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1

INTRODUCCION

Este informe se basa en la funcion ejercida
por el Decano del CIDEA como Director a.i de
la Escuela de Arte Escénico, derivada de su
condicidn de superior jerarquico del Centro
de Investigacion, Docencia y Extension
Artistica (CIDEA), que de acuerdo al Articulo
56 del Estatuto Organico instituye como parte
de las funciones del Decano, la respectiva
sustitucion de las Direcciones de Unidades
Académicas que por procedimiento no logren
la eleccién de sus miembros.

Las labores, informacion y datos presentados
corresponden al trabajo ejercido desde el 30
de marzo 2017 al 26 de marzo 2019, bajo el
marco de los compromisos estatutarios
contraidos durante el periodo de la gestion en
mencion.

El informe estd estructurado en capitulos y
secciones que abordan lo gestionado y
realizado en las principales funciones del
cargo interino, asi como sus respectivas
conclusiones y recomendaciones.
Adicionalmente, por tratarse de un informe
de fin de gestidn, incluye los asuntos
pendientes relevantes que debera atender en
forma prioritaria quien asuma el cargo y una
serie de formularios integrados requeridos.
Finalmente, se anexa un conjunto de
documentos relevantes para los asuntos
tratados.



2 SITUACION ADMINISTRATIVA Y CLIMA ORGANIZACIONAL.
2.1 Recurso humano administrativo.

Como resultado del proceso electoral 2017, la Escuela de Arte Escénico quedd formalmente sin
Direccidn y Subdireccion. Lo anterior implicé el recargo de la Direccidn a.i. como Decano, con el
agravante de que las disposiciones normativas correspondientes no prevén el nombramiento de
personas para la Subdireccion a.i., es decir, significando, en cada caso, un recargo de dos conjuntos
de funciones y responsabilidades.

La Escuela de Arte Escénico realizé elecciones para la Direccidn y Subdireccién el 17 de marzo del
2017, sin que los candidatos lograsen alcanzar el porcentaje necesario de la votacion. Por otra parte,
el 29 de marzo el sefor Gabrio Zappelli y la sefiora Vera Ramirez concluyeron en su funcién como
Director y Subdirectora respectivamente. Dado lo anterior, el ejercicio como Director a.i. de esta
unidad académica inicio a partir del 30 de marzo del 2017.

En abril 2017 la Profesional Ejecutiva propietaria de la Unidad, Monserrat Santos Cruz comunicé a
la Direccidn su decisidn de acogerse a la pensidon y para asumir las respectivas funciones, se llevd a
cabo mediante proceso institucional de seleccidn de personal del Programa de Recursos Humanos,
la eleccién de la M.B.A Gabriela Vega Vindas, a quien después de un periodo de prueba de seis
meses y de conformidad con la normativa institucional se le otorgd la propiedad en octubre 2017.

Posteriormente, se desarrollaron dos nuevos procesos electorales en el 2018, convocados por el
Tribunal Electoral de la UNA, en seguimiento al mandato que como érgano colegiado les rige, de
velar por el adecuado procedimiento de convocatoria electoral. Uno de ellos se realizé el 22 marzo
y el otro el 16 de agosto 2018, desembocando ambos procesos en un vacio en la eleccién de
personas propuestas para los cargos titulares de Direccién y Subdireccion, con lo cual este recargo
de labores se extiende hasta la fecha de este informe.

La persona que venia ejerciendo la secretaria, la Licenciada Lucia Sanchez Villalobos, se pensioné el
07 de diciembre de 2019 y se incorpord al equipo administrativo Sussanne Delgado Ramirez como
secretaria de direccidn y secretaria de actas de la unidad. El Sr. Alex Rojas Sanchez continué
laborando como conserje a medio tiempo en propiedad.

Considerando el prolongado tiempo ocupado por el Decano del CIDEA en el recargo de la Direccién
a.i. de la Escuela de Arte Escénico, a partir del 24 de agosto de 2018 la Rectoria acordd formular la
Resolucién UNA-R-RESO-239-2018, del 13 de agosto de 2018, que permitiese apoyar dicha gestion
extraordinaria mediante el nombramiento de una persona en el cargo de la Coordinacion
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Académica, de modo que esta persona pudiese coordinar, apoyar y dar seguimiento en las labores
del quehacer ordinario de la unidad académica, ejecutadas por el Director a.i.,, hasta tanto se
definiera electoralmente la ocupacién de los puestos de Direccidén y Subdireccién. La persona
nombrada para ejercer este cargo fue la Met. Paola Gonzalez Vargas. Este nombramiento al ser un
apoyo a los procesos académicos carece de la investidura para la toma de decisiones.

Cabe mencionar que dentro de las funciones que han sido asumidas como Director a.i, se
encuentran:

e En funcion de la decision de jubilacidn por la Asistente Administrativa de ese momento, el
Decano realizé las gestiones necesarias para nombrar en ese cargo a la Master Gabriela Vega.

e En funcién de la decisidn de jubilacion por la Secretaria Lucia Sadnchez, el Decano realizé las
gestiones necesarias para nombrar en ese cargo a Sussanne Delgado Ramirez.

e La presidencia del Consejo de Unidad en sus sesiones ordinarias quincenales y en sesiones
extraordinarias, incluyendo la atencidn a todas las funciones concomitantes.

e larepresentacion de la Escuela en el Consejo del CIDEA.

e la coordinacidn de la comisidn Sistema de Investigacion para las Artes (SIA) y la subsecuente
coordinacién para la ejecucion de la actividad CIDEA Investiga 2017-2019.

e la propuesta al Consejo de un plan de accidn para avanzar en la atencion de necesidades
fundamentales de la Escuela.

e la articulacion de la propuesta de mejoras infraestructurales de los edificios A y B, de la EAE,
gestada en la comisidn SAA.

e larevisidny ajuste de miembros en las comisiones internas de la unidad y en las comisiones por
sistema del CIDEA.

e Seguimiento a la evaluacion de informes de avance e informes finales de PPAA, mediante la
participacion en las sesiones de andlisis derivadas.

e laformulacidn, aprobacidn, modificacion y evaluacion de los POAI de la Escuela.

e Revision continua del Plan Estratégico y su evaluacion conforme a las directrices de APEUNA.

e Asignacion de cargas académicas normales y anualizadas.

e la atenciéon a denuncias por parte de estudiantes y de académicos, asi como a las
investigaciones preliminares y a la solicitud de apertura de procesos disciplinarios derivada de
lo anterior.

e Conlacomision encargada, gestiones relacionadas con la discusién en asamblea y la evaluacién
por la Vicerrectoria de Docencia del nuevo Plan de Estudios propuesto para la Escuela.

e Tramite de declaraciones juradas de horarios.

e Control del cumplimiento del régimen de vacaciones del personal funcionario de la EAE.

e Designacién de candidaturas para conformar jurados de premiacién nacional.

e Autorizacién de eventos especiales estudiantiles y académicos de la Escuela, o la participacion
en otros de interés para la Escuela.
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Reuniones con estudiantes, académicos y administrativos para atender diversos asuntos de
interés para la Escuela.

2.2 Recurso humano académico.

2.2.1 Contrataciones.

Seguidamente se informa sobre las disposiciones contractuales realizadas en el periodo informado,
ordenadas por afio.

En el 2017:

A raiz de la renuncia del Master Arnoldo Ramos Vargas, se contrata a Natalia Marifio para que
asuma la carga académica asignada para ese periodo lectivo.

En el 2018:

La carga académica para la sustitucion de Emilio Aguilar Gonzalez, quien presento renuncia, se
le otorga a la Licda. Andrea Chacén Rodriguez para suplir la parte técnica del proyecto Teatro
en el Campus, a la Licda. Joanna Madrigal para asumir las tareas correspondientes al Plan de
activacion del Centro para las Artes y al Lic. Luis Diego Urefia para impartir el curso de
Produccion Audiovisual.

En sustitucién del académico Bernardo Mena Young, quien presentd renuncia, se recurre a la
contratacion de medio tiempo ad honorem, mas medio tiempo pago, del jubilado Luis Carlos
Vasquez Mazzilli.

El académico Lic. Reinaldo Amién asume la carga académica del curso Mddulo de Arte y Técnica
del Actor Ill, en sustitucidon de la MET Paola Gonzalez Vargas, quien en ese momento ejercia el
cargo de Coordinadora Académica de la Unidad. Por lo anterior, la Licda. Carolina Zumbado pasa
a ocupar el puesto de responsable académica del proyecto Teatro Laboratorio.

En 2019:

Con relacién a la carga académica para la sustitucion de Emilio Aguilar Gonzalez, se le da
continuidad a la asignacion de carga académica a la Licda. Andrea Chacon Rodriguez para suplir
la parte técnica del proyecto Teatro en el Campus y a la Licda. Joanna Madrigal para asumir las
tareas correspondientes al Plan de activacion del Centro Para las Artes.
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e En sustitucidon de la académica Met. Paola Gonzalez Vargas, quien asume la Coordinacién
Académica hasta el dia anterior del nombramiento de las nuevas autoridades electas, se recurre
a la contratacidon de medio tiempo ad honorem, mas medio tiempo pago del jubilado Luis Carlos
Vasquez Mazzilli para cubrir la carga académica del Mddulo de Creacidén de Espectaculos Il,
asignado por acuerdo de Consejo UNA-EAE-ACUE-C0O-156-2018.

e las académicas Mag. Melissa Chacdn Céspedes y M.a. Mariana Alfaro Herrera y el académico
Lic. Reinaldo Amién, sustituyen a la académica M.a. Pamela Jiménez Jiménez, quién se
encuentra en licencia por maternidad, en los proyectos Arte y Salud y el programa Teatro
Aplicado. La reincorporacion de la académica Pamela Jiménez estd programada para el 14 de
abril de 2019.

2.2.2 Caso elevado a consulta de Salud Laboral.

En el afio 2018, durante el Il ciclo se presenta la peticién del académico propietario MFA. David
Korish para que su asignacién de carga académica para el afio 2019 fuera valorada por el
Departamento de Salud Laboral. Debido a que presenta una condicién que le impide hacer esfuerzo
fisico demandante, el académico comunica que considera que el curso que se le asignd no era
compatible con sus capacidades de desempeiio fisico.

Conforme el procedimiento que corresponde y el dictamen emitido por el Departamento de Salud
de la Universidad Nacional, mediante UNA-ASL-OFIC-015-2019 a este académico se le reasigna la
carga académica en cursos donde el impacto fisico de su quehacer sea el menor y garantizarle asi
las condiciones necesarias en su centro de trabajo. Como consecuencia, se le completa su carga
académica y se genera una redistribucién de la carga académica asignada originalmente en otros
académicos de la Unidad.

2.3 Clima organizacional.

Uno de los primeros actos administrativos tras el vacio dejado por la situacién electoral descrita fue
la convocatoria de una Asamblea de Escuela el 4 de abril del 2017 a efecto de valorar una nueva
convocatoria electoral. Esta posibilidad fue desestimada por los asambleistas en virtud del
reconocimiento de un critico estado en las relaciones y comunicacion entre las personas de esta
unidad.

En razén de lo anterior, desde un inicio el Decanato gestiond con la Rectoria y la Rectoria Adjunta
los recursos necesarios para una intervencidon especializada en la Escuela en materia de clima
organizacional, avanzando paralelamente en la coordinacién de dicha intervencién con la sefiora
Astrid Segura Alvarez, del Area de Salud Laboral del Programa Desarrollo de Recursos Humanos,
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para definir la metodologia mas efectiva y la seleccién del proveedor de la consultoria a contratar.
Finalmente, obtenidos los recursos, se completd la planificacién de este proceso para que diese
inicio en octubre del 2017.

El consultor contratado, sefior ElImer Arrunategui, de CAPACITA CR, y la sefiora Segura realizaron
sesiones de trabajo con el Director a.i. y con la Profesional Ejecutiva para acordar aspectos
metodoldgicos vy de la logistica implicadal. Posteriormente, la atencién operativa siguid a cargo del
consultor con la Dra. Orietta Sancho, del Area de Salud Laboral de la UNA.

El proceso inicié con la contratacion de CAPACITA CR para aplicar un diagndstico de clima
organizacional mediante la modalidad de administracion participativa con metodologia
constructivista. El primer paso fue convocar un taller para el jueves 27 de octubre de 2017, con la
participacién de todo el personal académico y administrativo de la Escuela de Arte Escénico?, cuyo
objetivo principal fue evaluar areas y aspectos que fueran considerados por el personal como
faltantes o deficientes, asi como otros planos de las relaciones interpersonales actuales.
Finalmente, y como resultado de este taller, se conformd un grupo de gestion que a través de
sesiones semanales generarian propuestas de mejora de los aspectos analizados y los presentarian
a las autoridades para su seguimiento. Este grupo quedé conformado por las siguientes personas:

e Erika Mata Gonzélez

e Janko Navarro Salas

e |saac Talavera Rojas

e Diana Rojas Mejias

e Wendy Hall Fernandez

e Bernardo Mena Young

o Dayanara Guevara Aguirre

El Cuadro 2.1 presenta las fechas de las sesiones de trabajo realizadas por este equipo de gestion,
indicando los asuntos principales tratados.

1 Una sesién de trabajo del Arg. Manuel Morales con Dofia Astrid se realizé en el Decanato del CIDEA
el Lunes 29/05/2017 de 10:00 am a 12:00 m. Otra sesidn fue realizada en el Decanato el 04/09/2017
de 9:00 a 10:30 am.

2 Los encargados del proceso por parte de Recursos Humanos recomendaron al Director a.i. no
participar en los talleres ni en el grupo de gestion.
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Cuadro 2.1
Grupo de Gestion de la EAE:
Proceso Clima Organizacional
Periodo octubre 2017-marzo 2018

No. Sesion | Fecha Asunto principal

01-2017 7 de noviembre de 2017 Realizar planteamiento de alternativas de solucidn
referentes al diagndstico realizado el 26 de octubre
de 2017.

02-2017 14 de noviembre de 2017 | Explicacién de la metodologia y seguimiento de

temas planteados el 26 de octubre de 2017.

03-2017 21 de noviembre de 2017  Analisis del Estatuto Organico de la UNA vy
valoracion sobre ejecucidon de acuerdos tomados
del grupo de gestién en la gestion académica por
normativa.

04-2017 28 de noviembre de 2017  Seguimiento de la sesién anterior enfocada en el
sentimiento de representacion, vision de la Escuela
y Plan de Relevo.

05-2018 30 de enero de 2018 Se trata el tema de los Acuerdos de Asamblea
realizadas en diciembre 2017, el tema de la
Direccién y Subdireccién y el Plan de Relevo.

06-2018 6 de febrero de 2018 Seguimiento y aprobacion de minutas y solicitud de
participacién del Director a.i en la proxima sesion.

07-2018 13 de febrero de 2018 Didlogo con el Director a.i, y las elecciones | Ciclo
2018

08-2018 27 de febrero 2018 Seguimiento de acuerdos y minutas y cierre del

proceso con preocupaciones de rompimiento de
comunicacion en razén de las proximas elecciones.
Fuente: Escuela de Arte Escénico.

El proceso culmind con la entrega del informe final por parte del consultor a la Direccién, documento
que se distribuyd a todos y todas los académicos y estudiantes de la Escuela.

2.4 Archivos y Actas

2.4.1 Daios parciales al archivo de la Unidad Académica por inundacién en el afio 2018

Una parte de los archivos de la Escuela sufrié un severo dafio a raiz de la inundacion por agua de
[luvia que sufrid al Aula Blanca durante un fin de semana de setiembre 2018. Al momento de ese
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evento, una serie de cajas de cartdn con papeles de la unidad estaban acomodados en dicho espacio
para efectos de organizacion. Estas cajas y sus contenidos se mojaron a tal grado que, en la mayoria
de los casos, se hacia imposible separar las unidades de papel entre ellos.

Para atender esta situacidn y procurar el rescate del material, se procedio a:

1. Solicitar al Archivo Institucional una inspeccion y verificacion para las recomendaciones
respectivas.

2. Colocar el material en cajas de plastico y exponerlas al sol a diario para procurar el secado del
papel.

3. Una vez que el material se fue secando se procedié a revisar las hojas para la separacién
correspondiente de las que se encontraban pegadas entre si.

Asimismo, se realizaron las siguientes gestiones con las autoridades universitarias competentes:

1. Mediante oficio UNA-EAE-OFIC-294-2018, del 25 de setiembre dirigido al Ing. Francisco
Miranda, jefe de PRODEMI, se solicitd la intervencion urgente del espacio para solventar la
situacién.

2. Se dirigié una peticidon de apoyo econdmico al Vicerrector de Administracion, mediante oficio
UNA-EAE-OFIC-334-2018 del 22 de octubre de 2018, para solventar los problemas de archivo
gue enfrenta la Unidad, refiriéndose a la situacién de los archivos dafiados por la inundacion del
Aula Blanca. La respuesta del sefior Pedro Urefia Bonilla con oficio UNA-VADM-OFIC-1553-2018
indicd que se solicitara el presupuesto en 2019 debido a que la institucidn estaba a destiempo
para realizar contrataciones.

3. LlaEscuela envio la solicitud de presupuesto mediante oficios UNA-EAE-OFIC-396-2018 en 2018
y UNA-EAE-OFIC-011-2019, cuya respuesta de Vicerrectoria de Administracién involucrd la
opinién del Sistema de Archivo Institucional que mediante UNA-SDA-OFIC-306-2018 habia
enviado recomendaciones sobre la inspeccidn realizada a los archivos. Este tramite aun esta
pendiente en espera de una capacitacion ofrecida para junio 2019 a la secretaria de direccion
de la Escuela de Arte Escénico.

4. En oficio UNA-EAE-OFIC-010-2019 del 8 de enero 2019 la unidad solicité al Ing. Francisco
Miranda, jefe de PRODEMI, el plan de accién para la solucidn del espacio del Aula Blanca, la
respuesta mediante UNA-PRODEMI-OFIC-030-2019, fue que se encuentran realizando los
tramites correspondientes.
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2.4.2 Actas de Consejo de Unidad y Asambleas de Unidad.

Las actas del Consejo de Unidad estan en proceso de ajuste y actualizacion conforme a un nuevo
formato. Para poder atender la demanda acumulada que ello implica, se gestiond y logrd la
colaboracion de la Secretaria de la Escuela, reconociendo para esa labor el pago un sobresueldo
durante el periodo marzo-agosto 2019. A la fecha de este informe, esta labor llevaba un avance del
10%.

2.4.3 Manual de Procedimientos Internos de la Escuela de Arte Escénico.

En el 2019 quedd estructurado un Manual de Procedimientos Internos de la Escuela de Arte
Escénico, cuyo objetivo es el de orientar a toda la poblacién que integra la unidad (estudiantes,
docentes y administrativos) con respecto a los principales procedimientos y normas de
funcionamiento internas de sus servicios e instalaciones. Este manual se podrd encontrar en el
Anexo 3.

3 PLANIFICACION.
3.1 Instrumentos.

El trabajo seguido por la Escuela de Arte Escénico para el periodo que cubre este informe, se basa
en lareferencia, formulacién, ejecucion y evaluacidn de los siguientes instrumentos de planificacién:

e Plan Estratégico EAE 2013-2021.

e Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2021.

e Plan Estratégico Escuela de Arte Escénico 2017-2021.

e Planes Operativos Anuales de la Escuela de Arte Escénico de 2017, 2018 y 2019.

e Plan de Mejoramiento Institucional.

e Plan de Estudios aprobado para suimplementacidn en el 2020, con declaratoria de plan terminal
2020-2023.

e Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico (PFESA).

3.1.1 Plan Estratégico EAE 2013-2017.

Este Plan se encontraba en vigencia cuando los actuales Decano y Vicedecana asumieron el cargo
en el 2015. Sin embargo, por lineamientos institucionales de las autoridades superiores, en el 2016
se solicitd a las Facultades, Centros y Sedes preparar un Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI)
2017-2021 que limitaria la vigencia de dicho instrumento hasta el 2016. En la preparacion del PMPI
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se reviso ese Plan Estratégico. El Director y la Subdirectora de ese momento tuvieron participacion
directa en este proceso.

3.1.2 Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2021.

Bajo una metodologia propuesta por el Decanato para su elaboracién, los PMPI de las cuatro
escuelas del CIDEA y del Decanato fueron elaborados y quedaron aprobados en abril del 2016, por
lo cual el Plan Operativo Anual del segundo ciclo de ese afio y su evaluaciéon estuvieron referidos a
dicho instrumento.

3.1.3 Plan Estratégico 2017-2021.

La Escuela de Arte Escénico, al igual que las demas unidades académicas del Centro, estuvo de
acuerdo en la necesidad de reemplazar el Plan de Mediano Plazo Institucional por un Plan
Estratégico 2017-2021, lo cual quedd definido formalmente a nivel del Consejo de Centro. La Escuela
paso asi a participar de una segunda fase de un intenso proceso de planificacion para el periodo
2017-2021, iniciado en el 2016.

Al igual que para el Plan del Centro, el Plan de Trabajo de la Escuela de Arte Escénico se estructurd
siguiendo cinco ejes definidos a través de APEUNA por las autoridades superiores de la UNA.
Mediante cuadros, cada uno de estos ejes se desgloso en dos partes, una para el nivel institucional
y otra el de unidad. En el primero de estos niveles se incorporaron objetivos estratégicos, lineas de
accion, metas estratégicas, indicadores, responsables de ejecucion y de seguimiento, asi como la
gestion del riesgo (evento y accion). En el segundo nivel se integraron las metas de la unidad, sus
indicadores, tipo de presupuesto, la gestidn del riesgo y la actividad prevista por afio.

La Escuela de Arte Escénico también formuld sus areas estratégicas de conocimiento, un

componente critico que demando acuerdo de la Asamblea de Unidad.

3.1.3.1 Areas Estratégicas de Conocimiento.

El examen y definicion de areas estratégicas de conocimiento se orientd conforme a lo que se
resume en el siguiente esquema.
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Esquema 3.1

AREAS ESTRATEGICAS
DE CONOCIMIENTO: INSUMOS Y METODO

AREAS ESTRATEGICAS DE
CONOCIMIENTO

‘ MARCO

ESTRATEGICO

T

AREAS ESTRATEGICAS
DE CONOCIMIENTO:
INSUMOS Y METODO

AEC VIGENTES
EN UNIDADES

AEC
CONSOLIDADAS

NIVEL
DE UNIDAD

AEC - PMPI
UNA

REVISION
POR UNIDADES

((\9)]

AEC ’
POR CONSOLIDAR ()
AEC
EMERGENTES

TENDENCIAS

ACUERDOS ASAMBLEAS
DE UNIDADES

Fuente: Decanato CIDEA.

Las areas estratégicas de conocimiento del Centro se definieron y refirieron a las de la UNA. El
siguiente esquema muestra esa relacion, asi como las cinco dreas emergentes o nuevas (amarillo
claro) y las existentes.

Esquema 3.2

PLAN ESTRATEGICO 2017-2021
CENTRO DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA (CIDEA)
AREAS ESTRATEGICAS DE CONOCIMIENTO

AEC-UNA

Desarrollo
Humanismo, Wo

AteyCultwra. oy arial y de
servidos.

RELACION ENTRE AEC DE LA UNA Y DEL CIDEA

Educacion y
Desarrollo
integral.

Salud, Ecosistema Humanismo,
y Calidad de Vida.  Arte y Cultura.

Produccién eco-
eficiente: Tecnologias de la

agropecuariayde  Informacién y
Comunicacién.

Ambiente, territorio

y sustentabilidad.
AEC-CIDEA

Fuente: Decanato CIDEA.

Las areas estratégicas de conocimiento de la Escuela de Arte Escénico se formularon considerando
tres tipos: consolidadas, por consolidar y emergentes. El siguiente cuadro muestra esas areas con
los perfiles que le fueron asociados en el Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico
(PFESA) 2013-2021.
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Cuadro 3.1

Centro de Investigacion, Docencia Extension Artistica (CIDEA)
Escuela de Arte Escénico
Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico 2017-2021
Matriz de Priorizacién de las Areas Estratégicas de Conocimiento

Area Estratégica Consolidada (AEC) ) Area Estratégica por consolidar (AEXC) ) Area Estratégica Emergente (AEE) @
AEC® Perfil Asociado ©) AEXC ) Perfil Asociado © AEE ® Perfil Asociado ©
Actuacién Actuacién EXPRESION ESCENICA Expresion vocal y EXPRESION ESCENICA | Tendencias
Expresidn corporal contemporaneas y
integrados actuales
Expresion vocal Actuacién FORMACION INTEGRAL | Plstica Escénica FORMACION Teatro Aplicado y
INTEGRAL Pedagogia en Artes
Escénicas
Produccién y Produccién teatral | FORMACION INTEGRAL | Direccién y puesta en
promocion escena
Platica Escénica Plastica Escénica FORMACION INTEGRAL | Dramaturgias FORMACION Tecnologias
INTEGRAL aplicadas a las Artes
Escénicas
Expresion Actuacién TEORIAY Metodologia de TEORIAY Nuevos Paradigmas
corporal CONCEPTUALIZACION investigacion en las CONCEPTUALIZACION | Tedricos en las
Artes Escénicas Artes Escénicas
Historia aplicada | Historia del Arte TEORIAY Teatrologia
al teatro CONCEPTUALIZACION
Teoria del teatro | Historia y Teoria

(1) Area Estratégica Consolidada: corresponde a la informacién referente a las dreas estratégicas de conocimiento que han sido
consolidadas en las instancias académicas, es decir las areas que ya no requieren ser fortalecidas desde el punto de vista de los recursos
laborales, en el plan de fortalecimiento y estabilidad del sector académico En general esta informacidn ya sera entregada a las instancias, ya
que se tomara de los resultados de la evaluacion del plan de relevo académico 2008-2012.

(2) AEC: esté referida a las iniciales de Area Estratégica Consolidada, en esta casilla las instancias ubicaran la informacién del area de
conocimiento que fue considerada en el plan de relevo anterior.

(3) Perfil Asociado: en esta casilla la instancia encontrara el nombre del perfil que fue ejecutado en el anterior plan de relevo, en
correspondencia con al area al cual pertenece.

(4) Area Estratégica por consolidar del Plan de relevo: En las filas que conforman este apartado la instancia debera indicar solamente el
area y los nombres de los perfiles que estan pendientes de ejecucion del plan de relevo pasado y que se han determinado como vigentes
porque responden al perfil de un becado, o bien se incluira aqui la informacion de los nuevos perfiles que estara programando en dareas
estratégicas de conocimiento que contindan siendo prioritarias, pese a que en el plan de relevo pasado se reforzé desde el punto de vista de
los recursos laborales.

(5) AEXC: significa Area Estratégica por consolidar, en este campo la instancia deberd indicar el nombre del drea que aun se encuentra en
una etapa de consolidacién y por lo tanto, estard proponiendo fortalecerla con alguna de las modalidades del plan de fortalecimiento y
estabilidad del sector académico. Estas areas estaran digitadas y la instancia solo deberd indicar a cual corresponde, se refiere a las areas
estratégicas de conocimiento aprobadas para el préximo quinquenio.

(6) Perfil asociado: quiere decir que en este campo se debe indicar el nombre del perfil que se esta proponiendo en el area determinada, y
que sera programado bajo una de las modalidades para el préximo plan.

(7) Area Estratégica Emergente: se refiere a las dreas que las instancias académicas han incorporados nuevas, estas areas emergentes estan
surgiendo producto de la creacion de carreras, programas, proyectos o actividades académicas nuevas en las cuales la instancia apenas inicia
Sus pasos.
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(8) AEE: son las siglas de Area Estratégica Emergente, estas dreas también estaran digitadas en matriz para que la instancia elija dentro de
sus areas, cuales son emergentes.

(9) Perfil asociado: al igual que en los otros casos, se refiere al nombre del nuevo perfil sugerido dentro de la programacion del plan de
fortalecimiento y estabilidad del sector académico que la instancia ha considerado.

Fuente: Escuela de Arte Escénico.

Posteriormente, en el Consejo de Unidad N° 04-2019 se aprobaron los perfiles académicos de las
areas de conocimiento de acuerdo con el Nuevo Plan de Estudios que se implementara en 2020, que
no se encuentran contempladas en los perfiles de los concursos por oposicidon asociados al PFESA
2013-2021, estos perfiles se plantean en consecuencia a las necesidades del plan de estudios que
entrara en vigencia a partir del 2020.

3.1.3.2 Participantes.

En la formulacién del Plan Estratégico del Centro participé como equipo base el Consejo del Centro,
asi como el conjunto de las seis comisiones por sistema del CIDEA, equipos a los cuales se consultd
para insumos en las fases de misidn y vision, diagndstico FODA y analisis de tendencias. El Director
y la Subdirectora de la Escuela de Arte Escénico de ese entonces, como miembros del Consejo del
CIDEA y de las comisiones, junto con diferentes académicos de la Escuela que estaban participando
en las comisiones tuvieron oportunidad de intervenir en este proceso.

En el caso especifico del Plan de Trabajo y de las Areas Estratégicas de Conocimiento de la Escuela
de Arte Escénico, fueron los miembros del Consejo de Unidad, y posteriormente los miembros de
Asamblea, quienes tuvieron participacion.

3.1.3.3 Aprobacién del Plan Estratégico 2017-2021.

Las areas estratégicas de conocimiento de la Escuela de Arte Escénico para el Plan Estratégico 2017-
2021, fueron aprobadas por la Asamblea de Unidad, segun registra el acta de Asamblea de Unidad
No.1 2017 y se reflejan en el acuerdo de Asamblea UNA-EAE-ACUE-AU-001-2017.

Las areas estratégicas de conocimiento del Plan Estratégico del Centro quedaron aprobadas en el
acuerdo UNA-CO-CIDEA-ACUE-47-2017; otros ajustes fueron formalmente aprobados con los
acuerdos UNA-CIDEA-ACUE-C0O-081-2017 y UNA-CIDEA-ACUE-C0O-082-2017, tomados en sesién
ordinaria del Consejo de Centro No. 11-2017 del 23 de marzo de 2017.

La propuesta final del Plan Estratégico del CIDEA 2017-2021 fue sometida a consideracién de la
Asamblea del Centro No. 01 del 20 de abril de 2017 quedando aprobado para su ejecucion.
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3.1.3.4 Evaluacién del Plan Estratégico 2017-2021.

El Plan Estratégico es objeto de evaluacion a través los Planes Operativos Anuales (POAIs). Para
efecto de esta rendicidn de cuentas, se han considerado las evaluaciones realizadas del POAI 2017
y el POAI 2018.

En Diciembre del 2018 se realizé una evaluacion del Plan Estratégico de la unidad empleando una
nueva matriz de evaluacion propuesta por y coordinada con APEUNA. Esta matriz se revisd y acordd
en el Consejo del Centro junto con las de las demas unidades del Centro (Ver Anexo 1. Matriz de
Evaluaciéon del Periodo 2018 del Plan de Trabajo de la Escuela de Arte Escénico). Estas matrices
sirvieron de base, a la vez, para formular la evaluacién del Plan Estratégico del Centro.

3.1.4 Planes Operativos Anuales de la EAE 2017, 2018 y 2019.

Los Planes Operativos Anuales de la Escuela de Arte Escénico, se elaboran como parte de la
instrumentacion presupuestaria institucional y se evaltan en junio y diciembre de cada afio. Para
este informe de rendicidn de cuentas, los POAIls que se toman en cuenta son los del segundo ciclo
del 2017, asi como los del 2018 y 2019, con particular atencidn a las evaluaciones y ajustes del 2018,
asi como los ajustes del POAI 2019 durante el | ciclo de 2019.

Estos planes asi como la respectiva evaluacion indicada fueron propuestos y ejecutados bajo el
marco de los lineamientos institucionales establecidos.

Las evaluaciones de este instrumento se realizan mediante una tabla que incluye los objetivos y
metas operativas, mostrando su cumplimiento por medio de los indicadores de gestion en términos
absolutos y relativos, la unidad de medida de ese indicador y la fecha de ejecucién de la meta (ciclos
o afio).

La realizacién de estos planes operativos dialoga directamente con el Plan Estratégico 2017-2021 vy
todos los objetivos, metas y las actividades derivadas del mismo, se han planificado para el
cumplimiento del mismo.

El Anexo 2: POAs de la Escuela de Arte Escénico, incluye las tablas con formulaciones, modificaciones
y evaluaciones de todos los POAs que fueron objeto de intervencion durante el periodo de este
informe.
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3.1.4.1 Espacios de Vida Saludable.

En seguimiento a uno de los objetivos operativos del POAI de la Escuela de Arte Escénico, en el 2018
se realizo un diagndstico de Espacios de Vida Saludable, trabajo que se podra encontrar en el Anexo
8.

3.1.4.2 Corredor Centroamericano de Escuelas de Teatro.

En seguimiento a uno de los objetivos operativos del POAI de la Escuela de Arte Escénico se gestiond
una busqueda de potenciales aliados para la creacién de un Corredor Centroamericano de Escuelas
de Teatro. La pesquisa se concentra en universidades e instituciones estatales en Guatemalsa,
Honduras, Nicaragua, El Salvador y Panama. Los resultados de este trabajo se encuentran en el
Anexo 7.

3.1.5 Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).
El CIDEA participd en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) a través de la Iniciativa UNAO6:

Mejora de las condiciones de la actividad académica que favorecen la creatividad y la innovacion
para la construccién de procesos artisticos interactivos.

3.1.5.1  Espacio fisico, mobiliario y equipamiento.

3.1.5.1.1 Espacio fisico.

El edifico nuevo que se construyé para albergar funciones del CIDEA se incluye dentro de una obra
mayor denominada: “Complejo para la innovacién de los aprendizajes, las artes y la recreacién”, de
modo que este complejo abarca no sélo obras del CIDEA (iniciativa 06) sino también del CIDE e
infraestructura recreativa y deportiva (iniciativas 05y 11).
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Imagen 3.1

Fuente: Unidad de Coordinacién PMI.

El edificio para las artes del CIDEA, con 4.088 m2 en 4 niveles, incluye espacios especificos para la
Escuela de Arte Escénico, incluyendo tanto oficinas para la parte administrativa (en el tercer nivel),
como 4 talleres para actividades académicas y artisticas de la unidad (en el cuarto nivel), y espacio
de parqueo (ver Imagen 3.3).

Estos espacios se comienzan a utilizar a partir del | ciclo de 2019 de manera continua por parte de
académicos y estudiantes, quienes ademas inician un proceso critico de revision de los espacios, sus

caracteristicas y funcionalidad, en didlogo con la administracion.

Imagen 3.2

M A Construimos para mejorar

SALONES DE ARTE ESCENICO SALON DE ARTE ESCENICO

LTSI N8 T8 T2

Fuente: Unidad de Coordinacion PMI.
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Imagen 3.3

Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

l . . Edificio Artistico

Edificio Artistico

B Taller de Historia
I Talleres Arte Escénico
Talleres Disefio Ambiental

Oficina PPAA
Cuarto oscuro/Cuarto luz
- Talleres Escuela de Danza
I Oficina Subdireccion ACV Tercer nivel =1 .
B Admiistracion Arte Escénico SIS Cuarto nivel

I Areas de apoyo
B Escaleray elevadores

B Aula 45 estudiantes
Servicios sanitarios

Bl Arcas de apoyo

B Escaleray elevadores

Fuente: Unidad de Coordinacion PMI.

Segln datos de la Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA y del Programa de
Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (PRODEMI), el edificio para la
innovacién de los aprendizajes y las artes en conjunto termind en julio del afio 2018 con un avance
en ejecucion de un 100%. La foto 3.1 muestra el edificio para las artes.

El traslado al nuevo edificio se realizd el Jueves 11/10/18 y la inauguracidn se realizd el Miércoles
24/10/18.

Imagen 3.4
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Fuente: Unidad Coordinadora del PMI (UCPI) — UNA

3.1.5.1.2 Mobiliario.

Para fines agosto de 2018 el mobiliario fue adjudicado, calculdndose entonces que la instalacion se
realizaria a finales de setiembre del 2018, sin embargo, la entrega e instalacion de mobiliario culminé
en los primeros dos meses de 2019.

Cuadro 3.2
Escuela de Arte Escénico
Mobiliario

Escuela de Arte Escénico Ill NIVEL

1 Estacion Ejecutiva

3 Mesas redondas para reuniones

1 Silla de jefatura ergondmica

14 | Bibliotecas mixtas altas

2 Estanterias metalicas para biblioteca
5 Estaciones secretariales

1 Estacidn individual para computos

1 Estacion basica recta

21 | Sillas de espera tapizada sin brazos
6 Sillas operativas ergondmicas sin brazos
3 Bibliotecas bajas

10 Muebles aéreos cerrados
Escuela de Arte Escénico IV NIVEL

4 Estaciones basicas rectas
4 Sillas operativas ergondémicas sin brazos
8 Casilleros metalicos

3.1.5.1.3 Equipos.

Con una significativa contribuciéon de funcionarios especialistas de la Escuela con la Unidad
Coordinadora del PMI, en el afio 2018 se concluyeron las especificaciones técnicas para equipos y
se realizd el proceso licitatorio correspondiente. Parte del equipo fue entregado en agosto del 2018
y el resto no se ha entregado a la fecha de finalizacién de este informe.

El detalle del equipo comprometido para la Escuela de Arte Escénico se encuentra en el siguiente
cuadro.
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Cuadro 3.3

Iniciativa UNA 06 Construccion de Procesos Artisticos

Equipo EAE

NOMBRE DEL EQUIPO CANTIDAD NOMBRE DE LA FAMILIA
EQUIPO PARA GRABACION 1 Equipo audiovisual
COMPUTADORA PORTATIL ESTANDAR 5 Computadoras
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ESTANDAR 4 Computadoras
CAMARA FOTOGRAFICA TIPO REFLEX Y 1 Camaras
ACCESORIOS
COLUMNA SOUDBARRIER Y BASE 5 Equipo de reproduccién de audio
COMPUTADORA PARA DISENO GRAFICO 2 Computadoras
DISCO DURO EXTERNO 2 Equipos periféricos de cémputo
COMPUTADORA PORTATIL 1 Computadoras
oA O Ao L e tuce
CAMARA DE VIDEO 2 micréfonos y 2 tripodes 5 Equipo de proyeccion de imagen
(CON ACCESORIOS)
PIZARRA INTELIGENTE ESTANDAR II 5 Equipo de proyeccion de imagen
PROYECTOR DE ALTO RENDIMIENTO Equipo de proyeccion de imagen
PROYECTOR PARA GIRAS (Estandar 1) 1 Equipo recreativo (LUCES)
CONSOLA DE CONTROL DE LUCES (CON 1 Equipo de iluminacion
ACCESORIOS)
CONSOLA DE CONTROL DE LUCES 4 Equipo de iluminacion
PAR-LED 60 Equipo de iluminacién
SET DE MICROFONIA 1 Equipo de iluminacién

Fuente: EAE y Unidad Coordinadora del PMI.

3.1.5.2 Formacion de recursos humanos.

Dentro de este componente del PMI se encuentran tres becas de posgrado del CIDEA, de las cuales

una corresponde a la EAE:

e Master Paula Rojas, Escuela de Arte Escénico, cuyo programa de doctorado tiene énfasis en el
“uso de tecnologias en el teatro contemporaneo: su interactividad, interdisciplinariedad vy
transversalidad del uso de los nuevos dispositivos tecnoldgicos en el arte escénico”, Universidad

Laval, Quebec, Canada.

El avance del PMI en este componente se expone en el Cuadro 2.3
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Avance de la Iniciativa 06 en Formacion de Recursos Humanos

Cuadro 3.4

Indicador L,
. . g Justificacion y
Actividad Indicador final acumulado Meta IS 2017 Logro IS 2017 % Logro .
. observaciones
Junio 2017
Lo Lo Seguimiento a 3 Los becarios .
3 académicos con 3 académicos . Paula Rojas se
Becas de . . . becarios que avanzan conforme . |
estudios de realizan estudios . . 100% incorporé a la EAE
posgrado iniciaron estudios | con lo
doctorado de posgrado. N . en enero 2019.
en afios previos. programado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (PRODEMI).

4 COMISIONES POR SISTEMA E INTERNAS DE LA UNIDAD

4.1 Comisiones por Sistema.

4.1.1 Constitucidon y conformacion.

A principios del 2016 el Decanato realizd un proceso de conformacion de seis comisiones
permanentes abocadas a procurar el desarrollo de los sistemas para las artes, sistemas que fueron
considerados fundamentales en el Plan de Trabajo Quinquenal que se propuso en el 2015 y
enlistados a continuacién (sin que el orden implique jerarquia o prioridad):

e Sistema de Ensefianza - Aprendizaje para las Artes (SEAA).

e Sistema de Investigacion para las Artes (SIA).

e Sistema de Extension para las Artes (SEA).

e Sistema de Produccion para las Artes (SPA).

e Sistema de Informacidon y Comunicacidn para las Artes (SICA).
e Sistema de Administracion para las Artes (SAA).

Con el acuerdo del Consejo del CIDEA estos equipos se integraron con representantes académicos,
administrativos y estudiantiles de las distintas unidades académicas y del Decanato, bajo la
coordinacién de las directoras y directores de las unidades académicas, de la Direccidn Ejecutiva del
Decanato y del Coordinador del ICAT, lo cual se considerd que no sélo facilitaria una interaccion
entre las unidades, sino que al mismo tiempo el seguimiento y coordinacién de su progreso en el
seno del Consejo del Centro.

Con esta conformacion, las comisiones se pusieron a operar bajo objetivos, temas y métodos
propuestos y abordados mediante talleres de induccidn promovidos por el Decanato, a partir de lo
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cual cada equipo discutio y establecié su propio plan de trabajo, horario y sitio de reuniones e
informé periddicamente acerca de su progreso mediante minutas e informes.

A la fecha de este informe estas comisiones siguen operando con representantes designados por
los consejos de cada unidad académica y bajo la coordinacidn de las personas directoras de esas
unidades.

La participacion en el 2017 y 2018 de la Escuela de Arte Escénico en las comisiones por sistema ha
sido la siguiente:

Cuadro 4.1
Escuela de Arte Escénico
Miembros de Comisiones por Sistema

2017 | 2018 | 2019

SISTEMA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE PARA LAS ARTES (SEAA)

Académicos Administrativos Estudiantes Académicos Administrativos Académicos Administrativos
Sergio Vera Ramirez Janko Navarro
Wendy Hall L
Mendoza Bricefio Salas
SISTEMA DE INVESTIGACION PARA LAS ARTES (SIA)

Académicos Administrativos Estudiantes Académicos Administrativos Académicos Administrativos
Manuel Manuel
Morales P. Morales P. . .

) . David Korish
(Coordinador (Coordinador
ai.) Gabriela Vega (a ai.)
Paola tir de | Ana Tai , ,

5 partirde la na faina Paola Gonzélez Paola Gonzélez
ezl reestructuracion Aguilar Vargas Gabriela Vega Vargas
Vargas de la Comisién Hinkelamert.
Pamela
David Korish S David Korish ny
Jiménez
Pamela Jiménez
SISTEMA DE EXTENSION PARA LAS ARTES (SEA)
Académicos Administrativos Estudiantes Académicos Administrativos Académicos Administrativos
Brenda Brenda Brenda
Barrantes Barrantes Barrantes
SISTEMA DE PRODUCCION PARA LAS ARTES (SPA)
Académicos Administrativos Estudiantes Académicos Administrativos Académicos Administrativos
Isaac Daniel L X
, Isaac Talavera Vinicio Rojas

Talavera Salmerén
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, Ana Florencia
Vera Ramirez
Chaves

Mario Blanco

SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LAS ARTES (SICA)

Académicos Administrativos Estudiantes Académicos Administrativos

Luis Paulino
Salas Tobias
Ovares

Gutiérrez. . .
Luis Paulino
(actualmente

Salas

no.es Luis Paulino

académico Sl

de esta
escuela).

Carlos
Paniagua
Arguedas

SISTEMA DE ADMINISTRACION PARA LAS ARTES (SAA)

Académicos Administrativos Estudiantes Académicos Administrativos

Reinaldo
Amién Direccion EAE
Gutiérrez.

Fuente: Decanato con informacidn de las Comisiones por Sistema.
*La Comision de Sistema de Administracidn para las Artes serd coordinada por la gestion del Decanato, generando agendas y convocando
a académicos individual o grupalmente para realizar proyectos puntuales.

4.1.2 Comision SIA.

Conforme a lo acordado por el Consejo del Centro en la constitucién de las comisiones por sistema,
correspondid a la Direccion a.i. continuar con la coordinacion de la Comisién Sistema de
Investigacion para las Artes (SIA) y, dado el tiempo y esfuerzo que ello exigid, se considera
pertinente e importante incluir esta seccién en el informe de gestion.

4.1.2.1 Plan de Trabajo.

La Comisidn Sistema de Investigacion para las Artes (SIA) definid un Plan de Trabajo 2018 vinculado
con 13 metas estratégicas del CIDEA, presentando su descripcion, nimero de eje al cual pertenece
y el periodo en el que deberia realizarse segln el Plan Estratégico 2017-2021. Con respecto a cada
una de esas metas, defini un conjunto de proyectos, entendidos como complejo de acciones
orientadas al logro de resultados o productos concretos en un determinado tiempo. En cada
proyecto se definieron las personas miembros de la comisidn con responsabilidad o participacion
en el desarrollo de las tareas. Asimismo, a cada proyecto se le definié un cronograma. Todo lo
anterior se estructurd vy visibilizé empleando una aplicacidn especializada en proyectos (FastTrack
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Schedule), en el entendido de que serviria como marco orientador y no como camisa de fuerza. Esta

aplicacion permite filtrar los proyectos asignados por persona y determinar los porcentajes de

avance segun fechas de corte, de modo que se convierte en herramienta Util de seguimiento

durante las sesiones de trabajo de a comision. El plan se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.2

CIDEA-COMISION SIA
Sistema de Investigacion para las Artes
PLAN DE TRABAJO 2018

Plazo

MEPE | ElePE

Metas Estratégicas y Proyectos SIA

Duration
(Months)

2018

January | February March April May June July August | September | October | November | December

20172018 | 1

Desarrollar una estrategia de promocion y
orientacion de colegios u otras instancias
externas, de modo conjunto con otras
instancias universitarias, para facilitar la
admision.

6.00

Base de datos y relacion con los egresados.

DK, EM, MM

‘Analisis de datos y relacion con egresados.

DK. EM, MM

Base de dalos sobre eventos especializados y
seminarios de graduacion

DK, (R, PJ

Perfil WEB acerca de la investigacion en el CIDEA
en tomo al arte.

EM, MA, MB, SICA

Material audiovsival sobre el quehacer en las
escuelas en materia de 6

EM, SICA

20172018 | 1

Desarrollar una iniciativa con la sede de la
Regién Chorotega basada en la metodologia
del Proyecto Conexi

Taller con Decanos y VDs e las Sedes Regionales
para promover proyectos conjuntos de investigacion
con el CIDEA

MM, PJ, SEA

Taller con Decanos y VDs e las Sedes Regionales
para promover proyectos conjuntos de todos los
Sistemas del CIDEA.

MM, PJ, SEA

20172018 |4

Realizar 2 alianzas estratégicas, una
intrauniversitaria y otra extrauniversitaria, en
torno al desarrollo de laboratorio aplicado y

Una alianza estratégica con el Departamento de
Fisica de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales en torno a un laboratorio de luz aplicado
ala 6 artistica

150

TA, MM

Una alianza estratégica con el Laboratorio e
Fabricacion de la UNED (FABLAB-KATRARE) en
tomo ala experimentacion multimedial, incluyendo
alarte

148

1A, MM

Encuentro interuniversitario en tormo a investigacion

6.00

EM

20172019 |2

Articular con otras universidades estatales y
con el MCJ el intercambio de conocimientos
iridos en materia de i

culturales en areas de influencia actuales y
iales para el quehacer del CIDEA.

386

‘Allanza entre universidades estatales orientado a
crear instituto en artes con financiamiento

CONARE.

Examen y formulacién de politica publica.

MM

I I I -

sanuary | February | Mach | gl wor | wne |y | At | Sopember

October ‘Nuvemher December
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CIDEA-COMISION SIA
Sistema de Investigacién para las Artes

PLAN DE TRABAJO 2018
2018
Plazo . Duration
vEPe | ElPE Metas Estratégicas y Proyectos SIA )
January | February | March Apri May June July August | September | October | November | December
7 Museos regionales.
2017-2019 |2 Firmar 6 convenios, 4 interinstutucionales 9.09
18 nacionales y 2 con instituciones pares
10 Plan e geslion de recursos nacionales para fa 200 |AB
6n en arte -
2 Plan de gestion de recursos internacionales para la 400 |AB ! ! N !
en arte.
21 Politica de investigacion del CIDEA. 200
20172019 |5 Generar espacios de convivencia para 536
22 conocer y valorar el accionar del Centro y
motivar la icacion y dialogo.
23 Minitaleres o encuentros sobre investigacion en 536
arte con académicos del CIDEA.
Mini-Encuento 1. 051 | DK, EM, GV, TR
24 [
25 “Min-Encuentro 2. 295 [DK,EM,GV, TR ‘
2% Wi Encucniros: Evaluacian y calendarizacion segunda] 0,91 | DK, EM, GV, TR
cico.
o7 [P0 2 Publicar una memoria informativa semestral | 4.00
del quehacer de las Escuelas del CIDEA.
2 Informativo digital sobre la Investigacion 200 |SIcA
2017-2021 |1 Desarrollar 6 Sistemas para las Artes enlas | 282
2 areas de investigacion, extension,
ensefanza-aprendizaje, produccion,
inistracién, informacion-comunicacion.
30 Plan e Trabajo 2018 de la Comision SIA. 125 MM, SIA —
3 ‘Actualizacion de miembros C-SIA por los Consejos 200 |MM ! !
nida I
32 Calendario de sesiones 2018 de la Comision SIA. [ -—
1 Sesiones SIA ejecutadas 250
" Sesion SIA 1. 0702718 000 |SiA -
35 Sesion SIA 2. 2102718 000 |SiA )
36 Sesion SIA 3 0705718 000 |SA ™
2 Sosion SIA 4 04104118 000 |SiA -
. Sesion SIA 5 2504718 000 |SiA
30 [O72021 2 Desarrollar 5 alianzas de intercambio 400
émi émico y artistico.
%0 Plan e geslion de recursos nacionales para fa 700 |AB
6n en [ [ -
“ Plan de geslion de recursos intemacionales parala | 400 | AB ' ' —
6n en arte I I |
Plan de gestion de recursos institucionales para la 267 |AB,MM, TR ! ! N
42 en arte.
2018-2020 |1 Analizar la viabilidad de desarrollar ejes 200
. o "
en el CIDEA.
Replanteo y gestion de curso optativo interunidad 200 |DK EM
44 en investigacion. T
P B Gestionar un fondo concursable para 267
recursos en los campos de arte del CIDEA. |
January | February March Apri May June July August | September | October | November | December
CIDEA-COMISION SIA
Sistema de Investigacién para las Artes
PLAN DE TRABAJO 2018
2018
Plazo . Duration
MepE | EiePE Metas Estratégicas y Proyectos SIA (Months)
January | February March Api May June July August | September | October | November | December
46 Proyecto Investigacion para gestion del Fondo 267 |AB, MM, TR i i N
CIDEA para las Artes.
20182020 |1 Fortalecer con 13 eventos la divulgacion, 914
a7 reflexion y sensibilizacion en torno al
quehacer sustantivo del CIDEA.
. Minitalleres o encuentros sobre Invesigacion en 595
arte con académicos del CIDEA.
" Mini-Encuentro 1. 050 |DK, EM, GV, TR
50 Wit Encuentro 2. 295 |DK EM, GV, TR
WMini-Encuentros: Evaluacion y calendarizacion segundo| 0.1 | DK, EM, GV, TR
51 cilco — ||
52 Taller sobre el estado de Ia investgacion en el 809 ‘ Y
53 Organizacion y ejecucion del Tallr 300 |SA
54 Registio actualizado do inves{gacionas CIDEA 2076 300 |DK LR.PJ
I I
‘WModelo instfucional en que se enmarca la investgacien| 150 | MM, TR | |
55 dol CIDEA.
Taller sobre Cuestiones epislemologicas de a 133
56 o
5 Producto audiovisual sobre cuestiones epistemolegicas | 1,33 | EM, MA, PU
8 Encuentro bianual de investigacion 2017. 514 ] T
50 Sislematizacion encueniro roalzado 600 |CC, MA, MB, PG, PJ
0 Divulgacion resulados del encuenira realizado 2077, 300 |CC. MA, MB, PG, PJ
61 Encuentro bianual de investigacion 2019, 200 I 1
T —
62 ‘Planificacien Encuentro Bianual & Investigacien 2019 | 4,00 | CC, MA, MB, PG, PJ :
Festval de Investigacion de la VRI. Red Académica
63 ” ‘
o4 [P082071[2 Gestionar una alianza con redes 3.00 B
Plan de gestion Ge recursos intemacionales parala | 3.00 | AB, MM, TR
65
enarte B I I R
January | February March Apri May June July ‘ August ‘ September | October ‘ November | December

Fuente: Comision Sistema de Investigacidn para las Artes (SIA).

El siguiente cuadro informa el avance en las acciones contempladas en el Sistema de Investigacion
para las Artes del Plan Quinquenal 2015-2020 del Decanato del CIDEA, incluyendo el avance en el
periodo 2016-2018 asi como el correspondiente al quinquenio. Estas acciones encuentran su
ejecucion a través de la Comision SIA.
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Cuadro 4.3
Acciones planificadas

para el Sistema de Investigacion para las Artes (SIA)
en Plan Quinquenal 2015-2020 CIDEA/Decanato

ACCIONES POR SISTEMA

AVANCE 2016-
2018

QUINQUENAL

SISTEMA DE INVESTIGACION PARA LAS ARTES (SIA).

60%

SIA-1. El SIA desarrollara y mantendrd actualizado un diagndstico
estratégico acerca del estado del pais en materia de desarrollo artistico y
cultural, como base para la discusiéon y retroalimentacion de politicas,
planes, programas y proyectos en los sistemas sustantivos (docencia,
investigacion, extension, produccion).

85%

51%

SIA-2. El SIA desarrollarad un diagndstico estratégico sobre el desempefio
historico del CIDEA en materia de investigacion para actualizar politicas,
planes y proyectos, asi como la estrategia de gestion y fortalecimiento de
recursos para este campo sustantivo.

80%

SIA-3. El SIA fomentara |la formulaciédn, gestion y desarrollo de proyectos,
programas y actividades de investigacion, extension y produccion multi e
interdisciplinarios con la participacion en equipo de estudiantes, docentes
y administrativos del CIDEA, asi como de éstos con participantes externos
en ambitos territoriales y sectores de interés y pertinentes a las politicas
académicas y administrativas del Centro. Lo anterior implica la busqueda o
activacién de convenios o cartas de intenciones con universidades, centros
o institutos nacionales y extranjeros.

100%

SIA-4. EI CIDEA debe promover la integracion de la investigacion aplicada al
arte en su programacion académica, facilitando la gestion de recursos que
soporten su operacion sostenida. Esto implica una integracion mas
sistemadtica de la experimentacion en arte y comunicacion y la integracion
natural de recursos docentes y de investigacion.

80%

SIA-5. El SIA asegurara la sistematizacion, registro audiovisual de material
de alta calidad en su disefio y produccidn, y divulgacién oportuna de
procesos y resultados de los proyectos de investigacion que impulse el
CIDEA, aprovechando paraello el soporte efectivo del SICA en el manejo de
mediosy canales diversos(Internet, TV, Radio, Video, Eventos, Exposiciones
u otros).

88%

53%

SIA-6. El SIA gestionara la simplificacion de tramites para echar a andar
proyectos de investigacion.

30%

18%

SIA-7. EI SIA gestionara recursos que permitan fortalecer la capacitacion de
actuales y futuros investigadores del CIDEA.

100%

Fuente: Decanato del CIDEA.
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4.1.2.2 Avances de la Comision Sistema de Investigacién para las artes (SIA).

Una de las metas estratégicas del CIDEA en las cuales se circunscribe la operacién de la comision SIA
dicta: “Desarrollar 6 Sistemas para las Artes en las areas de investigacidn, extension, ensefianza-
aprendizaje, produccién, administracion, informacidn - comunicacién”. Las sesiones realizadas por
la comisidn constituyen, por ende, el cumplimiento de esta meta en lo que atafie al campo de Ia
investigacion.

Los proyectos programados se han avanzado conforme a las acciones que se describen a
continuacioén:

a) Vinculacion con las sedes regionales en procura de acordar y coordinar proyectos conjuntos.
Sede Region Brunca.

En su plan de trabajo para el 2018, esta comisién ha definido su intencidn por establecer alianzas
con las regiones en las cuales la UNA ya tiene presencia, para emprender proyectos de mutuo
interés, tanto en materia de investigacion como en los campos de las otras Comisiones del CIDEA.

Con esta intencién la Comisién invitd y logré reunirse con los decanos Victor Julio Baltodano y José
Luis Diaz, de las Sedes Regién Chorotega y Region Brunca respectivamente. La reunién con el Sr.
Diaz se dio en fecha 25/04/18, ocasién en que explicé a los miembros de la comision algunas de las
iniciativas y proyectos que se vienen impulsando en la Sede Regién Brunca:

e Proyecto Programa Escuela Musica Sinfdnica, con 25 afios de operacién y 350 estudiantes.

e Proyecto Fortalecimiento del Capital Social Comunitario y su relacidén con patrimonio cultural,
artesania, medicina natural, entre otros temas. Se ayuda a visualizar necesidades con apoyo de
la antropdloga Guisselle Mora. La Vicedecana Yalile Jiménez también estda muy involucrada.

e Certamen de literatura, con 35 anos, involucrando a grupos de poetas, revistas y asociaciones
de escritores.

e Carreraitinerante en arte y comunicacion visual, que no obtuvo eco por parte del MEP.

e Algunos talleres realizados con el Programa Margarita Esquivel, hasta el 2004.

e Campos de investigacion regional que le parecen podrian ser de interés, tales como lainfluencia
de culturas italiana, chiricana, vallecentrina; raices folkléricas de la musica, entre otros temas.

e Potencial aprovechamiento de FUNDER, FIDA y otros fondos del sistema para proyectos
conjuntos.

e Competencia con un entorno de 10 universidades privadas.

Los miembros de la comision hicieron observaciones orientadas a encontrar relaciones actuales y/o
potenciales con esas iniciativas:
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e lavinculacién que han tenido proyectos generados en la Escuela de Arte y Comunicacién Visual,
a través del Mddulo Integrador, con poblaciones indigenas.

e Laimportancia de poder avanzar con un mapeo que indique las relaciones de los proyectos en
la regidon con poblaciones y territorios.

e laconveniencia de revisar los PPAAs del CIDEA desde su relacidn pasada o actual con la regién,
y de hacer lo mismo con los de la regidén, de modo que se pueda tener un primer panorama de
vinculos ya dados.

e laimportancia de no asumir una posicién superior desde la sede Omar Dengo.

e Avances de un técnico del SIA con el mapeo, sobre lo cual va a indagar.

e El Festival de las Esferas que desarrolla la Escuela de Danza, y la posibilidad de integrarlo a la
region.

e Vinculos familiares con la region.

e Importancia del trabajo de personas como Poveda en la regidn.

e Diplomado en Arte Escénico, con participacion de la Escuela de Arte Escénico en la region.

e Una vinculacion positiva con la regidn podria generar valiosos insumos y soporte tematico para
los seminarios de graduacion del CIDEA, ya que actualmente es usual que nazcan de la idea de
un profesor, pero no de una red de conocimientos y experiencias pasadas.

El Decano Diaz se comprometio a examinar y completar la lista de proyectos e iniciativas con miras
a encontrar lugares de convergencia y cooperacidn, intencidén sobre la cual manifesté su apoyo e
interés.

Sede Region Chorotega.

La reunion con el Sr. Baltodano se dio en fecha 06/06/18, ocasidn en que explicd a los miembros de
la comisidn algunas caracteristicas sobre la estructura y operacién de la sede, asi como sobre de las
iniciativas y proyectos que se vienen impulsando en la Sede Regién Chorotega:

e Informa que la sede inicid en Liberia en 1973 y en Nicoya en 1979, con un aproximado a la fecha
de 1945 estudiantes.

e En las dreas de investigacidn, extension, produccion se refiere a dos programas quinquenales:
CEMED e HIDROCEC. El segundo se refiere a calidad del agua, gestion de cuencas, gestion
sostenible y manejo de ecosistemas.

e Informa que todos los proyectos son concursables: concursos FUNDER, FIDA y empleo de
recursos externos, sobretodo del CONICIT. Necesidad de reponer tiempos docentes.

e Explica lineas de trabajo, areas tematicas y proyectos en la sede regional.
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Acciones de seguimiento por parte de la Comision SIA:

De lo expuesto y conversado con el Sr. Decano de la Regidon Chorotega, se derivan los campos
tematicos que orientan hasta el momento la intervencion de la sede, sobresaliendo los temas
ambientales, culturales, la actividad econdmica de produccion y la capacidad de emprendimiento,
los cuales afectan sensiblemente el desarrollo local y regional de la poblacion.

En materia ambiental el clima y el agua sobresalen. En lo cultural, la poblacidn indigena y su
memoria. En lo productivo, la capacitacion de pequefias y medianas organizaciones, tanto en el
manejo racional y sostenible de sus recursos, como en el desarrollo de emprendimientos
econdmicos en distintos sectores, tales como el turismo y la agricultura.

En cada una de estas areas de interés se identifican problemas y se sefialan medidas para
resolverlos. La educacién y capacitacion resultan ser herramientas fundamentales para la sede
regional; asi como intervenciones, mediante proyectos especificos, para mantener y rescatar
valores culturales y artisticos de la poblacién. En este esfuerzo, la sede hace uso de los recursos que
facilitan los fondos concursables universitarios, asi como el recurso que puedan aportar aliados
externos. También se enfatiza el trabajo conjunto con la poblacidn interesada en su desarrollo.

En paralelo al esfuerzo sistematico y estructural implicado en las areas tematicas tratadas, se
informd también acerca de actividades menos formales que procuran promover y sostener la
educaciéon en artes y la produccion artistica. No obstante, se evidencia que faltan pasos para
desarrollar carreras en este ambito.

El CIDEA planted este tipo de encuentro con representantes autorizados de las sedes regionales, a
partir del interés por identificar y establecer alianzas CIDEA - Sedes Regionales en torno a
potenciales campos y proyectos de intervencidn conjunta en las regiones, a partir de la
investigacion, pero sin dejar esos proyectos limitados solo a esta dimensién.

Conforme a lo anterior, es necesario definir criterios que ayuden al CIDEA a seleccionar los campos
y proyectos y la estrategia o modo de intervencion. Algunos criterios a considerar son:

e El campo-proyecto es de interés de cada parte en alianza.

e El campo-proyecto esta contemplado en el plan estratégico del CIDEA.

e El campo-proyecto es estratégico para el desarrollo regional.

e Los problemas identificados en el campo-proyecto permiten visualizar, inicialmente, el
potencial del CIDEA para contribuir con el desarrollo de diagndsticos y propuestas de solucién,
con incidencia final en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién implicada.

e El campo-proyecto permite intervenir integrando la investigacion, la extension, la docenciay la
produccion.
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e El campo-proyecto potencia la posibilidad de abrir carreras de las escuelas del CIDEA en las
sedes regionales.

e El campo-proyecto potencia el interés de la poblaciéon por la capacitacion y educacion en artes.

e El campo-proyecto potencia el interés de la poblacion regional y de otros agentes locales a
participar de forma conjunta.

e El campo-proyecto potencia la posibilidad de extender o de ampliar a la regién PPAAs que el
CIDEA ya estd realizando en ese u otros territorios.

Para aplicar estos criterios, es necesario establecer antes una base de datos de lo que se hace en la
region desde la respectiva sede, considerando algunas de las siguientes variables basicas:

e Tipo deintervencién: PPAA, formal, informal, etc.

e Personas responsables y cooperantes, referencias.

e Localizacion o alcance territorial.

e Poblaciones implicadas.

e Poblaciones participantes.

e Periodo (inicio y fin).

e Alianzas o convenios: participantes y condiciones.

e Registros disponibles: formulaciones, informes, audiovisuales, evaluaciones, etc.

Algo similar debera hacerse desde el CIDEA, manteniendo las mismas variables, pero a partir de
acciones o intervenciones que toquen a la region de interés.

Las fuentes de informacion para obtener estos datos y fundamentar criterios va a incluir a la sede
regional, a otras partes en alianza de distintos sectores (gubernamental nacional o local, no
gubernamental, comunitario, empresarial privado, etc.), a las poblaciones implicadas y
participantes, al CIDEA, a la UNA, u otras fuentes.

Algunas acciones que la Comisién SIA decide emprender para el seguimiento de este proyecto con
la sede regionales son:

e Solicitar a la Sefora Vicedecana Dora Cerdas una lista de PPAAs con indicacién de nexos
territoriales, de poblacion u otros con la Regidn Chorotega y la Regidon Brunca.

e Reflexionar e idear potenciales propuestas para tratar en siguiente sesién, a partir del primer
encuentro y reflexion realizados con el Decano de la Regidn Chorotega y Region Brunca.

e Solicitarle a los Decanos preparar lista de PPAAs de la Regién Chorotega y Brunca, incluyendo
datos basicos.

e Discutir y acordar criterios para la selecciéon de campos y proyectos de intervencién conjunto
del CIDEA con las sedes regionales.

e Seleccionar intervenciones conjuntas.

e Gestionar y concretar alianzas para ejecutar intervenciones conjuntas.
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4.1.2.3  Acciones de sequimiento del plan de trabajo de SIA.

Seguidamente se resumen algunas acciones para el seguimiento de este plan de trabajo de la
Comision SIA.

a) Miniencuentros con académicos del CIDEA en torno a la investigacion en arte.

Este proyecto, enmarcado bajo la meta estratégica de “generar espacios de convivencia para
conocer y valorar el accionar del Centro y motivar la comunicacion y didlogo”, se definio con la
intencion de provocar, sin gran requerimiento de recursos o planificacion previa, el encuentro
periddico de pequefios o medianos grupos de académicos del CIDEA para tratar sobre distintos
campos de la investigacion en arte.

Se pudo ejecutar uno de estos encuentros con la académica Marta Avila como expositora y un grupo
de académicos y estudiantes de las distintas escuelas del Centro, principalmente de Arte Escénico y
Danza. El evento fue grabado y filmado.

Para el siguiente encuentro se ha coordinado la participacion de las personas académicas Katrzyna
Bartozeck, de la Escuela de Musica, con referencia a su participacion en las Iniciativas
Interdisciplinarias del Centro; y de Adridn Arguedas, de la Escuela de Arte y Comunicacion Visual, con
referencia a su experiencia y produccion en grabado, pintura y escultura.

En la sesion de la Comision SIA del Miércoles 01/08/18, se examind este miniencuentro con miras a
generar reformas en los siguientes, considerando entre otras variables:

e FE|/ formato del conversatorio.

e laconvocatoria.

e FElregistro y divulgacion de la actividad.
e [ostemas a tratar.

e FElespacioy el tiempo a emplear.

e El horario.

b) Encuentros bianuales de investigacion. Sistematizacion del Encuentro CIDEA Investiga 2017.

Una de las metas que enmarcan proyectos del Plan de Trabajo 2018 de la Comisidon SIA establece:
“Fortalecer con 13 eventos la divulgacidn, reflexion y sensibilizacion en torno al quehacer sustantivo
del CIDEA”.

Uno de estos proyectos procura sistematizar y divulgar los resultados del coloquio de investigacion
realizado en el 2017 bajo el titulo “CIDEA Investiga”. Un equipo de la comisidn, integrado por
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Mariana Alfaro, Vera Gerner, Paola Gonzalez y Pamela Jiménez, logré producir y someter a discusion

esta sistematizacion. El documento completo de este trabajo se encuentra en el Anexo 4.

La sistematizacidn en cuestidn tiene las siguientes caracteristicas:

e Aborda la planificacién, ejecucidn, evaluacion y andlisis del Encuentro CIDEA Investiga 2017.

e Como objetivo, persigue identificar los aportes, logros, retos y oportunidades de mejora del
Encuentro CIDEA Investiga 2017, como antecedente para futuras ediciones.

e El21 de noviembre del 2016 se realiza la primera propuesta del Coloquio de Investigacion 2017.
El dia 5 de junio de 2018 se cierra el proceso de evaluacidn del mismo. El dia 4 de agosto del
2018 se finaliza la sistematizacién de todo este proceso.

e Atiende a la cuestion fundamental: ¢Cudles fueron los aprendizajes logrados a partir del
Encuentro CIDEA Investiga y cdmo beneficia al desarrollo de la investigacion artistica en el

CIDEA?

e Utiliza como fuentes de informacién:

O
O

O O O O O

Minutas reuniones de la Comision SIA (25/04/18, 06/06/18, 31/05/17 ).

Propuesta para el Coloquio de Investigacion del CIDEA 2017. Este material se utilizé para
la convocatoria a lo interno del CIDEA y la Comisidn SIA.

Datos estadisticos de las inscripciones al Encuentro. Inscripcion realizada a través de
Google Forms, se utilizd la plataforma de comunicacidon del correo electrénico del
proyecto SAVIA.

Memoria del Encuentro CIDEA Investiga 2017,:Vera Gerner, Paola Gonzédlez y Pamela
Jiménez. Publicada en: http://www.cidea.una.ac.cr/index.php/news-and-events/486-
el-encuentro-cidea-investiga.

Registro audiovisual del Encuentro CIDEA Investiga 2017. Realizado por estudiantes de
las diferentes Escuela del CIDEA.

Evaluaciéon del Encuentro CIDEA Investiga 2017. Encuesta realizada en Google forms.
Informe de la pasante Dra. Ninoska Gémez.

Sesiones de trabajo con el equipo organizador del Encuentro CIDEA Investiga 2017.
Google Drive con archivos de la gestion y produccién del Encuentro.

Correos electronicos de la subcomision de organizacion de Encuentro.

e Desarrolla:

O
O
O

La concepcidn del encuentro.

Contexto del encuentro.

Planificacién - Cronograma de organizacion.

Por tratarse de actividades incluidas dentro del periodo de este informe se detalla lo

siguiente:

= Setiembre 2017-Febrero 2018: formulacién del instrumento de evaluacién del

Encuentro. Revision de la asistencia del Encuentro para la confeccién y
generacion de los certificados de participacion. Cierre de fondo especial.
Presentacién de informes ante Vicerrectoria de Investigacion y la Oficina de
Comunicacion de la UNA. Presentacién de informe de la maestra pasante
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Ninoska Gomez. Acopio del material audiovisual generado y proceso de edicidn
con los estudiantes. Disefo del instrumento de evaluacidn del Encuentro.
= Noviembre 2017: Memoria del Encuentro subida en la pagina web.

Inscripcidn de los ponentes y ponencias seleccionadas.

Capacitacion audiovisual.

Semana de encuentro: Actividades.

Recursos.

Cierre de encuentro.

Edicion del material audiovisual.

Memoria del Encuentro CIDEA.

Evaluacion del encuentro.

Conclusiones.

Recomendaciones de los participantes.

O O O O O O O O O O

¢) Encuentro bianual de investigacion 2019.

Otro proyecto inscrito dentro de la meta estratégica del CIDEA de “Fortalecer con 13 eventos la
divulgacidn, reflexion y sensibilizacion en torno al quehacer sustantivo del CIDEA”, es el que apunta
a realizar el encuentro bianual de investigacion del Centro en el 2019.

Para este propdsito:

e La Comisidn SIA, a través de la sistematizacidn realizada sobre la experiencia obtenida con el el
encuentro del 2017, espera derivar conclusiones, recomendaciones y parametros utiles para el
disefio del siguiente encuentro.

e El CO-CIDEA emitid un acuerdo ( UNA-CO-CIDEA-ACUE-230-2018) que permite al Decanato
examinar si es viable realizar este evento en coordinacién con la Red RIAA (Red de Integracion
Académica de Artes de América Latina y el Caribe)/UDUAL (Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe), en algunos de cuyos eventos anuales tuvo participacién el CIDEA.

e La Comisidn SIA conocid el interés de la Comisidn de Investigacion de la Escuela de Artes
Dramaticas de la UCR por lograr una posible cooperacidn en torno a un encuentro que ellos
planifican realizar también en el 2019.

RIAA/UDUAL.

En el marco del acuerdo del Decanato sobre RIAA/UDUAL, ha procurado obtener de estas instancias
la informacién necesaria que permita determinar la viabilidad de esta alianza. Lo anterior se logré
avanzar con las siguientes acciones:

e Gestiones del Decanato con la Oficina de Asuntos Internaciones y Cooperacién Externa para
comunicarse oficialmente con los representantes de las instancias mencionadas (José Antonio
Gasque, Antonio Ibarra) y obtener la informacién necesaria.

e Gestiones de la OAICE, desde mayo del 2018, para comunicarse con representantes autorizados
de las redes indicadas en procura de obtener la informacion requerida.
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e Investigacion del Decanato sobre los antecedentes en la participacién del Centro en reuniones
anuales de la RIAA/UDUAL a partir del 2014.

e Conversacion telefonica del Decano del CIDEA con el Sr. Antonio Navarro, representante de
UDUAL, en 04/09/18:

O

Ocasidn en la que se informa el interés del Centro por una posible cooperacién, pero
dejando claro que ello estaria condicionado a la obtencién de informacidon de parte de
RIAA/UDFUA que permita examinar su viabilidad. Para este efecto, se acuerda que el
Decano remitira al Sr. Ibarra un cuestionario.

Se acuerda que el Sr. Ibarra servird como enlace oficial para las consultas que realice el
Centro a fin de determinar la viabilidad de realizar el encuentro 2019 en alianza.

El rector de la UCR ocupa actualmente la presidencia de UDUAL, por lo que esta
universidad probablemente participaria. Consultado al respecto, el Sr. Ibarra indicé que
la UCR veria el evento como iniciativa de la UNA. De acogerse el evento para Costa Rica
habria que asegurar una coordinacidn interuniversitaria UNA-UCR.

Interesa al CIDEA lograr la integracion al evento del coloquio de investigacién
planificado para fines del 2019, asi como actividades vinculadas a la celebracién del 45
aniversario de las escuelas del Centro. El Sr. Ibarra manifiesta que la agenda es flexible
para estos efectos.

e Preparacion de un cuestionario por parte del Decano del CIDEA, dirigido al Sr. Ibarra mediante
correo electrénico en 17/09/18:

CONSULTA:

Participantes.

O O O O 0O O

Entendemos que lo usual ha sido una participacion de entre 23 a 37 entidades.

éLos participantes incluyen tanto a entidades de la region como externos?

¢Cual ha sido el perfil procurado de las entidades participantes?

¢Cuantas personas participan por entidad y cual es el perfil esperado?

¢Quién se encarga de realizar la invitacién o convocatoria a la reunién?

¢Podriamos obtener el listado de participantes en la pasada reunion, o una referencia concreta a una fuente
de informacién?

Recursos.

@)

¢éCuales son los recursos que se aportarian desde la RIA, la UDUAL, RUA u otras redes o instancias que
intervendrian para cubrir los distintos costos del encuentro? ¢ Qué origen tienen estos recursos (cuotas,
patrocinios, etc.)?

¢éCuales son los recursos que se espera aporte el pais anfitrion a partir de sus organizadores locales?

éSe tiene algln registro de presupuesto planificado y de lo ejecutado en materia de recursos,
correspondiente a eventos pasados, al cual podamos tener acceso?

Organizacion.

@)

¢En funcién de las instancias con las cuales el CIDEA ha tenido contacto en el pasado: RIAA-UDUAL-RUA,
para el encuentro del 2019 cuales estarian participando? ¢ Addnde encontramos referentes sobre las actas
constitutivas correspondientes con aclaracién de funciones, alcances, etc.?

¢De las redes o instancias mencionadas antes, cudl es la organizacién con la cual estariamos coordinando:
miembros/cargos/enlaces?

¢éSi se llegase a un acuerdo para realizar el evento del 2019 en Costa Rica, cual seria el esquema
organizacional esperado, considerando a las instancias mencionadas antes, al CIDEA-UNA, a la UCR y a las
entidades participantes de la regién?
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o Dado que el Rector de la UCR ocupa actualmente la presidencia de UDUAL, entendemos que lo légico seria
que el CIDEA-UNA coordine un posible acuerdo con la UCR a partir de la informacién que derive de las
respuestas a este cuestionario. Esta seria nuestro siguiente paso segiin conversamos por teléfono.

Cronograma.

o Entendemos que para un posible encuentro en Costa Rica en el 2019, se ha considerado por el momento
una fecha entre setiembre y noviembre del 2019, considerando una duracidn de una semana. éSe puede
confirmar lo anterior?

o  ¢Cuadl es el cronograma que ha manejado la organizacién RIA/UDUAL correspondiente a una planificacion
de las etapas para gestionar los encuentros?

Agenda sustantiva y metodologia de trabajo.

o  ¢éPartiendo del marco de ejes temdticos y métodos bajos los cuales se han realizado los encuentros pasados,
tendria el CIDEA/UNA flexibilidad para integrar la agenda tematica que venimos trabajando en materia, por
ejemplo, de investigacion en artes, celebracion del 45 aniversario de las escuelas del Centro, etc.? Como
lo hablamos por teléfono, nos resulta fundamental lograr esfuerzos sinérgicos para evitar la realizacién de
actividades que nos resulten competitivas en tiempo y recursos.

o  éEn el marco de lo anterior, podemos proponer el titulo del encuentro?

o ¢éQué acuerdos o compromisos de encuentros previos tendrian que ser abordados en el 2019 y qué
registros, repositorios o bases de datos relacionados con las acciones y proyectos correspondientes estan
disponibles?

El 04/09/18 la Oficina de AICE brindd al Decanato una informacién derivada de una conversacién
gue lograron sostener con el Sr. Gasque (RIAA):

3.

Antecedentes:

Data del 2012. Su antecesor directo es el proyecto denominado “Arte, Regién y Frontera”.

Se establece una mayor presencia e inclusive mayor asistencia de instituciones a partir del 2014.

Se confirma que en la fundacién de la Red estuvieron presentes dos funcionarios de la UNA —afio 2015-.
Generalmente reciben participacién en los encuentros de entre 23 y 37 (maximo que han tenido) instituciones.

Concepto general de la RIAA:

Desde 2015 se concibid el arte desde la periferia a lo largo de Latinoamérica, es decir, el estudio de cémo actua
en la actualidad y en su entorno particular. Se pretende con ello construir el espacio comun de las artes.
Interesa identificar las peculiaridades de la regiéon y poder determinar como se integran a los espacios
universitarios. Este objetivo se logra principalmente mediante la investigacidn.

Estructura:

Semeja tener una estructura flexible, es decir, existe un coordinador —se confirmé que es el Sr. José Antonio
Gasque- mas no cuentan con un érgano colegiado permanente y de eleccidn. Por el contrario, la “mesa directiva”
la conforman los representantes que cada una de las instituciones envian a los diferentes encuentros.

Los encuentros se desarrollan mediante mesas de trabajo. La idea es que este mecanismo permita trabajo
efectivo, discusidn, en torno a los ejes tematicos de la RIAA -cabe recordar que son: Arte y Conocimiento, Arte
y Educacion, Arte y Sociedad, Arte Local y Espacio Comun de Educacién en las Artes-. Tal abordaje permitiria
obtener como productos los parametros a seguir.
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- Estdn abiertos a la posibilidad de que las instituciones designen un representante —esta idea se planted en el
2013-. Es importante mencionar que Costa Rica es un pais de interés para la RIAA, dado el desarrollo logrado en
el tema asi como por el acervo que dicho avance ha permitido acufiar.

- Durante el afio, entre encuentros, el trabajo se efectia por medio de proyectos o iniciativas que respaldan los
acuerdos tomados durante el encuentro previo. No poseen un mecanismo mediante el cual se controle la
entrega de producto o la ausencia de ello. Como menciond el Sr. Gasque, si bien se procura sostenibilidad, la
entrega de informacién es intermitente a lo largo del afio.

- Se solicité remitir sistematizacion de proyectos producto de las reuniones, de modo que se corrobore en cuales
ha estado involucrada la UNA.

4. Encuentro 2019:

En 2018 lo que se planted fue la posibilidad de llevarla a cabo en Costa Rica, entre los meses de setiembre y
noviembre. Por ende, es un proceso en construccién.

No se obtuvo la informacion solicitada en el periodo establecido por la Comisidon SIA, de modo que

no se pudo avanzar en el andlisis de viabilidad, en el cual interesaba especialmente la naturaleza de

los recursos a comprometer por las partes y las relaciones con los miembros internacionales de las

redes.

Comision de Investigacion de la Escuela de Artes Dramaticas de la UCR.

En cuanto a la posibilidad de cooperar con la Comision de Investigacion de la Escuela de Artes

Dramaticas de la UCR, la comisién SIA conocid sobre este asunto en su sesidon del 19/09/18, y ha

avanzado con las siguientes acciones:

d)

Con fecha 18/09/18 el Coordinador de la Comisidn SIA recibié una carta de la Coordinadora de
la comisidn de la UCR, sefiora Roxana Avila, explicando un encuentro internacional de
investigacion que planifican para agosto del 2019 sobre “investigacidn-creacidon”, con objetivos
y componentes que reflejan intereses similares a los de la Comisidon SIA y consultando la
posibilidad de aunar esfuerzos y compartir costos. La nota incluyé el perfil del encuentro.

Respuesta formal del Coordinador de la Comisidn SIA con referencia a la nota referida arriba,
indicando que interesa la cooperacidn, pero que se considera necesario completar primero la
consulta que se tiene en proceso con el enlace para RIAA/UDUAL a efecto de determinar la
viabilidad y conveniencia de gestionar el encuentro de investigacion 2019 del CIDEA en conjunto
con ellos. Dado que el Rector Jensen, de la UCR, ejerce actualmente la presidencia de UDUAL,
de resultar positivo ese resultado, implicaria de todos modos coordinar con la UCR.

Redes internacionales.

A la par de la potencial cooperacidn con RIAA/UDUAL, se progresaria al mismo tiempo en otra meta

estratégica del Centro: “Gestionar una alianza con redes internacionales”.
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ARTEA.

Se planted una propuesta de enlace con la Asociacion ARTEA para la investigacion en artes de
Madrid, fundadoray Co directora del Master de Practica Escénica y Cultura Visual de la Universidad
de Castilla La Mancha y el Museo Reina Sofia mediante una alianza que surge de la participacion de
la Dra. Victoria Pérez Royo como profesora pasante invitada a impartir el seminario: “Formas de
pensamiento Salvaje, la investigacion en Artes” en diciembre de 2016 en el CIDEA.

En este seminario participaron personas académicas y estudiantes del CIDEA para generar un
espacio de reflexion y discusion sobre la investigacion en artes.

Los objetivos logrados de acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado en este seminario fueron:

Objetivo 1. Debatir sobre una puesta en comun de las necesidades especificas y las preocupaciones
concretas del contexto en relacion a la investigacion en artes.

Mediante el conversatorio se logra generar una discusidn real y profunda sobre las verdaderas
necesidades de la comunidad universitaria en torno a la investigacion en las artes, asi como la
necesidad de mantener las redes de trabajo, de dar seguimiento a esta dindmica por parte de la
comisidn SIA y de fortalecer el coloquio del CIDEA como un posible espacio de debate y reflexion.

Objetivo 2. Generar un vocabulario comun y unos criterios comunes para la definicion y la prdctica
de la investigacion en artes. Mediante una serie de lecturas y analisis de algunos ejercicios y
materiales facilitados por la pasante se desarrollan criterios compartidos por todos los participantes
sobre una forma comun vy colectiva de pensar el proceso artistico asi como la investigacion como
proceso formal en la universidad.

Objetivo 3. Actualizar de los términos del debate sobre la investigacion en artes. Sobre todo, en este
sentido el realizar un analisis de material tedrico de varios autores desde diferentes disciplinas y
enfoques contribuyd a generar criterios actualizados que toman en consideracion y abordan los
problemas del quehacer artistico de nuestra época en nuestro entorno costarricense y
latinoamericano.

Objetivo 4. Reflexionar y estudiar casos concretos de investigacion en las artes susceptibles de
aplicacion en el entorno local. Se analizé directamente la propuesta de la comisién SIA de generar
un curso de introduccion a la investigacion en las artes que sea comun para las cuatro escuelas del
CIDEA y donde ademas pueda existir participacion de estudiantes de toda la universidad planteando
la necesidad de un modelo abierto, que realmente permita procesos tedricos y practicos desde una
perspectiva interdisciplinaria real.

Ademas de los objetivos propuestos en el plan de trabajo, también se generaron otras experiencias
paralelas como por ejemplo la presentacion de la ultima publicacion de la Dra. Victoria Pérez Royo,
asi como la posibilidad de vinculos entre la maestria que ella coordina con la Universidad de Alcala
de Henares y el museo Reina Sofia y el CIDEA.

El seminario, a pesar de las fechas, contd con una participacidn satisfactoria y sirvié como una pauta
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para un trabajo mas profundo como lo es la definicion de politicas de investigacion propias para el
CIDEA, la implementacion del curso de investigacidon en las artes optativo y comun a todas las
carreras del CIDEA, el fortalecimiento del coloquio del CIDEA como epicentro para la reflexidn
académica, la necesidad de crear espacios de discusion y colaboracion entre unidades, centro y
facultades con el fin de visibilizar el arte como un campo necesario en nuestra sociedad para el
desarrollo del ser humano, la cultura y la sociedad.

Propuesta de vinculacion ARTEA/MPECV - SIA/CIDEA.

Se plantea el desarrollo de una estrategia de vinculacidn entre las dos instancias, que inicie a finales
de 2018 y se extienda para el 2020. Las personas que estarian al frente de este plan de trabajo
conjunto serian: Diana Delgado Urefia (MPECV), Victoria Pérez Royo (MPECV/ARTEA), José Antonio
Sanchez (ARTEA), Isis Saz (MPECV/Universidad de Castilla de La Mancha) y SIA/CIDEA.

Objetivos:

Generar un convenio entre el Master, con La Universidad de Castilla de la Mancha como contraparte
para intercambio, pasantias y otros, en el tema de investigacion para las artes en el marco del CIDEA.

Capacitar al personal académico del CIDEA en el tema de la investigacion para las artes, tanto a nivel
tedrico como practico.

Establecer grupos de investigacion en el CIDEA y sus unidades académicas que integren académicos,
estudiantes y personas egresadas para que desarrollen proyectos de investigacion y se relacionen
directamente con el ambito de la produccidn artistica.

Procurar el disefio de un marco comun o politica de investigacidn para todas las escuelas del CIDEA
gue dialogue con las politicas universitarias, reglamentos y lineamientos a partir de los modelos
planteados por el MPECV.

Para cumplir con estos objetivos se proponen las siguientes estrategias segmentadas en fases de
trabajo:

FASE 1:

e Conocer el contexto del MPECV y su forma de trabajo para identificar las practicas que se
puedan replicar en nuestro contexto, apropiandonos de nuestros recursos y realidades.

e Hacer alianzas con otras universidades interesadas en el tema en el contexto
latinoamericano (Universidad Estadual de Santa Catarina, Floriandpolis, Brasil).

e (iComo? Mediante la participacion de un representante de SIA en Jornadas de Investigacion
fuera y dentro de las Artes, actividad coordinada por HUARTE centro de arte y el MPECV, en
Pamplona, Espafia, del 14 al 16 de diciembre de 2018.
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FASE 2:

e Proponer un disefio epistemoldgico y metodoldgico que contribuya a cumplir los objetivos.

e Replicar los modelos elegidos del MPECV que se ajusten a nuestro contexto mediante una
capacitacion a docentes y miembros de SIA.

e Realizar alianzas con otros centros de arte e instituciones nacionales y locales.

e Formular un plan de accién en torno a un posible convenio.

e (Como? Visita de seguimiento de José A. Sanchez en el mes de marzo de 2019, para un
trabajo taller sobre los puntos mencionados.

FASE 3:

e Formulacidny firma de un convenio.

e Participacion en el encuentro CIDEA investiga 2019, por parte de ARTEA/MPECV.

e Elaboracion de una calendarizacién de pasantias, residencias, becas u otros para el afio
2020.

¢Como? Visita de seguimiento de Diana Delgado e Isis Saz, Setiembre-octubre 2019.

e) Curso optativo interdisciplinario e interunidad.

Desde el 2016 la Comisidn SIA viene examinando y haciendo propuestas para un proyecto de curso
interdisciplinario e interunidad para el CIDEA. Este proyecto quedd rescatado dentro de la
planificacion para el 2018 bajo la meta estratégica del Centro que dice: “Analizar la viabilidad de
desarrollar ejes transversales interdisciplinarios compartidos en el CIDEA”, planificada en el periodo
2018-2020 bajo el Eje 1 del Plan Estratégico del Centro.

En la sesidn de fecha 19/09/18 de la comision SIA, se dio audiencia al académico Janko Navarro, de
la Escuela de Arte Escénico para tratar una propuesta que la Direccién de esa unidad le solicitd
preparar a principios del afio 2018, en torno a un curso interunidad e interdisciplinario que pudiese
operar para el Centro, con un posible piloto ejecutado en el 2019 desde la Escuela de Arte Escénico.
Por tratarse de un esfuerzo en la misma direccién del proyecto aqui sefialado, se vio la pertinencia
de esta participacion.

La propuesta del sefior Navarro se resume en los siguientes puntos.

e El curso se enfocaria y ejecutaria como plan piloto de un laboratorio transdisciplinario de
investigacion artistica.

e Trabajaria con estudiantes del tercer nivel de carreras para evitar un inicio de caracter
instrumental.

e Tendria una duracion de un semestre con dos dias por semana.

e Tendria caracter tedrico - practico. Sin embargo, si no se logra el tiempo suficiente, considera
prudente dejarlo en un nivel tedrico, enfatizando una aproximacidn rigurosa a los conceptos de
la multi, inter y transdisciplinariedad.
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e Lo ideal seria que el curso pudiese abrirse a estudiantes no sélo del CIDEA, sino de la UNA, de
modo que se pudiese lograr el cruce del ambito artistico con areas, por ejemplo, de orden
cientifico y filoséfico, aprovechando importantes avances del conocimiento que se estan
logrando en ciencias cognoscitivas y de la fisica cuantica, a modo de ejemplo.

e Trabajaria sobre 4 paradigmas: el pensamiento complejo, la teoria general de sistemas, la
autopoiesis, y la disciplinariedad, interdisciplinariedad, multidisciplinariedad vy
transdisciplinariedad.

e Se halogrado recopilar una bibliografia muy valiosa.

e Aclara que lo que ha expuesto es un avance, no una propuesta acabada. A solicitud de Manuel
Morales, deja una copia del documento que contiene este avance.

Los comentarios de los miembros de la comisidén apuntan a los siguientes aspectos:

e David Korish y Paola Gonzélez han trabajado en el disefio de un curso similar desde el 2016,
incluyendo:

e Aspectos de disefio curricular.

e Orientado a estudiantes del primer nivel, con 8 horas.

e Se ejecutaria con un coordinador y dos asistentes.

e  Procura socializar con un publico.

e Esimportante fortalecer la investigacion.

e Posibilidad de una maestria en investigacion del CIDEA.

e Relaciéon que hay con los trabajos finales de graduacion de los estudiantes.

e Se cuestiona si el curso podria abarcar tanto en tan poco tiempo.

e Consulta sobre el creditaje del curso, aclarandose que los optativos suman 12.

e Es importante examinar cédmo se incluye la investigacion en los programas de las escuelas. Se
ejemplifica con la Escuela de Arte y Comunicacion Visual.

e Las intenciones con un curso de esta naturaleza apuntan a un objetivo de mayor alcance
estructural en el CIDEA, como seria un eje troncal sustantivo.

e Lo anterior provoca la referencia a los beneficios de los cursos propedéuticos que se daban
antes.

e Eneldisefio de este curso deberia considerarse:

o Laposibilidad de adscripcién al Programa Interarte que estd actualmente bajo tramite en la
Vicerrectoria de Investigacion con miras a darle inicio en esta segunda parte del 2018.

o Alianzas o convenios con la Escuela de Fisica de la UNA y con laboratorios multimediales de
la UNED. Ambas contempladas como parte del plan trabajo 2018 de esta comision.

o La posibilidad de ir generando un espacio fisico permanente en el CIDEA con equipamiento
para facilitar la experimentacion.

o Araiz de este comentario, se plantea que deberia pensarse incluso en una maestria en este
campo.

o La posibilidad de presentar experiencias relacionadas con este curso en el encuentro de
investigacion a realizar a fines del 2019, con la posibilidad de que el encuentro se realice en
alianza con la red internacional RIAA/UDUAL.

e Es recomendable que para este proyecto de la comisidn SIA, se procure en el plazo mas corto
posible, una o mas pasantias, internacionales y/o nacionales, a ejecutarse en lo que resta del
afio, que puedan apoyar en el disefio y gestidn del curso y del enfoque experimental procurado.
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o Los miembros de la comision y el Sr. Navarro plantean nombres alternativos y se define el
compromiso de contactarlos para gestionar de inmediato su anuencia para avanzar en el
tramite correspondiente de recursos.

o Paola Gonzélez aprovecha la oportunidad para informar sobre el avance que tiene en la
gestion de estas pasantias con entidades y personas de Argentina. Por el momento se
cuenta con e CV de Maria Mauvesin, de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de
Cérdoba. Comenta este CV y su propuesta para el CIDEA.

o David Korish plantea algunas dudas sobre la utilidad de esta propuesta para lo que se estd
buscando. Paola Gonzalez informa que hay otras propuestas pendientes.

Dado que hay avances importantes, con enfoques similares en el trabajo realizado por Janko

Navarro, David Korish y Paola Gonzalez, se recomienda que estas personas se reinan para tratar

en mayor detalle sus propuestas y procurar un planteamiento integrado. Con esta intencion, se

recomienda que ambas partes se pasen el material escrito disponible, al tiempo que el
documento con el avance del Sr. Navarro se pasaria a conocimiento de los miembros de la
comisién.

f) Pasantias.

Con el fin de apoyar los proyectos de la Comisidn SIA, en setiembre del 2018 el equipo examiné la

posibilidad de gestionar una pasantia durante el segundo ciclo del 2018.

Las personas contactadas y cuyos atestados y propuestas fueron examinadas por la comision,

fueron:

MARIA MAUVESIN

Directora de proyectos de investigacion de la Secretaria de Ciencia y Técnica (SECyT), de la Secretaria

de Investigacion y Produccién y del Centro de Experimentacién, Produccién (CEPIA) de la Facultad

de Artes. Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.

Su formacién de grado y posgrado:

Licenciada en Teatro, especialidad Actuacion y Direccidon. Universidad Nacional de Cérdoba,
Argentina. 2002.

Titulo Superior de Arte Dramatico en la especialidad de Interpretacion, opcion Interpretacion
Teatral, homologacién otorgada por la Subdireccion General de Titulos, Convalidaciones y
Homologaciones de la Secretaria General Técnica del Ministerio de Educacién y Técnica de
Espana. Madrid. 2005.

Estudios de Postgrado en “Valores y Educacion. Globalizacién y cultura democratica”
correspondiente al Doctorado de la Facultad de Educacidn, Departamento de Teoria e Historia
de la Educacidn, de la Universidad de Murcia, Espafia. 21 créditos, que corresponden a 210
horas. Bienio 2003/2004. Totalidad de las materias cursadas y aprobadas: Elaboracion de
proyectos de investigacion, aspectos formales y metodoldgicos; Educacion, cooperacion y
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desarrollo; El aprendizaje de los derechos humanos en la infancia; La educacién como
acontecimiento ético; La educacidn intercultural en la sociedad global; Sistemas educativos y
globalizacion; Menor, delincuencia y educacion.

e Seminario de “Teratologias de la voz” dictado por el Prof. Marco De Marinis, organizado por la
Univ. Nac. de Cdrdoba, Argentina, 2008.

Junto con su CV (disponible en archivos de la Comision SIA) la académica planted una propuesta
para la pasantia para el CIDEA, denominada “Fortalecimiento de grupo, Educacion Popular e

III

Investigacion artistica territorial”. Esta propuesta surge con la idea e intencién de colaborar en el
proceso de formulacion de una politica de investigacion del CIDEA especializada en el ambito
artistico. Se trabajara con el personal académico y administrativo generando espacios de didlogo,
de reflexidn, de intercambio de propuestas y saberes en la busqueda de articular lo ya existente con
las posibles nuevas creaciones que surjan del propio trabajo y del que realicemos conjuntamente.
Se trabajara para crear bases comunes, puntos de partida, consensos, entre las diferentes escuelas
y especificidades a la hora de investigar en artes escénicas, musica, danza, arte y comunicacién
visual, para desde alli generar proyectos y programas que puedan anclar en paradigmas comunes

(extracto parcial de la propuesta, disponible en la Comisidn SIA).

MARCELA VALERIA SGAMMINI.

Secretaria de Investigacion y Produccidn. Facultad de Artes / UNC.

a. TITULOS DE GRADO

- Licenciada en Comunicacidn Social. Escuela de Ciencias de la Informacion, Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales, Universidad Nacional de Cérdoba. Marzo de 1993.

- Técnico en Comunicacién Social. Escuela de Ciencias de la Informacidn, Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Cérdoba. Junio de 1991.

b. TITULOS DE POSGRADO
- Magister en Comunicacién y Cultura Contemporanea. Centro de Estudios Avanzados, Universidad
Nacional de Cérdoba. Julio de julio de 2009.Promedio: 9,66 (nueve con sesenta y seis) Titulo de la
tesis: “Television y vida cotidiana: la domesticaciéon del cable en la ciudad de Cordoba (1997-2001)”
Calificacién: Sobresaliente.

Propuesta:
Realizacidn de un Taller de elaboracién de proyectos y programas de investigacion en artes, con la
siguiente fundamentacion (extracto parcial de la propuesta, disponible en la Comision SIA):

El problema de la investigacion en el campo del arte (o de las artes) surge, segin Sonia Vicente
(2006), cuando la formacion de los artistas plasticos —primero de tipo empirico, luego realizada en

EAE. Direccidn a.i. Informe Fin de Gestion Marzo 2017- Marzo 2019. 41



el ambito de las academias- comienza a desarrollarse en instituciones universitarias, por lo que a la
capacitacion practica y al dominio de materiales y técnicas, se le agrega la necesidad de que el
profesional posea competencias para comprender la realidad en que vive, interrogarse sobre ella, y
generar respuestas a esas preguntas. Asi la investigacidn ingresa como parte de los trayectos
formativos en el marco de licenciaturas, ya que la produccidn de conocimientos constituye una de
las funciones esenciales que posee la Universidad. Este ingreso de las disciplinas artisticas al circuito
de la investigacion (construido erigido predominantemente en torno a los modelos cientificos
positivistas) y la necesidad de adaptarse a las reglas y procedimientos ya existentes en un sistema
gestado con anterioridad a la insercion del arte en él, plantea multiples problematicas a docentes y
artistas que deben transformarse en investigadores. De alli que este taller se propone como una
aproximacion a los aspectos centrales que involucra el desarrollo de la investigacion en el campo de
las artes.

LILIAN ISABEL MENDIZABAL.
Secretaria de Investigacion y Produccidn. Facultad de Artes / UNC.
Titulos universitarios y grados académicos obtenidos:

e Llicenciatura en Pintura. Escuela de Artes - Facultad de Filosofia y Humanidades - Universidad
Nacional de Cérdoba. Ao 1997.

e Doctoranda del Doctorado en Artes — FFyH — UNC - Cohorte 2014 - Tesis: “El arte y sus ultimas
fronteras” Como los condicionantes actuales de percepcion generan un limite cada vez mas
difusos entre las disciplinas artisticas. Cursado finalizado y aprobado, actualmente en procesos
de Tesis.

Propuesta (extracto parcial de la propuesta, disponible en la Comisién SIA):

Seminario — taller LA INVESTIGACION ARTISTICA/ESCENICA EN TORNO A SUS SINGULARIDADES Y
CONTEXTOS DE PRODUCCION.

El curso tiene como propdsito brindar herramientas dentro de las competencias de investigacion
para aquellos investigadores debutantes que pretenden avanzar o iniciar un conocimiento en la
practica de las artes desde un enfoque profundo de aprendizaje metodoldgico.

Este enfoque esta basado en una reflexion y en el conocimiento de las metodologias de
investigacion disefiadas desde el campo artistico.
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Escogencia.

Tras examinar pros y contras de las candidatas y sus propuestas, se decidid por la pasantia de la
académica Sgammini.

g) Examen y formulacion de politica publica.

Este proyecto se enmarca bajo la meta estratégica del Centro que procura: “Articular con otras
universidades estatales y con el MCJ el intercambio de conocimientos adquiridos en materia de
manifestaciones culturales en dareas de influencia actuales y potenciales para el quehacer del
CIDEA”.

En coordinacion con el Consejo Superior de Educacién, con las distintas unidades del Centro se
examind y realizaron observaciones al Programa de Estudios de los Colegios Artisticos.

En coordinacién con la CNT se examina un posible convenio de cooperacién.

h) Bases de Datos.

Bajo la meta estratégica del Centro que dicta: “Desarrollar una estrategia de promocion y
orientacién de colegios u otras instancias externas, de modo conjunto con otras instancias
universitarias, para facilitar la admisidn”, la comisidn SIA se planted varios proyectos:

e Base de datos y relacidn con los egresados.

e Andlisis de datos y relacién con egresados.

e Base de datos sobre eventos especializados y seminarios de graduacion.

e Perfil WEB acerca de la investigacién en el CIDEA en torno al arte.

e Material audiovisual sobre el quehacer en las escuelas en materia de investigacion.

La comisidon habia realizado un avance desde el 2016 en algunas de estas bases, pero aun debe
mantenerlas actualizadas y desarrollar otras correspondientes a egresados y eventos de las
unidades. Al mismo tiempo, debe avanzarse en el registro y produccion de material audiovisual
pertinente. Para estos fines se ha examinado la disponibilidad de informacion en las unidades.

Otra meta estratégica del CIDEA con la que vincula este esfuerzo en torno a bases de datos
establece: “Crear una base de datos del Centro sobre la red de enlaces y alianzas comunitarias
generadas por estudiantes y académicos en torno a programas, proyectos y actividades del CIDEA”.
Para este fin se debe dar seguimiento a la sistematizacion de los talleres de Mddulo Integrador en
la Escuela de Arte y Comunicacidon Visual y la integracién de insumos generados por el Encuentro
Creativo del CIDEA en Junio de 2016.
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4.1.3 Comisiones Internas de la Unidad.

Cuadro 4.4
Miembros de Comisiones Internas

2017 2018 2019
COMISION DE ADMISION
Académicos Administrativos Académicos Académicos
Wendy Hall

. Wendy Hall (coordinadora)
(coordinadora)

Isaac Talavera (Coordinador)

Dayanara Guevara Dayanara Guevara Mabel Marin
Vera Ramirez Vera Ramirez Vera Ramirez
Mabel Marin

Dayanara Guevara

COMISION DE TRABAJOS FINALES DE GRADUACION

Académicos Administrativos Académicos Académicos
3 . Janko Navarro Salas
Bernardo Mena Paola Gonzélez (coordinadora) .
(Coordinador)
Paola Gonzdlez José Guevara Gabrio Zappelli Cerri
Erika Mata Janko Navarro José Guevara Morales
Gabrio Zappelli Paola Gonzélez Vargas

COMISION DE PLAN DE ESTUDIOS

Académicos Administrativos Académicos

Académicos

Gabrio Zappelli . . .
. David Korish (coordina)
(coordinador)

Vera Ramirez (Coordinadora)

David Korish Gabrio Zappelli

Paula Rojas Amador

Manuel Morales

José Guevara Morales

Mauricio Cantillo,

estudiante Gabrio Zappelli Cerri
Dora Cerdas Janko Navarro Mario Blanco
COMISION DE VALORACION DE ATESTADOS, EQUIPARACION DE TITULOS Y RECONOCIMIENTO
Académicos Administrativos Académicos Académicos
Gabrio Zapelli (coordina) Reinaldo Amién (Coordinador)
Vera Ramirez Marco Guillén
Mabel Marin David Korish
COMISION DE ORGANIZACION DE EVENTO NACIONAL DE PADAGOGIA TEATRAL
Académicos Administrativos Académicos Académicos

Paola Gonzélez (coordina)

Wendy Hall (Coordinadora)

David Korish Reinaldo Amién
Reinaldo Amién Diana Rojas
Diana Rojas David Korish
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Florencia Chaves

Wendy Hall

COMISION DE EMERGENCIAS

Académicos

Administrativos

Académicos

Académicos

Wendy Hall

Gabriela Vega

Wendy Hall

Brenda Barrantes

Isaac Talavera

Alexander Rojas

Isaac Talavera

Andrea Chacén

Pamela Jiménez

Pamela Jiménez

COMISION DE BRIGADAS

Académicos

Administrativos

Académicos

Académicos

Brenda Barrantes

Gabriela Vega

Alexander Rojas

Brenda Barrantes

Pamela Jiménez

Johanna Madrigal

COMISION SIPA
Académicos Administrativos Académicos Académicos
Marco Guillén
COMISION DE EVENTO TEATROLOGIA
Mabel Marin

Dayanara Guevara

Paola Gonzélez

Luis Paulino Salas Leal

Diana Rojas

Florencia Chaves

Fuente: Escuela de Arte Escénico.
4.2 Revision del desempeio de comisiones.

Se ha logrado establecer una mayor participacion de los académicos en las Comisiones, las cuales
son parte de las obligaciones adquiridas en la contratacién del personal académico. La Direccion
solicitd para 2018 y 2019 reportes de trabajo por medio de minutas y elaboracion de informes por
ciclo del trabajo realizado para asegurar participacion y continuidad en la labor sustantiva de la
Unidad. No obstante, ha sido casi imposible lograr una participacion mas activa de los estudiantes
por diversas razones: conflicto de horarios, falta de informacién, etc.

En 2017 se mantuvo un control de la participacién de los académicos en las Comisiones por medio
de las Declaraciones Jurada de horario y de consultas a los coordinadores de la participacion en
reuniones y labores particulares.

Para el 2018 el Consejo de Unidad tomé el acuerdo UNA-CO-ACUE-EAE-24-2018, del 21 de febrero
de 2018, en el cual fueron conformadas las Comisiones por Sistema, asi como las internas de la
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Unidad, tomando en cuenta los nombramientos de los académicos, asi como, las necesidades de la
Escuela vy las caracteristicas propias de cada funcionario y su posible aporte en cada comision.

Dicha designacién fue comunicada a los académicos en el oficio UNA-EAE-OFIC-59-2018, del 1 de
marzo de 2018 en los siguientes términos: “se adjunté el acuerdo UNA-CO-EAE-ACUE-024-2018, con
la designacion correspondiente para la participaciéon de cada funcionario(a) en Comisiones por
Sistema del CIDEA y alo interno de la Escuela de Arte Escénico, se agradece atender las indicaciones
de los diferentes coordinadores asignados y en lo referente a la atencién de reuniones vy
participaciones se les solicité que cada Comisidn elaborara las minutas correspondientes para cada
sesion de trabajo, asi como la entrega a la Direccion de un informe de labores con una periodicidad
trimestral a partir del recibido del comunicado”.

Para el I ciclo 2018, mediante oficio UNA-EAE-183-2018, del 29 de junio de 2018, se envidé un
recordatorio de la entrega de los informes y para el Il ciclo la Coordinadora Académica Master Paola
Vargas Gonzélez llevo a cabo la labor de realizar un control de la entrega de informes, a partir del
acuerdo UNA-CO-EAE-ACUE-128-2018 de fecha de 26 de setiembre de 2018 y correo electrdnicos
de fecha 27 de setiembre de 2018 enviados a los académicos participantes.

Para el afio 2019, se asignaron diferentes tareas, con relacion al cumplimiento de Objetivos del POAI
2019, mediante discusion de Consejo de Unidad N°1, Sesidn Ordinaria 2019, se asignaron personas
responsables del cumplimiento de los mismos y se comunicé via correo electrdénico esta informacion
con el detalle de los plazos correspondientes para la entrega de documentos e informes respectivos.

5 OFERTA CURRICULAR.
5.1 Carreras.

La Escuela de Arte Escénico mantiene la oferta de grado de Bachillerato en Artes Escénicas y
Licenciatura en Artes Escénicas.

5.1.1 Estudiantes matriculados en | y Il Ciclo 2017 y primer ingreso 2018.

Durante los periodos contemplados, la matricula en la Escuela de Arte Escénico disminuyd. Debido
a situaciones internas que la Escuela presentd durante el proceso de cambio de autoridades y a falta
de conocimiento y experiencia del manejo de primer ingreso por parte de la Comision de Admisién
de la Unidad, no se logré aumentar la matricula para 2018.
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Cuadro 5.1

Escuela de Arte Escénico
Estudiantes matriculados primer ingreso, segun sexo, aiios 2017, 2018 y 2019.

2017 2018 2019
Escuela Mujer | Hombre | Total | Mujer | Hombre | Total | Mujer | Hombre | Total
Arte
Escénico | 10 8 18 9 6 15 15 13 28

Fuente: Seccidn de Analisis e Informacion, APEUNA, con datos suministrados por el Departamento

de Registro y Escuela de Arte Escénico.

En cuanto a género, la matricula presenta un nimero mayor de mujeres matriculadas con respecto

a los hombres.

5.1.2 Cupos EAE 2018-2019.

Los cupos de las Escuela de Arte Escénico durante los periodos anteriores se han mantenido en 27

cupos por ano. El comportamiento de cupos de la Escuela se ha visto afectado positivamente por el

proceso de estabilizacidn en el que se encuentra la Unidad, con un trabajo mas arduo por parte de

la Comisiéon de Admision para establecer estrategias que permitan asegurar mejoras, asi como

mayor participacion de estudiantes en las pruebas especificas.

Cuadro 5.2

Escuela de Arte Escénico
Cupos por periodo, 2018 - 2019

Cupos periodo 2018-2019

Arte Escénico

Cupos por Carrera

2018

2019

27

27

*Los cupos son 27 para nuevo ingreso y 3 regulares.

Fuente: Escuela de Arte Escénico.

5.1.3 Titulos otorgados por la Unidad Académica.

Para el | ciclo 2017, la Escuela entregd 9 titulos de grado, para el 2018 se entregaron 15 y para el |

ciclo 2019 se tramitaron 15.
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Cuadro 5.3
Escuela de Arte Escénico
Titulos otorgados, afio 2017, 2018, | graduacion 2019

Grado 2017 2018 2019
Bachillerato 9 11 12
Licenciatura 0 4 3

Fuente: Escuela de Arte Escénico.

En nimero de graduados en Artes Escénicas el 2017 fue de nueve bachilleres y durante el 2018 se
graduaron once estudiantes en bachillerato y cuatro de licenciatura. Para la primera graduacién de
2019 el nimero de graduados es de 3 estudiantes de licenciatura y doce de bachillerato.

5.1.4 Trabajos Finales de Graduacion.

Durante el 2017, hasta marzo del 2019 se presentan a la Comisidn de Trabajos Finales de Graduacion
de la Escuela de Arte Escénico las siguientes propuestas:

Cuadro 5.4
Escuela de Arte Escénico
Trabajos Finales de Graduacion Aios 2017, 2018, 2019

Nombre del proyecto Nombre del estudiante Estado Modalidad
“El Teatro posdramatico segiin | Aprobado Evento especializado
Karla Barquero Mata Hans Thies Lehmann como

herramienta de Direccién
Teatral para el Abordaje de
textos realistas en la puesta en
escena contempordnea”

“De la tragedia griega al teatro | Defendido Evento especializado
José Gabriel Araya Herrera y performativo: creacién de un
Natalia Boza Chavarria espectaculo de teatro

performativo a partir del texto
Antigona de Séfocles y su
articulacién mediante el
pensamiento decolonial.”

“Andlisis del procesos de Aprobado Tesis
Maria José Sosa Guzman creacion de la dramaturgia

escrita dentro del procesos
colaborativo de la obra Mil

recetas para hacer un pinto,
temporada 2017”
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Maria Guadalupe Apu Hidalgo

“Proceso de creacién de un
personaje de teatro musical:
Aplicacion del método Gillyanne
Kayes para la voz cantada.”

Defendido

Proyecto de Graduacién

Melody Fernanda Fontana
Herrera

“Andlisis del espacio del Teatro
de la Aduana, para una
propuesta de disefio desde un
estudio dramaturgico del
espacio, a partir de la obra
“Infieles” de Marco Antonio de
la Parra”

Aprobado

Proyecto de Graduacién

Luis Umafia Vindas

“El core en las artes escénicas:
guia de entrenamiento para
fortalecer el centro corporal
anatémico de la persona
intérprete.”

Aprobado

Proyecto de Graduacién

Yaxiry Sdnchez Vargas

“Dofia Inés”

Aprobado

Evento Especializado

David Rojas Lobo

“Disefio del Evento
Especializado para optar por el
grado de licenciado en la
Escuela de Artes Escénicas,
Obsolescencia programada.”

No Aprobado

Evento Especializado

Arline Sobalvarro Sobalvarro

“El teatro espontaneo como
promotor del desarrollo
humano personal: estudio de
caso del grupo Triqui-Traque:
Compaiiia de Teatro
Espontaneo de la Universidad
Nacional.”

Aprobado

Proyecto de Graduacién

Verdnica Vado Herrera

“El arte por el arte, o para
sobrevivir del arte? La gestion
de proyectos artisticos con
subvencidn estatal o
independiente, como medio de
sobrevivencia del sector
escénico, en la sociedad
costarricense.”

Aprobado

Tesis

Naomi Duarte Mejia

“Na su marama.”

Aprobado

Evento Especializado

Dennis Alberto Ramirez

“La metafora en movimiento
como lenguaje para la
construccion de imagen poética
escénica.”

No Aprobado

Proyecto de Graduacién

Ana Taina Aguilar Hinkelammert

“Un camino de creacién desde
la actriz: ritmo, melodia y
accion en la dramaturgia
actoral.”

Aprobado

Proyecto de Graduacién

Mariana de La Cruz Salas

“Poiesis objetual: El objeto
cotidiano como elemento

Aprobado

Proyecto de Graduacién
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desencadenante para la
creacién actoral.”

Fuente: Escuela de Arte Escénico.

5.1.5 Admision Escuela de Arte Escénico.

Durante el 2017 y 2018 la Comision de Admisidn estuvo coordinada por la académica Wendy Hall
Fernandez. Uno de los propdsitos planteados fue la revisién del proceso de admisién que se habia
implementado anteriormente, a fin de realizar modificaciones para el ingreso a carrera 2018 de
acuerdo con las cinco areas de desarrollo propuestas en la Escuela. Asi, se llevan a cabo una serie
de reuniones con los integrantes de la comisidn, donde se tratan los siguientes puntos:

e Valoraciéon pruebas de admisién anteriores.

e Confirmacién de horarios, grupos y reuniones durante todo el proceso.

e Propuesta de estructuracion de las pruebas donde se establecieron criterios especificos.

e Valoracidn de los instrumentos de evaluacion junto a los criterios correspondientes
(cuantitativos y cualitativos).

e Revision del perfil de entrada del estudiante y de las areas de desarrollo de la Escuela.

e Estructuracion de la entrevista a los postulantes.

e Elementos aincorporar en la “charla de induccién” a los postulantes.

e Revision del instrumento de evaluacién de las pruebas.

e Reuniones con la poblacion docente a fin de unificar criterios.

e Propuesta de planeamiento de las pruebas.

e Valoracién de los resultados obtenidos.

e Crear protocolos de participacidn, seguimiento y otros necesarios.

Las pruebas especificas se realizaron en tres sesiones en los meses de julio y agosto. La primera
prueba consistié en una charla introductoria, la segunda fue practica para una pre-seleccién y la
tercera, la seleccion final.

Para el afio 2019 esta comisidon se renueva y se asigna al Lic. Isaac Talavera como su coordinador,
quien se encargara de ejecutar el proceso de admisién para el afio 2020, con la particularidad de
gue este nuevo proceso de admisidn se debe orientar al perfil de entrada del estudiante que plantea
el nuevo plan de estudios a implementarse en el 2020.

5.1.6 Permanencia y desercion estudiantil.

De acuerdo a la informacidn suministrada por el Departamento de Registro, relacionada con la
medicidn de la permanencia y desercidn segun carreras, si se analiza el estado de la cohorte al 2016
en relacién con el afio 2005 donde ingresaron a la EAE un total de 23 estudiantes, al afio 2016 se
presenta el siguiente estado: Un 0% se gradua en el tiempo establecido, un 87,5% rezagado activo
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(estudiantes que matricularon en el afio con fecha de corte de la informacion, pero no se han
graduado, ni egresado), 12,5% deserto en el primer afo.

Ahora bien, de acuerdo al afio 2016, la desercién mas temprana (estudiantes que matricularon sélo
el primero o segundo ciclo del afio de ingreso y no han vuelto a matricular hasta la fecha de corte
de la informacidn) en la Escuela se dio en el afio 2009 con un porcentaje de 39%.

Cuadro 5.5
Medicidn de la permanencia y desercion de la EAE. Periodo 2015-2016

TIPOLOGIA
.Cohorte de Carrera Graduado
Ingreso
enel
tiempo Graduado Rezagado Desertor Desertor
establecido con rezago Egresado activo temprano itinerante Total
Estud Estud Estud Estud Estud Estud
2015 iante Estudi iante iante iante iante iante
s % antes % s % s % s % s % s %
Artes 0 0,0 0| 00 0| 00 16 66,7 8 33,3 0 0,0% 24 | 100,0
escénicas % % % % % %
2016 Artes 0 0,0 0| 00 0| 00 21 87,5 3 12,5 0 0,0% 24 | 100,0
escénicas % % % % % %

Fuente: Departamento de Registro. Unidad de Andlisis. La informacién suministrada por el Departamento de Registro no se encuentra
actualizada a 2019 por lo tanto el analisis se realiza tomando como base el afio 2005 hasta los datos actualizados al 2016.

5.1.7 Plan de Estudios.

La Comisién Curricular se ha dedicado en los ultimos afios a la realizacion de una propuesta de Plan
de Estudios. La version final del documento fue elevado a Asamblea de Unidad Ampliada el 7 de
agosto de 2018, en la cual se aprobo mediante acuerdo UNA-ASU-EAE-02-2018 la implementacién
del nuevo Plan de Estudios a partir del enero 2020.

Este documento fue refrendado por el Consejo de Centro del CIDEA, quién envio a la Vicerrectoria
de Docencia este Plan de Estudios para continuar con el trdmite correspondiente. Para el afio 2019
se asigna a la académica Vera Ramirez Bricefio como coordinadora de esta comisidn, quién se
encarga de realizar el respectivo analisis para la implementacion del plan terminal 2020-2023, de la
mano de la asesora Patricia Villalobos de la Vicerrectoria de Docencia.

A marzo de 2019, la implementacién del plan de estudios se encuentra en proceso, mediante la
articulaciéon de una serie de actividades para cumplir con este objetivo, ejecutadas por la comisién

encargada, y el seguimiento por parte de la Coordinacion Académica, la Asistente Administrativa y
la Direccién a.i.
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6 RECURSO HUMANO.

6.1 Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico 2013-2017
(PFESA) y concursos por oposicion.

La Escuela de Arte Escénico no realizd concursos por oposicion en el periodo 2017, en razén de la
situacion establecida de no formulacion del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector
Académico 2013 — 2017 (PFESA).

Es importante informar que en ese sentido y en razén de la circular UNA-RA-RESO-219-2017
publicada el 27 de noviembre de 2017, mediante la cual se prorroga el Plan de Fortalecimiento y
Estabilidad del Sector Académico hasta diciembre 2019, la Escuela de Arte Escénico trabajo
arduamente en los meses de febrero y marzo 2018 desde el Consejo de Unidad, para la respectiva
elaboracion del PFESA 2018-2019, el cual fue aprobado por el Consejo mediante acuerdo UNA-CO-
EAE-ACUE-47-2018, del 20 de marzo 2018 y avalado por la Asamblea de Académicos mediante
acuerdo UNA-ASA-EAE-ACUE-01-2018, del 24 de abril de 2018.

Dicho Plan fue aprobado por la Rectoria Adjunta mediante Resolucion UNA-RA-RESO-88-2018, del
13 de agosto del 2018, recibido en la Unidad el 21 de agosto de 2018, con cuatro perfiles para
Concursos por oposicion y uno para incremento de jornada.

En el mes de noviembre del 2018 se procedid a publicar el concurso por oposicion del perfil 5:
Expresidn Escénica, sub area: Expresion vocal y expresion corporal integrado. Dicho concurso no se
habia resuelto a la fecha de entrega de este informe.

Por otro lado, se plantea por parte de la Coordinacién Académica una propuesta de cronograma
para la publicacién de concursos por oposicion del afio 2019, en la sesidon N°2 de Consejo de Unidad,
del 22 de enero de 2019.

6.2 Académicos y administrativos propietarios e interinos 2017.

La Escuela de Arte Escénico cuenta actualmente con 6 académicos propietarios y 17 académicos
interinos.

Es importante mencionar que en el afio 2017 el Decanato del CIDEA, en razén del acuerdo del
Consejo Universitario UNA-SCU-ACUE-2283-2016, publicado en UNA Gaceta 01-2017, que establece
la obligacion de los decanatos de trasladar los PPAA a las unidades académicas, y mediante acuerdos
UNA-CO-CIDEA-ACUE-331-2017 del 02 de noviembre de 2017 y UNA-CO-CIDEA-ACUE-361-2017 del
20 de noviembre de 2017, realizo el traslado a la Escuela de Arte Escénico de la académica interina
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Pamela lJiménez Jiménez y del funcionario académico propietario Vinicio Rojas Sandi
respectivamente.

En cuanto a los funcionarios administrativos la Unidad cuenta con tres propietarios. Con respecto a
lo anterior, se debe informar que en el mes de mayo 2017 la Profesional Ejecutiva Monserrat Santos
Cruz comunicd su decision de acogerse a su pension y en su sustitucion fue incorporada, mediante
el proceso institucional de seleccién del Programa de Recursos Humanos, la M.B.A Gabriela Vega
Vindas, a quien después de un periodo de prueba de tres meses y de conformidad con la normativa
institucional se le otorgd la propiedad en octubre 2017.

El 31 de octubre del 2018 la Licenciada Lucia Sanchez Villalobos comunica a la Direccion su intencién
de pension a partir del 07 de diciembre de 2018, proceso que requirié una serie de cierres
administrativos, asi como la reposiciéon de la plaza del puesto de Secretaria de Direccidn. Este puesto
se encarga de dar soporte secretarial a toda la Unidad Académica. La eleccion en este proceso
permitié que se incorporara al equipo administrativo la sefiora Sussanne Delgado Ramirez como
Secretaria de la Escuela de Arte Escénico, quien después de una evaluacidn éptima otorgada por la
Profesional Ejecutiva y la Direccién y siguiendo los procesos respectivos ingresa en propiedad a
partir del 1 de marzo del 2019.

6.3 Capacitacion del Recurso Humano.

La formacion de recursos humanos, se ha desarrollado a través de dos fondos: el Fondo de
Fortalecimiento y Renovacion Académica (FFRA) que permite traer pasantes a capacitar a los
académicos y estudiantes en diversos temas de las areas de conceptualizacidn de las artes escénicas;
y el Fondo de Eventos Cortos mediante el cual académicos y administrativos pueden capacitarse
dentro o fuera del pais.

En los afios 2017, 2018 y 2019 se ejecutaron 11 pasantias y se capacitaron 6 académicos y una
administrativa, como se observa en el Cuadro 6.1. Finalmente, se tramitaron ante Rectoria dos
representaciones oficiales con participacién de académicos y estudiantes de la Escuela, como parte
del proceso de internacionalizacion de la Universidad Nacional.

Cuadro 6.1
Escuela de Arte Escénico
Pasantes, Aifio 2017, 2018 y 2019

Pais de
Nombre del pasante Tema expuesto Fechas de la pasantia procedencia Profesor guia
Taller de Improvisacion Teatral para 19 al 22 de setiembre de
Rolando Salas Murillo estudiantes de Il afio 2017 Costa Rica Dayanara Guevara
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Gerardo Valdez

Taller y encuentro con estudiantes de
Licenciatura de la Universidad de

27 agosto al 3 de setiembre

Alejandro Nuevo Ledn de 2017 México Vera Ramirez Bricefio
Taller “Actores que se escriben,
palabras desde el espacio” a los 20 al 22 de setiembre de
Zaida Sénchez Rico estudiantes del IV Nivel. 2017 Espafia Natalia Marifio
Taller introductorio: Teatro de las
personas Oprimidas (para estudiantes
Martiniano Damian de la Escuela de Arte Escénicoy PTAy | 12 al 18 de noviembre de Wendy Hall
Molina Sabino CTO Heredia) 2017 Argentina Ferndndez
Taller Sala Llena, Sala Vacia: En busca Costa Rica
Wilson Ledn Garcia de una Economia Cultural para la
Delgado entidad Teatral 22 al 27 de mayo de 2018 Vera Ramirez Bricefio
Melvin Andrey Jiménez | Taller sobre mascaras y segmentacién Costa Rica Bernardo Mena
Mora fisica. 13 al 15 de junio de 2018. Young
13 de setiembre al 8 de Costa Rica
José Leonardo Torres Construyendo la accién cémica octubre de 2018. Dayanara Guevara
8 de octubre al 10 de
Brissa Rossell Vazquez | Evento Nacional de Pedagogia Teatral | octubre de 2018. México Reinaldo Amién
8 de octubre al 10 de Wendy Hall
Antoni Navarro Amords | Evento Nacional de Pedagogia Teatral | octubre de 2018. Espafia Ferndndez
31 de octubre al 7 de Pamela Jiménez
Angela Bulgarelli Mora | Taller y conversatorio ArteTerapia noviembre de 2018. Costa Rica Jiménez
Jorgelina Cerritos Taller de Dramaturgia Del 2 al 9 de marzo de 2019 | El Salvador Vera Ramirez Bricefio
Cuadro 6.2
Escuela de Arte Escénico
Eventos cortos, Ao 2017y 2018
Nombre del Pais de
académico(a) Evento Fechas del evento realizacion Universidad
Lucia Sdnchez Participacién en XIV Congreso
Villalobos Internacional de Secretarias 17,18 y 19 de abril 2017 Peru
Dictar la ponencia sobre el horror,
cuerpo femenino y posmodernidad:
Una aproximacion a las cosas que
Dayanara Guevara perdimos en el fuego de Mariana Universidad Auténoma
Aguirre Enriquez 28 al 30 de junio 2017 Espafia de Barcelona, Espafia.
Cali
Vera Ramirez Bricefio Il Encuentro de Gestores Culturales 18 al 22 octubre 2017 Colombia
Entrenamiento somdtico, enfoque
Ana Florencia Chaves soma-ritmos: Afinar la Musicalidad y 3 al 9 de diciembre 2017
funcionalidad del Movimiento. Costa Rica
VIl Encuentro Patuand — Pesquisa en 12 a 21 diciembre 2017
Janko Navarro Salas Danza. Brasil
IV Congreso de Pedagogia: Suefios y
Utopias que inspirana la
Paola Gonzélez Vargas | Transformacion. 22 al 24 de mayo de 2018 Costa Rica Universidad Nacional
| congreso internacional de expresion | 12 al 17 de noviembre de Universidad de Oviedo,
Paola Gonzélez Vargas | corporal, teatroy drama en educacién | 2018 Espafia Asturias
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Cuadro 6.3

Escuela de Arte Escénico
Internacionalizacién, Afo 2017 y 2018

Natalia Marifio 2017

Estudiantes

Luis Bricefio Marchena, Ana Sofia Veldsquez
Cruz, Johnny Howell Flores, Carlos Madrigal
Badilla, Nazareth Vargas Solano, Mariana De La
Cruz Salas, Gabriel Mejias Ramirez, Manuela
Segovia Garro, Brigitte Vallejos Cerdas

Presentacién IV Nivel
Muestra Académica en

21 al 26 de noviembre

Universidad de

Universidad de Toluca 2017 México Toluca

Wendy Hall, Brenda Murilloy Pamela Jiménez

2018

Estudiantes

Luis Umafia Vindas, Natalia Boza Chavarria, Encuentro

Juan Manuel Blanco Umania, Gabriel Araya Latinoamericano de

Herrera Y Ruby Betancourt Losada, Teatro del Oprimido 17 al 25 de febrero
Uruguay 2018 2018 Uruguay

Mabel Marin 2018

Estudiantes

Sebastian Acufia Chaverri, Laura Aguilar Vargas,

Mario Bolafios Céspedes, Melania Gémez,

Jaime Gutiérrez Saenz, Juan Jiménez Campos,

Ricardo Miralles Canales, Eladio Morera

Murillo, Melvin Parrales Castellén, Ménica

Vargas Cubillo, Karina Diaz Monge, Claudia

Valverde Umafia, Josseline Villegas Ledezma y Presentacién 11l Nivel

Marilyze Benavides Murillo, para que junto a la | Muestra Académica en | 25 de noviembre al 2 Universidad de

académica Mabel Marin Urefia Universidad de Toluca de diciembre 2018 México Toluca
Taller de

Gerardo Ascension Valdez Alejandro experimentacion y

Estudiantes creacion escénica: El

Melissa Sierra Montafiez conflicto, de la accidén a

Alejandro Jair Estrada Valdez la palabra, como parte

Marcela Vazquez Humphey del intercambio

Leonel Trevifio estudiantil entre los Universidad
estudiantes del nivel de | 27 de setiembre al 3 de Autonoma de
licenciatura. agosto 2017 México Nuevo Ledn

Jeanneth Villareal Arizpe

Emma Lozano

Leslie Gonzalez Gomez

Victor Martinez Chavez 2019

Estudiantes:

Rafael Cristébal Acufia Avila

Guadalupe Monserrat Granados Puente

Sofia Elisa Ramos Flores Workshop de Universidad

Yazmin Estrella Fermat Padilla Actualizacion en el Arte | 25 de febrero al 3 de Autonoma de
Escénico marzo 2019 México Nuevo Ledn
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6.4 Giras nacionales y uso de transporte.

El siguiente cuadro desglosa las giras realizadas por la Escuela en el periodo bajo informe, indicando
fechas, objetivos, destinos y personas responsables.

Cuadro 6.4

Escuela de Arte Escénico
Giras Nacionales y uso de transporte 2017-2018

Fecha

Destino

Objetivo

Responsable

07-14 de julio de 2017

Cdbano, Puntarenas

Gira académica del curso Taller
de experimentacion, V Nivel.

Paola Gonzélez Vargas

09-11 agosto de 2017

Canoas

Realizar espectédculo en las
comunidades de Pérez Zeledon
y Ciudad Neilly, sobre la
Autonomia Universitaria

Isaac Talavera Rojas

24-25 agosto de 2017

Liberia, Guanacaste

Realizar espectdculo en la
comunidad de Liberia sobre la
Autonomia Universitaria

Isaac Talavera Rojas

19 setiembre 2017

Puntarenas

Participacién en el Festival
Internacional Universitario en
Puntarenas

Isaac Talavera Rojas

04 octubre 2017

Desamparados, San José

Participacién con el trabajo
académico de Ill Nivel

Vera Ramirez Bricefio

18 de agosto de 2017

Sarapiqui, Heredia

Realizar espectdculo en la
comunidad de SARAPIQUI
sobre la Autonomia
Universitaria

Isaac Talavera Rojas

09 de agosto de 2017

Centro Cultural Omar Dengo,
Heredia

Traslado de equipo del CIDEA a
Omar Dengo y viceversa.

Pamela Jiménez Jiménez

04 de octubre 2017

Desamparados, San José

Carga correspondiente a la
obra de Il Nivel

David Korish

14 de setiembre de 2017

Curridabat, San José

Trasladar 4 mesas de 1x65cm
desarmables y 5 sillas

Vera Ramirez Bricefio

18 de octubre de 2018 San Ramén Realizar el proceso de Pamela Jiménez Jiménez
filmacion del video memoria
del Programa Teatro Aplicado.

25 de octubre de 2017 San Ramén Labor de extension y de Pamela Jiménez Jiménez

realizacion de un video para el
Programa Teatro Aplicado.

16 de noviembre de 2017

Vara Blanca, Alajuela

Realizar un teatro foro del
colectivo de teatro de las
personas oprimidas en la
comunidad de Vara Blanca

Wendy Hall

16 de febrero de 2018

Barva, Heredia

Traslado de Estudiantes Para
Actividad de Induccién

Isaac Talavera Rojas

21 de marzo de 2018

Barva, Heredia

Visitar el taller del escultor
nacional Néstor Zeled6n
Guzmdn para realizar la
investigacion tematica del
primer ejercicio

de composicidn escénica con
énfasis en la manipulacion de
objetos y elementos plasticos

Fito Guevara Morales
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22 de marzo de 2018 Barva, Heredia Visitar el taller del escultor Fito Guevara Morales
nacional Néstor Zeled6n
Guzmdn para realizar la
investigacion tematica del
primer ejercicio

de composicidn escénica con
énfasis en la manipulacion de
objetos y elementos plasticos.

23 de marzo de 2018 El Carmen, San José Trasladar gradas metalicas a la Gabriela Vega Vindas
Compaiiia Nacional de Teatro
18 de abril de 2018 Santa Lucia, Barva Realizacion de la actividad Pamela Jiménez Jiménez

académica denominada
Integracién de procesos del
proyecto Conexiones para la
Creatividad?.

11 de agosto de 2018 Esparza Presentacién del CTO Heredia Brenda Barrantes Roquefio
en Esparza del teatro foro "Ni
aqui ni alla".

12 de agosto de 2018 San Ramén Presentacién del CTO Heredia Wendy Hall Fernandez

en La Galera, San Ramén, con
el teatro foro "Ni aqui ni alla".

04 de octubre de 2018 Heredia La gira se solicita para un Dayanara Guevara Aguirre
trabajo de técnica artistica al
aire libre en el curso de

Modulo y Técnica del Actor Il

04 de octubre de 2018 Desamparados Extension de la obra Rigor Vera Ramirez Bricefio
Mortis como representacién
de la UNA en Encuentro
Nacional de Teatro.

7 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
(PPAAS).

7.1 PPAAs de la unidad académica.

La Escuela contaba en 2017 con seis PPAA. En el 2018 fue incorporado a la Escuela el Proyecto
Conexiones para la Creatividad y para el afio 2019 el Proyecto Teatro Laboratorio concluye,
finalizando el periodo del informe con 7 PPAA.

Cuadro 7.1
Tipo y Vigencia de los
Programas, Proyectos y Actividades de la EAE

Gestion
Unidad Académica Vigente Investigacion Docencia Extension Prod. Integrado Académica
Escuela Arte Escénico 7 0 1 1 0 5 0

Fuente: Elaboracién propia con informacién tomada del Sistema de Informacién Académica (SIA).
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De acuerdo al Cuadro 7.1, hay cinco PPAA integrados, uno de docencia y uno de extension. El 71.4%
de los PPAA son integrados, posibilitando la participacion de componentes de investigacion,
extension, produccién y docencia.

Cuadro 7.2
Nombre y Vigencia de los
Programas, Proyectos y Actividades por Unidad Académica de la EAE

Proyecto/Programa/Actividad Cédigo SIA
Académica Periodo
1 [Conexiones para la Creatividad 01-01-2016 al 31-12-2018 (a)
Artes y Salud: didlogos 0099-18
interdisciplinarios 01-01-2019 al 31-12-2021
2 [Teatro en el Campus 01-08-2015 al 1-08-2018 (b)
Actividad Teatro en el Campus 0061-18 27-07-2018 al 27-07-2023

3 [Teatro Laboratorio: Teoria de juego y

los procesos de creacion esc. 18-01-2016 al 21-12-2018
4 |WEB RADIO CIDEA 8-08-2014 al 31-12-2018 (c)
\WEB CIDEA Universidad Nacional 0135-18 01-01-2019 al 31-12-2021

5 |Programa Teatro Aplicado. Creando
procesos para el cambio social y la 0306-16

ensefianza del teatro 16-01-2017 al 10-12-2021

6 [Pre-carrera de la Escuela Arte

Escénico 25-01-2016 al 7-12-2018 (d)

Pre-carrera de la Escuela Arte

Escénico 0300-18 21-01-2019 al 10-12-2021
7 |Programa Ecos de mi Sangre |l Etapa 0252-14 1-02-2015 al 31-12-2020
8 | Programa Interartes 0395-18 01-10-2018 al 30-09-2023

Fuente: Elaboracién propia con informacion tomada del Sistema de Informacién Académica SIA.
(a) Presentd nueva formulacién del proyecto.

(b) Se aprobo cambio de Proyecto a Actividad Académica mediante acuerdo UNA-CO-EAE-ACUE-40-
2018.

(c) Se solicitd nueva formulacion de Proyecto y se estan realizando los procedimientos
correspondientes.
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(d) Se aprobé prorroga para reformulacién mediante acuerdo UNA-CO-EAE-ACUE-23-2018.

7.1.1 Proyecto: Conexiones para la creatividad:
Procesos creativos en el ambito hospitalario del hospital San Vicente de Paul-Proyecto Integrado e
Interdisciplinario 2016-2018-11l Fase: Extension y Docencia.

Este proyecto tiene como objetivo general, desarrollar un modelo de acompafamiento de procesos
creativos en el ambito hospitalario para el Hospital San Vicente de Paul -HSVP- en Heredia, que
permita brindar servicios de salud integradores e interinstitucionales desde el arte, la psicologiay la
psiquiatria.

Durante este periodo, se han desarrollado cuatro procesos creativos desde las artes en el Hospital
San Vicente de Paul asi como un taller para el servicio de Psicologia. Se redacté el primer protocolo
de acompafiamiento desde las artes, el cual se encuentra en revisidn por el servicio de Psicologia y
proximamente se presentara al coordinador del Comité de Bioética de dicho Hospital.

En lo relativo a capacitaciones, se han desarrollado diversos talleres como el de Soma-ritmos, entre
otros. Ademas, este proyecto contd con la participacion de la experta internacional, Dra. Nana Koch
quien impartio un taller de artes expresivas a funcionarios y estudiantes del CIDEA, de la Escuela de
Psicologia de la UNA y funcionarios de la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS).

Actualmente se estd negociando un convenio con la CCSS, asi como una nueva formulacién del
proyecto que se cubre de 2019 a 2021.

7.1.2 Programa Iniciativas Interdisciplinarias.

7.1.2.1 Contexto.

Con el fin de crear un espacio de convergencia entre las Unidades Académicas del CIDEA, se
desarrolla el Programa Iniciativas Interdisciplinarias, el cual, tiene como finalidad facilitar el
desarrollo de propuestas artisticas interdisciplinarias e innovadoras, desde los procesos de la
docencia, la extension y la investigacion, por medio de la interaccidn entre los académicos y los
estudiantes del Centro.

En las propuestas integradoras, se promueve el trabajo interdisciplinario entre las Escuelas de Arte
Escénico, Arte y Comunicacion Visual, Danza y Musica, otras escuelas de la UNA e instancias
artistico-académicas a nivel nacional e internacional, para ello cada afio una escuela, previamente
determinada, coordinara una iniciativa, que contara con prioridad en el presupuesto asignado
(75%).
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7.1.2.2  Participacion de la Escuela de Arte Escénico

La participacion de la Escuela de Arte Escénico en 2017 y 2018 se dio con cuatro propuestas dentro
del marco del concurso de Iniciativas Interdisciplinarias:

1. 2017:“Medeo” propuesto por el Lic. Carlos Paniagua y con el apoyo de la M.A Nandayure Harley
de la Escuela de Danza. Este proyecto tomd como referencia la obra de Medea de Seneca. Enla
cual, se buscé mostrar a la poblacion la problematica de los femicidios y violencia intrafamiliar
en Costa Rica, por lo que el tratamiento del espectiaculo se concibié desde una version
contemporanea y su relacidn con el contexto costarricense, de ahi que se realizara el cambio de
género. Este proyecto conté con declaracién de interés institucional por parte de la Universidad
Nacional, se estrend el 3 de agosto.

2. 2017: “Campos de esferas” por el M.A. Fito Guevara Morales de la Escuela de Danza y del Dr.
Marco Guillén de la Escuela de Arte Escénico. Este proyecto busco realizar un video danza-teatro
documental de formato corto sobre la creacidén y vivencias artisticas en las comunidades de
Palmar Norte y Sur, el cual es producido por el Museo Nacional y UNA Danza Joven.

3. 2018: “Vértigo” propuesto por la Master Mabel Marin de la Escuela de Arte Escénico. Este
proyecto y su equipo trazd una investigacién, para la creacion de un espectaculo
interdisciplinario que tiene como cartografia la obra de Jorgelina Cerritos. Vértigo 824, de
Cerritos, es la historia de tres personajes: Una joven, un hombre y la mujer; que viajan en un
avién a 30,000 km de altura acompafiados de una linea delgada entre la vida y la muerte, donde
surgen historias por las que huyen de su pasado, historias de las cuales el miedo se apodera por
el vértigo que produce viajar hacia lo desconocido. El tiempo no es cronoldgico; las acciones se
desarrollan en el presente pero tiene regresiones al pasado. El espacio se desarrolla dentro de
en un avidon que esta en el aire, pero se modifica para recrear otros espacios de situaciones del
pasado.

4. 2019: “Proyecto Woolf”: Propuesto por la académica Mabel Marin y las estudiantes: Melania
Gbémez, Josseline Villegas, Mariliz Benavides, Joseph Vega (Danza), Pamela Herrera Granados
(Escuela de literatura y ciencias del lenguaje). El Proyecto Woolf pretende generar un espacio
de investigacidn creativa e interdisciplinaria, explorando las distintas técnicas que posee cada
disciplina con el fin de crear un lenguaje escénico comun. Por lo tanto, busca articular un espacio
en donde artistas de diferentes disciplinas se encuentren, dialoguen y compartan sus
experiencias artisticas con el fin de crear herramientas para el abordaje de un espectaculo
escénico interdisciplinario.

Una vez logrado el objetivo de conectar sobre el escenario a los intérpretes de distintas areas,
se pretende explorar temas que le atafien especificamente a la mujer en la sociedad actual. Se
tomara como referencia y punto de partida discursivo el ensayo largo de la escritora inglesa
Virginia Woolf, “Una habitacion propia”.

El teatro y la danza son las herramientas técnicas con las que se abordara esta busqueda de un
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espectaculo en donde se evidencie el proceso de investigacidén que se realizé en las diferentes
sesiones de trabajo.

7.1.2.3  Presupuesto ejecutado para Medeo.
El presupuesto que se ejecutd para Medeo puede observarse en el siguiente cuadro:

Cuadro 7.3
Detalle de gastos del presupuesto ejecutado
Medeo Interdisciplinario de EAE

Detalle de Gastos
Fondo Especial 1 ¢2.532.000
Fondo Especial 2 ¢2.832.000
Total ¢5.364.000
Contrato Direccién
Elmer Badilla ¢400.000
Adriana Viquez ¢400.000
Dennis Ramirez ¢400.000
Melody Fontana ¢400.000
Direccidn Artistica ¢670.000
Coredgrafa ¢400.000
Servicios de terminacidn de escenografia ¢250.000
Pago de pdlizas ¢142.600
Pago de lavanderia ¢240.000
Impuestos ¢67.400
Total ¢3.370.000
Contrato Productora
Disefio de Escenografia ¢400.000
Disefio de vestuario ¢200.000
Produccidn @¢428.000
Total ¢1.028.000
Reconocimiento econdmico a los estudiantes participantes

Mario Bolafios ¢200.000
Yirlany Arias ¢200.000
Karina Granados ¢200.000
Andrea Chacén ¢200.000
Fondo Especial 3 ¢1.536.000
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Total #2.336.000
Remanente se utilizd para apoyar la compra de tiquetes

aéreos para la representacion oficial de estudiantes IV

afo @¢482.170
Total ¢12.080.600
Fuente: EAE

El informe final, por parte del Lic. Carlos Paniagua de la puesta en escena de Medeo fue presentado
en octubre 2017 y fue analizado primeramente en el Consejo de Unidad en la sesidn no.15-2017 del
31 de octubre de 2017, donde se produjo el acuerdo UNA-EAE-ACUE-CO-141-2017, del 01 de
noviembre de 2018, solicitando ajustes. Se volvid a revisar en la sesidn extraordinaria no.04-2017
del 27 de noviembre de 2017, acordandose dar por recibido el informe mediante UNA-EAE-ACUE-
C0-180-2017, del 30 de noviembre de 2017.

7.2 Areas de conocimiento desarrolladas.

La Escuela de Arte Escénico promueve espacios artisticos-culturales que muestren a la comunidad
herediana y nacional espectaculos tanto propios como ajenos. Propone potenciar en los
estudiantes, el uso de metodologias escénicas basadas en la indagacion préctica que se articula a la
teoria del juego. Ademads, ha desarrollado una plataforma que posibilita trabajos audiovisuales que
apoyan las propuestas creativas.

Sus programas apuntan hacia el rescate de la identidad cultural a través de la investigacidn y puesta

en escena de materiales susceptibles a la creacidn escénica y a la aplicacion de herramientas
teatrales a problematicas sociales.

7.3 Recursos destinados a los PPAAs.
La Escuela de Arte Escénico destina 4 tiempos completos a la ejecucion de PPAA.
Cuadro 7.4

Programas, Proyectos y Actividad Gestion Académica
Jornadas y Presupuestos asignados en distintos periodos

Proyecto/Programa/ | Periodo Jornada con Jornada Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Actividad Presupuesto | Ad- Operacion Operacion Operacion
Académica Honorem 2017 2018 2019

Artes y Salud: 0.50 0 0,00 0,00 200,000,00
didlogos 01-01-2019 al

interdisciplinarios 31-12-2021
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Teatro en el Campus | 27-07-2018 al 0,75 0 500,000,00 400,000,00 400,000,00
(a) 27-07-2023
Teatro Laboratorio: 18-01-2016 al 0.50 0 500,000,00 400,000,00 0
Teoria de juegoylos | 21-12-2018
procesos de

creacion esc.(b)

WEB CIDEA (c) 01-01-2019 al 0.25 0 500,000,00 400,000,00 400,000,00
31-12-2021

Programa Teatro 16-01-2017 al 1.0 0 500,000,00 400,000,00 400,000,00

Aplicado 10-12-2021

Pre-carreradela 21-01-2019 al 0.50 0 0 0 0

EAE 10-12-2021

Programa Ecos de 01-02-2015 al 0.50 0 500,000,00 400,000,00 400,000,00

mi Sangre Il Etapa 31-12-2020

(a) Se prorrogd como Actividad Académica hasta diciembre 2023.
(b) Finalizé en 2018.

(c)Se prorrogd con el nombre WEB CIDEA hasta diciembre 2021.
Fuente: Elaboracidén propia Escuela de Arte Escénico.

8 Convenios.

8.1 Convenio CIDEA-CCSS.

8.1.1 Antecedentes.

Desde hace mas de 6 afios el Proyecto Conexiones para la Creatividad, adscrito al Decanato del
CIDEA, ha trabajado en coordinacién con el Proyecto Expresiones Creativas perteneciente a la
Subdrea de Patrimonio Cultural de la Caja Costarricense del Seguro Social. Desarrollando procesos
creativos desde las diferentes Escuelas que conforman al CIDEA: Arte Escénico / Danza / Musica /
Arte y Comunicacion Visual; en diferentes centros de salud: Hospital Psiquiatrico Chacon Paut (2011,
2012 y 2013), Hospital México (2012), Hospital San Vicente de Paul (2011, 2015, 2016, 2017) y
Clinica de salud de Santo Domingo de Heredia (2017).

Estos procesos se han desarrollado desde una visién interdisciplinaria, donde han participado tanto
académicos y estudiantes de las Escuelas de Arte de la Universidad articulando el trabajo con las y
los funcionarios de la CCSS en cada centro de salud. Siendo estos procesos de gran beneficio para
las personas de los diferentes servicios involucrados.

Para finales del afio 2015 se aprobd el Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional UNA-CCSS
con el fin de “permitir el intercambio de conocimiento y experiencia, asi como promover el
desarrollo humano en un marco de cooperacién interinstitucional, considerando los programas de
capacitacion, formacidn e investigacion”. Ademas, para el afio 2016 se cuenta con una nhota
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aclaratoria del CENDEISSS con respecto a los campos clinicos de estudiantes del CIDEA, en el marco
del Convenio.

El sentido del proyecto Expresiones Creativas, perteneciente a la subarea de Patrimonio Cultural de
la CCSS tiene como razén: “El Proyecto Expresiones Creativas es una innovadora iniciativa en
Latinoamérica que se desarrolla mediante la alianza de cooperacién interinstitucional entre la
Universidad Nacional (UNA) y la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). Este programa integra
el arte como herramienta para fortalecer en las personas que reciben atencién psicoeducativa
terapéutica, valores sociales como solidaridad, cooperacidn y sentido de integracidon, ademas de
mejorar la autoestima, las relaciones interpersonales y el desarrollo social. En la misma direccidén se
pueden potenciar las posibilidades que ofrecen las artes en espacios, que antes de este proyecto
eran impensables en la seguridad social, ya que con este tipo de intervenciones se descubre los
efectos tan positivos del arte entre la medicina convencion.

Es de interés del CIDEA y de las jefaturas de las siguientes instancias: Patrimonio Cultural, Salud
Mental, Area de Atencidn Integral de las Personas, EI-SAM (Equipos interdisciplinarios en salud
mental) y Programa de normalizacién para la atencion a la salud de los pueblos indigenas, continuar
y profundizar la alianza interinstitucional mediante la creacién y ejecucién de un programa nacional
de atencion creativa desde las artes a la salud.

Las partes coinciden en las siguientes necesidades y modos de intervenir:

e la necesidad de generar una manera de articulaciéon fortalecida que permita continuar
trabajando en conjunto y creando plataformas y redes sostenidas en el tiempo.

e La importancia de trabajar desde la interdisciplinariedad y horizontalidad en los procesos
comunicativos y relacionales de las personas, asi como incluir el concepto de acompafiamiento
humano, bajo la premisa de compartir, crear y construir sin invadir. Tomando en cuenta el rol
protagdnico de las personas a quienes se les acompana.

e Desde el lenguaje de las artes, todo acto creativo implica una expresion o liberacion de la
cosmovision, valores, conocimientos, vida, e incluso transgresion de la persona. En cada acorde,
trazo, palabra, gesto, sonido o movimiento hay todo un simbolismo, enfatizando el arte como
elemento de identidad, dignidad, expresidn y convivencia humana.

En cumplimiento de lo establecido en el Estatuto Organico y su normativa, el Decanato realizé un
proceso para reubicar PPAAs adscritos, lo cual incluyd el Proyecto Conexiones.

En este contexto de antecedentes, en el periodo de este informe, el Decanato viene examinando
con la CCSS (sefior Rodrigo Solis) y la OCTI de la UNA la viabilidad de estructurar un convenio
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especifico entre el CIDEA y el area de atencidn integral a la persona de la Caja Costarricense de
Seguro Social.

8.1.2 Objetivos e impacto esperado.

Reiterando que se estd en una fase aun preliminar de examen de este convenio, los objetivos
especificos que en principio se estan considerando para el potencial convenio son:

e Brindar una base metodoldgica para el acompafiamiento desde las Artes en los servicios en
salud, organizados por los centros participantes. Generar un proceso interdisciplinario y su
sistematizacion entre estudiantes y profesionales de las artes del CIDEA y funcionarios (as) de
salud de los centros participantes.

e Disefar en conjunto un perfil de profesionales en artes para su posterior incorporacion en el
sistema nacional de salud.

e Diseflo de un programa de posgrado en artes y salud, para fortalecer y consolidar las
experiencias interdisciplinarias generadas durante los procesos de acompanamiento.

Cabe resaltar que, de consolidarse, este convenio: (a) abriria un importante potencial de fuentes de
trabajo para los egresados del CIDEA, (b) motivaria avanzar en un posgrado que especializaria a esos
egresados en el campo de interés de esta alianza, y (c) definiria una proyeccién mayor del CIDEA
como instancia de “una universidad necesaria” actuando con poblacion vulnerable en el campo de
salud.

8.2 Convenio UNA-CNT.
8.2.1 Antecedentes.

La Sra. Tatiana Chaves Araya, Directora General y Artistica de la Compafiia Nacional de Teatro,
mediante el oficio N°: 65 del 17/04/2017, solicité al Rector de la UNA analizar la coproduccién con
la CNT de la obra Los Bajos Fondos de Maximo Gorki, bajo la Direccién de Roberto Chaves,
incluyendo una tabla de insumos de la coproduccion entre la Universidad Nacional y la Compaifiia
Nacional de Teatro.

8.2.2 Analisis y recomendacion.

El documento fue examinado por el Decanato y la Escuela de Arte Escénico, tras lo cual se produjo
una reunidn de analisis en la OCTI el 24/05/17 con participacion de M.Sc. Sussy Arias Hernandez,
Asesoria Juridica, Licda. Patricia Sdnchez, Area de Planificaciéon, Arq. Manuel Morales Pérez, Decano
y Dora Guiselle Cerdas Bokhan, Vice-decana Centro de Investigacidn, Docencia y Extension Artistica
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(CIDEA), Guisselle Carballo Araya, Asesora Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa
(AICE). Como invitado también participd Isaac Talavera Rojas, Académico Escuela de Arte Escénico,
Universidad Nacional.

Es importante sefalar que para el CIDEA, es fundamental establecer alianzas estratégicas con otras
instituciones, lo cual quedd establecido en el Plan Estratégico 2017-2021 “Eje 2, Objetivo Estratégico
2: Establecer alianzas con instancias nacionales e internacionales, para diagnosticar, producir y
difundir manifestaciones artistico/culturales...”. En este sentido, la oportunidad de firmar un
convenio con la Compaiiia de Teatro es fundamental. Ahora bien, la propuesta inicial no satisfacia
los objetivos del CIDEA, ya que era un proyecto formulado que implicaba altos costos econdmicos
para el Centro y la Universidad y el beneficio a obtener, no seria el esperado, sobre todo
considerando lo que puede ofrecer la Escuela de Arte Escénico, en este caso concreto.

La recomendacion que se produjo fue:

e Aclarar a la Direccidon de la Compaiiia Nacional de Teatro, de previo al envio de cualquier
proyecto de coproduccion, lo siguiente:

e Programar una reunion con las autoridades de la Escuela de Arte Escénico de la UNA y la
Direccidn General y Artistica de la Compafiia Nacional de Teatro (CNT), para exponer en el marco
del respeto y la transparencia que han caracterizado las relaciones entre la UNA y la CNT, cual
es el procedimiento a lo interno de la UNA para la negociacién, aprobacién y suscripcion de un
convenio de coproduccion.

e La UNA cuenta con talento humano para coproducir, en este sentido los proyectos de
coproduccidn deben plantearse conjuntamente, bajo el enfoque inter y multidisciplinario que
incluso permita la rotacion del espectaculo a nivel regional, aprovechando la presencia de las
Sedes de UNA a nivel nacional que le permita a la poblacion tradicionalmente marginada
acceder a este tipo de producciones.

e Porla naturaleza de nuestra Casa de Estudios la coproduccion podria contar con la participacion
de por ejemplo el Teatro Expresivo, el Ministerio de Educacion, y el Ministerio de Cultura.

Asi las cosas, la CNT convoca a reunidn en setiembre a las partes involucradas, a fin de discutir sobre
las posibilidades de realizar el convenio, cudles serian los términos, alcances y compromisos. De esta
reunién se desprende un borrador de “Convenio marco de cooperacién entre la Universidad
Nacional y la Compafiia Nacional de Teatro” que estd siendo analizado por las partes involucradas.

Frente a esta peticion de la CNT y el andlisis hecho por la unidad, se decide desestimar la propuesta;
no obstante, se desarrollan acciones para dar continuidad a la relacion de cooperacién y
seguimiento a la firma del convenio en mencion, por lo cual en octubre de 2018 se reunen, la Sra.
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Guiselle Carballo de AECI, la Coordinadora Académica de la Unidad, la Vicedecana del CIDEA y el
Director de la CNT, Sr. Gustavo Monge, con el fin de establecer posibilidades de colaboracion.

Posterior a esto, se agenda una cita con el Director del Teatro Popular Mélico Salazar, Sr. Fernando
Rodriguez, la productora de la EAE, Mag. Vera Ramirez Bricefio y la Coordinadora Académica, Met.
Paola Gonzélez Vargas. En esta reunidn se habla de la necesidad de desarrollar un andlisis de los
POAI de ambas instituciones con el fin de diagnosticar la incidencia de un posible convenio de
cooperacion directamente vinculado a las necesidades de planificacion y ejecucién de ambas
entidades. Esta reunidén se programa para el 8 de febrero, sin embargo debido a asuntos de
programacion del TPMS se pospone y a la fecha de entrega de este informe, no se realiza.

9 ESPACIO FiSICO.

La gestidn en torno al espacio fisico de la Escuela de Arte Escénico se ha realizado desde dos
dimensiones:

e Porun lado, lo que compete al Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), cuyos componentes y
avances quedaron planteados en la seccion 3.1.5 de este informe. La nueva edificacion alberga
las oficinas administrativas de la EAE, asi como cuatro estudios independientes para impartir
clases.

e Por otro, lo atinente a mejoras, asi como propuestas para espacios adicionales, ambas
requeridos en torno a las edificaciones ya existentes antes de la nueva edificacion.

Por haberse tratado antes el PMI, este capitulo versard sobre los procesos de diagndstico,
mantenimiento, mejoras y nuevos espacios requeridos.

9.1 Distribucion de funciones entre espacios previos disponibles.

Mediante acuerdo UNA-EAE-ACUE-CO-106-2017 de Consejo de Unidad se definié una distribucion
funcional entre los espacios previos disponibles de la siguiente manera:

e El Teatro Atahualpa del Cioppo atendera los trabajos académicos de la unidad, ensayos, clases,
asi como las presentaciones del Proyecto Teatro en el Campus, asambleas de unidad y otras que
surjan como parte de ayudas interunidad e institucionales.

e Elaula practica, se utilizara para quinto nivel (licenciatura), clases y ensayos.

e Elaula blanca para materias tedricas, trabajo de los académicos y ensayos.
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e Elaulallamada tedrica serd para materiales de escenografia.

e las oficinas administrativas para la produccion de la unidad, la coordinacién de programas y
proyectos equivale a un total de ochos espacios para ocho funcionarios. Por lo anterior, se debe
seguir teniendo acceso a las areas compartidas entre unidades, como son la sala de reuniones y
la cocina.

9.2 Mejoras en instalaciones previas.
9.2.1 Mejoras en el Teatro Atahualpa del Cioppo.

9.2.1.1 Mejoras sanitarias.

A raiz de la denuncia interpuesta por estudiantes en 2016 acerca de inadecuadas condiciones
sanitarias en este Teatro, lo cual origind una inspeccion e informe con requerimientos del Ministerio
de Salud, se gestionaron los diagndsticos e intervenciones para una limpieza profunda, fumigacion
y de mejoras fisico espaciales iniciales registrados en un informe oficial para la Rectoria de fecha
marzo de 2017.

Las reuniones para analizar y acordar recursos y acciones vinculadas con esta intervencidn, entre la
Direccidn, el Decanato, los estudiantes, PRODEMI y la Vicerrectoria de Administracion, permitieron
a la Escuela formular un Plan de Accién con componentes de servicios, equipos, mobiliario y mejoras
fisicas urgentes, cimentando asi un instrumento que facilitd el seguimiento posterior.

Como parte del proceso de seguimiento mencionado antes, se indican a continuacion otras
gestiones vinculadas con las mejoras del Teatro Atahualpa del Cioppo.

9.2.1.2 Mejoras en ventilacion, rutas de evacuacion, pisos, paredes y evacuacién pluvial.

En este tema se tomd un acuerdo en el Consejo de Unidad el 8 de febrero de 2018, acuerdo UNA-
CO-EAE-ACUE-002-2018, que fue enviado al jefe del Area de Planeamiento Espacial, Francisco
Miranda Mufioz, en el acuerdo le fueron solicitados los siguientes trabajos:

1. Realizar un estudio en el teatro Atahualpa Del Cioppo para obtener una recomendacion de cual
seria la ventilacion que mejor se adecue a dicho espacio y valorar la posibilidad de que sea el
area de mantenimiento de la Universidad Nacional la que se encargue de llevar a cabo la
adecuacion requerida, ya que la unidad no cuenta con presupuesto de inversidn para realizarlo.

2. Llevar a cabo una revisién del piso en el teatro Atahualpa Del Cioppo para realizar mejoras.

3. Realizar una revisién general de las paredes del Teatro Atahualpa del Cioppo ya que presentan
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diferentes filtraciones de agua.
4. Llevar a cabo una limpieza de las canoas de los edificios a y b de la Escuela De Arte Escénico.
5. Colaboracidn con la eliminacién de un panal ubicado en la parte trasera del teatro.
6. Examen y definicidn de una ruta de evacuacion segura.

9.2.2 Arreglo de techos e instalaciones eléctricas.

PRODEMI atendid y coordind con la Escuela de Arte Escénico para finales de diciembre 2017 y
principios de 2018 el cambio del techo. El trabajo llevo aproximadamente dos meses debido a
algunos ajustes y otras situaciones que fueron solventadas por el proveedor y con el Jefe Seccién
Mantenimiento Civil de PRODEMI, finalmente el trabajo quedd concluido a principios de marzo

2018.

Aun no ha habido avance con los arreglos en las instalaciones eléctricas a efecto de evitar
sobrecargas y dafos al equipo electrdnico.

9.2.3 Requerimientos de TIC.

Mediante circular UNA-DTIC-CIRC-003-2017 PROYECTO CON REQUERIMIENTOS TIC 2018, de fecha
17 de enero de 2017, DTIC abrio el periodo para el Afio 2018, para la presentacién de propuestas
de proyectos que utilizan recursos de tecnologias de la informacion y de la comunicacion para el
desarrollo de sus procesos y procedimientos operativos, administrativos y académicos.

En el marco de dicho concurso, el CIDEA presentd una propuesta para actualizar la red de datos del
Centro, la cual fue ganada. Algunos trabajos preparatorios del DTIC y PRODEMI se realizaron en el
2018 y en el 2019 se adjudicd la licitacidn para que los trabajos se iniciaran el 27 de febrero de 2019.

La Escuela de Arte Escénico, mediante acuerdo, comunicé la asignacion de un espacio fisico para
instalar redes bajo el marco de la iniciativa tecnolégica 2018-001 Actualizacién Tecnoldgica de la
Infraestructura de Redes de Datos y Equipos que mejoren la calidad de la Educacidon y la oferta
académica del CIDEA.

9.2.4 Planificacion y gestion de recursos presupuestarios para atender necesidades fisico
espaciales, de equipamiento y mobiliario.

En coordinacion con el Decanato del CIDEA la Escuela de Arte Escénico, en el 2017 y 2018,
diagnosticé y formuld tablas que ordenaron las necesidades de la unidad en materia de recursos
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fisico espaciales, de equipamiento y mobiliario. Con fundamento en este planteamiento, la Escuela
participé en la gestidn de recursos de inversidn ante la Vicerrectoria de Administracion.

En el aflo 2017, mediante el oficio UNA-VADM-OFIC-1766-2016, la VADM asigné al CIDEA
¢#23.000.000.00. En seguimiento a una serie de solicitudes, el Consejo CIDEA se pronuncia mediante
el oficio UNA-CO-CIDEA-ACUE-211-2016, con el propdsito de solicitar a la Vicerrectoria de
Administracion valorar una nueva asignacién de recursos de inversion al CIDEA. La Vicerrectoria de
Administracién finalmente asignd a la Escuela de Arte Escénico ¢5.673.398,48 y (13.432.243,23 para
un total de 09.105.641,71, a fin de cubrir las necesidades de inversion, y su ejecucion se muestra en
el cuadro 9.13.

Por otro lado, y a raiz del Gabinete ampliado de Rectoria que se realizd en con el CIDEA el mes de
mayo 2017, la Vicerrectoria depositd a la EAE un monto de-para la apertura de un Fondo Especial
destinado a cubrir otras necesidades planteadas bajo el marco de dicha reunién, cuyo monto fue de
¢ 1.965.000,00, y cuya ejecucion puede observarse en el cuadro 9.14.

Cuadro 9.1
Presupuesto de Inversion
Enero 2017-Diciembre 2017

EQUIPO CANTIDAD |TOTAL

1.620.000,00
1.030.679,40
Muebles para el taller 700.727,94

Total 9.456.988,15

Fuente: EAE, el monto de inversion sobrepasa en més de trescientos cincuenta mil

Percheros

Estantes Metalicos

Maleta de lluminacion Led 1 1.326.678,36
Computadora Estandar | 5 2.000.000,00
Software 1 60.000,00
Impresora 1 1.700.472,45
Archivador metalico 1 189.000,00
Teléfono 1 24.830,00
Silla para Escritorio 2 124.900,00
Tripodes 1 289.800,00
Equipo Audiovisual 1 389.900,00

9

3

2

colones debido a una donacidn hecha por el Decanato para comprar dos muebles para
almacenamiento.
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Cuadro 9.2

Presupuesto de Inversién con Fondo Especial

Enero 2017-Diciembre 2017

Nombre del comercio Concepto de la comprar Monto

FERRETERIA EPA Herramientas varias y equipo diverso 389.435,01
FERRETERIA EPA Equipo y objetos varios 83.504,00
SUPLIDORA LA URUCA Para Equipo de comunicacion 55.370,00
SUPLIDORA LA URUCA Para Equipo de comunicacion 3.000,00
CIUDAD MUSICAL Equipo de produccion 48.006,95
RS CRI, S.A Equipo de comunicacién 12.900,00
DEZUR BUS SERIVICES S.A Equipo de comunicacién 47.999,99
ALMACEN EL REY HEREDIA Mochilas para equipo audiovisual por nivel 28.800,00
OFFICE DEPOT Equipo y programas de computo 207.250,00
OFFICE DEPOT Cable HDMI y extensiones 28.740,00
GRUPO ILIACO Equipo de produccion 105.030,00
ALMACEN EL REY HEREDIA Herramientas varias y equipo diverso 138.525,00
SUPERMERCADO PASOCA Clavos “expander” 8.900,00
FERRETERIA EPA Herramientas varias y equipo diverso 281.583,01
ALPEMUSA S.A Herramientas, brochas y pinturas 37.050,00
CSuU Equipo diverso 101.800,00
Csu Maquinaria y equipo diverso 21.650,00
Super Pasoca Conexiones eléctricas 9.050,00
Super Pasoca Spray, luz led 8.355,00
Electrdnica Jerusalén S.A Cables de Audio 37.600,00
Apemusa S.A Ganchos, bolsas, accesorios 68.500,00
Almacén Ulloa S.A Discos para cortar metal 10.075,00
TOTAL 1.733.123,96

Fuente: EAE

En lo correspondiente al afo 2018, mediante el oficio UNA-VADM-OFIC-2066-2017, la VADM asigno
al CIDEA ¢125.932.000.00, correspondiendo a la Escuela de Arte Escénico el total de ¢9.651.472,94.

Adicional al presupuesto de los ¢9.651.472,94 de colones, mediante acuerdo UNA-CIDEA-ACUE-CO-
133-2018, del 22 de mayo de 2018, se comunica a la Escuela de Arte Escénico, que en atencion al
traslado de un nuevo presupuesto de inversion de ¢38.000.000,00 al CIDEA, por parte de la
Vicerrectoria de Administracion, segun oficio UNA-VADM-OFIC-638-2018, se trasladaria a la Unidad
Académica el monto de ¢10.500.000,00 de colones para atender gestiones prioritarias.
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Ambos presupuestos suman un total de 20.151.472,94 y fueron priorizados en el Consejo de Unidad
segln aparece en el cuadro 9.15

Cuadro 9.3
Planificacidn del Presupuesto de Inversion
Enero 2018-Diciembre 2018

Requerimiento Cantidad Precio
Centro de Lavado torre semi industrial, ESTANDAR | |1 900 000,00
Silla ergondmica sin brazos 2 116 788,00
Silla Jefatura Ergondmica 1 95 969,26
Bancos de Acero inoxidable giratorio 20 1513 166,20
Afores Negros 1 2 281 250,00
Sistema de luces 1 2473 417,00
Piano 1 1850 622,58
Luces inteligentes 1 6 000 000,00
Colchonetas* 15 147 000,00
Bateria de maleta de iluminacién 3 181 125,00
Cargador de baterias 1 86 250,00
Deshumecedor activo 1 169 250,00
Mesa redonda de reuniones 1 140 450,25
Refrigerador con Ice Maker manual 1 469 000,00
Computadora tactil para consola 1 675 999,22

Ventiladores 23 1175 000,00

Archivadores metalicos 3 380525,00
Mesas plegables 6 296 133,72
Credenza 1 238 247,50
Archivador de melamina 1 273 994,00
Mesas redondas para reuniones 3 421 350,75
Mesas pequeias 4 32 599,08

Sillas plegables 20 365 597,20
Total 20283 734,76

*Para la compra de colchonetas se utilizo presupuesto de operacidn de la Unidad.

Fuente: EAE

EAE. Direccidn a.i. Informe Fin de Gestion Marzo 2017- Marzo 2019. 72



9.2.5 Propuesta de mejoras y nuevos espacios para la Escuela, a través de una subcomision de
la Comision Sistema de Administracion para las Artes (SAA).

En sesidn del Consejo del CIDEA No. 26-2018 de fecha 01 de noviembre de 2018, con presencia del
Dr. Pedro Urefia, Vicerrector de Administracion, del Mag. Sergio Fernandez, Director Ejecutivo de la
Vicerrectoria de Administracion, del Ing. Francisco Miranda, Director de PRODEMI; y del Ing. Harold
Bermudez, Jefe de la Seccién de Mantenimiento de Infraestructura Institucional de PRODEMI, los
miembros del Consejo tuvieron oportunidad de repasar la situacion del CIDEA en materia de
necesidades fisico espaciales, con particular atencién, en ese momento, a carencias de las
asociaciones estudiantiles del Centro, asi como a la critica situacion de la Escuela de Arte y
Comunicacidn Visual, incluyendo el examen de alternativas de solucion. Se acordd en ese momento
la preparacion de un planteamiento formal por parte del CIDEA.

En seguimiento a lo conversado y acordado en la mencionada sesién del Consejo, este organo
acordd establecer una subcomisién de infraestructura dentro de la Comision para el Sistema de
Administracion para las Artes (SAA) del Centro, a efecto de preparar el planteamiento formal de
necesidades fisico espaciales que aquejan al Centro, tanto en materia de instalaciones existentes
como en nuevos espacios. El equipo de trabajo encargado quedd constituido por el Decano, la
Vicedecana y la Directora Ejecutiva del CIDEA, asi como por dos representantes (estudiantiles,
académicos y administrativos) de las unidades académicas del centro. Por parte de la Escuela de
Arte Escénico se acordd la participacion de la académica Paola Gonzalez, como Coordinadora
Académica de la unidad, y de la estudiante Silvia Montenegro.

En este marco de trabajo, en lo que corresponde a la Escuela de Arte Escénico se desarrolla una
propuesta para el mejoramiento de la infraestructura de los edificios A y B, empleando un
instrumento tipo matriz estandarizada amparada al acuerdo UNA-CO-CIDEA-ACUE-08-219, del 21 de
enero de 2019, en donde se plantea hacer una entrega por escrito a las autoridades sobre los
problemas de infraestructura planteados en la sesién de noviembre de 2018 (ver matriz en Anexo
6). La matriz se plantea para dejar claridad sobre la naturaleza de los problemas relacionados con
distintos componentes fisico espaciales, sus implicaciones o impactos, aclarando los indicadores con
los que esta asociados. Una vez desarrollado lo anterior, la matriz también debe dejar definidas las
prioridades.

En didlogo con el plan de equipamiento funcional planteado en el POAI 2018 de la Unidad, el
Proyecto Teatro en el Campus colabord con la elaboracién del listado y mapeo de las necesidades
de infraestructura, produciendo un informe que se entrega a la Direccién el 30 de noviembre de
2018.

Posteriormente se incorpora la estudiante que preside la Asociacion de Estudiantes de Artes
Escénicas a las sesiones de la Subcomision SAA, quien acuerda con la Coordinadora Académica
formular una consulta sobre mejoras de infraestructura a la poblacidn estudiantil. El resultado de la
misma se entrega el Domingo 3 de marzo de 2019 para ser integrada a la matriz en proceso.
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El dia 18 de marzo, segun el oficio UNA-EAE-OFIC-125-2019, se hace entrega al Decanato, de los
documentos que recogen las necesidades de infraestructura correspondientes a los edificios Ay B
de la Escuela de Arte Escénico. (Ver Anexo)

Aungue el trabajo de la Subcomisidn SAA se centrd en las edificaciones y espacios existentes antes
del nuevo edificio, dado que durante este proceso el nuevo edificio del CIDEA estaba bajo garantia,
y tras una serie de informes de inspeccidon de las unidades académicas, el Consejo del CIDEA,
mediante el acuerdo UNA-CO-CIDEA-ACUE-14-2019, del 24 de enero de 2019, acuerda comunicar a
PRODEMI, a la Vicerrectoria de Administracién y a la Unidad Coordinadora del PMI, algunos de los
problemas detectados, tales como piso de madera deteriorado y duchas que no presentan buen
desnivel, entre otros.

Tras una serie de sesiones de trabajo que permitio definir la metodologia y avanzar progresivamente
en la tarea, la comisidn encargada y los miembros del Consejo del CIDEA se retnen en la sala de
sesiones del Decanato del CIDEA, en fecha 19/03/19, con el sefior Rector, el sefior Vicerrector y el
Director Ejecutivo de la Vicerrectoria de Administracion, asi como con el sefior Director y
funcionarios de PRODEMI, para presentarles formalmente un informe que consolida las necesidades
fisico espaciales del CIDEA. Ademas de la entrega de informes en soporte impreso y digital, se realiza
una exposicion audiovisual con referencia a la documentacién correspondiente, material que queda
registrado en un drive de Google para ser compartido con las autoridades responsables de decidir
acerca de laimplementacidon de dichas necesidades a través del plan de inversion de la UNA en obra
fisica.

10 CONSEJOS Y ASAMBLEAS.
10.1 Consejos.

El Director a.i, dos miembros académicos, la profesional ejecutiva y un representante estudiantil
participan en el Consejo de Unidad con voz y voto, siendo el Director a.i quien lo preside.

Como Presidente de este érgano colegiado el Director a.i planifica y ejecuta la agenda que sera
propuesta en las sesiones ordinarias y extraordinarias, incluyendo los insumos requeridos en forma
de documentos, material audiovisual u otros. En adicidn a lo anterior, la revisidn y ajuste de actas
ha resultado muy demandante en tiempo, debido a formatos y formas de redaccion previas,
modalidades que eventualmente debieron cambiarse. Aunado a las labores del Decanato, lo
anterior ha dificultado mantener un proceso actualizado de aprobaciones.
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Los acuerdos de este érgano son comunicados mediante oficios formales a los interesados. En el
periodo bajo informe, la Direccién a.i ha convocado a sesiones ordinarias cada quince dias y a
extraordinarias cuando los asuntos de la EAE demandan atencién urgente.

Las sesiones, ordinarias y extraordinarias, realizadas en el periodo de este informe, se resumen en
el siguiente cuadro.

Cuadro 10.1
Consejos de la EAE:
Sesiones ordinarias y extraordinarias realizadas durante el
Periodo marzo 2017-marzo 2019

No. Sesion Fecha Ordinario o Extraordinario
01-2017 7 de febrero 2017 Ordinario
02-2017 21 de febrero 2017 Ordinario
01E-2017 23 de febrero 2017 Extraordinario
03-2017 7 de marzo 2017 Ordinario
04-2017 21 marzo 2017 Ordinario
05-2017 25 de abril 2017 Ordinario
02E-2017 2 mayo 2017 Extraordinario
06-2017 9 mayo 2017 Ordinario
07-2017 30 mayo 2017 Ordinario
08-2017 20 de Junio 2017 Ordinario
03E-2017 27 de julio 2017 Extraordinario
09-2017 1 de agosto 2017 Ordinario
10-2017 22 de agosto 2017 Ordinario
11-2017 5 de setiembre 2017 Ordinario
12-2017 19 de setiembre 2017 Ordinario
13-2017 3 de octubre 2017 Ordinario
14-2017 17 de octubre 2017 Ordinario
15-2017 31 de octubre 2017 Ordinario
16-2017 21 de noviembre 2017 Ordinario
04E-2107 27 de noviembre 2017 Extraordinario
01-2018 6 de febrero de 2018 Ordinario
02-2018 13 de febrero de 2018 Ordinario
03-2018 20 de febrero de 2018 Ordinario
04-2018 26 de febrero de 2018 Ordinario
05-2018 05 de marzo de 2018 Ordinario

EAE. Direccidn a.i. Informe Fin de Gestion Marzo 2017- Marzo 2019.

75



06-2018
07-2018
08-2018
EXT-02

09-2018
10-2018
11-2018
12-2018
13-2018
14-2018
15-2018
16-2018
17-2018
18-2018

01-2019
01-2019
02-2019
03-2019
04-2019
02-2019
03-2019
Fuente: EAE.

10.2 Asambleas.

13 de marzo de 2018

19 de marzo de 2018

4 de abril de 2018

23 de abril de 2018

15 de mayo de 2018

24 de mayo de 2018

12 de junio de 2018

26 de junio de 2018

31 dejulio de 2018

7 de agosto de 2018

20 de agosto de 2018

3 de setiembre de 2018
11 de setiembre de 2018
25 de setiembre de 2018

22 de enero de 2019
29 de enero de 2019
5 de febrero de 2019
19 de febrero de 2019
5 de marzo de 2019
25 de marzo de 2019
26 de marzo de 2019

Ordinario
Ordinario
Ordinario
Extraordinario
Ordinario
Ordinario
Ordinario
Ordinario
Ordinario
Extraordinario
Ordinario
Extraordinario
Ordinario
Ordinario

Ordinario
Extraordinario
Ordinario
Ordinario
Ordinario
Extraordinario
Extraordinario

Las sesiones de Asambleas, ordinarias y extraordinarias, realizadas en el periodo de este informe,

se resumen en los siguientes cuadros.

Sesiones ordinarias y extraordinarias realizadas durante el

No. Sesion
Académicos
01-2017
02--2017

Cuadro 10.2

Asambleas de Académicos de la EAE:

Periodo marzo 2017-marzo 2019

Fecha

31 de enero 2017
14 de febrero 2017

Asamblea

Ordinario o Extraordinario

Ordinario
Ordinario
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03E-2017
04E-2017
01-2018
02-2018
03-2018
04-2018

Fuente: EAE.

No. Sesion
Unidad
01-2017
02-2017
03-2017
04-2017
05E- 2017
06E-2017
01-2018
02-2018
03-2018
04-2018
05-2018
06-2018
07-2018
08-2018
09-2018
10-2018
11-2018
01-2019
02-2019
Fuente: EAE.

13 de junio 2017

5 diciembre 2017

6 de marzo 2018

10 de abril 2018

24 de abril 2018

11 de setiembre 2018

Cuadro 10.3

Extraordinario
Extraordinario
Ordinario
Ordinario
Ordinario
Ordinario

Asambleas de Unidad de la EAE:

Sesiones ordinarias y extraordinarias realizadas durante el

Periodo marzo 2017-marzo 2019

Fecha

28 de marzo 2017

4 abril 2017

27 de junio 2017

19 de setiembre 2017
27 noviembre 2017

5 diciembre 2017

15 de febrero 2018

15 de marzo 2018

19 de junio 2018

21 de agosto 2018

7 de agosto 2018

16 de agosto 2018

28 de agosto 2018

4 de setiembre 2018
18 de setiembre 2018
10 de octubre de 2018
10 de octubre de 2018
5 de febrero de 2019
25 de febrero de 2019

Asamblea
Ordinario o Extraordinario
Ordinario
Ordinario
Ordinario
Ordinario
Extraordinario
Extraordinario
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Extraordinaria
Extraordinaria
Extraordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Extraordinaria
Extraordinaria
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10.3 Modus operandi de los Organos Colegiados.

Los Consejos de Unidad son planificados desde el principio de la gestién uno cada quince dias, con
excepcion de los meses de febrero y marzo 2018 que se programaron cada 8 dias para la elaboracion
del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico 2018-2019 y los extraordinarios que
se convocan para atender asuntos urgentes.

En lo correspondiente a las Asambleas de Unidad y de Académicos, han sido convocadas en la
medida en que se requieran aprobaciones de acuerdo a lo que indica el Estatuto Orgéanico o realizar
comunicaciones necesarias sobre el quehacer propio de la Unidad y el tema sobre Clima
Organizacional.

Entre los principales asuntos sobre los cuales se han pronunciado los diferentes Organos Colegiados
y se han producido acuerdos, cabe citar los siguientes:

a. Gestion e implementacion del tema del Clima Laboral.
b. Nombramientos de académicos Il ciclo 2017, |, |l ciclo y anual 2018y I ciclo y anual 2019.

c. Participaciones en Comisiones del CIDEA / Solicitud constante de los estudiantes: sin
respuesta a la fecha.

d. Participacidn en organizacién del 45 aniversario de la UNA.
e. Lineamientos para la priorizacién de los PPAA que cumplan con las siguientes condiciones:

a. Que generen material didactico.

b. Que procuren alianzas y convenios.

c. Que planteen productos que puedan proyectarse hacia publicos y territorios
externos.

d. Que impulsen la interacciéon con el desarrollo comunal.

e. Que aprovechen las sedes de la UNA para proyectarse regionalmente.

f. Que se acompariien de un fuerte componente de divulgacion y promocion.

g. Que posea calidad en la estructuracién de la propuesta y fundamentacion.

f. Trabajo en sesiones extraordinarias, formulacién y aprobacidn del Plan de Fortalecimiento
y Estabilidad del Sector Académico 2018-2019.

g. Revision y ajuste de lineamientos del concurso Puesta al Fuego.

h. Revisidn y propuesta de lineamientos para el otorgamiento de beneficios de Eventos Cortos
por parte de la Junta de Becas.
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i. Revisidn de informes, elaboracién de recomendaciones y establecimiento de ajustes de la
presentacidn de informes de los Programas, Proyectos y Actividades Académicas.

j.  Participacion de IV Nivel en Festival de la Universidad de Toluca, México.

k. Propuestas para la utilizacion del presupuesto de inversién de conformidad con las
prioridades de la Unidad: nuevos afores para el teatro, bancos para los estudiantes (aula
taller), casilleros para los académicos, ya que los actuales no cumplen con las necesidades
requeridas. Luces inteligentes para el teatro. Deshumedecedores para el vestuario y una
mesa de reuniones redonda para el espacio de oficina. Para 2019 1 jornada para atencién
de los teatros del Centro para las Artes, Teatro Atahualpa y Centro de Convenciones; %
tiempo adicional en Conserjeria para edificio nuevo y un bodeguero. Remodelacion para el
espacio de las oficinas antiguas y el teatro: pintura completa por dentro y fuera;
construccién de servicio sanitario y ducha para camerino, cielo raso de edificio B, muro de
contencion , laboratorio en aula blanca, cambio de cableado a todo el edificio; cambio de
piso al teatro Atahualpa del Cioppo y adaptacion de los sanitarios a Ley 7600. Algunas cosas
ya han sido solicitadas desde hasta-en administraciones anteriores, pero se sigue insistiendo.

|. Establecimiento de una Comisidn que proponga la ejecucion de las Jornadas de Reflexion en
Pedagogia Teatral presentado por David Korish.

m. Establecimiento de una comisidon para la ejecucion del Simposio Latinoamericano vy
Costarricense de Teatrologia, propuesta por Dayanara Guevara.

n. Reconocimiento al Premio a la Académica Dora Cerdas por el Premio a la Mujer
Investigadora.

0. Evaluacidn, ajustes y formulaciones de POAI 2017, 2018, 2019.

11 GESTION DE RECURSOS.

11.1 Presupuestos.

La Universidad Nacional tiene una clasificacion de los recursos en un ambito global de aplicacidn,
los cuales se subdividen en tres tipos de recursos: laboral, inversién y operacidn, a su vez estos estan
agrupados en dos grandes componentes:

Recursos de aplicaciéon general: son aquellos recursos destinados a financiar las actividades
generales y operativas propias de la institucion; sus principales fuentes son: transferencias del
gobierno central (FEES), Ley de Rentas Propias, derechos y tasas administrativas, ingresos varios,
superavit libre y otros.
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Recursos de aplicacidn especifica: son aquellos destinados por ley o reglamentacién interna para un
fin especifico, tales como: leyes, convenios de cooperacidn, ventas de bienes y servicios, superavit
especifico y otros>.

11.1.1 Presupuesto de Operacion.

El presupuesto asignado a la EAE para 2017 en el Plan Operativo Anual fue distribuido y ejecutado

de la siguiente manera:

3 Fuente: Programa Gestion Financiera.
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Presupuesto de Operaci

Cuadro 11.1
on de la EAE:

Distribucidn y Ejecucion 2017

GHAKO02 Ejecucion DCIA01 Ejecucion EDEVO1 Ejecucion [BIE(E0 51 Ejecucion NBCIO1 Ejecucion NDCHO1 Ejecucion NDCHO02 Ejecucion

Nemilie de 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

e UNIDADES UNIDADES BYL.ENARTE | BYL.ENARTE | TEATRO ENEL | TEATRO EN EL TEATRO TEATRO WEB RADIO WEB RADIO ECOS DE MI ECOS DE MI TEATRO TEATRO

ACADEMICAS | ACADEMICAS ESC ESC CAMPUS CAMPUS LABORATORIO | LABORATORIO CIDEA CIDEA SANGRE SANGRE APLICADO APLICADO

Actividades
de 300.000 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
capacitacion
Actividades
protocolaria | 0 0% 1.000.000 100% 500.000 100% 500.000 100% 500.000 100% 500.000 100% 369.140 72%
sy sociales
Tintas 300.000 100% 0
Alimentos 80.000 100% 0
Material de

- 316.143 100% 0
oficina
Papel 60.000 100% 0
Limpieza 320.000 99.96% 0
Total segln

1.376.143 1.000.000
programa
Total 4.847.431
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Para el 2018 la aprobacién del Presupuesto de Operacidn Anual se realizé por medio de Asamblea de Unidad en la sesién ordinaria no.5-2017, del
21 de junio de 2017 y fue aprobado de la siguiente forma:
Cuadro 11.2
Presupuesto de Operacion de la EAE:
Distribucién 2018

Programa

GHAK02 Ejecucion DCIAO1 Ejecucion EDEVO1 Ejecucion IDGG0 2018 Ejecucion NBCIO1 NDCHO01 Ejecucion NDCH02 Ejecucion

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Nombre de
| - BYL ENARTE TEATRO EN EL TEATRO WEB RADIO TEATRO
a cuen UNIDADES UNIDADES BYL. ENARTE ESC TEATRO EN EL CAMPUS TEATRO LABORATORIO WEB RADIO ECOS DE MI CIDEA TEATRO APLICADO

ACADEMICAS ACADEMICAS ESC CAMPUS LABORATORIO CIDEA SANGRE ECOS DE MI APLICADO

SANGRE
Actividades
de 400.000 99.9% 0 100% 0 85% 0 100% 0 0 100% 0 90%
capacitacion
Actividades
protocolaria 0 1.200.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
sy sociales
Tintas 500.000 0% 0 0
Café 47.431 40% 0 0
Material d 9
aterial®® 1 150.000 30% 0 0
oficina
Papel 100.000 50% 0 0
100%
Limpieza 450.000 0 0
Total segd
Otalseeun | 647431 1.200.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
programa
Total 4.847.431
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11.1.2 Recursos de aplicacién general.

En los afios 2017 y 2018 el presupuesto integrado de aplicacién general alcanzé 98,51 % y 97,23
respectivamente en su ejecucioén, porcentajes muy favorable para la Unidad Académica del uso de
los recursos.

Se presenta para el afio 2019, a marzo, una ejecucién del 20,91 % a nivel del presupuesto integrado.

11.1.2.1 Presupuesto integrado.

En los cuadros 11.3 y 11.4 se presentan los presupuestos integrados de aplicacién general de la
Escuela de Arte Escénico para el 2017 y el 2018 y, en el cuadro 11.5, el presupuesto integrado a
marzo 2019.

Cuadro 11.3
Presupuesto integrado aplicacion general
Enero 2017-Diciembre 2017

Cddigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecucion
ESCUELA DE
ARTE

EA ESCENICO 574772 129,21 464 810 460,23 452563 999,58 | 5338211,46 457902 211,04 6908 249,19 98,51

Fuente: Programa Gestién Financiera.

Cuadro 11.4
Presupuesto integrado aplicacion general
Enero 2018-Diciembre 2018

Cdédigo Organizaciéon Formulado Presupuesto Girado Compromiso  Gastado Disponible % Ejecucién
ESCUELA DE
ARTE
EA ESCENICO 581604 232,42 523 402 187,47 495 688 146,95 13211 408,30 | 508 899 555,25 | 14502 632,22 97,23

Fuente: Programa Gestién Financiera.

Cuadro 11.5
Presupuesto integrado aplicacion general
Enero 2019-Marzo 2019

Cddigo Organizacion  Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecucion
ESCUELA DE
ARTE
EA ESCENICO 626 293 262,80 645 584 491,85 133 416 408,57 1577 063,99 134 993 472,56 510591 019,29 20,91
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11.1.2.2 Laboral

Con este tipo de recursos se atienden las remuneraciones salariales, incentivos, pluses adicionales,
aguinaldo, salario escolar, cesantia, cargas sociales, de los (as) funcionarios (as) adscritos al CIDEA.

En el afio 2018, a diciembre, se presenta una ejecucién del presupuesto integrado general laboral
de 98,38% y para diciembre 2019 una ejecucién del 97,29 % a nivel del presupuesto integrado. Para
marzo de 2019 la ejecucién del presupuesto integrado general laboral alcanza el 19,34%.

Los siguientes cuadros resumen los presupuestos mencionados antes.
Cuadro 11.6

Presupuesto de aplicacion general laboral
Enero 2017-Diciembre 2017

Cdédigo Organizacion  Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecucion
ESCUELA DE
ARTE
EA ESCENICO 4616 143,00 23592 833,14 20411 493,73 2 800 000,00 23211 493,73 381339,41 98,38

Fuente: Programa Gestién Financiera.

Cuadro 11.7
Presupuesto de aplicacion general laboral
Enero 2018-Diciembre 2018

Cdédigo Organizacion  Formulado Presupuesto Girado Compromiso  Gastado Disponible % Ejecucién
ESCUELA DE
ARTE
EA ESCENICO 576 756 801,42 485 471 601,57 472 324 655,82 0,00 472 324 655,82 13 146 945,75 97,29

Fuente: Programa Gestién Financiera.

Cuadro 11.8
Presupuesto de aplicacion general laboral
Enero 2019-Marzo 2019

%

Cddigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible i ,
Ejecucion
ESCUELA DE
ARTE
EA ESCENICO 621 373 119,80 621 373 119,80 120 179 800,27 0,00 120 179 800,27 501 193 319,53 19,34

Fuente: Programa Gestién Financiera.
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11.1.2.3 Operacion.

Con estos recursos se adquieren utiles y materiales de oficina, de limpieza, articulos de cémputo,
mantenimiento de equipos diversos, viaticos, servicios contratados, cajas chicas o fondos
especiales, tintas, fotocopias y otros.

En el afio 2017 el presupuesto de aplicacién general de operacion alcanzo el 98,38%, de modo que
el nivel de aplicacion fue satisfactorio.

Se presenta para el afio 2018, una ejecucién del 99,68% a nivel del presupuesto integrado de
aplicacion especifica de operacién. Para marzo de 2019 este presupuesto alcanza el 31,03 en su
ejecucion.

Los cuadros 11.9 y 11.10 muestran el presupuesto de aplicacién general de operacién para 2017 y
2018y, el 11.11, el presupuesto aplicacidn general de operacién a marzo 2019.

Cuadro 11.9
Presupuesto de aplicacion general de operacion
Enero 2017-Diciembre 2017

Cddigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecucion
ESCUELA DE
EA ARTE ESCENICO 4616143,00 | 23592 833,14 | 20411 493,73 2 800 000,00 23211 493,73 381 339,41 98,38

Fuente: Programa Gestién Financiera.

Cuadro 11.10
Presupuesto de aplicacion general de operacion
Enero 2018-Diciembre 2018

%

Cddigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible § .,

Ejecucion
ESCUELA DE
ARTE
EA ESCENICO 4847 431,00 16 350 901,50 13 674 124,27 2 625 000,00 16 299 124,27 51777,23 99,68
Fuente: Programa Gestién Financiera.
Cuadro 11.11
Presupuesto de aplicacion general de operacion
Enero 2019-Marzo 2019
Cddigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible : ,
Ejecucion
ESCUELA DE

EA ARTE ESCENICO 4920 143,00 13 624 963,75 2 650 200,00 1577 063,99 4227 263,99 9397 699,76 31,03
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Fuente: Programa Gestién Financiera.

11.1.2.4 Inversion.

En el afio 2017 el presupuesto de inversion de aplicacién general alcanzé el 79,19 %, debido a que
se adquirieron por error activos en la ejecucién de Fondos Especiales y que la proveeduria
institucional no puedo adquirir materiales y servicios por falta de tiempo.

Se presenta para el afio 2018, una ejecucién del 93.96 % a nivel del presupuesto de inversién, una
ejecucion por encima del promedio. Paramarzo de 2019 la no se presentan datos por que la Unidad
no posee presupuesto para inversion.

Ver los cuadros 11.12 con el presupuesto de aplicacidon general de inversiéon 2017 y el 11.13 con el
presupuesto de aplicacion general de inversion 2018.

Cuadro 11.12
Presupuesto de aplicacion general de inversion
Enero 2017-Diciembre 2017

%
Cddigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible °

Ejecucion
ESCUELA DE
ARTE
EA ESCENICO 0,00 8098 019,42 3874 393,16 2538211,46 6 412 604,62 1685414,80* 79,19

*Este presupuesto no se ejecutd por que la Proveeduria Institucional no logré realizar la compra de los percheros, para 2018 se volvid a
solicitar el presupuesto a la Vicerrectoria de Administracién y la compra fue finiquitada en mayo 2018.
Fuente: Programa Gestién Financiera.

Cuadro 11.13
Presupuesto de aplicacion general de inversion
Enero 2018-Diciembre 2018

Cdédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso  Gastado Disponible % Ejecucion
ESCUELA DE
EA ARTE ESCENICO 0,00 21579 684,40 9 689 366,86 10586 408,30 | 20275 775,16 | 1303909,24 93,96

Fuente: Programa Gestién Financiera.
11.1.3 Recursos de aplicacidn especifica.

En el afio 2017 el presupuesto integrado de aplicacidn especifica alcanzé el 91,20 %, de modo que
el nivel de ejecucién fue bastante favorable.

En el 2018 en lo que respecta a recursos de aplicacidn especifica que se derivan de ventas de bienes y
servicios, la ejecucion para 2018 no se llevo a cabo debido a que el Proyecto Teatro Aplicado no
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utilizé la totalidad del presupuesto contenido en ese rubro y para 2018 ademas fue depositada la
taquilla del espectaculo Vértigo en diciembre 2018 que sumo al contenido de dichos recursos y al

no ejecutarse se convirtié en superavit especifico para 2019.

Cuadro 11.14

Presupuesto integrado aplicacion especifica
Enero 2017-Diciembre 2017

Cddigo Organizacion Formulado  Presupuesto  Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecucion
ESCUELA DE ARTE
EA ESCENICO 0,00 2 695104,56 | 2457 947,58 0,00 2 457 947,58 237 156,98 91,20
Fuente: Programa Gestién Financiera.
Cuadro 11.15
Presupuesto integrado aplicacion especifica
Enero 2018- Diciembre 2018
Cddigo | Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso | Gastado Disponible % Ejecucion
ESCUELA DE
EA ARTE ESCENICO 0,00 736 987,88 87 588,49 0,00 87 588,49 649 399,39 11,88

*Este presupuesto corresponde a la taquilla del proyecto interdisciplinario Vértigo.

Fuente: Programa Gestién Financiera.

11.1.3.1 Laboral

Para los afios 2017, 2018 y principios de 2019 el Programa Gestion Financiera no tiene registros en

este item.

11.1.3.2 Operacion.

En el afio 2017 el presupuesto integrado de aplicacion especifica de operacidn alcanzé el 91,20%,

de modo que el nivel de ejecucidn fue satisfactorio.

Se presenta para el afio 2018, a diciembre una ejecucién del 99,68 % a nivel del presupuesto

integrado de aplicacion especifica de operacion. Para marzo 2019 este presupuesto alcanzé una

ejecucién nula.
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Cuadro 11.16
Presupuesto de aplicacion especifica operacion
Enero 2017-Diciembre 2017

Cddigo Organizacion | Formulado | Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecucion
EA ESCUELA DE | 0,00 2 695 104,56 2457 0,00 2 457 947,58 237 156,98 91,20

ARTE 947,58

ESCENICO

Fuente: Programa Gestién Financiera.

Cuadro 11.17
Presupuesto de aplicacion especifica de operacion
Enero 2018- Diciembre 2018

Cddigo | Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso | Gastado Disponible % Ejecucion
ESCUELA DE
EA ARTE ESCENICO | 0,00 736 987,88 87 588,49 0,00 87 588,49 649 399,39 11,88

*Este presupuesto corresponde a la taquilla depositada del proyecto interdisciplinario Vértigo que fue deposita en la Unidad
Especializada, esta retenido por Contraloria General de la Republica por ser superavit.
Fuente: Programa Gestién Financiera.

Cuadro 11.18
Presupuesto de aplicacion especifica de operacion
Enero 2019-Marzo 2019

Cddigo Organizacion Formulado | Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecucion

ESCUELA DE ARTE
EA ESCENICO 0,00 28 622,22 0,00 0,00 0,00 28 622,22 0,00
Fuente: Programa Gestién Financiera.

11.1.3.3 Inversion.

Para los afios 2017, 2018 y principios de 2019 el Programa Gestion Financiera no tiene registros en
este item.

12 ATENCION DE ASUNTOS DE CARACTER CONFIDENCIAL.

En el periodo bajo informe se han atendido casos legales derivados de denuncias interpuestas por
el personal y estudiantes. La siguiente es documentacién referida a los tramites y procesos
correspondientes.

e Expediente UNA-UAD-EXP-30-2017
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e Oficio UNA-EAE-OFIC-420-2017, de 10 de octubre de 2017.

e Oficio SITUN-AL-336-2017, de 20 de octubre de 2017.

e Oficio UNA-EAE-OFIC-464-2017, de 23 de octubre de 2017.

e  Oficio SITUN-AL-359-2017, de 7 de noviembre de 2017.

e  Oficio SITUN-AL-360-2017, de 7 de noviembre de 2017.

e  Oficio SITUN-AL-361-2017, de 7 de noviembre de 2017.

e Oficio UNA-EAE-OFIC-491-2017, de 9 de noviembre de 2017.

e  Oficio SITUN-AL-374-2017, de 14 de noviembre de 2017.

e Oficio UNA-EAE-OFIC-525-2017, de 30 de noviembre de 2017.
o Oficio UNA-CIDEA-OFIC-701-2017, de 1° de diciembre de 2017.
e Oficio SITUN-AL-413-2017, de 5 de diciembre de 2017.

e Oficio SITUN-AL-006-2018, de 10 de enero de 2018.

e UNA-R-RESO-007-2018, de 16 de enero de 2018.

o Oficio UNA-EAE-OFIC-13-2018, de 23 de enero de 2018.

e Oficio SITUN-AL-23-2018, de 23 de enero de 2018.

e Resolucion UNA-CIDEA-RESO-007-2018, de 25 de enero de 2018.
e Oficio SITUN-AL-036-2018, de 01 de febrero de 2018.

e Oficio UNA-UAD-OFIC-010-2018, de 06 de febrero 2018.

o Oficio UNA-JRL-OFIC-007-2018, de 02 de febrero 2018.

e Oficio UNA-EAE-OFIC-32-2018, de 7 de febrero de 2018.

e Oficio UNA-CIDEA-OFIC-036-2018, de 8 de febrero de 2018.

e Resolucion UNA-R-RESO-27-2018, de 12 de febrero de 2018.

e Resolucion UNA-EAE-RESO-02-2018, de 26 de febrero de 2018.
e Resolucion UNA-R-RESO-147-2018, de 22 de mayo de 2018.

e Resolucion UNA-R-RESO-155-2018, de 23 de mayo de 2018.

e Resolucion UNA-R-RESO-277-2018, del 19 de setiembre 2018.
o Oficio UNA-EAE-OFIC-315-2018, de 16 de octubre 2018.

o Oficio UNA-EAE-OFIC-316-2018, de 16 de octubre 2018.

e Oficio SITUN-AL-364-2018, de 24 de octubre de 2018.

e  Oficio SITUN-AL-374-2018, de 02 de noviembre de 2018.

e Oficio UNA-EAE-OFIC-383-2018, de 6 de noviembre de 2018.

e  Oficio SITUN-AL-412-2018, de 28 de noviembre de 2018.

e Resolucion UNA-EAE-RESO-22-2018, del 06 de diciembre de 2018.
e Oficio UNA-EAE-OFIC-002-2019, de 7 de enero de 2019.

e Oficio SITUN-AL-002-2019, de 8 de enero de 2019.

e Oficio UNA-EAE-OFIC-10-2019, de 10 de enero de 2019.

o Oficio SITUN-AL-018-2019, de 17 de enero de 2019.

o Oficio UNA-EAE-OFIC-37-2019, de 23 de enero de 2019.
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o Oficio UNA-EAE-OFIC-42-2019, de 24 de enero de 2019.
e Resolucion UNA-EAE-RESO-01-2019, del 18 de febrero de 2019.

13 PETICIONES.

Se hace referencia aqui a peticiones recibidas, contestadas o declaradas por resolucién inadmisible,
de conformidad con lo indicado en el inciso e, del articulo 11, de la Ley 9097, Ley de Regulacién del
Derecho de Peticidn, publicada en el alcance digital nimero 49, a la Gaceta nimero 52, del 14 de
marzo de 2013.

En el periodo bajo informe, se atendid lo siguiente:

Cuadro 13.1
Peticiones atendidas por Escuela de Arte Escénico

En periodo del Informe

Peticiones
expresas

Resumen

Atencion del tramite

FEU-CONSACA-OFIC-
016-2017, 14 de junio
de 2017: Solicitud de
resultados de
evaluaciones docentes

El Directorio de la Federacion
de Estudiantes bajo el marco
del proyecto “Inclusion y
evaluacién: mejorando la
calidad educativa” solicito los
resultados de las evaluaciones
docentes del 2011-2016.

Se respondié mediante oficio UNA-EAE-OFIC-
325-2017 del 11 de agosto de 2017, enviado
mediante correo electrénico con los adjuntos
respectivos.

UNA-AEAE-OFIC-11-
2017, del 19 de junio
2017: Solicitud de
resultados de
evaluacion docente

Solicitud de resultados de la
evaluacion docente 2017.

Se respondid via correo electrdnico el 28 de
julio de 2017 y emitid el oficio UNA-EAE-
OFIC-326-2017 del 11 de agosto de 2017,
enviado mediante correo electrénico con los
adjuntos respectivos.

UNA-AEAE-OFIC-15-
2017 y UNA-AEAE-
OFIC-17-2017, del 27
de agosto de 2017:
Préstamo de salida de
equipo audiovisual.

Solicitud de préstamo de
salida de pantalla de
proyeccién y video proyector
para estudiantes bajo el marco
del Encuentro de Estudiantes
de Escuelas Estatales.

UNA-EAE-OFIC-362-2017 equipo se presté
bajo la responsabilidad de la académica
Wendy Hall Fernandez

UNA-AEAE-OFIC-18-
2017, del 27 de agosto
de 2017: Préstamo de
salida de pantalla de
proyeccion

Solicitud de préstamo de
salida de pantalla de
proyeccidn para estudiantes
bajo el marco de la realizacion
por parte de los estudiantes de
un Taller de producciéon
escénica.

El equipo se prestd bajo la responsabilidad
del académico Luis Paulino Salas Leal.

EAE. Direccidn a.i. Informe Fin de Gestion Marzo 2017- Marzo 2019.

90




Nota del 11 de octubre
de 2017 de
Estudiantes de Il Nivel

Solicitud de nombramiento de
académicos para impartir
lecciones en IV Nivel en 2018.

Las cargas académicas de propietarios fueron
comunicadas el 10 octubre a los académicos
y las cargas de interinos propuestas en oficio
de 1 de octubre aprobadas en Consejo de
Unidad el 17 de octubre, en el Consejo de
Unidad fueron aprobadas en su mayoria sin
objecidn por parte de representacion
estudiantil.

UNA-AEAE-OFIC-23-
2017, del 27 de agosto
de 2017: Solicitud de
presencia en Asamblea
de Estudiantes

La asociacion de estudiantes
solicité la participacién de la
Coordinadora Académica en la
Asamblea General de
Estudiantes del martes 2 de
octubre, para referirse a las
cargas académicas definidas
para 2018.

La Asamblea fue atendida de conformidad
con la convocatoria.

UNA-FEUNA-OFIC-209-
2017, del 26 de
octubre: Solicitud de
resultados de
evaluaciones docentes
| ciclo2016.

De conformidad con la
respuesta UNA-EAE-OFIC-325-
2017 del 11 de agosto de
2017, la FEUNA solicito
informacion del | ciclo 2016.

Se respondié via correo electrénico que en el
sistema no aparecian evaluaciones de ese
ciclo y por eso no se enviaron.

Oficio 115, Compaiiia
Nacional de Teatro. 29
de marzo de 2018.

Solicitud de un representante
de la EAE como jurado del
concurso nacional de Puesta
en Escena.

Se respondié mediante el oficio UNA-EAE-
OFIC- 144-2018.

Nota TPMS-DE-179-
2018 del 28 de mayo
de 2018.

Solicitud de integrar la
comisidn organizadora del XI
Encuentro Nacional de Teatro.

Se respondié mediante el oficio UNA-EAE-
OFIC-171-2018.

Correo electrénico del
Liceo Rodrigo
Hernandez Vargas,
firmada por Msc. Milka
Yataco Afazgo,
directora, del 23 de
julio de 2018.

Solicitud de participacion de
seis jueces para festival de las
artes.

Se respondié mediante correo electrénico
del 1 de agosto de 2018.

Nota UNA-AEAE-OFIC-
006-2018. De la
asociacién de
estudiantes de arte
escénico.

Solicitud de préstamo de
equipo para actividad
estudiantil.

Se procedio al préstamo de lo solicitado.

Nota UNA-AEAE-
OFIC-010-2018.
Asociacion de
estudiantes de Arte
Escénico.

Solicitud de acuerdo para uso
y limpieza del espacio y las
instalaciones de la escuela de
Arte Escénico.

Se responde mediante oficio UNA-EAE-OFIC-
163-2018.

Nota UNA-AEAE-OFIC-
004-2018. Asociacion
de estudiantes de Arte
Escénico.

Solicitud de criterios y
fundamentos académicos de
eleccion para la asignacion de
Met. Paola Gonzdlez Vargas

Se responde mediante oficio UNA-EAE-OFIC-
241-2018.
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como coordinadora
académica. Solicitud de un
porqué por escrito de las
consideraciones por las cuales
se asignd a esta persona como
coordinadora.

Solicitud de copia de la
directriz y resolucion de la
rectoria que da el aval para
asignar la coordinacion
académica.

Nota de fecha 17 de
setiembre de 2018.
Estudiantes de
Segundo Afio de la
escuela de arte

Solicitud de distribucién de
carga académica para los
cursos de tercer nivel: Médulo
de creacion de espectaculos |,
Taller creativo |, del afio 2019.

Se responde mediante oficio UNA-EAE-OFIC-
284-2018 que la carga académica ya ha sido
asignada.

escénico.

Nota del 27 de Solicitud de préstamo del Se aprobé el préstamo mediante oficio UNA-
setiembre de 2018. teatro Atahualpa del Cioppo EAE-OFIC-368-2018.

Equipo de produccion | del 12 al 19 de enero de 2019.

REVES 2019.

Nota del 22 de octubre
de 2018. Dr. Janko
Navarro Salas.

Solicitud de asignacién de
carga académica para 2019.

Se respondié mediante oficio UNA-EAE-OFIC-
340-2018.

Nota del 10 de octubre
de 2018. Estudiantes
de primer nivel.

Solicitud de asignacién de
carga académica para los
cursos del afio 2019.

Se respondid esta nota mediante el oficio
UNA-EAE-OFIC-339-2018.

Nota del 19 de
setiembre de 2018.
Estudiantes de cuarto
afno.

Solicitud de apertura de la
modalidad Seminario de
Graduacion, para optar por el
grado de licenciatura en el afio
2019.

Se reviso la peticion por parte de la Comision
de Trabajos Finales de Graduacién quién
recomendd al consejo de unidad avalar la
apertura de la modalidad segun la carta UNA-
EAE-CTFG-002-2018. Segun el acuerdo
unanime y en firme UNA-CO-EAE-ACUE-135-
2018, se avala la apertura de la modalidad
seminario de graduacion bajo la tematica
direccidn escénica.

Nota de 17 de
setiembre de 2018.
Estudiantes de
segundo afio.

Solicitud de asignacién de
carga académica para los
cursos del afio 2019.

Se respondid esta nota mediante el oficio
UNA-EAE-OFIC-341-2018.

Fuente: Escuela de Arte Escénico.
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14 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

14.1 Clima organizacional.

Debido a resultados electorales infructuosos en tres convocatorias, el Decano debid ocupar la
Direccidn a.i. de la Escuela de Arte Escénico desde el 30 de marzo del 2017, lo que de hecho incluye
también el recargo de la Subdireccién, responsabilidad que ejerce hasta la fecha de este informe,
es decir por 23 meses. La gestiéon y ejecuciéon de una intervencidon con un proceso de clima
organizacional, aunque no fue suficiente para mejorar en el corto plazo la comunicacién y acuerdo
de los funcionarios en el proceso de eleccidn de las personas para ocupar en forma titular los cargos
mencionados, permitid realizar un taller y una serie de sesiones de trabajo de un equipo gestor
compuesto por funcionarios de la Escuela, y dejé un informe con conclusiones y recomendaciones,
algunas de ellas ya ejecutadas, que debieran ser objeto de examen y seguimiento sistematico. A raiz
de una peticidn realizada por estudiantes, el Director a.i.facilitd la realizaciéon de una serie de
asambleas ampliadas de la unidad encaminadas a la discusidn franca en aras de alcanzar consenso
en torno a una propuesta de candidatura electoral.

Alcanzando ya casi los 18 meses de este recargo, el Decano gestiond con la Rectoria una resolucién
gue le permitiese designar a una persona como Coordinadora Académica de la Escuela, en apoyo
precisamente a las multiples funciones académicas recargadas. Esta resolucion se produjo y
permitio realizar el nombramiento de la académica Paola Gonzalez, quien sirvié en este cargo hasta
la fecha en que las nuevas autoridades electas pasaron a ocupar el cargo el 26 de marzo de 2019.
Sin embargo, la resolucién no faculta la delegacién de la direccion como tal, por lo cual el Decano
debié mantener una significativa responsabilidad frente a los deberes legales implicados. Debido a
gue esta situacidn practicamente deja de ser coyuntural y representa mas bien un problema
estructural que se empieza a multiplicar en la UNA, que implica un recargo de funciones,
responsabilidades legales y un horario real excesivo en un periodo de tiempo que deja de ser

“temporal”, su validez legal constitucional resulta cuestionable y debiera ser objeto de atencidon por
parte de la Oficina de Asesoria Juridica de la UNA, por el TEUNA, asi como por los Consejos de

Rectoria, Universitario y Académico.
14.2 Planificacion.

El trabajo seguido por la Escuela de Arte Escénico para el periodo que cubre este informe, se basa
en lareferencia, formulacién, ejecucion y evaluacidon de los siguientes instrumentos de planificacién:
Plan Estratégico EAE 2013-2021, Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2021, Plan
Estratégico Escuela de Arte Escénico 2017-2021, Planes Operativos Anuales de la EAE 2017, 2018 y
2019, Plan de Mejoramiento Institucional, el nuevo Plan de Estudios, aprobado para su
implementacion en el 2020, asi como el Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico
(PFESA).
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En este proceso:

e Quedaron consolidadas las areas estratégicas de conocimiento de la Escuela, aprobadas por la
Asamblea de Unidad.

e Los PAOIs del 2018 y 2019 quedaron formulados, mientras que los del 2017 y 2018 evaluados;
todo ello como parte de la instrumentacidn presupuestaria institucional.

e El nuevo edificio para el CIDEA y el CIDE, dentro del complejo edificado para la educacidn, las
artes y la recreacion, en el marco del PMI, quedd concluido, quedando trasladadas las oficinas
administrativas y habilitados salones para la Escuela.

e Un nuevo Plan de Estudios quedo aprobado para implementarse en el 2020.

e Concluyo el programa de doctorado de Paula Rojas, amparado al componente de formacion de
recursos humanos del PMI.

14.3 Comisiones.

La Escuela ha participado activamente en dos tipos de comisiones; las que atienden los Sistemas
CIDEA y un conjunto de internas a la unidad. El Consejo acordd y da seguimiento a la participacién
de las personas académicas en los distintos equipos. Se ha logrado establecer una mayor
participacién de los académicos en las Comisiones, concebidas como parte de las obligaciones
adquiridas en la contratacion del personal académico. La Direccidn ha solicitado reportes de trabajo
por medio de minutas y elaboraciéon de informes por ciclo del trabajo realizado para asegurar
participacién y continuidad en la labor sustantiva de la Unidad. No obstante, ha sido casi imposible
lograr una participacion mas activa de los estudiantes por diversas razones: conflicto de horarios,
falta de informacion, etc. Es recomendable continuar procurando esa participacion.

A principios del 2016 el Decanato realizd un proceso de conformacion de seis comisiones
permanentes abocadas a procurar el desarrollo de los sistemas para las artes, sistemas que fueron
considerados fundamentales en el Plan de Trabajo Quinquenal que se propuso en el 2015. Seis
comisiones quedaron acordadas y establecidas a partir del 2016 para abordar los asuntos
estratégicos de estos sistemas:

e Sistema de Ensefianza - Aprendizaje para las Artes (SEAA).

e Sistema de Investigacion para las Artes (SIA).

e Sistema de Extension para las Artes (SEA).

e Sistema de Produccion para las Artes (SPA).

e Sistema de Informacidn y Comunicacidn para las Artes (SICA).
e Sistema de Administracion para las Artes (SAA).
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La Escuela de Arte Escénico ha participado en estos equipos, fundamentalmente con representantes
académicos designados por el Consejo de la unidad.

Comision SIA.

Conforme a lo acordado por el Consejo del Centro en la constitucién de las comisiones por sistema,
correspondio a la Direccidn de la Escuela de Arte Escénico coordinar la SIA; por lo tanto, la Direccién
a.i. continud con esta tarea durante el periodo de este cargo, conforme a planes de trabajo anuales.

En el Plan Quinquenal del Decanato 2015-2020, quedaron definidas acciones correspondientes a
este sistema, por lo cual se analizé y presentd el avance alcanzado en ellas, tanto del periodo 2016-
2018 como del quingquenio, con valores satisfactorios indicados en cada ambito. El plan del 2018,
dejé alacomision vinculada con 13 metas estratégicas del CIDEA (2017-2021), definiendo proyectos,
acciones, responsables y cronograma para cada una.

Los avances de la Comisidn SIA, conforme al plan del 2018 sefialado, se produjeron en los siguientes
campos:

e Vinculacién con las sedes regionales en procura de acordar y coordinar proyectos conjuntos.
e Miniencuentros con académicos del CIDEA en torno a la investigacién en arte.

e Encuentros bianuales de investigacidn. Sistematizacién del Encuentro CIDEA Investiga 2017.
e Encuentro bianual de investigacion 2019.

e Redes internacionales.

e Curso optativo interdisciplinario e interunidad.

e Pasantias.

e Bases de datosy relacion con egresados, asi como sobre eventos especializados y seminarios de
graduacion.

Comisiones internas de la Escuela.

Las comisiones internas de la unidad han permitido el trabajo de los académicos, estudiantes y
personas administrativas en una diversidad de asuntos importantes para su quehacer sustantivo:

o Admisidn.

e Trabajos finales de graduacion.

e Plan de estudios.

e Valoracién de atestados, equiparacion de titulos y reconocimiento.
e Organizacién de evento nacional de pedagogia teatral.

e Emergencias.
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e Brigadas.
e S|PA.
e Evento teratologia.

Desempeiio de comisiones.

Se ha logrado establecer una mayor participacion de los académicos en las Comisiones, con reportes
de trabajo y minutas que registran las tareas abordadas y productos generados. ha sido casi
imposible lograr una participacién mas activa de los estudiantes por diversas razones: conflicto de
horarios, falta de informacion, etc.

14.4 Oferta curricular.

La Escuela de Arte Escénico mantiene la oferta de grado de Bachillerato en Artes Escénicas y
Licenciatura en Artes Escénicas.

Durante los periodos contemplados, la matricula, que mantiene un nimero mayor de mujeres,
disminuyd del 2017 al 2018 debido a situaciones internas durante el proceso de cambio de
autoridades y el proceso de admisidon. No obstante, en el 2019 se incrementd. Los cupos durante
los periodos anteriores se han mantenido en 27 por afio. Es recomendable que la Comision de
Admisidn establezca estrategias que permitan asegurar mejoras, asi como mayor participacion de
estudiantes en las pruebas especificas; asimismo es importante que este equipo defina el perfil de
entrada del 2020 en concordancia con el nuevo p;lan de estudios.

En el periodo bajo informe, la Escuela entregd 9 titulos de grado en el 2017, 15 en el 2018 (once
estudiantes en Bachillerato y tres de Licenciatura) y 15 en la primera graduacién del 2019 (doce
estudiantes en Bachillerato y tres de Licenciatura).

En los tres afios indicados catorce trabajos finales de graduacién han sido sometidos al estudio de
la comisidn correspondiente, cinco en la modalidad de evento especializado, dos como tesis y siete
como proyectos de graduacién. Del conjunto total, diez, es decir un alto porcentaje, fue aprobado.

La informacidn sobre la permanencia en la educacion superior en Costa Rica, y especificamente en
la Universidad Nacional es muy limitada y se habia abordado principalmente desde dos
perspectivas: desercién y graduacion.

De acuerdo a la informacidn suministrada por el Departamento de Registro, relacionada con la
medicidn de la permanencia y desercidn segun carreras si se analiza el estado de la cohorte al 2017
en relacién con el afio 2009 donde ingresaron a la EAE un total de 23 estudiantes, al afio 2016 se
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presenta el siguiente estado: Un 15,83% se gradua en el tiempo establecido y un 16,67% rezagado
activo, (estudiantes que matricularon en el afio con fecha de corte de la informacion, pero no se
han graduado, ni egresado). Ahora bien, de acuerdo con el afio 2016, la desercion mas temprana
(estudiantes que matricularon sélo el primero o segundo ciclo del afio de ingreso y no han vuelto a
matricular hasta la fecha de corte de la informacion) en la Escuela se dio en el afio 2009 con un
porcentaje de 39%.

Un nuevo plan de estudios, propuesto desde la Comisién Curricular, ha sido avalado por la
Vicerrectoria de Docenciay ha quedado acordado por la Asamblea de Unidad el 7 de agosto de 2018
mediante acuerdo UNA-ASU-EAE-02-2018 para ser ejecutado a partir del 2020, declarando terminal
el plan de estudios actual a partir del 31 de diciembre de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2022. La
académica Vera Bricefio fue designada como coordinadora de una comisién encargada de
implementar el plan terminal 2020-2023 en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia. A marzo
de 2019, laimplementacién del plan de estudios se encuentra en proceso. El nuevo plan de estudios
obedece a un cambio de paradigma en las artes escénicas en Costa Rica que exige un artista escénico
comprometido con una postura critica y reflexiva, capaz de desarrollar sus propios proyectos
creativos. Este rediseno plantea:

e Lareformulacion de los descriptores de curso, nombre, tematica/contenidos, créditos.

e la horizontalizacidn de los estudios generales.

e El ajuste de los cursos optativos a 3 créditos, cumpliendo con al menos el 10% del total de
créditos del plan de estudios.

e Seredefinieron las areas disciplinarias.

e laactualizacidn profesional y ocupacional acordes a las necesidades del contexto.

14.5 Recurso humano.

La Escuela de Arte Escénico no realizd concursos por oposicion en el 2017, en razdn de carecer de
la formulacién del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico 2013-2017 (PFESA).
Se trabajo en los meses de febrero y marzo 2018 desde el Consejo de Unidad para producir, aprobar
y avalar (en abril de 2018) un PFESA 2018-2019, con cuatro perfiles para Concursos por oposicion y
uno para incremento de jornada. En noviembre de 2018 la Escuela procedid a publicar el concurso
por oposicion del perfil 5. Expresion Escénica, subdrea: Expresion vocal y expresion corporal
integrado, para finales del 2018 y hacer la respectiva seleccidn en los primeros meses de 2019.
Asimismo, quedo propuesto un cronograma para la publicacién de los concursos durante el 2019.

La Escuela de Arte Escénico cuenta actualmente con 6 académicos propietarios y 17 académicos
interinos. En el afio 2017 el Decanato del CIDEA realizé el traslado a la Escuela de Arte Escénico de
la académica interina Pamela Jiménez Jiménez y del funcionario académico propietario Vinicio Rojas
Sandi respectivamente.
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En cuanto a los funcionarios administrativos de la Unidad, dos personas administrativas
propietarias, ocupando los cargos de Profesional Ejecutiva y de Secretaria de la Direccion, se
pensionaron en mayo de 2017 y diciembre de 2018 respectivamente. En su lugar se nombrd,
primero, como Profesional Ejecutiva a la M.B.A Gabriela Vega Vindas, quien se incorporé en el
primer ciclo del 2017 y se le otorgé la propiedad en octubre 2017; posteriormente, como Secretaria
de la Escuela de Arte Escénico, se nombro a la sefiora Sussanne Delgado Ramirez, quien después de
una evaluacion dptima ingresa en propiedad a partir del 1 de marzo del 2019. Actualmente el
personal administrativo cuenta con tres propietarios.

Empleando recursos del Fondo de Fortalecimiento y Renovacidon Académica (FRAA) y del Fondo de
Eventos Cortos, en los afios 2017 y 2018, en el periodo informado, se ejecutaron 10 pasantias y se
capacitaron 6 académicos y una administrativa. Finalmente, se tramitaron ante Rectoria dos
representaciones oficiales con participacidén de académicos y estudiantes de la Escuela, como parte
del proceso de internacionalizacién de la Universidad.

14.6 Giras nacionales y uso de transporte.

La Escuela registra 21 giras realizadas en el periodo bajo informe, que, entre otras intenciones,
permitieron apoyar cursos, realizar espectaculos, participar en festivales y trabajos académicos,
trasladar equipo y mobiliario a las sedes, filmar videos, realizar teatro foros, visitar talleres,
trasladar estudiantes para su induccion.

14.7 Programas, proyectos y actividades académicas.

La Escuela de Arte Escénico promueve espacios artisticos-culturales que muestren a la comunidad
herediana y nacional espectaculos tanto propios como ajenos. Propone potenciar en los
estudiantes, el uso de metodologias escénicas basadas en la indagacion préctica que se articula a la
teoria del juego. Ademads, ha desarrollado una plataforma que posibilita trabajos audiovisuales que
apoyan las propuestas creativas.

En este contexto, la Escuela contaba en 2017 con seis PPAA, pero en 2018 fue incorporado a la
Escuela el proyecto Conexiones para la Creatividad y, para el afno 2019, el Proyecto Teatro
Laboratorio concluye, concluyendo el periodo bajo informe con un total de siete PPAA, de los cuales
cinco son integrados, uno de docencia y uno de extension. El alto porcentaje de PPAA integrados
(71,4%) posibilita la participacion de componentes de investigacion, extensién, produccion y
docencia. La Escuela destina 4.00 tiempos completos a su ejecucion.

En el marco del Proyecto “Conexiones para la creatividad”, denominado luego “Arte y Salud”, se
procura desarrollar un modelo de acompafiamiento de procesos creativos en el ambito hospitalario,
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para lo cual se han desarrollado diversos talleres de capacitacidn y, actualmente, se esta negociando
un convenio con la CCSS, asi como una nueva formulacién del proyecto que cubre de 2019 a 2021.

En el 2017 y en el 2018 la Escuela tuvo una importante participacién en el Programa de Iniciativas
Interdisciplinarias, cumpliendo con su finalidad de facilitar el desarrollo de propuestas artisticas
interdisciplinarias e innovadoras, desde los procesos de la docencia, la extension y la investigacion,
por medio de la interaccidon entre los académicos y los estudiantes del Centro. Esta participacién se
concreté mediante:

e 2017: “Medeo” propuesto por el Lic. Carlos Paniagua y con el apoyo de la M.A Nandayure Harley
de la Escuela de Danza.

e 2017: “Campos de esferas” por el M.A. Fito Guevara Morales de la Escuela de Danza y del Dr.
Marco Guillén de la Escuela de Arte Escénico.

e 2018: “Vértigo” propuesto por la Master Mabel Marin de la Escuela de Arte Escénico.

e 2019: “Proyecto Woolf”: Propuesto por la académica Mabel Marin y las estudiantes: Melania
Gbémez, Josseline Villegas, Mariliz Benavides, Joseph Vega (Danza), Pamela Herrera Granados
(Escuela de literatura y ciencias del lenguaje).

14.8 Convenios.

En el marco del Proyecto Conexiones para la Creatividad (Arte y Salud) se han continuado
negociaciones con la CCSS para alcanzar un convenio especifico de cooperacion vinculado a este
proyecto, amparado a la vez por el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional UNA-CCSS,
firmado en el 2015. El titulo del convenio especifico es: “CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION
ENTRE EI CENTRO DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL Y EL AREA DE ATENCION INTEGRAL A LA PERSONA DE LA CAJA COSTARRICENSE DE
SEGURO SOCIAL”. Persigue la creacién e implementacion del programa nacional de atencion
creativa desde las artes a la salud para el Area de Atencidn Integral a las personas de la CCSS.

También se avanza en la gestion de un convenio con la Compafiia Nacional de Teatro (CNT) y el
examen de un posible convenio con el Teatro Popular Melico Salazar.

14.9 Espacio fisico.
Se tratan aqui los procesos de diagndstico, mantenimiento, mejoras y nuevos espacios requeridos.

En el 2017 el Consejo de Unidad acordd una distribucion funcional para los espacios disponibles,
incluyeno el Teatro Atahualpa del Cioppo, una serie de aulas y las oficinas administrativas.
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Lass mejoras practicadas al Teatro Atahualpa del Cioppo, en coordinacion con PRODEMI, incluyeron
mejoras sanitarias en el 2017; asi como mejoras en ventilacidn, rutas de evacuacidn, pisos, paredes
y evacuacion pluvial en el 2018. Otras mejoras, siempre en coordinacién con PRODEMI, sobre las
instalaciones de la Escuela en general, incluyeron el cambio de techo a finales de diciembre 2017 y
principios de 2018; con poco avance en los arreglos en las instalaciones eléctricas a efecto de evitar
sobrecargas y dafos al equipo electrdnico.

El CIDEA presentd una propuesta a concurso para actualizar la red de datos del Centro, la cual fue
ganada. Algunos trabajos preparatorios del DTIC y PRODEMI se realizaron en el 2018 y en el 2019 se
adjudico la licitacion para que los trabajos se iniciaran el 27 de febrero de 2019. En este contexto,
la Escuela acordd y comunicé la asignacion de un espacio fisico requerido por DTIC para instalar
equipo para la red.

En materia de recursos presupuestarios para atender para atender sus necesidades, en coordinacion
con el Decanato del CIDEA, la Escuela de Arte Escénico, en el 2017 y 2018, diagnostico y formulé
tablas que ordenaron las necesidades de la unidad en materia de recursos fisico espaciales, de
equipamiento y mobiliario, lo que le permitié participar en la gestién de recursos de inversidén ante
la Vicerrectoria de Administracion. Producto de estas gestiones:

e Enel 2017 se le asignd a la Escuela ¢23.000.000.00.

e Una nueva asignacién posterior de ¢9.105.641,71 que se aplicé a la adquisicién de equipo y
mobiliario requeridos.

e Posterior a la reuniéon del CIDEA en mayo de 2017 con el Gabinete ampliado de Rectoria, a la
Escuela se le depositd ¢1.965.000,00 para abrir un fondo especial destinado a la compra de
equipos, herramientas y otros tipos de recursos demandados.

En el 2018 a la Escuela se le hizo una primera asighacion de 9.651.472,94, en el marco de ¢25.9
millones asignados por la Vicerrectoria de Administracidn al CIDEA. Posteriormente, en mayo del
mismo afio, la Escuela recibié ¢10.5 millones adicionales, en el marco de una nueva asignacién al
CIDEA por ¢38 millones. El total de ¢20.1 millones recibidos por la Escuela fueron presupuestados a
partir de prioridades definidas por el Consejo de la Unidad para el 2018.

En sesidn del Consejo del CIDEA No. 26-2018 de fecha 01 de noviembre de 2018, con autoridades y
funcionarios de la Vicerrectoria de Administracion y de PRODEMI, los miembros dejaron planteadas
las principales necesidades fisico espaciales las unidades del Centro. Producto de este encuentro, se
acordd establecer una subcomisién de infraestructura dentro de la Comisidon para el Sistema de
Administracion para las Artes (SAA) del Centro, a efecto de preparar el planteamiento formal de
dichas necesidades, tanto en materia de instalaciones existentes como en nuevos espacios. En ese
marco, los representantes de la Escuela de Arte Escénico desarrollaron una propuesta para el
mejoramiento de la infraestructura de los edificios A y B, empleando un instrumento tipo matriz
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estandarizada amparada al acuerdo UNA-CO-CIDEA-ACUE-08-219, del 21 de enero de 2019. Esta
matriz aclara la naturaleza de los problemas relacionados con distintos componentes fisico
espaciales, sus implicaciones o impactos, indicadores y prioridades. Valiosos insumos para lo
anterior se originaron en un informe del Proyecto Teatro en el Campus, de noviembre del 2018, asi
como en la consulta estudiantil realizada por la Asociacion de Estudiantes de Artes Escénicas, cuyo
resultado se entregd en marzo del 2019. El producto sistematizado en la matriz mencionada fue
finalmente entregado por la Escuela en marzo del 2018. En este mismo mes, los resultados
documentados de todo este trabajo, realizado en el marco de la Comision SAA, son presentados por
la Coordinadora Acadeemica de la Escuela, junto con los demds representantes de escuelas, y
entregados formalmente al Rector, Vicerrector de Administracidon, asi como al Director vy
funcionarios de PRODEMI a efecto de avanzar en gestiones para su implementacién en materia de
inversion.

14.10 Consejos y asambleas.

El Director a.i, dos miembros académicos, la profesional ejecutiva y un representante estudiantil
participan en el Consejo de Unidad con voz y voto, siendo el Director a.i quien lo preside,
planificando y ejecutando la agenda que sera propuesta en las sesiones ordinarias y extraordinarias,
incluyendo los insumos requeridos en forma de documentos, material audiovisual u otros. La
revisién y ajuste de actas, aunado a la necesidad de adecuar formatos y modalidades previas, ocupé
mucho tiempo y esfuerzo. En el periodo del informe se realizaron 46 sesiones de este 6rgano, entre
ordinarias y extraordinarias, con una frecuencia quincenal y hasta semanal, en febrero y marzo del
2018, a efecto de elaborar el Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico 2018-
2019.

En cuanto a asambleas, durante el periodo bajo informe, se produjeron 8 sesiones, ordinarias y
extraordinarias, de la Asamblea de Académicos, y 19 sesiones, ordinarias y extraordinarias, de la
Asamblea de Unidad. Ambas instancias fueron convocadas en atencién a la aprobacion de acuerdos,
conforme a lo indicado por la normativa, a las comunicaciones requeridas, y a la atencion de temas
sensibles y estratégicos como el del clima organizacional.

Entre los principales asuntos sobre los cuales se han pronunciado estos érganos colegiados y se han
producido acuerdos, cabe citar los siguientes:

Gestidn e implementacion del tema del Clima Laboral.

Nombramientos de académicos Il ciclo 2017, 1, Il ciclo y anual 2018 y I ciclo y anual 2019.
Participaciones en Comisiones del CIDEA.

Participacidn en organizacion del 45 aniversario de la UNA.

© oo oo

Lineamientos para la priorizacidn de los PPAA.
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f. Formulacion y aprobacion del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico

2018-20109.
g. Revisién y ajuste de lineamientos del concurso Puesta al Fuego.
h. Revision y propuesta de lineamientos para el otorgamiento de beneficios de Eventos Cortos

por parte de la Junta de Becas.

i Revisidon de informes, elaboracidon de recomendaciones y establecimiento de ajustes de la
presentacion de informes de los Programas, Proyectos y Actividades Académicas.

j. Participacion de IV Nivel en Festival de la Universidad de Toluca, México.

k. Propuestas para la utilizacién del presupuesto de inversién de conformidad con las
prioridades de la Unidad.

l. Establecimiento de una Comisidn para proponer la ejecucion de las Jornadas de Reflexion
en Pedagogia Teatral presentado por David Korish. Toda la documentacion referente al
taller y a las mesas de estas jornadas, se encuentran en el Anexo 5.

m. Establecimiento de una comisiéon para la ejecucién del Simposio Latinoamericano y
Costarricense de Teatrologia, propuesta por Dayanara Guevara.

n. Reconocimiento al Premio a la Académica Dora Cerdas por el Premio a la Mujer
Investigadora.

o. Evaluacioén, ajustes y formulaciones de POAI 2017, 2018, 2019.

14.11 Gestion de recursos.

La Escuela de Arte Escénico, en el marco de la UNA, tiene una clasificacion de los recursos en un
ambito global de aplicacién, los cuales se subdividen en tres tipos de recursos: laboral, inversién y
operacion, los que a su vez estos estan agrupados en dos grandes componentes: los recursos de
aplicacion general y los de aplicacidn especifica.

El Presupuesto de Operacion Anual del 2017, aprobado por la Asamblea de Unidad, sumaé un total
de 4.8 millones de colones, con una ejecucion satisfactoria entre el 85% y el 100%.

El presupuesto de aplicaciéon general, en el 2017 y 2018, muestra indicadores de ejecucién
satisfactorios para lo integrado, laboral y operacién, superando en todos los casos el 97%. En
inversion se alcanzé el 79,19 % en el 2017, en razén de que se adquirieron por error activos en la
ejecucion de Fondos Especiales y que la proveeduria institucional no pudo adquirir materiales y
servicios por falta de tiempo; pero asciende de nuevo a mas del 93% en el 2018. Para el 2019, con
corte a marzo, las aplicaciones generales en integrado, laboral y operacién rondaron el 20% y 30%.

El presupuesto de aplicacidn especifico, en el 2017, el integrado y el de operacidon también resultan
con indicadores satisfactorios de ejecucién, por encima del 91%. En el 2018 en lo que respecta a
recursos de aplicacién especifica que se derivan de ventas de bienes y servicios, la ejecucion no se
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llevo a cabo debido a que el Proyecto Teatro Aplicado no utilizé la totalidad del presupuesto
contenido en ese rubro y para 2018 ademas fue depositada la taquilla del espectaculo Vértigo en
diciembre 2018 que sumo al contenido de dichos recursos y al no ejecutarse se convirtié en
superavit especifico para 2019. El laboral y el de inversion aparecen sin registros.

14.12 Asuntos de caracter confidencial.

En el periodo bajo informe se han atendido casos legales derivados de denuncias interpuestas por
el personal y estudiantes. El informe incluye, en su cuerpo central, un listado con la documentacién
referida a los trdmites y procesos correspondientes (expedientes, oficios y resoluciones), sin alusién
a nombres ni a la naturaleza de los asuntos, dado el caracter confidencial que debe prevalecer.

14.13 Peticiones.

Se hace referencia aqui a peticiones recibidas, contestadas o declaradas por resolucién inadmisible,
de conformidad con lo indicado en el inciso e, del articulo 11, de la Ley 9097, Ley de Regulacion del
Derecho de Peticidn, publicada en el alcance digital nimero 49, a la Gaceta nimero 52, del 14 de
marzo de 2013. Entre los asuntos implicados estan:

e Solicitudes estudiantiles de las evaluaciones docentes del 2011-2016 y 2017.

e Solicitudes estudiantiles para préstamo de equipos.

e Solicitudes estudiantiles para nombramiento de académicos.

e Solicitudes estudiantiles para aclarar y para cargas académicas.

e Solicitud de respresentante como jurado del concurso nacional de Puesta en Escena.

e Solicitud de participacion de seis jueces para festival de las artes.

e Solicitud de acuerdo para uso y limpieza del espacio y las instalaciones de la escuela.

e Solicitud de criterios y fundamentos académicos para la asignacion de la Met. Paola Gonzalez
Vargas como coordinadora académica.

e Solicitud de distribucion de carga académica para cursos.

e Solicitud de apertura de la modalidad Seminario de Graduacién.
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15 ASUNTOS PENDIENTES RELEVANTES QUE DEBEN SER
ATENDIDOS PRIORITARIAMENTE POR QUIEN ASUMIRA EL
CARGO.

15.1 Recortes Presupuestarios.

Se recomienda prestar especial atencién y dar seguimiento al recorte que la Asamblea Legislativa
aplico al presupuesto de las universidades publicas mediante el FEES. Este recorte fue de 10 mil
millones de colones, cuya incidencia particular para la UNA esta en el orden de los 2.1 mil millones
de colones. El Consejo del Centro, en acuerdo reciente, ha solicitado la participacién del sefior
Vicerrector de Administracion y de su Profesional Ejecutivo en sesidn de este drgano, con miras a
realizar una explicacion detallada de las implicaciones presupuestarias a lo interno de la UNA y
poder avanzar en el examen de impacto en recursos de inversidn, operacidn y otros para el CIDEAy
sus unidades académicas. El CONARE ha objetado dicho recorte por considerarlo inconstitucional y
elevado el asunto a valoracién de la Sala Cuarta.

15.2 Seguimiento al proceso de implementacion de Plan de Estudios 2020.

Corroborar de manera conjunta con la Vicerrectoria de Docencia, que se cumplan con los procesos
en el tiempo estipulado, para concretar la oferta del nuevo plan de estudios a partir de 1 de enero
de 2020, declarando plan terminal de esta misma fecha hasta el 31 de diciembre de 2023.

Dar seguimiento a la labor de la Comisién de Plan de estudios mediante solicitud de informes de
avance, minutas y otros documentos que sean requeridos para comprender el estado de avance de
ese proceso.

15.3 Calendarizar las fases de modificacion y evaluacidn del Plan Estratégico y del
POA de la Escuela durante el 2019, en concordancia con los periodos de
apertura y cierre de dichos procesos por parte de APEUNA.

Segun el trabajo realizado en conjunto con APEUNA, es importante continuar dandole seguimiento
al formato de la matriz de integracidn planteada por esta area institucional para la verificacion,
evaluacién y modificacion de los objetivos del POAI, asi como el debido seguimiento a la ejecucién
del Plan Estratégico 2017-2021. Es importante sujetarse a las fechas establecidas a nivel
universitario para estos fines.
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15.4 Seguimiento al concurso por oposicion Perfil 5, PFESA.

Durante el afio 2018 se publicd el primer concurso del PFESA el 12 de noviembre de 2018, para la
recepcion de atestados. La Direccidn a.i. recibié atestados de 4 candidatos en el periodo del 19 al
26 de noviembre de 2018.

Se asignd una comisidn evaluadora para este concurso en el Consejo de Unidad N°20-2018 vy se
comunicd a sus integrantes su funcion segin el acuerdo UNA-CO-ACUE-151-2018, el dia 7 de
noviembre de 2018 via correo electrénico, por parte de la coordinadora académica.

Sin embargo, debido al receso institucional de fin de afio y el inicio del curso lectivo 2019, a la
entrega de este informe no se ha resuelto el concurso por oposicién por parte de esa comision. Con
lo cual, se recomienda dar el seguimiento necesario para que este concurso sea resuelto acorde a
la normativa institucional.

15.5 Examinar y proponer modificaciones al Plan de Trabajo (Plan Estratégico) de
la Escuela en el primer ciclo del 2019, conforme al periodo establecido por
APEUNA.

15.6 Asegurar el ajuste de los PPAA que aln estan en proceso de aclaracién y
finiquito de procedimientos financieros ARES-VER.

15.7 Coordinacion de la Comision por Sistema SIA.

Conforme a un acuerdo del Consejo del CIDEA, el Director de la Escuela deberd asumir la
coordinacién de una de las Comisiones por Sistema del CIDEA, correspondiendo en este caso a la
Comisidn Sistema de Investigacion para las Artes (SIA). Es importante dar prioridad a la preparacion
gue este equipo realiza para el evento CIDEA Investiga 2019, a ejecutarse en agosto del 2019, asi
como a los talleres previos asociados con ese evento. Asimismo, avanzar con laimplementacién del
Plan de Trabajo actualizado para el 2019.

15.8 Representacion en la Sub Comision de Infraestructura de la Comision SAA.

Dar seguimiento y gestionar la implementacién de acciones que satisfagan las necesidades
estudiadas, resumidas y expuestas al Rector, al Vicerrector de Administracion y a funcionarios de
PRODEMI en Marzo del 2019. Para ello, asegurar la participacién de un representante autorizado
en la Subcomision de Infraestructura de la Comision Sistema de Administracion para las Artes (SAA),
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instancia desde la cual el CIDEA mantendra enlace con las autoridades responsables de integrar las
necesidades al plan de inversion de la UNA.

15.9 Seguimiento al desempeio de las personas asignadas como jurados en los
concursos y premios nacionales del Ministerio de Cultura, para el aiio 2019.

Se recomienda dar continuidad al desempefio de las personas asignadas como jurados en los
diferentes premios y concursos solicitados por el Teatro Popular Mélico Salazar, asi como el

Ministerio de Cultura, con el fin de asegurar la participacion y calidad del trabajo desempefiado en
los mismos.

15.10 Recurso de equipamiento y mobiliario de la Escuela.

Actualizar las necesidades de la Escuela en esta materia, empleando el instrumento acordado y
remitido previamente por el CIDEA a la Vicerrectoria de Administracién para obtener los recursos
de inversion correspondientes. Promover la participacion de todos los actores de la comunidad

académica de la escuela de Arte Escénico (administrativos, académicos y estudiantes) en la revisién
y planteamiento de las necesidades en torno a los procesos de ensefianza —aprendizaje.

15.11 Seguimiento a asuntos legales.

Dar seguimiento al procedimiento disciplinario, aiin en proceso, abierto a un funcionario académico
de la Escuela.

Dar seguimiento a otros procesos, de caracter legal confidencial, que aun estan en proceso,
relacionados con funcionarios académicos de la Escuela.

15.12 Seguimiento en materia de convenios.

Dar seguimiento a la gestién en proceso de un convenio con la CCSS en torno al Proyecto Arte y
Salud.

Dar seguimiento a la gestion en proceso de un convenio con la Compafiia Nacional de Teatro.

15.13 Seguimiento administrativo.

Dar seguimiento al proceso de actualizacion de actas que se realiza en acuerdo con la Secretaria
Sussanne Delgado.
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Dar seguimiento a las gestiones realizadas para canalizar recursos a la capacitacidn de personasy a
la solucion de demandas de espacio fisico relacionadas con la administracion de los archivos de la
unidad.

16 FORMULARIOS INTEGRADOS DEL INFORME DE FIN DE GESTION.

Seguidamente se integra un conjunto de 9 formularios requeridos de conformidad con lo
establecido en el Reglamento para la Rendicion de Cuentas y los Informes de Fin de Gestiodn,
publicado en UNA-Gaceta Ordinaria n® 12-2018 al 17 de agosto del 2018.

16.1 Presentacion.

UNA CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-001

INSTANCIA QUE PRESENTA EL INFORME

VICERRECTORIA PROGRAMA PRESUPUESTARIO
FACULTAD, CENTRO O SEDE: CENTRO DE INVESTIGACION PARA LA ARTES CODIGO DE UNIDAD EJECUTORA 050901
UNIDAD ESCUELA DE ARTE ESCENICO CODIGO PRESUPUESTARIO GHAKO02
CnborR s AL RS - - e

DATOS DEL FUNCIONARIO QUE RINDE EL INFORME
Primer apellido MORALES | Segundo apellido PEREZ | Nombre MANUEL
Puesto DIRECTOR A.l | Periodo de iento 29/03/2017 AL 26/03/2019

L ESTADO DE CUENTAS DE PROYECTOS, CONVENIOS O ACTIVIDADES

Fecha de corte de informe:

Dia 26 Mes 03 Aiio 2019
. e Oficio de P s o
Oficio de aprobacién . Periodo de vigéncia Ny .
Clase - aprobacion B Responsable de cjecucion N° Cuenta Saldo Estado del Proyecto
Proyecto o actividad N° Fecha N° Fecha Del Al
Programa Teatro UNA-PPAA-OFIC-761
Aplicado P 2016 28/06/2016 16/01/2017|  10/12/202)
UNA-PPAA-AVAL-852
Pre-carrera de la EAE P 2018 19/07/2018 21/01/2018 10/12/2021 Wendy Hall Pémadex NDBH12 400.000,00 Ejecutandose
Programa Ecos de mi
Sangre Il Btapa P VA-PPAA-DI-1128-2014 29/09/2014 01/02/2015| 31/12/2020 Dora Cerdas Bokhan NDCHO1 400.000,00 Ejecutandose
Proyecto Artes y Salud:
didliogos UNA-PPAA-AVAL-617.
i i P 2018 07/06/2018 01/01/2019|  31/12/2021| Pameia Sménez Sménex NDLGO! 200.000,00| No se ha cj d
Actividad Teatro en ef UNA-PPAA-AVAL-585
Campus A 2018 31/05/2018 27/07/2018| 27/07/2023 Isaac Talavera Rojas EDKI01 400.000,00| Nose ha cjecutado
Proyecto WEB CIDEA UNA-PPAA-AVAL-642
Universidad Nacional P 2018 08/06/2018 01/01/2019 31/12/2021 Paula Rojas Amador NDGGO2 400.000,00| No se ha gjecutado
Firma del funcianario fa) que rinde el infarme Fechs 26/03/2019

Original: Superiar Jerarquico Capia: Sucesar o Centra de Trabajo, Programa de Recursos Humanas, Unidad de Redes
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16.2 Traslado de activos.

UNA

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

II TRASPASO DE ACTIVOS
Unidad
‘ 50901
Ejecutora:
No. Placa Descripcién | Marca | Modelo| Serie Estado No. Placa Descripcién Marca Modelo Serie Estado
| MICROF ONO VOCAL AXG
noozesez | o Axe cauean ™ Proyecto WES ODEA |noo137763 MAQUINA DE COSER hua ooLs1008 s00EC25164 AULA TALER
[MICROF ONG VOCAL AXG
MOOI2EED | e Axe e SN Projecto WES ODEA | noo137764 MAQUINA DE COSER hua oous1008 s00zCasss ALLA TALER
Sennheiser
SN [AuDsFONDS (4) SN D 280 Pro M Proyecto WEBODEA | N00137765 MAGUINA DE COSER pacx 768801 14047481904 LD AULA TALLER
™ [AMPUFICADOR DE . art P
headAmgs Proyecto WES ODEA _ |N0D137766 MAQUINA DE COSER 1acx 768801 14047910102 LED AWA TALER
M [CQULEBRA DE CALEE M M M Proyecto WES ODEA | noo13s273 PANTALLA DE PROYECOION KUPXTREME s sz [NO TIENE AULA TALER
s MICROF ONGS DE VOZ SHURE Swmss SN Proyecto WES ODEA | noo138274 PANTALLA DE PROYECOION KUPXTREME s sz N0 TIENE ALLA TALER
SN [DESCO DURO EXTERNO ae ™ ™ Proyecto WEB ODEA PROYECTOR DE MULTIMEDIA epson POWERUTE S9w  [U4CX4100942 ALLA TALER
[CARGADOR DE DISCO
s loumo Sm DAz8112 sm Proyecto WES ODEA coz amere 230 B0s7s0259 ALLA TALER
ONSTAGE
SN STAND DE MESA stamp | 05300 SN Proyecto WES CDEA o2 anmerex 330 05743393 AWA TALER
(GABINETE PARA BATIZVDCT
MOOLMAERO | e DE ACCESO LENEL AN NOTIENE AULA TALER coz [amemex 230 8067500260 AULA TALER
NOO144683  [EXTRACTOR DE ARE GreenmEck | cspa1410 [ 14339358 AURA TAUER 2 amenex 130 s0s7s0248 ALLA TALLER
NOO: [COMPUTADORA o LATITUDE J109451 [NO APARECE FISICAMENTE
e €420 N LA UNIDAD
N0D144678 [camara pe seGuRIDAD A0s Q5045 £ ML ACCCEE4951.05 AUA TALER
COMPUTADORA LATITUDE [Se do de baja medante
NOOLZ9300 | e oaL esa0 1081 | ensman 122018 |NOO1446TS |camara oe seGuRDAD s 05045 £ Mt acccses9s1£3 AULA TALER
N00139504 o lomare  |Mxsiide 00146501 camasa roTosRasica canNON €05 60 2105205201260
MU unooNaL x OFIONA DE PROYECTOS Proyecto WES ODEA
NoO1188%6 ues sz Fsescoz  [womene o smaRecE e
® N LA UNIDAD
Nombre del funci (a) que ga: M L les Pérez Nombre del funcionario (a) que recibe:
Firma ; / Sello Firma Sello
Observaciones:

NO0118856 N00129829 ESTOS ACTIVO NO APARECE EN LA UNIDAD FAVOR LLEVARLO AL VALOR REAL Y REALIZAR EL COBRO

Original: Supertor Jerdrquico
Copta: Sucesor o Centro de Trabajo, Programa Desarrollo de Recursos Humanos, Centro de Gestion Tecnoldgica, Funcionario que entrega, Unidad Control de Activos del PGF.
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16.3 Estado de cuentas, fondos fijos o cajas chicas.

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-003

UNA

II. ESTADO DE CUENTAS, FONDOS FIJOS O CAJAS CHICAS

Fecha de corte: [ 26/03/2019 |
Unidad Ejecutora: 50901
Cuenta Corriente, Fondo Fijo o Caja Chica Ultima Liquidacién/ Estado de Cuenta = ble del 3
Ubicacién - "
de la cuenta
Numero Monto / Saldo Numero Fecha
Oficina de
UNA-EAE-OFIC-004-2019 600.000,00 |UNA-EAE-OFIC-379-2018 01/11/2018 Secretana Sussanne Delgado Ramirez
Oficina de
Asistente
Administartiva Gabriela Vega Vindas/ Dora
UNA-EAE-OFIC-162-2019 400.000,00 Cerdas Bokhan
Programa de
UNA-EAE-OFIC-200-2019 400.000,00 Gestidn Financiera Wendy Hall Fémadez

Firma del funcionario/ a que rinde el informe

Nota: de que debe i la en reg: de firmas y cédigos de acceso a si segun corresponda: Programa de Gestién Pinanciera, Programa
Desarrollo de Recursos Hu Area de Planificacién, Programa de Servici les, Depar de Registro, SIA, Centro de Gestién Informatica, FUNDAUNA.
UNA ESTADO DE CUENTAS DE PROGRAMAS, PROYECTOS O ACTIVIDADES
‘ 26 ‘ 3 | 2019
corte:
Mes Ao

Proyecto o | Clas Oficio de aprobacién Periodo de vigencia Reszt:;l:ab No. ot Estado del
actividad e . N Cuenta alde Proyecto
No. Fecha Desde Hasta ejecucion
Firma del funcionario/ a que rinde el informe 4——%
Fecha de recibo de copia en el Programa de Gestién Financiera: Firma:
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16.4 Actividades planificadas.

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-004
UNA IV. ESTADO DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS"™

Periodo del informe Desde | 30/03/2017 | Hasta [ 26/03/2019 |

Unidad Ejecutora [ EA | Cédigo de Unidad Ejecutora 50901

Actividad | ] Cédigo de actividad 1

4o Facilidades/ Limitaciones/J
Objetivo Especifico Meta Pro, t Meta Lograd
- = et Seopuesta e “ Periodo o fecha de logro ustificaciones/
> rar - rar) Observaciones
Cédigo | Descripcién Cédigo |Descripcién Absoluto %

SE ADJUNTA MATRIZ DE SEGUMIENTO DE
OBJETIVOS DE POA 2017 Y 2018

T

(1) Se puede r pl, do corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del ano respectivo

Firma del funcionario/ a que rinde el informe

16.5 Informe sobre actividades no planificadas.

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-005
UNA V. INFORME SOBRE ACTIVIDADES NO PLANIFICADAS
Codigo | Descripcion de logros o actividades Periodo o fecha de logro e
Absoluto %

Firma del funcionario/ a que rinde el informe #‘
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16.6 Tramites o gestiones relevantes en proceso que requieren seguimiento.

UNA CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-006
. VI. TRAMITES O GESTIONES RELEVANTES EN PROCESO QUE REQUIEREN SEGUIMIENTO
Proyecto, actividad, cambio en el entormo P T Documento de referencia [P S - ;
y ordenamiento juridico, proceso legal o - e ; Observaciones
“ sequimiento tramite
gestion No. Fecha
0306-16 Programa Teatro Aplicado Wendy Hall Femandez | UNA-CO-EAE-ACUE-038-2018 13/03/2018 EAE Informe de avance 2019 de
Nueva propuesta aprobada entro en vigencia el
300-18 Pre-carrera de la EAE Wendy Hall Femandez | UNA-CO-EAE-ACUE-086-2018 26/06/2018 EAE 21/01/2019
0252-14 Programa Bcos de mi Sangre IT
Etapa Dora Cerdas Bokhan UNA-CO-EAE-ACUE-037-2019 25/03/2019 EAE Informe de avance aprobado
0099-18 Proyecto Artes y Salud: didlogos Nueva propuesta aprobada entro en vigencia el
interdi.ss‘EmlariDs Pamela Jiménez Jiménez UNA-CO-EAE-ACUE-066-2018 28/05/2018 EAE 01/01/2019
0061-18 Actividad Teatro en el Campus Isaac Talavera Rojas UNA-CO-EAE-ACUE 42-2019 26/03/2019 EAE Nueva prop entro en vigencia el
0135-18 Proyecto WEB CIDEA Nueva propuesta aprobada entro en vigencia el
Universidad Nacional Paula Rojas Amador UNA-CO-EAE-ACUE-064-2018 24/05/2018 EAE 01/01/2019
0364-15 Proyecto Conexiones para la Informe final pendiente prorroga aprobada al 10 de
ivi Pamela Jiménez Jiménez | UNA-CO-EAE-ACUE-170-2018 05/12/2018 EAE mayo 2019
Informe de avance aprobado en 2018 queda
0344-14 Proyecto WEB Radio CIDEA Luis Paulino Salas Leal UNA-CO-EAE-ACUE-068-2018 12/06/2018 EAE elinforme final y la sesién de andlisis
0313-15 Proyecto Teatro en el Campus Isaac Talavera Rojas UNA-CO-EAE-ACUE-052-2018 03/04/2018 EAE Informe avance y en cierre
0333-15 TELA Reinaldo Amien Gutiémrez | UNA-EAE-ACUE-071-2019 12/02/2019 EAE Informe final y sesién de andlisis pendiente
se
‘extermos mediante ofcio UNA-EAB OFIC- 114.2019, no obstante la
Situacién del Archivo de la Escuela de oA oRc 018
Arte Escénico Susanne Delgado Ramirez UNA-SDA-OFIC-048-2019 18/02/2019 EAE al;yqupam
la
a Bscucla o
a aprob de Consejo de Académi
Unidad y Asamblea de Académicos de los afos 2017 y 2018, En marso
Situacién de revision, generacion y it
aprobacién de actas de Organos e : bajola
Colegiados de la Escuela de Arte Escénico Pl
2017y 2018 Susanne Delgado Ramirez | UNA-VADM-RESO-063-2019 28/02/2019 EAE Unidad aprobadas del ano 2017,

Firma del funcionario/ a que rinde el informe

Fecha de recibo de copia en el Programa de Gestién Financiera:

_—
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16.7 Estado actualizada de cumplimiento de disposiciones de la CGR o derivadas
de recomendaciones emitidas por la Contraloria Universitaria u érganos de

tutela.
CONSECUTIVO: UNA-PDRH.FORM-007
VII. ESTADO ACTUALIZADA DE CUMPLIMIENTO DE DE LA CGR O DE POR LA CONTRALORIA UNIVERSITARIA U ORGANOS DE TUTELA
Oficio o Informe isposicion / i de Atencion Descripcitn del Estado | Clasificaci Porcentaje de cumplimiento
N° Fecha Titulo N°  |Detalle N Fecha Acreditado delEstado |o_24 |25-49 (50-74 |75-99 | 100
Firma del funcionario/ a que rinde el informe _
én del estado I= P= en proceso o NI=No

16.8 Estado actualizada de autoevaluacion.
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UNA

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-008

VIII. ESTADO ACTUALIZADA DE AUTOEVALUACION

P

Fecha de la ultima autoevaluacién | 22/03/2019 |

No. Oficio de remisi6n: | N/A |

Unidad Ejecutora: Fecha de Corte:

N°
Fecha de la ultima Autoevaluacién: de oficio de remisitn:
Acciones para establecer, mantener,
perfeccionar, evaluar o autoevaluar el Estado de actividades Riesgos / Oportunidades / Observaciones
sistema de control interno

Evaluaciones de Plan Operativo Anual I Se realizaron 4 evaluaciones de POA durante esta
Direccién (UNA-CO-EAE-ACUE-041-2017, UNA-CO-EAE-
ACUE-176-2017, UNA-CO-EAE-ACUE-065-2018, UNA-
CO-EAE-ACUE-159-2018,).

Evaluaciones de desempenio docente I Se presenté una participacién de + 89,5% de la poblacién
estudiantil en la evaluacién de desempeno docente del
arno 2017. Se da seguimiento a 2 casos de docentes con
evaluacién deficiente. Para 2018 la participacién fue de
+ 56,5% de la poblacién estudiantil en la evaluacién y no
hubo ningiin docente con calificacién deficiente.

Evaluaciones de PPAA I Se realizaron 17 evaluaciones de PPAs en ejecucién
entre informes parciales de avance y prorrogas, desde
2017 hasta 2019.

Clasificacion del estado I= Impl tada; P= en proceso o parcia ! ; NI= No impl tad

Firma del funcionario/ a que rinde el informe

16.9 Referencia a labor sustancia y cambios en el entorno.

UNA

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-009

IX. REFERENCIA A LABOR SUSTANCIA Y CAMBIOS EN EL ENTORNO

Unidad Ejecutora: 050901

Labor Sustantiva

Cambios en el entorno

Cambios en el ordenamiento |Riesgos/ Oportunidades /

Observaciones

INTEGRADO EN EL

INFORME
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17 ANEXOS.

Salvo por el Anexo 1, que se visibiliza en la siguiente hoja, los demas anexos, por su volumen, se
presentan en formato digital y se disponen en el sitio WEB oficial de la Escuela. El conjunto de estos
anexos incluyen:

171

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

Anexo 1. Matriz de Evaluacion del Periodo 2018 del Plan de Trabajo de la
Escuela de Arte Escénico (visible en siguiente seccidn).

Anexo 2. POAs de la Escuela de Arte Escénico.

Anexo 3. Manual de Procedimientos Internos de la Escuela de Arte Escénico.
Anexo 4. Sistematizacion del Encuentro CIDEA Investiga 2017 (archivo anexo
en PDF).

Anexo 5. Sistematizacion de la Jornada de Reflexion en Pedagogia Teatral
(conjunto anexo de 8 archivos en PDF).

Anexo 6. Matriz de necesidades de infraestructura de la Escuela de Arte
Escénico.

Anexo 7. Diagndstico sobre potenciales aliados interinstitucionales para la
creacion de un Corredor Centroamericano. Seguimiento del Objetivo
Operativo N°10 POAI EAE (archivo anexo en PDF).

Anexo 8. Sistematizacion Diagndstico de Espacios de Vida Saludable.
Seguimiento al Objetivo Operativo 8 del POAI Escuela de Arte Escénico
(archivo anexo en PDF).

EAE.
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Anexo 1 Matriz Evaluacién 2018 del Plan de Trabajo de la EAE

Meta PMPI MetaGIDEA Meta Unidsd o Logrometa Avance Avance Logrometa | Avance esperado Avance Logrometa | Avance esperado
unidad (%) | esperado (%) | alcanzado(%) | Riesgo Producto Justificacién unidad (%) 06) alcanzado (%) | Riesgo Producto | Justificacion || unidad (%) 00)
112 Impulsar la renovacién de los | 1.1.2 Ofrecer 11 optati Ofn 20172021 Curso optativo terdscpinaro
rocesas de aprendizaje y la oferta ‘ejes muli, inter uno con una escuela vinculado ks cadk Curso optative
académica en i s, asf como 0PPAA del CIDEA 100% 20% 20% s decom | losd 100% 20% 20% s integrado Cucso aptath o% 20%
abor del diagndstico. La scuela de Are Escénico por su pare
politica de flexibilizacin actualizada. | transversales de interés para el 08 Optathvos an 20 Prograna Tesro
Aolesdo eneil
113 Promover espacios de reflexién | 2.1.1 Fortalecer con 13 eventos la | Realizar dos eventos (I nacianal y 1| 2017-2020 Plan documentado para secutar o 2017 ettt & evente mocons 44 2015 EentoJomadade [
que propicien el didlogo de saberes, la divulgacién, reflexién y internacional) sobre temas de ‘vento nacional en ¢l 2018. anidad fue
i el bi ibilizacién en torno al quehacer - investigacion en teatrologfa y Se particiod y apoys e evento a nivel nacional Bamado Pelsgegh Tesrs
experiencias y la reflexidn acerca de sustantivo del CIDEA. pedagogia teatral 100% 25% 25% s Encuentro CIDEA Investiga que se Bewd a cabo del 7 3 11 de 100% 2% 2% s propésito de o% 25%
temas pertinentes para la comunidad 240310 2017, con funcionarios de todo & Centro. B evento planifcary
universitaria y la sociedad en general gestonsrla
2018. actiidad
125 Consclidar el proceso integral de | 4.1.1 Desarrollar una estrategia de |  Desarrallar una estrategia de 20172018 Partcmactn e Pusrs Abrts Etrategade
admisién que mejore el acceso inclusivo, | promacién y arientacién de colegias | promocidn y arientacidn de colegios promaciény
la permanencia en condiciones idéneas |u. de modo | u otras de modo orientacién
¥ 1a graduacion exitosa de las dif . T . e e e desarratt una estratega de
poblaciones que estudian en la UNA. | universitarias, para facilitar la universitarias, para facilitar la 100% sox sox s e 100% sox sox s % ax
e e sdmisién 2018
212 Implementar un modelo de 9.1.4 Implementar 4 programas | Cansolidar las cartas de intencianes | 20172021
vinculacién universidad -sociedad que | anuales de extension y difusién del de la Unidad P
considere las relaciones colaborativas | quehacer artistico - académico Cotayocss,
’ . YICCS, | salogrs gestionar
con universidades, organizacicnes, | desarrollado por las cuatro unidades o paafion, | oot
institucianes y actores nacionales e académicas del CIDEA. paraprestar oo
internacianales, que refuercen el stencion integrsl 3 | wpipo entrela
quehacer institucional y genere nuevas oA s personss CsyamoEe
oportunidades de desarrollo. un convenio con a CCSS 3 partie dela | 4 2017 y continub gestionando un convenio con Ia CCSS usuarios del €S| o gt
metodologia desarroliada por e quese venia resiizando desde & 2016. = metodologia del
Proyecto Conexiones para s metodologis oroyets
5% 20% 15% s Crestnidad £ coordinacién con ka Oficna de Transferencia del 100% 20% 20% st “ o% 20%
Conocimiento y Vinculacion Extema, se studi una proyecto Crestiidod dels
Coneriones paals | et de Arte
Teatroo (CNT), quedando establecidos los parkmetros dela Crestnidad quese | gscanico, con o
EAE bao los cuales s podrian dar scuerdos de colaboracién. desarotaents | o pyeno de
Escucla de Arte o gt
Escénico.
Externadets UNA
Estudio deuna propusstade
convenio dela EAE con I CNT.
221 Implementar un plan de desarrallo | 11.1.2 Publicar una revista de artes. | Recopilacion de materiales visuales | ~2017-2021 paquete anuaide
y mejoramiento de la produccidn de la produccién artistica de la mateia Selacranens el
académica y su difusién hacia los Unidad u: wposhor cigha
sectares saciales priari recopisdoporls | yuspapus
Produccisn disponer de mayor
o% 20% ox% s it bjeteo se pogramd eectar en e Pl Operativo del 100% 20% 20% s cantidad de o% 20%
2018 rtsteadets [ ot
Escucs
delaEscuet
311 Promover habilidades diversasy | 14.1.1 Desarrollar 5 cursos y un | Ofertar un taller para fortalecer las | 2017-2018
valares en el estudiantado, que taller que promuevan en los | habilidades administrativas de los
contribuyan a su formacién integral y el [ estudiantes el desarrallode | estudiantes de la disciplina desde la
desarrallo d pacidades d il gestion prictica teatral en conjunto con Exito|
liderazgo. administrativa y trabajo en equipo. Académico Se reaizd un taer sobre sutogestion os diss 2123 de
100% s0% s0% s Tt parapromover abidades de 4ei201 100% s0% so% s o% 25%
setsn por e sefor Gerardo Vilsiobos, funcionario del ESTRA 2007
s estudiontes
422 Implementar un sistema de gestian| 19.1.1 Creacion de un manual de ‘Creacidn de un manual de 20172018 Secompitt @
de calidad para la excelencia imientos i ala imientos internas para la Depastcosobre || Procssode
institucional. Eacuela de Arte Escénion. Unidad Esta meta fue modificada por : Disgnostica los procesos rocedmnes | disndstcoy
intemos dela Escuela que smerten un manusi de s consutaaa
procedimientos. Seresizd asokcitud para niciar con s cads pobiscisnn dela
100% so% s0% s SepmousrieiosByanos ek e 100% s0% s0% s P o% o%
fos anteriores y recopiacisn de requerimientos como internos, dejando
insumos que sporten para a sistemstizacisn dels parimetros fatos
nformecién. para formular un
sl
4.4.3 Impulsar el desarrallo de la 22.1.1 Desarrollar 4 planes de Desarrollar un plan de 20172018 piande
infraestructura institucianal adecuada | adecuacin, mejora y equipamiento equipamiento funcional Mejoramiento de
para realizar la labor universitaria. funcional de los espacios fisicos. | (herramientas tecnologicas) en las Espacio Fisicoy
areas de produccién de eventos Eopardente u‘j::;‘:: .
teatrales y del taller de plistica 100% sox sox s Propuestaborrador para un P de | oo ficos. £ 62017 se sbors unapropuestaque 100% so% sox s cicuda deAre ox ox
escénica Mejoramiento de espacios fsicos serb evahuada paral formulacidn en el Ciko 2018 escloico upropuestadel
5.1.1 Implementar iniciativas orientadas | 24.1.1 Desarrollar 5 nuevos espacios | Desarrollar un espacio de vida | 20172018 Disgnatico con
a revitalizar espacios saludablesy | que satisfagan las necesidades del | saludable desde la concepcién sian prerin
ecasaciales que propicien el disfrute del Centro. artistica en conjunto con pasible
arte, los departes y la cultura en general aliados institucionales espacio devida
e comuniad niverstas . o . s g s e | o e . .
Escénico
5.2.1 Ejecutar acciones que propicien un [25.1.2 Realizar un i Realizar un taller sobre clima 2017 01
sentido de pertenencia e identidad | organizacional a lointernode la | organizacianal a lo interno de la resultado se integré un equipo de gestidn que present
institucianal en cada integrante de la unidad. Unidad. 100% 100% 100% s Taer sobre cima organizacionsl ' ox% ox% o% s o% o%

comunidad universitaria, en
con la misién y la visién

propuesta integrada que presentarin a finsles de marzo
2018
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