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1. Introduccién

Se somete a consideracion del Banco Mundial el informe de avance correspondiente al 2018
(enero — diciembre) del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la Universidad
Nacional (UNA).

Corresponde al undecimo ejercicio de rendicion de cuentas que se presenta a este organismo,
el cual se elabord, como es préctica usual, con la informacion suministrada por més de
cincuenta funcionarios, acadéemicos y administrativos, que participan en la construccion de
los indicadores para la UNA, correspondientes al Proyecto de Mejoramiento de la Educacion
Superior (PMES), asi como en la ejecucion de las distintas actividades de las iniciativas del
PMI - UNA.

Con respecto a la estructura del documento, como ha sido costumbre, en los capitulos 2 y 3
se reportan, respectivamente, los resultados obtenidos para los indicadores de los Objetivos
de Desarrollo del Proyecto (ODP) y los indicadores intermedios.

En el capitulo 4, Resultados: Plan de accion de las iniciativas y salvaguardas, se reporta el
avance fisico de las actividades programadas en el Plan de Accidn Enero — Diciembre 2018.
Este reporte de avance fisico se presenta segun iniciativa del PMI — UNA y se acompafia de
los avances académicos y financieros para cada una de ellas. Los resultados del avance fisico
y académico se presentan, respectivamente, segun rubro e indicadores especificos; los del
avance financiero segun rubro y fuente de recursos, Gobierno (Banco Mundial) y
contrapartida.

Ademas, en el capitulo 4 se reportan los avances de la Salvaguarda Ambiental y Social y del
Plan para Pueblos Indigenas Quinguenal e Interuniversitario (PPIQ) 2013 — 2018; en el
capitulo 5 se plantean las conclusiones a este informe.



2. Resultados: Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP)

El Cuadro 1 muestra los valores obtenidos durante el periodo del PMES para los indicadores
asociados a los Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP).

La matricula total de estudiantes fisicos y regulares a nivel de grado en el 2018 fue de 18.723
estudiantes, de los cuales 10.348 (55,3%) son mujeres, porcentaje ligeramente superior al de
afios anteriores (54,4% en 2015, 54,3% en 2016 y 54,4% en 2017). Esta cifra supera la
matricula anual definida como linea base (14.280 estudiantes) en un 31,1% y también es
superior a la matricula anual de afios anteriores.

Contrasta con este resultado el de la matricula de posgrado; se matricularon 900 estudiantes
en el afo, cifra que representa el 72,8% de la matricula anual definida como linea base.
Durante el 2018 se elabord un estudio para analizar el desempefio de algunos de los
indicadores del Proyecto de Mejoramiento Institucional que han presentado una evolucion
poco satisfactoria, se tratd de una exploracion cualitativa desarrollada por la consultora Ana
Jimena Vargas Cullel. Para el caso de la UNA se abordaron los resultados del indicador de
Matricula de Posgrado y el indicador de Tiempos completos equivalentes en proyectos de
investigacion.

En relacion con el nimero total de carreras acreditadas vigentes, el Cuadro 1 indica que el
namero de carreras en esta condicion es de 24, cifra que corresponde a la meta definida para
todo el periodo del PMI.

En cuanto a los recursos invertidos en I+D+i se refiere, se observa que el resultado de este
indicador alcanza los ¢9.753,3 millones.

Por ultimo, la Autoevaluacion del Plan Operativo Anual Institucional 2018, documento
denominado “Grado de cumplimiento de los objetivos y las metas del plan operativo anual
institucional” con corte al 30 de junio de 2018, se encuentra publicado en la pagina web del
Apeuna (http://www.apeuna.una.ac.cr/).



http://www.apeuna.una.ac.cr/

Cuadro 1
Indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Proyecto — UNA
Al 31 de diciembre de 2018

Linea | Logro | Logro | Logro | Logro Logro Logro

Indicador base 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Justificacion/Observacion
) Grado 14.280| 17.209| 17.750| 18.092| 18.385 18.661 18.723
Matricula total de
estudiantes fisicos y
regulares.

Posgrado 1.237 1.323 1.190 1.264 1.008 986 900 .

NUmero total de carreras

: . 12 14 14 19 20 22 24
acreditadas vigentes.
Recursos invertidos en Innovacion
y Desarrollo (I+D) (En millones de 7.835 7.795 8.326 8.589| 8.823,6 9.261,3 9.753,3
colones).
Publicacion anual en la Web de la No S S S S Si S

autoevaluacion del PAO.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Departamento de Registro, el area de gestion y disefio
curricular, el Sistema de Informacion Académica (SIA) y el Area de Planificacion Econdémica de la UNA (APEUNA).



3. Resultados: Indicadores intermedios

En el Cuadro 2 se incluyen los valores obtenidos en el periodo del PMES para los indicadores
intermedios.

Para el 2018 el numero total de alumnos de primer ingreso matriculados en grado fue de
3.963 estudiantes (3.927 ingresaron por la via regular — examen de admisién — y 36 por la
via de interés institucional o accion afirmativa — poblacion indigena —), valor que corresponde
al més alto del periodo del PMI. De los 3.927 estudiantes que ingresaron por la via regular,
2.138 (54,4%) son mujeres.

La matricula total de estudiantes regulares en areas prioritarias a nivel de grado
correspondio a 10.253 estudiantes, de los cuales 48,2% son mujeres (las mujeres son mayoria
en la matricula total y en las areas no prioritarias del PMES). No obstante, la matricula total
de estudiantes regulares en areas prioritarias a nivel de posgrado deja ver que, del total de
463 alumnos matriculados, el 60,9% (282) son mujeres, porcentaje mas alto del periodo.

En relacion con el indicador académicos TCE que realizan investigacion este alcanza un total
de 138,6 tiempos completos equivalentes dedicados a labores de investigacion.

En cuanto al nimero de funcionarios becados para realizar estudios de posgrado en el
exterior, se reportan 18, pues 15 funcionarios concluyeron sus estudios y se reincorporaron
a sus labores académicas. Como ha sido practica, en los incisos de Avance fisico de cada
iniciativa se indican detalles propios de las becas asignadas.

Ademas, el niumero de publicaciones en revistas indexadas fue de 176. Este dato es el mas
elevado de publicaciones por afio en el periodo del PMI.

El nimero de graduados o diplomas otorgados fue de 3.551, de los cuales 2.086 (58,7%)
fueron recibidos por mujeres.

El Cuadro 2 registra la publicacion anual en la Web de los resultados anuales del PMI. El
“Informe de Ejecucion Enero-Junio 2018 se encuentra, al igual que los informes anteriores
(semestrales y anuales) en la pagina Web del PMI, direccion electronica: www.pmi.una.ac.cr,
seccion “Documentos”, “Informes”.

Finalmente, el % del presupuesto que se invierte en infraestructura y equipos alcanzo el
21,2%, con una inversion cercana a los ¢38 mil millones.


http://www.pmi.una.ac.cr/

Cuadro 2
Indicadores intermedios del PMES — UNA al 31 de diciembre de 2018

Linea | Logro | Logro | Logro | Logro | Logro | Logro

base | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Justificacion/Observacion

Indicador

Numero total de alumnos de primer

: ) 3.074| 3.781| 3.784| 3.925| 3.948| 3913| 3.963
ingreso matriculados en grado.

Matricula total de estudiantes | Grado 8.713| 9.651| 9.839| 9.883| 10.077| 10.213| 10.253
regulares en areas
prioritarias Posgrado 625 702 617 662 523 475 463

N.d.
NUmero total de académicos TCE con 534 50| 6035| 6334) 6609 7986

grado de Méster y Doctor.

131 N.d. 180 1919 1939| 2035 261.3

Académicos TCE que realizan 239  212| 1308| 1378| 1577| 1009| 1386

investigacion.

Funqonanos becados para reahzqr 0 5 21 3 3 30 18

estudios de posgrado en el extranjero.

Numero de publicaciones en revistas 51 m 85 91 103 133 176

indexadas.

NUmero de graduados. 2534 2844 3.080| 3.310| 3.192| 3.661 3.551

Publicacion anual en la Web de los . . . . . .| Se publicé Informe de Avance del |
resultados anuales del PMI. No S S S S S S Semestre 2018.

% del presupuesto que se invierte en

. . 57 7,2 6,9 6,1 10,1 16,3 21,2
infraestructura y equipos.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Departamento de Registro, el Sistema de Informacion
Académica (SIA), el Area de Planificacion Econdmica de la UNA (APEUNA), el Programa de Recursos Humanos y el Programa de Gestion
Financiera.



4. Resultados: Plan de Accion de las Iniciativas y Salvaguardas
4.1 Resumen de Ejecucion Financiera y Compromisos

El Cuadro 3 da cuenta de la ejecucion financiera del 2018 asi como de la ejecucion acumulada
(enero 2013 - diciembre 2018), tanto de los recursos del préstamo como de la contrapartida
institucional del PMI.

La ejecucion acumulada de recursos del préstamo al 31 de diciembre de 2018 asciende a
US$39.470.061 que representan un 78,9% del total del préstamo. Durante el segundo
semestre de 2018 la Universidad Nacional ejecuté US$3.179.201, monto que representa un
50,51% de la ejecucion programada, un 8,05% del monto total ejecutado y un 6,36% del
monto total asignado al PMI (US$50.000.000).

Cuadro 3 - Resumen de programacion y ejecucion financiera enero — diciembre 2018
y ejecucion acumulada, segun fondos
-En ddlares estadounidenses-

Fondos BM Fondos UNA
Ejecucion Ejecucion 2018 Ejecucion Ejecucion Ejecucion 2018 Ejecucion
programada acumulada al | programada acumulada al
(Usg)¥ (US$) (%) 31/12/2018 (US$) (US$) (%) 31/12/2018
6.293.648 3.179.201 50,51% 39.470.061 219.299 312.333| 142,42% 10.141.549

@ Ejecucion programada en “Informe de ejecucion y programacion de presupuesto” presentado ante el Ministerio de Hacienda.
Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2018 se registraban compromisos por un monto de
US$8.663.513. Este monto mas la ejecucion acumulada suma $48.133.574 que representan
el 96,2% del monto total del préstamo para la UNA. Es importante tener en cuenta que tuvo
lugar el abandono de dos obras, segln se explica en los apartados correspondientes.

La ejecucion acumulada de contrapartida al 31 de diciembre de 2018 alcanz6 los
US$10.141.549. De este monto se ejecutaron US$763.525 durante el afio, monto que
representa un 140,8% de la ejecucion programada para este periodo.

Tal y como se anotd en el informe del semestre anterior, esta sobre ejecucion encuentra
asidero en la reasignacion de recursos de apoyo a los procesos constructivos, ambientales,
licitatorios y financieros por parte de las unidades que los lideran (recurso humano,
materiales, viaticos, etc.), asi como a la ejecucion de programas, proyectos y actividades
académicas orientas a cumplir con los indicadores especificos de las iniciativas.

Por ultimo, la distribucion de recursos segun iniciativa ha sido ajustada en funcion de los
costos efectivos de los procesos licitatorios, que en algunos casos han sido distintos a los
programados (esto es particularmente cierto para el rubro de mobiliario).




4.2.1 Iniciativa UNAO1: Desarrollo de competencias emprendedoras en la comunidad
académica, estudiantil, local y regional

a) Avance fisico

El Cuadro 4 registra las actividades realizadas y el grado de cumplimiento de las actividades
programadas para el Plan de Accién Enero — Diciembre 2018 correspondiente a la iniciativa
01.

Con respecto al proceso de definicion de las especificaciones técnicas para la compra de
equipo audiovisual (equipo de videoconferencias, proyectores, microfonos, pizarras
electronicas y afines para las aulas y el auditorio), se informa que las especificaciones fueron
enviadas a la Proveeduria Institucional, y se logré iniciar el proceso de convocatoria a
concurso. Al cierre del 2018 el contratista se encuentra pendiente de entrega de timbres y
garantia de cumplimiento. La fecha estimada de entrega se establecio para abril de 2019.

También se lee en el Cuadro 4 que los dos becarios que iniciaron estudios en 2014 y 2015
contintan su formacion de posgrado.



Cuadro 4
Avance fisico de la iniciativa UNAO1

Actividad Indicador final aculnr;illg?jccj)ozrms Meta 2018 Logro % Logro Justificacion y observaciones

Equipo cientifico tecnolégico
Elaboracion de Requerimientos Requerimientos Requerimientos técnicos | Conclusion de requerimientos

e . L o A o 1 - 100%
requerimientos técnicos técnicos definidos técnicos definidos definidos técnicos.
Proceso de licitacién

Se remitieron especificaciones
Convocatoria y apertura Ofertas recibidas Ofertas recibidas técnicas a la Proveeduria 100%
Institucional.
Ar_1a||§|s (.j? ofertas y Equipo adjudicado | Equipo adjudicado Equipo adjudicado Equipo adjudicado 100%
adjudicacion
Formalizacién del contrato El contratista se encuentra pendiente de
orden de inicio Contrato firmado En proceso Contrato firmado Contrato en proceso de firma 55% | entrega de timbres y garantia de
y cumplimiento
Entr_ega/mstalamon del Equipo instalado No aplica Equipo instalado Sujeto a actividades anteriores 0% Fecha estimada de entrega marzo-Abril
equipo de 2019
Formacion de RRHH
Un académico con | Dos académicos Segwmento a I‘o.s . . Uno de ellos se vio en la obligacion de
. . : becarios que iniciaron Becarios trabajan en sus . - o
Becas de posgrado estudios de realizan estudios de estudios en noviembre rovectos de fesis 100% | cambiar de universidad, por tanto reinicié
doctorado doctorado. proy ' CUrsos.
2014y octubre 2015.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacién propia.




b) Avance académico e indicadores especificos

El Cuadro 5 presenta, los resultados de los siguientes ejecutores de la iniciativa: Instituto de
Estudios del Trabajo (lestra), Proyecto Germinadora de Desarrollo Organizacional Empresarial
Asociativo y Comunitario (Germinadora) y la Oficina de Transferencia del Conocimiento y
Vinculacién Externa (OTVE).

Cuadro 5

Indicadores especificos de la iniciativa UNAO1

" Linea | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado e .,
el Geios base | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 JUEiEEe
Incluye la matricula
i e s e o e e
capacitadas en competencias 1500 2500| 1384 896 806 768 390 meses y talleres en temas
emprendedoras. .
relacionados con el
emprendimiento.
Cantidad de proyectos Cambios en la organizacion del
emprendedores con planes de 15 32 307 258 271 85 37 | emprendimiento en la
negocio viables. institucion.
Cantidad de proyectos Cambios en la organizacion del
seleccionados para procesos de 5 9 19 22 21 11 5 | emprendimiento en la
incubacion. institucion.
Cantidad de emprendimientos Cambios en la organizacion del
consolidados (en el ambito 2 5 42 11 25 10 0 | emprendimiento en la
educativo, local y regional). institucion.
Cantidad de servicios de
capacitacion y asesoria. 5 17 29 20 23 6 13
C‘anudaqlde proyectos +D+i con NUmero total inscrito en el SIA'y
vinculacion directa con el sector 0 2 3 4 5 4 5 | renortados en el primer
productivo y de servicios inscritos P P
) . . semestre
en la Vicerrectoria Académica.
Convenios de cooperacion que
aportan recursos al proceso de 0 2 3 2 4 4 5 | En proceso de negociacion.

incubacion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion suministrada por
los responsables de la iniciativa.

En relacion con la “cantidad de personas capacitadas en competencias emprendedoras” se logré
capacitar un total de 370 personas en diversos talleres, tales como: a) Situacién laboral de los
jovenes universitarios y las posibilidades para emprender, b) Oportunidades para Emprender y c)




Taller: ideas innovadoras para el mundo del trabajo y el emprendimiento, dichas actividades
tuvieron lugar en la sede de Liberia, Campus Chorotega, en la Sede Interuniversitaria de Alajuela,
en la Escuela Division de Educacion para el Trabajo del CIDE y en la Facultad de las Ciencias de
la Tierray Mar

En cuanto al indicador ““cantidad de proyectos emprendedores con planes de negocio viables
generados en la comunidad educativa, local y regional” se reportan 371 proyectos. Entre estos
proyectos destacan:

+En el marco de la germinadora de empresas destaca el caso en Fila Tigre - Pittier - San
Vito, donde micro empresarios ganaderos formados en la metodologia de capacitacion
masiva, organizaron la primera feria ganadera en la comunidad, patrocinada por la Camara
de Ganaderos. En total se presentaron 15 proyectos ganaderos con un modelo de negocio
viable es aspectos empresariales y organizacionales.

+  Sistema de Comercio Electronico, denominado “crgourmetcoffee.com”. Sus responsables
son el Dr. Francisco Mata Chavarria y la Méaster Irene Herndndez Ruiz, ambos académicos
de la Escuela de Informatica; pretende reducir el efecto de paradoja del café en los
productores costarricenses mediante el desarrollo de un sistema de informacion en Internet
que permita establecer una relacion entre consumidores y productores de cafe.

+ Software denominado “Easy”. Realizado por estudiantes de la Escuela de Informatica;
pretende automatizar el proceso de compra y envio de productos desde el mercado chino.

+ Produccidn ostricola. Estacion Costera Marina, Escuela de Ciencias Biologicas.

Cultivo de microalgas para produccion de pigmento con potencial médico y cosmético.
Liderado por la Dra. Narcy Villalobos, del Laboratorio de Microalgas, Escuela de Ciencias
Bioldgicas.

+Juego Futbol Héroes 5 (FH5). Disefiado por estudiantes de la Escuela de Informatica y de
la Escuela de Arte y Comunicacion Visual; consiste en un juego de cartas coleccionables,
intercambiables y estrategia de juego para el futbol.

Aunado a la precitado, se desarrollaron los cursos de Emprendedores de Sarapiqui (COK-400) en
el cual se desarrollaron 8 proyectos con modelos de negocio viables, mientras que en el curso
Formulacion y gestion de planes de desarrollo agroecondémicos sostenibles de la Escuela de
Agrarias (CAF-502) se desarrollaron 9 proyectos con planes de negocio viables.

Complementariamente, para apoyar el emprendimiento académico, en el primer trimestre se
impulso, como plan piloto, la formalizacion normativa del Centro de Innovacion en la Escuela de
Informética.

1 Se contabilizan inclusive cinco proyectos de emprendimiento académico que asesora la OTVE

10



Por otro lado, dada la situacion reportada por el proyecto Germinadora (ajuste institucional por
cambio de gobierno para el 2018 el dato en el Cuadro 5 correspondiente a “Cantidad de proyectos
seleccionados para procesos de incubacion” es de cinco, y para la “Cantidad de emprendimientos
consolidados (en el &mbito educativo, local y regional)” es cero.

En relacion con el indicador “cantidad de servicios de capacitacion y asesoria (a Mipyme y/o a
organizaciones e instituciones promotoras del emprendimiento)”, el Cuadro 5 muestra que se
registraron trece actividades, en areas como planes de negocio, coaching, liderazgo, gestion de la
innovacion, formulacion y evaluacion de proyectos, cadena de valor del maiz, salud ocupacional,
talento Humano en las organizaciones inteligentes y Liderazgo en la Gerencia.

En lo que a la red de apoyo nacional e internacional que se propuso fortalecer bajo el marco de la
iniciativa concierne, destaca en este semestre la inauguracion de un Centro de Apoyo a la
Tecnologia y la Innovacién (CATI), adscrito a la OTVE y constituido bajo el marco del Acuerdo
de Cooperacion entre la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) y el Registro
Nacional, el cual se comento en el informe 2017. Desde marzo pasado funge como un centro
periférico para los Campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez, que facilita el acceso a bases de datos
especializadas de informacién sobre tecnologia y a otros servicios relacionados con propiedad
intelectual.

En el Auditorio del Edificio de Emprendimiento, se realizo en el mes de mayo el | Encuentro
Nacional de jovenes costarricenses emprendedores en Biotecnologia. El objetivo de este evento
fue el encuentro de estudiantes universitarios de la UNA, UCR y TEC, para la generacion de un
ambiente de colaboracion en los emprendimientos biotecnoldgicos que los estudiantes estén
desarrollando o puedan desarrollar a partir de esta actividad. La actividad fue organizada por
estudiantes de las areas de Biologia y Biotecnologia de las tres universidades antes mencionadas.

En relacion con los cinco convenios a los que refiere el Cuadro 5, estos corresponden a las
siguientes gestiones por parte del lestra:

+ Convenio marco con la Universidad Miguel de Cervantes de Chile; pretende lograr un
intercambio académico entre las dos universidades que potencien las acciones de
docencia, investigacion y extension en areas atinentes al emprendimiento, la gestion de la
innovacion y el mundo del trabajo.

+Negociacion, con la primera y segunda Vicepresidencias de la Republica, de dos proyectos
para brindar acompafiamiento a emprendedores rurales financiados con recursos del
Banco Nacional de Costa Rica. Estos proyectos implican la coordinacion interinstitucional
con el ITCR y el Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC). Asimismo se
pretende sistematizar las mejores experiencias bajo la metodologia de estudio de caso para
su publicacion, asi como desarrollar un proceso piloto de formacién, incubacién y
acompafiamiento en gestion de la innovacion. El paso inicial sera la firma de un convenio
especifico o carta de entendimiento donde se establezcan las acciones y compromisos de
las instituciones participantes.
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Convenio especifico con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, especificamente con
la Oficina de Intermediacion Laboral. Se gestiona con el objetivo de realizar un anélisis
de la oferta y lademanda y de identificar brechas de formacion en las poblaciones jovenes
desempleadas del pais, principalmente jovenes con carencia de habilidades blandas y
desertores del sistema educativo formal.

La Germinadora de empresas esta ejecutando el convenio especifico de cooperacion entre
la universidad nacional y el Sistema Nacional de Radio y Television (SINART) para la
coproduccion del video documental del proyecto Germinadora de Desarrollo
Organizacional Empresarial Asociativo y Comunitario

+  Conformacion de la Comision Consultiva y enlace técnico para la formulacion de politica
publica para la economia social solidaria y la creacion de un observatorio nacional en
Economia Social Solidaria.

Durante el 2018 la Germinadora de Empresas trabajo en la sistematizacion de la experiencia de
extension del Proyecto Germinadora y de la aplicacion de la Metodologia de Capacitacion Masiva
(MCM) en la Regidén Brunca en el periodo 2010-2016.

Por otra parte, se elabor6 una propuesta de formacién en los temas de emprendimiento y gestion
de la innovacidn para las diferentes unidades académicas de la Facultad de Ciencias Sociales de
la UNA. Dicha propuesta incluye diferentes actividades de formacion (cursos optativos, talleres
y cursos de venta de servicios). La propuesta fue enviada al Decano y al Consejo de Facultad de
Ciencias Sociales para el andlisis correspondiente. En conjunto con la Vicerrectoria de Docencia
de la UNA se desarrollé un instrumento que permitio recopilar informacion sobre las actividades
de intermediacion laboral2 que realizan las diferentes unidades academicas de la UNA. Una vez
sistematizada la informacion que arrogue este instrumento se pretende trabajar en una propuesta
de sistema de intermediacion laboral para toda la institucion que permita la rapida y efectiva
colocacion de los estudiantes en el mercado laboral y disminuir el desempleo en esta poblacion.

Los académicos del IESTRA, Maritza Vargas y Gerardo Villalobos mantienen una relacion de
colaboracion con el CINAT (Centro de Investigacion Apicola Tropical) para brindar asesoria a
los estudiantes de la Maestria del CINAT en herramientas de gestion de la innovacion y modelo
de negocios.

Durante el 2018, los académicos precitados, responsables de la iniciativa, fueron coautores del
libro “Responsabilidad social empresarial: decisiones, reflexiones y casos de estudio”, publicado
por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey, el Centro Internacional de Casos (CIC), la Asociacion
Latinoamericana de Casos (ALAC) y la Universidad del Norte de Barranquilla, Colombia?®.

2 Entiéndase intermediacion laboral como el conjunto de acciones que tienen por objeto poner en contacto los
oferentes de trabajo con los demandantes de empleo para su facilitar colocacion en el mercado laboral.
3 Versa sobre un caso real de emprendimiento desarrollado en la UNA.
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Tambien publicaron un articulo cientifico sobre “Emprendimiento dinamico” en la revista
“Dimension Empresarial” de la Universidad Auténoma de Colombia, revista indexada®.

Paralelamente desarrollaron la investigacion: Medicion del trabajo decente en las cooperativas de
autogestion de Costa Rica. A raiz de dicha investigacion se elabor6 un articulo cientifico que fue
enviado a la revista de ciencias sociales Apuntes de la Universidad del Pacifico de Lima, Perd.
El articulo fue aceptado para su publicacion en la primera edicion del afio 2019.

En el mes de noviembre se presento en el Consejo de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
la Propuesta de Formacion para el fomento del emprendimiento y gestion de la innovacion para
la insercion laboral para estudiantes y académicos de la Facultad de Ciencias de la Tierra 'y Mar.
La propuesta fue acogida por la Facultad y uno de los acuerdos del Consejo fue el de declarar de
interés académico los temas de emprendimiento y gestion de la innovacion. Derivado de lo
anterior a partir del afio 2019 la Facultad de Ciencias de la Tierra'y el Mar impulsara una estrategia
de fomento al Emprendimiento dirigida a los estudiantes y académicos de dicha instancia.

Con respecto al avance en lo concerniente a estudios de posgrado: en julio de 2018, la académica
Maritza Vargas Montero presentdé a las autoridades examinadoras de la Universidad de
Mondragon del Pais Vasco de Espafia el anteproyecto de graduacion denominado Medicion del
Trabajo Decente en las Cooperativas de Autogestion Costarricenses. Dicho proyecto fue
aprobado por las autoridades academicas de la Maestria en Economia Social y Empresa
Cooperativa de la universidad y la sefiora VVargas realizara la defensa en el mes de septiembre del
presente con miras a continuar los estudios doctorales.

En el mes de junio la Junta de Becas de la UNA aprobd el cambio de universidad al académico
Gerardo Villalobos para la conclusion del Programa Doctoral en Administracién de Empresas,
debido a los serios problemas administrativos y operativos en que incurrid la Escuela de Gestion
Europea de Chile. El sefior Villalobos continda sus estudios doctorales en la Universidad Fidélitas
de Costa Rica en el Programa Doctoral de Ciencias Empresariales.

c) Avance financiero

El Cuadro 6 presenta la ejecucion de recursos de la iniciativa UNAOL en el segundo semestre
2018, asi como la ejecucion acumulada, tanto con fondos del préstamo como de contrapartida.

En esta iniciativa se han ejecutado US$165.455,8 que corresponden al 72,73% del total de
recursos programados. Esta inversion resulta del financiamiento para la adquisicion de mobiliario
para las aulas, sala de innovacion y oficinas asociadas con el emprendimiento (US$70.800,12),
los estudios de doctorado de dos académicos (US$57.718,74) y del apoyo a actividades de
intercambio académico relacionadas con la participacion de funcionarios en cursos, congresos,
entrenamientos y afines, asi como con la visita de expertos (US$36.936,94).

4 Revista indexada en los siguientes indices: Scielo, Clarival, Analytics, EBSCO, Econlist, Dialnet, Latindex, Ideas,
Econpapers, Ulex, Repec, C.1.R.C y DOAS.
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Segun los ajustes realizados al presupuesto de la iniciativa, la ejecucion acumulada por rubro
representa un 54,69% de mobiliario y equipo, un 94,44% de formacién de recursos humanos
(becas de posgrado) y un 100% de intercambios académicos.

En el segundo semestre s6lo hubo ejecucion en el rubro de formaciéon de recursos humanos
(becas), la cual correspondié a US$1.397,31.

Para la contrapartida la ejecucion acumulada es de US$1.070.692,0 que representan el 99,25%

del total presupuestado. En el semestre la ejecucion fue de US$37.246,0 que corresponden a un
133,90% del presupuesto programado para el periodo.
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Cuadro 6
Avance financiero de la iniciativa UNAO1
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto? | Ejecutado X Eje&t):ién Presupuesto Ejecutado /* Ejegjzt):ién Programado | Ejecutado Ejeg)zt):ién Programado Ejecutado Eje(cozt):ién

Infraestructura

Mobiliario y

equipo 129.446,29 | 70.800,12 | 54,69

Formacion

RRHH 61.118,74 | 57.718,74| 94,44 2.807,02|1.397,31| 49,78

Asesorias y

calidad 36.936,94 | 36.936,94 | 100,00

Imprevistos

Salarios . . -11.078.806,97 | 1.070.691,96 | 99,25 . 27.824,45|37.24599| 133,86
Total 227.502,0 | 165.455,8 | 72,73| 1.078.807,0| 1.070.692,0| 99,25 2.807,0(1.397,31| 49,78| 27.824,4| 37.246,0| 1339

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) -UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.2 Iniciativa UNAO02: Educacion permanente para la ampliacion de la oferta de
capacitacion y actualizacion en educacion no formal

a) Avance fisico

El Cuadro 7 presenta el grado de cumplimiento de las actividades programadas para el Plan de
Accion Enero — Diciembre 2018, misma que comparte sus procesos de adquisiciones con los de
las iniciativas 01 y 03.

Para esta iniciativa en concreto se programaron dos procesos de adquisicion de equipos, por una
parte, el equipo para el laboratorio de idiomas (exclusivo para ella) y por otra, equipo audiovisual
como equipo de videoconferencias, proyectores, microfonos, pizarras electronicas y afines para
las aulas y el auditorio del nuevo edificio construido con recursos UNA (para las tres iniciativas).

En cuanto al equipo audiovisual, la convocatoria a concurso tuvo lugar durante el segundo
semestre y se logr6 avanzar hasta la recepcion de los equipos, quedando pendiente la entrega de
timbres y garantia de cumplimiento por parte del proveedor.

El Cuadro 7 en referencia también da cuenta de que el becario Master Fabian Rojas, académico
de la Escuela de Educologia, finaliz6 sus estudios de doctorado en el Programa “Educational
Leadership Doctorate”, California State University of Long Beach, USA.

b) Avance académico e indicadores especificos

Si bien la entrada en vigencia del nuevo Estatuto Organico en agosto 2015, asi como la
implementacién del “Reglamento de la Vinculacion Externa Remunerada, la Cooperacion Externa
y la relacién con la Fundauna”, publicado en UNA-Gaceta Ordinaria N° 01-17 del 24 de enero del
2017, contintian limitando el avance en la normativa para mejorar la gestion institucional de la
educacion permanente, se continuo durante el 2018 con la socializacion y validacion de las
propuestas elaboradas para mejorar su organizacién y poder brindar una respuesta oportuna a las
necesidades educativas de los grupos meta.
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Cuadro 7

Avance fisico de la iniciativa UNAO02

Actividad Indicador final acumillg?j((j)ozrom Meta 2018 Logro % Logro Justificacion y observaciones
Equipo cientifico tecnoldgico
Elaboracion de - - A . o .
o - Requerimientos Requerimientos técnicos | Requerimientos Conclusion de requerimientos
requerimientos tecnicos |~ *. - iy L o o 100%
. . técnicos definidos definidos técnicos definidos técnicos.
para equipo audiovisual.
Proceso de licitacién
Ofertas recibidas para
Ofertas recibidas para laboratorio de idiomas y
Convocatoria y apertura | Ofertas recibidas . as p Ofertas recibidas. especificaciones técnicas de 100%
laboratorio de idiomas. . P .
equipo tecnoldgico enviadas
a la Proveeduria Institucional.
Andlisis de ofertas y , i Equipo adjudicado para , I Equipo adjudicado para 0
adjudicacion Equipo adjudicado laboratorio de idiomas. Equipo adjudicado laboratorio de idiomas. 100%
Formalizacion del Ordenes de inicio Orden de nicio girada Ordenes de inicio Orden de inicio girada para
VTR para laboratorio de . . L 100%
contrato y orden de inicio | giradas. idiomas giradas. laboratorio de idiomas.
Entreqa e instalacion de Equipo para el laboratorio de El contratista se encuentra
eaLi ?)s Equipos instalados. | Equipos instalados Equipos instalados idiomas entregado e 55% pendiente de entrega de timbres y
quipos. instalado garantia de cumplimiento
Formacion de RRHH
Un académico con A . Becario finaliz6 sus estudios
: Un académico finaliza | Estudios doctorales
Becas de posgrado estudios de . L doctorales en el segundo 100%
estudios de doctorado. | finalizados.
doctorado. semestre.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion propia.
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Dado que gran parte de la educacion permanente ofertada por la institucion se realiza mediante
Vinculacién Externa Remunerada (venta de servicios), la normativa propuesta debe estar alineada
necesariamente con los procedimientos sobre este particular.

Se recuerda que las propuestas de normativa son:

- Propuesta de lineamientos y procedimientos de educacion permanente: Normaliza los
requisitos para la formulacion y desarrollo de cursos y actividades afines, como los
formatos de los certificados segun modalidad (asistencia, participacion y
aprovechamiento) en conformidad con lo dispuesto por el Servicio Civil (DG-135-2013).

- Procedimientos para el disefio, ejecucion y cualificacién de la oferta educativa en
educacion permanente.

Es importante mencionar que las aulas del edificio de Emprendimiento, educacion permanente y
logistica, fueron utilizadas para impartir cursos de formacion permanente, cumpliéndose con el
objetivo para el cual fue construido.

¢) Avance financiero

El Cuadro 8 muestra la informacion sobre ejecucion de recursos de la iniciativa 02 en el segundo
semestre 2018, asi como la ejecucion acumulada, tanto con fondos del préstamo como de
contrapartida.

En esta iniciativa se han ejecutado US$360.823 que corresponden al 78,63% de los recursos
aportados por el Gobierno (considerando los ajustes realizados al presupuesto). Esta inversion
corresponde a la adquisicion de mobiliario para aulas, laboratorios y oficinas asociadas a
educacion permanente (US$87.580,37), a una beca de posgrado (US$238.828,26) y al apoyo a
actividades de intercambio académico (US$34.414,45). Dicha ejecucion acumulada representa un
46,38% del rubro de mobiliario y equipo, un 100% del rubro de formacién de recursos humanos
(becas de posgrado) y un 100% del rubro de intercambios académicos.

En el segundo semestre hubo ejecucion en los rubros de mobiliario y equipo y de formacién de
recursos humanos (becas de posgrado), por un monto de US$31.848,1 que corresponden al
106,34% de la ejecucion programada para el periodo.

La ejecucién acumulada de la contrapartida del préstamo, en asciende a US$709.789,7
equivalentes al 98,98% del total presupuestado para la contrapartida de la iniciativa. En el
semestre la ejecucion fue de US$26.138,3 que corresponden a un 227,5% del presupuesto
programado para el periodo.
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Avance financiero de la iniciativa UNAO02

Cuadro 8

-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’? Ejecutado Ejeg;sién Presupuesto Ejecutado Eje(cozt):ién Programado Ejecutado Ejeg;sién Programado Ejecutado Ejeg;sién

Infraestructura

Mobiliario y

equipo 185.648,38| 87.580,37| 47,18 20.400,00| 20.471,12| 100,35

Formacion

RRHH 238.828,26 | 238.828,26 | 100,00 9.550,00| 11.377,00| 119,13

Asesorias y

calidad 34.41445| 34.41445| 100,00

Imprevistos

Salarios : -1 717.095,09 | 709.789,67| 98,98 : . 11.488,87 | 26.138,32| 227,51
Total 458.891,1| 360.823,1| 78,63| 717.095,1| 709.789,7 98,98 | 29.950,0( 31.848,1| 106,34 | 11.488,9| 26.138,3 2275

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.3 Iniciativa UNAO3: Creacién de una carrera en el ambito de abastecimiento y
logistica

a) Avance fisico

El Cuadro 9 reporta el avance de las distintas actividades programadas en el Plan de Accién Enero
— Diciembre 2018 para la iniciativa 03.

Para esta iniciativa se programaron tres procesos de adquisiciones con recursos del préstamo:
equipo audiovisual, equipo para los laboratorios de la carrera y software con igual proposito.

El equipo audiovisual se adquirié en conjunto con el de las iniciativas 01 y 02 mientras que la
compra de software para los laboratorios de la carrera se ha detenido, a instancia del beneficiario,
en espera de conocer el disefio de los planes de estudio para determinar los requerimientos
particulares en estos rubros.

Por otra parte, el Cuadro 9 informa sobre los dos becarios de esta iniciativa para los cuales se
indica:

- MSc. Greivin Rodriguez Calderdn, Escuela de Relaciones Internacionales, estudios de
doctorado en IEDE Business School, Universidad Europea de Madrid, Espafia. Acumula
dos maestrias, Maestria Académica en Ingeniera Logistica, de Khune Logistic University,
Hamburgo, Alemania y la titulada Master Engineering in Logistics and Supply Chain
Management obtenida durante su estancia de doctorado en el Zaragoza Logistics Center,
parte del MIT- Global Scale del Massachusetts Institute of Technology (MIT). Se
encuentra escribiendo su proyecto de tesis de doctorado.

- MSc. Byron Jiménez Oviedo, obtuvo una Maestria en Matematica Aplicada en la
Universidad Catodlica de Rio de Janeiro y concluyé estudios de doctorado en Matematica
Aplicada en la Universidad de Nice Sophia-Antipolis, Francia; se reincorporé a sus
funciones académicas.

Por altimo, se reporta la conclusion definitiva (técnica y financiera) de la consultoria Estudio de

mercado y disefio de planes de estudio en Cadena de Abastecimiento y Logistica (CAL). Durante
el aflo concluyeron las dos etapas de la consultoria y se aprobo el informe final.
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Cuadro 9

Avance fisico de la iniciativa UNAO3

Actividad Indicador final latcady Meta 2018 Logro % Logro Just|f|cac_|on y
acumulado 2018 observaciones
Equipo cientifico tecnolégico
_ - Requerimientos técnicos - - - La compra de software no
iy - .- Requerimientos técnicos 1 . Requerimientos técnicos definidos ,
Elaboracion de Requerimientos técnicos gy definidos para el equipo . C cuenta aun con
o - 1 definidos para dos de los o para el equipo audiovisual y para el 100% L -
requerimientos técnicos | definidos audiovisual y para el ; ) requerimientos técnicos por
tres procesos. . . equipo de laboratorio de la carrera. .
equipo de laboratorio. parte de los usuarios.
Proceso de licitacion
Especificaciones técnicas de equipo
Convocatoria y apertura | Ofertas recibidas No hay avance Ofertas recibidas de laboratorio se remitieron a la 0%
Proveeduria Institucional.
An.al|s_|s d.e, ofertas y Equipo adjudicado No hay avance Equipo adjudicado Sujeta a actividades anteriores 0%
adjudicacion
Formalizacion del ... | Contrato firmado No hay avance Contrato firmado Sujeta a actividades anteriores 0%
contrato y orden de inicio
Formacion RRHH
-~ 2 becarios concluyeron su | Seguimiento a 2 becarios .
2 académicos con P Becarios avanzan conforme con lo
Becas de posgrado : maestria e iniciaron sus que cursan su doctorado 100%
estudios de posgrado : , programado.
estudios de doctorado en el exterior.
Asesorias y calidad
Contrataglon de . Estudio de mercado Estudio de mercado Se aprobo el informe final de la
consultoria para estudio ; ; , . No
- realizado y plan (es) de | realizado y plan (es) de No aplica. segunda etapa de la consultoria. Se .
de mercado y disefio de aplica

plan de estudios

estudios formulado (s).

estudios formulado (s).

canceld el monto total del contrato.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) —UNA.
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b) Avance académico e indicadores especificos

La iniciativa realiza gestiones bajo la coordinacion de la Dra. Rosmery Hernandez Pereira, en su
condicion de Directora de la Escuela de Relaciones Internacionales, unidad académica a la que se
adscribid la Maestria en Logistica Global.

Con la finalizacion del Estudio de mercado y disefio de planes de estudio en Cadena de
Abastecimiento y Logistica (CAL), ejecutado por el Centro de Productividad de Georgia Tech en
Costa Rica, se han realizado sesiones de trabajo para completar el Disefio Curricular del Plan de
Estudios de la Maestria en Logistica Global, conforme con las recomendaciones del area de
gestion curricular de la Vicerrectoria de Docencia. En paralelo, se han realizado gestiones ante
las autoridades universitarias (Rectoria y Vicerrectorias de Administracion y Docencia) en
procura de contar con el recurso académico para la gestién del plan de estudios, asi como con el
recurso administrativo necesario para operar, lo cual se espera ocurra en el segundo semestre de
20109.

¢) Avance financiero

El Cuadro 10 informa sobre la ejecucion de recursos de la iniciativa 03 en el segundo semestre
2018, en la cual se han ejecutado US$653.442,3 que corresponden al 85,50% del total de recursos
aportados por el préstamo (considerando reajustes al presupuesto inicial). Esta inversion
corresponde a la adquisicion de mobiliario para aulas, laboratorios y oficinas asociadas a la carrera
de Logistica Global (US$34.998,33), de los estudios de maestria y doctorado de dos académicos
(US$ 452.269,55) y al para intercambios académicos y contratacion de la consultoria para realizar
el estudio de mercado y definir el (los) plan (es) de estudio (US$166.174,44).

Esta ejecucion representa un 24,82% del rubro de mobiliario y equipo, un 98,96% del rubro de
formacion de recursos humanos (becas de posgrado) y un 100% del rubro de asesorias e
intercambios académicos.

En el segundo semestre sdlo hubo ejecucion en el rubro de formacion de recursos humanos, por
un monto de US$ 8.271,13.

La contrapartida del préstamo registra una ejecucién acumulada de US$354.516,2, la cual
equivale al 98,07% del total presupuestado para la contrapartida de la iniciativa.

En el semestre la ejecucion fue de US$18.623,0 que corresponden a un 133,9% del presupuesto
programado para el periodo.
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Avance financiero de la iniciativa UNAO3

Cuadro 10

-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada Ejecucion II-Semestre 2018
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’? Ejecutado Ejeg)z():ién Presupuesto Ejecutado /1 Eje(cozt):ién Programado Ejecutado Eje(cozt):ién Programado Ejecutado Eje(cozt):ién
Infraestructura
Mobiliario y
equipo 141.024,04 | 34.998,33 24,82
Formacion
RRHH 457.020,54 | 452.269,55 98,96 12.045,00 | 8.271,13| 68,67
Asesorias y
calidad 166.174,44 | 166.174,44| 100,00
Imprevistos
Salarios . -| 361.509,44 | 354.516,22 | 98,07 : . -113.912,23| 18.623,00| 133,86
Total 764.219,0| 653.442,3 85,50 | 361.509,4| 354.516,2| 98,07| 12.0450| 8271,1| 68,67| 13.912,2| 18.623,0 133,9

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.4 Iniciativa UNAO04: Fortalecimiento de la formacidn, la investigacion y la innovacion
en aplicaciones de las radiaciones ionizantes y no ionizantes con énfasis en la salud

a) Avance fisico

En el Cuadro 11 se muestra el porcentaje de logro de las
actividades programadas para el primer semestre en el Plan
de Accion Enero - Diciembre 2018 para la iniciativa 04, el
cual, segun se observa es de un 100% para el edificio de
radiaciones. Este 100% corresponde con un porcentaje de
avance de obra de un 95% en la construccion del edificio;
quedan pendientes detalles asociados con la conexion de
redes, acabados arquitectonicos y otros menores asociados
a solicitudes de los usuarios aprobadas por la inspeccion.

Edificio radiaciones ionizantes y no ionizantes
Ante la contingencia que enfrenta esta iniciativa en lo referente al area fisica que albergara el
Cuarto Limpio, los encargados de la iniciativa conjuntamente con el Sefior Rector, acordaron que
la Universidad garantizara la construccion del Cuarto Limpio (clase I1SO 3) ya que es
imprescindible para el funcionamiento eficaz y eficiente de dicha iniciativa, lo cual potenciaré el
alcance académico de la UNA en nuestra Region.

En lo correspondiente a equipo cientifico y tecnoldgico es importante mencionar que ante
modificaciones realizadas a fechas de distintos procesos licitatorios por parte de la UCPI en el
sistema STEP, mismas que fueron realizadas durante el segundo semestre de 2018, se presentaron
retrasos que significaron que el Banco no otorgara la “No objecion” a la actualizacion del plan de
adquisiciones, mediante coordinaciones y la mediacion de los encargados de Adquisiciones del
BM fue posible enmendar el error cometido.

La publicacion del cartel de licitacion del nuevo mobiliario para el edificio FMA no fue posible,
se estima se realice a principios de 2019.

En cuanto a la adquisicion del microscopio electronico de barrido, el detector de germanio
hiperpuro y el difractometro de rayos X, denominados por sus siglas en inglés como, SEM, HPGe
y XRD, respectivamente, el Cuadro 11 informa de que, durante el primer semestre, inici6 el
Ilamado a licitacion y apertura. La fecha de apertura debid prorrogarse en repetidas ocasiones
porque se recibieron distintas solicitudes de aclaracion, algunas de las cuales implicaron
enmiendas. Al finalizar el afio estaba pendiente la publicacion del anuncio de adjudicacion.

Por ltimo, en relacion con el rubro de formacion de recursos humanos, el Cuadro 11 indica que
el académico MSc. David Chacon Obando, quien realiza estudios de doctorado en fisica aplicada
a la medicina, solicito una prdrroga para la conclusion de sus estudios en la Facultad de
Matematica, Astronomia y Fisica de la Universidad Nacional de Cordoba en Argentina. Esta fue
solicitada puesto que se le exigidé tomar cursos introductorios que no estaban previstos en su
programa original.
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Cuadro 11

Avance fisico de la iniciativa UNA04

Actividad Indicador final aculrr:}ﬂllzzccj)ozrom Meta 2018 Logro % Logro | Justificacion y observaciones
Infraestructura Edificio construido
- o Avance fisico de un 95% | Avance fisico de un .
Seguimiento a la ejecucion fisica, | _ ;.. . , - 0 .. | Avance fisico de un 95%en la 0
financiera y ambiental de la obra Edificio construido. enllla construccion del 95% en Ig construccion construccion del edificio 100%
' edificio. del edificio. '
Mobiliario de oficina y laboratorios
Debi6 concluir en 2017. Ademas

Especificaci - Especificaciones técnicas | Especificaciones . Se concluyeron las No debieron revisarse en razon de un

specificaciones técnicas . o oy No aplica o - . e

definidas técnicas definidas especificaciones técnicas. aplica recurso al mobiliario de otra
licitacion.
Proceso de licitacion
Las especificaciones fueron
Llamado a licitacion y apertura. | Ofertas recibidas No hay avance Ofertas recibidas entregadas a la Proveeduria 0%
Institucional.

A_na|.|5|s _d,e ofertas y Mobiliario adjudicado No hay avance. Mobiliario adjudicado Sujeta a actividades anteriores 0%
adjudicacion.

Formahz_aqpn def contrato y Orden de inicio girada No hay avance. Orden de inicio girada | Sujeta a actividades anteriores 0%
orden de inicio
Fabricacion e instalacion de b Mobiliario en . h . 0
mobiliario Mobiliario instalado No hay avance. fabricacion Sujeta a actividades anteriores 0%
Equipo c-t Equipo instalado
Elaboracion de especificaciones | Especificaciones técnicas | Especificaciones Especificaciones Se concluyeron las 100%
técnicas elaboradas técnicas elaboradas técnicas elaboradas especificaciones técnicas.
Elaboracion de cartel Cartel elaborado Cartel elaborado Cartel elaborado Cartel elaborado. 100%
No objecién del Banco No objecién concedida No objecidn concedida | No objecion concedida | No objecion concedida 100%
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Actividad

Indicador final

Indicador
acumulado 2018

Meta 2018

Logro

% Logro

Justificacion y observaciones

Proceso de licitacion

Las ofertas no se recibieron en la
fecha programada pues se tuvo que

Convocatoria y apertura Ofertas recibidas Ofertas recibidas Ofertas recibidas Se recibieron siete ofertas. 100% .
postergar varias veces la fecha de
apertura.
Actividad demorada por la razén
o Concluido analisis y Se inici6 y concluy6 andlisis de anterior y por la solicitud de
Anédlisis de ofertas y I P . » subsanes a los oferentes.
ST Ofertas adjudicadas recomendacion técnica | Ofertas adjudicadas ofertas. Se envi6 a la 80%
adjudicacion f T Documentos entregados en
de las ofertas. Proveeduria Institucional. . 2
Proveeduria para iniciar proceso de
contratacion
Forma_hz_a_mon contratoy Orden de inicio girada No aplica Orden de inicio girada | Sujeta a actividades anteriores 0% Actividad retrasada, tendra lugar
orden de inicio en 2019
Entregalinstalacion del equipo Equipo instalado No aplica Entrega iniciada. Sujeta a actividades anteriores 0%
Formacion de RRHH
1 becario con estudios de L bgcano se encuentra Seguimiento al becario | El becario continda estudios de
. realizando estudios de N . e
Becas de posgrado doctorado en fisica que inicié estudios en | doctorado; solicit6 prorroga para | 100%

médica.

doctorado en fisica
médica.

2014.

la conclusion de los mismos.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién propia.
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a) Avance académico e indicadores fisicos

En lo pertinente al grado de cumplimiento del indicador de logro “cantidad de estudiantes
matriculados en la Maestria en Fisica Médica (MFM)” se menciona que dio inicio la cuarta
promocion de esta maestria con 4 de los 7 estudiantes que aprobaron el proceso de seleccién, Una
quinta profesional accedi6 al programa de la maestria via proceso de reconocimiento y
equiparacion de estudios, actualmente dos profesionales méas se encuentran en ese proceso.

Con base en las lineas estratégicas del CENDEISSS para contratar profesionales, se prosigue con
el acercamiento a las autoridades del Hospital de Heredia para lograr: a) la contratacion de un
egresado de nuestra maestria y b) un convenio para realizar practicas clinicas. Ya se cuenta con
un convenio marco vigente entre el Instituto Nacional de Seguros (INS) y la UNA, con base en el
cual los estudiantes de la MFM realizaran préacticas en el Servicio de Imagenes Diagndsticas y de
Proteccion Radioldgica del Hospital del Trauma.

Durante el afio tuvo lugar la visita de expertos entre los cuales destacan los siguientes:

e Del 13 al 30 de octubre expertos en Medicina Nuclear, académicos de la Universidad
Complutense de Madrid, impartieron charlas técnicas y didacticas de los avances en
investigacion y aplicaciones de la Medicina Nuclear.

e Del 3 al 7 de diciembre, el Departamento de Fisica de la UNA y la Comision de Energia
Atomica de Costa Rica (CEA), organizaron el “Primer Curso Subregional de Gestion de
Conocimiento Nuclear” para la region de Centroamérica y el Caribe, bajo el auspicio del
Proyecto de Cooperacién Técnica Regional RLA0057 del OIEA, y con la colaboracion de
la Red Latinoamericana de Educacion en Tecnologia Nuclear (LANENT).

Por ultimo, y en relacion con la Ley del Convenio CR-CERN aprobada en noviembre 2017, se
informa de que durante el semestre la mision encargada del Acuerdo Costa Rica-CERN ha
trabajado en la propuesta de reglamento a la ley que sustenta este acuerdo.

b) Avance financiero

El Cuadro 12 informa sobre la ejecucion presupuestaria acumulada y del semestre para esta
iniciativa, cuya ejecucién acumulada al cierre del segundo semestre fue de US$2.294.990,8 que
representan el 71,53% del presupuesto total ajustado de la iniciativa.

De la ejecucion acumulada, US$2.002.223,18 corresponden al rubro de infraestructura, monto del
que US$58.022,69 fueron ejecutados en este periodo. La ejecucion del semestre en este rubro
representa tan sélo un 11,33% de la suma programada, que se explica por la atencion de
imprevistos asociados con el sistema pluvial y con el reforzamiento estructural del edificio ante
solicitud de los usuarios para colocar equipo de mayor peso al originalmente previsto.

El rubro de formacion de recursos humanos (beca de posgrado), reporta una ejecucion acumulada
de US$173.198,74 que corresponden a un 94,83% del presupuesto total para este rubro, mientras
que se logré avanzar con los primeros pagos relacionados con mobiliario y equipo para esta
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iniciativa, con una ejecucion de US$92.747,93 en el segundo semestre, que representd un
454,65% de lo programado.

El rubro de intercambios académicos sigue sin cambios en relacién con lo reportado en los
informes del 2016 y 2017, con una ejecucion acumulada de US$26.820,96 que representa el 100%
de los recursos totales presupuestados para la iniciativa en este rubro.

La ejecucion total del semestre fue de US$160.480,0, es decir, el 29,36% del monto programado.
En cuanto a la contrapartida, se reporta una ejecucién acumulada de US$403.332,4que

corresponden al 94,70% del total presupuestado. EI monto ejecutado en el semestre fue de
US$11.173,8 que representan el 133,9% del monto programado para el periodo.
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Avance financiero de la iniciativa UNA0O4

Cuadro 12

-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Recursos préstamo

Recursos préstamo

Actividad Recursos contrapartida Recursos contrapartida
Presupuesto’? Ejecutado /* Ejeg)zt):ién Presupuesto Ejecutado /* Ejegjzt):ién Programado Ejecutado Eje(%:ién Programado | Ejecutado Eje(%:ién

Infraestructura. | » 567 648,42 | 2.002.223,18| 84,57 -|512.301,45 | 58.022,69| 11,33

Mobiliario y

equipo 631.512,53 92.747,93| 14,69 20.400,00 | 92.747,93 | 454,65

Formacion

RRHH 182.646,61 173.198,74 | 94,83 13.835,25| 9.709,40| 70,18

Asesorias y

calidad 26.820,96 26.820,96 | 100,00

Imprevistos

Salarios . . -| 425.910,77| 403.332,41| 94,70 . . 8.347,33 | 11.173,80 | 133,86
Total 3.208.628,5| 2.294.990,8| 7153| 425.910,8| 403.332,4| 94,70| 546.536,7| 160.480,0| 29,36| 8.347,3| 11.173,8| 1339

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.5 Iniciativa UNAO5: Creacién de un programa para el fomento de la innovacion en la
gestion pedagogica del CIDE y de los centros educativos para el desarrollo integral
de una educacion de calidad

a) Avance fisico

El Cuadro 13 muestra el avance fisico de esta iniciativa para las actividades programadas para el
Plan de Accion 2018.

Como se ha explicado en otros informes, dado que la obra de esta iniciativa se integré en el
denominado Complejo para la innovacion de
los aprendizajes, las artes y la recreacion
(obras de las iniciativas 05, 06 y una de la 11)
y que el presupuesto asignado a
infraestructura se incorpord en la iniciativa
06, las observaciones sobre los avances en
este rubro y en el de mobiliario (el
presupuesto de este rubro no se reasigno) se
describen en el inciso de Avance fisico de la
iniciativa UNAO6. Sin embargo, el Cuadro 13
si detalla los porcentajes de logro para las
actividades asociadas a la adquisicién de
mobiliario.

Sala para la innovacion de los aprendizajes

En relacion con el rubro de equipo, el Cuadro 13 reporta que la definicion de las especificaciones
técnicas para los equipos de las aulas de Estimulacion de los sentidos e Innovacion tecnolégica y
del aula movil de Innovacion tecnologica, aun no se ha concluido. En el caso del equipo del aula
movil el avance se sitda en un 90%, faltando adn la autorizacion de las tres instancias técnicas
(secciones de Transporte, Mantenimiento y Gestion Tecnoldgica).

Por dltimo, para el rubro formacion de recursos humanos, actividad becas de posgrado, en el
Cuadro 13 se registra un avance segun lo programado de la funcionaria M.Ed. Maura Espinoza
Rostran, de la Division de Educologia. La sefiora Espinoza cursa el tercer afio de su programa de
estudios de doctorado bajo la linea de investigacion “Innovacion y calidad de las actuaciones y de
las organizaciones presenciales y a distancia: disefio, implantacion, desarrollo y evaluacion”, del
Programa de Doctorado en Educacion de la Universidad Nacional Estatal a Distancia, Espafia. Al
cierre del informe se encontraba realizando pasantia en Esparia.
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Cuadro 13

Avance fisico de la iniciativa UNAQO5

Indicador

Actividad Indicador final Meta 2018 Logro % Logro | Justificacién y observaciones
acumulado 2018
Infraestructura Edificio construido
Espacp para la innovacion Ver detalle en la iniciativa 06.
pedagogica.
Mobiliario Mobiliario instalado
o El proceso tuvo que
L e - e -~ Conclusién de las "
Elaboracion de especificaciones | Especificaciones Especificaciones técnicas . . - .| suspenderse por una apelacion
o o oy iy Actividad no programada | especificaciones técnicas No aplica .
técnicas. técnicas definidas. definidas. e al cartel, lo que prorrogé la
definidas. -
recepcion de ofertas.
Proceso de licitacion
Llamado a licitacion y apertura. | Ofertas recibidas Ofertas recibidas Ofertas recibidas Se recibieron cuatro ofertas. 100%
Ana_l|5|s‘ ge ofertas y Oferta adjudicadas Oferta adjudicadas Oferta adjudicadas Se adjudicd la oferta. 100%
adjudicacion.
Formal!zgqon del contrato y Orden de inicio girada No hay avance. Orden de inicio girada Sujeta a adjudicacion. 0%
orden de inicio.
;%ki)rillfsﬁcl)on € instalacion de Mobiliario instalado No hay avance. Mobiliario instalado. Sujeto a adjudicacion. 0%
Equipo tecnoldgico o
gquip ogicoy Equipo instalado
diverso
PR El éxito de ambas licitaciones se
El afio finaliz6 sin contar con las :
o e v e - I . P L ) encuentra con un alto nivel de
Elaboracion de especificaciones | Especificaciones Especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas | especificaciones técnicas. Faltd 0 . .
90% | riesgo. Se trabaja con la

técnicas

técnicas definidas

a un 90%

definidas

aval de tres instancias técnicas
"para el caso del aula Mavil.

proveeduria para minimizar
mayores retrasos.
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Indicador

Actividad Indicador final acumulado 2018 Meta 2018 Logro % Logro | Justificacién y observaciones
Proceso de licitacion
Convocatoria y apertura Ofertas recibidas No hay avance. Ofertas recibidas Sujeta a actividad anterior. 0%
Ana||§|s qu ofertas y Oferta adjudicada No hay avance. Oferta adjudicada Sujeta a actividades anteriores. 0%
adjudicacién
g;)rir:ii:gamon contrato y orden Orden de inicio girada No hay avance. Orden de inicio girada Sujeta a actividades anteriores. 0%
Entrega e instalacion del equipo | Equipo instalado No hay avance. Inicio ejecucion contrato | Sujeta a actividades anteriores. 0%
Formacion de RRHH
Uno o dos académicos | Seguimiento a Seguimiento a académica . s
. - . L . Becaria que inicio en 2015 avanza
Becas de posgrado con estudios de académica que inici6 que inicié estudios en 100%

doctorado

estudios en 2015

2015.

segun lo programado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de
Infraestructura Institucional (Prodemi).
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Si bien los compromisos de mejoramiento y de acreditacion de carreras en el area de educacion
no se registran en el cuadro (se omitio programarlos), se informa de que al 30 de junio la situacion
con respecto al 31 de diciembre pasado, se actualiza como se indica.

Once carreras presentaron sus documentos ante el Sinaes para optar por una nueva re acreditacion
0 bien se encuentran en proceso de autoevaluacion. La carrera de Bachillerato y Licenciatura en
Orientacion fue acreditada.

b) Avance académico e indicadores especificos

En el Cuadro 14 se reportan los avances académicos de las actividades definidas para la iniciativa
05.

Obsérvese que en lo pertinente a la “estrategia de innovacion de la oferta académica”, las
gestiones orientadas al redisefio de los planes vigentes contintan su proceso. A la fecha de corte
del presente informe un total de 10 carreras trabajan en el disefio y redisefio de sus planes de
estudio.

Sobre la segunda estrategia, “articulacién con el Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao
Géamez del Ministerio de Educacion Pablica (MEP)”, la situacion se mantiene igual a la reportada
en informes previos, no se ha podido concretar ninguna articulacion con el Instituto. Sin embargo,
tal y como se menciond en el informe anterior, en colaboracion con el MEP, se formularon y
ejecutaron dos proyectos que responden a tematicas de coyuntura nacional, A saber: YO ME
APUNTO y CON VOS.
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Cuadro 14
Avance en los indicadores especificos de la iniciativa UNAO05

Linea | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado

Inereeelen base | 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 Justificacion

Estrategia de innovacion
de la oferta académica

Numero de planes

de estudio 0 3 3 4 3 2 5

disefiados.

NUmero de planes Porcentaje de avance
de estudio 0 1 2 2 4 9 5 | promedio de un 76%
redisefiados.

Estrategia articulada
con el IDP Uladislao
Gamez y el MEP

Ndmero de talleres y
cursos IDPUG-MEP- 0 59 0 0 0| No aplica | No aplica | No se logré retomar.
CONARE.

Programas
consolidados

Numero de Ademas de los reportados
cursos/talleres 0 21 36 21 18 14 10 | en el primer semestre se
impartidos. reportan 4 adicionales.

Numero de docentes
en ejercicio
formados en gestion
educativa.

0 288 0 0 707 215 90

Ndmero de
proyectos vigentes.

Ndmero de médulos
disefiados y
desarrollados
(escengnqs de 0 0 3
aprendizaje
dindmicos,
innovadores e
inclusivos).

Carta de la pedagogia
saludable.

NUmero de
publicaciones 0 2 13 18 19 23 35
realizadas

Modelo de organizacién e
implementacién para el desarrollo
integral de la calidad

Nimero de centros
educativos en los 0 No No No No
que se valida el aplica aplica aplica disponible
modelo

No se reportaron.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacion del CIDE.
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¢) Avance financiero

El Cuadro 15 revela que para la iniciativa 05 se han ejecutado a diciembre 2018 un total de
US$111.975,1, que corresponden al 29,04% del total del presupuesto ajustado para la iniciativa.
Esta inversion resulta del pago de US$23.749 para financiar la beca de la sefiora Espinoza y
US$88.226,08 por concepto de acreditaciones, reacreditaciones y compromisos de mejoramiento
(asesorias) y de intercambios académicos.

Para ambos rubros, formacion de recursos humanos (becas de posgrado) y asesorias y calidad, la
ejecucion acumulada representa el 100% del total presupuestado.

En el semestre se ejecutaron US$1.324 en becas y US$4.002,98 en asesorias y calidad; para
porcentajes de ejecucion de 41,38% y 166,79% respectivamente.

Para la contrapartida la ejecucion acumulada es de US$649.350,8 que representan el 99,01% del

total presupuestado para la contrapartida de la iniciativa. En el semestre la ejecucion fue de
US$18.623 que corresponden a un 133,90% del presupuesto programado para el periodo.
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Cuadro 15

-En délares estadounidenses-

Avance financiero de la iniciativa UNAO5

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’ Ejecutado /* Ejegjzt):ién Presupuesto Ejecutado /* Ejeg)zt):ién Programado | Ejecutado Eje(cozt):ién Programado Ejecutado Eje&t):ién

Infraestructura

Mobiliario y

equipo 273.550,75

Formacion

RRHH 23.749,00 | 23.749,00| 100,00 3.200,00 | 1.324,00 41,38

Asesorias y

calidad 88.226,08 | 88.226,08| 100,00 2.400,00 | 4.002,98| 166,79

Imprevistos

Salarios . -| 655.819,84 | 649.350,83| 99,01 . . 13.912,22 | 18.623,00| 133,86
Total 385.525,8 | 111.975,1 29,04 | 655.819,8| 649.350,8 99,01 5.600,0| 5.327,0 95,12 | 13.912,2| 18.623,0 133,9

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del Programa de Gestién Financiera

36




4.2.6 Iniciativa UNAO6: Mejora de las condiciones de la actividad académica que
favorecen la creatividad y la innovacion para la construccion de procesos artisticos
interactivos

a) Avance fisico

El Cuadro 16 presenta el avance fisico de esta iniciativa para las actividades programadas en el Plan de
Accion 2018.

La obra definida para esta iniciativa, que forma parte del denominado “Complejo para la
innovacion de los aprendizajes, las artes y la recreacidon” y consta de dos obras constructivas de
las iniciativas 05, 06 y 11, fue entregada y se encuentra en periodo de garantia, mostrandose en
las fotografias siguientes la fachada del edificio, asi como pasillos interiores y aulas para la
promocion de procesos artisticos.

Edificio para la innovacion de los aprendizajes y las artes, a la izquierda superior vista oeste y a la derecha
superior vista este y parqueo, a la izquierda inferior pasillos y a la derecha inferior vista noroeste.

37



Cuadro 16

Avance fisico de la iniciativa UNA06

Actividad Indicador final aculnr;illzzccj)ozrms Meta 2018 Logro % Logro | Justificacion y observaciones
Infraestructural Edificio construido
_Segu_|,m|e/n_to a I_a . Edificio construido y Edificio construido y Edificio construido y , . s 0
ejecucion fisica, financiera y entreqado entreqado entreqado Se concluyo y entrego el edificio | 100%
ambiental de la obra. gado. gado. gaco.
Mobiliario
Elaboracion de Especificaciones técnicas | Especificaciones Especificaciones Conclusion de las 100%
especificaciones técnicas. | definidas. técnicas definidas. técnicas definidas. especificaciones técnicas.
Proceso de licitacion
Liamado a licitacion El proceso tuvo que suspenderse
aertura y Ofertas recibidas Ofertas recibidas Ofertas recibidas Se recibieron cuatro ofertas. 100% | por una apelacion al cartel, lo que
p ' prorrogd la recepcién de ofertas.
Ana.||5|s.gie ofertas y Oferta adjudicada Oferta adjudicada Ofertas adjudicadas Se adjudicd en firme. 100%
adjudicacion.
Formalizacion deI_ - Orden de inicio girada Orden de inicio girada Orden de inicio girada | Orden de inicio girada 100%
contrato y orden de inicio.
Existen algunos pendientes en el
Fabricacion e instalacion de tema eléctrico del taller de disefio
mobiliario Mobiliario instalado Mobiliario instalado Mobiliario instalado. Mobiliario instalado. 98,5% | gréfico y el laboratorio del SIPA.
Ademas, la instalacion de
fregaderos en el cuarto oscuro.
Equipo c-t Equipo instalado
Conclusion de la
elaboracion de Especificaciones técnicas Especificaciones Especificaciones Especificaciones técnicas y en
especificaciones técnicas pe técnicas en octava -SPE o octava revision por parte de la 100%
definidas . técnicas definidas
para tres procesos revision de la UCPI. UCPI.
pendientes.
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Indicador

Actividad Indicador final acumulado 2018 Meta 2018 Logro % Logro | Justificacion y observaciones
La particularidad de las
Elaboracion de tres carteles | Carteles elaborados Carteles en elaboracion | Carteles elaborados Carteles elaborados 100% | especificaciones asi lo ha
requerido.
Proceso de licitacion
No fue posible publicar procesos
Convocatoria y apertura | Ofertas recibidas No hubo avance. Inicio convocatorio. No hubo avance. 0% licitatorios por no encontrarse
aprobado el Plan de
Adquisiciones en el STEP
ey s " No hubo mayor avance por no
Ana_has_gje ofertas y Oferta adjudicada No aplica. No aplica. Se elaborg e] informe técnico 10% | encontrarse aprobado el Plan de
adjudicacion para los equipos del CPA. -
Adquisiciones en el STEP
Formacion de RRHH
Seguimiento a 3 , -
- - , , . Los becarios contindan
3 académicos con 3 académicos realizan becarios que iniciaron .
Becas de posgrado . : : N avanzando en sus estudios de 100%
estudios de doctorado estudios de posgrado. estudios en afios
) posgrado.
previos.
Asesorias y calidad
. La carrera de Bachillerato en
3 carreras en procesos | 1 carrera acreditada y 2 Danza recibié su acreditacion
Procesos de acreditacion de acreditacion y/o carreras en proceso de | 1 carrera acreditada 100%

mejoramiento

autoevaluacion.

por parte del SINAES, las otras
continian sus procesos.

!Las obras correspondientes a las iniciativas 05, 06 y 10 (obras deportivas Campus Central) se desarrollaron en un proyecto integrado que se

denomin6 Complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la recreacion.

Fuente:
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Edificio para la innovacion de los aprendizajes y las artes, izquierda aulas de danza y derecha vista este

En relacion con el rubro de mobiliario se observa en el Cuadro 16 que se ha ejecutado la entrega
mobiliario y se encuentra pendiente el cambio de toma corrientes, instalacion de canalizacion
eléctrica y de cableado estructurado en el mobiliario de computo del taller de disefio grafico y el
laboratorio del SIPA. Igualmente, la instalacion de fregaderos en el cuarto oscuro.

El Cuadro 16 informa sobre el analisis de ofertas, el cual demord mas tiempo del previsto por los
subsanes que debieron solicitarse, asi como por la dificultad de los usuarios para valorar el
cumplimiento de las especificaciones técnicas. Se concluyo el andlisis técnico, el cual se envid a
la Proveeduria Institucional para su incorporacion en el correspondiente Informe de Evaluacion
de Ofertas y Recomendacién de Adjudicacién. Al cierre del informe éste habia sido concluido y
se realizo la respectiva publicacion. Las ordenes de compra se emitieron el 23 de setiembre de
2018, algunos equipos ya han sido entregados y otros en proceso de instalacion

Los deméas procesos de adquisicion de equipo se integraron por su naturaleza junto con las
necesidades de equipamiento de las otras iniciativas en los siguientes grupos:

e Equipo educacional (pizarras, pizarras Interactivas, proyectores y pantallas para
proyeccion)
Compra de computadoras y tabletas

e Equipo para estudio de sonorizacion de danza, arte escénico y promocion estudiantil
(mezcladora, pianos, grabadora, columna de audio, entre otros)
Adquisicion de UPS y discos duros

e Equipos de iluminacion para escenografia de danza y teatro (Interfaz para el disefio de
iluminacion y control de instrumentos de luces, consolas, luces Led, entre otros)

e Adquisicion de impresoras

e Equipos para estudio de fotografia (camaras fotogréaficas y de video, accesorios y tripodes,
entre otros)

e Electrodomésticos (teatro en casa, reproductor de blue ray, radiograbadora, pantalla plana
de television, lavadora, microondas y refrigeradora)

e Compra de equipo de laboratorio

Las especificaciones técnicas de todos los procesos anteriores se finalizaron y enviaron a la

Proveeduria Institucional para iniciar el proceso licitatorio correspondiente, a la espera de la
aprobacion del Plan de Adquisiciones por parte del Banco Mundial.
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En cuanto al rubro formacidn de recursos humanos, actividad becas de pos-grado, el Cuadro 16
indica que los tres becarios contindan sus estudios de posgrado.

Por ultimo, en cuanto a los procesos de acreditacion de carreras no hubo cambios respecto a lo
reportado durante el primer semestre.

b) Avance académico e indicadores especificos

Las comisiones permanentes® integradas por académicos, administrativos y estudiantes de las
distintas unidades academicas del Cidea, conformadas con el objetivo de abordar el quehacer del
Centro bajo un enfoque sistémico e interdisciplinario, continan generando resultados para el
logro de los objetivos del PMI, entre ellos, la mejora de la calidad de las areas académicas del
Cidea. Estos incluyen, entre otras, acciones de planificacion (estratégica y operativa), de
vinculacion con otras facultades y con las sedes regionales, de divulgacion y comunicacion del
quehacer del Centro y de organizacion y sistematizacion de actividades de intercambio academico
y de produccidn artistica.

Bajo el marco del proceso de innovacion de los planes de estudio en procesos artisticos, se
continudé impartiendo la Maestria en Danza con énfasis en Formacion Dancistica, la cual fue
abierta en 2015 y se oferta bianualmente (7 estudiantes matriculados).

Conforme se ha citado, los procesos de redisefio e innovacion de los planes de estudio buscan
favorecer la atraccion de estudiantes y profesionales en arte. Para el 1l ciclo la matricula total en
las carreras del Centro fue de 714 estudiantes. (En el primer ciclo fue de 878 estudiantes, que
incluyen una matricula de primer ingreso de 134 estudiantes)

Cuadro 17
Avance en los indicadores especificos de la iniciativa UNA06
- Linea e
Indicador base 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Justificacion

Cantidad de estudiantes al afio
matriculados en programas pre- 0 585| 606| 685| 480| 444| 773
universitarios del CIDEA.
Porcentaje de graduados que No
desarrollan sus propias empresas 0 aplica 10,9% | 33,8% | 20,6% | 10,3% | 6,25%
artistico-culturales.

Cantidad de proyectos desarrollados

dentro del concepto de artes 0 2 5 2 6 3 1 | Portal Multi medial.

interactivas.

Numero de producciones artisticas que WEB Radio CIDEA, Ecos de mi
incorporan tecnologias digitales 0 8 1 7 3 2 5 | Sangre, Teatro en el Campus, Teatro
(imagen, sonido y afines). Laboratorio, Vértigo.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con informacion del decanato del CIDE.

SComision de Investigacion para las Artes, Comision de Ensefianza-Aprendizaje para las Artes, Comision de
Extension para las Artes, Comision de Informacion y Comunicacion para las Artes, Comision de Produccién para
las Artes y Comisién de Administracién para las Artes..
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En cuanto a la matricula total en los programas pre-universitarios orientados a desarrollar
habilidades creativas desde las edades tempranas, el Cuadro 17 registra una matricula para el Il
ciclo 2018 de 353 estudiantes®, los que se distribuyen segln se indica: Programa Preuniversitario
de Educacién Musical 178 estudiantes; Programa Margarita Esquivel de la Escuela de Danza, 115
estudiantes; Programa Teatro Aplicado: Creando procesos para el cambio social y la ensefianza
del teatro, 50 estudiantes y Pre-carrera de Arte Escénico, 10 estudiantes

El mismo Cuadro 17 reporta el resultado del indicador porcentaje de estudiantes que desarrollan
sus propias empresas artistico-culturales. Se reitera que para el célculo de este porcentaje se
entrevista a los graduandos a nivel de grado el dia del Acto de Graduacion. En el 1l ciclo 2018 se
graduaron 16 estudiantes de grado; 14 asistieron al acto en que se aplico la entrevista. De ellos 3
estudiantes reportaron trabajar en el sector privado, 3 en el sector pablico, 1 en forma exclusiva
en su empresa artistico-cultural, 1 en el sector publico y privado, los 6 restantes indicaron no estar
laborando. Esto implica que del total de graduados entrevistados, 1 de ellos posee su propia
empresa, lo que representa un 6.25% del total de graduados. Junto a esto, el 43% de los graduados
no esta trabajando en la actualidad.

Para visibilizar el trabajo que realizan los estudiantes en los modulos del programa de estudios de
la Escuela de Arte y Comunicacion Visual se designo un profesional en produccion. La propuesta
es sistematizar y transversalizar la metodologia para la promocién del emprendimiento en las
distintas unidades del Cidea, la cual incluye, entre otros, procesos asociados con gestion de
recursos, por lo que también se elabora una base de datos de las alianzas (publicas y privadas) que
se desarrollan por medio de los proyectos estudiantiles.

Finalmente, el Cuadro 17 registra la vigencia de cinco proyectos y/o producciones artisticas que
incorporan tecnologias digitales. Entre ellos el “Proyecto WEB Radio Cidea”, reportado en el
informe previo y cuya vigencia llega al 31 de diciembre de 2018. En su oportunidad se menciond
que este proyecto desarrolla una plataforma que servird como ndcleo de una red de trabajo,
informacion y productos audiovisuales de apoyo a la generacion y difusion de propuestas creativas
en la comunidad del Centro. Fomenta la integracion y el uso de la plataforma por parte de los
distintos proyectos, entes y actores que participan en el quehacer artistico y cultural del Cidea.
Otros proyectos que han procurado la incorporacion de tecnologias digitales, en especial equipo
audiovisual que posibilite el registro video grafico y fotografico de su quehacer, son:

Programa “Ecos de mi sangre”, Escuela de Arte Escénico.
Actividad Académica “Teatro en el Campus”.

Proyecto Teatro Laboratorio (edicion del video Tango).
Proyecto interdisciplinario Vértigo.

Este dltimo corresponde a una de las propuestas ganadoras del “Concurso Iniciativas
Interdisciplinarias” adscrito a la Escuela de Arte Escénico, antes “Programa Iniciativas
Interdisciplinarias” adscrito al Decanato, el cual fue presentado por la académica Mabel Marin y
los estudiantes Yaxiry Sanchez Vargas, Rodrigo David Gutiérrez Rodriguez y Uriel Morera
Garcia, de la Escuela de Arte Escénico. Las otras propuestas ganadoras y en produccién durante
el 2018 son:

Que se adicionan a los 420 reportados durante el primer semestre®
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e Esculpiendo el Alma, de la académica Nandayure Harley, Escuela de Danza.
e Pasiones, vicios y virtudes: Jazzeando con Strozzi y Monteverdi, académica Katarzyna
Bartoszek, Escuela de Musica.

Por ultimo, en el mismo orden de la interdisciplinariedad, se reporta: La creacion del Programa
Interartes UNA (1-10-2018 al 39-09-2023) y la continuacion del proyecto “Conexiones para la
creatividad: procesos creativos en el ambito hospitalario del Hospital San Vicente de Paul”.

b) Avance financiero

El Cuadro 18 reporta una ejecucion acumulada de US$8.809.788, monto que representa un
91,45% del presupuesto total ajustado para la iniciativa. Esta ejecucion se distribuye segln rubro
segun se indica:

o US$8.122.642,68 en infraestructura (edificios de las iniciativas 05, 06 y una de la 10), monto
que corresponde al 97,43% del presupuesto total ajustado para ese rubro. De dicho monto,
US$296.466,99 fueron ejecutados en el segundo semestre.

o US$367.973,70 en mobiliario y equipo, que representa el 37,80% del presupuesto estimado.
La totalidad de estos recursos fueron ejecutados en el segundo semestre.

o US$253.784,79 en formacion de recursos humanos (becas), que representan el 98,28% del

presupuesto estimado. De dicho monto, US$28.473,74 fueron ejecutados en el segundo
semestre.

e US$65.386,79 en asesorias y calidad, que equivalen al 100% del presupuesto estimado.

En relacion con la contrapartida se observa en el Cuadro 18 que la ejecucion acumulada es de
US$655.498,9 que representan el 100,0% de la contrapartida ajustada para esta iniciativa.

La ejecucion en el primer semestre fue de US$18.623,0 que corresponden al 133,9% de la
ejecucién programada.
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Avance financiero de la iniciativa 06

Cuadro 18

-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’ Ejecutado /* Eje(co%ién Presupuesto Ejecutado /* Ejeg;gién Programado Ejecutado Ejeg;gién Programado Ejecutado Ejeg;]():ién

InfraestuCtura | o 536 548 01 | 8.122.642,68 | 97,43 - 716.368,71 | 296.466,99 | 41,38

Mobiliario y

equipo 973.597,92| 367.973,70| 37,80 -1 157.720,00 | 367.973,70 | 233,31

Formacién

RRHH 258.214,79 | 253.784,79| 98,28 27.506,18 | 28.473,74| 103,52

Asesorias y

calidad 65.386,79 65.386,79 | 100,00

Imprevistos

Salarios ! | 655.498,91 | 655.498,91 | 100,00 ! ! -113.912,22]18.623,00| 133,86
Total 9.633.747,5| 8.809.788,0| 91,45| 655.498,9| 655.498,9| 100,00 901.5949| 692.9144| 76,85| 13.912,2| 18.623,0 133,9

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.7 Iniciativa UNAO7: Fortalecimiento académico en nuevos bio procesos industriales y
alternativas de produccidén mas limpia con sostenibilidad ambiental, ocupacional y

social

a) Avance fisico

El Cuadro 19 presenta los resultados de esta iniciativa en relacion con las actividades programadas
en el Plan de Accién Enero — diciembre 2018.

En referencia con el rubro de infraestructura, al cierre del semestre se reporta un avance fisico de
un 100% en la construccion del edificio.

Edificio de nuevos procesos industriales y salud ocupacional y ambiental, a la izquierda fachada principal
y a la derecha fachada noroeste.

Segun se observa en el mismo Cuadro 11, el avance en la adquisicién de mobiliario de oficina (se
recuerda que mobiliario cientifico se instald durante el proceso constructivo) no fue el esperado
por las mismas razones anotadas en relacion con el mobiliario de la iniciativa 04. Pese a que las
especificaciones se entregaron oportunamente a la Proveeduria Institucional y a que las mismas
son mayoritariamente iguales a las de otros procesos, éstas debieron modificarse en atencién a un
recurso al cartel de mobiliario para el Complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes
y la Recreacion y a observaciones adicionales de la Proveeduria Institucional.
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Cuadro 19

Avance fisico de la iniciativa UNAOQ7

Indicador

Actividad Indicador final acumulado 2018 Meta 2018 Logro % Logro | Justificacion y observaciones
Infraestructura Edificio construido
- o - 0 . 0
§§QU|m|entq ala ejecucion Edificio construido Avance f|5|c_q de un 98AJ en | Eificio construido Avance f|§|,co de un 98/0 enla 100%
fisica y ambiental de la obra. la construccion del edificio. construccion del edificio.
Mobiliario
Debi6 concluir en 2017. Ademas
e - Especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas | Se concluyeron las especificaciones debieron revisarse en razon de un
Especificaciones técnicas iy . - o 100% o
definidas definidas definidas técnicas. recurso al mobiliario de otra
licitacion.

Proceso de licitacion

Liamado a licitacin Especificaciones técnicas fueron Documentos entregados en
apertura y Ofertas recibidas No hay avance. Ofertas recibidas remitidas en su tercera version a la 100% | Proveeduria para iniciar proceso

P ' Proveeduria Institucional. de contratacion
agﬂzlif;%i ofertas y Mobiliario adjudicado No hay avance. Mobiliario adjudicado Sujeta a actividades anteriores 0%

) Proceso atrasado

Formallzat_:lc_)n del contrato Orden de inicio girada No hay avance. Orden de inicio girada Sujeta a actividades anteriores 0%
y orden de inicio
Fabrlcapl_on_ ¢ instalacion Mobiliario instalado No hay avance. Mobiliario en fabricacion Sujeta a actividades anteriores 0%
de mobiliario
Equipo c-t Equipo instalado
Equipo Fisica y Biologia
Elaboracion de Especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas | Se concluyeron las especificaciones 100%
especificaciones técnicas elaboradas elaboradas elaboradas técnicas.
Elaboracion de cartel Cartel elaborado Cartel elaborado Cartel elaborado Cartel elaborado. 100%
No objecidn del Banco No objecién concedida No objecién concedida No objecién concedida No objecién concedida 100%
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Indicador

Actividad Indicador final acumulado 2018 Meta 2018 Logro % Logro | Justificacion y observaciones
Proceso de licitacion
Convocatoria y apertura | Ofertas recibidas Ofertas recibidas Ofertas recibidas Se recibid una oferta. 100%
‘An_al|5|‘s’ de ofertas y Ofertas adjudicadas Cpnt_:lmda regom_end_a}mon Ofertas adjudicadas Se inicio andlisis técnico de la 80%
adjudicacion técnica de adjudicacion. oferta.
Forma_lga_cmn contrato y Orden de inicio girada No hay avance. Orden de inicio girada Sujeta a actividades anteriores 0%
orden de inicio
Entrega/instalacion del L - . L ,
equipo Equipo instalado No hay avance. Entrega iniciada. Sujeta a actividades anteriores 0%
Equipo Quimica (planta piloto y otros laboratorios)
Elaboracion de Especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas S,e c.oncluyeron las especificaciones
e - técnicas de 2 de los cuatro 50%
especificaciones técnicas elaboradas elaboradas elaboradas
procesos.
Elaboracion de cartel Carteles elaborados Carteles elaborados Carteles elaborados Carteles elaborados. 100%
Proceso de licitacion
Convocatoria y apertura | Ofertas recibidas Ofertas recibidas para un Ofertas recibidas Se reC|b|eron.dos ofertas para la 100%
proceso. compra de micro-cristaleria.
‘An_ahs[s, de ofertas y Ofertas adjudicadas No hay avance Ofertas adjudicadas No hubo avance. 0%
adjudicacion
Forma_llz_a_c lon contratoy Orden de inicio girada No hay avance. Orden de inicio girada Sujeta a actividades anteriores 0%
orden de inicio
Entregalinstalacion del . o . . .
Equipo instalado No hay avance. Contrato en ejecucion. Sujeta a actividades anteriores 0%

equipo e instrumentos.
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Indicador

Actividad Indicador final Meta 2018 Logro % Logro | Justificacion y observaciones
acumulado 2018
Formacion de RRHH
1 académico concluyd Seguimiento a cinco . -
démi . . L Se brinda seguimiento a los 5
Becas de posgrado 6 acadeémicos con estu_dps de posgrado y 5 becar]os que iniciaron becarios. los cuales avanzan 100%
estudios de doctorado contindan, 2 con solo tesis | estudios de posgrado en conformé con Io proaramado
pendiente. 2014 y 2015. prog '
Asesorias y calidad
Proyecto para la acreditacion de la
Procesos de acreditacién: Se atienden observaciones carrera de Licenciatura en Quimica
L 1 carrera en proceso de . . -
Presentacién documento . . de los encargados de . Industrial concluido y con .| Presentacion programada para el
e mejoramiento y/o L No aplica. : No aplica | _. .
carrera de Quimica ante el acreditacion acreditacion de la observaciones de los encargados primer trimestre 2019.

SINAES

Vicerrectoria de Docencia.

de acreditacion de la Vicerrectoria
de Docencia.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) —-UNA.
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El inicio del llamado a licitacion se retraso, pues la actividad se encontraba sujeta a la No objecion
a los ajustes realizados al plan de adquisiciones el cual fue modificado erroneamente por la UCPI
en el sistema STEP.

En cuanto a la adquisicion de equipo cientifico, y en seguimiento a lo comunicado en el informe
anterior (compras agrupadas en cuatro procesos), la informacion en el Cuadro 19 se detalla como
sigue:

a. Analizador genético de ADN: Equipo para la Escuela de Biologia que se licitdé con los
equipos para el Departamento de Fisica; se recibidé una Unica oferta cuya evaluacion
técnica se incluyd en el informe técnico correspondiente que se encuentra en la
Proveeduria Institucional para su integracion al Informe de Analisis de Ofertas y
Recomendacién de Adjudicacion, el cual requerira de la No objecién del Banco.

b. Micro-cristaleria: EI semestre concluyé con la recepcion de dos ofertas cuya adjudicacion
requerira la No objecion del Banco, pues se trata de una Comparacion de Precios.

c. Equipo de analisis y cuantificacion: Las especificaciones técnicas fueron remitidas a la
Proveeduria Institucional para su revision y el correspondiente llamado a concurso
(licitacion pablica nacional).

d. Equipo de analisis y purificacion: El grado de avance en la definicion de especificaciones
técnicas al 30 de junio se estimaba en un 60% (licitacion publica nacional).

Cabe mencionar que al cierre del informe los beneficiarios indicaron que los requerimientos de
cristaleria serian asumidos con compras ordinarias de la unidad académica (Escuela de Quimica).

En relacién con el cromatdgrafo de gases acoplado a masas (GC-MS) adquirido para el Instituto
Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET), cabe comentar que durante el primer
semestre se han realizado diversas pruebas para potenciar el uso adecuado del instrumento;
ademas se inicid la planificacion para su traslado al nuevo edificio.

El Cuadro 19 también hace referencia al rubro de formacion de recursos humanos, actividad becas
de posgrado, en el que el porcentaje de logro es de un 100% en el seguimiento de los becarios que
iniciaron estudios en el periodo 2013-2015.

Finalmente, seguin se observa en el Cuadro 19, el Area de Gestion Curricular de la Vicerrectoria
de Docencia realizo la devolucion de sus observaciones al proyecto de autoevaluacion para la
acreditacion de la carrera de Bachillerato en Quimica Industrial, el cual se les habia presentado
en el segundo semestre 2017. Se procura presentar los documentos finales ante el Sinaes en el
primer trimestre de 2019.

b) Avance académico e indicadores especificos

El Cuadro 20 incorpora los resultados alcanzados durante el primer semestre 2018 para tres de los
indicadores especificos de esta iniciativa, dos de los cuales corresponden a oferta docente, uno a
nivel de grado y otro de posgrado.
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El primer indicador, cantidad de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en la carrera de
Bachillerato en Ingenieria en Bio-procesos Industriales, segun lo comunicado en anteriores
informes, ha mantenido un valor promedio de 30 estudiantes desde el 2013 hasta el 2018.

Este promedio de matricula corresponde al 75% de la meta anual propuesta, la cual continda sin
alcanzar el 100% por limitaciones de infraestructura. Se reitera que la estimacion es que una vez
se cuente con el edificio no habra problema en alcanzarla, ya que la carrera de Ingenieria en
Bioprocesos Industriales es la segunda carrera con mayor demanda en la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, demanda que desde el afio base viene en aumento.

Durate el primer semestre 7 estudiantes obtuvieron el grado de Bachillerato en Ingenieria en
Bioprocesos Industriales, convirtiéndose en los primeros graduados de esta carrera, cuya malla
curricular continta en revision, con el objetivo de enviar la actualizacion correspondiente al area
de disefio curricular de la Vicerrectoria de Docencia de la UNA al concluir el 2018.

Cuadro 20
Avance académico e indicadores especificos de la iniciativa UNAQ7
. Linea |Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado e
Ireleadtn base | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 sz

Cantidad de estudiantes de

nuevo ingreso matriculados en la Limitaciones de
carrera de Ingenieria en bio- 30 30 81 29 30 31 infraestructura.
procesos Industriales por afio.

, Se cumpli6 la meta del
C_ant~|dad de pqsgrados periodo con la apertura
disefiados en &reas como salud 1 0 0 0 0 0 de la Maestria en Eco
ocupacional y eco-toxicologia. toxicologfa Tropical
Cantidad de proyectos de
investigacion, docencia y/o Cinco contindan. ocho
extension en ejecucion en los 7 9 9 9 10 13 NUEVOS '
laboratorios especializados '
afines al campo de la propuesta.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion de la Escuela de
Quimica, del IRET vy del Sistema de Informacion Académica.

En relacion con el indicador cantidad de posgrados disefiados en areas como salud ocupacional
y eco-toxicologia y la oferta de posgrado del Instituto Regional de Estudios en Sustancias Tdxicas
(IRET), no se reportan cambios.

En respuesta al desafio de esta iniciativa de fortalecer las capacidades de investigacion y
desarrollo de nuevos procesos industriales y agricolas, respetuosos de la salud y amigables con
el ambiente, se organizaron intercambios académicos en las areas de accion de los nuevos
procesos industriales y la salud ocupacional y ambiental
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En lo atinente a la cantidad de proyectos de investigacion, docencia y/o extension en ejecucion
en los laboratorios especializados afines al campo de la propuesta, el Cuadro 20 registra 13
proyectos vigentes.

c) Avance financiero

El Cuadro 21 sefiala que, al cierre del afio 2018, la ejecucion acumulada correspondia a
US$13.605.463,9 equivalente al 87,91% del presupuesto total ajustado de la iniciativa 07. Dicha
ejecucion acumulada se distribuye segin rubro como sigue:

e Infraestructura: US$9.449.522,02 que representan el 99,87% del presupuesto total de este
rubro. De dicho monto, US$304.735,89 fueron ejecutados en el segundo semestre.

e Mobiliario y equipo: US$3.052.109,14 que corresponden al 62,33% del presupuesto total
ajustado de este rubro. De dicho monto, US$680.925,71 fueron ejecutados en el segundo
semestre.

e Becas de posgrado: US$1.063.128,68 que constituyen el 98,67% del presupuesto total
ajustado de este rubro. De este monto, US$26.146,87 fueron ejecutados en el segundo
semestre.

e Intercambios académicos: US$40.704,10 que representan el 100,0% del presupuesto total
ajustado de este rubro. De estos, US$4.000,0 se ejecutaron en el segundo semestre.

La contrapartida acumulada al 31 de diciembre alcanzé una ejecucion de US$904.219,3 que
equivalen al 89,83% del presupuesto reasignado. La ejecucion semestral para la contrapartida fue
de US$27.934,5 que corresponden al 133,9% del monto de contrapartida presupuestado para el
semestre en esta iniciativa.
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Cuadro 21
Avance financiero de la iniciativa UNAQO7
-En ddlares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’? Ejecutado /* Eje(cozt):ién Presupuesto Ejecutado /* Eje(cozt):ién Programado Ejecutado Eje(cozt):ién Programado | Ejecutado EJEE:OZ():lén

Infraestructura | 9.461.559,99 | 9.449.522,02 99,87 i -| 1.232.515,95 304.735,89 24,72 i

gﬂqouti’g'(‘;’“"’ V' | 4896.43092| 3.052109,14| 62,33 ) 180.183,00 | 680.925,71| 377,91 )

E‘;{m"'on 1077.471,05| 1.063.128,68| 98,67 ] 51.079,30| 26.146,87| 51,19 ]

Asesorias y 407040 |  40.704,10| 100,00 4.000,00|  4.000,00| 100,00

calidad - -

Imprevistos i i i i

Salarios ] | Lovs 613,12 | 90421934 | 89,83 ] ] | 20.868,33 | 27.93449 | 133,86
Total 15.476.166,1 | 13.605.463,9 | 87,91| 1.006.613,1 | 904.219,3| 89,83 | 1.467.778,2 | 1.015.808,5| 69,21 | 20.868,3 | 27.934,5 133,9

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.8 Iniciativa UNAO8: Fortalecimiento de las carreras en ciencias del movimiento
humano, salud complementaria y calidad de vida

a) Avance fisico

El Cuadro 22 informa del avance fisico para la iniciativa segin lo programado en el Plan de
Accidn Enero — Diciembre 2018, asi como de aquellas actividades no programadas que debieron
implementarse por el abandono de la obra por parte del adjudicatario.

Conforme se indico en el ultimo informe, el edificio debia
concluirse desde el 2017, no obstante, la empresa
adjudicataria abandond las actividades constructivas el 10
de noviembre, cuando se laboraba en la construccion de los
contra — pisos, la colocacion de cubiertas de techos, los
repellos de paredes internas y externas y las instalaciones
electromecanicas, dejando la obra con un avance
aproximado del 45% que se reporta como indicador
acumulado en el Cuadro 22.

Obra Movimiento humano y terapias complementarias al momento del abandono y a la fecha

Con fecha del 21 de noviembre de 2018, la Division de Contratacion Administrativa de la
Contraloria General de la Republica, emite resoluciones R-DCA-1117-2018 y R-DCA-1161-2018
se declara sin lugar el recurso de apelacion interpuesto por AJIP Ingenieria Limitada en contra
del acto de adjudicacion de la Licitacion Publica Nacional Simplificada 2018LPNS-00002-
PMIUNABM vy de la de la licitacion publica nacional simplificada 2018LPNS-000001-
PMIUNABM promovida para la “Finalizacion del edificio Movimiento Humano y Terapias
Complementarias” y de Residencias y Obras Deportivas Campus Nicoya,
respectivamente, recaido en favor de la empresa Ecosistemas de Construccion S.A.

La UCPI realizd la verificacion y actualizacion del cronograma de ejecucion fisica-financiera de
las obras, en el cual se estima como fecha de inicio de ejecucion de la obra el 18 de febrero del
2019, los contratos fueron firmados por el Rector y actualmente la empresa se encuentra alistando
los detalles previos para ejecutar la orden de inicio. En relacion al tema de los desechos, es
importante sefialar que la empresa adjudicada dara solucion al tema, sin demérito de lo anterior
desde la UCPI hemos promovido sesiones de coordinacion para revisar conjuntamente el
inventario de desechos que en su gran mayoria corresponden a elementos estructurales menores
(tablas formaleta, restos de varillas, etc.)

En cuanto al mobiliario de este edificio, el Cuadro 22 muestra que no ha habido avance por la
misma razén de abandono de la obra constructiva se ha visto limitado el avance en la adquisicion
de equipo cientifico. Conforme se indica en el Cuadro 22 ésta se ha postergado; se desea evitar
una situacion afin a la que se esta presentando con mobiliario donde se ha tenido que posponer la
entrega en dos ocasiones.
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Cuadro 22

Avance fisico de la iniciativa UNAO8

Indicador

Actividad Indicador final acumulado 2018 Meta 2018 Logro % Logro | Justificacion y observaciones
Infraestructura Edificio construido
Se prepararon los documentos
Preparacion de documentos | Documentos listos para la Documentos listos para la . para reiniciar el concurso para
j . . Actividad no programada. T 100%
y cambios al cartel. convocatoria. convocatoria. la finalizacion de la obra
abandonada.
Proceso de licitacion
Llamado a licitacion y Ofertas recibidas. Llamado a licitacién Actividad no programada. Sg re?‘,"m ¢l llamado a 100%
apertura licitacion.
An;a||5|$,de ofertas y Oferta adjudicada Oferta adjudicada Actividad no programada. Oferta adjudicada 100%
adjudicacion
Formalizacion del contrato L . . - . _
Orden d da. Noh . Actividad da. Sujet tividad t . | Noapl .
y orden de inicio. rden de inicio girada o0 hay avance ctividad no programada ujeta a actividades anteriores o aplica Pendiente 2019
S,e.gu'm'emo. ala ejecucion Edificio construido Avance f'S'C.O, de un 45/0 €N | Actividad no programada. Sujeta a actividades anteriores. | No aplica
fisica y ambiental de la obra. la construccion del edificio. :
Pendiente 2019
Mobiliario y equipo Mobiliario y equipo instalados
Entrega e instalacion de Se suspendié |a entrega
cga Mobiliario instalado No hay avance. Mobiliario instalado. mientras se define la situacion 8%
mobiliario
del abandono de la obra.
Equipo cientifico
Proceso de licitacion
Llamado a ficitacion y Ofertas recibidas. No hay avance. Ofertas recibidas. Proceso postergado por 0%
apertura abandono de la obra.
Ania||5|$,de ofertas y Oferta adjudicada No hay avance. Oferta adjudicada Sujeta a actividades anteriores. 0%
adjudicacion
Formalizacion del contrato Orden de inicio girada. No hay avance. Orden de inicio girada. Sujeta a actividades anteriores. 0%

y orden de inicio.
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Indicador

Actividad Indicador final acumulado 2018 Meta 2018 Logro % Logro | Justificacion y observaciones

Egltjrigga/mstalamon del Equipo instalado No hay avance. Equipo instalado Sujeta a actividades anteriores. 0%
Formacion de RRHH

3 académicos con estudios | 2 académicos concluyeron Sequimiento al académico Se ha brindado seguimiento a al El otro becario que continua se
Becas de posgrado de doctorado, 1 con estudios de doctorado, 2 Magco Otarola becario Otérola segun lo 100% | financia con recursos UNA, asi

recursos del Banco. contindan y 4 iniciaron. ' programado. como los que iniciaron.

1 carrera acreditada y 1 en . 1 carrera acreditaday 1 en | Se acredit6 una nueva carrera 'y

L . . 1 carrera acreditaday 1 re . : . e ,

Procesos de acreditacion proceso de mejoramiento y/o proceso de mejoramiento y/o | otra obtuvo su primera re 100% | Se superd el indicador final.

acreditacion

acreditada.

acreditacion

acreditacion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en
Mantenimiento Institucional (Prodemi).
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El Cuadro 22 también da cuenta de que en el marco del Doctorado en Ciencias del Movimiento
Humano desarrollado en conjunto con la Universidad de Costa Rica (UCR), se dio inicio a la
segunda promocion y fueron aceptados 2 académicos propietarios, igualmente fueron aceptados
en de esta segunda promocion 3 académicos interinos. Por otra parte, se cuenta con una académica
en propiedad que realiza estudios doctorales en el programa de Doctorado en Educacion de la
Universidad Estatal a Distancia (UNEC). para que inicien estudios doctorales, lo que redundara
en un fortalecimiento a futuro del nivel de nuestro profesorado.

Ademas, se realizan esfuerzos en cuanto a los procesos de acreditacion y reacreditacion de los dos
bachilleratos, los cuales fueron acreditados por SINAES, teniéndose el acto de ceremonia el 27
de agosto del 2018.

b) Avance académico e indicadores especificos

En el marco del Plan de Fortalecimiento de las carreras en Ciencias del Movimiento Humano,
Salud Complementaria y Calidad de Vida, se establecieron objetivos y acciones estratégicas en
las nuevas formulaciones de programas y proyectos (PPAA) de la Unidad Académica, con la
intencion de fortalecer la vinculacion histérica que se ha tenido con diferentes tipos de
poblaciones, tales como: nifios (as) y jévenes a nivel escolar y colegial, adultos mayores, personas
con discapacidad, personas en riesgo social, personas con diversas patologias asociadas al
comportamiento sedentario y la obesidad.

Congruente con las acciones antes mencionadas y en conjunto con el Programa Seguimiento,
Evaluacion y Acreditacion de Carreras de la Vicerrectoria de Docencia, se esta en la etapa final
del disefio del plan de estudios de la Maestria en Terapias Complementarias Enfoque Mente
Cuerpo, para tal efecto, la administracion de la Unidad destiné jornada académica para que desde
el proyecto 0349-16 Gestion Curricular de la CIEMHCAVI, se pudiera implementar esta maestria
a partir del 11 Ciclo Lectivo 2018, sin embargo el proceso ain no se culmina, se espera este listo
para el I ciclo 2019 y entrada en funciones en el Il ciclo 2019.

Cuadro 23
Avance académico e indicadores especificos de la iniciativa UNA 08
: Linea | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado e,

Indicador base | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 JUStIEacIon
Cantidad de estudiantes matriculados
anualmente en grados y posgrados. 386 400 ati 421 422 395 513 | valor anual
Cantidad de estudiantes y personas Valor anual, 236
capacitadas mediante la modalidad de 0 273 235 250 447 487 635 | correspondientes al
cursos libres. segundo semestre
Cantidad de personas favorecidas
mediante el quehacer de los diferentes 0| 1.275| 1.500| 1.350| 1.400| 2.370| 1.596
proyectos.
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Indicador

Linea
base

Logrado
2013

Logrado
2014

Logrado
2015

Logrado
2016

Logrado
2017

Logrado
2018

Justificacion

Cantidad de proyectos de investigacion
en movimiento humano, terapias
complementarias y composicion quimica
de plantas medicinales.

10

2 proyectos nuevos.
Concluyeron cuatro de
los vigentes en 2017.

Cantidad de proyectos conjuntos con la
Escuela de Quimica para la certificacion
de plantas medicinales.

La meta final se cumplio.

Cantidad de modelos de intervencion
desarrollados y /0 mejorados para su
implementacion por parte de diferentes
entes vinculados al desarrollo del
bienestar social, seguridad ciudadana y
paz social.

Finalizado

Cantidad acuerdos de colaboracion con
instituciones de salud para promover el
uso de terapias complementarias.

Continda en proceso de
firma

Cantidad de publicaciones cientificas en
las teméticas.

21

13

22

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion suministrada por
la Escuela de Ciemhcavi y la Escuela de Ciencias Ambientales.

En otro orden de ideas, conforme con el Cuadro 23, a los cursos libres ofertados por los programas
y proyectos de las unidades académicas participantes asistieron 635 personas.

Asimismo, segun se observa en el Cuadro 23, 1.596 personas fueron favorecidas mediante el
quehacer de los diferentes proyectos.

En relacion con el indicador sobre modelos de intervencion que se desarrollan, mejoran y validan
con la ejecucion de los diferentes programas y proyectos, el Cuadro 23 vuelve a reportar dos
modelos en proceso, el de quiropractica y el de rehabilitacion de lesiones registrados en 2017.

Finalmente, el Cuadro 23 muestra un resultado para el semestre de veintidds publicaciones
cientificas en tematicas relativas a movimiento humano y calidad de vida, las cuales cuentan entre
sus autores a académicos de la Ciemhcavi.

¢) Avance financiero

Segun se desprende del Cuadro 24, en esta iniciativa se han ejecutado US$955.710,3 que
corresponden al 27,08% del total de recursos aportados por el Gobierno, porcentaje inferior al
reportado en el semestre anterior, dados los reajustes al presupuesto como resultado del abandono
de la obra que implicé incrementos en el rubro de infraestructura.
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Esta ejecucion acumulada resulta del financiamiento de la ejecucion del edificio de Movimiento
humano y terapias complementarias (US$815.827,45) y del pago de los estudios de doctorado de
un académico (US$114.710,32), asi como de pagos por concepto de acreditacion y del apoyo a
actividades de intercambio académico (US$25.172,56).

Segun rubro esta ejecucion acumulada representa, con respecto al presupuesto total, un 24,91%
del rubro de infraestructura, un 98,12% del presupuesto a de formacidn de recursos humanos y un
100,0% del rubro de intercambios académicos.

En el segundo semestre solo hubo ejecucion en el rubro de formaciéon de recursos humanos
(becas), la cual ascendié a un monto de US$166,32.

Para la contrapartida, la ejecucion acumulada es de US$437.441,2 que representan el 94,64% del

total de presupuesto ajustado para la iniciativa. En el semestre la ejecucién fue de US$9.274,5
suma que excede lo presupuestado para el semestre.
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Cuadro 24
Avance financiero de la iniciativa UNAOS8
-En ddlares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion lI-Semestre 2018

Actividad Recursos prestamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
' Ejecucién ' Ejecucién ' Ejecucion . Ejecucion
Presupuesto’? Ejecutado %) Presupuesto | Ejecutado %) Programado Ejecutado %) Programado | Ejecutado (%)
Infraestiuctura | 5 075 13749 | g15.82745| 2401 : : : :
Mobiliario y
equipo 111.535,06 - - - - - -
Formacion
RRHH 116.910,32 | 114.710,32 98,12 - - 600,00 166,32 27,72
Asesorias y
calidad 2517256 | 25.172,56 100,00 - - - B,
Imprevistos . ) ) ) ) )
Salarios - -| 462.233.84 | 437.441,15| 94,64 . - -| 834733 927455 11111
Total 3.528.755,4 | 955.710,3 27,08 | 462.233,8 | 437.441,2 94,64 600,0| 166,3 27,72 | 8.347,3| 9.274,5 1111

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.9 Iniciativa UNAO09: Creacién de un Observatorio de Cambio Climatico y Desarrollo

a) Avance fisico

El Cuadro 25 presenta el avance fisico de las actividades incluidas para el primer semestre en el
Plan de Accion 2018, las cuales se concretan en el seguimiento a becarios de posgrado, dado que,
las metas fisicas para los otros rubros ya se cumplieron (equipo e intercambios académicos) y que
la remodelacion asociada al rubro de infraestructura se financiara con recursos UNA luego de
concluidos los traslados de la Escuela de Quimica y el IRET al edificio que se construye con
recursos de la iniciativa 07.

Cuadro 25
Avance fisico de la iniciativa UNAQ9

Actividad

Indicador final

Indicador acumulado
Junio 2018

Meta IS 2018

Logro

% Logro

Justificacion y
observaciones

Formacién de RRHH

Becas de
posgrado

6 académicos con
estudios de
doctorado

9 académicos
continlian estudios de
doctoradoy 2
concluyeron.

Seguimiento a 11
becarios que
iniciaron estudios en
los cuatro afios
previos.

9 académicos continGian
realizando estudios, 7 en
el exterior y 2 en el pais

con tutor extranjero; 2
concluyeron.

100%

Se sobrepasd en un
83% el indicador final
en cuanto a la
asignacion de becas
€en esta iniciativa.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional.

Se lee en el Cuadro 25 un porcentaje de logro de 100% con respecto al seguimiento de los becarios
que realizaron o contintian realizando estudios de doctorado con recursos del PMI.

b) Avance académico e indicadores especificos

El Observatorio de Cambio Climatico y Desarrollo como referente en la generacion de indicadores
y en la articulacién de acciones en la materia, continla su proceso de consolidacion.

Conforme se establecié originalmente, y segin se ha mencionado en informes previos la
comunidad epistémica’ y la red estan contribuyendo a potenciar el trabajo de esta iniciativa en
sus dos pilares: a) Aporte al contenido del Observatorio de Cambio Climatico y Desarrollo como
referente en la generacion de indicadores y en la articulacién de acciones en la materia y b) El
desarrollo de un programa de formacion y capacitacion que permita contar con profesionales con
los conocimientos, habilidades y competencias requeridas para entender y mitigar los efectos del

7 Comunidad epistemica Cambio Climatico y Riesgo
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cambio climatico. Pilare que se a la vez contribuyen en la generacion de politica publica en este
ambito.

En cuanto a la generaciéon de indicadores del Observatorio Ambiental, Cambio Climatico y
Desarrollo, se reportan treinta y cinco indicadores actualizados. Estos corresponden a las &reas
de recursos hidricos continentales; biodiversidad; aire, atmdsfera y ciclos; salud ambiental;
gestion del territorio y riesgo y relaciones océano — atmdsfera que integran el Observatorio Para
su monitoreo se utilizan, entre otros, los equipos adquiridos bajo el marco de la iniciativa.

Para apoyar el fortalecimiento del quehacer del Observatorio, fundamentalmente en lo pertinente
a la construccion de indicadores, en el segundo semestre la Vicerrectoria de Investigacion realizo
la publicacion de la convocatoria del fondo para el financiamiento de proyectos que generan
indicadores en sus areas prioritarias. Los proyectos beneficiados son: a) Red de monitoreo
climatico de la Universidad Nacional, M.Sc. Germain Esquivel Hernandez, Grupo de
Investigacion en Is6topos Estables, Escuela de Quimica. También lo habia sido en el 2017, b)
Carbono fijado en la biomasa del manglar, Master Lilliana Piedra Castro, Escuela de Ciencias
Bioldgicas, c) Erosion Costera en el Caribe Sur, Master Lilliana Piedra Castro, Escuela de
Ciencias Bioldgicas, d) Nivel relativo del mar y temperatura superficial del mar, Dra. Silvia
Chacon Barrantes, del grupo RONMAC, Departamento de Fisica, e) Listado de especies de algas
del microfitobentos en la Laguna Madre de Dios, Master Rocio Ugalde, Instituto Regional de
Estudios en Sustancias Toxicas y f) Helechos y licopodios como indicadores de variacion
climatica. Doctor Alexander Rojas, Escuela de Ciencias Bioldgicas.

Durante la segunda mitad de 2018 se llevo a cabo el 1V Congreso Nacional de Gestion del Riesgo
y Adaptacién al Cambio Climatico los dias 10 y 11 de Octubre, Este congreso responde a una
accion estratégica conferida a la Universidad Nacional (UNA) en el Plan Nacional de Gestion del
Riesgo (2016-2020) mismo que deriva de un lineamiento de politica el cual pretende fomentar la
investigacion orientada a la educacion, la gestion del conocimiento y la innovacion, concebido
como un espacio para el intercambio de conocimiento, experiencia y buenas practicas para la
gestion del riesgo, mismo que pretende plantear una discusion rigurosa centrada en tres ejes:

e El analisis de riesgo,
e La planificacion y presupuestario del desarrollo, y
e La generacion de resiliencia al cambio climatico como un eje trasversal.

En este congreso hubo participacion de académicos de las universidades publicas, gobierno y
empresa privada para un total de 67 ponencias y 18 poster. Por parte de la Red de Cambio
Climético y Riesgo, se presento la ponencia “Consulta inicial de proyectos, oferta académica y
produccidn estudiantil en la Universidad Nacional (UNA) vinculados a la gestion del riesgo vy al
cambio climético” como resultado del analisis de la maya curricular de las carreras impartidas en
la universidad y de los programas, proyecto y actividades desarrolladas por los académicos con
el fin de revisar las fortalezas y debilidades en la formacion de los y las estudiantes en los temas
de Cambio Climatico y Gestion de Riesgo

Durante el 2018 se realizaron encuentros universitarios organizados por la Facultad de Ciencias
de la Tierray el Mar en los cuales se articuld y concentrd la participacion de los diversos miembros

61



de la comunidad universitaria, igualmente se incorporaron las comunidades en las que se realizan
las investigaciones de la universidad, entre los cuales destacan:

e Encuentro Académico: UNA por las comunidades: fauna silvestre y turismo, Puerto Viejo
de Talamanca, Limon, en la que participaron Escuela de Ciencias Geogréficas y Instituto,
Internacional en Conservacion y Manejo de Vida Silvestre (ICOMVIS).

e Encuentro Académico: “UNA por las comunidades”: educacion en la gestion del riesgo,
en la que participaron Observatorio Vulcanoldgico y Sismoldgico de Costa Rica,
OVSICORI., Escuela de Ciencias Geograficas y Departamento de Fisica.

e Encuentro Académico: Gestionando el riesgo al cambio climéatico en los municipios del
Caribe, en la que participaron Escuela de Ciencias Ambientales, Escuela de Ciencias,
Geograficas, Observatorio Vulcanolégico y Sismoldgico de Costa Rica, OVSICORI.

En el afio, se organizaron mas de 34 actividades (foros, conferencias, seminarios, mesas redondas
y celebraciones de efemérides) en las que se abordaron, entre otras, tematicas como: Reglamento
a la Ley de vida silvestre, gestion del riesgo y cambio climatico, erosion costera, modelado de
tsunamis, procesamiento de la informacion climética, uso del visor geoespacial de datos
climéticos, la exposicion a contaminantes en vida silvestre, proteccion de zona de vida silvestre,
energia solar, ordenamiento territorial, servicios ecosistémicos, humedales, apicultura,
biodiversidad y bioseguridad, recursos hidricos, manejo forestal y Sistemas de Informacion
Geogréfica (SIG)

Asimismo se organizaron actividades dentro del marco de “UNA Huella con esencia” organizado
por la Vicerrectoria de Extension Rectoria y apoyado por las Vicerrectorias de Investigacion y
Docencia, Este encuentro tiene como objetivo principal ser un espacio de reflexion, dialogo y
construccion colectiva entre la UNA y las comunidades en cada region, ademas concretar los
siguientes puntos: a) Comunicar el quehacer de la UNA en el ambito regional, b) Dialogar sobre
las valoraciones y recomendaciones de los actores clave de la region y c) Potenciar las condiciones
para el establecimiento de alianzas, espacios de participacion y agendas conjuntas en el ambito
regional.

Como muestra del trabajo interdisciplinario e interinstitucional se organizaron varios eventos y
actividades que contribuyen al mejoramiento de toma de decisiones, y para la sensibilizacion de
la comunidad universitaria ante la contaminacién de los gases de efecto invernadero y la busqueda
de que la universidad se declare Carbono neutra.

En el segundo semestre la Red institucional de gestion del riesgo y cambio climatico ofrecié por
segunda vez el curso “Cambio climatico y gestion de riesgo”. Este curso es impartido por expertos
en Cambio Climéatico y Gestion de Riesgo de la Universidad Nacional y dirigido a toda la
comunidad universitaria con el fin, entre otros, de fortalecer las bases y conocimientos en esta
tematica y de informar sobre el funcionamiento del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo y el
alcance de los compromisos pais. En este afio participaron personas de distintas Unidades
Académicas como: IRET, ICOMVIS, ECG, Vicerrectoria de Extension, ECG-UNA y Geologia-
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UCR, CINPE, IDESPO, PROSIGTE, EDECA, Vicerrectoria de Investigacion, DOCINADE,
SINAMOT, ICE, COMCURE, Comision del Plan Regulador de la Municipalidad de Heredia

Por otra parte, en el Cuadro 26 se incluyen los resultados de los indicadores especificos
establecidos para esta iniciativa, los cuales se relacionan especialmente con la investigacion, la
extension y la produccion asociada.

Cuadro 26
Avance académico e indicadores especificos de la iniciativa UNAQ9
. Linea | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado | Logrado Py
Indicador base | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Justificacion
Proyectos de investigacion y/o
desarrollo se ejecutan en los 0 11 23 48 48 48 102 |.
laboratorios especializados.
Proyectos de extension
orientados a organizaciones
sociales interesadas en la 0 8 11 16 16 19 187
gestion del cambio climatico y el
desarrollo.
Estudiantes participando en los
programas y/o proyectos 0 14 58 33 96 109 79
enfocados al cambio climatico.
Publicaciones cientificas 0 7 9 8 25 45 N.d | No se reporté
realizadas. ' porto.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacién del Programa
Observatorio Ambiental y del Sistema de Informacion Académica (SIA).

Estos 79 proyectos (Cuadro 26) se ejecutan en 16 unidades académicas; de ellos, 49 son de
investigacion (15 nuevos) y 30 de extension e integrados con componente principal de extension
(8 nuevos), lo que representa porcentajes de logro de 100,0% y 118,8% respectivamente.

Entre estos proyectos se ha venido destacando el que ejecuta el Centro Internacional de Politica
Econdmica para el Desarrollo Sostenible (CINPE), titulado “Hacia una politica publica para el
cambio climatico en Costa Rica”, con vigencia hasta el 2018. Su objetivo, tal y como se anoto en
informes previos, es “recomendar politicas publicas, con caracter multidimensional, que incluyan
instrumentos econdémicos que permitan la mitigacion y adaptacion de los efectos del cambio
climatico en la economia y la sociedad costarricense”. Sus publicaciones, actividades y afines
pueden ser seguidas en la pagina Web del proyecto cuya direccion electrénica es
WWW.proyectoppcc.com
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Ademas, al igual que se citd en el informe anterior, se mencionan, por su contribucion a la
definicion de politica publica y a la generacion de cultura de gestion de riesgos, los proyectos:

e Andlisis de estrategias de cambio climatico a nivel local con énfasis en adaptacion: cantdn
de Aguirre y Barva. Investiga, evalla y sistematiza el estado de la situacion local con
respecto al cambio climatico, ademas disefia herramientas que permitan a los gobiernos
locales involucrarse y participar de los esfuerzos nacionales

e Fortalecimiento de las capacidades de gestion en organizaciones administradoras del agua
para consumo humano. Proyecto integrado con componente de investigacion, extension y
docencia que fortalece las capacidades de gestién de dos asociaciones administradoras
del agua (ASADAS), brindando informacién técnica y facilitando procesos que permitan
la toma de decisiones y la mejora en el abastecimiento en las comunidades de Corral de
Piedra y de Concepcién de San Ramon.

c) Avance financiero

El Cuadro 27 sefiala que se han ejecutado US$1.310.024,6 en la iniciativa 09, que corresponden
al 98,99% del total de recursos aportados por el Gobierno. Esta inversion resulta del
financiamiento para la adquisicion de equipo para el monitoreo ambiental (US$364.637,01), los
estudios de doctorado de once académicos (US$893.500,76) y del apoyo a actividades de
intercambio académico (US$51.886,81).

Segun rubro, esta ejecucion acumulada representa, con respecto al presupuesto total ajustado, un
109,84% del rubro de mobiliario y equipo, 98,53% del rubro de formacion de recursos humanos
(becas de posgrado) y 61,37% de asesorias y calidad.

En el segundo semestre solo hubo ejecucion en el rubro de formacidn de recursos humanos (becas
de posgrado), por US$26.002,28 que representan el 60,83% de lo presupuestado para el periodo.

Para la contrapartida la ejecucion acumulada es de US$1.297.057,3 que representan el 100,0%

del total presupuestado para la contrapartida de la iniciativa. En el semestre la ejecucion fue de
US$29.796,8 que corresponden a un 133,9% del presupuesto programado para el periodo.
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Cuadro 27
Avance financiero de la iniciativa 09
-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto® Ejecutado 2 Ejeg;sién Presupuesto Ejecutado 2 Ejeg;sién Programado | Ejecutado Eje(c;o;ién Programado | Ejecutado Eje(c;o;ién

Infraestructura

Mobiliario y

equipo 331.971,65| 364.637,01| 109,84

Formacion

RRHH 906.825,00 | 893.500,76 98,53 42.749,30 | 26.002,28 60,83

Asesorias y

calidad 84.552,17 51.886,81 61,37

Imprevistos

Salarios : -| 1.207.057,33 | 1.207.057,33| 100,00 : : 22.259,56 | 29.796,79 | 133,86
Total 1.323.348,8 | 1.310.024,6| 98,99 | 1.297.057,3 | 1.297.057,3| 100,00| 42.749,3| 26.002,3 60,83 | 22.259,6| 29.796,8 133,9

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera (PGF).
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4.2.10 Iniciativa UNA10: Formacion integral bajo el principio del humanismo y
permanencia de las y los estudiantes

a) Avance fisico

El Cuadro 28 reporta el avance fisico del afio para los distintos rubros de esta iniciativa, de
conformidad con lo programado en el Plan de Accion Enero — Diciembre 2018 y otras actividades
no programadas que se han realizado.

Los resultados para el rubro de infraestructura son los siguientes.

e Obras deportivas Coto: Se realizd la contratacion, con recursos institucionales para la
reparacion de los vicios ocultos y terminara los pendientes electromecanicos y otros de la
obra.

« Residencias y obras deportivas Liberia: Proceso constructivo con un avance del 95% La
obra debi6 concluir en marzo, sin embargo, la empresa adjudicataria, Contek S. A., avanzo
a un ritmo lento evidenciando problemas de gestion en el proceso constructivo. Se tiene
programada la entrega e inuguracién para el primer trimestre de 2019.

e Obras deportivas Nicoya: Se realiz6 nuevo concurso y se adjudic6. Una de las empresas
concursantes presento un recurso ante la Contraloria, con fecha del 21 de noviembre de
2018, la Division de Contratacion Administrativa de la Contraloria General de la
Republica, emite resolucion R-DCA-1161-2018 y se declara sin lugar el recurso de
apelacién interpuesto por AJIP Ingenieria Limitada en contra del acto de adjudicacién de
la Licitacion Publica Nacional Simplificada 2018LPNS-000001-PMIUNABM promovida
para la “Finalizacion de Residencias y Obras Deportivas Campus Nicoya, , recaido en
favor de la empresa Ecosistemas de Construccion S.A. Se espera reiniciar en el primer
trimestre de 2019

e Residencias Sarapiqui: Obra recibida, y se encuentra en periodo de garantia.

e Obras recreativas Omar Dengo: Tal y como se indicd en apartados precedentes estas
obras fueron entregadas en el 2018.
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Cuadro 28

Avance fisico de la iniciativa UNA10

Indicador acumulado

Justificacion y

. . . 0
Actividad Indicador final Junio 2018 Meta 2018 Logro % Logro observaciones
Infraestructura Edificios construidos
Obras Nicoya
Se prepararon los documentos
Prepa_ramon de documentos y | Documentos I_|stos para Documentqs listos para la Actividad no programada. para reiniciar el concurso para la 100%
cambios al cartel. la convocatoria. convocatoria. finalizacién de la obra
abandonada.
Proceso de licitacion
Llamado a licitacion Se llamo a concurso, se
apertura y Ofertas recibidas. Llamado a concurso. Actividad no programada. | atendieron consultas y se 100% | Se recibieron 5 ofertas.
P realizaron enmiendas al cartel.
Ang||5|§,de ofertas y Oferta adjudicada Oferta adjudicada Actividad no programada. | Oferta adjudicada 100%
adjudicacion
Formahzgqo_n del contrato Orden de inicio girada. | No hay avance. Actividad no programada. | Sujeta a actividades anteriores. 80%
y orden de inicio.
Seguimiento a la ejecucion El proceso constructivo lleva un
fisica y ambiental de las Edificio construido Edificio con avance del 37%. | Actividad no programada. avgnce del 37% No aplica | Obra reiniciara en 2019
obras. '
Obras Liberia
Edificio con avance fisico de Se brinda el seguimiento
Ejecucion de contrato. Edificio construido un 95% Edificio concluido. respectivo, sin embargo, la obra 95% Venci6 fecha de entrega.
' avanza lentamente.
Obras Sarapiqui
Edificio con avance fisico del | Edificio con avance fisico Se brindo el seguimiento
Inicio del contrato. Edificio construido respectivo, la obra avanza sin 100%

90%.

del 85%.

inconvenientes.
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Indicador acumulado

Actividad Indicador final Junio 2018 Meta 2018 Logro % Logro Justificacion y observaciones
Mobiliario y equipo Mobiliario y equipo instalado
Mobiliario y equipo Residencias Sarapiqui
Proceso de licitacion
Llamado a licitacion y ‘ inid ‘ inid ; inid Se llamo a licitacion, se recibieron 0 Se pog%pusq la fecha de apertura, las
apertura de mobiliario Ofertas recibidas Ofertas recibidas Ofertas recibidas cuatro ofertas 100% | especificaciones debieron revisarse a
' la luz de un recurso a otro cartel.

A’?a".s's O.'? ofertas y Oferta adjudicada Oferta adjudicada Oferta adjudicada Oferta adjudicada 100%
adjudicacion
Formahzam_on Qel contrato Orden de inicio girada. | Orden de inicio girada. Orden de inicio girada. Orden de inicio girada. 100% Al cierre Qe! mforme se habia girado la
y orden de inicio. orden de inicio.
Instalacion de mobiliarioy | Mobiliario y equipo Inicio de la importacion de Inicic‘).de‘ la fabricacion del o

, . . mobiliario y de la Mobiliario instalado 100%
equipo instalados equipo. . 9 .

importacion de equipo.
Mobiliario y equipo Pérez Zeleddn
Instalacion de mobiliarioy | Mobiliario y equipo Mobiliario y equipo Mobiliario y equipo Se instalo la totalidad de los 100%
equipo instalados instalados instalados muebles y el equipo. °
Mobiliario y equipo Liberia y Nicoya
A Orden de inicio L . I . .
Formalizacion del contrato L . ... | Orden de inicio girada para | Se posterg6 orden de inicio para Para Residencias Nicoya Linea Blanca
- Orden de inicio girada. | suspendida para mobiliario . O 80% .

y orden de inicio. y quipo ambos procesos. residencias Nicoya en proceso para almacenaje.
Instalacion de mobiliario y | Equipo y mobiliario (s:eonszrerl:i%r?tl:) sgsgrc]i(l:deo deen Equipo y mobiliario Se logrd la instalacién de muebles 95% Se retomar en primer trimestre de
equipo instalados ob?as instalados en Liberia. . 2019
Formacion de RRHH
Becas de posgrado 1 académico con Becario avanza en sus Seguimiento al becario Becario solicitd prérroga para 100%

estudios de doctorado

estudios

presentar tesis en 2019.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de
Infraestructura Institucional.
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En relacion con el rubro de mobiliario, el Cuadro 28 muestra para las residencias del Recinto
Sarapiqui se entregd el mobiliario. Con respecto a el mobiliario y linea blanca para las residencias
de Liberia estas fueron entregadas antes de finalizar el afio, Para el caso de Nicoya la adquisicion
de mobiliario se encuentra suspendido hasta el segundo semestre de 2019, el equipo de linea
blanca esta en proceso de adquisicion para almacenaje en las instalaciones de la Universidad.

Finalmente, el Cuadro 28 informa de que el becario que realiza estudios de posgrado, Master
Marco Ramirez, del Centro de Estudios Generales, Programa de Doctorado en Comunicacion
Social, grupo de investigacion Mutaciones del Audiovisual Contemporaneo de la Universidad del
Pais Vasco, Espafia, solicitd una prorroga por seis meses para la conclusion de su trabajo final de
graduacion. Sin embargo, ya se encuentra laborando en la institucion.

b) Avance académico e indicadores especificos

Para el 2018 las Vicerrectorias de Vida Estudiantil (VVE) y Docencia, asi como el Centro de
Estudios Generales (CEG), en coordinacion con las unidades académicas, otros centros y las sedes
regionales, reportaron las actividades que a continuacion se describen en pro de la atraccion, la
permanencia y el éxito estudiantil con enfoque humanista.

Vicerrectorias

Las estrategias orientadas a la atraccion de estudiantes que provienen de distritos con nivel de
desarrollo socioecondémico bajo y muy bajo, de acuerdo con la informacion del Cuadro 29,
resultaron en un 27,4% de estudiantes de primer ingreso que satisfacen esta condicion, cifra que
supera en 0,4 puntos porcentuales el valor del 2017, que es la més alta del periodo y que representa
un 7,6% mas de la meta prevista (mantener el valor de la linea base).

En nameros absolutos las cifras son como sigue: del total de 3.929 estudiantes de primer ingreso
matriculados, 1.053 provienen de distritos con nivel de desarrollo socioeconomico bajo y muy
bajo (clasificacion Indice de Desarrollo Social —-IDS- 2013).

Ademas, el Cuadro 29 muestra que el nimero de graduados en el periodo (primer semestre 2018),
tal y como se refirié en el apartado de indicadores intermedios, fue de 2.307 estudiantes. Este
resultado hace presumir que durante este afio también se superard la meta de aumentar la
graduacién en un 15% con respecto a la linea base.

También habré que esperar para el segundo semestre el calculo de la tasa de desercidn por cohorte
del 2013 para el afio vigente, con la expectativa de que los esfuerzos realizados permitan recuperar
los resultados del periodo 2013 — 2016.

Entre estos esfuerzos, conforme se reporta en el Cuadro 30, se citan las sesiones de induccién a
la vida universitaria a las cuales asistieron 1.116 estudiantes de primer ingreso (28,1% del total
de matriculados), siendo este afio el que reporta el mayor nimero de sesiones aungue no el mayor
namero de participantes.
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Cuadro 29

Avance académico e indicadores especificos de la iniciativa 10

. Linea | Logro | Logro | Logro | Logro Logro | Logro e,
Indicador base | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | ‘ustificacion

Porcentaje de estudiantes de
primer ingreso que proviene de los Clasificacion IDS
distritos con mas bajos nivelesde | 19,8% 21,3%| 21,9%| 24,0% 26,5% 27,0%| 26,8% 2013
desarrollo (niveles bajo y muy '
bajo).
Tasa de desercion por cohorte. | 250%|  22.0%| 217%| 209%| 216%|  243%|  N.d.| hosehacacuado
Aumentar en un 15% el ndmero de
graduados en el periodo. 2.534 2.8441 3.080 3.310 3.192 3.661 3.551
Cantidad de estudiantes
. 782
incorporados en los proyectos de | semestre
docencia, investigacion, extension 0 475 912 792 1.008 797 2.231
e integrados inscritos en la y

. . . Il semestre
Vicerrectoria Académica.
Un disefio de metodologias que Concluyd proyecto
permitan valorar cambios No ol 100% No No No No | piloto de
culturales producto de una aplica 0 aplica aplica aplica aplica | implementacion de la
formacién humanistica. metodologia.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacién de APEUNA con datos
del Departamento de Registro, de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y del Centro de Estudios Generales.

Ademas, se indica en el Cuadro 30 que se impartieron 400 tutorias en las siguientes modalidades:
a) Tutorias grupales (8 a 20 estudiantes) y b) Tutorias especializadas en tematicas particulares y
en dos sub-modalidades: grupo pequefio (2 a 5 estudiantes que presentan alta repitencia y rezago)
e individual (por referencias y valoraciones). Estas tutorias son impartidas por estudiantes que
asisten a sesiones de capacitacion.
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Numero de sesiones de acompafiamiento y cantidad de estudiantes participantes por actividad, 2013-2018

Cuadro 30

.. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Actividades
N°Ses. | N°Est. | N°Ses. | N°Est. | N°Ses. | N°Est. | N°Ses. | N°Est. | N°Ses. | N°Est. | N° Ses. | N° Est.
Sesiones de induccion a la vida 71 1204 71 789 71 1.106 7| 1374 5| 1131] 11| 1116
universitaria.
Curso matematica con admision No se .
contextualizada. 82 43 71 45 59 47 142 71 143 63 ealizaron No aplica
Tutorias (modalidad grupal, individual,
especializada y focalizada). 324 2.927 261 3.316 392| 3.829 408 4.327 389 4.651 400 4.616
Talleres psicoeducativos orientados a a| 765 m| 1045| 184 2385| 176| 2748| 77| 1035| 69| 2396
desarrollar competencias genéricast.
Sesiones psicoterapia. 2.464 203 2.475 195 3.145 356 1.503 393 2.292 260 2.300 239
Atencion psicopedagdgica?. 725 121 1.383 255| 1.698 283 N.d. 238| 1.761 416 848 293
Orientacion individual. 560 160 714 173 337 135 273 73 372 93 211 64
Talleres claves para el exito 81| 1.836 120 2.830 71| 2.050 84| 2322 2| 101 69| 2.39%
académico?.
Desarrollo de habilidades para la vida y No se .
atencion a la diversidad. 46| 2.362 571 2.796 49| 2.281 35| 2431 187 | 6.390 | oqizaron | NO@plica
Total de estudiantes atendidos 4.336 9.621 5129 11.444 5.942 | 12.472 2.628 | 13.977 5.081 8.7201 3.908| 11.120

L A partir del 2017 se contabilizan como talleres meta cognitivos orientados a desarrollar competencias genéricas.

2 as cifras del afio 2018, corresponden a las del primer ciclo lectivo.

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y del Programa Exito Académico de la Vicerrectoria de Docencia
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Cuadro 31
Numero de estudiantes con becas y otras ayudas similares

2013- 2017
Becas y afines 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Estudiantes asistentes académicos 560 730 792 1220 1.327 784
Estudiantes asistentes paracadémicos 288 376 380 671 826 668
Estudiantes asistentes graduados 21 33 36 50 111 191
Estudiantes con beca socioeconémica 5265| 5.612| 6.071| 6.465| 6.394| 6.880

Estudiantes con otras becas (honor,

artisticas, deportivas, liderazgo estudiantil) 756 675 637 890) L1337 o

Ayudas econémicas para giras académicas | 1.390| 2.687| 1.857| 2.887| 3.655| 1.326

Ayudas especiales 854 1.780| 1.717| 1.314| 1.496 737

Total 9.134| 11.893| 11.490| 13.497| 15.146| 11.563

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil

En el Cuadro 31 se informa sobre las becas estudiantiles y otras ayudas econdémicas concedidas
durante el periodo 2013 — 2018, las que posibilitan el ingreso y la permanencia estudiantil. En el
afio se contabilizan 11.563 becas y ayudas especiales, nimero que supera las concedidas en el
2013 y que representa el 76,3% de las otorgadas en el 2017.

Sobresale en el Cuadro 31, el “namero de estudiantes con beca socioecondmica” y el “numero de
asistentes graduados”; los cuales alcanzaron el mayor valor en el periodo al haberse otorgado
6.880 becas socioecondmicas y haberse contratado 191 asistentes.

En cuanto a la formacion estudiantil en las areas académicas cabe referirse a:

e El indicador ““cantidad de estudiantes incorporados en los proyectos de docencia,
investigacion, extension e integrados inscritos en la Vicerrectoria Académica™ del
Cuadro 29. Segun se extrae de la base de datos aportada por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, el nimero de estudiantes bajo esta condicién en el 2018 fue de 2.231
estudiantes.

Esta iniciativa contribuye particularmente con el objetivo de desarrollo del PMES de “mejorar el
acceso y la permanencia de los estudiantes”, para lograrlo la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
(VVE) y la Vicerrectoria de Docencia, trabajan en estrecha coordinacion con las Facultades,
Centros, Sedes regionales y la Sede Interuniversitaria. Tal y como se ha comunicado en otros
informes los ejes del plan para Estudios Generales son: horizontalizacion, virtualizacion del
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Centro de Estudios Generales (CEG), Fortalecimiento de la Revista, internacionalizacion del
Plan de Estudios y comunicacion intergeneracional e intercultural, seguidamente se detalla lo
realizado para cada uno de ellos.

Horizontalizacion

El proceso de horizontalizacion de los Estudios Generales tienen por sustento el acuerdo
CONSACA-ACUE-052-2017 del 24 de febrero del 2017, el cual sefiala que todas las carreras de
la Universidad deben incluir los cursos para estudiantes de primer ingreso. Con base en dicho
acuerdo se elaboraron los lineamientos, mismos que se presentaron a las diferentes Facultades y
Centros.

Durante el 2018 se planificé la visita correspondiente a las Sedes Universitarias con el objetivo
de comunicar y reforzar las actividades que realiza el CEG y que han permitido presentar la vision
del Nuevo Humanismo vy la Interdisciplinariedad que se trabaja en los cursos.

A la fecha un total de once carreras no han horizontalizado los Estudios Generales y estan en
proceso de realizarlo, los planes de estudio de dichas carreras en su mayoria cuentan con salida
de Diplomado. Las instancias correspondientes se encuentran haciendo actividades de
sensibilizacion con las Unidades Académicas y por tanto las gestiones para que modifiquen sus
planes de estudio, con el fin de incluirlos en el primer afio de ingreso a la Institucion.

Virtualizacion

En relacion con eje correspondiente a virtualizacion del CEG, se finalizé en el 111 Trimestre con
los cursos de la primera promocion de la Maestria en Humanismo, Sociedad y Ambiente en forma
bimodal. Se presenté ante el Programa de Disefio Curricular la reestructuracion del plan de
estudios en forma virtual, con el fin de ofertarlo para América Latina.

Se aprobo un curso en forma virtual del area de ciencias naturales y se incluyd en la malla
curricular con el fin de impartirlo para la carrera que imparte la Escuela Ecuménica de Ciencias
de la Religion. Los tres cursos restantes que se requieren para ese plan de estudios se encuentran
en tramite.

Fortalecimiento de la Revista

Durante el segundo semestre de 2018 se publicé el Volumen 6.1, desde hace dos afios la revista
esta en Latindex, a partir del esfuerzo realizado durante el afio la Revista esté lista para ingresar a
DOAJ y Dialnet.

Internacionalizacion

En cuanto al eje de internacionalizacion se realizaron las siguientes actividades académicas:

e En el marco del proyecto denominado “Educacion en valores y derechos humanos en la
formacion docente” se realizo el primer encuentro internacional en la Universidad de
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Osnabruck. Entre los principales resultados se acordd la realizacion de dos actividades
para el 2019

Red Internacional de Estudios Generales: La Universidad Nacional tuvo participacion en
el X1 Simposio Internacional de Estudios Generales en La Habana, Cuba, participaron
siete académicos con ponencias relacionadas con el Nuevo Humanismo, la
Interdisciplina, entre otras propuestas académicas.

Convenio con la Universidad de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico: Se
realizaron contactos con la Universidad de Rio Piedras y en los primeros meses del
proximo afio se estard firmando el Convenio académico para movilidad académica y
estudiantil, ademas de reconocimientos de titulos, entre otros aspectos de cooperacion
entre nuestras universidades.

Con respecto al tema de pasantias y eventos cortos:

Durante el 2018 tuvo lugar la visita de seis profesores pasantes:

Durante el 1l Ciclo de 2018, se aprobaron 9 eventos cortos a académicos del Centro de
Estudios Generales y 10 capacitaciones para el personal administrativo.

Cétedra “Rolando Garcia de Humanismo, Interdisciplina y Complejidad” (C1J): EI primer
producto tangible de trabajo de la CIJ ha sido la elaboracion de un proyecto de
investigacion interdisciplinaria que ha sido aprobado en acorde con los lineamientos de
PPAA de la Universidad y que ha sido presentado para el concurso FIDA 2018-2019. Este
proyecto de investigacion se denomina Privados de Humanidad: Derechos Humanos y
Marginalidad Extrema, y su propésito fundamental es estudiar la evolucion del universo
delictual y del universo carcelario tanto en Costa Rica como en América Latina.

Semana del Nuevo Humanismo: En agosto de 2018 se celebré la Semana del Nuevo
Humanismo del Centro de Estudios Generales de la Universidad Nacional. Durante esta
semana se realizaron diversas actividades como la organizacion del | Parlamento
Estudiantil Nacional, la participacion del Programa UNA Aventura Voluntariado,
reflexiones con lideres estudiantiles centroamericanos sobre Autonomia Universitaria,
foros de reflexion, charlas, conversatorios, manifiestos con la participacion de la poblacion
académica, estudiantes, poblacion de la tercera edad e invitados especiales.

Comunicacién intergeneracional e intercultural

En lo que respecta al Programa Interdisciplinario de Adulto Mayor cabe destacar el desarrollo de
las siguientes actividades: a) presentaciones Folcldricas del Grupo de Baile de Personas Adultas
Mayores “Alma Joven” para escuelas, colegios e instituciones publicas. Aproximadamente 2000
personas participantes b) Encuentros intergeneracionales con la participacion de al menos 150
personas, ¢) 15 Conversatorios intergeneracionales con la participacion de 700 personas, d) 4
Actividades artisticas intergeneracionales con la participacion de 120 personas €) 15 Sesiones de
Servicio Comunal Estudiantil con la participacion de 10 estudiantes, f) 10 personas adultas
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mayores, g) 11 cursos libres del PAIPAM facilitados por estudiantes y h) 24 charlas dictadas por
estudiantes a personas adultas y adultas mayores.

c) Avance financiero

Del Cuadro 32 se desprende que para la iniciativa 10 se han ejecutado US$9.279.428,1 que
corresponden al 72,36% del total de recursos del préstamo para la iniciativa. Esta ejecucion resulta
del financiamiento de obras de infraestructura (US$8.593.865,06), mobiliario y equipo
(US$513.629,29), los estudios de doctorado de un académico (US$141.315,83) y la participacion
en actividades de intercambio académico (US$30.617,96).

Segun rubro, esta ejecucion acumulada representa un 71,45% del rubro de infraestructura, un
82,27% del rubro de mobiliario y equipo, un 100,0% de los rubros de formacion de recursos
humanos (becas de posgrado) e intercambios académicos.

En el periodo de este reporte hubo ejecucidn en tres de estos cuatro rubros, a saber:

e Infraestructura: US$727.360,02 que corresponden al 31,04% del monto programado para
el semestre, subejecucion que se explica por atrasos en las residencias de Liberia.

e Mobiliario y equipo: US$303.793,61 que representan el 111,04% de la ejecucion estimada
para el periodo.

e Formacion de recursos humanos: US$250 que representan el 2,10% de la ejecucion
estimada, esto debido a que el becario solicitd prorrogar el plazo de estudios, pero sin
considerar el aporte econémico.

Para la contrapartida la ejecucién acumulada es de US$342.775,6 que representan el 94,22% del

total de presupuesto ajustado para la contrapartida de la iniciativa. En el semestre la ejecucion fue
de US$10.179,2 equivalente al 109,8% del presupuesto programado para el periodo.
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Cuadro 32

Avance financiero de la iniciativa UNA10

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto? | Ejecutado * Eje(c;oc):ic')n Presupuesto | Ejecutado /* Ejegzsién Programado Ejecutado Eje(c;oc):ic')n Programado | Ejecutado Ejef(;)():lon
Infraestiuctura | 1, 0,7 060,16 | 8.593.865,06 | 7145 . - 2.343.08543| 727.360,02| 31,04 . .
Mobiliario y
equipo 624.317,78 | 513.629,29 82,27 - 273.578,12 | 303.793,61| 111,04 - -
Formacién
RRHH 141.315,83 | 141.315,83 100,00 - 11.924,63 250,00 2,10 - -
Asesorias y
calidad 30.617,96 30.617,96 100,00 - - - -
Imprevistos ) ) ) ) )
Salarios ! -| 363.807,20 | 342.775,64 | 94,22 - ! 9.269,85 | 10.179,16 | 109,81
Total 12.823.311,7|9.279.428,1 | 72,36 | 363.807,2 | 342.775,6 | 94,22 |2.628.588,2|1.031.403,6| 39,24| 9.269,8| 10.179,2 109,8

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.11 Iniciativa UNA11: Articulacion de un sistema de pertinencia y calidad del quehacer

universitario

a) Avance fisico

El Cuadro 33 presenta el avance fisico de los rubros de esta iniciativa en el 2018. Obsérvese que
para los cuatro rubros que se reportan, los porcentajes de logro alcanzaron el 100%, con excepcion
de la actividad correspondiente a la instalacion del mobiliario, lo cual tendra lugar en el primer
trimestre de 2019.

En relacion con las becas de posgrado, en el Cuadro 33 se informa de que un becario concluyd
sus estudios y los otros becarios avanzan conforme con lo programado, a saber:

Méster Willy Castro, Direccion de Docencia, estudios de doctorado en la Universidad de
Aalborg, Dinamarca, en el area tecnologias de informacion para la academia.

Concluyd sus estudios tras la presentacion de su tesis de doctorado en febrero 2018.
ContinGia trabajando en el Area de Actualizacion Profesional de la Vicerrectoria de
Docencia, a la cual se incorporo en el segundo semestre anterior. Desde su espacio laboral
aporta en la promocién del fortalecimiento de capacidades sobre el uso de la tecnologia y
la reflexion del por qué y para qué de este uso.

MBA. Javier Rodriguez, Area de Planificacion Economica de la UNA (Apeuna) y UCPI,
estudios en el Doctorado en Administracion de Empresas con mencién en Planificacion,
Escuela de Gestion Europea, en Providencia, Chile. Concluyé todos los cursos del
doctorado y su estancia en la Universidad de Sevilla; defendio su anteproyecto de tesis y
trabaja en su desarrollo. Sin embargo, inconvenientes administrativos y financieros de la
Escuela lo llevaron a solicitar traslado de universidad; actualmente cursa estudios en el
Doctorado en Ciencias Empresariales, Universidad Fidélitas, Costa Rica.

Master Viviana GOmez, Direccion de Docencia, estudios doctorales en programa virtual
en Educacion, Universidad de Baleares, Esparia.

MBA. Carmen Monge, Direccion de Extension, continda su tesis de doctorado en el
Posgrado de Cooperacion al Desarrollo, Universidad Politécnica de Valencia, Espafia.
Llego al pais en abril 2018 para realizar el trabajo de campo de su proyecto de graduacion.

Finalmente, el Cuadro 33 reporta la acreditacion de dos carreras que presentaron documentos ante
el Sinaes en afos previos, a las cuales se hizo referencia en otros apartados. Interesa reiterar que
con estas acreditaciones se alcanzoé la meta planteada para todo el periodo de vigencia del PMES.
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Cuadro 33

Avance fisico de la iniciativa UNA11

Indicador acumulado

%

Actividad Indicador final . Meta IS 2018 Logro Justificacion y observaciones
Junio 2018 Logro
Mobiliario Mobiliario instalado
Elaboracion de especificaciones | Especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas | Actividad no Revision de especificaciones 100%
técnicas elaboradas elaboradas programada técnicas. 0
Proceso de licitacion
Llamado a licitacion y apertura | Ofertas recibidas No hubo avance Llamado a licitacion No hubo avance 100%
.A”?"S'?de ofertas y Oferta adjudicada No hubo avance Oferta adjudicada Suletg a actividades 100%
adjudicacion anteriores.
Formal!z_a(_non del contrato y Orden de inicio girada No hubo avance Orden de inicio girada Su1etg a actividades 100%
orden de inicio anteriores.
Instalacién de mobiliario Mobiliario instalado No hubo avance Mobiliario instalado Sujet? a actividades 0% La instalacion del .MOb"'?‘“O fendra
anteriores. lugar durante el primer trimestre de 2019
Equipo Equipo instalado
Entregalinstalacion de equipo _Eqmpo adquirido e Eqmpo adquirido e Eqmpo adquirido e Se adquiri6 e instald el equipo 100%
instalado instalado instalado para los cuatro lotes.
. Servicios conexos Servicios conexos Servicios conexos Se prestaron los servicios
Servicios conexos 100%
prestados prestados prestados conexos para los cuatro lotes.
Formacion de RRHH
S 1 becario concluy6 Seguimiento a 3 Seguimiento a 4 becarios que Uno no pudo concluir el afio anterior y
3-4 funcionarios con : : PR . ~ . L :
Becas de posgrado : estudios de doctorado, 3 | becarios que contintan | iniciaron estudios en afios 100% | se le dio seguimiento en el primer
estudios de doctorado o . ! .
contintan. estudios. previos. cuatrimestre.
Asesorias y calidad
Informes de mejoramiento y Acreditacion de 13 Acreditacion de 13 Acreditacion de 2 Se obtuvo la acreditacion de
dos carreras que presentaron | 100%

reacreditacion

carreras

carreras

carreras

documentos en afios previos.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).
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b) Avance académico e indicadores especificos

Segun se ha comentado en otros informes, la UNA ha realizado distintos esfuerzos en la definicion
y desarrollo de politicas, normas, lineamientos e iniciativas de calidad en diferentes &mbitos de
su quehacer, como insumos para el logro de la mejora continua, la excelencia académica y el
Optimo aprovechamiento de los recursos, por lo que esta iniciativa surgié de la necesidad de
establecer acciones graduales para vincular tales esfuerzos en materia de calidad.

Bajo este contexto, segiun se ha referido, mediante la resolucion UNA-R-RESO-377-2016
(Rectoria, 1° de noviembre de 2016) se giran instrucciones para dar continuidad al proceso de
conformacién del Sistema de Gestion de la Calidad para la Excelencia (SIGEI-UNA) que habia
iniciado desde el 2015.

Se informé en los reportes anteriores sobre la elaboracidn de una segunda propuesta del modelo
de gestion de calidad. En seguimiento a esta accion, con la finalidad de socializar tal propuesta en
el ambito universitario y lograr la aprobacion de la politica y los objetivos de calidad, durante el
segundo semestre se elaboro la ruta metodoldgica para validar la propuesta con diversos grupos
de interés de la UNA, para su valoracion y eventual aprobacion por parte del Consejo
Universitario. Conforme con las mejores practicas esta politica, constituye un marco de referencia
que establece las lineas de accion en cuanto a la gestion de la calidad. La nueva version de estas
propuestas se presento a la Comision Institucional de Calidad.

Tal y como se planteo en el informe del 2017, con fundamento en las directrices de la Rectoria
Adjunta, ha continuado la implementacion de la estrategia de acompafiamiento y asesoria a las
instancias que se encuentran en la fase de revision y actualizacion de procesos, procedimientos y
reglamentos. Con este fin, el Equipo Interdisciplinario elabor6 una metodologia para el
levantamiento de procesos que se encuentra en implementacion en estas instancias, asi como
diversos formatos: manual de organizacion y funciones, manual de procesos, procedimientos,
instructivos, instrucciones, politicas, reglamentos, lineamientos, entre otros.

Las unidades que participan como planes piloto son: Vicerrectoria de Investigacion,
Departamento de Registro, Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (DTIC),
Area Formacion y Actualizacion del Talento Humano (AFATH) - Programa Desarrollo de
Recursos Humanos, Oficina de Transferencia Tecnoldgica y Vinculacion Externa, Rectoria
Adjunta y Escuela de Ciencias Ambientales que planteara el disefio de sus sistema de calidad.
Ademas se encuentran la Escuela de Medicina Veterinaria y el Instituto Regional de Estudios en
Sustancias Téxicas (IRET), a los que se les apoya en el seguimiento y disefio del sistema de
gestion de la calidad, partiendo de los insumos con los que cuentan. En relacion con el Programa
de Desarrollo y Mantenimiento de la Infraestructura Institucional (Prodemi) deja de ser plan
piloto, dado que la instancia iniciara una revision mas integral de su quehacer.

Adicionalmente, otros avances a los que se les da continuidad son:

e Definicidn de estrategias para seguimiento en el registro y analisis de informacion.
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Revision del Reglamento para la emision de la normativa universitaria y del Manual para la
elaboracion de disposiciones normativas. EI Equipo Interdisciplinario elabor6 una propuesta
de modificacion para ambos documentos, la cual serd analizada en la Comision Técnica para
la Gestion de la Calidad. Estos documentos hacen referencia a los instrumentos normativos
que se aplican en la institucion, asi como los procedimientos de emision, aprobacion,
modificacion y publicacion de los mismos. La propuesta se remitio a las instancias pertinentes
para su valoracién y posterior aprobacion.

Desarrollo del taller “Sistema de Gestion de Calidad en laboratorios: buenas practicas” en la
Escuela de Medicina Veterinaria. Se cont6 con la participacion de académicos y especialistas
en el disefio e implementacion de sistemas de gestion de la calidad de los laboratorios, a fin
de intercambiar buenas practicas y lecciones aprendidas en estas tematicas en los diferentes
laboratorios de la institucion. Ademas, se identificaron las oportunidades de mejora para la
implementacion de estos sistemas en laboratorios y la oficializacion de pruebas de ensayo.

En relacion con el desarrollo de actividades académicas institucionales y las alianzas
interuniversitarias, se organizo y llevo a cabo el 1V Foro Gestion de la Calidad e Innovacion
en Educacion Superior, actividad conjunta con la Universidad de Costa Rica, Universidad
Estatal a Distancia, Instituto Tecnol6gico y Universidad Técnica Nacional. Participaron en el
evento expositores nacionales e internacionales.

Proceso de formaciodn del equipo interdisciplinario en relacion con los sistemas de calidad:

0 10 Cursos virtuales del Programa Técnico en Cargas de trabajo

o Taller “Oficializacion de ensayos de laboratorio” impartido por el Servicio Nacional
de Salud Animal (Senasa).

o Talleres “La UNA hacia un gobierno abierto” y “Retos en el tema de transparencia y
papel que desempefian las instancias proveedoras de informacion en la UNA”,
impartidos por especialistas en gestion publica y gobierno abierto.

o0 Curso presencial: Formacion en el uso de la herramienta Gestor de procesos Oracle
BPMN.

o | Foro Proceso de Acreditacion Institucional TEC ante HCERES. Cartago, Costa Rica.

o Taller de Induccidn Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC), ejecutado por el
Consejo Centroamericano de Acreditacion (CCA) en conjunto con la Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) de Esparfia

0 IX Foro del Consejo Centroamericano de Acreditacion de la Educacion Superior.

o Curso virtual Universidad a través de los datos abiertos. Imparte Universidad de Costa

Rica

Es importante mencionar que, como parte de los esfuerzos institucionales para fortalecer la cultura
de calidad, la Rectoria Adjunta acord6 participar en el Proyecto Piloto AUDIT Centroamérica,
que tiene como propdsito crear la plataforma de aseguramiento de calidad para que las
Instituciones de Educacion Superior (IES) centroamericanas puedan certificar en cada pais
participante su Sistema de Gestion de la Calidad (SGC).
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Este plan piloto se desarrollard en dos etapas: a. orientacion del disefio de los SGC y b.
certificacion del disefio de dichos sistemas, por parte de la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion (Aneca) de Espafia y el Consejo Centroamericano de Acreditacion de la
Educacion Superior (CCA). Durante el segundo semestre 2018 se elabor0 la estrategia de
recopilacion de informacion y el respectivo cronograma de actividades.

c.1 Planificacidn, sistemas de informacion, toma de decisiones y rendicién de cuentas

Sistema de planificacion

Como se ha indicado en informes anteriores, la institucién viene ejecutando el proceso de
planificacion institucional de manera articulada a partir de tres niveles: el nivel superior mediante
el Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2021, el nivel intermedio a partir de sus 17
planes estratégicos de facultad, centro, sede, seccion, vicerrectorias y Rectoria, y su nivel base a
partir de los planes de trabajo (reflejan los compromisos asumidos por las unidades académicas y
administrativas en el plan estratégico que forman parte) y los planes anuales operativos (planes
de trabajo y el Plan Operativo Anual) que incorpora la gestion de riesgos que se realiza mediante
el Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucional (SEVRI) como elemento intrinseco
de la planificacion

Durante el | semestre la metodologia se utilizo en la construccién del informe de Rendicion de
Cuentas de la Rectoria, el cual fue presentado a la Asamblea de Representantes en marzo 2018 y
aprobado por este organo el 28 de mayo de 2018. Este informe contiene la rendicion de cuentas
de los planes estratégicos de la Rectoria y vicerrectorias, asi como el seguimiento al PMP1 2017-
2021 con corte al 31 de diciembre de 2017.

Ademas, en el | semestre se trabajo con los Consejos de Facultad, Centro y Sede; asi como con la
Rectoria y las vicerrectorias, para promover la articulacion practica del Sistema de Planificacion
y orientar sobre las acciones que se deben desarrollar para operacionalizar el modelo.

Por otra parte, el 08 de junio se publicé la Circular UNA-Apeuna-CIRC-005-2018 que comunica
el inicio del proceso de formulacidn del plan operativo anual institucional para el 2019, en la que
se establece que los planes operativos integrados de la Rectoria, Vicerrectorias, Facultades y
Centros deben enfocarse en el seguimiento de los compromisos establecidos en sus planes
estratégicos, extrayendo de los POA de sus unidades adscritas los elementos significativos en el
logro de lo propuesto y verificando que sean suficientes para cumplir con la calendarizacion
establecida.

Adicionalmente, establece que las instancias que participan en los subprocesos de Autoevaluacion
del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion (ASMCG) y del Sistema Especifico de
Valoracidn de Riesgos (Sevri) 2018, y son responsables de la ejecucion de actividades de mejora
y de respuesta al riesgo con plazo 2019, deben incorporar estas actividades en la formulacion de
sus planes operativos anuales. Todo esto posibilita que el sistema de planificacion se vaya
integrando en sus distintos niveles y se logre establecer la integralidad de los elementos que lo
conforman.
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Cabe indicar que al ser este ejercicio novedoso para los actores, ha implicado realizar maltiples
actividades (reuniones, coordinaciones, sesiones de asesoria y trabajo) y comparecencias en
6rganos colegiados.

Por otra parte, se presentd ante el Consejo Universitario una propuesta de modificacion de las
Directrices para la Formulacion, Aprobacién, Ejecucion, Evaluacion y Seguimiento al Plan
Operativo Anual que contempla, entre otros, la incorporacion de los tipos de indicadores que
deben establecerse en el POA (de gestion y de resultados), asi como el compromiso de que los
resultados de la evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos y metas del POA del
periodo anterior se tomen en cuenta al momento de la formulacion.

Sistemas de Informacién

El Sistema de Recursos Humanos, tal y como estaba previsto en el Gltimo cronograma aprobado
por el Consejo Universitario, se puso en produccién a partir del mes de enero de 2018, asi como
cuatro modulos del Sistema Financiero, iniciando un proceso controlado en el mes de noviembre
con la inclusién de nombramientos académicos y administrativos, por parte de los profesionales
de las unidades ejecutoras. Aun cuando el Sistema de Recursos Humanos esta bastante completo,
quedo pendiente de desarrollo los modulos de Registro de Elegibles Académico y Liquidaciones,
estos dos por cuanto fueron sacados del alcance del Proyecto, a solicitud de la Rectoria y asi
acordado por el Consejo Universitario

Actualmente se trabaja para que los Sistemas de Finanzas y Proveeduria salgan en produccion a
inicios del mes de enero de 2020.

Rendicién de cuentas

En el periodo, el Consejo Universitario, el Consejo Académico, la Rectoria, la Rectoria Adjunta
y las Vicerrectorias, han trabajado, con la asesoria del Area de Planificacion, en la elaboracion
de sus instrumentos e informes de rendicidn de cuentas ante la Asamblea de Representantes.

Con esta finalidad se celebraron reuniones con los Consejos de Facultad, Centros, Sedes y los
equipos de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias para conocer la instrumentalizacion de la
rendicion de cuentas a partir del proceso de planificacién. De estas sesiones se recolectaron
inquietudes y sugerencias de mejora del proceso a partir de la experiencia de méas de dos afios en
que entrd en ejecucién la normativa. Entre ellas, surgid la necesidad de empatar los ciclos del
proceso de rendicion de cuentas con el ciclo anual del proceso de planificacién institucional
(enero-diciembre), y con ello favorecer la vinculacion de la misma con sustento en el proceso de
planificacion institucional.

Esta planificacion es la establecida en el Plan de Mediano Plazo Institucional, en los planes
estratégicos, en el Plan Operativo Anual Institucional de conformidad con lo indicado en los
articulos 11, 12, 13 y 17 del Reglamento Rendicion de Cuentas e Informes de Fin de Gestion,
articulos 45, 50 y 53 del Reglamento Asamblea de Representantes y 10 del Reglamento de
Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias.

Complementariamente, se realizaron las siguientes acciones:
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1. El Consejo Acadéemico de la Universidad Nacional (Consaca) definio el instrumento especifico
sobre el que rendira cuentas de su agenda bienal 2018 — 2019, aprobada por este 6rgano el 12 de
enero del 2018 segun acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-009-2018 y conocida por la Asamblea
de Representantes el 18 de mayo del 2018. Ademaés, el 12 de junio, el Consaca presentd su
informe de rendicion de cuentas ante la Asamblea de Representantes, sesion en la cual ésta lo
aprobd.

2. El Consejo Universitario definié el instrumento sobre el que se rendira cuentas de su agenda
bienal 2018 — 2019, aprobada por este 6rgano el 07 de diciembre del 2017, mediante acuerdo
UNA-SCU-ACUE-2725-2017 y conocido por la Asamblea de Representantes el 18 de mayo del
2018. Ese mismo dia, este organo de direccion superior, aprobé el informe de rendicion de
cuentas del Consejo Universitario con corte al 31 de diciembre del 2017.

3. El informe de rendicién de cuentas de la Rectoria y vicerrectorias, asi como al seguimiento al
Plan de Mediano Plazo Institucional con corte a diciembre del 2017, fue presentado a la Asamblea
de Representantes a finales de marzo del 2018 y aprobado en la sesién de este 6rgano celebrada
el 28 de mayo del mismo afio. En su orientacion metodoldgica, procesamiento de la informacion
y sistematizacion del documento final se cont6 con la participacion del Area de Planificacion.

De esta forma, la rendicion de cuentas anual y los informes de fin de gestion en nuestra institucion
deben estar vinculados y sustentados al proceso de planificacion institucional. Esta planificacion
es la establecida en el Plan de Mediano Plazo Institucional, en los planes estratégicos, en el Plan
Operativo Anual Institucional de conformidad con lo indicado en los articulos 11, 12, 13y 17 del
Reglamento Rendicion de Cuentas e Informes de Fin de Gestidn, articulos 45, 50 y 53 del
Reglamento Asamblea de Representantes y 10 del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y
Vicerrectorias.

Transparencia

La Universidad, mediante la Comision Institucional de Gobierno Abierto (CIGA), ha impulsado
acciones que permiten el desarrollo del tema de Gobierno Abierto en todas las sedes que la
conforman mediante la creacion de redes auto-organizadas.

Con el fin de abordar la conceptualizacion sobre gobierno abierto y de construir la agenda
colaborativa que permita la ruta hacia UNA Universidad Abierta, durante el 2018 se conté con la
visita del experto internacional Dr. Peter Alex Mauricio Sharp Vargas, profesor titular de la
catedra de Gobierno Abierto de la Universidad Humanismo Cristiano, Santiago, Chile y consultor
internacional de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal). Participd en
el desarrollo de cinco talleres de trabajo dirigidos a autoridades universitarias, directores de
instancias, entre otros, en las sedes institucionales (Central, Brunca, Chorotega, Regién Huetar
Norte y el Caribe), con una participacion de 232 personas.

Tambien se realizo un taller con las instancias técnicas proveedoras de informacion para gobierno
abierto con la participacion de 26 funcionarios. El proposito del taller fue fortalecer las
capacidades de gestion de estas instancias, mediante los conocimientos y herramientas sobre
gobierno abierto, para consolidar este nuevo paradigma en la gestion publica y en la cultura
universitaria.
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De igual forma se realiz6 un programa televisivo en el espacio UNA-Mirada, con la participacion
de Peter Sharp Vargas, experto en el tema, Christian Gonzalez Hernandez, funcionario del Area
de Planificacion, Ana Gabriel Zufiiga Aponte, entonces Viceministra de la Presidencia encargada
del tema de didlogo ciudadano y Susana Soto Gonzalez, Directora de la Fundacion Condatos
Costa Rica. EIl proposito fue incentivar el debate sobre el tema de Gobierno Abierto desde la
perspectiva de Estado, Sociedad Civil y Universidad Nacional. El programa se puede visualizar
por medio del canal de YouTube de la institucion en el siguiente link:
https://www.youtube.com/watch?v=HuO0-E6An1M&feature=youtu.be

Para continuar con el desarrollo de la tematica, se ha invitado a las sedes a conformar un Comité
de Gobierno Abierto, iniciativa que ha sido asumida por la Sede Regional Chorotega.

Durante la segunda visita, el Dr. Sharp se present6 ante los 6rganos de conduccion superiores de
la Universidad, la Federacion de Estudiantes conformada recientemente y con directores y
personal de instancias de gestion que brindan datos fundamentales para transparentar el quehacer
institucional. Estos esfuerzos institucionales han llevado a posicionar a la UNA en un puesto
relevante en el indice de Transparencia del Sector Publico para este afio.

Respecto al indice de Gestion Institucional (IG1), instrumento disefiado por la Contraloria General
de la Republica, para el 2017 (enero-diciembre) la Universidad Nacional sigue siendo la
universidad publica mejor calificada, posicion que ostenta desde que fue instaurado el céalculo de
dicho indice. Es importante sefialar que la Contraloria General de la Republica tiene la potestad
de auditar el proceso de construccion de este indice en aquellas instituciones que ella determine.

En el 2018 la UNA ha obtenido una calificacion de 80,20 de 100 puntos en el cual nos posiciona
en el ranking global en el séptimo lugar entre las instituciones publicas participantes y el primer
lugar a nivel de instituciones autbnomas y semiauténomas.

A su vez, nos permitié alcanzar el primer lugar entre las Universidades Publicas. Si comparamos
este dato con respecto al obtenido en el afio 2017, la Universidad sube 17 posiciones en el ranking
global y 18,41 puntos en la calificacién general.

Segln dimensiones de esta medicion, la UNA alcanza las siguientes calificaciones:

Acceso a la informacién puablica: 92,83
Rendicion de cuentas: 88,79
Participacion ciudadana: 51,90

Datos abiertos: 85,43

O O0OO0Oo

Si bien es cierto la UNA ha venido creciendo en su calificacion en esta medicién, se debe
continuar el fortalecimiento en todas las dimensiones, principalmente el de participacion
ciudadana, el cual se ubica con una calificacion de 51.9.
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c.2 Evaluacion y formacion las y los funcionarios

Evaluacion y desarrollo profesional del personal administrativo

Tal y como se indicd en el informe anterior, el desarrollo del Sistema de Valoracion del
Desempefio Administrativo (SVDA) se suspendio desde finales del | semestre de 2017, en el tanto
se realizaba el desarrollo un médulo informatico para la adecuada administracion de la
informacion, razon por la cual no se cuenta con resultados para el 2018, razon por la cual se dio
seguimiento a la atencién de resultados del proceso de valoracion del desempefio del segundo
semestre 2016 y el desarrollo del modulo informatico para SVDA y Capacitacion.

Como resultado del proceso de valoracion del desempefio administrativo en el 11 semestre de
2016, el AFATH atendié 462 planes de desarrollo personal segun el plan de capacitacion 2018,
en las siguientes tematicas: Comunicacion efectiva, Excelencia en el servicio al usuario, Mejora
continua en el desempefio, Técnicas de analisis de informacion, Organizacion del trabajo, Trabajo
para el equipo, El aporte del servidor publico en la gestion universitaria, Resolucion de conflictos
y Herramientas para potenciar la efectividad en el trabajo.

En relacion con las temaéticas anteriores se programaron un total de 44 cursos o grupos, de los
cuales se ejecutaron 42 al finalizar el periodo laboral 2018, en términos relativos se ejecuto el
95% del plan de capacitacion. Los dos cursos pendientes estan reprogramados para impartirse en
el primer trimestre de 2019 en la Sede Regional Brunca.

Es importante indicar que se extendié la invitacion a 31 instancias que no han participado del
SVDA, para que sus funcionarios se incorporaran en el programa de capacitacion segun el cargo
que estén ejerciendo; al 22 de noviembre de 2018, se han capacitado 96 funcionarios en diferentes
cargos para reforzar su desempefio laboral, aunque no han participado del SVDA.

Cabe mencionar que se amplid la cobertura de las necesidades formativas en las Sedes Regionales,
Brunca, Chorotega y Sarapiqui, mediante cursos presenciales y telepresenciales.

Por otra parte, el AFATH en colaboracién con el Centro de Desarrollo Gerencial, realizd
Programas de Coaching para apoyar a los Superiores Jerarquicos y mandos medios, en el proceso
de seguimiento a los resultados de valoracion del desempefio de los funcionarios a su cargo, asi
como aquellos que no forman parte del proceso, pero quieran incorporarse, con el fin de mejorar
el desempenio de sus equipos de trabajo.

Respecto al desarrollo del mddulo informéatico SVDA, este fue suspendido a finales de junio de
2018, debido a requerimientos presupuestarios y la necesidad de asignar nuevo recurso
informatico. Por las razones anteriores, no se cuenta con resultados SVDA para el periodo 2018
y tampoco fue posible iniciar el desarrollo del médulo informatico de capacitacion.

Como acciones remediales a lo expuesto se definieron las siguientes: a) Solicitar a la Direccion
del PDRH y DTIC’s, gestionar lo que corresponda para retomar los desarrollos de los modulos
AFATH (SVDA y Capacitacion), a partir del I Semestre 2019, y b) Reforzar a través de charlas
informativas y en los comunicados de resultados SVDA de cada Centro de Trabajo, segun
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corresponda, el rol que el Superior Jerarquico debe tener en el proceso de valoracion y atencion
de resultados de desempefio, respecto al seguimiento y acompafiamiento al equipo de trabajo, de
forma tal que propicie iniciativas orientadas a mejorar las condiciones y ambiente de trabajo,
como mecanismo clave para el logro de mejores resultados del desempefio en la Unidad Ejecutora
que representa.

Evaluacion del personal académico

Con el proposito de generar un proceso sistematico de actualizacion y evaluacion docente, en el
2018 se llevo a cabo la implementacion del plan piloto de evaluacion integral del desempefio del
personal académico, en consonancia con lo planificado. Este se desarroll6 en tres unidades
académicas (Sociologia, Secretariado Profesional y la Sede Interuniversitaria de Alajuela) y
contempldé la evaluacion en sus tres componentes: por parte del superior jerarquico, la
autoevaluacion y la evaluacion del desempefio docente por parte del estudiantado.

A partir de la implementacion del plan piloto, se elaboré un documento que compila la
informacion de los resultados obtenidos.

Como parte del sistema de evaluacion del desempefio del personal académico, se calendarizaron
las evaluaciones del desempefio docente por parte del estudiantado en los tres periodos lectivos
(ciclo, trimestre y anual), las cuales fueron realizadas en su totalidad. Los resultados fueron
plasmados en un documento con los indicadores para la evaluacion integral del desempefio
docente, ademas de los 20 conversatorios donde se informa a la poblacion estudiantil sobre la
evaluacion docente.

En el Cuadro 34 se presenta la distribucion de la valoracion del desempefio docente y su
distribucion porcentual en el periodo 2012-2017, segun la percepcion por parte del estudiantado.

Cuadro 34
Distribucion de la valoracion del desempefio
docente segun categorizacion desde la linea base (2012-2017)

Distribucion de Docentes segun su valoracion
(Periodo 2013-2018 corresponde | ciclo lectivo)

2013 - | dido 2014 - | cido 2015 - | cidlo 2016 - | dido 2017 - | cido 2018 - | ciclo

Valoracion
Absoluto % Ahsoluto ¥ ahsolut Y Absoluto ¥ Absoluto ¥ Absoluto

Excelents 358 | 265% | 340 | 264% | 303 | 244% | 340 | 284% | 615 | 41e% | 665 | 485% [
Py i . . . . . - - -

7 = 7 L A%6 . 2% = 175 41,2%
Bueno 0s 52,55 o0 54, 4% 655 52,7% 625 52,2% 657 44 1% 1L 41, 2%
Bueno 217 16,1% 181 14,1% 208 16, 8% 134 15,4% 154 10,3% 113 8,2% l
Sumatoria 1233 95,1% 1221 54,93 1166 93,9% 1145 95,95 1430 56,08 1344 8% ]’
Regular 30 2,1% 38 3,0% £ 2.7% 21 1.8% 20 1,3% 25 1,8% .J
Deficients 36 2,7% 27 21% 42 3,4% 28 2.3% 40 2,7% 3 0,2% l
Sumatoria (1] 4,9% 66 51% 76 6,1% 49 4,1% &0 4,0% 28 2% '_
TOTAL 13453 100% 1287 100% 1242 100% 1153 100% 1450 100% 1372 100%

Fuente: Vicerrectoria de Docencia: proceso de evaluacion docente, 2018.
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Tal como se observa, durante el primer ciclo Fuente: Vicerrectoria de Docencia: proceso de
evaluacion docente, 2018. de 2018 la participacion de la categoria fue cercana al 50%. La escala
utilizada para el andlisis de los resultados y la categorizacion empleada se presenta en el Cuadro
35 (Escala Lickert).
Cuadro 35
Categorizacion empleada en el analisis de los resultados para valorar
el desempefio docente por parte del estudiantado (Escala Likert)

Rango segun escala utilizada enCategorizacién

instrumento del desempefio docente
Menor que 70 Deficiente

De 70 a menos de 75 Regular

De 75 a menos de 85 Bueno

De 85 a menos de 95 Muy bueno

De 95 a 100 Excelente

Fuente: Vicerrectoria de Docencia: proceso de evaluacién docente, 2017.

El Cuadro 36 presenta una sintesis de la cantidad de actividades realizadas para la capacitacion y
actualizacion del personal académico de la UNA durante el 2018 y en afios previos.

En total se ofertaron 69 cursos en los cuales se obtuvo una participacion de 1.057 personas; el
area en la cual se ofertd mayor cantidad de cursos es tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la docencia (38 cursos y 402 participantes).

Cuadro 36
Cantidad de acciones de actualizacion profesional y nimero de participantes segin afio
Afo 2015 2016 2017 2018
Area o eje Cursos | Participantes | Cursos | Participantes | Cursos | Participantes | Cursos | Participantes
TIC en la Docencia 23 237 33 418 38 402
Pedagogiay 68 824 3 56 5 100 15 222
evaluacion*
Cursos disciplinares 13 204 1 21 1 28 3 50
Recursos de 9 112 3 46
informacion en linea
Ejes transversales e 10 115 2 29 10 296 12 320
introductorios
Gestion académica 7 134 4 82 3 55 3 28
TOTAL 98 1277 33 425 61 1009 69 1057

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, 2018
*En el 2015 en pedagogia se incluian los cursos de integracion de TIC.
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c.3 Innovacion y gestion curricular

Con el fin de promover la articulacion de la accion docente y la transformacion educativa, para
que contribuyan a la pertinencia de la universidad, durante el 2018 se logro6 asesorar a las unidades
académicas, sedes y secciones regionales en la renovacion y flexibilizacion de sus ofertas
académicas, asi como desarrollar espacios para generar nuevas formas del quehacer docente,
avanzar en cuanto a la evaluacion de carreras y la incorporacion de elementos como las TIC, la
territorializacién y la internacionalizacién en los planes de estudio.

Durante el segundo semestre de 2018, con recursos del PMI se cancel6 en total la suma de
US$4.600 para las siguientes carreras:

e Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la Matematica: Informe avance de
cumplimiento compromiso de mejoramiento

e Licenciatura en Quimica Industrial con salida lateral al Bachillerato: Presentacion del
informe final de autoevaluacion para someterlo a la acreditacion por primera vez

c.4 Innovacidn y gestion de programas, proyectos y actividades académicas

En seguimiento al objetivo propuesto por esta iniciativa de fomentar el desarrollo de procesos
innovadores de formulacion, seguimiento, evaluacion y fortalecimiento de los programas,
proyectos y actividades académicas (PPAA) a fin de asegurar su calidad y pertinencia, en el 2018
se avanzo en las siguientes acciones.

Modelo de gestion del conocimiento:

Tal y como se comunico en el informe 2017, bajo el marco del nuevo Estatuto Organico de la
institucidn, se revisa y replantea el reglamento y procedimientos de los PPAA en procura de que
estos posibiliten una efectiva gestion académico-administrativa de los proyectos desde su
formulacién, seguimiento y evaluacion.

El afio anterior se presentd a las autoridades una propuesta de modelo de gestion de PPAA que
incorpora la evaluacion por resultados como elemento innovador en el nuevo reglamento de
PPAA. Esta propuesta, que se trabajé coordinadamente entre las vicerrectorias de Docencia,
Investigacion y Extension, se presentd a la Comision de Vicedecanos, quienes la analizaron y
generaron una propuesta al Consaca, instancia que aun la tiene en analisis.

Ademas se suman los esfuerzos de la Vicerrectoria de Investigacion orientados a la generacion de
un sistema de innovacion de la investigacion que incorpore la gestién de la investigacion que se
hace desde esta Vicerrectoria y que favorezca la innovacion en la investigacion universitaria. Se
realizé un primer diagnostico con base en el cual se definird una ruta para la creacion de
capacidades en el tema y se han llevado a cabo dos reuniones con los encargados de la iniciativa
de innovacion de la Municipalidad de San José en procura de posibles colaboraciones.
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Durante el segundo semestre se realizaron las Jornadas académicas estudiantiles, que constituyen
un espacio de construccion, participacion y produccion entre estudiantes y académicos en el que
se reflexiona acerca de las experiencias emprendidas en la Extension Universitaria. Con ello se
busca el planteamiento y la generacion de insumos para identificar acciones innovadoras o
propuestas de mejora que permitan la toma de decisiones en el tema de vinculacion estudiantil en
la extension universitaria, fomentando de esta manera competencias para el desarrollo de procesos
de Extension Universitaria que propicien la mejora de la produccion académica a través del
aprendizaje y la reflexion de las lecciones aprehendidas durante el quehacer de la extension.

Con la realizacion de estas jornadas, se pretende evidenciar, visibilizar, y dar a conocer
experiencias, sentires y pensares de los aprendizajes que son posibles gracias a la Extension
Universitaria.

Incidencia regional

A fin de responder desde las areas sustantivas de docencia, extension, investigacion y produccion
de la universidad a las necesidades y problemas de las distintas regiones del pais se propuso la
iniciativa “Encuentros Regionales 2018: UNA Huella con esencia” que implica la realizacion de
cinco encuentros regionales en cada una de las regiones del pais en coorganizacién con los
gobiernos locales.

Su proposito es constituir un espacio de reflexion, dialogo y construccion colectiva entre la UNA
y los sectores sociales, econémicos, politicos y culturales que son clave en las dindmicas
regionales y las comunidades para concretar los siguientes objetivos:

- Generar un proceso de rendicion de cuentas dando a conocer el quehacer de la UNA en el
ambito regional.

- Escuchar la valoracién, observaciones y recomendaciones de los sectores y actores
regionales claves sobre el quehacer regional de la universidad.

- Reconocer las necesidades y problemas prioritarios de las regiones para la orientacion de
las areas sustantivas de la UNA.

- Generar condiciones para el establecimiento de alianzas, espacios de participacion y
agendas conjuntas en el ambito regional.

En mayo se organizd, en conjunto con la Municipalidad de Santo Domingo de Heredia, el primer
encuentro regional en el parque Central de este canton. Participaron 36 proyectos: 20 de la UNA,
8 de la comunidad y 8 de instituciones locales.
En él se realizaron las siguientes mesas de didlogo:
e Mesa de didlogo institucional: con asistencia del Conare, municipalidades, Movimiento
Scouts, banca, CCSS, CIDE, Sede Interuniversitaria, Patronato Nacional de la Infancia
(PANI), Universidad de Costa Rica, Asamblea Legislativa, entre otros.

e Mesa de dialogo joven: con participacion de estudiantes del Colegio de Santo Domingo y
del Colegio Técnico Profesional y colaboracion del PANI. En este espacio se reflexion6
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sobre innovacion, proyecto de vida y redes sociales, asi como el aporte de la UNA en estas
tematicas.

e Mesa de dialogo adultos mayores: participacion de personas adultas mayores (Programa
Movimiento para la Vida (MOVI) -UNA, Proyecto Voleibol 8 - Santo Domingo,
PAIPAM - UNA y grupo teatral Hilos de plata). Se reflexiond respecto a la longevidad
positiva y envejecimiento saludable por medio del movimiento y sobre las acciones para
vincular a la UNA con la sociedad.

También se llevaron a cabo encuentros regionales en Parque Bernabela Ramos, Santa Cruz;
Parque Vargas, Limén; Parque de las Esferas, Palmar Sur; Anfiteatro La Concha Acustica,
Puntarenas

También en la linea de la regionalizacion se actualiz el mapeo de los PPAA de extension e
integrados con extension en cinco territorios (Region Chorotega, Huetar Norte, Huetar Atlantica,
Pacifico Central - Central y Region Brunca). Al respecto:

« Segeoreferenciaron los PPAA de extension e integrados con componente de extension
para su representacion espacial a través de un mapa interactivo que muestre el abordaje
que tiene la extension en el territorio nacional. En esta primera fase se han
georeferenciado el 90% de los proyectos de extension e integrados con extension.

. Se disefié el mapa de proyectos de extension e integrados con extension, el cual fue
presentado en el Encuentro de Extensionistas 2018 para ser ubicado en la pagina de la
Vicerrectoria y en la pagina de UNA Transparencia.

« Seactualizaron 309 Fichas de proyectos de extension e integrados con componente de
extension distribuidos por region, para la elaboracion final del “Catélogo de PPAA de
extension e integrados con extension distribuidos por territorio de mayor incidencia”.

En materia de normativa en este ambito, se indica que se encuentran en audiencia del Consejo
Universitario las Politicas de Regionalizacion. Ademas, las propuestas:

. Reglamento de Sedes Regionales (Propuesta presentada a la Comision Institucional).

. Estrategia que contempla un modelo de gestion y la actualizacion de normativas del fondo
concursable FUNDER (En revision) y el de Regionalizacion (presentado a Comision
VEAS-CONARE), para el desarrollo de programas, proyectos y actividades de extension
en regiones.

Fortalecimiento de capacidades
Tal y como se ha relatado en otros informes, la innovacion en la “gestion de los programas,
proyectos y actividades académicas (PPAA)”, particularmente en las areas de investigacion y

extension, se ha venido fundamentando en la mejora de competencias del personal académico y
administrativo.
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El equipo asesor del Programa de Gestién de Proyectos de las Vicerrectorias de Extension,
Investigacion y Docencia durante el afio continuaron su labor de facilitacion para el desarrollo de
competencias en formulacion y ejecucion de programas, proyectos y actividades académicas
(PPAA), mediante su programa de capacitacion permanente que incluye charlas de induccion,
talleres, cursos especializados y diversas capacitaciones en tematicas vinculadas a este proceso y
que permitan que las formulaciones de PPAA evidencien las necesidades y prioridades de los
actores con quienes se trabaja. Adicional a esto se han brindado talleres de sensibilizacion y
asesorias académicas para que las formulaciones evidencien la participacion de interlocutores
extraacadémicos Yy visibilicen las realidades de las comunidades y regiones con las que se trabaja.

A continuacion, se citan algunos de dichos procesos de induccion impulsados:

Gestion de proyectos académicos

Formulacion y evaluacion de PPAA

Uso del Sistema de Informacion Académico (SIA)

Lineamientos y procedimiento de fondos concursables: FUNDER, FIDA, Fondos del

Sistema 2019 - 2020 — CONARE de Extension y Docencia

Formulacion para proyectos de Fondos del Sistema 2019 del area de investigacion

Lineamientos de ejecucion y evaluacion de proyectos financiados con recursos de Fondos

del Sistema.

o0 Talleres para la presentacion y la socializacion de la REd Académica y del Repositorio
Institucional

o Otros

O O0OO0Oo

O O

En esta misma linea se continud con el desarrollo de inducciones y acompafiamiento a los
académicos para que elaboren y presenten informes de avance y finales con informacidn concisa
sobre los resultados alcanzados en sus proyectos, y para que concursen por recursos de los fondos
institucionales (Fondo Universitario para el Desarrollo Regional — Funder y Fondo de Desarrollo
Académico — FIDA) vy del Conare (Fondos del Sistema) con formulaciones competitivas que
evidencien cada vez mas los resultados e incidencia del trabajo que emprendan en beneficio de
las comunidades y de la universidad.

También se iniciaron las gestiones de un curso de capacitacion dirigido a académicos que ejecutan
proyectos financiados con recursos Funder y del Fondo de Regionalizacion — Conare, para que
sistematicen sus experiencias de trabajo y se pueda publicar el tomo 3 de la Coleccion Obra:
Democratizando las Experiencias de Extension Universitaria.

Para el fortalecimiento de capacidades académicas de los asesores académicos se ha participado
en cursos sobre formulacién y evaluacion de proyectos, gestion por resultados, publicaciones
cientificas, internacionalizacién de la extension, mediacidn pedagdgica y otros.

Adicionalmente se han realizado diversas reuniones de articulacion entre las Vicerrectorias de
Extension, Investigacion, Docencia, la OTVE y APEUNA, para el disefio de una propuesta para
el Plan Zonas Costeras, Puntarenas, en total se realizaron 8 reuniones de trabajo de dicha
comision, logrando establecer durante el 2018 un primer avance con los objetivos, metodologia
de trabajo y cronograma.
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Desde las Vicerrectorias de Extensién e Investigacion se continta con el proceso de alianzas y
redes de trabajo con diferentes universidades que potencian el intercambio de experiencias y el
fortalecimiento de la internacionalizacion del quehacer universitario. Durante el periodo se han
realizado intercambios tales como:

e Universidad de Chiriqui, Panama. Se planifica un proceso de capacitacion en formulacién
de proyectos que incluye la pasantia de académicos de la UNA en la Unachi para el
intercambio de experiencias y aprendizajes en extension.

e Unidn Latinoamericana de Extension Universitaria (ULEU). Se particip6 en la asamblea
realizada en febrero en La Habana, Cuba.

e Sistema Centroamericano de Relacion Universidad — Sociedad (SICAUS). Se participo
en la Asamblea realizada en junio en Ciudad de Guatemala, Guatemala.

e Reunion con el Vicerrector de Investigacion y Extension de New Mexico State University
(College of Education) para la coordinacion de procesos de pasantias académicas y
estudiantiles.

e Participacion en el VI Congreso del Nucleo de Estudios de las Américas organizado por
la Universidad de Rio de Janeiro, Brasil

e Participacioén en las asambleas del Sistema Centroamericano de Relacién Universidad —
Sociedad (SICAUS) en La Ceiba, Honduras

e Convenio Parque Metropolitano La Libertad, en coordinacién con la Direccion del Parque
La Libertad.

e Participacion en el V Congreso Internacional: “La gestion estratégica de la calidad en las
Instituciones de Educacion Superior de América Latina y el Caribe ante los desafios del
desarrollo sostenible” y la Asamblea X Reunion de RED-DEES en la Ciudad de
Cartagena, Colombia

e Red Iberoamericana de estudios en pueblos indigenas

e Red iberoamericana de biogeografia, biodiversidad y comunidad

e Red iberoamericana de estudios de Oralidad

Ademas, bajo el marco de la adscripcion a la ULEU, instancia no gubernamental que reline a
organizaciones universitarias e instituciones de educacion superior, se organizé y participé en la
Escuela de Verano de Accidn Social/Extension Universitaria ULEU-UCR-UNA “Construccion y
promocion social de conocimientos transformadores en la vinculacion universidad-sociedad”.
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Politicas, instrumentos e indicadores de pertinencia de los PPAA

En cuanto a otras politicas institucionales y la pertinencia de los PPAA, sobresalen, de nuevo, las
siguientes actividades:

Bajo el marco de la Agenda de Cooperacion Universidades — Gobierno, los dieciocho
proyectos de extension aprobados por Conare en mayo 2017 contindan en marcha. Se reitera
que la UNA participa en 10 de estas iniciativas, las cuales atienden diversas tematicas en
articulacion con instancias gubernamentales: Ministerio de Educacion (MEP), Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica
(Mideplan), Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (Icoder), Consejo Nacional
de Produccion (CNP), Ministerio de la Presidencia, Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos (Mivah), Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) y
Ministerio de Salud (Minsa).

Seguimiento del 111 Congreso de Extension Universitaria Universidad Nacional: Dialogando
en territorios-Concepto y politicas de extension 2018-2028. En virtud del compromiso
asumido en este congreso, realizado del 21 al 23 de noviembre del 2017 en el Campus Pérez
Zeleddn, la “Comision Redactora de las Politicas Institucionales de Extension”, designada por
la asamblea de congresistas, concluyé la propuesta de Politicas Institucionales de Extension
Universitaria que responden a la mision institucional y a los principios, fines y valores
estatutarios, misma que sera presentada ante el Consejo Académico y el Consejo de Rectoria
para posteriormente elevarla al Consejo Universitario.

Para el proceso de validacion de la propuesta de politicas, se realizaron 12 talleres con las
distintas facultades, centros, sedes, seccion regional y la Vicerrectoria de Extension. Estos
talleres permitieron realimentar la version preliminar de la Politica Institucional de Extension
sistematizada por la Comision Redactora, la cual se sometera al Consejo Universitario para su
aprobacion.

Comision Etica para la investigacion y la extension de la UNA. Creada en 2017, segun se
inform0, es coordinada por la Maestria de Bioética y en ella participan representantes de 12
instancias. Durante el 2018 se establecid un plan de trabajo y un esquema de contenidos para
el documento final, cuyo desarrollo se elabora con el fin de presentar la propuesta de
reglamento al finalizar el 2018.

Elaboracion de un sistema de indicadores de calidad y pertinencia de PPAA.

o0 Desde la Vicerrectoria de Investigacion se avanza en la generacion de un sistema de
innovacion de la investigacion. Se busca que el mismo favorezca la innovacion en la
investigacion universitaria. Se ha realizado un primer diagndstico para generar una
ruta de creacion de capacidades en el tema.

o0 La generacion de la bateria de indicadores es un resultado que aun esta en proceso de
conceptualizacion y revision de indicadores a partir del 1DS-2013, e indicadores
sociales del PNUD e INEC; asi como la revision de resultados de los diagnosticos a
nivel de territorio. Se ha realizado el proceso de identificacion, generacion y validacion
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de indicadores de resultados de los PPAA, que se ajusten a los procesos de trabajo en
extension y un listado de indicadores de base cuantitativa y cualitativa de experiencias
de universidades nacionales e internacionales.

o En la XXVII Asamblea Regional del Sistema Centroamericano de Relacion
Universidad — Sociedad (SICAUS), se gener6 un primer borrador de propuesta de
indicadores de relacion universidad — sociedad, que busca contribuir a generar y
homologar una serie de variables que permitan medir la incidencia y el trabajo en
extension y vinculacion que realizan las universidades.

o0 Esta propuesta preliminar incluye una bateria de cerca de 22 variables de medicion,
para ello se conform6 una comision para la depuracion de dichos indicadores y
formular una propuesta para su validacion en la XXVI1II Asamblea del SICAUS en el
mes de mayo del 2019 en Nicaragua.

Adicionalmente, desde las vicerrectorias de Docencia, Investigacion y Extension se participa en
la Comision de “Reglamento de la Vinculacion Externa Remunerada, la Cooperacion Externa y
la relacion con la Fundauna” que propone modelos de gestion en estos ambitos. Esta ha
organizado talleres en el Centro de Estudios Generales, la Facultad de Ciencias de la Tierra y el
Mar, la Facultad de Ciencias Sociales, el CIDE y la Sede Chorotega para recibir observaciones e
identificar opciones de mejora para la elaboracion de los respectivos procedimientos.

c.5  Acceso de la sociedad a la produccion académica

Bajo el marco de este proceso continuaron las acciones de articulacion que se gestan en el Consejo
Nacional de Rectores (Conare), 0 bien, con unidades de la UNA relacionadas con la produccién
y divulgacion del quehacer académico, entre ellas, la Rectoria Adjunta, la Vicerrectoria de
Investigacion, la Oficina de Transferencia del Conocimiento y Vinculacion Externa (OTVE) y la
Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (DTIC).

Asi por ejemplo, en el periodo se continud con el trabajo con las facultades para la incorporacion
de su produccion intelectual en la Red Académica. Para ello se capacité a las bibliotec6logas de
las facultades, con el proposito de que realicen la ingesta en el Repositorio y de ahi se alimente
la Red Académica.

Ademas, en concordancia con lo dispuesto en el nuevo Estatuto Orgénico, se continud la
elaboracion de propuestas de lineamientos para la gestion de revistas institucionales y el
repositorio, las cuales contindan en revision por parte de las instancias competentes.

En otros informes se ha mencionado la existencia de una limitante para recuperar y visibilizar la
produccidn de los académicos de nuestra institucion, porque muchos de ellos no siguen la norma
general establecida para citar a la Universidad en sus documentos de produccién académica. Por
ello, durante el | semestre se continué con la estrategia de divulgacion a la comunidad
universitaria y se solicitd a Scopus unificar los 5 perfiles de la UNA en su sitio web. En la Figura
2 se presenta el histdrico de indexaciones de las revistas de la institucion; se suma a lo indicado
la incorporacion del dato de ingreso de dos nuevas revistas a SCIELO.
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Aunado a ello, se realizaron 16 capacitaciones a editores de revistas cientificas, con la finalidad
de migrar todo el portal de revistas electrénico a una nueva version del gestor de revistas
denominado Open Journal System 3, migracion que se realizé con éxito en 25 revistas electronicas
institucionales. Esta nueva plataforma permitira distribuir todo el contenido de las revistas en
formatos interoperables con otras plataformas, lo que pretende aumentar la visibilidad de la
produccion académica.

Uno de los logros mas relevantes del periodo fue la incorporacion de la Revista Educare en
Scopus, lo que la convierte en la Gnica revista de la UNA en esta base de datos. Adicionalmente,
se esta a la espera de una valoracién para la revista Historia, la cual tiene posibilidades de ingresar
a esta misma base y de dos revistas mas a SCiELO, lo que representaria un total de 6 revistas en
este indice (aquellas mas Educare, Economia y Sociedad, Uniciencia y MHSalud). En la Figura
1 se muestra un detalle del numero de revistas segun indice en el periodo 2015 — 2018.

Conscientes de la importancia de esta iniciativa se mantienen disponibles los fondos para la
publicacion en revistas externas, para traduccion de articulos y para que las revistas institucionales
cuenten con servicios de filologia, traducciéon y diagramacion. Este apoyo econémico ha
permitido aumentar la presencia de publicaciones de las revistas institucionales.

Figural
Numero de revistas de la Universidad Nacional segun indice
2015-2018
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REVISTAS ELECTRONICAS

latindex refalycdg D Dialnet

§indesades 22 Indesades 26 Indemades Yindmades 4 Inde 4 inde 5 inde 5 Ineles B

36% a8% 100% 12% 16% 15% 20% 20% 3M1%
SRRSO R RO RRROR ORI RRRBRR ORI R RRR RPN RRR RO RRRRRRIRRR RN RN RRRRRORRR RN RN RN RRRERR RN RReeN
] i q{ ¥
Y A DIRECTORY OF ) 2
DOA == © sdfo  Scopus
FLW Y, JOURNALS 5 Ve LS
5 Inde: #inde 12 Indle 5 i 5 Indes & Inde: Vindesadas  1incexadss 2 Indenadas 1indexadas
20% 32% 46% 20% 20% 23% 4% 4% B% 18%

Elaborado por Vicerrectonia de Investigacion - 2018

95



En sintesis, durante el 2018 se concretaron metas importantes: a) El ingreso de dos revistas a
SciELO, Uniciencia y MHSalud, adicional a las otras dos que se mantienen, b) El ingreso de la
revista EDUCARE a Scopus, ¢) La publicacion de todas las revistas en HTLM, PDF, aspecto que
permite dar mayor visibilidad de los contenidos, d) La migracion exitosa del portal de revistas al
0JS3 Open Journal System 3, en 25 revistas electronicas institucionales y e) La utilizacion del
DOl (identificadora digital del objeto) en todas las revistas institucionales.

Ademas se encuentran en proceso, a) Gestion para el ingreso de la revista de Historia a Scopus,
b) Publicacion de revistas en HML, lenguaje que brinda mayor interoperabilidad con otras
plataformas y ¢) Compra de software anti plagio para distribuirlo a la comunidad universitaria.

c.6 Internacionalizacion

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (AICE), definié una metodologia
de trabajo que garantice que la propuesta del Sistema de Internacionalizacion incorpore todas las
peculiaridades posibles. En esta linea, durante el 2018 se desarrollaron 17 de sesiones de trabajo,
las cuales permitieron continuar con el entendimiento de las tendencias de internacionalizacion a
lo interno de unidades académicas y administrativas.

Para ejecutar adecuadamente un proceso integral de internacionalizacion, la UNA enfrenta el reto
de dar la mejor solucién a dos termas particulares: Internacionalizaciéon del curriculum y
movilidad internacional. Lo anterior pasa no solamente por la realizacion de reformas normativas,
sino también por la asignacion de recursos que permitan una ejecucion efectiva.

c) Avance financiero

El Cuadro 37 presenta la informacion sobre la iniciativa 11, para la cual se han ejecutado
US$1.922.958,6 que corresponden al 88,62% del total de recursos aportados por el Gobierno para
la iniciativa. Esta inversion corresponde al financiamiento de equipo tecnoldgico
(US$1.386.513,39), de los estudios de doctorado de cuatro académicos (US$479.144,98) y del
apoyo a actividades de intercambio académico (US$57.300,22). Esta ejecucion acumulada
representa un 85,44% del presupuesto del rubro de mobiliario y equipo, un 97,86% del rubro de
formacion de recursos humanos (becas de posgrado) y un 99,55% del rubro de intercambios
académicos.

En el segundo semestre hubo ejecucion en dos rubros: US$179.390,34 en el caso de mobiliario y
equipo (29,12% del monto programado) y US$26.858,74 en el de formacion de recursos humanos
(68,20% del monto programado). En el rubro de asesorias y calidad (intercambios académicos),
se registrd una devolucién por US$667,04 por parte de dos funcionarias que habian sido
beneficiadas para participar de un evento internacional, cuyo costo fue efectivamente menor al
programado. En lo pertinente a contrapartida, se tiene que la ejecucion acumulada alcanzo los
US$3.316.875,7 (equivalente al 98,27% del presupuesto ajustado), suma de la cual se ejecutaron
en el segundo semestre US$104.720,8 (lo cual representa un 151,4% del monto programado).
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Cuadro 37
Avance financiero de la iniciativa UNA11
-En ddlares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucién acumulada

Ejecucion II-Semestre 2018

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’? | Ejecutado Ejegzsién Presupuesto | Ejecutado Ejegzsién Programado | Ejecutado Ejegzsién Programado | Ejecutado Eje&():lon
Infraestructura ) ) ) )
Mobiliario y
equipo 1.622.726,17 | 1.386.513,39 85,44 - | 616.016,03 | 179.390,34 29,12 -
Formacion
RRHH 489.619,92 | 479.144,98 97,86 -| 39.382,22 | 26.858,74 68,20 -
Asesorias y
calidad 57.557,94 57.300,22 99,55 - (667,04) -
Imprevistos ) ) ) )
Salarios : -|3.375.117,98 | 3.316.875,69 | 98,27 : : 69.156,15 | 104.720,85 | 151,43
Total 2.169.904,0| 1.922.958,6 | 88,62 | 3.375.118,0 | 3.316.875,7| 98,27 | 655.398,2 | 205.582,0| 31,37 | 69.156,1 | 104.720,8 1514

1/ Al 31 de diciembre de 2018

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.12 Salvaguarda Ambiental y Social

Como es usual, la gestion ambiental y social del PMI — UNA consiste en velar por la
implementacion del “Manual Control y seguimiento ambiental, social y ocupacional de los
proyectos de construccidn con recursos de la Universidad Nacional del Plan de Mejoramiento
Institucional”. Con este propdsito se realizaron las actividades que se presentan en adelante.

i. Inspecciones del equipo ambiental de la UCPI.

El Cuadro 38 muestra el nimero de visitas de inspeccion realizadas por la inspeccion ambiental
a los sitios de los proyectos constructivos. Durante el segundo semestre 2018 se llevaron a cabo
61 visitas; siendo los proyectos menos visitados los de Residencias Estudiantiles Campus Nicoya
y Movimiento Humano y Terapias Complementarias. El proyecto de Residencias Estudiantiles
Campus Liberia fue el mas visitado demandando 23 visitas, a causa de la continuidad de las tareas
constructivas.

Cuadro 38
Cantidad de visitas de inspeccion realizadas por la UCPI
a los proyectos en ejecucién Julio-Diciembre 2018

Proceso licitatorio (proyecto) CENHLEE| 0
proy visitas

UNAO4 - Radiaciones ionizantes y no ionizantes (Fisica 13
médica), Campus Omar Dengo.
UNAO7 - Nuevos procesos industriales, Campus Omar 13
Dengo.
UNAO5, 06 y 10 — Complejo para la innovacion de los 3
aprendizajes, las artes y la recreacion, C. Omar Dengo.
UNAOS8 - Movimiento humano y terapias complementarias, o
Campus Benjamin Nufiez.
UNA10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, o
Campus Nicoya.
UNAL10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, 23
Campus Liberia.
UNA10 - Residencias estudiantiles, Recinto Sarapiqui 7
(segunda contratacion).

Total de visitas 61

*Estos proyectos fueron abandonados por el contratista en Noviembre 2017, tal y como se relaté en el informe
anterior.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).

Durante el segundo semestre, se realizaron visitas al sitio de las obras abandonadas por parte de la
regencia de la UCPI con el fin de monitorear el estado de cada una, identificar los pendientes a
nivel ambiental y detectar situaciones que requiriesen intervencion. Durante el proceso de
licitacion de dichos proyectos, se realizaron visitas de inspeccion con representantes de las
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empresas interesadas, en las mismas se hizo mencion de los pendientes ambientales que tendria
que asumir el nuevo contratista, los lineamientos establecidos en las Especificaciones Técnicas
Ambientales, los profesionales en Salud-Seguridad Ocupacional, Gestion Ambiental requeridos
en campo Yy los lineamientos a seguir para la gestion de los residuos abandonados por el contratista
anterior.

ii. Fichas de Seguridad y Manejo Ambiental (FSMA)

En el Cuadro 39 se registra la informacidn relacionada con la cantidad y la frecuencia (fecha) de
aplicacion de las FSMA durante el segundo semestre 2018. Se aplicaron 11 fichas, las mas al
proceso constructivo residencias estudiantiles Campus Liberia (7 visitas) y las menos, Complejo
para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la recreacion, a las Residencias estudiantiles
Sarapiqui, Fisica Médica Aplicada y Nuevos procesos industriales (1 en cada caso)

Cuadro 39
Cantidad y fechas de aplicacién de fichas FSMA segun proceso licitatorio
Enero-Junio 2018

Proceso (proyectos) Cantidad | Fechas de aplicacion

UNAO4 - Radiaciones ionizantes y no ionizantes (Fisica médica),

. .
Campus Omar Dengo. L 26 setiembre
UNAQ7 - Nuevos procesos industriales, Campus Omar Dengo. 1* 26 setiembre
UNAO5, 06 y 10 — Complejo para la innovacion de los aprendizajes, " -

) 1 12 julio
las artes y la recreacion, Campus Omar Dengo.
UNAO8 - Movimiento humano y terapias complementarias, Campus 0 No aplica

Benjamin Nufiez.
UNA10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus Nicoya 0 No aplica

10 julio, 24 julio, 14
agosto, 30 agosto, 24

UNA10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus Liberia 7 setiembre. 19 octubre, 12
diciembre
UNA10 - Residencias estudiantiles, Campus Sarapiqui. 1x* 26 julio
Total 11

*Estos proyectos fueron concluidos en Junio 2018, sin embargo se solicitaron adicionales al contrato original que demandaron
presencia de minimo personal en la obra hasta el mes indicado.
**Cierre de los proyectos por conclusion de las tareas constructivas y tareas de cierre ambiental concluidas.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).

Conforme se ha referido en otras oportunidades, la aplicacién de estas fichas posibilita identificar
los principales aspectos positivos en cuanto a la gestion ambiental, social y ocupacional, asi como
identificar oportunidades de mejora relacionadas con estos ambitos. Estos aspectos positivos y
oportunidades de mejora se resumen en el Cuadro 40.
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Cuadro 40
Principales aspectos positivos y oportunidades de mejora respecto a situaciones ambientales,

sociales y de salud ocupacional en los proyectos PMI-UNA
Fuente: Visitas de inspeccidn y reportes de visitas de inspeccién realizadas por Consultoria ECOS S.A.

Aspectos positivos

Oportunidades de mejora

Proyecto
Ambiental Social Ocupacional Ambiental Social Ocupacional
Proteccion de fauna a pesar .
A Almacenamiento de . .

i de invasién de mapaches - . . Almacenamiento inadecuado de

Limpieza  frecuente vy Facilitan  equipos  de [productos quimicos en . S o
. I : . .> | enel proyecto. Protocolo de . . Respeto de horarios de |cilindros de gases comprimidos.

UNAO4, Radiaciones ionizantes |sobresaliente en periferia proteccion personal |bodegas de materiales.

y no ionizantes (Fisica médica)

del edificio durante labores
de finalizacion de obra

limpieza diaria de residuos
ordinarios. Esta condicion
persistio durante toda la
ejecucion de la obra

necesarios y reemplazo
rapido por deterioro.

Impermeabilizacion
deficiente de zonas para
preparacion de concreto.

trabajo para evitar

molestias a vecinos.

Almacenamiento de productos
quimicos directamente sobre
suelo y fuera de bodegas.

UNAOQ7, Nuevos procesos
industriales, Campus Omar
Dengo.

Permanencia del centro de
acopio hasta la finalizacién
de las actividades que
generan residuos

Cumplimiento  satisfactorio
del cddigo de conducta.
Respeto a poblacion vecinal
al campus.

Medidas de seguridad
adecuadas para trabajos en
altura 'y ensamble de
andamios.

Derrames en bodega de
productos quimicos
inflamables. Manejo de
aguas residuales por lavado
de brochas.

Enfatizar ~ cumplimiento  de
medidas de seguridad y de
gestion ambiental para
subcontratistas.

Respeto de horarios de
trabajo para evitar
molestias a vecinos.

UNAGS5, 06 y 10 — Complejo . Cumplllm.|ent0 satisfactorio Famhtap’ equipos  de Relleno con asfalto de ' o
. - Esfuerzo  notorio  en |del codigo de conducta. |proteccion personal I ; Enfatizar  cumplimiento  de
para la innovacion de los e ) . Impermeabilizacion huecos en vias dentro de la . .
g canalizacion de aguas de |Respeto a  poblacion |necesarios y reemplazo - T .~ |medidas de seguridad vy
aprendizajes, las artes y la . . - o e . deficiente de zonas para |universidad en que se dio .
” escorrentia  para evitar |estudiantl en  trénsito |rapido por deterioro. Celosa 12 : P ambientales para
recreacion, Campus Omar ] e preparacion de concreto. impacto por el transito de .
descarga al rio cercano. permanente  frente  al |vigilancia del uso correcto . subcontratistas.
Dengo. magquinaria.
proyecto. de EPP.
Buena gestion de bodega |Cumplimiento satisfactorio Gestibn  deficiente  de Ensamble  de  andamios
- Obras deportivas e quimicos y centro de |del codigo de conducta. ejora en la prevencion de . " ar riorida a la iy
X i A ' , - : ” . . : residuos valorizables 'y » deficiente en fachadas.
residencias estudiantiles, acopio. Segregacion |Respeto a  poblacion |ocurrencia de accidentes e o s contratacion de mano de Y ;. .
> .. A - . . ordinarios en la periferia del Reposicion deficiente de equipo
ampus Liberia. minuciosa de varios tipos de |estudiantil en cercanias del |incidentes. obra local. - ~
. . proyecto de proteccion personal dafiado.
residuos valorizables. proyecto.

UNA10 - Residencias
estudiantiles, Campus
Sarapiqui.

Buena gestion de bodega
de quimicos y centro de
acopio.

Segregacion de materiales
valorizables en punto de
generacion.

Respeto a  poblacion
estudiantil en cercanias del
proyecto. Contrataciéon de
mano de obra local en la
medida de lo posible.

Sefializacion adecuada de
zonas de transito, zonas de

riesgo de caida por
excavacion y bodega de
productos

quimicos/residuos.

Impermeabilizacion
deficiente de zonas para
preparacion de concreto.

Control irregular del uso de
equipo de proteccion personal
bésico, entre los colaboradores
y subcontratistas.

Contratacion de mayor
porcentaje de
colaboradores de la zona.
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En las siguientes figuras se muestra evidencia fotogréfica de los aspectos positivos y
oportunidades de mejora, de los proyectos que se encontraron en fase de cierre durante el primer
semestre o primeras semanas del segundo semestre

Gestion Ambiental: Impermeabilizacién de
zona para preparacion de mezcla de
concreto.

Gestion Ocupacional: carencia de uso de
guantes para trabajos con mezcla de concreto.

Figura 2. UNAOQ4 - Radiaciones ionizantes y no ionizantes (Fisica médica),

Campus Omar Dengo.

Gestion Ambiental: Empleo de lechos
absorbentes para maquinaria que puede
originar derrames de hidrocarburos.

Gestion Ocupacional: Empleo de botellas de
refrescos sin rotulacion para almacenamiento
y trasiego de productos quimicos.

Figura 3. UNAOQ7 - Nuevos procesos industriales, Campus Omar Dengo.
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Gestion Ambiental: Centro de acopio de
materiales en zona impermeabilizada y con
estructura de techo adecuada.

Gestion  Ocupacional: Disponibilidad en
sitio de férula de espalda y rotulacion de
riesgos en bodegas para productos quimicos.

Figura 4. UNAO5, 06 y 10 — Complejo para la innovacion de los aprendizajes,

las artes y la recreacion, Campus Omar Dengo.

Gestion Ambiental: abandono de residuos
peligrosos generados durante actividades
constructivas en la bodega de quimicos.

Gestion Ambiental: disposicion inadecuada
de residuos de madera en varios puntos del
area del proyecto al momento del abandono.

Figura 5. UNAOQ8 - Movimiento humano y terapias complementarias,
Campus Benjamin Nufiez.
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Gestion Ambiental: disposicion inadecuada
de residuos de madera en varios puntos del
area del proyecto al momento del abandono.

Gestion  Ambiental: acopios de tierra
generada durante excavaciones con cobertura
plastica para evitar generacion de polvo.

Figura 6. UNA1O - Obras deportivas y

residencias estudiantiles, Campus Nicoya.

Gestion Ocupacional: inadecuada
instalacion de conexiones eléctricas en
centros de carga energizados.

Gestion Ambiental: Disposicion con gestor
autorizado de desechos peligrosos generados
en sitio de obras.

Figura 7. UNA10 - Obras deportivas y

residencias estudiantiles, Campus Liberia
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Gestion Ocupacional: inadecuada |Gestion Ambiental: personal operativo a
instalacién de extensiones eléctricas para |cargo de la segregacién en punto de origen de
empleo en exteriores durante época lluviosa. |materiales valorizables.

Figura 8. UNA10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus Sarapiqui.

iii. Informes mensuales del contratista

En el Cuadro 41 se indica el nimero de informes enviados digitalmente por los contratistas a la
UCPI. Se recibieron un total de 5 informes, todos ellos provenientes del proyecto de Residencias
Estudiantiles y Obras Deportivas Campus Liberia, a causa de ser el Gnico proyecto que mantuvo
actividades constructivas en el periodo. El resto de los proyectos indicados, ya habian concluido
actividades durante el primer semestre o0 en las primeras semanas del segundo semestre.

Como es conocido, estos informes detallan ampliamente la gestion ambiental, de salud
ocupacional y de caracter social que las empresas realizan durante la etapa constructiva de los
proyectos bajo su responsabilidad.

iv. Talleres de comunicacion

En el segundo semestre del 2018 tuvo lugar el taller de comunicacién de cierre del proyecto de
Residencias Estudiantiles y Obras Deportivas Campus Nicoya, el mismo tuvo lugar el 24 de julio
segun coordinacion con la empresa constructora, misma que indico que entregaria el proyecto
concluido en el mes de agosto 2018. Este taller en particular contd con alta participacion de la
comunidad universitaria, ante la expectativa por el atraso en la entrega de la obra. Durante la
realizacion de este taller, se aplicaron 24 “Formularios Percepcion social, ambiental y de salud
ocupacional del proyecto”, en su mayoria, se expreso descontento por el atraso considerable en la
entrega de la obra.
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El taller incluyé participacion de funcionarios de la UCPI y de la empresa constructora, quienes
informaron sobre la gestion global del proyecto. Finalizadas las presentaciones informativas el
personal de la empresa constructora cedié un espacio para una sesion de preguntas y
retroalimentacion de los temas presentados, enfatizando en su compromiso de entregar la obra a
pesar de las dificultades que atravesaron durante la ejecucion del proyecto.

Cuadro 41
Cantidad de informes mensuales de desempefio en ambiente, salud
y seguridad ocupacional remitidos por las empresas constructoras
Enero-Junio 2018

Proyecto Cantidad de informes

UNAO4 - Radiaciones ionizantes y no ionizantes (Fisica médica), C. Omar Dengo.
UNAQ7 - Nuevos procesos industriales, Campus Omar Dengo.!

UNAO5, 06 y 10 — Complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la recreacion,
C. Omar Dengo.
UNAOS8 - Movimiento humano y terapias complementarias, Campus Benjamin Nufiez2.

UNA10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus Nicoya.2
UNA10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus Liberia.
UNAL0 - Residencias estudiantiles, Campus Sarapiqui.

Total

0

g|o|jol| O |O| O

!La empresa concluyé obras en junio 2018, posterior a esa fecha se realizaron obras adicionales no
contempladas por el contrato original, mismas que requirieron de minimo personal en campo.

2Se reitera que la empresa constructora, Consorcio USA-CR, abandoné las obras a su cargo en noviembre
2017, por lo que no se recibieron informes para estos procesos en el periodo.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).
En el Cuadro 42 se indican las fechas en que se realizaron los talleres, los cuales tuvieron

participacion diversa segun campus.

Cuadro 42
Fechas de realizacion de los talleres de comunicacion Julio-Diciembre, 2018

Proceso (proyectos) Fecha
UNAO04 - Radiaciones ionizantes y no ionizantes (Fisica médica), Campus Omar Dengo. N/A
UNAO7, Nuevos procesos industriales, Campus Omar Dengo. N/A
UNAO05, 06 y 10 — Complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la recreacién, Campus N/A
Omar Dengo.
UNAO8 - Movimiento humano y terapias complementarias, Campus Benjamin Nufiez. Obra detenida
UNAL0 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus Nicoya. Obra detenida
UNAL10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus Liberia.1 24 de julio
UNAL0 - Residencias estudiantiles, Campus Sarapiqui. N/A

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).
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Algunas imagenes ilustrativas de los talleres realizados a continuacion.

LISTA DE ASE

Figura 9. Taller de comunicacién UNA10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles,
Campus Liberia

v. Analisis ambientales

Segun lo establecen los protocolos correspondientes, durante el segundo semestre 2018 se realizo
el control de la calidad del aire mediante analisis de ruido y contaminantes atmosféricos, asi como
de la calidad hidrica por medio de analisis en los sistemas de tratamiento de aguas residuales
(STAR) y en sus respectivos cuerpos de agua, incluyendo bio-indicadores como fauna de macro-

invertebrados. El detalle se incluye en el Cuadro 43.

Cuadro 43
Cantidad de anélisis de monitoreo ambiental

Julio-Diciembre 2018

Numero de analisis

Proceso (proyectos) . Calidad del | Aguas residuales | Cuerpos de
Ruido .
aire en STAR Agua

UNAQ7 - Nuevos procesos industriales, Campus Omar Dengo. NA NA NA NA
UNAO4 - Radiaciones ionizantes y no ionizantes (Fisica médica), NA NA NA NA
Campus Omar Dengo.
UNA05_, 06 y 10 - Complejo para Ia_lmnovamon de los NA NA NA NA
aprendizajes, las artes y la recreacion, Campus Omar Dengo.
UNAOS - Moy|m|§nto ,h~umano y terapias complementarias, NA NA NA NA
Campus Benjamin Nifiez.!
U_NAlOl- Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus NA NA NA NA
Nicoya.
UNAL10 - Obras deportivas y residencias estudiantiles, Campus

L 1 1 2 N/A
Liberia.2
UNA10 - Residencias estudiantiles, Campus Sarapiqui. NA NA NA NA

NA: No aplica

1Se reitera que la empresa constructora, Consorcio USA-CR, abandoné las obras a su cargo en noviembre 2017, por lo

que no se recibieron informes para estos procesos en el periodo.

2Dada la baja intensidad de las tareas realizadas, el poco personal presente en obra y baja complejidad de las tareas
realizadas se suspendieron los monitoreos ambientales para optimizar los gastos. Eventualmente se realizaron analisis de

cierre del proyecto.
Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).

106




Vi. Proceso de licitacion para finalizacion de obras: Residencias Estudiantiles Campus
Nicoya y Edificio de Movimiento Humano y Terapias Complementarias

Durante el segundo semestre del 2018 se realizaron labores relacionadas con la elaboracion del
cartel de licitacion para la finalizacion de las obras abandonadas durante el segundo semestre del
2017. Entre dichas labores se incluyen visitas a los proyectos para evaluacién del estado ambiental
de las mismas e identificacion de los pendientes ambientales que tendra a cargo el nuevo
adjudicatario. Los pendientes en mencion se incluyeron en el nuevo cartel de licitacion, asi como
las Especificaciones Técnicas Ambientales a cumplir por parte del nuevo adjudicatario.

En el desarrollo del proceso de licitacion, se realizaron visitas con las empresas interesadas en los
proyectos, en las mismas se hizo mencion enfatica de las prioridades ambientales en cada
proyecto, ya fuesen relacionadas con obra civil o gestion de los residuos abandonados en sitio por
la empresa anterior.

Posterior a que se recibieron las ofertas por parte de las empresas constructoras interesadas, se
tuvo participacion en la evaluacion de las mismas y revision de los atestados de los profesionales
propuestos para los cargos de Encargado de Gestiobn Ambiental y Responsable de Seguridad y
Salud Ocupacional.

El proceso de licitacion de ambos proyectos concluyé con la eleccion de la empresa constructora
Ecosistemas de Construccion S.A., misma que previamente ejecutd de manera satisfactoria la
finalizacion de las Residencias Estudiantiles Campus Sarapiqui.
vii. Labores de arborizacion y paisajismo
A continuacion se enlistan las labores de arborizacion y paisajismo llevadas a cabo como
complemento a las distintas acciones de inspeccion ambiental. Todas estas actividades se
mantuvieron durante la etapa de cierre de los proyectos que concluyeron actividades en el primer
semestre y gradualmente se han trasladado a la Seccion de Mantenimiento institucional, bajo
supervision de un profesional en ingenieria forestal que forma parte del equipo de PRODEMI.
¢ Regencia forestal para la vegetacion presente antes de los movimientos de tierra.

e Manejo forestal de la vegetacion remanente (trasplante, aserrio de madera en sitio).

e Solucién de imprevistos técnicos en los que se vio involucrada la vegetacion protegida
con el proceso constructivo, v.g., podas Y talas.

e Inspeccion rutinaria en el cumplimiento de las especificaciones técnicas de cartel para
obras externas (paisajismo).

e Acompafiamiento en el disefio e inspeccion durante la ejecucion de las obras externas
de paisajismo.
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¢ Revision final de cumplimiento de calidades de la vegetacion plantada en proyecto
(garantia).

e Disefio y capacitacion al personal de mantenimiento de zonas verdes de la UNA, para
el proceso de mejora continua de las obras externas (paisajismo)

e Recomendaciones técnicas necesarias para el manejo de la vegetacion segun su estado
de desarrollo.

e Inspeccion rutinaria al cumplimiento del contrato de mantenimiento de jardines por
parte del proveedor externo.

4.2.13 Plan para Pueblos Indigenas

Durante el 2018, en el marco del PPIQ, 46 colegios de territorios indigenas participaron en el
proceso personalizado de inscripcién y matricula, dando como resultado una inscripcion de 411
estudiantes. De estos Ultimos, 256 estudiantes realizaron la PAA, de los cuales 149 quedaron
elegibles. Si bien esta cifra es menor al afio anterior, los elegibles representan un incremento
considerable respecto al 2014 (afio de inicio del PPI1Q) que solo registro 45 estudiantes con dicha
condicion.

La matricula de primer ingreso fue de 41 estudiantes (de los que realizaron la PAA). Considerando
estos Ultimos en conjunto con los que ingresan por la modalidad de accién afirmativa, la matricula
total fue de 192 estudiantes indigenas en 2018.

Por acuerdo del Consejo de Rectoria, se asignd un espacio fisico a los estudiantes indigenas, que
les permita reunirse y hacer efectiva su participacion en la planificacion y ejecucion de las
acciones y actividades programadas en el PPIQ. En este marco, se realizd una actividad de
evaluacion de las acciones de PPIQ con estudiantes indigenas del Campus Omar Dengo.

Es importante recalcar que los estudiantes indigenas en las diferentes carreras de la UNA, han
venido participado activamente en el equipo responsable de los procesos de atraccion y admision.

En el Cuadro 44 se resumen los avances durante el afio en la ejecucion del Plan Operativo Anual
2018 del Plan para Pueblos Indigenas Quinguenal en la Universidad Nacional (PPIQ-UNA).
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Cuadro 44
Cumplimiento de acciones del Plan Anual 2018 del PP1Q

Acciones del PPIQ Actividad del POA 2018 Indfli(r:glior Meta 2018 Avance % Logro Observaciones
Eje acceso
Continuar con la implementacién de | Reuniones de coordinacion con las sedes No definido | 4 visitas por | Reuniones de coordinacion 100
una estrategia de atraccion que regionales de la UNA. afio realizadas con la Sede Brunca
propicie el acceso de estudiantes (Campus Coto y Pérez Zeledon)
indigenas a carreras en sedes y Sarapiqui.
regionales y sede central, en Coordinacion y planeacion, en el seno de la No definido | 4 acciones | Coordinacién con Aulas 100
coordinacion con las comunidades | Comision del PPIQ, del proceso de atraccion de para la Abiertas; visitas a 46 colegios en
indigenas para articular intereses y | estudiantes indigenas a la Universidad: Planes atraccion de | territorios indigenas, promocion
necesidades. de atencion a estudiantes en proceso de estudiantes | de la oferta académica de las
admision y de visitas a comunidades y colegios indigenas sedes Pérez, Coto y Sarapiqui.
estratégicos.
Definicion y ejecucion de la estrategia de No definido | Elaboracion | Se elabord propuesta de 50 | El manual esta listo, pero no se ha
“Orientacion Vocacional y Nivelacién” a de manual Manual para estudiantes de ejecutado porque esta pendiente
estudiantes indigenas de nuevo ingreso, en para primer ingreso en la coordinacion con Vicerrectoria de
coordinacién con el Departamento de estudiantes | Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Vida Estudiantil y el Departamento
Orientacion y Psicologia y el Programa de Exito de primer de Registro
Académico. ingreso
Ejecutar el plan de acompafiamiento | Identificacion de los estudiantes procedentes de | No definido | Estudiantes | Se identificaron los estudiantes 100
a estudiantes de nuevo ingreso. colegios indigenas que ganaron la prueba de identificados | desde diciembre 2017 y los
admision, en coordinacién con el Departamento estudiantes regulares se han
de Registro. Plan de incorporado al acompafiamiento
acompafia- | que estos requieren.
Realizacion de un plan de contacto miento a
personalizado con los estudiantes. estudiantes
de nuevo
Ejecucién de un plan de acompafiamiento de los ingreso
estudiantes de nuevo ingreso, con la formulado y
participacion de los estudiantes indigenas ejecutado.

regulares y las instancias correspondientes.
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Indicador

Acciones del PPIQ Actividad del POA 2018 final Meta 2018 Avance % Logro Observaciones
Continuar con la elaboracion de Renegociar el apoyo de la carrera de Arte y Estudio Estudiante Gestion de la contratacion de un 100 | Los estudiantes asistentes
materiales mediados, con base en | Comunicacion Visual para la elaboracion de realizado de la Escuela | estudiante de esta carrera para nombrados en el PPIQ elaboraron
los resultados del estudio sobre materiales de divulgacion. contratado | el segundo semestre, de material de divulgacion como:
formas apropiadas de comunicacion para avanzar | manera que continiie con la logos, pagina en Facebook,
de la oferta académica de la UNA en en el generacién de material Instagram y grupos.
comunidades indigenas. proceso. audiovisual.

Realizar al menos dos encuentros | Organizacién y ejecucion de los encuentros Dos Dos Se modificé esta modalidad; las 100 | 1.Se efectdia un encuentro con las
comunitarios: “Vamos a la UNA", comunitarios “Vamos a la UNA”, en encuentros | encuentros | actividades del PPIQ se integran comunidades en el que participan
para la promocién y divulgacion de | coordinacion con la Vicerrectoria de Vida realizados realizados en la actividad Puertas Abiertas los padres de familia, actividad
los procesos de admision. Estudiantil y la Vicerrectoria de Docencia. del Departamento de Registro (3 dirigida por el Departamento de
realizadas). Registro.
Sistematizacion de los resultados de los 2. Se realiza la visita de Rendicion
encuentros. de cuentas en Buenos Aires de
Puntarenas.
Ofrecer al menos cinco cupos en Ofrecer diez cupos en carreras ofertadas en una | 10 cupos 10 cupos Ingresaron 20 estudiantes en 100
carreras ofertadas en alguna de las | de las sedes regionales de la UNA a jévenes para el ofertados en | esta modalidad.
sedes regionales de la UNA, a indigenas con el bachillerato aprobado segin periodo. carreras de
jévenes indigenas con el valoracion de la Comisién Técnica de Admision. una de las
bachillerato aprobado segin sedes
valoracion del Consejo de Admision. regionales.
Mantener la exoneracion de pago a | Dar seguimiento a la exoneracion de pago, a Exoneracion | Exoneracion | Exoneracion de pagos 100
estudiantes de colegios y territorios | estudiantes de colegios y territorios indigenas, | de pagos de pagos concedida al 100% de los
indigenas, por inscribirse en la por inscribirse en la Prueba de Aptitud concedidaa |concedidaa |estudiantes indigenas o de
Prueba de Aptitud Académica. Académica. (ITCR, UNA, UCR). los los territorios indigenas.
(ITRC, UNA, UCR). estudiantes | estudiantes
indigenas. indigenas.

Fuente: Responsables del PPIQ de la Universidad Nacional.
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Acciones del PPIQ Actividad del POA 2018 Indicador final Meta 2018 Avance % Logro Observaciones
Eje permanencia
Ejecutar las estrategias de apoyo y Organizacion de una actividad de No definido Actividad de Se realiz6 una 100 | Tuvo lugar el 21 de marzo con la
seguimiento a estudiantes indigenas bienvenida a los y las estudiantes de bienvenida actividad de participacion de los ocho estudiantes
durante su ingreso a la educacion nuevo ingreso. ejecutada. bienvenida. de nuevo ingreso y estudiantes
superior. regulares.
Organizacién de un encuentro anual de | No definido Un encuentro 100 | Se realiza el Encuentro en Curre,
estudiantes indigenas de la UNA. realizado. Pérez Zeleddn con la participacion de
30 estudiantes indigenas de sedes:
Sarapiqui, Pérez Zeledon y Sede
Central.
Organizacién de una actividad de No definido Actividad de 100 | En noviembre se llevo a cabo la
valoracion del trabajo del afio y de los valoracion actividad de cierre en la cual se
aprendizajes obtenidos con los organizada. retroalimenté sobre los logros y
estudiantes indigenas. aprendizajes obtenidos, participaron
20 personas entre estudiantes e
instancias de la UNA.
Acompafiamiento y seguimiento a los No definido Acompafiamiento | Se acompafi6 en 100 | Ademas se realiz6 una actividad de
estudiantes en la gestion de matricula, realizado la gestion de induccion previa a la matricula para lo
solicitud de beca, solicitud y ubicacion en beca, residencias que se habilitd, como excepcion una
las residencias. y alimentacion. de las residencias estudiantiles.
L , , No definido Capacitacion 100 | Se realiza capacitacion en las 4
Capacitacion en manejo de herramientas realizada por sede Sedes con la colaboracion del
de comunicacion que_posmlhten la Programa de Exito Académico.
proyeccion y vinculacion de su quehacer
Apoyar la conformacion y consolidacion | Acompafiamiento en el proceso de No definido Espacio concedido | El espacio fue 100 | Se asigno el espacio de la antigua

de una instancia que redna a los
estudiantes indigenas en cada
universidad.

negociacion para la asignacion de un
espacio fisico a los estudiantes indigenas,
entre el movimiento indigena estudiantil y
la Federacion de Estudiantes de la UNA
(FEUNA).

asignado, aunque
no ha sido
ocupado. Se debe
esperar que se
trasladen los
usuarios actuales.

ASOUNA Yy se trasladaron en
diciembre 2018, se esta en proceso
de equipamiento.

Eje de pertinencia
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Acciones del PPIQ Actividad del POA 2018 Indicador final Meta 2018 Avance % Logro Observaciones
Realizar un taller con estudiantes Organizacion de un taller con estudiantes | Propuesta Taller realizado 100 | Se realiza el Taller de Pensamiento
universitarios indigenas para construir universitarios indigenas para construir sobre nocion de Critico en el mes de agosto en la
una nocién operativa de pertinencia una nocién operativa de pertinencia pertinencia localidad del Valle de la Estrella.
intercultural de la educacion superior. intercultural de la educacion superior. intercultural de
la educacion
superior.

Editar los videos testimoniales con Concluir la grabacién de las entrevistas. | Dos videos Videos 100 | Se realizan los videos con la
estudiantes de territorios indigenas y testimoniales testimoniales colaboracién del Programa de Exito
sus padres dg familia en torno al éxito | Concluir el montaje de la edicion. editados. producidos. Académico y la Vicerrectoria de
en la educacion superior, en Docencia

coordinacion con UNA-Virtual. Formular y ejecutar el plan para la

divulgacion de los videos.

Realizar tres actividades anuales de Planificar y ejecutar; Tres actividades | Tres actividades 100 | Se efectuaron las 3 actividades
induccion, capacitacion y realizadas de induccion

concientizacion en lo referente al mundo | e El Festival Intercultural Indigena. realizadas

indigena y la situacion de acceso y e ElEncuentro Compartiendo

permanencia de estudiantes indigenas Visiones.

en la educacion superior, dirigido a e ElEncuentro de Saberes desde las

administrativos y académicos de la Cosmovisiones Indigenas.

universidad.

Sistematizar buenas préacticas...; Elaboracion de un “Protocolo de Trabajo | Buenas Protocolo Se inicio la 10 | Se elabor6 el Protocolo, pero ain no
analizar la coherencia entre las politicas | Universidad Nacional - Pueblos practicas elaborado. elaboracion del se ha implementado por actividades

y normativas de la Universidad y el Indigenas” que oriente el quehacer sistematizadas documento. de coordinacion pendientes, se

marco juridico en tematica indigena. institucional y su vinculacién de forma y normativa espera se logre en el 2019.

respetuosa con estas poblaciones. ajustada.
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5. Conclusiones y recomendaciones

Los resultados para los indicadores que miden los Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP)
continlan manteniendo su tendencia, esto es, crecimiento de un afio a otro en los valores de la
matricula total a nivel de grado, en el nimero de carreras vigentes acreditadas y en los recursos
invertidos en 1+D+i y decrecimiento en el caso de la matricula de posgrado.

Como parte de las conclusiones derivadas de la Exploracion cualitativa contratada por Conare, se
analizo6 el comportamiento de los indicadores: a) matricula de estudiantes regulares en posgrado
y b) el porcentaje de académicos equivalentes de tiempo completo. La autora, enlista una serie de
hipotesis explicativas que logré identificar a partir de entrevistas realizadas a funcionarios
universitarios.

Con respecto al indicador de matricula de posgrado, se indica que, entre las posibles causas
explicativas de la disminucion del indicador, se tiene: a) el efecto que tuvo el cambio de
administracion en la gestion de la matricula, b) Cambios en la administracion del Sistema de
estudios de Posgrado (SEPUNA), c) La validez de las proyecciones correspondientes a las metas,
d) el aumento de la oferta de programas de posgrado por otras universidades, e) Excesiva
especializacion de los programas y f) Cada unidad académica maneja sus posgrados a su modo.

En cuanto al indicador de los académicos equivalente de tiempo completo en investigacion, el
informe sefiala que del total de funcionarios becados con recursos del BM “algunos han regresado
y las unidades académicas atn no han sacado el concurso. Eso explica que no se hayan convertido
las jornadas que hay previstas en plazas en propiedad, y, por consiguiente, que aun la meta esté
en gran medida por cumplir”

La Universidad Nacional ha realizado observaciones al estudio, y se estima conformar una
comision en 2019 para efectos de profundizar sobre los resultados obtenidos.

En el caso de la matricula total a nivel de grado los porcentajes de logro han superado las metas
definidas y en el de carreras acreditadas cumpliéndose de esta manera la meta total establecida
para el PMI (acreditar 12 nuevas carreras).

Si bien los recursos invertidos en 1+D+i han crecido afio a afio, no se ha logrado cumplir las
metas programadas para cada periodo, los primeros afios por el atraso en el inicio de las obras y
en los ultimos por las prérrogas solicitadas por las empresas para su conclusion, o bien, por los
tres procesos que fueron abandonados por los adjudicatarios.

Por otra parte, segun se ha concluido en informes previos, los resultados de los indicadores
especificos de las iniciativas se han visto determinados por el compromiso de los responsables de
la ejecucidn de la iniciativa y por cambios en el accionar general de la institucién. Esta Gltima
situacion es particularmente importante para las iniciativas 01, 02 y 11.

En términos generales hay avances cualitativos y cuantitativos en la ejecucion de las iniciativas
que favorecen el cumplimiento de los retos propuestos para cada una de ellas.
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En cuanto al avance por rubros, el cual determina directamente la ejecucion de recursos, en el
Plan de Accion Enero — Diciembre 2018, se tiene para el componente de inversion lo siguiente:

e Obras terminadas y entregadas Fisica medica (radiaciones) y Sarapiqui, Complejo para la
innovacion de los aprendizajes las artes y la recreacion y Nuevos procesos industriales

e Obras para ser entregadas: obras deportivas Liberia.

e Obras en proceso de readjudicacion: Movimiento humano - terapias complementarias y
Residencias y obras deportivas Nicoya, dado que el adjudicatario, el mismo para ambas
obras, no retom¢ las obras abandonadas.

Es importante destacar que para el caso de Fisica Médica la Universidad destinard recursos
propios para el desarrollo del cuarto limpio.

En cuanto a las Residencias y obras deportivas Liberia, se han realizado actividades de
coordinacion con la empresa para evitar el abandono de la obra, la cual avanza a un ritmo muy
lento, pero se espera que la misma sea entregada en el primer trimestre de 2019, pues al finalizar
el afo presenta detalles por completar.

Con respecto al avance en los procesos de adquisicion de mobiliario para las residencias
estudiantiles de Nicoya, asi como para el proceso del edificio de Movimiento humano y terapias
complementarias, se debio postergar la entrega del mobiliario dada la situacion de avance en las
obras.

La licitacion de equipos de linea blanca y mobiliario para residencias Liberia fue entregado casi
en su totalidad, dada la dificultad de concluir la definicidn de especificaciones téecnicas.

Con respecto al rubro de formacion estudios de posgrado: de los funcionarios becados, 15 se
reincorporaron a sus funciones. Tal y como se menciond en el informe del semestre anterior, no
se financiaron participaciones en actividades de capacitacion o traida de expertos intercambios
académicos.

La ejecucion acumulada de recursos del préstamo al 31 de diciembre de 2018 asciende a
US$39.470.061 que representan un 78,9% del total del préstamo. Durante el segundo semestre de
2018 la Universidad Nacional ejecuté US$3.179.201, monto que representa un 50,51% de la
ejecucion programada, el retraso en ejecucion se explica por la no readjudicacion de los proyectos
de Movimiento Humano y Nicoya, principalmente.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2018 se registraban compromisos por un monto de
US$4.635.566 (US$3.980.758 de obras de infraestructura y US$654.808 de mobiliario y equipo).
Este monto mas la ejecucion acumulada suma $44.105.627 que representan el 88,2% del monto
total del préstamo para la UNA.

La ejecucion acumulada de contrapartida al 31 de diciembre de 2018 alcanzé los US$10.141.549.
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El principal riesgo que experimenta la ejecucion del proyecto al finalizar el afio, corresponde a
algunos procesos licitatorios que se encuentran pendientes, entre ellos cabe destacar los de la
iniciativa UNAO5, a saber, la definicion de las especificaciones técnicas para los equipos de las
aulas de Estimulacion de los sentidos e Innovacidn tecnoldgica y del aula movil de Innovacion
tecnologica, las cuales alcanzan un monto de US$ 45.854 y US$ 147.046 correspondientemente.
Al finalizar el afio no se habian enviado las especificaciones a la Proveeduria, esto a pesar del
importante grado de avance. Esta tarea queda planificada para realizarse durante los primeros
meses de 2019, dado el retraso habra también que considerar como escollos en la ruta critica de
las licitaciones, aspectos tales como objeciones, modificaciones y enmiendas al cartel aspectos
que pondrian en riesgo la ejecucion de los recursos.

Otros procesos licitatorios que se encuentran con alto grado de atraso, o bien su avance se vio
afectado por retrasos correspondientes a la indefinicion del Plan de adquisiciones de la UNA
(como se explico anteriormente esto se debié a una manipulacion incorrecta de las fechas en el
sistema STEP, que fue resuelto hasta noviembre) son:

e Equipos de laboratorio de Andlisis y Cuantificacion para el edificio de Nuevos Procesos
Industriales (UNAQ7) Contratacion en proceso de evaluacion ofertas (se debe realizar la
revision de 125 ofertas). monto estimado US$ 583.388

e Adquisicion de Equipo cientifico (UNAO4 y UNAOQ7) esta se encuentra pendiente
publicacion del anuncio de adjudicacion, el monto estimado es de US$ 836.183

e Compra de equipo de laboratorio (fermentadores, centrifuga, incubadora, rotavapor,
homogenizador, molino, entre otros). Documentos entregados en Proveeduria para iniciar
proceso de contratacion. Monto estimado US$ 591.371 la entrega prevista para diciembre
de 2019

Es practicamente un hecho que se logré adjudicar durante el 2019, sin embargo, la posibilidad de
retrasos en la entrega de los bienes o que sucedan objeciones al cartel, solicitud de modificaciones
0 enmiendas, recursos contra el acto final, tiempos adicionales para permisos del despacho de
mercaderias, constituyen en suma situaciones que podrian dar al traste con la finalizacion
oportuna de los procesos precitados.
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