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14 de setiembre de 2015
CIDEA-EM-D-444-2015

Arq. Manuel Morales Pérez, Decano, CIDEA

Licda. Nuria Zuiniga Chaves, Directora, Escuela Musica

M.Sc. Gilbert Mora Ramirez, Director Programa de Recursos Humanos \/
MSc. Michael Philips, Unidad de Redes, CGT

Estimados(as) senores y sefnoras:

De conformidad con el acuerdo UNA-GACETA No.19-2006 mediante el acuerdo
SCU-1842-2006 del 20 de octubre de 2606, y para lo que corresponda, se hace
entrega formal del informe por cese de funciones correspondiente a la
gestién como Directora de la Escuela de Musica. Por tal razon, se adjunta eI
detalle de los siguientes instrumentos: FOUIN A 510680 v pres e

|. Estado de cuentas de proyectos, convenios o actividades. , 7
Il. Traspaso de activos. | vl 2
[ll. Estado de cuentas, fondos fijos o cajas chicas. [fqratan Caly,
IV. Informe de actividades planificadas.

V. Estado de actividades no planificadas.

VI. Tramites o gestiones relevantes en proceso que requieren seguimiento.
VII. Estado actualizado de cumplimiento de disposiciones de la Contraloria
General de la Republica o derivadas de recomendaciones emitidas por la
Contraloria Universitaria u érganos de tutela.

VIII. Estado actualizado de autoevaluacion.

IX. Referencia a labor sustantiva y cambios en el entorno.

Atentamente,

Dra. Carmen] ﬁlxelni%Navas
Directora

C. Asamblea Escuela de Musica
Consejo Universitario
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Nota: Se indican enlaces de presentacion de informes:
http://prezi.com/lpssngkalpxv/?utm campaign=share&utm medium=copy
https://www.youtube.com/watch?v=80bDC3sTs60
https://www.youtube.com/watch?v= KxPx4OJXyKI

partado 86-3000https://youtu.be/U7He50y8gB8
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Informe Final de Cese de Gestion
Direccion de la Escuela de Musica 2010-2015

Dra. Carmen Maria Méndez Navas

PRESENTACION.

A pesar de que resulta imposible transcribir a palabras las vivencias de
intensos cinco afios de gestién y liderazgo académico, trataré de hacer una
sintesis de algunas emociones vividas, perspectivas abiertas y deseos
logrados, asi como algunos asuntos no resueltos, que han quedado
pendientes. La informacién cuantificada y total se encuentra en los cuadros
oficiales de Excel. En esta introduccién me referiré, mas bien, a varios aspectos
que merecen destacarse.

Dirigir una unidad académica como la Escuela de Musica durante un
quinquenio significa hacer propias las vicisitudes de las y los compaferos
académicos, administrativos y estudiantes. Significa identificarse con cada una
de las situaciones que haya que tramitar o resolver. Significa asumir las
divergencias en busca de consensos, o al menos, encontrar la tolerancia,
indispensable para una sana convivencia.

Personalmente, puedo asegurar que fue un tiempo de aprendizaje en muchos
ambitos. Representé, promovi, defendi (y traté de hacerlo dignamente), el
quehacer de la Escuela en distintas instancias nacionales e internacionales.
Participé en numerosisimas actividades artisticas propias, en las que el fruto de
los procesos pedagogicos y artisticos se evidencié publicamente. También
logré apreciar presentaciones de otras instituciones, que me permitieron
vislumbrar nuevas perspectivas de las tendencias artisticas y educativas.

La realizacion en Heredia del XIX Seminario del Foro Latinoamericano de
Educacion Musical (FLADEM) en setiembre de 2014 marcé un hito en la
historia de la Escuela de Musica: se contd con la asistencia de mas de 400
personas provenientes de 19 paises, entre ellas las autoridades internacionales
mas destacas del momento. Este encuentro nos permitié echar una mirada a
las innovaciones pedagodgico musicales, como por ejemplo, la relacién del
pensamiento complejo y la educacion musical, los recursos de la musica
contemporanea mas reciente en la ensefianza de nifios y jévenes, la fusién de
la marimba criolla y la musica clasica, la nuevas tendencias de la iniciacion
musical prenatal, entre otras. También nos permiti6 mostrar al mundo, algunos
logros de nuestra Unidad Académica y de Costa Rica.
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Desde el afo 2010, participé en la creacién del CIDEMUS, Consejo
Interuniversitario de Escuelas de Mdasica Superiores, en conjunto con
autoridades de la Universidad de Costa Rica, el Instituto Nacional de Musica, el
SINEM (Sistema Nacional de Educacién Musical) y la UNED. Esta iniciativa
promueve la cooperacion entre instituciones hermanas, que anteriormente se
encontraban distantes.  Se lograron objetivos muy valiosos, como la
participacion de nuestros estudiantes en los encuentros anuales de la Orquesta
Centroamericana. Participamos en las convocatorias a concursos promovidos
por programas internacionales como Ibermusicas e Iberorquestas, con apoyo
de la CECC (Coordinadora Educativa y Cultural Centroamericana) y la
UNESCO. Tuvimos la grata oportunidad de recibir en varias ocasiones
financiamientos  para distintos proyectos. Entre ellos, cabe destacar la
realizacion en 2012 del Afo Joaquin Orellana, dedicado al distinguido
compositor guatemalteco. Se realizaron tres conciertos de gran relevancia y se
logré pagar al Maestro la construccion de mas de 70 réplicas de su Utileria
Sonora (instrumentos musicales construidos a partir de materiales
centroamericanos). Actuaimente, se ubican en las instalaciones del SINEM en
San José.

Se apoyé desde el afio 2010, la iniciativa de la Catedra de Piano de elaborar,
primero una Carta de Intenciones y luego un Convenio Especifico con las
Academias Ciuorlionis y Superior de Mdusica y Teatro de Lituania. Estos
instrumentos han promovido un intercambio constante entre ambas naciones,
asi como la creacion del Primer Concurso Internacional entre Costa Rica y
Lituania, de Musica para Piano de los Ultimos Cien Afios, realizado en Vilnius
en noviembre de 2014 y la planificacién del Segundo Concurso para noviembre
de 2016.

Durante los cinco afios de gestion visitaron nuestra Escuela mas de 70
expertos internacionales, en gran parte traidos con fondos externos.

Con estas perspectivas de apertura al mundo, la Escuela ha acrecentado su
roce internacional. Este fue uno de los objetivos que nos propusimos durante la
gestion.

Otros logros de gran importancia fueron la aprobacién final del CONARE del
Plan de Estudios de la Maestria Profesional en Mdusica con Enfasis en
Educacion Musical, Piano y Direccion Coral. Se encuentra en proceso la
apertura de la primera promocion, proyectada para el |l Ciclo de 2016.

Desde su fundacion, la Escuela de Musica de la Universidad Nacional ha tenido
la carencia de no contar con carrera universitaria para el estudio de los
instrumentos de cuerda: violin, viola, violoncello y contrabajo. Sin embargo,
desde el Programa Preuniversitario de Formaciéon Musical, se han matriculado
mas de doscientos nifios y jovenes en estos instrumentos. Tanto ellos como los
egresados del SINEM esperan con interés la apertura de nuestra carrera de
cuerdas. Cabe mencionar, que las cuerdas son indispensables por ejemplo,
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para contar con una orquesta. Por ese motivo, se hicieron ingentes esfuerzos
para disefiar el Plan de estudios de Instrumentos de Cuerdas y se remitio al
Programa de Disefio Curricular para su aprobacion.

También se aprob6 el Proyecto de Autoevaluacion de la Carrera de Educacion
Musical. Se cuenta con el apoyo de la Divisién de Educologia y el proceso se
encuentra en su primera etapa.

En este periodo traté de facilitar la comunicacion en el marco de la cultura de la
alteridad y el didlogo. Sin embargo, esto no siempre fue posible. Limitaciones
humanas e interpretaciones incoherentes de la normativa universitaria
perjudicaron las relaciones interpersonales. Se dieron factores externos e
internos que perjudicaron en algunos momentos el ambiente laboral. Sin
embargo, puse todo el empefio de mi parte para llevar a buen puerto la gestion.
Expreso mi satisfaccién y agradecimiento hacia las y los universitarios que
tuvieron siempre como norte la cordialidad, el respeto y el profesionalismo,
también hacia aquellos que no lo tuvieron, pero que nos hicieron mas fuertes
en nuestras convicciones por la sana convivencia.

Doy gracias a Dios por darme la salud y la vocacion de servicio durante estos
cinco afos, las cuales me permitieron concluir con gozo esta gestion.
Guardaré en mi memoria las hermosas y valiosas experiencias humanas,
artisticas, académicas y administrativas. Borraré los disgustos y sufrimientos
que tuve, pues ya han pasado a formar parte de mi entereza para afrontar el
futuro.

Concluyo con agradecimiento sincero hacia el equipo de trabajo que me apoy6
durante la gestién y hago votos para que la Escuela de Mdusica contintie
creciendo y desarrollandose como pilar de la formacién musical
latinoamericana.
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