
CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora VDOC

Actividad Código de actividad

Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

1.1

Elaborar una propuesta de políticas y lineamientos 

curriculares que integren y contribuyan a 

operacionalizar la flexibilidad curricular, la 

internacionalización, la itinerancia de carreras, la 

territorialización, la interculturalidad y las 

modalidades alternativas de entrega de la docencia

1 95

Queda pendiente la inclusión del tema de internacionalización, el

cual involucra a AICE. El tema de regionalización pasó a ser parte de 

las metas de la Vic. De Extensión.

1.2.

Realizar un proceso de información y capacitación, 

en facultad, centro o sede, sobre las propuestas de 

flexibilidad curricular, internacionalización, 

itinerancia y territorialización de carreras. 1 95

Queda pendiente la inclusión del tema de internacionalización, el

cual involucra a AICE.

1.3

Brindar asesoría para la renovación, flexibilización, 

internacionalización y territorialización de la oferta 

académica a las unidades académicas, sedes y 

secciones regionales que lo propongan 
1 95

Queda pendiente la inclusión del tema de internacionalización, el

cual involucra a AICE.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

1.4

Generar un proceso de reflexión e 

intercambio con personas de la comunidad 

universitaria que permitan la construcción 

y apropiación de nuevas formas del 

quehacer docente 

1 100

1.5

Propiciar la creación de comunidades de 

aprendizaje en la población estudiantil, que 

promuevan el apoyo académico y la 

colaboración solidaria para el éxito 

estudiantil (visión: si todos aprendemos 

todos ganamos ) 

1 100

1.6

Generar una propuesta de actualización del 

ideario pedagógico  de la Universidad 

Nacional con miras a una transformación 

educativa holística integral, solidaria y 

centrada en el aprendizaje para la vida

1 100

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

 Promover la articulación de la acción docente 

y la transformación educativa para que 

contribuyan a la pertinencia de la universidad

 Promover la articulación de la acción docente 

y la transformación educativa para que 

contribuyan a la pertinencia de la universidad

2017-2021

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro

1.1.1

2017-2020

2018-2021

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

22/06/2015

Vicerrectoría de Docencia

Docencia

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

1.1.3

2018-2021

2017-2020

2017-2020

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)



Código Descripción Código Descripción Absoluto %

1.7

Generar un proceso sistemático renovado 

de actualización y evaluación docente 

acorde con el ideario pedagógico 

actualizado

1 90
Falta adpatar  la evaluación del desempeño académico al ideario 

pedagógico.

1.8

Implementar una estrategia de 

información, sensibilización y divulgación 

dirigida a la comunidad UNA con miras a 

la apropiación e implementación del 

ideario pedagógico actualizado y la 

normativa institucional

1 80

Como parte de esta estrategia, el ideario pedagógico se incluye en los

documentos a revisar en los cursos y talleres de actualización

profesional que forman parte del núcleo pedagógico básico.

1.9

Generar una propuesta de lineamientos 

institucionales para la revisión de la 

concepción pedagógica en los planes de 

estudio de grado y posgrado, en coherencia 

con el ideario pedagógico actualizado y las 

políticas curriculares

1 60

Se avanzó en la generación de criterios, sin embargo debe

desarrollarse los lineamientos para la incorporación de la concepción

pedagógia en los planes de estudio, que respondan al ideario

pedagógico.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

1.10

Establecer un modelo institucional de 

seguimiento y evaluación de carreras 

acorde con el ideario pedagógico 

actualizado

1 60

Se avanzó en la generación de criterios, sin embargo debe

desarrollarse el modelo institucional de seguimiento y evaluación de

carreras.

1.11

Elaborar una propuesta de un sistema de 

nivelación y apoyo que contribuya a 

solventar las carencias formativas y 

culturales del estudiantado, para favorecer 

la permanencia y egreso exitoso

1 100

1.12

Diseñar una propuesta de política y 

lineamientos de vinculación con personas 

graduadas y enlace profesional, con el fin 

de apoyar su desarrollo profesional 

permanente y realimentar el quehacer 

institucional. 

1 100

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

1.13

Generar estrategias para el diseño y la 

producción de materiales potenciando el 

uso de las TIC y los saberes digitales que 

apoyen los procesos de actualización 

docente y la mediación pedagógica de la 

oferta docente

1 100 Estrategia elaborada

 Promover la articulación de la acción docente 

y la transformación educativa para que 

contribuyan a la pertinencia de la universidad

1.2.6

 Promover la articulación de la acción 

docente y la transformación educativa 

para que contribuyan a la pertinencia 

de la universidad

2018-2021

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

 Promover la articulación de la 

acción docente y la transformación 

educativa para que contribuyan a la 

pertinencia de la universidad

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

1.2.4

2018-2020

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

1.2.2

2017-2021

2017-2021

2108-2021

2017-2020

2017-2019

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones



1.14

Generar una estrategia institucional para el 

despliegue de destrezas y saberes digitales 

y el fortalecimiento del uso de las TIC y los 

recursos de información disponibles en la 

UNA para un quehacer docente renovado. 

1 90

Las actividades propuestas en el I ciclo de 2020 debieron

suspenderse para priorizar en el acompañamiento al personal docente 

para la presencialidad remota, ante la emergencia del COVID 19.

1.15

Generar una estrategia institucional para la 

proyección internacional de la oferta 

docente de grado y posgrado de la UNA 

que incluye procesos de virtualización

1 50
Se ha inciado conversaciones con AICE para el desarrollo de la

estrategia de internacionalización.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

1.16

Fortalecer los procesos de aprendizaje en 

las carreras de la UNA incorporando la 

participación de personas con saberes no 

académicos y con experiencia validada

1 90

La propuesta que fue entregada al Consejo Universitario para su

valoración y eventual aprobación. Se espera el dictamen para la

debida implementacion.

1.17

Actualizar los lineamientos y el 

instrumental usado en la formulación, 

ejecución y evaluación por resultados de 

PPAA de docencia para el mejoramiento 

de los procesos de docencia en la UNA. 

1 100

1.18

Implementar mecanismos para la 

innovación de la oferta académica que 

considere los intereses y las necesidades 

del desarrollo de la sociedad, los territorios 

y las comunidades

1 50

Se requería la aprobación de la política de regionalización que brindaría los

insumos que permitieran un abordaje de las regiones y las posibles

respuestas de la oferta académica.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

2.1.1 2.1

Generar una propuesta de lineamientos 

institucionales para la adecuación de la 

oferta académica (carreras) a las 

necesidades de las regiones de incidencia 

de la UNA y para el establecimiento de 

relaciones colaborativas con diversos 

actores y sectores

1 50

Se requería la aprobación de la política de regionalización que

brindaría los insumos que permitieran el involucramiento de actores

para dar posibles respuestas a la oferta académica.

2.2

Elaborar una propuesta de lineamientos 

institucionales para la internacionalización 

de la oferta docente

1 50
Se ha inciado conversaciones con AICE para el desarrollo de la

estrategia de internacionalización.

Fortalecer la acción de la docencia mediante 

los procesos de internacionalización y de 

transferencia y divulgación de conocimiento 

2018-2020

2018-2020

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

2017-2021

1.2.6

 Promover la articulación de la acción 

docente y la transformación educativa 

para que contribuyan a la pertinencia 

de la universidad
2017-2021

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

2017-2020

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro

1.3.1

 Promover la articulación de la acción 

docente y la transformación educativa 

para que contribuyan a la pertinencia 

de la universidad

2018-2021

2017-2020



2.3

Fortalecer la gestión de los PPAA de 

docencia o con un componente de 

docencia en los PPAA integrados, con el 

fin de que se evidencie de mejor forma el 

aporte de la UNA a la sociedad. 

1 95

Falta desarrollar instrumentos que permitan evidenciar el aporte de

los PPAA, con componente del área de docencia, de la UNA a la

sociedad.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

2.2.1

Fortalecer la acción de la docencia 

mediante los procesos de 

internacionalización y de transferencia 

y divulgación de conocimiento 

2.4

Diseñar una propuesta de incentivos para 

potenciar la producción intelectual en el 

ámbito de la docencia

1 100
Se conformó una comisión para llevar a cabo la propuesta y se

entregó al Consejo Universitario.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

3.1

Diseñar, en colaboración con la 

Vicerrectoría de Vida Estudiantil un 

sistema institucional para la articulación y 

ampliación de las actividades curriculares y 

co-curriculares que se desarrollan en la 

UNA

1 100

3.2

Implementar mecanismos para la 

habilitación e incorporación de estudiantes 

asistentes graduados en los procesos de 

docencia

1 40

Se creó una base de datos de la población estudiantil “asistente

graduado” así como la propuesta de actividades de reflexión, con

unidades académicas y otras instancias universitarias. 

En el I ciclo de 2020 se inició la elaboración de la propuesta de

política institucional para la incorporación a la docencia de la

categoría de "estudiantes asistentes graduados"

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

3.1.1

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro

2018-2020

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

Contribuir con la formación integral 

del estudiantado, que favorezca el 

despliegue de sus capacidades

2017-2021

2018-2021

Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

2017-2020

Fortalecer la acción de la docencia mediante 

los procesos de internacionalización y de 

transferencia y divulgación de conocimiento 

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 



Código Descripción Código Descripción Absoluto %

3.1.2 3.3

Elaborar una propuesta de oferta formativa 

en lenguas extranjeras, con énfasis en una 

segunda lengua, que garantice un dominio 

por parte del estudiantado como requisito 

de graduación. 

1 40

En octubre de 2019, se remitió a CONSACA un informe de avance

de la Comisión de Lenguas en la UNA. En el I ciclo de 2020 se

incluyó el tema en el taller de introducción a la docencia. Este está

suspendido por lo del COVID 19. 

3.4

Desarrollar un módulo de actualización 

profesional docente que coadyuve en el 

fortalecimiento de las habilidades del 

estudiantado en las áreas de comunicación 

(en español y segunda lengua) 

1 50

Se diseñó y se puso en marcha el curso Desarrollo de destrezas para

la comunicación escrita en la universidad: orientaciones para el

profesorado. Se planteó realizar un estudio de autopercepción del

profesorado para recabar la información, en capacidades en inglés,

para luego ser aplicado a otras lenguas.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción %

3.5

Implementar un plan piloto para capacitar 

al personal docente en el uso del deporte y 

las artes como mediadores pedagógicos

1 50
Se retomará en el II ciclo ya que en el I ciclo se debió suspender por

la emergencia del COVID 19

3.6

Generar, en colaboración con la 

Vicerrectoría de Vida Estudiantil, una 

propuesta de política institucional para la 

incorporación de la "retribución social 

universitaria" (RSU) como compromiso de 

toda persona estudiante con la sociedad y 

como requisito de graduación

1 100

Se entregó la propuesta denominada “programa de servicio comunal 

universitario en la Universidad Nacional”  a CONSACA

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

4.1

Articular un sistema de gestión de la 

información del quehacer docente para la 

rendición de cuentas y la comunicación 

democrática

1 95
Está por culminar una de las actividades que consiste en la

digitalización de los planes de estudio.

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

4.1.1

Impulsar una gestión de la docencia 

que sea ágil, flexible, sustentable y en 

mejora continua.

2018-2021

3.1.3

Contribuir con la formación integral 

del estudiantado, que favorezca el 

despliegue de sus capacidades

2018-2021

2018-2020

Contribuir con la formación integral 

del estudiantado, que favorezca el 

despliegue de sus capacidades

2018-2021

2018-2021

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones



4.2

Implementar un plan para la prestación de 

los servicios del Departamento de 

Registro, que permita el acceso ágil y 

oportuno a estos por parte de estudiantes 

de la Sección Regional Huetar Norte, 

Campus Coto y la Sede Interuniversitaria 

de Alajuela

1 100

4.3

Elaborar una propuesta de actualización de 

la política institucional en materia de 

autoevaluación y acreditación de carreras

1 80
Se dispone de una versión preliminar pero se están haciendo las

mejoras según las observaciones que realizaron las autoridades.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

4.4

Mantener un proceso de actualización 

constante de los procedimientos vinculados 

con la gestión de la docencia, para su 

oportuna comunicación y divulgación

1 100

4.5

Implementar un proceso de sensibilización 

del personal de las instancias de apoyo que 

posibilite la implementación de propuestas 

renovadas para la transformación 

educativa. 

1 90

Se realizaron actividades de sensibilización dirigidas a personal de

apoyo de diferentes instancias Se promocionó la participación de

todo el personal universitario y estudiantado en todas las actividades

del Congreso universitario Transformando la Docencia en la

UNA.Una vez aprobadas las propuestas entregadas en CU y en

CONSACA se involucrará a las instancias universitarias.

4.6

Promover la creación de redes académicas 

para el trabajo colaborativo en los procesos 

de gestión de la docencia

1 85

Se constituyó la Comunidad Epistémica de Tecnologías para el

Aprendizaje en la UNA. En atención a la emergencia de COVID 19

se debió postergar.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción
Absoluto %

4.7

Elaborar una propuesta de certificación 

pedagógica, que sea vinculante con los 

sistemas de contratación, retribución y 

estímulos. 

1 50
Se está en la construcción de la propuesta, falta el análisis con otros

actores. 

4.8

Establecer un proceso de capacitación, 

formación y actualización del personal 

docente, que se vincule con la certificación 

pedagógica

1 80

Ya se formuló una propuesta de capacitación, formacion y

actualización docente que estaría vinculado con la certificación

pedagógica. 

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda

Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

4.2.2

Impulsar una gestión de la docencia 

que sea ágil, flexible, sustentable y en 

mejora continua.

2017-2021

2018-2021

2018-2021

4.3.1

Impulsar una gestión de la docencia 

que sea ágil, flexible, sustentable y en 

mejora continua.

2018-2021

2018-2021

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

4.1.1

Impulsar una gestión de la docencia 

que sea ágil, flexible, sustentable y en 

mejora continua. 2107-2019

2017-2020



CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

5.1

Implementar un plan piloto de "trabajo no 

presencial" en la Vicerrectoría de 

Docencia, de conformidad con la 

normativa institucional

1 100

5.2

Implementar un plan piloto con el personal 

de la Vicerrectoría de Docencia para 

promover la apropiación y disfrute de los 

espacios de arte, deporte y cultura en 

general, para la sana convivencia y el 

trabajo creativo

1 50

En el periodo se presentaron circunstancias especiales que impideron

la realización, tales como falta de espacio físico adecuado para la

naturaleza de estas actividades. Además, en el I ciclo de 2020 no se

avanzó ya que la institución se acogió al teletrabajo.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-002

Periodo del informe Desde Hasta

Unidad Ejecutora Código de Unidad Ejecutora

Actividad Código de actividad

Código Descripción Código Descripción Absoluto %

5.3

Promover, participar y organizar 

actividades que evidencien el compromiso 

de la universidad con los derechos 

humanos y la defensa de las personas 

vulnerables por sus condiciones 

específicas. 

1 100

Desarrollo del año por la vida, el diálogo y la paz al Consejo

Presidencial Social. Costa Rica, donde se desarrollaron diversas

actividades académicas.

5.4

Desarrollar, en conjunto con la 

Vicerrectoría de Administración, un plan 

de inducción y de participación en la vida 

universitaria que promueva el sentido de 

pertenencia e identidad institucional de 

conformidad con el marco axiológico de la 

UNA, dirigido a todo el personal.

1 75

Se diseñó e inició la implementación de procesos de inducción para

el personal académico por parte de la VD. En el 2020 se está

retomando el trabajo coordinado con la Vic. De Administración.

Firma del funcionario/a que rinde el informe 

5.1.2

 Propiciar en la Vicerrectoría de 

Docencia espacios de disfrute y 

convivencia pacífica para el trabajo 

creativo y colaborativo y el sentido de 

pertenencia.

2017-2018

2017-2021

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

(1) Se puede reemplazar cuando corresponda, por el informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA del año respectivo 

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

INFORME DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
(1)

Facilidades/Limitaciones/Justificaciones/ Observaciones

5.1.1

 Propiciar en la Vicerrectoría de 

Docencia espacios de disfrute y 

convivencia pacífica para el trabajo 

creativo y colaborativo y el sentido de 

pertenencia.

2018-2021

2017-2021

Objetivo Específico Meta Propuesta Meta Lograda
Periodo o fecha de logro
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