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Plan Operativo Anual Institucional 2021

La pandemia generada por el covit-19 ha trastocado todos los
ambitos de la vida social, econdmica y politica de todos los paises,
provocando consecuencias que aun son dificiles de valorar, asi
como, profundizando asimetrias histéricas en las formas de
convivencia social, aumento de las desigualdades socioecondmicas
y respuesta de los sistemas institucionales, con especial énfasis de
los de educacion y salud. Algunos indicadores macroecondmicos
dan cuenta de la complejidad de la situaciobn que atraviesa la
sociedad planetaria. Por ejemplo, segun el ultimo informe del Fondo
Monetario Internacional, la economia mundial caera alrededor del
5%, la propia de los Estados Unidos caera un 8% y la de América
Latina un 9.4%.

Costa Rica claro esta, no escapa a tal situacibn y segun
estimaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), el producto interno bruto disminuira en casi un
5% en el 2020, (porcentaje que coincide con las estimaciones del
Banco Central y es la segunda contraccion mas importante que ha
experimentado el pais, solo superada por la crisis de inicios de la
década de los ochentas) y lograra recuperarse en tan solo un 1.5%
en el 2021. Estas estimaciones se acompafnan de un déficit fiscal
gue alcanzaria el 9.1% en el 2020 y un 7.7% en el 2021,
repercutiendo en la relacion deuda publica como porcentaje del PIB
en casi 5 puntos porcentuales, pasando del 68.8% al 73.1% en este
periodo. Las cifras que recientemente ha publicado el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC) sobre desempleo abierto,
dan cuenta de la magnitud del impacto de la crisis sanitaria y

econdmica, superando el 24% de la poblacion en esta condicion,
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donde las mujeres y los jévenes son los mas afectados (representan
el 30% y el 48% respectivamente). De igual forma, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) estima que la
pobreza en el pais aumenta 4% entre el aino 2019 al 2020, mientras
gue la pobreza extrema crece un 1.7%, alcanzando el 5.1% en el
2020, aumentando la pobreza en el pais, del 19.9% al 25.2% entre
el 2019 y el 2020.

Este contexto ha traido consecuencias directas en las transferencias
del Gobierno Central a través del Fondo especial de la educacion
superior (FEES), a las universidades publicas, por mucho, la
principal fuente de ingresos, con postergaciones-rebajos sensibles
de sus presupuestos. En el caso de la UNA, el FEES vienen cayendo
practicamente desde el afio 2016 (con excepcion del ano 2017
donde tuvo un leve repunte) y para el 2020, se presentd un
decrecimiento nominal de mas del 5% como consecuencia de una
postergacion de 7.819 millones de colones del FEES aprobado en
la negociacion que se dio en la Comisiéon de Enlace el afio anterior.
Por su parte, el FEES para el afio 2021, fue negociado por un monto
de 5.372 millones de colones nuevamente postergados en el tiempo;
es decir, son recursos que no entraran en el ejercicio presupuestario
de ese afo y solo seran posibles disponer de ellos, en funcion de la

recuperacion de la economia nacional.

Con este panorama, indudablemente que la premisa de la
sostenibilidad financiera de la Institucion es un eje central en la
formulacion del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) y su
expresion financiera como lo es el presupuesto 2021. En este
sentido y conscientes de esta responsabilidad, la Universidad
Nacional tomdé las previsiones correspondientes y establecio

durante el proceso de formulacion una serie de medidas orientadas
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hacia la sostenibilidad financiera, haciendo el mayor esfuerzo de no
comprometer grandemente el desarrollo de la vida académica y de
manera especial, el bienestar de la poblacion estudiantil;
componentes esenciales de la accion sustantiva. En este contexto,
la gestion ejecutiva superior de la Universidad desarroll6 una
estrategia para enfrentar los ajustes y propender a la sostenibilidad

financiera, a partir de la orientacion de las siguientes premisas:

e Respetar los principios del Estatuto Organico de
transparencia y probidad

Transparencia. “La Universidad Nacional, mediante Ila
rendicion de cuentas, garantiza a la sociedad que cumple
con su mision, usa eficientemente los recursos a ella
asignhados y realiza una gestion responsable de estos”.

Probidad. “Es deber de todo universitario actuar con
honestidad y rectitud en el ejercicio de los derechos y
deberes que la institucion le otorga, asi como la debida
administracion y tutela de los recursos publicos bajo su

responsabilidad.”

e Respetar el ordenamiento juridico nacional e institucional.

e Aminorar el efecto en la actividad sustantiva

e Asegurar el apoyo integral a la poblacién estudiantil

e Mitigar el impacto en los salarios de las personas funcionarias
y revisar integralmente este rubro

e Lograr una mayor eficiencia del presupuesto

e Resguardar el apoyo a las Sedes Regionales

e Racionalizar el uso del superavit libre.

e Aportar a la sostenibilidad financiera en el corto plazo.



A partir de estos lineamientos, la administracion tomo las siguientes

medidas de contencidn del gasto en los siguientes rubros:

e Publicidad, propaganda y publicaciones

e Actividades de capacitacion, protocolarias

e Alquileres de edificios

e Presupuesto de operacion en unidades académicas Yy
administrativas

e Restriccion de crecimiento en plazas nuevas académicas y
administrativas

e Reduccidon de plazas en condicidon de servicios de especificos

e Revisibn o estudio, previo para nuevas asignaciones por
reposicion de plazas, en caso de jubilacion, defuncién, despido o
renuncia (en 2020-2021 solo se repondra un 50% de las
aprobadas)

e Revision de estructuras administrativas antes de reponer plazas
por ascensos, traslados, jubilacién, otros.

e Suspension de conversion de plazas plazo fijo en permanente
para ingreso en propiedad

e No reajustar bases salariales para 2021

e Suspension de reasignaciones, reclasificacion, revaloracion y
revision de cargos administrativos.

e Suspension de nuevos contratos de dedicacion exclusiva en el
sector administrativo (para nuevos casos)

e Restriccidbn y reduccidon del pago por tiempo extraordinario y
sobresueldos

e Ajuste de % de anualidad de médicos: bajar del 5.5% al 4%,
debido a eliminacién de Ley de incentivos médicos por parte de
la ley 9635



e Reduccién en la compra y uso de papel y tintas, por medio de la
digitalizaciéon de documentos, uso de firma digital, de plataformas
y medios electrénicos

e Revision y planificacion del uso de la flotilla vehicular, segun
interés institucional y eficiencia en el uso de los recursos

e Reduccion de contratacidn de servicios de transporte externos

e Restriccion en las partidas de transporte y viaticos al exterior

e Reduccion en la partida de actividades de capacitacion,
actividades protocolarias y sociales y de alimentos y bebidas

e Promocion del teletrabajo y la virtualizacion (telepresencia y video
conferencia) en procesos de capacitacion y formacion del
personal

e Reduccidon en la contratacidon del servicio de alquileres

Todo este ejercicio, ha sido central en la formulaciéon de un plan y
un presupuesto 2021, que responda a un enfoque que garantice el
cumplimiento de los objetivos y las metas relacionados con la accién
sustantiva, es decir, la docencia, investigacion, extension y la
actividad académica integrada, asi como, favorecer el
fortalecimiento integral de la vida estudiantil, especialmente en
cuanto al fortalecimiento del Fondo de Becas estudiantiles y
asighando de manera cuidadosa y responsable, los recursos en

todas las actividades institucionales debidamente planificadas.

Cordialmente,

Master Francisco Gonzalez Alvarado

Rector _
Universidad Nacional
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1. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

La base juridica en la cual se enmarca el quehacer de la Universidad Nacional,
como requisito de formulacion del presupuesto, segun dispone la norma de

presupuesto publico 4.1.31, se halla conformada de la siguiente manera:

v' La Constitucion Politica de Costa Rica.

v’ La Ley 5182 del 15 de febrero de 1973, Ley de creacion de la Universidad
Nacional.

v Todas aquellas leyes y normativa nacional de caracter obligante para las
instituciones publica, entre algunas de ellas:

Ley General de Administracién Publica.

Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos.

Ley sobre igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad.
Ley General de Control Interno.

Ley contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito.

Cddigo de Trabajo, Manual de Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
N-1-2012-DC-DFOE.

v El Estatuto Organico de la Universidad Nacional, aprobado por la Asamblea
Universitaria el 31 de octubre del 2014, y modificado en dos de sus articulos el
10 de abril del 2015 (publicado en la gaceta N°8 del 20 de abril del 2015).

v' Los reglamentos internos aprobados por el Consejo Universitario y la Convencién

Colectiva de Trabajo.

Este marco juridico institucional esta concebido, no como un conjunto de leyes o
normas escritas, sino como un sistema normativo compuesto por reglas de distintas
jerarquias y naturaleza, segun un orden que va de lo general a lo particular, todo
ello con el propésito de enmarcar las actuaciones y las conductas de la

administracion universitaria en la malla de sus valores y dictados obligatorios.

1 Normas técnicas sobre presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE, emitidas por la Contraloria General
de la Republica, mediante resolucion R-DC-24-2012 del 27 de febrero del 2012.



La Constitucion Politica exige a la Universidad —al igual que al resto de la
Administracion Publica— una adhesion irrestricta a los principios de legalidad y
razonabilidad y le concede a cambio dos facultades de las que esta desprovista la
administracion ordinaria. Ellas son la autonomia universitaria y la libertad de
catedra. Estas constituyen principios distintivos esenciales e irrenunciables de la

institucionalidad universitaria.

El Principio de Legalidad

El principio de legalidad que se consagra en el articulo 11 de nuestra Constitucion
Politica y se desarrolla en el articulo 11 de la Ley General de la Administracion
Publica, significa que los actos y los comportamientos de la Administracion deben
estar regulados por norma escrita, o que implica, desde luego, el sometimiento a la
Constitucion y a la ley, preferentemente y en general a todas las otras normas del
ordenamiento juridico —reglamentos ejecutivos y autbnomos, especialmente-; o
sea, en Ultima instancia, a lo que se conoce como el “Principio de Juridicidad de la

Administracion”.

Este principio en el estado de derecho postula una forma especial de vinculacion de
las autoridades e instituciones publicas al ordenamiento juridico, a partir de su
definicidn béasica, segun la cual toda autoridad o institucion publica lo es y solamente
puede actuar en la medida en la que se encuentre empoderada para hacerlo por el

mismo ordenamiento y normalmente a texto expreso.

El Principio de Razonabilidad

Segun este principio, una norma o0 acto publico o privado Unicamente es valido
cuando, ademas de su conformidad formal con la Constitucion, esta

razonablemente fundado y justificado de acuerdo con la ideologia constitucional.
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De esta manera se procura, no solo que la ley o el acto no sea irracional, arbitrario
o caprichoso, sino también que los medios seleccionados tengan una relacion real
y sustancial con su objeto. Se distingue entonces entre razonabilidad técnica, que
es la proporcionalidad entre medios y fines; razonabilidad juridica, o la adecuacion
a la Constitucion en general, y en especial, a los derechos y libertades reconocidos
0 supuestos por ella; y finalmente, la razonabilidad de los efectos sobre los derechos
personales, en el sentido de no imponer a esos derechos otras limitaciones a cargas
que las razonablemente derivadas de la naturaleza y régimen de los derechos

mismaos.

El principio de razonabilidad remite a una pauta de justicia con la que completa el
principio de legalidad —que es la forma para componer una sola. EIl control de
razonabilidad es una forma de controlar la constitucionalidad, porque lo irrazonable

es inconstitucional.

El Principio de Autonomia Universitaria

La autonomia universitaria tiene como principal finalidad, procurar al ente todas las
condiciones juridicas necesarias para que lleve a cabo con independencia su misién

de cultura y educacion superiores.

En este sentido la Universidad no es una simple institucién de ensefianza, pues a
ella corresponde la funciébn compleja, propia de su naturaleza, de realizar y
profundizar la investigacion cientifica, cultivar las artes y las letras en su maxima
expresion, analizar y criticar, con objetividad, conocimiento y racionalidad elevados,
la realidad social, cultural, politica y econémica del pais y el mundo, proponer
soluciones a los grandes problemas nacionales, servir de impulsora a ideas y
acciones para alcanzar el desarrollo en todos los ambitos (espiritual, social,
cientifico y material) contribuyendo de esa manera a la realizacién efectiva de los
valores fundamentales de la identidad costarricense, que pueden resumirse asi:
democracia, estado social de derecho, paz y justicia, dignidad esencial del ser

humano y el “sistema de libertad”.
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La Universidad, como centro de pensamiento libre, debe y tiene que estar exenta
de presiones o0 medidas de cualquier naturaleza que tiendan a impedirle cumplir con

su mision.

Por tal razon, las universidades del Estado estan dotadas de independencia para el
desemperio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos
y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.
Esta autonomia, que ha sido clasificada como especial, es completa y por esto
distinta de la del resto de los entes descentralizados en nuestro ordenamiento

juridico.

Asi, como resultado de estas prerrogativas constitucionales, las universidades
publicas estan fuera de la direccion del Poder Ejecutivo y de su jerarquia, cuentan
con todas las facultades y poderes administrativos necesarios para llevar adelante
el fin especial que legitimamente se les ha encomendado: que pueden
autodeterminarse, en el sentido de que estan habilitadas para establecer sus
planes, programas y presupuestos, organizacion interna y estructurar su gobierno
propio.  Tienen poder reglamentario (autbnomo y de ejecucion); pueden
autoestructurarse, repartir sus competencias en el ambito interno del ente,
desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el servicio que prestan
y decidir libremente sobre su personal. En suma, estas son las modalidades
administrativas, politica, organizativa y financiera, que el principio de autonomia

garantiza a las universidades publicas.
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El Principio de Libertad de Catedra

La jurisprudencia constitucional entiende el principio de libertad de catedra en dos
sentidos. En primer lugar, como una prolongacion y complemento de la autonomia
universitaria y desde este punto de vista lo define como la potestad de la universidad
de decidir el contenido de la ensefianza que imparte —y la orientacion de las otras
funciones académicas que ejerce-, sin estar sujeta a lo dispuesto por poderes

externos a ella.

En segundo lugar, como la facultad de los académicos universitarios de expresar
sus ideas al interno de la institucion, permitiendo la coexistencia de diferentes

corrientes de pensamiento.

El Estatuto Orgéanico de la Universidad Nacional hace suyos ambos sentidos cuando
en su Articulo 5 senala: “La libertad de catedra es principio fundamental de la
ensefianza en la Universidad Nacional. Se ejerce en un marco de responsabilidad
ética e intelectual por parte de cada académico y como comunidad universitaria, y

comprende los siguientes aspectos:

a) Garantia del derecho a la libre expresion del personal académico en el ambito
universitario, conforme a los principios de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos y demas instrumentos juridicos atinentes, sin ser impedido
o limitado por factores ajenos a sus funciones propias, ni por coacciones de
cualquier género.

b) Desarrollo de los programas académicos con libertad de expresién en aspectos
filoséficos, politicos, religiosos, cientificos y didacticos.

c) Derecho a la libre investigacion individual o colectiva, conducida como un todo
por la Universidad, en funcion de sus propias necesidades y las del pais.

d) Derecho a la libre discusion razonada de los miembros de la comunidad

universitaria, en un marco de respeto mutuo y sin temor a represalias.”
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Se omite el detalle del presente apartado dado que la Universidad Nacional no ha
experimentado cambios respecto al Diagndstico Institucional; por lo que se
mantiene lo consignado en el Plan Operativo Anual Institucional POAI-2019.

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Respondiendo a los cambios suscitados en el Estatuto Organico de la Universidad
Nacional aprobado en Asamblea Universitaria mediante referéndum realizado el 31
de octubre de 2014, segun los resultados oficiales transcritos por el Tribunal
Electoral de la Universidad Nacional mediante comunicado oficial 21-2014 de 12 de
noviembre de 2014 y publicado en la Gaceta Extraordinaria N° 8-2015 de 20 de abril
2015; se presenta el Esquema de Organizacién vigente aprobado segun el acuerdo
UNA-R-RESO-171-2017 del 24 de mayo del 2017.
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UNA ESQUEMA DE ORGANIZACION

El presente esquema muestra la organizacion formal y funcional en la Universidad Nacional,
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4. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura presupuestaria de la Universidad Nacional fue modificada por el
Consejo Universitario en el afilo 2007 (SCU-712-2007 del 18 de mayo), por lo tanto,
se mantiene conforme lo sefialado en el Plan Operativo Anual Institucional del 2008.

No obstante, lo anterior, las resoluciones RG-08-2011 y RG-11-2013 de Gabinete
de Rectoria, de fecha 14 de junio del 2011 y 19 de febrero de 2013 respectivamente,
establecen los lineamientos de aplicacion de la estructura para que se cumplan de
manera precisa los fines con los que esta fue aprobada, y se refleje de mejor manera
la aplicacion de recursos en correspondencia con los productos y los servicios del
guehacer institucional. De la misma manera en la RG-11-2013 se establecen los

parametros para la asignacion de los recursos destinados a la inversion publica.

Como parte de la estructura programatica establecida, la institucién asigna sus
recursos en tres programas, a saber: Programa Académico, Programa Vida
Universitaria y Programa Administrativo. EI Programa Académico por su parte
responde a la actividad sustantiva de la Universidad y es el componente de mayor
peso y representa un 59,0% del presupuesto nivel institucional. Por otro lado,
Programa Administrativo, que se refiere a la administracion institucional, presenta
una participacion de 24,9% del presupuesto total, y finalmente el Programa Vida
Universitaria se orienta al fortalecimiento y desarrollo del bienestar estudiantil y de

la comunidad universitaria, muestra una participacion presupuestaria del 16,1%.



5. MARCO ESTRATEGICO

Se omite el detalle del presente apartado dado que la Universidad Nacional no ha
experimentado cambios respecto al Diagndstico Institucional; por lo que se

mantiene lo consignado en el Plan Operativo Anual Institucional POAI-2019.
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6. PRESUPUESTO DEL POAI 2021

Resumen del Presupuesto Ordinario
Periodo Agosto 2021
en miles de colones

Total de Presupuesto
Presupuesto . o
Conceptos presupuesto . ., aplicacion
L aplicacion general e
ordinario especifica
INGRESOS TOTALES 151,757,488.83 147,056,132.27 4,701,356.56
INGRESOS CORRIENTES 118,060,602.43 115,772,208.27 2,288,394.16
Ingresos no tributarios 5,177,229.94 5,159,752.94 17,477.01
Venta de bienes y servicios 282,100.41 279,750.41 2,350.00
Derechos administrativos 2,127,425.07 2,127,425.07 0.00
Ingresos de la propiedad 2,397,103.00 2,397,103.00 0.00
Otros ingresos no tributarios 370,601.46 355,474.45 15,127.01
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 112,883,372.49 110,612,455.34 2,270,917.15
TRANS. CORRIENT. DEL SECT. 112,830,028.32 110,612,455.34 2,217,572.99
PUBLICO
Transferencias Corrientes del
Gobierno Central 112,705,500.25 110,548,686.75 2,156,813.50
Minis. Educ. Pabl. - Ley 5909 FEES - 11 53 586,75 110,548,686.75 0.00
Institucional
Min. Educ. Puabl.- Ley 9635 Fort. Fin. 2,156,813.50 2,156,813.50
Pudbl. (antes Ley 7386)
Transferencias corrlent‘es de Instituciones 124,528.07 63,768.59 60,759.49
descentra no empresariales
Transferencia corriente del sector externo 53,344.16 0.0 53,344.16
FINANCIAMIENTO 33,696,886.40 31,283,924.00 2,412,962.40
RECURSOS DE VIGENCIAS
ANTERIORES 33,696,886.40 31,283,924.00 2,412,962.40
Superavit libre 31,283,924.00 31,283,924.00 0.00
Superavit especifico 2,412,962.40 0 2,412,962.40
EGRESOS TOTALES 151,757,488.83 147,056,132.27 4,701,356.56
Remuneraciones 89,417,853.67 89,287,635.43 130,218.24
Servicios 8,839,442.61 6,872,390.72 1,967,051.88
Materiales y suministros 2,923,928.01 2,398,841.89 525,086.12
Intereses y comisiones 25,827.77 25,827.77 0.00
Bienes duraderos 28,906,002.76 27,159,857.81 1,746,144.95
Transferencias corrientes 16,496,212.55 16,464,616.26 31,596.28
Cuentas especiales 5,148,221.47 4,846,962.39 301,259.08

FUENTE: Seccion de Presupuesto, Programa de Gestion Financiera
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PARTIDA

Presupuesto Total Asignado por Programa

Periodo Agosto 2021
(miles de colones)

TOTAL
PRESUPUESTO

Programa
Académico

INTEGRADO UNIVERSIDAD

Programa Vida
Universitaria

Programa
Administrativo

Remuneraciones 89,417,853.67| 63,422,741.04

Servicios 8,839,442.61| 1,717,135.92 759,697.09 6,362,609.59
Materiales y suministros 2,923,928.01 1,278,879.57 387,162.22 1,257,886.23
Intereses y comisiones 25,827.77 0.00 0.00 25,827.77
Bienes duraderos 28,906,002.76| 18,137,544.97 2,841,810.38 7,926,647.41
Transferencias 16,496,212.55| 1,932,333.59 11,931,417.87 2,632,461.09
corrientes

Cuentas especiales 5,148,221.47 572,417.61 3,856,525.60 719,278.26

TOTAL DE EGRESOS

151,757,488.83

87,061,052.71

27,456,816.41

37,239,619.71

FUENTE: Seccion de Presupuesto, Programa de Gestion Financiera

Los montos consignados en Cuentas especiales, especificamente los que se ubican en partidas sin
asignacion presupuestaria no se direccionan, por el momento, con el cumplimiento de las

actividades que realiza la institucion; y por lo tanto no se vinculan con ninguna de las metas

propuestas en el POAI-2021.
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7. FORMULARIOS RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN -
PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION
FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROGRAMAS?

I. Programa Académico

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021

PARTIDA : MONTO
(miles de colones)
Remuneraciones 63,422,741.04
Servicios 1,717,135.92
Materiales y suministros 1,278,879.57
Intereses y comisiones 0.00
Bienes duraderos 18,137,544.97
Transferencias corrientes 1,932,333.59
TOTAL 86 492 810,1

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

El programa Académico refleja el trabajo sustantivo de la institucion, en tanto a
través de sus actividades se cumple con las funciones estipuladas en el Estatuto

Organico y en la Ley de Creacion de la Universidad.

2 La vinculacion entre los objetivos operativos anuales 2020, los objetivos estratégicos institucionales
2017-2021 y el PLANES (Plan Nacional de Educacion Superior Universitaria Estatal) 2016-2020, se encuentra
en el apartado 11 de este documento.
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El Estatuto Organico, en su articulo 6, define la actividad central del quehacer de la
UNA como la accion sustantiva y sefala que “...se realiza mediante la docencia, la
investigacion, la extension, la produccion y otras formas que establezca la normativa
institucional, las cuales se complementan y nutren mutuamente. Integra diversas
practicas y propicia el didlogo entre saberes, de manera innovadora, sistematica y
transformadora”. El programa Académico incluye las acciones propias de este
proceso, y se encuentra constituido por cinco subprogramas, a saber: Docencia,
Investigacion, Extension, Programas Integrados y Gestion Académica, cuya
aprobacion se encuentra en el SCU-712-2007, y aparece detallado en el POAI-
2008.
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJ ECUCIC')NN FISICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y DE
RESULTADOS

FECHAS

Inicio

Final

PRESUPUESTO

(miles de colones)

1.1 Matricular 14.632 estudiantes de

% de estudiantes

regiones del pais.

ejecutados.

pregrado, grado y posgrado en los Campus : enero | diciembre | €26 103 588,4
Omar Dengo y Benjamin Nufiez. matriculados.
1. Brindar una oferta , ) 0 .
académica, inclusiva, flexible, 1.2 Matricular 5.588 estudlar'lges de _pregrado Y% de e;studlantes enero diciembre | @10 860 292,6
innovadora y con pertinencia | Y grado en las Sedes y Seccion Regional. matriculados.
social que contribuya a
: 0,
;ormar profesz)nales capacles 1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y ro/(:agt?) Srog::%c]igzaes
e _(;ezpond elrd a ] gs actividades académicas (PPAA) que a%agémicag do docencia | €nero | diciembre | €1 064 470,1
necesidades ael desarrollo de contribuyan al mejoramiento de la docencia. X
la sociedad. ejecutados.
1.4 Asesorar 53 carreras de grado y posgrado % de carreras
en el proceso de mejoramiento continuo, asesoradas enero | diciembre €1 070 253,9
basado en la autoevaluacion o la acreditacion. '
2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y o
2. Generar y transferir | actividades académicas de investigacion % de programas,
e . X o : proyectos y actividades -
conocimiento mediante el | universitaria que fomenten la transferencia de de investigacion enero diciembre ¢4 048 653,3
desarrollo de programas, | conocimiento y la creacion de comunidades : 9
7 R ejecutados.
proyectos y  actividades | cientificas.
académicas (PPAA) de
investigacién, extension y .
actividad académica 2.2t_ _ljjedcutar 73/progran;as, ;t)roy_e’ctos y % de programas,
integrada en concordancia | actividades académicas de extension que - o
g : propicien la transformacion y desarrollo proyectos y actividades enero | diciembre | @1 282 9784
con las necesidades de la ) o ) académicas de extension
sociedad. sostenible equitativo de las diferentes
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OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y DE
RESULTADOS

FECHAS

Inicio

Final

PRESUPUESTO

(miles de colones)

2.3 Ejecutar 230 programas, proyectos y

% de programas,

integracion de nuevas tecnologias y la
actualizacién de las plataformas informéticas
existentes.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ACADEMICO

comunicacion renovadas
e innovadas.

actividades académicas integradas que o
_fortalgzcaplla vinculacién ylla proyeccion de !a académica integradas €8 250 149,5
investigacién, la extension y la docencia :
. o ejecutadas.
universitaria.
inteleciual y cison del conocimiento que | % ¢ actvidades e o
y aius niento 9 produccién intelectualy | €nero | diciembre | 694 7875
genera la Universidad, como contribucién a la e
) difusion ejecutadas.
sociedad
3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades % unidades académicas o
académicas de la UNA que promuevan la : enero | diciembre | @18 690 369,9
. . . P impulsadas.
calidad y la pertinencia académica.
3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y % de proyectos
mantenimiento  de  la  infraestructura concretados. enero | diciembre | g 292 2633
3. Desarrollar procesos de mstltqcpnal que fortalezcan el quehacer ’
gestion y de evaluacién de | académico.
calidad, oportunos y . —
pertinentes, que propicien, la | 3.3 Concluir la construccion de 6 obras de | .\ oo o0 idac enero | diciembre | @3 072 126.1
innovacion, la mejora | infraestructura institucional. ’ ’
continua, Iatransparenmayla} 3.4 Renovar e innovar en un 85%, las
rendicion de cuentas del | oonglogias de informacién y comunicacion, % de tecnologias de
quehacer sustantivo de la | 4,e contribuyan a la mejora de los procesos 0 informacign .
Universidad. académico-administrativos ~ mediante  la y enero | diciembre | @3 062 877,0

¢86 492 810,1

FUENTE: Area de Planificacion
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II. Programa Vida Universitaria

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021

MONTO
PARTIDA :
(miles de colones)
Remuneraciones 7,680,203.25
Servicios 759,697.09
Materiales y suministros 387,162.22
Intereses y comisiones 0.00
Bienes duraderos 2,841,810.38
Transferencias corrientes 11,931,417.87
TOTAL 23.600.290,8

FUENTE: Area de Planificacion con informacién del Programa de Gestion Financiera

Conforme lo estipula el acuerdo del Consejo Universitario SCU-712-2007 del 18 de
mayo del 2007, el programa Vida Universitaria comprende todas aquellas
actividades dirigidas al fortalecimiento y el desarrollo del bienestar estudiantil,
tomando en cuenta que uno de los aspectos fundamentales en la institucién es el
aporte a la equidad y la justicia social, mediante las oportunidades de formacion que
se brindan a los jévenes, con independencia de sus condiciones socioeconémicas,

procedencia geografica y género.

El programa Vida Universitaria incluye dos subprogramas: Vida universitaria y

Gestion vida universitaria.
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FTS~ICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021

INDICADORES DE FECHAS
OBJETIVOS GESTION Y DE — : | PRESOPUESTO
RESULTADOS Inicio Final ‘ ( )
1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con aporte
.. | econémico a la poblacién estudiantil para la % de becas y ayudas -
i.stug)itarﬁgler a Iaunf\)/%?ls?tcaur)ig atencion de sus necesidades, y el seguimiento otorgadas. enero | diciembre €13 289 124,3
. segun el perfil de la persona becada.
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencion a . .
los estudiantes en condiciones i.leViEir(I)r;dar %jez %0 ((:)c;inesnutgi%na esuijndtlearr\]/fr?cigg % de consultas a
de vulnerabilidad. psicopedagdgica y atencién psicoterapéutica que estudiantes ofrecidas. enero | diciembre @594 377,7
solicitan adecuaciones y servicios de apoyo.
2.1 Promover 213 actividades cocurriculares en
el ambito deportivo, artistico, cultural y recreativo, % de actividades -
que mejoren sus habilidades y actitudes de ofrecidas. enero | diciembre €633 213,9
liderazgo.
2. Garantizar servicios de 2 2 Brindar el cio de 19 Bibliot Cent
apovo ue coadvuven al | 2.2 Brindar el servicio de ibliotecas y Centros | , -
dgsgrrollc? cocurri>c/:ular y | de Documentacién a toda la comunidad % dgebéti)ll(:(ﬁﬁlc:nstiicg:tros enero | diciembre €2 939 770,9
curricular  exitoso de los | Universitaria, y a los usuarios externos. '
estudiantes.
2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan las % de procesos o
solicitudes de registro y certificacion de los P enero | diciembre ¢1 089 741,8
) : ; . desarrollados.
estudiantes de la Universidad Nacional.
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OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y DE
RESULTADOS

FECHAS

PRESUPUESTO
(miles de colones)

Inicio Final

3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las areas de
atencion,  promocion y  prevencion, y % de actividades enero | diciembre @404 223 5
comunicacion y educacion de la salud a la ejecutadas. !
comunidad universitaria.
3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo de 17 % de comisiones,
comisiones, jornadas, participaciones y acciones | jornadas, participaciones o
de acompafiamiento, para la atencién de las y acciones de enero | diciembre ¢1 111 412,0
necesidades institucionales en el ambito de la acompafiamiento
vida universitaria. fomentadas.
3. Desarrollar servicios que | 3.3 Promover el quehacer de 8 instancias que
romuevan la meiora en la | resuelvan las solicitudes en materia de . . i
Ealidad de vida de Iajcomunidad proteccion de los derechos de la comunidad % de instancias. enero | diciembre €1 026 489,0
universitaria. universitaria.
3.4 Brindar 1.435 servicios de produccion %dde sgrwcgs d.el o
editorial, publicaciones e impresiones, que pro U(I:.CIOH. editorial, enero | diciembre 935 529,4
permitan difundir la produccién del conocimiento. . pul_) Icaciones €
impresiones brindados.
3.5 Gestionar 189 becas o ayudas econémicas
(120 ayudas para eventos cortos, 8 becas % de becas o avud o
posgrado nueva y 61 becas que continGian) a 0 yudas enero | diciembre €675 740,8
i . . otorgadas.
personas funcionarias para estudios de posgrado
0 eventos de capacitacion.
4. Mejorar las condiciones de
infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la | 4.1 Gestionar la adjudicacion, construccion y el o €900 667.6
permanencia de los estudiantes | equipamiento de 1 obra de infraestructura en el | % de obras gestionadas. | enero | diciembre ’
y el desarrollo adecuado de las | ambito de la vida universitaria.
actividades  de la vida
universitaria.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA €23 600 290,8

FUENTE: Area de Planificacion

26



[ll. Programa Administrativo

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021

MONTO
PARTIDA _
(miles de colones)
Remuneraciones 18,314,909.38
Servicios 6,362,609.59
Materiales y suministros 1,257,886.23
Intereses y comisiones 25,827.77
Bienes duraderos 7,926,647.41
Transferencias corrientes 2,632,461.09
TOTAL 36.516.166,5

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

Conforme lo estipula el acuerdo del Consejo Universitario SCU-712-2007 del 18 de
mayo del 2007, el programa Administrativo incluye todas las acciones de gestion
administrativa, de direccién superior, de asesoria técnica, tecnoldgica y contraloria,
servicios generales, que dan soporte logistico a las actividades sustantivas del
guehacer universitario. Este programa se subdivide en dos subprogramas: Gestion
administrativa (todas las erogaciones propias de la gestion administrativa) e

Inversion estratégica (terrenos, infraestructura, equipos institucionales, entre otros).
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION IfiSICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021

| FECHAs |
INDICADORES DE FECHAS PRESUPUESTO

OBJETIVOS GESTION Y Inicio

RESULTADOS (miles de colones)

1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccién superior que % de instancias de -

orienten el mejoramiento de la gestién direccion superior. enero diciembre €1918 7305
universitaria.

1.2 Ejecutar 24 acciones de conformidad
con la planificaciéon institucional, que % de acciones
permitan la asignacién oportuna y ejecutadas.

pertinente para el quehacer universitario.

enero diciembre @7 475 981,5

1.3 Ejecutar 12 actividades del % de actividades

1. Orientar el desarrollo de la | Programa  Desarrolio de | Recursos ejecutadas. enero diciembre ¢4 313 402,6
gestién universitaria, de forma | Humanos que propicien la gestion
planificada y transparente, que eficiente del talento humano institucional.
potencie la accion sustantiva de
la Universidad. 1.4 Realizar 36 acciones que promuevan
la permanencia, identidad y
reconocimiento de la institucion en el % de acciones .
ambito educativo, para mejorar el realizadas. enero diciembre €1 569 160,1

posicionamiento de la Universidad a nivel
nacional e internacional.

1.5 Atender 15 estudios y tramites en
materia judicial y de contraloria (estudios
y comunicados en el ambito de la
contraloria universitaria y tramites en
materia judicial), que garanticen el
control interno y la transparencia de la
gestion universitaria.

% de estudios y tramites

atendidos. enero diciembre T1 475 262,4
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| FECHAS |
INDICADORES DE FECHAS -

OBJETIVOS GESTION Y Inicio

RESULTADOS (miles de colones)

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de servicios generales en | % de requerimientos de
materia de seguridad, transportes, | servicios gestionados.
archivo, proveeduria y correos.

2. Garantizar la funcionalidad de enero diciembre ¢5 116 010,4
los servicios de apoyo

institucional que permitan el

desarrollo del guehacer | 2.2 Implementar 13 acciones de
sustantivo de la universidad. desarrollo, renovacién, ajuste y
mantenimiento de equipo tecnoldgico, % de acciones -
sistemas integrados de informacién y implementadas. enero diciembre €4 375 240,8
herramientas tecnologicas acordes a la
necesidad institucional.
3.1 Ejecutar 16 acciones en materia de
gestion, mantenimiento civil y % de acciones -
electromecanico de la infraestructura ejecutadas. enero diciembre €3 964 096,2
institucional.

3.2 Gestionar la adjudicaciéon vy % de ob

construccion de 6 obras de o 0e obras enero diciembre ¢5 339 036,38
3. Gestionar la Infraestructura | infraestructura en el &mbito institucional. gestionadas.
institucional que garanticen la
accesibilidad y condiciones de | 3.3 Concluir la construccion de 8 obras
funcionalidad en concordancia | de infraestructura en el &mbito | % de obras concluidas. enero diciembre €870 407,8
con las necesidades de la | institucional.
comunidad universitaria.

3.4 Actualizar y renovar en un 85%, el
equipo cientifico y tecnolégico que facilite
la gestion y el desarrollo en el ambito
institucional.

% de equipo cientifico y
tecnoldgico actualizado enero diciembre €98 837,3
y renovado.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ADMINISTRATIVO €36 516 166,5

FUENTE: Area de Planificacion
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8. INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Los indicadores corresponden a herramientas que permiten operacionalizar de forma
precisa objetivos e impactos para asi contar con un estandar contra el cual evaluar o

demostrar el progreso respectivo.

Por tanto, segun la norma UNE 66.175 (2003), un indicador corresponde a un “dato o
conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la evolucion de un proceso o de una
actividad”. Un indicador es un antecedente especifico que contribuye a caracterizar,
dentro de algun orden sistémico, un objeto particular de andlisis, en la perspectiva de una

instancia evaluadora determinada (CINDA, 2002).

Ahora bien, derivado del proceso de planificacién y considerando los indicadores
operativos como los que corresponden a la medicion directa de los procesos y/o
procedimientos en el nivel mas basico u operativo, los cuales utilizan las instancias de la
institucién que formulan planes operativos anuales para la gestion y toma de decisiones

de corto plazo, se han definido dos tipos:

1. Indicadores de gestion: concierne a la expresién cuantitativa de administrar y/o
establecer acciones concretas para hacer realidad las tareas programadas y
planificadas; es decir, el comportamiento y desempefio de un proceso y asi

visualizar si se estan cumpliendo los objetivos propuestos.

Ejemplo: Niumero de unidades académicas

2. Indicadores de resultados: corresponde a los productos que se obtienen de la
gestion de los procesos de una instancia; por tanto, manifiestan el avance
alcanzado de los objetivos y metas operativas comparando los resultados

obtenidos con las aspiraciones iniciales.

Ejemplo: Niumero de estudiantes matriculados
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A partir de la revision del Plan Operativo Anual Institucional 2021, y tomando en
consideracion la informacion institucional, se identifican un total de 34 indicadores de
gestién y resultados, los cuales se distribuyen en 17 indicadores de gestion y 17
indicadores de resultados; lo que constituye la propuesta inicial del Area de Planificacion,
para valoracion de las instancias responsables de evaluacion y seguimiento asociadas a

las metas institucionales.

A continuacion, se enumeran los indicadores propuestos segun el programa académico,

vida universitaria y administrativo; asi como las metas con que estos se vinculan:

Universidad Nacional
Indicadores para el seguimiento POAI 2021

Matricular 14.632 estudiantes de pregrado,
AC0101 Estudiantes matriculados. grado y posgrado en los Campus Omar Dengo y
Benjamin Nufez.

Estudiantes matriculados Sedes y Matricular 5.588 estudiantes de pregrado y grado

ACO0102 Seccién Regional. en las Sedes y Seccién Regional.
Programas, proyectos y Ejecutar 44 programas, proyectos y actividades
AC0103 actividades académicas (PPAA) de académicas (PPAA) que contribuyan al
docencia. mejoramiento de la docencia.

Asesorar 53 carreras de grado y posgrado en el
AC0104 Carreras de grado y posgrado. proceso de mejoramiento continuo, basado en la
autoevaluacion o la acreditacion.

Ejecutar 200 programas, proyectos y actividades
académicas de investigacion universitaria que
fomenten la transferencia de conocimiento y la
creacion de comunidades cientificas.

Programas, proyectos y
ACO0201 actividades académicas (PPAA) de
investigacion.

Ejecutar 75 programas, proyectos y actividades

Programas, proyectos y académicas de extensiébn que propicien la
AC0202 actividades académicas (PPAA) de transformacion y desarrollo sostenible equitativo
extension. de las diferentes regiones del pais.
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Ejecutar 230 programas, proyectos y actividades
académicas integradas que fortalezcan la
vinculacion y la proyeccion de la investigacion, la
extension y la docencia universitaria.

Programas, proyectos y
AC0203 actividades académicas (PPAA)
integradas.

Ejecutar 30 actividades de produccion intelectual
y difusion del conocimiento que genera la
Universidad, como contribucion a la sociedad

Actividades de produccién

AC0204 intelectual y difusion.

Impulsar el quehacer de las 50 unidades
AC0301 Unidades académicas. académicas de la UNA que promuevan la calidad
y la pertinencia académica.

Proyect_o S de c_iesarrollo Y Gestionar 9 proyectos de desarrollo y
mantenimiento infraestructura

AC0302 . o mantenimiento de la infraestructura institucional
dedicadas a la actividad L
que fortalezcan el quehacer académico.

académica.
Obras de infraestructura Concluir la construccion de 6 obras de
ACO0303 - . e
académicas. infraestructura institucional.
Renovar e innovar en un 85%, las tecnologias de
informacion y comunicacioén, que contribuyan a la
AC0304 Tecnologias de informacion y mejora de los procesos  académico-
comunicacion. administrativos mediante la integracion de
nuevas tecnologias y la actualizacion de las
plataformas informaticas existentes.
Otorgar 5.400 becas y ayudas con aporte
VUO101 Becas y ayudas con aporte econdmico a la poblaciéon estudiantil para la

econdmico. atencion de sus necesidades, y el seguimiento
segun el perfil de la persona becada.

Brindar 1.209 consultas a estudiantes en
servicios de orientacion, intervencion
psicopedagdgica y atencion psicoterapéutica que
solicitan adecuaciones y servicios de apoyo.

VU0102 Atencién estudiantil.

Promover 213 actividades cocurriculares en el
ambito deportivo, artistico, cultural y recreativo,

vuo201 Actividades cocurriculares. que mejoren sus habilidades y actitudes de
liderazgo.

Bibliotecas Centros de Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y Centros de

VU0202 y Documentacién a toda la comunidad

Documentacion. ) S ;
Universitaria, y a los usuarios externos.
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Desarrollar 8 procesos que resuelvan las
solicitudes de registro y certificacion de los
estudiantes de la Universidad Nacional.

Procesos de registro de

vu0203 estudiantes.

Ejecutar 9.925 actividades en las areas de
atencion, promociébn y  prevencion, |y

comunicacion y educacién de la salud a la
comunidad universitaria.

VU0301 Actividades areas de salud.

Fomentar el funcionamiento de trabajo de 17

Comisiones, jornadas, . . L )
comisiones, jornadas, participaciones y acciones

participaciones y acciones de

VU0302 . de acompafiamiento, para la atencion de las
acompafamiento. : T L
necesidades institucionales en el ambito de la
vida universitaria.
Promover el quehacer de 8 instancias que
Instancias en materia de resuelvan las solicitudes en materia de
VUO0303 . o ,
proteccion de los derechos. proteccion de los derechos de la comunidad
universitaria.
Servicios de produccién editorial Brindar 1.435 servicios de produccién editorial,
VuU0304 P ' publicaciones e impresiones, que permitan

publicaciones e impresiones. difundir la produccion del conocimiento.
Gestionar 189 becas o ayudas econdmicas (120
ayudas para eventos cortos, 8 becas posgrado
VU0305 Becas o ayudas a funcionarios. nueva y 61 becas que continlan) a personas
funcionarias para estudios de posgrado o
eventos de capacitacion.

Gestionar la adjudicacion, construccion y el
equipamiento de 1 obra de infraestructura en el
ambito de la vida universitaria.

Obras de infraestructura en el

VU0401  ambito de vida universitaria.

Desarrollar el quehacer de 5 instancias de
AD0101 Instancias de direccién superior. direccién superior que orienten el mejoramiento
de la gestién universitaria.

Ejecutar 24 acciones de conformidad con la
planificacion institucional, que permitan la

AD0102 Acciones de gestion institucional. . 7 .
asignacion oportuna y pertinente para el
guehacer universitario.
Actividades del Proarama Ejecutar 12 actividades del Programa Desarrollo
ADO0103 9 de Recursos Humanos que propicien la gestion

Desarrollo de Recursos Humanos. . MR
eficiente del talento humano institucional.
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Realizar 36 acciones que promuevan la
permanencia, identidad y reconocimiento de la
institucion en el &mbito educativo, para mejorar el
posicionamiento de la Universidad a nivel
nacional e internacional.

Acciones para la permanencia,

ADO0104 identidad y reconocimiento.

Atender 15 estudios y trdmites en materia judicial
y de contraloria (estudios y comunicados en el
ambito de la contraloria universitaria y trAmites en
materia judicial), que garanticen el control interno
y la transparencia de la gestion universitaria.

Estudios y trdmites en materia

AD0105 judicial y de contraloria.

Gestionar 13 requerimientos institucionales, de
AD0201 Requerimientos institucionales. servicios generales en materia de seguridad,
transportes, archivo, proveeduria y correos.

Implementar 13 acciones de desarrollo,
renovacion, ajuste y mantenimiento de equipo

AD0202 Acmones_, de , te(.;p ologias, tecnolégico, sistemas integrados de informacién
informacion y comunicacion. : i
y herramientas tecnolégicas acordes a la
necesidad institucional.
Acciones en materia de gestion, Ejecutar 16 acciones en materia de gestion,
ADO0301 mantenimiento civil y mantenimiento civil y electromecanico de la
electromecanico. infraestructura institucional.
. Gestionar la adjudicacién y construccion de 6
Obras de infraestructura en el . L
AD0302 T obras de infraestructura en el ambito
ambito institucional. ST
institucional.
Obras de infraestructura Concluir la construccibn de 8 obras de
AD0303 T .7 .
institucional. infraestructura en el ambito institucional.
Equino cientifico v tecnoléaico en Actualizar y renovar en un 85%, el equipo
ADO0304 quip y 9 cientifico y tecnolégico que facilite la gestién y el

el ambito institucional. ASEANTR
desarrollo en el ambito institucional.

En el siguiente apartado, se establecen las fichas referentes a los indicadores de

gestion y resultados.
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Cdédigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

ACO0101

Estudiantes Matriculados

Resultado

Numero de estudiantes matriculados

NuUmero de estudiantes matriculados / nimero de estudiantes
programados
Estudiante

A mayor valor
Periodicidad

Fuente deinformacion Departamento de Registro

Ciclos lectivos

Responsable Director Departamento de Registro

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0102
Estudiantes Matriculados Sedes y Seccién Regional
Resultado
Numero de estudiantes matriculados

NuUmero de estudiantes matriculados / nimero de estudiantes
programados
Estudiante

A mayor valor
Periodicidad

Fuente de informacioén

Ciclos lectivos
Departamento de Registro

Responsable Director Departamento de Registro
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Cdédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
AC0103

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
docencia
Resultado

Numero de PPAA ejecutados

Numero de PPAA de docencia ejecutados / nUmero de PPAA
de docencia programados
PPAA

A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema Informatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).
Coordinador del SIA

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0104
Carreras de grado y posgrado
Gestion
Numero de carreras asesoradas
namero

NUmero de asesoradas [/

programadas
Actividad

carreras carreras

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Presupuesto Institucional (SPPI)

Responsable Vicerrector de Docencia
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Cdédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0201

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
investigacion
Resultado

Numero de PPAA de investigacion ejecutados

Numero de PPAA de investigacion ejecutados / nUmero de
PPAA de investigacion programados
PPAA

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

_ . Sistema Informatico: Sistema de
Fuente deinformacion . o
Informacion Académica (SIA).

Responsable Coordinador del SIA

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0202

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
extension
Resultado

Numero de PPAA de extension ejecutados

Numero de PPAA de extensién ejecutados / nimero de PPAA
de extensién programados
PPAA

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

_ .. Sistema Informatico: Sistema de
Fuente de informacion y o
Informacion Académica (SIA).

Responsable Coordinador del SIA
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0203

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA)
integradas
Resultado

Numero de PPAA integrados ejecutados

Numero de PPAA integrados ejecutados / nUmero de PPAA
integrados programados
PPAA

A mayor valor
Periodicidad

Fuente de informacioén

Semestral y Anual

Sistema Informatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).

Responsable Coordinador del SIA

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0204
Actividades de produccion intelectual y difusion.
Resultado
Numero de actividades ejecutadas

Numero de actividades ejecutados / niumero de actividades
programados
Actividad

A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema Informéatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).
Coordinador del SIA

Fuente de informacién

Responsable
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Cdédigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de célculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

AC0301

Unidades académicas

Gestion

Namero de unidades académicas

Numero de unidades académicas que atienden / nimero de
unidades académicas programados
Unidad académica

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestion
Administrativa (SIGESA)

Jefe, Seccion de Gestion
Operativa, Area de Planificacion

Fuente de informacién

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
AC0302

Proyectos de desarrollo y mantenimiento infraestructura
dedicadas a actividades académicas

Gestion

Numero de actividades gestionadas

Numero de actividades gestionadas/ nimero de actividades

programadas
Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Programa de Desarrollo vy
Mantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)

Director de PRODEMI

Fuente de informacion

Responsable
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcion
Forma de célculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de célculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0303
Obras de infraestructura académicas
Resultado
Numero de obras de infraestructura construidas
Numero de obras concluidas / nimero de obras programadas
Obra
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacion Programa de Desarrollo vy
Mantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)

Responsable Director de PRODEMI

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

ACO0304

Tecnologias de informacion y comunicacion.

Gestion

Porcentaje de tecnologias de informaciéon y comunicacion
renovadas e innovadas
Porcentaje de tecnologias renovadas e innovadas

Porcentaje

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de Direccion de Tecnologias de
informacioén Informacion y Comunicaciéon (DTIC)
Responsable Director de DTIC
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Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VUO0101
Becas y ayudas con aporte econémico
Resultado
Numero de becas y ayudas con aporte econémico otorgadas

Numero de becas y ayudas otorgadas / nUmero de becas y
ayudas programadas
Beca y ayuda

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de informacién S|Stema de Plan|f|caC|én
Presupuesto Institucional (SPPI)

Responsable Directora, Departamento de

Bienestar Estudiantil

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria

VU0102

Atencién estudiantil

Resultado

NUmero de consultas a estudiantes en servicios de Orientacion,
Intervencién psicopedagdgica y atencion psicoterapéutica
Numero de consultas ofrecidas / nuimero de consultas
programados

Consulta

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
Presupuesto Institucional (SPPI)
Responsable Directora, Departamento de

Orientacion y Psicologia
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0201
Actividades cocurriculares
Resultado

Numero de actividades cocurricular en el @mbito deportivo,
artistico, cultural y recreativo ofrecidas
Numero de actividades ofrecidas / niumero de actividades

programadas

Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacién Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)

Responsable Directora, Departamento de

Promocion Estudiantil

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0202
Bibliotecas y Centros de Documentacion
Gestion
Numero de bibliotecas y centros de documentacion brindados

Numero de bibliotecas y centros de documentacién existentes
/ namero de bibliotecas y centros de documentacion
programados

Biblioteca y Centro Documentacion

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
, . Sistema de Informacion Documental
Fuente deinformacion de |a  Universidad  Nacional
(SIDUNA)

Responsable Coordinador SIDUNA
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcion
Forma de célculo
Unidad de medida

Interpretacién

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0203
Procesos de registro de estudiantes
Gestion
Numero de procesos de registro de estudiantes atendidos
NuUmero de procesos atendidos / nimero de procesos programados

Proceso

Periodicidad

Fuente deinformacion Departamento de Registro

Semestral y Anual

Responsable Director, Departamento de Registro

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria

VU0301

Actividades en las areas de la salud

Resultado

Numero de actividades en las areas de atencion, promocion y
prevencion, y comunicacion y educacion de la salud ejecutadas
Numero de actividades ejecutadas / niumero de actividades
programadas

Actividad

A mayor valor
Periodicidad

Fuente de informacioén

Semestral y Anual
Departamento de Salud

Responsable Directora, Departamento de Salud
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién

Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria

VvU0302

Comisiones, jornadas, participaciones y acciones de
acompafiamiento

Gestion

NUmero de comisiones,
acompafamiento

Numero de comisiones, jornadas, participacionesy acciones de
acompafiadas fomentadas/ nimero de comisiones, jornadas,
participaciones y acciones de acompafiamiento programadas

participaciones y acciones de

Comisioén, jornadas, de
acompafiamiento

A mayor valor
Periodicidad

participaciones 'y acciones

Semestral y Anual
Fuente de informacion  Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Responsable Vicerrectora de Vida Estudiantil

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0303
Instancias en materia de proteccion de los derechos
Gestién
Numero de instancias en materia de proteccion de los derechos
gue atienden actividades, solicitudes y resoluciones
Numero de instancias que atienden/ numero de instancias

programadas
Instancia

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestion
Administrativa (SIGESA)

Jefe, Seccion Gestion Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable
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Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Meta
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0304
Servicios produccién editorial, publicaciones e impresiones
Resultado

Numero de servicios de produccién editorial, publicaciones e
impresiones brindados

NUumero de servicios brindados / numero de servicios
programados

Servicio

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Director Programa de Publicaciones
e Impresiones y Presidente Editorial
UNA

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VUO0305
Becas de posgrado o ayudas a funcionarios
Resultado
Numero de becas o ayudas a funcionarios otorgadas

Numero de becas o ayudas otorgadas / nUmero de becas o
ayudas programadas
Beca o ayuda
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacién
Presupuesto Institucional (SPPI)
Presidente Junta de Becas

Fuente de informacioén

Responsable
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Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0401
Obras de infraestructura en el @mbito de vida universitaria
Gestion
Numero de obras gestionadas
Numero de obras gestionadas/ nimero de obras programadas
Obra
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

_ . Programa de Desarrollo vy
Fuente de informacién  pantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)
Responsable Director de PRODEMI
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Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo
ADO0101
Instancias de direccién superior
Gestién
Numero de instancias de direccién superior que toman
acuerdos y ejecutan acciones
Numero de instancias que desarrollan el quehacer/ nimero de

instancias programadas
Instancia

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestidn
Administrativa (SIGESA)
Jefe, Seccién Gestibn Operativa,

Area de Planificacion

Fuente de informacién

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0102
Acciones de gestion institucional
Gestion
Numero de acciones tendientes al fortalecimiento de la gestion
institucional ejecutadas
NUumero de acciones ejecutadas / ndmero de acciones
programadas
Accién
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestidon
Administrativa (SIGESA)

Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacién

Responsable
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Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion

Tipo
Descripcién

Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0103
Actividades del Programa Desarrollo Recursos Humanos
Gestion

Numero de actividades ejecutadas por el Programa Desarrollo
de Recursos Humanos

Numero de actividades ejecutadas / niumero de actividades
programadas

Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Director, Programa Desarrollo de
Recursos Humanos

Fuente de informacién

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0104

Acciones para la permanencia, identidad y reconocimiento

Gestion
Numero de acciones realizadas que promuevan la
permanencia, identidad Yy reconocimiento nacional e

internacional

Numero de acciones
programadas

Accion

realizadas / numero de acciones

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccion Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion

Tipo
Descripcién

Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0105
Estudios y tramites en materia judicial y de contraloria
Gestion

Numero de estudios y trdmites en materia judicial y de
contraloria atendidos

Numero de estudios y tramites atendidos / nUmero de estudios
y trAdmites programados

Estudio y tramite

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacion

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo
AD0201
Requerimientos institucionales
Gestion

Numero de requerimientos institucionales de servicios en
materia de seguridad, transporte, archivo, proveeduria y
correos gestionados

NUumero de requerimientos gestionados /
requerimientos programados

Requerimiento

nimero de

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacién

Responsable
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo

Cdédigo AD0202

Denominacion Acciones de tecnologias, informaciéon y comunicacion

Tipo Gestion

L Numero de acciones de desarrollo, renovacion, ajuste vy

Descripcion mantenimiento de sistemas integrados de informacion
implementados

Forma de calculo Numero de acciones implementadas / nimero de acciones
programados

Unidad de medida Accion

Resultado satisfactorio A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
, .. Sistema de Planificacion
Fuente de informacion L
Caracteristicas Presupuesto Institucional (SPPI)

Director, Direcciéon de Tecnologias,

REspeeslolE Informacion y Comunicacion (DTIC)

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo

Cadigo AD0301

Denominacion Acciones en materia de gestion, mantenimiento civil y electromecéanico
Tipo Resultado

Descripcién NuUmero de acciones ejecutadas

Formade calculo  Ngmero de acciones ejecutadas/ nimero de acciones programadas
Unidad de medida  Accion
Resultado

_ ) A mayor valor
satisfactorio

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente Programa de Desarrollo y Mantenimiento de la
Caracteristicas informacién Infraestructura Institucional (PRODEMI)

Responsable Director de PRODEMI

Observaciones
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcion
Forma de célculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo
AD0302
Obras de infraestructura en el ambito institucional
Gestion
Numero de obras gestionadas
Numero de obras gestionadas/ nimero de obras programadas
Actividad
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Programa de Desarrollo y
Mantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)

Director de PRODEMI

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
ADO0303
Obras de infraestructura institucional
Resultado
Numero de obras de infraestructura construidas
Numero de obras concluidas / nimero de obras programadas
Obra
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Programa de Desarrollo vy
Mantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)

Director de PRODEMI

Fuente de informacion

Responsable
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Caodigo
Denominacién
Tipo
Descripcion

Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0304
Equipo cientifico y tecnolégico en el &mbito institucional
Resultado

Porcentaje de equipo cientifico y tecnologico actualizado y
renovado

Porcentaje de equipamiento actualizado y renovado
Porcentaje

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Informacion y Comunicacién (DTIC)
Responsable Director de DTIC
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9. ACCIONES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

El seguimiento y el control del POAI permiten verificar el uso eficiente y eficaz de los
recursos institucionales en la consecucion de los objetivos definidos y tomar las acciones
correctivas a tiempo en caso de que esto no se cumpla. En este proceso deben participar,
en el ambito de las instancias universitarias, los funcionarios encargados y responsables
de las actividades presupuestarias que se contemplan en cada uno de los programas.
Ello significa que en los programas académicos participaran de un modo mas
determinante las instancias académicas de la Universidad, aunque también deban

participar en la evaluacion de los programas de apoyo.

Las acciones de control y seguimiento del POAI se enmarcan en la normativa
correspondiente y los documentos o informes que se elaboran son una respuesta a las
decisiones institucionales y a la normativa nacional en esta materia. En ese sentido, se

enuncian a continuacion:

* Ley N. 28131, de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos.

* Ley N. 28292 General de Control Interno.

* Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (Planes).

* Estatuto Organico.

* Politicas Institucionales.

* Convencion Colectiva.

* Red Inter Institucional de Trasparencia en el Sector Publico (Oficio UNA-R-OFIC-
3282-2016, noviembre del 2016)

* Reglamentos de las instancias.

* Directrices institucionales para la formulacién, la aprobacién, la ejecucion, la
evaluacion y el seguimiento del POAI y sus procedimientos.

* Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021.
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Esta normativa requiere de la rendicion de informes de variada naturaleza, desde los
institucionales como los emitidos por las unidades ejecutoras, asi como también los
reportes de los Sistemas automatizados: Banner, SIGESA (Sistema de Gestidn
Administrativa), SIA (Sistema de Informacion Académica) y Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional, indispensables para el control de lo programado versus lo

ejecutado.

El proceso de evaluaciéon del grado de cumplimiento de objetivos y metas del POAI se
realiza considerando los informes que se realizan en los d&mbitos de unidad, facultad,
centro, sede, seccion regional, vicerrectoria, rectoria y universidad, mediante la
valoracion de los logros que en ellos se reporten, ademas de su replanteamiento en los
casos en que se presente un cambio que asi lo amerite. Los resultados de esa valoracion
constituyen un criterio para el establecimiento de los objetivos y las metas del siguiente

periodo.
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10. PRODUCTOS Y SERVICIOS, SEGUN POBLACION META A LA

QUE SE DIRIGEN

La Universidad Nacional, segun la poblacién meta a la que se dirigen sus productos y

servicios, ofrece en la actualidad la gama que a continuacion se describe:

Programa Académico

PRODUCTOS / ‘ 2
SERVICIOS CARACTERISTICAS POBLACION META
Estudiantes en pregrado (diplomado, técnico y
profesorado), grado (bachillerato y licenciatura) y Estudiantes
Matricula de posgrado (maestria, especialidad profesional vy potenciales,
. doctorado); formados con responsabilidad social, | estudiantes regulares
estudiantes nuevos - : o
regulares condiciones de Ilderazgq, ética, respeto por_Ios de pregrado, grado y
y derechos humanos, asi como con alto rigor posgrado.
cientifico, que coadyuven a un enfoque integral
humanista.
Persona que ha obtenido un titulo universitario, de Estudiante regular de
Graduados pregrado, grado y

pregrado, grado y/o posgrado.

posgrado.

Proyectos de
docencia.

Procesos que promueven el desarrollo integral del
estudiantado y de los docentes y contribuyen al
mejoramiento del sistema educativo mediante la
sistematizacion de experiencias y la reflexion critica,
participativa e innovadora, para construir y
actualizar conocimientos para transformar la
realidad. Se caracteriza por: el desarrollo de nuevas
estrategias y métodos de ensefianza y aprendizaje,
por la innovacion curricular, la actualizacion de
materiales educativos, la educaciéon permanente y
su interrelacion con la investigacion y la extension.

Estudiantes y
profesores.

actlia y se convierte a si misma en una organizacion
que aprende.

Estos cursos permiten que estudiantes de
diferentes carreras compartan experiencias, Estudiantes y
Cursos Optativos | conocimientos y diversos puntos de vista respecto a profesores.
un mismo tema, permitiendo una formacion mas
integral.
La educacion permanente se define como una
, actividad de educacion no formal, abierta, accesible, .
Cursos: de . . Comunidad
. flexible, comprometida con su entorno, permeable a . o -
Educacion A universitaria y publico
las fronteras entre etapas y conocimientos, que
permanente en general.
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

Proyectos de
investigacion.

CARACTERISTICAS

Procesos creativos, reflexivos, rigurosos vy
sistematicos que resultan en la generacién de
nuevos conocimientos o soluciones. “Con la
investigacion, la Universidad generay transfiere a la
sociedad el conocimiento y la tecnologia requeridos
para satisfacer las necesidades del pais y
coadyuvar en su desarrollo humano, econémico y
social”. Se caracteriza por un enfoque sistematico,
innovador y critico; generar nuevos conocimientos
que los aporta a la realidad institucional, nacional o
internacional y se vincula con la comunidad
cientifica nacional e internacional. Ademas, aporta
conocimiento y retroalimenta las otras &reas
académicas.

POBLACION META

Estudiantes,
profesores,
profesionales,
funcionarios de los
sectores publico y
privado, y publico en
general.

Proyectos de

Procesos de creacion y desarrollo de las
capacidades de sus actores sociales, institucionales
y locales, y de transformacion social integral para
una mayor calidad de vida de las comunidades. La
extensién nutre la formacioén integral del académico
y del estudiante y fortalece el compromiso que
demanda el desarrollo humano. Comprende
acciones conjuntas sociedad - universidad,
continuas y planificadas, para la generacién de una

Estudiantes,
estudiantes
potenciales,
profesores,
profesionales,
funcionarios de los
sectores publico y

extension. mejora social integral y la retroalimentacion del . L
) e . privado, publico en
quehacer universitario. Se caracteriza por la eneral
participacion de actores sociales, estrategias, co?nuni dages
formacion de académicos, estudiantes y actores del nacionales e
proceso. Permite, sistematizar y divulgar el . ,
- : . internacionales.
conocimiento, establece alianzas estratégicas,
conforma redes con la sociedad, y se interrelaciona
la  docencia, la investigacibn  aportando
oportunidades de desarrollo.
. . Estudiantes,
Se considera proyecto o programa integrado aquel rofesores
que articula e incorpora sistematica y explicitamente Fofesionale’s
proyectos - para el caso de los programas - o brt . K
7 , : funcionarios de los
Proyectos actividades de al menos dos areas sustantivas P
: N L . L sectores publico y
integrados (docencia, investigacion, extensién, produccion).

Se caracterizan por  definir
sistematizar las  estrategias
participativas, entre otros aspectos.

metodologia,
metodoldgicas

privado, y publico en
general, comunidades
nacionales e
internacionales.

Cursos participativos
y de verano.

Cursos cortos de introduccion a diversos temas.

Comunidad nacional
(niflos, jovenes,
adultos, y adulto

mayor).
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

Seminarios,
encuentros,
videoconferencias,
congresos, cursos,
talleres de
capacitacion y
refrescamiento,
ponencias,
exposiciones
regionales
universitarias, ferias,
revistas, propuestas,
entre otros.

CARACTERISTICAS

Proyeccidn universitaria a la comunidad nacional e
internacional, proteccion de la propiedad intelectual
del conocimiento generado y material de
complemento de cursos, asi como creacion de
enlaces académicos y difusién de sus alcances.

POBLACION META

Estudiantes
regulares, comunidad
cientificay
profesional,
extensionistas,
investigadores y
publico en general.

Servicios de apoyo a
la academia.

Son aquellos servicios que prestan las unidades
administrativas que apoyan el desarrollo del
guehacer académico: planes de mejoramiento,
certificacion pedagdgica, desarrollo de sistemas de
gestion de la calidad, apoyo y asesoria a los
procesos de disefo y redisefio o modificaciéon de
planes de estudio; acreditacion, reacreditacion,
autoevaluacion y mejoramiento de carreras y de
laboratorios; disefio y validacion de instrumentos;
talleres para promover el desarrollo de la oferta
académica; actualizacion de  diagnésticos;
presentacion de propuestas a fuentes cooperantes
y reactivacién de convenios.

Comunidad
universitaria y publico
en general.
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Programa de Vida Universitaria

PRODUCTOS / , .

Becas y ayudas con
aporte econémico y
residencias
estudiantiles

Consiste en la asignacion de aportes
economicos y de reconocimiento a
estudiantes con determinadas condiciones
personales, académicas o0 socioecondémicas,
tales como: diferentes categorias de becas;
diversos grados de exoneraciones de pago de
matricula; servicios de residencias
estudiantiles, estudiante asistente, aportes
para giras, becas para movilidad académica
estudiantil, becas artisticas y deportivas,
becas de liderazgo estudiantil, entre otras.

Estudiantes de primer
ingreso y regulares, de
bajo ingreso econémico
y/o de alto rendimiento

académico.

Servicios de
orientacion,
intervencion
psicopedagodgica y
atencion
psicoterapéutica

Brinda intervencion en orientacién individual y
vocacional, ajustes metodologicos y de
evaluacion, asi como valoracion psicologica y
psicoterapia individual y grupal que potencien
el desarrollo de las habilidades personales
para afrontar situaciones socio afectivas y la
toma de decisiones.

Poblacién estudiantil, asi
como estudiantes con
necesidades educativas
asociadas o no a
discapacidad.

Plan de induccion,
atraccion a la vida
universitaria.

Orienta el accionar de la Universidad en la
realizacion de los procesos que permiten
informar, y orientar al estudiante respecto de
posibilidades vocacionales, oferta académica,
servicios de ayuda econémica y becas,
mediante visitas, ferias, actividades de
insercion, giras, panfletos, redes sociales.

Estudiantes que cursan
el ultimo afo de
educacién diversificada y
estudiantes que ya
concluyeron ese nivel
educativo.

Actividades
cocurriculares en el
ambito deportivo,
artistico, cultural y
recreativo.

Actividades formativas y recreativas de
participacion voluntaria, asociadas a la
relacion y vinculacion individual o colectiva.
Garantizan la formacion integral del
estudiante, critica, creativa y humanista, y
propician el fortalecimiento de la interaccién
social, el liderazgo, la recreacion saludable, la
autodisciplina y la autoconfianza, por ejemplo:
equipos deportivos y artisticos de los cuales
algunos compiten en campeonatos
estudiantiles (nacionales e internacionales),
talleres culturales, encuentros meridianos,
exposiciones de arte, festivales universitarios,
actividades lUdicas, presentaciones,
actividades de voluntariado, entre otras.

Estudiantes regulares,
primer ingreso y publico
en general.
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PRODUCTOS / ‘ -

Servicios
administrativos de
apoyo al desarrollo
curricular exitoso.

Proporcionan un trabajo  profesional
especifico coadyuvante en la formacion
integral del estudiante, por ejemplo, uso de
bases de datos, gestion de compra de
material bibliografico, préstamo de salas,
equipos audiovisuales 'y tecnoldgicos,
técnicas de software , servicio de impresiones
y fotocopias, aulas tecnoldgicas; asi como la
atencion de solicitudes, como lo son la
inscripcion, admision, matricula, historia
académica, graduacion, reconocimiento de
titulos, equiparacion de Cursos,
empadronamientos, certificaciones, actas de
calificaciones, confeccion de titulos vy
expedientes estudiantiles, emisién de carné,
juramentaciones, elaboracion de material
informativo para la poblacién estudiantil.

Comunidad universitaria
y publico en general

Servicios en las areas
de atencién, promocién
y prevencion, y
comunicacion y
educacién de la salud

Propicia adecuados estados de salud con el
fin de mejorar la calidad de vida por medio de
los multiples servicios de salud, entre ellos:
medicina preventiva, nutricion, asesoria en
actividad fisica, enfermeria, ferias, medicina
asistencial, odontologia, charlas, acciones y
actividades educativas.

Comunidad Universitaria

Comision, jornadas,
participaciones y
acciones de
acompafiamiento

Gestiona acciones que incentivan el
desarrollo académico y personal, mediante la
participacién en: comisiones institucionales
(CIEUNA, CIMAD, SISAUNA, Comisién de
Anadlisis del Fondo de Becas, UNA-IAFA,
Equipo Interdisciplinario para la Promocion de
la Salud), jornadas de voluntariado con la
participacion estudiantil en todos los campus
universitarios, asi como la organizaciéon de
actos de reconocimiento a estudiantes
distinguidos y Premio a la Excelencia
Académica Rubén Dario.

Comunidad Universitaria
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PRODUCTOS / . .
SERVICIOS CARACTERISTICAS POBLACION META

Servicios en materia de
proteccion de los
derechos de la
comunidad
universitaria.

Servicios orientados a garantizarle a la
comunidad universitaria la aplicacion de las
normativas interna y externa en la gestion de
sus solicitudes respecto de beneficios
inherentes a su condicién, por ejemplo:
desarrollo de talleres de apoyo, solicitudes de
atencion individual, charlas, panfletos
informativos,  conciliaciones, audiencias,
mediaciones, denuncias.

Asimismo, trdmites de apoyo a funcionarios
en resoluciones, recursos de apelacion,
reforma a reglamentos internos,
reconocimiento de factores de capacitacion,
incentivos, procesos administrativos,
solicitudes de licencia remuneradas, actos de
conciliacién y mediacion, proceso electoral.

Estudiantes y
funcionarios.

Produccion Editorial,
publicaciones e
impresiones: libros,
revistas, folletos,
documentos, articulos,
periddicos, pagina
web.

Constituye el medio de difusion de la
produccién académica: publicacion, difusiény
promocién de libros y revistas de temas
cientificos variados e informacion basica
sobre el acontecer de la institucién y material
impreso de caracter institucional, por medio
de ferias, simposios, congresos, encuentros,
campanas profesionales.

Estudiantes,
profesionales, técnicos y
publico en general.

Becas 0 ayudas a
funcionarios.

Aportes institucionales para el fortalecimiento

de competencias y capacidades de las
personas funcionarias. Formacion
permanente, pertinente, innovadora,

comprometida socialmente y humanizada que
facilita las capacidades profesionales vy
sociales.

Personal académico y
administrativo.
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

Servicios de apoyo a la
gestion.

Programa Administrativo

CARACTERISTICAS

Es el impulso a la Administracion Activa que
prestan las unidades administrativas como
apoyo del quehacer universitario en gestion
de: estudios, rendicibn de cuentas,
resoluciones, contratos, diagnosticos, disefio
metodoldgico, asesorias técnicas, planes,
eventos, talleres, sesiones, acuerdos, emision
de dictdmenes e informes, contrataciones
administrativas, atencion de: tramites,
solicitudes, acciones, reportes y actividades
de coordinacion, servicios generales.

POBLACION META

Autoridades superiores,
comunidad universitaria
y publico en general.

Equipo cientifico y
tecnoldgico, y obras de
infraestructura.

Es la priorizacion de recursos que permiten a
la institucion fortalecer e incrementar el
desarrollo del guehacer sustantivo
impulsando: construcciones, adiciones vy
mejoras de infraestructura (en cumplimiento
de la normativa establecida en las Leyes:
N°7600, Ley de lgualdad de Oportunidades
para la Personas con Discapacidad, N° 8228,
Ley del Benemérito Cuerpo de Bomberos de
Costa Rica y N°8488, Ley Nacional de
Emergencias y Prevencion del Riesgo,
Comision Nacional de Emergencias), equipo
cientifico, tecnoldgico y otros, mejoras en el
acceso  tecnolégico asi como de sus
herramientas, = mantenimiento  correctivo,
implementacién de sistemas de informacién
electrénica estudiantil, desarrollo de modelos,
supervision y proyectos tecnoldgicos.

Comunidad universitaria
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11. VINCULACION DEL POAI-2021 CON EL PLAN NACIONAL DE LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y EL PLAN
DE MEDIANO PLAZO INSTITUCIONAL.

La Universidad Nacional como institucion publica de educacién superior, de conformidad
con el articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica y los articulos 3 a) y 17 a)
del Convenio de coordinacion de la educacion superior universitaria estatal, formula su
Plan operativo anual institucional (POAI) en concordancia con el Plan nacional de la

educacion superior universitaria estatal (Planes).

El Planes 2021-2025 define en su Marco Estratégico la mision, la vision, los principios, los
valores, los ejes de la actividad sustantiva (Definiciones y objetivos): Docencia,
Investigacion, Extension y Accion Social, Vida Estudiantil y Gestidn; asi como los ejes
Estratégicos Transversales a saber: Calidad y pertinencia, Cobertura y equidad,
Regionalizacion, Internacionalizacion y Sostenibilidad. Cabe mencionar, que los aspectos

citados anteriormente inciden en el Plan Operativo Anual Institucional POAI-2021.

Por su parte la Universidad Nacional cuenta con un Plan de Mediano Plazo Institucional
(PMPI) 2017-2021, aprobado en junio del 2016, que incluye las estrategias por alcanzar
para la concrecién de su vision institucional. EIl PMPI es un elemento orientador en el
proceso de planificacion estratégica de Rectoria, vicerrectorias, facultades, centros,

sedes y seccion regional.

El PMPI establece los objetivos estratégicos institucionales horizonte para la formulacion
de los objetivos operativos anuales 2021, en apego a lo establecido en el articulo 85 de
la Constitucion Politica, mediante reforma aprobada por Ley No.6580, del 18 de mayo de
1981. A continuacién, se presenta la vinculacién de objetivos del Plan Nacional de la
Educacion Superior Universitaria Estatal: Planes 2021-2025 con los objetivos
estratégicos institucionales 2017-2021, asi como con los objetivos operativos
institucionales 2021, en respuesta al compromiso de la Universidad con la sociedad

costarricense.
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Vinculacién del Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal
(PLANES) 2021-2025, con el Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021 vy el
Plan Operativo Anual Institucional POAI-2021

PLANES

2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2021

Eje Sustantivo: Docencia

Formar estudiantes en
pregrado, grado y posgrado
mediante programas de
excelencia, articulados con la
investigacion, la extension, la
accion social y la vida
estudiantil dentro del proceso
de ensefianza y aprendizaje
para contribuir al mejoramiento
de la realidad nacional.

Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.

Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialégica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialégicas y
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacién y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3

Formar profesionales humanistas
con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

Programa Académico

Objetivo 1
Brindar una oferta académica
inclusiva, flexible, innovadora y

con pertinencia social que
contribuya a formar
profesionales capaces de

responder a las necesidades
del desarrollo de la sociedad.
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PLANES
2021-2025

Eje Sustantivo: Investigacion

Generar conocimiento en las
diferentes areas mediante el
desarrollo de  programas,
proyectos y actividades
académicas de investigacion,
desarrollo e innovaciéon para
beneficio del pais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

Eje 1. Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialdgica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialégicas y
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacion y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2021

Programa Académico

Objetivo 2

Generar y transferir
conocimiento  mediante el
desarrollo de  programas,
proyectos y actividades
académicas (PPAA) de

investigacion, extensién y
actividad académica integrada
en concordancia con las
necesidades de la sociedad.

Eje Sustantivo: Extension y
Accion Social

Contribuir con la
transformacion de la realidad
social mediante actividades
concertadas y articuladas con
las comunidades, que
propicien el intercambio de
experiencias y la construccion
conjunta de soluciones a los
problemas que enfrentan.

Eje 1. Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialdgica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialégicas y
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacién y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

Programa Académico
Objetivo 2
Generar y
conocimiento
desarrollo  de
proyectos y
académicas (PPAA) de
investigacion, extensién y
actividad académica integrada
en concordancia con las
necesidades de la sociedad.

transferir
mediante el
programas,
actividades
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PLANES
2021-2025
Eje Sustantivo: Vida
Estudiantil
Generar condiciones

adecuadas que favorezcan el
acceso y la permanencia con
equidad, asimismo la
formacién integral y la calidad
de vida de la poblacién
estudianti para su logro
académico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

Eje 1. Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3

Formar profesionales humanistas
con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

Eje 5: Convivencia Universitaria
Sinérgica

Objetivo 5:

Promover estilos de vida
universitaria saludables y espacios
de convivencia solidarios y justos,
para alcanzar una cultura
institucional de paz, sinérgica y
democratica, en procura de los
derechos humanos.

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2021

Programa Vida Universitaria

Objetivo 1
Ofrecer a la  poblacion
estudiantil universitaria

servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencién a
los estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad.

Programa Vida Universitaria
Objetivo 3

Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la
calidad de vida de Ila
comunidad universitaria.

Eje Sustantivo: Gestion

Fortalecer la gestion
universitaria con efectividad,
sustentabilidad ambiental,
sostenibilidad  financiera vy
social para promover la
transparencia y rendicién de
cuentas en los procesos
sustantivos de las instituciones,

Eje 4: Gestion flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo 4:
Impulsar una gestion universitaria de
excelencia, humanista, propositiva,
justa, agil y desconcentrada al
servicio de la realizacion de la accién
sustantiva.

Programa Académico

Objetivo 3

Desarrollar procesos de
gestibn y de evaluacion de
calidad, oportunos y

pertinentes, que propicien la
innovacion, la mejora continua,
la transparencia y la rendicion
de cuentas del quehacer
sustantivo de la Universidad.
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PLANES
2021-2025

asi como el uso adecuado de

SuUS recursos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2021

Programa Vida Universitaria

Objetivo 2

Garantizar servicios de apoyo
que coadyuven al desarrollo
cocurricular y curricular exitoso
de los estudiantes.

Programa Vida Universitaria
Objetivo 3

Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la
calidad de vida de Ila
comunidad universitaria.

Programa Vida Universitaria
Objetivo 4

Mejorar las condiciones de
infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la
permanencia de los
estudiantes y el desarrollo
adecuado de las actividades de
la vida universitaria.

Programa Administrativo
Objetivo 1

Orientar el desarrollo de la
gestion universitaria, de forma
planificada y transparente, que
potencie la accién sustantiva
de la Universidad.

Programa Administrativo
Objetivo 2

Garantizar la funcionalidad de
los servicios de apoyo
institucional que permitan el
desarrollo del quehacer
sustantivo de la universidad.

Programa Administrativo
Objetivo 3

Gestionar la Infraestructura
institucional que garanticen la
accesibilidad y condiciones de
funcionalidad en concordancia
con las necesidades de la
comunidad universitaria.
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PLANES
2021-2025

Eje: Estratégico / Transversal
Regionalizacion

Articular acciones que permitan
adecuar los procesos de
docencia, extension y accién
social e investigacion a las
necesidades de las regiones,
contribuyendo al desarrollo
integral del pais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

Eje 1. Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una visién
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacién
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialégica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialogicas vy
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacién y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3

Formar profesionales humanistas

con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

Eje 4: Gestion flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo 4:

Impulsar una gestion universitaria de
excelencia, humanista, propositiva,
justa, agil y desconcentrada al
servicio de la realizacién de la accion
sustantiva.

OBJETIVOS OPERATIVOS

UNA 2021
Programa Académico
Objetivo 1

Brindar una oferta académica
inclusiva, flexible, innovadora y

con pertinencia social que
contribuya a formar
profesionales capaces de

responder a las necesidades
del desarrollo de la sociedad.

Programa Académico

Objetivo 3

Desarrollar procesos de
gestion y de evaluacion de
calidad, oportunos y

pertinentes, que propicien, la
innovacién, la mejora continua,
la transparencia y la rendicién
de cuentas del quehacer
sustantivo de la Universidad.

Programa Vida Universitaria

Objetivo 1
Ofrecer a la poblacién
estudiantil universitaria

servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencién a
los estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad.

Programa Vida Universitaria

Objetivo 4

Mejorar las condiciones de
infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la
permanencia de los
estudiantes y el desarrollo

adecuado de las actividades de
la vida universitaria.
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PLANES OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS
2021-2025 UNA 2017- 2021 UNA 2021

Eje 5: Convivencia Universitaria
Sinérgica

Objetivo 5:

Promover estilos de vida
universitaria saludables y espacios
de convivencia solidarios y justos,
para alcanzar una cultura
institucional de paz, sinérgica y
democratica, en procura de los
derechos humanos.

Nota:

El documento PLANES 2021-2025, definié 5 ejes estratégicos transversales a saber:
Calidad y Pertinencia, Internacionalizacion, Cobertura y Equidad, Regionalizacion y
Sostenibilidad; estos se articulan con los objetivos Institucionales del PMPI 2017-2021 y
a su vez permean a nivel transversal cada uno de los objetivos contenidos en el Plan

Operativo Anual Institucional 2021.
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12. ANEXOS
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Anexo 1
Politicas Institucionales

Modificacion a las politicas aprobadas mediante SCU-2369-2004 del
3 de diciembre del 2004

(UNA-SCU-ACUE-823-2016 del 17 de mayo del 2016)
Gaceta N° 10-2016, 1° de junio del 2016
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POLITICAS INSTITUCIONALES
Presentacion

El documento Politicas Institucionales constituye una sistematizacién de las politicas aprobadas
y vigentes en la Universidad Nacional. Se agrupan en tres grandes apartados: las politicas
orientadoras de la actividad académica, de la gestion universitaria y, de la inversion y el

financiamiento.

Por una parte, las politicas orientadoras de la actividad académica; primero se enumeran las
politicas generales, luego se sefialan las politicas especificas dirigidas a la formacion profesional
y, por ultimo, las politicas que orientan la actividad académica cuando estd organizada bajo la
modalidad de prestacion de servicios remunerados o financiada y organizada, en forma parcial o

total, por Cooperacién Externa.

Las politicas orientadoras de la gestion universitaria se concentran en cuatro ambitos: vida
estudiantil, sistema de planificacion, recursos humanos, y organizacién del proceso académico y

apoyo administrativo.

En todas las actividades se procurara avanzar en el desarrollo de una cultura institucional basada
en los principios, los valores y los fines estatutarios. (Se maodifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

PRIMERO: ACTIVIDAD ACADEMICA

Orientaciones generales

Toda actividad de la Universidad Nacional:

1. Responde a las tendencias de la época, a las necesidades del entorno, las prioridades
establecidas en el plan nacional de desarrollo y en armonia con los principios estatutarios.
(Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

2. Propicia el desarrollo regional del pais como objeto de estudio y estrategia de desarrollo
institucional; para ello la Universidad Nacional fortalece su sistema de sedes y secciones
regionales y promueve su articulacion con las entidades publicas, privadas, nacionales e
internacionales presentes en las regiones donde estas se ubican. (Se modifica segun el
oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)
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3. Coadyuva a la promocion de los sectores sociales menos favorecidos, mediante la puesta

en practica de politicas de inclusion e igualdad de oportunidades.

4. Promueve la atraccion, la participacion activa y la permanencia de la poblacion estudiantil en

igualdad de oportunidades.

5. Es propuesta por la unidad o la instancia competente, segun su campo disciplinario.

6. Integra el quehacer en programas estratégicos inter y multidisciplinarios que conlleve a
alianzas con otras unidades, facultades, centros, sedes y secciones regionales. (Se modifica
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

7. Procura la cooperacion permanente con otras universidades, instituciones publicas, y
organizaciones nacionales y extranjeras, asi como estrechar relaciones con el sector

productivo nacional y extranjero.

8. Es objeto de evaluacién permanente, a fin de garantizar su compromiso social y excelencia,
segun los principios de equidad e inclusion. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-
823-2016.)

9. Corresponde a un orden de prioridad establecido en el marco del plan académico de la
unidad, de la facultad, centro o sede a la que se adscribe y del Plan de Mediano Plazo
Institucional.

10. Cuenta con los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas propuestas.

11. Integra las areas académicas de docencia, investigacion, extension y produccion.

12. Se fundamenta en un comprobado desarrollo de su area disciplinaria y garantiza su

excelencia, accesibilidad y competitividad.
B. Formacion de profesionales

La actividad académica que conduce a la formacién de profesionales, a nivel de pregrado, grado

y posgrado, se rige por las siguientes politicas:
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1. Garantiza la formacion de profesionales capaces de interpretar y dar respuesta a los retos de
las tendencias actuales del desarrollo con un alto compromiso social, respeto a la diversidad

y promocion de la equidad.

2. Consolida una formacion con perspectiva inter y multidisciplinaria.

3. Ofrece distintas opciones de formacion: accesible, atractiva y pertinente, segun las tendencias
y las necesidades de la época.

4. Los curriculos son flexibles al construirse a partir de una concepcion del trabajo académico
con solidez disciplinaria que permite, al mismo tiempo, el establecimiento de relaciones
interdisciplinarias, el respeto a la diversidad y la atencién de las necesidades de las personas,

segun sus caracteristicas.

5. Los curriculos garantizan la formacion integral del estudiante al contemplar al menos:

a. una formacién humanistica que coadyuva a la igualdad de oportunidad de todas las
personas;

b. una practica profesional supervisada que responde a las necesidades sociales, cientificas,
artisticas y culturales de la sociedad costarricense y regional;
la participacion plena en los procesos académicos de su unidad;

d. una adecuada integracion te6rico-practica;

e. una incorporacion de los estudios sobre la cultura cientifico-tecnolégica en las areas de
sociales, artes, letras y filosofia, asi como una visién integral e integradora de la realidad
en las areas cientifico- tecnolégicas;

f. condiciones de accesibilidad para la participacién en actividades recreativas, artisticas y

deportivas, entre otras.
6. Ofrece espacios para la profundizacion e integracion del conocimiento en los campos del saber
que prioriza la Universidad, mediante un sistema de posgrados que comprende cursos,

especializaciones, maestrias, doctorados y posdoctorados.

7. Garantiza y facilita el establecimiento de relaciones de reciprocidad y apoyo entre la oferta

docente de pregrado, grado y posgrado.
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8. Propicia la formacién continua mediante el disefio y la ejecuciéon de una oferta académica
flexible, diversificada, con fundamento en la accesibilidad e igualdad de oportunidades y los

principios y los valores estatutarios. (Se maodifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016).

9. Cuenta con una estrategia de seguimiento de sus egresados.

10. Reconoce el aprendizaje adquirido por la experiencia y en centros de formacion técnico-
profesional debidamente acreditados.

C. Prestacion de servicios, transferencia tecnoldgicay cooperacion externa.

ESTE INCISO C) DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES FUERON DEROGADAS MEDIANTE
EL ACUERDO SCU-448-2014 DEL 18 DE MARZO DE 2014, QUE APROBO LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES EXTERNAS CON
CONTRAPRESTACION ECONOMICA.

SEGUNDA: GESTION UNIVERSITARIA

La gestion universitaria adopta como principios orientadores el conocimiento transformador, la
probidad y la transparencia, los cuales se manifiestan en la necesidad de responder en forma
oportuna a los requerimientos del proceso académico. Para ello: (Se modifica segun el oficio
UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

A. En el area de Vida Estudiantil

1. Promueve una cultura institucional centrada en el estudiante como sujeto activo del proyecto
universitario, reconociendo y facilitando la atencién a la diversidad, con el fin de asegurar su

insercion, permanencia, promocion y egreso.

2. Fomenta en la poblacion estudiantil una cultura de independencia y responsabilidad en el

desarrollo de su personalidad y de su vida académica.

3. Desarrolla programas de calidad e incentivos sustentados en el principio de inclusion con
equidad, conducen al mejoramiento de las condiciones de logro académico de la poblacion
estudiantil, asi como su incorporacion y liderazgo en proyectos académicos. (Se modifica
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)
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4. Investiga, en forma sistematica y permanente, tanto las variables psicoldgicas, econémicas,
sociales, culturales y de salud de la poblacion estudiantil, como las del entorno, con el fin de
establecer politicas de desarrollo que promuevan la accesibilidad y la inclusion. (Se modifica
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

Lo anterior con base en el articulo 57 del Estatuto Organico y las politicas aprobadas por el

Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

B. El Sistema de Planificacion

1. Fundamenta su quehacer en el estudio de la realidad nacional e internacional.

2. Sustenta el desarrollo institucional en forma coherente con los fines que establece el Estatuto
Orgénico, fundamentando la toma de decisiones en los principios estatutarios, por medio de
estrategias de corto, mediano y largo plazo. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-
823-2016.)

3. Establece lineamientos institucionales que velen por el cumplimiento de los principios
estatutarios, mediante estrategias definidas en el plan de mediano plazo institucional y en los
planes estratégicos definidos por la Rectoria, vicerrectoria, facultad, centro o sede regional,
dentro de los cuales se enmarcan sus actividades y las de sus unidades académicas y
secciones regionales. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

4. Concreta el Plan de Mediano Plazo Institucional en planes estratégicos de rectoria,
vicerrectoria, facultad, centro y sede, y estos a su vez en planes operativos y presupuesto de
unidad ejecutora, congruentes con sus prioridades y con los principios estatutarios. (Se
modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

5. Asigna su presupuesto institucional, segun las prioridades establecidas en el plan de mediano

plazo.
6. Asigna los recursos a las actividades de cada facultad, centro, sede regional, seccion regional

y unidad, segun la priorizacion establecida en su plan. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)
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7. Consolida un sistema de evaluacién permanente del quehacer universitario, como base para
su planificacion de corto, mediano y largo plazo. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

Lo anterior con base en el Estatuto Organico, Capitulo Ill y Xl, Reglamento al Sistema de
Planificacion y las Directrices Académicas, SCU-1365-97, pero modifican sustancialmente las
Directrices Generales, Normas de Formulacion y Normas de Ejecucién Presupuestarias para
1997, SCU-1155-96.

C. En materia de recurso humano

1. Cuenta con el recurso humano idéneo y dispone de mecanismos de reclutamiento y seleccién
respetuosos del principio de igualdad de oportunidades, con el fin de garantizar la contratacion
en igualdad de condiciones.

2. Dispone de un cuerpo académico calificado y sensible a la atencién de la diversidad, por lo
cual contrata recursos con el grado académico minimo de maestria. En el caso de estudios de

posgrado los académicos poseen, al menos, el posgrado que se ofrece.

Transitorio a la politica institucion C.2. En materia de recurso humano. El grado minimo
académico de maestria entrara en vigencia a partir de enero del 2019, segun el Reglamento
de Contratacion Laboral de Personal Académico. Antes de esa fecha el grado académico
minimo es la licenciatura. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

3. Dispone de funcionarios sensibles a la atencién y el respeto de la diversidad, por lo cual tanto
las instancias como las personas responsables de la contratacion garantizan el cumplimiento

de este principio.

4. Cuenta con un plan de induccion, actualizacion, capacitacién, mejoramiento, formacion,
sensibilizacién y renovacion de los recursos, con respeto a la diversidad; ademas brinda
servicios y, apoyos accesibles y oportunos, en concordancia con la misién, los principios, los

fines y las prioridades institucionales.

76



5. Garantiza al personal universitario, de conformidad con los recursos institucionales,
condiciones laborales de ascenso profesional y salarial sustentadas en los principios de

equidad e igualdad de oportunidades, calidad, produccién y dedicacién sostenidas.

6. Cuenta con mecanismos equitativos de evaluacion permanente de su desempenfo profesional
como base para su incorporacién y permanencia en la institucién, y en los diferentes

regimenes de incentivos laborales.

7. Capacita en forma permanente a sus autoridades de direccion administrativa y académico -
administrativa, en aspectos de gestion, gerencia y atencion a la diversidad.

8. Garantiza su utilizacion optima y plena mediante sistemas accesibles, normas e
instrumentos agiles y creados para tal efecto. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

9. En el ambito laboral garantiza el derecho constitucional e internacional a la Libertad Sindical
y, por ende, se reconocen todas las organizaciones gremiales que estén legitimamente
constituidas, con las limitaciones que establece la normativa vigente para la negociaciéon de
las convenciones colectivas. (Se incluye segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

D. Laorganizacién académicay de apoyo administrativo

1. Esflexible, accesible, esta en funcion del proceso académico y el cumplimiento de las politicas

académicas, y maximiza el uso de los recursos humanos, fisicos y financieros.

2. Sudisefio posibilita la integracion inter y multidisciplinaria de las areas, programas y proyectos

que comparten, desde diferentes enfoques, un mismo objeto u objetos de estudio.
3. Dispone de procesos agiles, accesibles, oportunos y de calidad que incorporan elementos de
los enfoques modernos de atencion al usuario, calidad y efectividad del producto, asi como

oportunidad en su entrega.

4. Dispone de una estructura organizativa simple, eficiente y eficaz.
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5. Impulsa la automatizacién y la accesibilidad de los procesos como medio de lograr una éptima

eficiencia y eficacia en la administracion.

6. Facilita la coordinacion interuniversitaria e integracion de la educacion superior y el sistema
educativo en su conjunto, en el marco de los principios institucionales como instrumentos de
democratizacion. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

7. Favorece los nexos con el Estado, la sociedad civil y sus organizaciones.

8. En la desconcentracion de los procesos administrativos de facultades, centros, sedes,
secciones regionales y unidades académicas. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-
823-2016.)

Estas politicas se extraen de los siguientes documentos aprobados por el Consejo Universitario:
politicas y lineamientos sobre la prestacion de servicios y transferencia tecnolégica, SCU-639-97;
politicas y lineamientos sobre cooperacién internacional; directrices académicas, SCU-1365-97;
politicas institucionales sobre cursos y carreras autofinanciadas SCU- 643-96; acuerdo de
aprobacién de presupuesto 1998, SCU-1720-97; el Reglamento al Sistema de Planificacion, y los

capitulos Il y IX del Estatuto.

TERCERA: FINANCIAMIENTO E INVERSION

A. Finanzas institucionales

En este &mbito las acciones institucionales se orientan por el principio de transparencia, el cual
se manifiesta en el equilibrio y la sostenibilidad financiera de las actividades académicas. Para
ello:

(Se maodifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

1. Cuenta con un presupuesto equilibrado y sostenible, cuya asignacion responde

obligatoriamente a las prioridades académicas establecidas, a los resultados de la evaluacion

y a los compromisos establecidos por el ordenamiento juridico.
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2. Garantiza el financiamiento de las actividades prioritarias debidamente aprobadas.

3. Transforma los aspectos estructurales que introducen rigidez y crecimiento automatico en los

gastos institucionales.

4. Genera ingresos adicionales a los derivados de los mecanismos de financiamiento estatales

establecidos.

5. Integra, a las finanzas universitarias, los recursos que provienen de cooperacion externa, de

prestacion de servicios remunerados y de transferencia tecnolégica.

Establece convenios y proyectos con otras universidades e instituciones publicas para

aprovechar de la mejor manera la capacidad y los recursos de sedes y secciones regionales.

B. Inversion

La inversién que la institucion hara en el préximo quinquenio busca formar los recursos humanos,
fortalecer y modernizar el sistema de inversion financiera, actualizar la tecnologia educativa, los
equipos Y la planta fisica, con el fin de asegurar un desempefio académico de excelencia. Para
ello:

1. Favorece la automatizacién de los procesos administrativos y de apoyo académico.

2. Garantiza la adquisicién de recursos tecnoldgicos que favorezcan el desempefio académico y

la laboral de las personas con discapacidad.

3. Garantiza el mejoramiento sostenido de las condiciones y el medio ambiente de trabajo.

4. Mantiene actualizado el acervo documental y, garantiza el acceso y la disponibilidad en

diferentes formatos y soportes.

5. Garantiza el mantenimiento de la infraestructura disponible y respetar los esquemas de

accesibilidad al espacio fisico para los diferentes usuarios.
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6. Se esfuerza en atender las demandas mas urgentes de construccién de infraestructura, de
acuerdo con las prioridades académicas institucionales y los requerimientos de accesibilidad

al espacio fisico.

7. Mantiene inversiones financieras institucionales gue rindan los mejores resultados al amparo

de la normativa establecida.

8. Promueve el desarrollo permanente de sus recursos humanos. (Se modifica segun el oficio
UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

Estas politicas se extraen de los siguientes documentos aprobados por el Consejo Universitario:
Directrices Académicas, segun oficio SCU-1365-97, y Acuerdo de aprobacién de presupuesto
1998, transcrito en oficio SCU-1720-97.

Estas politicas derogan las aprobadas en la sesion N° 2051 del 6 de agosto de 1998, asi como

cualquier otra disposicién que se le oponga.

Ante la emergencia del COVID-19 se modificé una serie de normativa: reglamentos, directrices y
lineamientos, con el propdsito de hacer frente a los procesos de presencialidad remota, dicha

normativa se divulgo a nivel interno como externo de la institucién.

Adicionalmente se presentan algunos oficios que ilustran politicas y lineamientos en concordancia

con los anteriormente descritos:

» Consaca-018-2003: Politicas multi, inter y transdisciplinarias. Gaceta N° 04-2004 del 2 de
marzo del 2004.

» SCU-748-2008: Politicas del Sistema de becas estudiantiles de la Universidad Nacional.
Gaceta N° 9 del 15 de junio del 2008.

» Consaca-060-2009: Politicas para la definicion de horarios y la asignacion de aulas en la
Universidad Nacional. Gaceta N°7 del 31 de mayo del 2009.

» SCU-1052-2014: Politicas institucionales del Sistema de mejoramiento continuo de la
gestion universitaria. Gaceta N° 9-2014 del 16 de junio del 2014.

80



SCU-1178 -2014: Creacion de una Politica institucional para el uso del software libre en
la Universidad Nacional. Gaceta N° 11-2014 del 15 de julio del 2014.

SCU-1428-2014: Politicas de conservacién del patrimonio académico institucional.
Gaceta N° 13-2014 del 31 de agosto del 2014.

RG-0027-2013: Procedimientos para Formulacion, Aprobacién, Ejecucién, Seguimiento y
Evaluacion del POAI. Gaceta Ordinaria N° 17-2014 al 31 de octubre del 2014.

SCU-1429-2014: Politica Institucional contra el hostigamiento sexual. Gaceta N° 13-2014
del 31 de agosto del 2014.

Estatuto Orgéanico de la Universidad Nacional. Gaceta N° 8-2015. al 20 de abril del 2015.
SCU-488-2015: Politicas Institucionales del Sistema de Gestibn del Activo Fijo
Institucional y Reglamento al Sistema de Gestion de Activo Fijo. Gaceta N° 11-2015, del
1° de junio del 2015.

SCU-989-2015: Politicas del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos. Gaceta N°
13-2015 del 21 de julio del 2015.

SCU-1036-2015: Politicas institucionales para planes de estudios cofinanciados. Alcance
N°3, Gaceta N°14-2015, del 27 de julio del 2015.

SCU-1036-2015: Reglamento para la Emision de Normativa Universitaria. Alcance N° 3 a
la Gaceta N°14- 2015 del 27 de julio del 2015.

SCU-1123-2015: Politicas de Admision a la Universidad Nacional. Alcance N° 5 a la
Gaceta N° 14-2015 del 13 de agosto del 2015.

SCU-1102-2015: Politicas para la utilizacion de los servicios electronicos brindados por la
Universidad Nacional. Gaceta N° 15-2015 del 17 de agosto del 2015.

UNA-SCU-ACUE-136-2016: Politica institucional para la Promocién de la Salud en la
Universidad Nacional. Gaceta N° 02-2016 del 15 de febrero del 2016.

UNA-SCU-823-2016: Politicas para la proteccion y fomento de la propiedad intelectual
generada en la UNA. Politicas institucionales para la inversion en flotilla vehicular. Gaceta
N° 10-2016 del 1° de junio del 2016.

UNA-SCU-ACUE-2121-2016: Politicas Curriculares. Gaceta Extraordinaria N°20-2016 al
30 de noviembre del 2016.

UNA-SCU-ACUE-2121-2016: Politicas del sistema de comunicacién de la Universidad
Nacional. Gaceta N°20-2016 del 30 de noviembre de 2016.

SCU-2121-2016: Politica ambiental de la Universidad Nacional. Gaceta N° 20 2016 del 30
de noviembre del 2016.
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UNA-SCU-ACUE-2119-2016: Politicas para la incorporacién de las tecnologias de
informacion y la comunicacion en los procesos académicos de la Universidad Nacional.
Gaceta N°21 del 5 de diciembre del 2016.

UNA-SCU-ACUE-2283-2016: Politicas institucionales para la ejecucion de acciones
externas con contraprestacion presupuestaria o financiera. Gaceta N°01-2017 del 24 de
enero de 2017.

UNA-SCU-ACUE-1071-2017: Politicas artisticas y culturales de la Universidad Nacional
Gaceta N°07-2017.

SCU-1071-2017: Politica para la igualdad y equidad de género en la Universidad. Gaceta
N°07- 2017 del 29 de mayo del 2017.

SCU-ACUE-1071-2017: Reglamento de estructura y operacionalizacion del SIDUNA.
Gaceta N° 7-2017 del 29 de mayo 2017.

UNA-SCU-ACUE-1071-2017: Politicas para el establecimiento de la Practica Profesional
Supervisada. Gaceta 07-2017 del 29 de mayo del 2017.

UNA-SCU-ACUE-1864-2017: Politicas para la aplicacién del manual de imagen grafica de
la Universidad Nacional. Gaceta N° 12-2017 del 20 de setiembre de 2017.

UNA-SCU-ACUE-032-2018: Palitica Institucional de Investigacion. Gaceta Ordinaria N° 1-
2018 al 31 de enero de 2018.

UNA-SCU-ACUE-342-2018: Politica Institucional para promover la Etica en la Universidad
Nacional. Gaceta Ordinara N° 03-2018 al 5 de marzo de 2018.

UNA-SCU-ACUE-391-2018: Modificacion al articulo 16 del Reglamento de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil. Publicacion integra del reglamento. Gaceta Ordinaria N° 3-2018 al 05
de marzo de 2018.

UNA-SCU-ACUE-1027-2018: Reglamento de Gestion de Cobro Administrativo y Judicial
de la Universidad Nacional. Gaceta N°09-2018 al 1 de junio de 2018

UNA-SCU-ACUE-2587-2018: Politica Institucional de Desarrollo Regional. Gaceta 19-
2018 del 30 de noviembre del 2018

UNA-SCU-ACUE- 027-2019: Politica Institucional para el empleo y la Inclusion de las
personas con Discapacidad. Gaceta Ordinaria N°2-2019 del 18 de febrero de 2019.

UNA-SCU-ACUE-072-2019: Directrices Institucionales para la Formulacion, Aprobacion,
Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del POAI. Gaceta Ordinaria N° 5-2019 al 2 de abiril
de 2019.

UNA-SCU-ACUE-121-2019: Reglamento para la gestion de las inversiones

financieras de la Universidad Nacional. Gaceta Ordinaria N°8 - 2019 al 31 de mayo
de 2019.
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UNA-CONSACA-ACUE-193-2019: Reglamento para la Gestién de Programas, Proyectos
y Actividades Académicas en la Universidad Nacional. Alcance N° 1 a la Gaceta N°12-
2019 al 18 de setiembre de 2019.

UNA-SCU-ACUE-276-2019: Reglamento de Distribucién y control de cargas académicas
del personal académico en propiedad, Alcance N°1 a la UNA-Gaceta 14-2019 al 14 de
noviembre de 2019.

UNA-SCU-ACUE-290-2019: Reglamento de la Procuraduria de la Etica. Gaceta Ordinaria
N°16-2019 al 29 de noviembre de 2019.

UNA-SCU-ACUE-048-2020: Reglamento de Sedes Regionales, Secciones Regionales y
Sedes Interuniversitarias. Gaceta N° 04-2020 al 03 de marzo de 2020.

UNA-CONSACA-ACUE-094-2020: Lineamientos para el Fondo de Equipo Cientifico,
Tecnoldgico y Especializado (FECTE). Alcance No.2 a la Gaceta N° 07-2020 al 20 de
mayo de 2020.

UNA-SCU-ACUE-101-2020: Reglamento del Sistema de Planificacion de la Universidad
Nacional. Gaceta N°08-2020 del 02 de junio de 2020.

UNA-SCU-ACUE-101-2020: Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias.
Gaceta Ordinaria N° 08-2020 al 02 de junio de 2020.

UNA-R-RESO-126-2020: Manual para la elaboracion de disposiciones normativas.
Gaceta Ordinaria N°9-2020 del 19 de junio de 2020.
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Anexo 2
Ficha de Indicadores
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa (Académico, Vida Universitaria o Administrativo)

Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcion
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

etiqueta - identificador funcional del indicador

nombre del indicador

define la clasificacion del indicador

detalle sobre el proposito del indicador

forma funcional en que se relacionan las variables

magnitud estandarizada en que se expresa el indicador

detalle sobre la correcta interpretacion de sus resultados
regularidad temporal con que se

Periodicidad

calcula el indicador

fuente(s) primaria(s) de
Fuente deinformacion jnformacién para la obtencién de
las variables de interés
Responsable instancia a cargo del cdlculo del
indicador
aspectos de relevancia para el cdlculo y correcta
interpretacion del indicador
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Anexo 3
Plan de Inversion
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En el plan de inversion 2021 de la UNA se han incorpado datos referentes al
desarrollo y mantenimiento de la infaestructura institucional, la renovacion del equipo
cientifico y tecnoldgico, la adquisicion de acervo bibliografico y licencias varias, el
mantenimiento y equipamiento de la infraestructura y los diferentes equipos y
herramientas que dan soporte a la actividad sustantiva de la institucion. Dicho plan se
constituye en un esfuerzo por visibilizar y sustentar la toma de decisiones en este temay
da soporte a proyecciones de crecimiento y nuevos planes basados en los pilares
fundamentales institucionales, a saber, La Docencia, La Investigacion, la Extension y la

Produccidn universitaria, asi como la gestion que apoya la academia.

En la coyuntura actual que se caracteriza por una disminucion significativa de los
recursos, la Universidad Nacional realiza importantes esfuerzos para garantizar la
continuidad de los servicios en condiciones éptimas. Para lo cual, se prioriza la inversion
institucional y se esté llevando a cabo un analisis de todas las necesidades institucionales
asi como las caracteristicas de infraestructura de las edificaciones qué requiere la

institucién de acuerdo con la disponibilidad de los recursos.
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OBJETIVO

UNIVERSIDAD NACIONAL

OBJETIVOS Y METAS PLAN DE INVERSION PARA EL 2021

MONTO COLONES

MONTO DOLARES

1. Modernizar la
infraestructura
de la instituciéon
destinada al
desarrollo de la
accion
sustantiva
universitaria en
espacios
saludables.

1.1 Concluir la construccion del Proyecto Casa Internacional.

€1 816 948 088,08*

1.2 Concluir la construccion del médulo Aulas Coto.

@1 040 919 131,28*

1.3 Gestionar la construccion de aulas en el Campus Nicoya.

€543 517 200"

1.4 Gestionar la construccion de las salas de OVSICORI

€350 000 000*

1.5 Gestionar la construccion del Plan Basico, Campus Liberia.

€200 000 000*

1.6 Gestionar las obras deportivas de CIEMHCAVI (camerinos).

©163 030 170*

1.7 Concluir la construccién y mejoras en la Seccion Regional
Huétar Norte y Caribe, Campus Sarapiqui.

€109 927 909,86*

1.8 Gestionar la construccion del Edificio Académico Pérez
Zeledon.

$9 272 207,78**

1.9 Concluir la adecuacion de las instalaciones de la Escuela
de Topografia, Catastro y Geodesia.

$ 976 998,92**

1.10 Gestionar la adecuacion de las instalaciones de la Escuela
de Ciencias Biologicas.

$904 639,00**

1.11 Gestionar la construccion de la remodelacion de Estacién
de Biologia Marina.

$732 106,08**

1.12 Gestionar la construccion, equipamiento y certificacién de
un cuarto limpio Clase ISO 7, Departamento de Fisica

$715 529,26**

1.13 Gestionar la construccion del médulo UNIDEPRO-CINAT

$428 682,88**

FUENTE: Area de Planificacion

* Monto final en colones segiin datos PRODEMI
** Monto final en délares segin datos PRODEMI
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OBJETIVO

MONTO COLONES

MONTO DOLARES

2.1 Atender los requerimientos de mobiliario y

2. Brindar las
condiciones
necesarias para el
desarrollo del
guehacer
institucional en un
ambiente equitativo,
seguro, modernoy
atractivo.

equipamiento institucional segun las necesidades del
guehacer institucional.

@7 325 264 542,5

2.2 Atender las necesidades de gestion y
mantenimiento de la infraestructura institucional.

¢2 921 348 186,3

2.3 Gestionar la adecuacion de la infraestructura
institucional segun los requerimientos de la ley 7600.

¢447 297 005,14*

2.4 Adquirir el material bibliogréfico, segun las
prioridades definidas por el SIBUNA.

¢352 437 916,0

2.5 Gestionar la instalacion de ascensor institucional en
Ciencias Agrarias.

136 388 493,00*

2.6 Atender requerimientos de mejora de
infraestructura en instancias académicas.

¢46 362 829,29*

2.7 Fortalecer la capacidad institucional para el
resguardo de la informacién y la continuidad de los
servicios informaticos.

$2 992 857,12**

FUENTE: Area de Planificacion

* Monto final en colones segin datos PRODEMI
** Monto final en délares segin datos PRODEMI
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OBJETIVO META MONTO COLONES MONTO DOLARES

3.1 Gestionar la construccion de las oficinas de la

Seccién de Transportes €1 199 873 504

3.2 Gestionar la construccion de las instalaciones

*
del Programa UNA Campus Sostenible €739 505 100,00

3.3 Gestionar la construccion del Egreso del Edificio
3. Adecuar la Administrativo

infraestructura ) : .
institucional para 3.4 Concluir el tratamiento de la calle interna de la

brindar soporte a la Finca Santa Lucia, Heredia.
actividad sustantiva.

€500 000 000*

¢340 838 104,69*

3.5 Concluir la construccién de bateria de servicios

*
sanitarios en el Campus Omar Dengo. €193 220 295,00

3.6 Gestionar la construccion de Casetas de

Seguridad. ¢142 805 712,00

3.7 Concluir la adecuacion de las instalaciones del

**
Departamento de Promocion Estudiantil. $756 046,18

€304 305 738 650,6 $16 779 067,22

FUENTE: Area de Planificacion

* Monto final en colones segun datos PRODEMI
** Monto final en délares segin datos PRODEMI
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Anexo 4
Acuerdo UNA-SCU-ACUE-242-2021
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UNIVERSIDAD NACIONAL

TRANSCRIPCION DE ACUERDO
UNA-SCU-ACUE-242-2021

16 de setiembre de 2021

M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado
Rector

M.Sc. Roxana Morales Ramos
Vicerrectora de Administracion

M.ag. Sergio Fernandez Rojas

Director del Programa Gestion Financiera

M.ag. Ronny Hernandez Alvarez
Jefe de la Seccion Presupuesto

Estimados sefiores:

Les transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional,
segun el articulo 2, inciso 2.1, de la sesién ordinaria celebrada el 16 de setiembre de 2021,

acta n°4051, que dice:

Il MODIFICACION PRESUPUESTARIA 2021 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y EFECTO
EN LOS OBJETIVOS Y METAS INCLUIDOS EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL DEL ANO 2021, SUJETA A APROBACION POR PARTE DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO.

Péagina 1 de 52
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-242-2021

RESULTANDO:

1. El oficio UNA-R-OFIC-1749-2021, del 27 de agosto de 2021, suscrito por el M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, dirigido al M.Sc. Tomas Marino Herrera,
presidente del Consejo Universitario, traslada la Il Modificacién Presupuestaria 2021, la
cual fue enviada mediante el oficio UNA-VADM-OFIC-1404-2021, del 27 de agosto de
2021, suscrito por la master Roxana Morales Ramos, vicerrectora de
Administracion, quien avalé dicho documento elaborado por el Programa de Gestién
Financiera, segun los oficios UNA-SP-OFIC-322-2021/UNA-PGF-OFIC-732-2021, del
26 de agosto de 2021, suscritos por el Mag. Ronny Hernandez Alvarez, jefe de la
Seccién de Presupuesto, y el Mag. Sergio Fernandez Rojas, director del Programa de
Gestion Financiera.

2. El oficio UNA-R-OFIC-1807-2021, del 7 de setiembre de 2021, suscrito por el M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, dirigido al M.Sc. Tomas Marino Herrera,
presidente del Consejo Universitario, remite, con el aval respectivo, el oficio UNA-
APEUNA-OFIC-370-2021, del 07 de setiembre de 2021, suscrito por el master Juan
Miguel Herrera Delgado, director del Area de Planificacion, en el cual se detalla el
efecto en el Plan Operativo Anual Institucional 2021 de la Universidad Nacional de la I
Modificacion Presupuestaria 2021 sujeta a aprobacién por el Consejo Universitario, asi
como del Il Presupuesto Extraordinario 2021. De manera complementaria también se
muestran ajustes en la distribucién del presupuesto total de la institucion y el efecto
consolidado en los objetivos y las metas del POAI.

CONSIDERANDO:
1. El articulo 37, inciso c), del Estatuto Organico de la Universidad Nacional establece

como una de las funciones del Consejo Universitario: “c. Aprobar el plan operativo anual
institucional y el presupuesto ordinario de la universidad, asi como sus modificaciones”.
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-242-2021

2. El oficio SCU-2236-2006, del 1 de diciembre de 2006, con el cual el Consejo
Universitario aprobd los Niveles de Aprobacion Interna del Presupuesto Institucional y
su Ejecucién. En lo que interesa, el punto Il, 2.1 de esta normativa indica lo siguiente:

ll. PRESUPUESTO DE EGRESOS:
2.1. Aprobacién Interna.

Corresponde al Consejo Universitario de la Universidad Nacional la aprobacién interna
del “presupuesto ordinario de egresos o presupuesto inicial”, asi como la aprobacion de
los “presupuestos extraordinarios” y “modificaciones presupuestarias externas”. La
aprobacion de estos documentos se debera realizar a nivel de programas y detalle de
cuentas por objeto del gasto (partidas, grupos y subpartidas) y resumen institucional,
acorde con lo establecido en el clasificador de egresos por objeto del gasto vigente.

3. El documento de la Il Modificacion Presupuestaria 2021 sujeta a la aprobacién del
Consejo Universitario de la Universidad Nacional, remitido por la Rectoria, sefiala, en la
introduccién, lo siguiente:

El presente documento corresponde a la Il Modificacion Presupuestaria Interna Sujeta a
Aprobacién por parte del Consejo Universitario del 2021, la cual tiene como objetivo general,
readecuar el presupuesto en las diferentes partidas y subpartidas de ‘“remuneraciones”,
“servicios, “materiales y suministros”, “bienes duraderos”, “transferencias corrientes” y
“cuentas especiales”, de tal manera que se puedan atender las obligaciones que se estaran
presentando en este tipo de gastos y cumplir con las siguientes particularidades:

a. Realizar ajustes en las partidas laborales tales como las siguientes:

° Traslados recursos de operacion hacia el financiamiento de recursos laborales, en
este caso “Humanidades” esta trasladando recursos de operacion para pagar el sobresueldo
por recargos de tareas académicas por medio de recursos propios de convenios de
cooperacion.

° Financiar con economias salariales para reforzar presupuestos concentrados laborales
para tiempo extraordinario y compensacion de vacaciones (estas Ultimas derivados de
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-242-2021

ajustes por estudios solicitados al Programa Desarrollo Recursos Humanos), por cambios de
puestos y horas extras, ademas reforzamiento a la concentrada de operacion de la
Vicerrectoria de Administracion.

° Traslados de plazas en programas presupuestarios distintos, entre ellos de
Vicerrectoria de Docencia al Departamento de Registro por reorganizacion o reubicacion
presupuestaria de la Unidad de Admision, traslado de una plaza del Decanato del CIDEA a la
Escuela de Danza.

b. Trasladar presupuesto de transferencias corrientes hacia presupuesto de operacion,

solicitado por la Editorial de la Universidad Nacional.

C. Ajustar el presupuesto de diferentes subpartidas principalmente de operacion hacia la
Subpartida de transferencias corrientes, con el fin de trasladar recursos a diferentes
instancias mediante acuerdos o convenios, entre ellos la Vicerrectoria de Investigacion (para
un ente externo y para becas y ayudas a profesores), Vicerrectoria de Extension (para la
Fundacién del Parque Marino), Vicerrectoria de Docencia (vinculado al proceso de admision
traslado a la Universidad de Costa Rica, ademas del proceso de acreditaciéon como ayudas a
profesores), la Editorial de la Universidad Nacional (para transferencia a la Universidad de
Costa Rica y otra para Organismos Internacionales), Ciencias biolégicas (para becas y
ayudas a profesores).

d. Trasladar presupuesto de la partida de cuentas especiales correspondiente a recursos
corrientes del periodo, como resultado de la reclasificacion inicial solicitada por la Contraloria
General de la Republica en el Presupuesto Ordinario 2021, la cual se esta incluyendo en la
Subpartida de becas a estudiantes, con el fin de gestionar pagos adicionales para el sector

estudiantil.

e. Trasladar presupuesto de la partida de cuentas especiales correspondiente a recursos
de superavit ubicados en PRODEMI hacia la Vicerrectoria de Administracion para “prevision

de reajuste de precios en obras”.
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-242-2021

f. Aumentar el presupuesto de inversién de diferentes unidades ejecutoras que no
presupuestaron estos recursos en el Primer Presupuesto Extraordinario 2021, quedando
incluidas en cuentas especiales, se solicita rebajar de la misma segun solicitudes de la
Escuela de Sociologia, IDESPO, Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de
Vida, Escuela de Medicina Veterinaria, Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje.

4. Para atender los objetivos antes mencionados, el Programa de Gestién Financiera
indica que el financiamiento se realiza principalmente mediante recursos propios que
tienen las instancias, economias salariales institucionales y de cuentas especiales, con
el fin de dar el reforzamiento a la actividad sustantiva de la Universidad, la cual tiene
como objetivo general, readecuar el presupuesto en las diferentes partidas y
subpartidas de ‘remuneraciones”, “servicios, “materiales y suministros”, “bienes
duraderos”, “transferencias corrientes” y “cuentas especiales”, de tal manera que se
puedan atender las obligaciones que se estaran presentando en este tipo de gastos.

5. En los cuadros siguientes se muestra, en resumen, “el origen” y “la aplicacién” de los
recursos para la Il Modificacion Presupuestaria 2021 sujeta a aprobacion por parte del
Consejo Universitario, distribuidos por partidas presupuestarias. Como se indica en el
cuadro 1 y 2, esta modificacion presupuestaria es por un monto de 2.483.148,13 miles
de colones, cifras netas.
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-242-2021

CUADRO 1
UNIVERSIDAD NACIONAL
Il MODIFICACION PRESUPUESTARIA SUJETA APROBACION POR EL CONSEJO
UNIVERSITARIO

CoD. Origen de los recursos Miles de colones ¢
00000 | REMUNERACIONES 631,878.09
10000 | SERVICIOS 39,378.26
20000 | MATERIALESY 11,212.64
SUMINISTROS

60000 | TRANSFERENCIAS 5,485.02
CORRIENTES

90000 | CUENTAS ESPECIALES 1,795,194.12
TOTAL 2,483,148.13

Fuente: PGF; Il Modificacion Presupuestaria 2021 Sujeta a Aprobacion por parte del Consejo

CUADRO 2
UNIVERSIDAD NACIONAL
Il MODIFICACION PRESUPUESTARIA SUJETA APROBACION POR EL CONSEJO
UNIVERSITARIO

COD. | Aplicacion de los recursos | Miles de colones ¢
00000 | REMUNERACIONES 219,257.92
10000 | SERVICIOS 6,107.47
20000 | MATERIALESY 250,488.01

SUMINISTROS
50000 |BIENES DURADEROS 714,944.12
60000 | TRANSFERENCIAS 1,292,350.61
CORRIENTES
TOTAL 2,483,148.13

Fuente: PGF; Il Modificacion Presupuestaria 2021 Sujeta a Aprobacién por parte del Consejo

Universitario

6. En relacion con “el origen” de los recursos para esta modificacion presupuestaria, con

cifras en miles de colones y de forma neta, se indica lo siguiente:
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El presupuesto que se ajusta en este apartado considera los rebajos y aumentos de forma
neta, al respecto interesa destacar que el monto de la modificacién representa un total neto
de 2.483.148,13 y un monto bruto de 2.518.630,40 miles de colones.

[ REMUNERACIONES: 631,878.09

Las partidas de remuneraciones o laborales son sujeto de cambios para acomodar el
presupuesto de forma tal que permita ejecutar el mismo, ya sea por medio de traslados de un
programa presupuestario a otro, la conversion en presupuesto de operacion, o para financiar
diferentes necesidades de la institucion; de esta ejecucion de jornadas laborales surgen las
economias laborales que se generan principalmente por los siguientes aspectos:

(] Economias generadas durante los procesos concursales de nombramiento, dado que,
a pesar de estar presupuestada las jornadas desde enero de cada ano, las unidades no
pueden disponer del recurso humano a partir de esa fecha. Algunas circunstancias que
explican esto se relacionan con problemas en las asignaciones de los puestos, con la no
existencia de funcionarios en el registro de elegibles que agilice los hombramientos, con los
nombramientos de los académicos que se nombran por ciclos, teniendo fechas que cortan
periodos completos o que empiezan y terminan en meses partidos.

o La movilidad del recurso humano dentro de la institucion, [...], produciendo con ello la

no ejecucion de recursos por cierto tiempo.

() La reposicion de plazas institucionales por concepto de jubilaciones, las cuales se
efectuan por medio de contratacién de recurso humano de menor costo econdémico al que
quedé formulado en el presupuesto ordinario del periodo.

) Economias generadas a partir de pluses salariales, al realizar nombramientos que se

ajustan a porcentajes o montos distintos a los formulados en las cuentas de anualidades,
dedicacién exclusiva, entre otros.
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En este documento presupuestario, se solicita realizar rebajos de forma neta en las
Subpartidas que se estiman tener necesidades de ser afectadas, de tal forma que se solicita
realizar rebajos netos en las siguientes subpartidas: Sueldos para cargos fijos por un monto
de 223,550.94, suplencias por 80,000.00, Recargo de Funciones por 441.77, Retribucion por
Afos Servidos 3,804.49, Restricc. Al Ejerc. Liberal de la Profesiéon 199,900.91, Décimo
Tercer Mes 1,121.03, Salario Escolar 111,034.79, Otros Incentivos Salariales 8,673.95,
Contr. Patron. A Seguro de la Salud CCSS 1,244.27, Contr. Patron. A Banco Pop. Y Desar.
Comunal 67.26, Caja Costarricense del Seguro Social 706.21, Aporte Patron. A Reg.
Oblig. Pens. Complem. 403.55, Aporte Patron. A Fondo de Capital. Laboral. 201.77, Fdos.
Acdm entes privados 727.16.

El siguiente cuadro, muestra de forma bruta estrictamente lo que se esta rebajando con
economias salariales, sin efectos de compensacion entre cuentas laborales:

Cuadro 3
UNIVERSIDAD NACIONAL
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Montos a utilizar derivados de las economias salariales proyectadas
Periodo 2021

(Cifras en miles de colones)

cuentas Descripcion Monto

Rebajos

0.01.01.01 Salario Base Académico 141,000.00

0.01.01.02 Salario Base Administrativo 75,000.00

0.01.05.00 Suplencias 80,000.00

0.03.02.01 Dedicacion Exclusiva Académica 199,000.00

0.03.04.00 Salario escolar 110,000.00

0.03.99.07 Carrera Administrativa 10,400.00
Subtotal 615,400.00

Fuente: PGF; Il Modificacion Presupuestaria 2021 Sujeta a Aprobacion por parte del Consejo

[1 SERVICIOS: 39,378.26

Se esta rebajando de la partida servicios, lo anterior se determina en las siguientes
Ssubpartidas: Impresién, Encuadernacion y Otros 600.00, Servicios de Ingenieria 15,000.00,
Otros Servicios de Gestion y Apoyo 5,256.94, Transporte en el Exterior 1,790.00, Viaticos en
el Exterior 1,790.00, Actividades de Capacitacion 9,099.72, Actividades Protocolarias y
Sociales 5,841.60, todos estos rebajos netos derivados de los rebajos presupuestarios.

[1 MATERIALES Y SUMINISTROS 11,212.64

En esta partida se esta rebajando de las siguientes subpartidas como sigue: Tintas, pinturas
y diluyentes 2,000.00, Otros Productos Quimicos 100.00, Repuestos y Accesorios 4,000.00,
Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo 500.00, Otros Utiles, Materiales y Suministros
Diversos 4,612.64.

[l TRANSFERENCIAS CORRIENTES: 5,485.02

En esta partida se esta rebajando de las siguientes subpartidas, Transfer. Ctes. Institi desc
no emp. 1,841.02, Transfer. Corrientes Empr. Public. No Financ. 2,261.02, Transferencias
Corrientes a Asociaciones 336.29, Transfer. Corrientes Organismos Internacional 1,046.70.
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[l CUENTAS ESPECIALES: 1,795,194.12

En esta partida se rebaja presupuesto para financiar diferentes necesidades de la institucién
y proyectos, tanto de recursos corrientes como de superavit, para ello se indica que para el
caso de superavit solamente se aplica para presupuesto de inversién del mismo en forma
neta se rebaja de la subpartida Sumas Libres Sin Asignacion Presupuestaria 1,795,194.12.

TOTAL DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS: 2,483,148.13

7. La aplicacion de los recursos a nivel de partida presupuestaria (cifra en miles de
colones y de forma neta), se presenta a continuacion:

[l REMUNERACIONES 219,257.92

En esta partida, se refuerzan algunas subpartidas laborales con el fin de atender las
necesidades del dltimo trimestre; asimismo, es necesario realizar traslados de un Programa

Presupuestario a otro.

Se solicita aumentar de forma neta en la subpartida Sueldos para Cargos Fijos 7,550.94,
Tiempo Extraordinario 150,000.00, Recargo de Funciones 441.77, Compensacion
vacaciones 50,000.00, Retribucién por Afios Servidos 3,804.49, Restricc. Al Ejerc. Liberal de
la Profesion 900.91, Décimo Tercer Mes 1,302.18, Salario Escolar 1,202.01, Otros Incentivos
Salariales 281.37, Contr. Patron. A Seguro de la Salud CCSS 1,445.42, Contr. Patron. A
Banco Pop. Y Desar. Comunal 78.13, Caja Costarricense del Seguro Social 820.37, Aporte
Patron. A Reg. Oblig. Pens. Complem. 468.78, Aporte Patron. A Fondo de Capital. Laboral.
234.39, Fdos. Acdm entes privados 727.16.

[1 SERvVICIOS 6,107.47

Se incorpora el presupuesto en diferentes subpartidas de servicios, en ese sentido se
aumentan como sigue: en Otros Servicios de Gestion y Apoyo 6,102.04, Seguros 5.44.

[l MATERIALES Y SUMINISTROS 250,488.01
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De la misma forma que el punto anterior, se estan distribuyendo los recursos necesarios para
el ditimo trimestre, para ello se incluye presupuesto en las siguientes subpartidas como
sigue: Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo 250,000.00, Otros dtiles, materiales y
suministros diversos 488.01.

[1 BIENES DURADEROS 714,044.12

Se incorpora el presupuesto principalmente por dos conceptos, aumento para reajustes de
precios e incremento por traslados de cuentas especiales de recursos originados por
superavit de proyectos que no fueron gestionados en el primer presupuesto extraordinario
2021 por parte de algunas unidades, para ello se refuerzan las siguientes subpartidas:
Equipo y Mobiliario de Oficina 844.45, Equipo y Programas de Cémputo 153.21, Equipo
Sanitario de Laboratorio e Investigacion 45,151.85, Maquinaria y Equipo Diverso 3,840.25,
Edificios 585,398.14, Otras Construc., Adiciones y Mejoras 79,556.21.

[l TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,292,350.61

En este apartado se consideran tres tipos de incrementos, principalmente para el Fondo de
Becas Estudiantil, el primero financiado con ingresos corrientes producto de la reclasificacion
a cuentas especiales que solicité la Contraloria General de la Republica en la aprobacion del
Presupuesto inicial 2021, como resultado de lo anterior, se esta trasladando la suma de
1.080.000,00 al Fondo de Becas Estudiantil para becas a estudiantes como posibilidades de
una némina extraordinaria a final del afio. El segundo incremento también es para el mismo
fondo, recursos que se otorgan para “beneficios de equidad y conectividad” solicitados por la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil por la suma de 165.400,00, estos recursos provienen de
economias salariales y el tercer tipo de incremento corresponde a otro tipo de transferencias
corrientes, fundamentalmente para trasladar recursos a diferentes entidades segutn los
acuerdos correspondientes, ademas becas y ayudas a profesores y prestaciones legales. En
esta partida se estan incrementando las siguientes subpartidas: Becas a Funcionarios
16,050.00, Becas a Terceras Personas 1,245,400.00, Ayudas a Funcionarios 7,512.64,

Prestaciones Legales 115.91, Transferencias Corrientes a Asociaciones 390.65,
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Transferencias Corrientes a Fundaciones 15,000.00, Transfer. Corrientes Organismos
Internacional 2,000.00 y Otras Transferencias Corrientes al Sector Externo 5,881.40.

TOTAL APLICACION DE LOS RECURSOS 2,483,148.13

El siguiente cuadro, muestra el resultado de los rebajos y aumentos (origen y aplicacion), que
seran financiados mediante economias salariales para finalizar el dltimo trimestre, es
importante indicar que los aumentos se esta considerando en dos subpartidas laborales,
tiempo extraordinario y compensacion de vacaciones, ademds para presupuesto de

operacion (materiales y becas) tal como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 4
UNIVERSIDAD NACIONAL

Origen y aplicacion de economias salariales
Periodo 2021
(Cifras en miles de colones)

Cuentas Descripcion Monto
Rebajos
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0.01.01.01 Salario Base Académico 141,000.00
0.01.01.02 Salario Base Administrativo 75,000.00
0.01.05.00 Suplencias 80,000.00
0.03.02.01 Dedicacién Exclusiva 199,000.00
Académica
0.03.04.00 Salario escolar 110,000.00
0.03.99.07 Carrera Administrativa 10,400.00
Subtotal 615,400.00
Aumentos
0.02.01.00 Tiempo extraordinario 150,000.00
0.02.04.00 Compensacion vacaciones 50,000.00
2.99.01.00 Otros utiles mat y sumin. 250,000.00
6.02.02.00 Becas a terceras personas 165,400.00
Subtotal 615,400.00

Fuente: PGF; Il Modificacion Presupuestaria 2021 Sujeta a Aprobacion por parte del Consejo

8. La propuesta de la Il Maodificacion Presupuestaria 2021 sujeta a la aprobacion del

Consejo Universitario presenta el consolidado general y por programa de los egresos.

Lo anterior se condensa en cuadros con la informacién financiera pertinente,

desagregada por programa presupuestario, partida y subpartida presupuestaria.

Ademas, la informacién se esta desglosada por programa: Académico, Vida

Universitaria y Administrativo. Adicionalmente, el documento incluye un conjunto de

anexos que amplian la informacién que da soporte a esta Il Modificaciéon Presupuestaria

2021 sujeta a la aprobacion del Consejo Universitario.

La informacién aportada es la siguiente:

Anexo 1: Calculo de ejecucion y economias salariales con corte al 31 de julio de 2021.

Anexo 2: Oficios que afectan la Modificacién Presupuestaria.

9. El Area de Planificacion, segtn el oficio UNA-APEUNA-OFIC-370-2021, del 7 de
setiembre de 2021, sobre el efecto de la Il Modificacién Presupuestaria, en el Plan,

indica lo siguiente:

Il Modificacién Presupuestaria
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La modificaciéon presupuestaria corresponde a un monto de ¢ 2.518.630.399,57 cifras brutas
y tal como corresponde dicha modificacion no presenta variacién en el monto total del
presupuesto, no obstante, dado que & 1.795.194.116,42 se rebajan de cuentas especiales
no vinculadas a objetivos y metas del POAI 2021 y se aumentan en cuentas que si estan
vinculadas a objetivos y metas del POAI 2021; produce un aumento por dicho monto del
presupuesto vinculado al POAI 2021.

El efecto detallado de aumentos y rebajos en el presupuesto vinculado a cada meta del POAI

2021 producto de la modificacion se presenta en el anexo 1.

[...]

Ajuste en el POAI 2021

Aparte de los efectos producidos por la modificacion y el presupuesto extraordinario, cuyo
efecto neto se puede ver en el anexo 3, existen otros factores que producen cambios tanto

las metas del POAI como del presupuesto asignado a cada una de ellas. A saber:

- Modificaciones no sujetas a aprobacion por parte del Consejo Universitario: Las unidades
ejecutoras pueden hacer modificaciones en el presupuesto asignado que segln la normativa
que regula el tema no requieren ser aprobadas por el Consejo Universitario. Estas
modificaciones en el total del presupuesto se consolidan en el monto ajustado vinculado a
POAL

- Ajuste en las obras que se encuentran en procesos de tramite institucional: Mediante oficio
UNA-VADM-OFIC-1286-2021 se le comunica al Area de Planificacién sobre el estado de
situacion de las obras institucionales para que sean actualizadas en el POAI 2021, que
aunado a ajustes en los plazos de las obras ya incluidas produce cambios en la

cuantificacion de las metas relacionadas con la inversion en infraestructura.

El detalle de como quedarian los objetivos y metas del POAI 2021 y su presupuesto
vinculado se presenta en el anexo 4.

Péagina 14 de 52

105



Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-242-2021

El detalle de los anexos al dictamen, proporcionados por APEUNA, se citan a continuacion:

Anexo 1 EFECTO Il MODIFICACION 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS POR
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

Anexo 2 EFECTO Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y
METAS

Anexo 3 AJUSTE NETO EN PRESUPUESTO DE LA Il MODIFICACION Y I
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS POR
PROGRAMA PARA EL ANO 2021

Anexo 4 OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FISICA Y
FINANCIERA POR PROGRAMA PARA EL ANO 2021 - Il MODIFICACION Y Ii
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

10. Los miembros de la Comisiéon de Asuntos Econdémicos y Administrativos, una vez
analizada la informacion de esta Il Modificacion Presupuestaria 2021 sujeta a la
aprobacion del Consejo Universitario y su efecto en los objetivos y las metas incluidos
en el Plan Operativo Anual Institucional del afio 2021, consideran oportuno recomendar
su aprobacion, bajo las siguientes consideraciones:

a) La importancia de fortalecer el Fondo de Becas Estudiantil para que atienda las
necesidades del sector estudiantil estimadas para el afio y brinde un apoyo

extraordinario a estudiantes en condicion de vulnerabilidad.

b) La necesidad de dar contenido presupuestario suficiente y oportuno a las distintas
partidas laborales, apegado siempre a la legalidad, la transparencia, la

oportunidad y las prioridades institucionales.

c) La obligatoriedad que exige el ordenamiento juridico en relacion con el uso
efectivo, éptimo y adecuado del presupuesto institucional con el fin de realizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como los sistemas de control,
torna en necesidad que el Consejo Universitario solicite fortalecer los mecanismos
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de seguimiento oportuno y la efectiva ejecucion de los recursos presupuestarios,
lo cual incluye las economias salariales anuales maxime las implicaciones en
relacion con la aplicacion de la regla fiscal.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR LA Il MODIFICACION PRESUPUESTARIA 2021 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL Y LOS EFECTOS EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL
2021, POR UN MONTO DE 2,483,148,128.51 (DOS MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y TRES MILLONES CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL CIENTO
VEINTIOCHO COLONES CON CINCUENTA Y UN CENTIMOS) CIFRAS NETAS Y
2,518,630,399.57 (DOS MIL QUINIENTOS DIECIOCHO MILLONES SEISCIENTOS
TREINTA MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE COLONES CON CINCUENTA
Y SIETE CENTIMOS) CIFRAS BRUTAS, REMITIDA A ESTE ORGANO
COLEGIADO POR EL MED. FRANCISCO GONZALEZ ALVARADO, RECTOR,
CON LOS OFICIOS UNA-R-OFIC-1789-2021, DEL 3 DE SETIEMBRE DE 2021, Y
UNA-R-OFIC-1807-2021, DEL 7 DE SETIEMBRE DE 2021. ACUERDO FIRME.

B. SOLICITAR A LA RECTORIA:
I.LFORTALECER LAS ACCIONES PARA LA EFECTIVA EJECUCION DE LOS
RECURSOS INCORPORADOS EN ESTA Il MODIFICACION

PRESUPUESTARIA 2021.

I.LDAR SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE A LA PREVISION DE LA
SUBPARTIDA DE BECAS ESTUDIANTILES.
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ILFORTALECER LOS MECANISMOS DE SEGUIMIENTO OPORTUNO Y LA
EFECTIVA EJECUCION DE LOS RECURSOS PRESUPUESTARIOS, LO CUAL
INCLUYE LAS ECONOMIAS SALARIALES ANUALES.

ACUERDO FIRME.

Atentamente,

L NA CAROLINA ESPARNA CHAVARRIA (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0886-0402.
Fecha declarada: 17/09/2021 12:14:40 PM

Carolina Espafia Chavarria
Presidente a.i. Consejo Universitario

Lsr/w/242-2021 Il modificacion presupuestaria

(€ Contraloria Universitaria
Asesoria Juridica
Seguimiento de acuerdos
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Anexo 1

EFECTO Il MODIFICACION 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS METAS AUMENTO REBAJO VARIACION NETA
1.1 Matricular 14.632 estudiantes de
1. Brindar una oferta pregrado, grado y posgrado en los Campus €36 432 494,70 -€527 900 000,00 -€491 467 505,30
académica, inclusiva, Omar Dengo y Benjamin Nufiez.
flexible, innovadora y con 1.2 Matricular 5.588 estudiantes de pregrado 0,00 €0,00 €0,00
) : : y grado en las Sedes y Seccién Regional.
pertinencia social que -
1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y
contribuya a formar - .
) actividades académicas (PPAA) que €185 398 140,03 €¢0,00 €185 398 140,03
profesionales capaces de : : ; .
contribuyan al mejoramiento de la docencia.
responder a las 1.4 Asesorar 53 carreras de grado y
necesidades del desarrollo | posgrado en el proceso de mejoramiento
. i . €11 589,87 €¢0,00 €11 589,87
de la sociedad. continuo, basado en la autoevaluacion o la
acreditacion.
2. Generar y transferir 2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y
conocimiento mediante el | actividades académicas de investigacion
desarrollo de programas, universitaria que fomenten la transferencia 1139 635,48 €¢0,00 €1 139 635,48
proyectos y actividades de conocimiento y la creacion de
académicas (PPAA) de comunidades cientificas.
2.2 Ejecutar 75 programas, proyectos y €15 000 000,00 -¢15 000 000,00 20,00
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actividades académicas de extension que
propicien la transformacion y desarrolio
sostenible equitativo de las diferentes
regiones del pais.
2.3 Ejecutar 230 programas, proyectos y
actividades académicas integradas que
investigacién, extension y fortalezcan la vinculacion y la proyeccion de €25 998 616,94 -¢4 005 543,38 €21 993 073,56
actividad académica la investigacion, la extension y la docencia
integrada en concordancia Ll
9 ’ 2.4 Ejecutar 30 actividades de produccion
conilasnecesidades deila intelectual y difusion del conocimiento que
sociedad. o L @15 000 000,00 -¢1 046 699,00 @13 953 301,00
genera la Universidad, como contribucion a
la sociedad
3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades
3. Desarrollar procesos de | .2 jemicas de la UNA que promuevan la ©96 847 060,80 40 199 081,18 @56 647 979,62
gestion y de evaluacion de ; ; ; ;
) calidad y la pertinencia académica.
calidad, oportunos y 3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y
pertinentes, que propicien, | mantenimiento de la infraestructura
; . : N 0,00 €0,00 €0,00
la innovacion, la mejora institucional que fortalezcan el quehacer
continua, la transparencia | académico.
y la rendicion de cuentas 3.3 Concluir la construccion de 6 obras de €0.00 20,60 2600
del quehacer sustantivo infraestructura institucional.
N 3.4 Renovar e innovar en un 85%, las
de la Universidad. ) ‘ o €31 008,77 0,00 €31 008,77
tecnologias de informacion y comunicacion,
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que contribuyan a la mejora de los procesos
académico-administrativos mediante la
integracion de nuevas tecnologias y la
actualizacion de las plataformas informaticas
existentes.

TOTAL ACADEMICO @375 858 546,59 -¢588 151 323,56 @212 292 776,97
FUENTE: Area de Planificacion

EFECTO Il MODIFICACION 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS AUMENTO REBAJO VARIACION NETA
1. Ofrecer a la poblacion | 1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con €165 400 000,00 €0,00 €165 400 000,00
estudiantil universitaria | aporte econémico a la poblacion

servicios de apoyo que le | estudiantii para la atencion de sus
permitan mejorar su calidad | necesidades, y el seguimiento segin el
de vida; con particular | perfil de la persona becada.
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atencion a los estudiantes

1.2 Brindar 1.209 consultas a estudiantes
en servicios de orientacion, intervencion

en condiciones de | psicopedagdgica y atencion 0,00 €0,00 0,00
vulnerabilidad. psicoterapéutica que solicitan
adecuaciones y servicios de apoyo.
21 Promover 213 actividades
cocurriculares en el ambito deportivo,
) . , 0,00 20,00 0,00
artistico, cultural y recreativo, que mejoren
2. Garantizar servicios de | Sus habilidades y actitudes de liderazgo.
2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y
apoyo que coadyuven al B
) Centros de Documentacion a toda la
desarrollo  cocurricular y ; 5 s g €0,00 -@¢13 170 278,59 -¢13 170 278,59
) ) comunidad Universitaria, y a los usuarios
curricular  exitoso de los
A externos.
estudiantes. 2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan
las solicitudes de registro y certificacion de
. % = €34 317 680,18 €0,00 €34 317 680,18
los estudiantes de la Universidad
Nacional.
3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las
3. Desarrollar servicios areas ”de atencic?n, ”promocir')n Uy 20,00 0,00 20,00
que promuevan la mejora prevencion, y comunicacion y educacion
e la calidad de vida de'la de la salud a la comunidad universitaria.
i iversitari 3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo
comunidad universitaria. J 20,00 0,00 20,00

de 17 comisiones, jomadas,
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participaciones y acciones de
acompafiamiento, para la atencion de las
necesidades institucionales en el ambito
de la vida universitaria.

3.3 Promover el quehacer de 8 instancias
que resuelvan las solicitudes en materia
de proteccion de los derechos de la
comunidad universitaria.

3.4 Brindar 1.435 servicios de produccion
editorial, publicaciones e impresiones, que
permitan  difundir la produccion del
conocimiento.

3.5 Gestionar 189 becas o ayudas
econémicas (120 ayudas para eventos
cortos, 8 becas posgrado nuevas y 61
becas que contindan) a personas
funcionarias para estudios de posgrado o
eventos de capacitacion.

4. Mejorar las condiciones
de infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la
permanencia de los
estudiantes y el desarrollo

4.1 Gestionar la adjudicacion,
construccion y el equipamiento de 1 obra
de infraestructura en el ambito de la vida
universitaria.

0,00 -€10 400 000,00 -¢10 400 000,00
€12 102 039,00 -¢8 102 038,00 €4 000 001,00

0,00 €0,00 0,00

€0,00 €0,00 €0,00
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adecuado de las actividades
de la vida universitaria.

TOTAL VIDA UNIVERSITARIA

FUENTE: Area de Planificacion

OBJETIVOS
1. Orientar el desarrollo de
la gestion universitaria, de
forma planificada y
transparente, que potencie
la accion sustantiva de la
Universidad.

€211 819 719,18

-¢31 672 316,59

EFECTO Il MODIFICACION 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021

METAS
1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccion superior que
orienten el mejoramiento de la
gestion universitaria.

AUMENTO

0,00

REBAJO

€0,00

€180 147 402,59

VARIACION NETA

0,00

1.2 Ejecutar 24 acciones de
conformidad con la planificacion
institucional, que permitan la
asignacion oportuna y pertinente
para el quehacer universitario.

€1 530 952 133,80

-€23 612 643,00

€1 507 339 490,80

1.3 Ejecutar 12 actividades del
Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestion
eficiente  del talento  humano

€0,00

-@80 000 000,00

-€80 000 000,00
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institucional.

14 Realizar 36 acciones que
promuevan la permanencia,
identidad y reconocimiento de la
institucion en el ambito educativo,
para mejorar el posicionamiento de
la Universidad a nivel nacional e

internacional.

0,00 €0,00 0,00

1.5 Atender 15 estudios y tramites
en materia judicial y de contraloria
(estudios y comunicados en el
ambito de la contraloria universitaria
y tramites en materia judicial), que
garanticen el control interno y la
transparencia de la  gestion
universitaria.

€0,00 €0,00 0,00

Zz Garantizar la
funcionalidad de los
servicios de apoyo
institucional que permitan el
desarrollo del quehacer
sustantivo de la

universidad.

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de servicios
generales en materia de seguridad,
transportes, archivo, proveeduria y

COITeos.

€0,00 €0,00 €0,00

2.2 Implementar 13 acciones de

desarrollo, renovacion, ajuste y

0,00 €0,00 €0,00
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mantenimiento de equipo
tecnolégico, sistemas integrados de
informacion y herramientas
tecnologicas acordes a la necesidad
institucional.

3. Gestionar la
Infraestructura institucional
que garanticen la
accesibilidad y condiciones
de funcionalidad en
concordancia con las
necesidades de la
comunidad universitaria.

TOTAL ADMINISTRATIVO

3.1 Ejecutar 16 acciones en materia
de gestion, mantenimiento civil y
electromecanico de la infraestructura
institucional.

0,00 €0,00 €0,00

3.2 Gestionar la adjudicacion vy
construccion de 6 obras de
infraestructura en el  ambito
institucional.

€400 000 000,00 €0,00 €400 000 000,00

3.3 Concluir la construccion de 8
obras de infraestructura en el ambito
institucional.

€0,00 €0,00 0,00

3.4 Actualizar y renovar en un 85%,
el equipo cientifico y tecnolégico que
facilite la gestion y el desarrollo en el
ambito institucional.

FUENTE: Area de Planificacion

€0,00 €0,00 0,00

€1 930 952 133,80 -€103 612 643,00
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Anexo 2

EFECTO Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021
OBJETIVOS METAS AUMENTO REBAJO VARIACION NETA
1.1 Matricular 14.632 estudiantes de
1. Brindar una oferta pregrado, grado y posgrado en los Campus €0,00 -€180 097 562,65 -€180 097 562,65
académica, inclusiva, Omar Dengo y Benjamin Nifiez.
flexible, innovadora y con 1.2 Matricular 5.588 estudiantes de pregrado 2000 @3 810 834,00 23810 834,00

y grado en las Sedes y Seccion Regional.

pertinencia social que "
1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y

contribuya a formar - L
actividades académicas (PPAA) que €0,00 0,00 €0,00
profesionales capaces de i . X .
contribuyan al mejoramiento de la docencia.
responder a las 1.4 Asesorar 53 carreras de grado y
necesidades del desarrollo | posgrado en el proceso de mejoramiento
d ) : B 0,00 0,00 0,00
e la sociedad. continuo, basado en la autoevaluacion o la
acreditacion.
2. Generar y transferir 2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y
conocimiento mediante el | actividades académicas de investigacion
desarrollo de programas, | universitaria que fomenten la transferencia €0,00 0,00 €0,00
proyectos y actividades de conocimiento y la creacion de
académicas (PPAA) de comunidades cientificas.
2.2 Ejecutar 75 programas, proyectos y €0,00 0,00 €0,00
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actividades académicas de extension que
propicien la transformacion y desarrollo
sostenible equitativo de las diferentes
regiones del pais.
2.3 Ejecutar 230 programas, proyectos y
actividades académicas integradas que
investigacion, extension y forlalezc-an la vinculacion y la proyecc:on-de €0,00 0,00 €0,00
stividad scadamica la investigacion, la extension y la docencia
Y . | universitaria.
Integrada;en ?°"°°’da"°'a 2.4 Ejecutar 30 actividades de produccion
con las necesidades de 1. | jyo160a1y difusion del conocimiento que 0,00
sociedad. e v €0,00 20,00
genera la Universidad, como contribucion a
la sociedad
3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades
8. Desarrollar procesos de | ., jemicas de la UNA que promuevan la 0,00 2440000 000,00 |  -440 000 000,00
gestion y de evalluscion de calidad y la pertinencia académica.
calidad, oportunos y 3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y
pertinentes, que propicien, | mantenimiento de la infraestructura
. . ) N €0,00 0,00 20,00
la innovacion, la mejora institucional que fortalezcan el quehacer
continua, la transparencia | académico.
y la rendicion de cuentas 3.3 Concluir la construccion de 6 obras de 20.00 #0.00 #0.00
del quehacer sustantivo infraestructura institucional. * : '
. i 3.4 Renovar e innovar en un 85%, las
de la Universidad. ) i B L €0,00 0,00 20,00
tecnologias de informacién y comunicacion,
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que contribuyan a la mejora de los procesos
académico-administrativos mediante la

integracion de nuevas tecnologias y la

actualizacion de las plataformas informaticas

existentes.
TOTAL ACADEMICO

FUENTE: Area de Planificacién

-€623 908 396,65

-1623 908 396,65

EFECTO Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS
1. Ofrecer a la poblacion

estudiantil universitaria
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad
de vida; con particular

1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con
aporte econémico a la poblacion
estudianti para la atencion de sus
necesidades, y el seguimiento segun el
perfil de la persona becada.

AUMENTO
€23 199 011,00

REBAJO
0,00

VARIACION NETA
€23 199 011,00

Pagina 11 de 52

119



UNIVERSDAD NACIONAL

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-242-2021

1.2 Brindar 1.209 consultas a estudiantes
atencion a los estudiantes | en servicios de orientacion, intervencion
en condiciones de | psicopedagogica y atencion €0,00 €0,00 0,00
vulnerabilidad. psicoterapéutica que solicitan
adecuaciones y servicios de apoyo.
21 Promover 213 actividades
cocurriculares en el ambito deportivo,
e ) i €0,00 €0,00 0,00
artistico, cultural y recreativo, que mejoren
2. Garantizar servicios de | Sus habilidades y actitudes de liderazgo.
2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y
apoyo que coadyuven al B
: Centros de Documentacion a toda la
desarrollo  cocurricular y : 5w & f €0,00 €0,00 0,00
) ) comunidad Universitaria, y a los usuarios
curricular exitoso de los
. externos.
estudiantes. 2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan
las solicitudes de registro y certificacion de
: . €0.,00 €0,00 0,00
los estudiantes de la Universidad
Nacional.
3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las
3. Desarrollar servicios que areas de atencion, promocion Yy oo i .00
promuevan la mejora en la prevencion, y comunicacion y educacion
calidad de vida de la | -d€lasalud alacomunidad universitaria.
i iversitari 3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo
comunidad universitaria. 10 _ J @4 464 068,09 20,00 @4 464 068,09
de 17 comisiones, jornadas,
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participaciones y acciones de
acompafiamiento, para la atencion de las
necesidades institucionales en el ambito
de la vida universitaria.

3.3 Promover el quehacer de 8 instancias
que resuelvan las solicitudes en materia
de proteccion de los derechos de la
comunidad universitaria.

€0,00

0,00

€0,00

3.4 Brindar 1.435 servicios de produccion
editorial, publicaciones e impresiones, que
permitan  difundir la produccion del
conocimiento.

0,00

€0,00

0,00

3.5 Gestionar 189 becas o ayudas
econoémicas (120 ayudas para eventos
cortos, 8 becas posgrado nuevas y 61
becas que contindan) a personas
funcionarias para estudios de posgrado o
eventos de capacitacion.

€0,00

€0,00

€0,00

4. Mejorar las condiciones
de infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la
permanencia de los

estudiantes y el desarrollo

4.1 Gestionar la adjudicacion,
construccion y el equipamiento de 1 obra
de infraestructura en el ambito de la vida
universitaria.

€0,00

€0,00

€0,00
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UNIVERSDAD NACIONAL

adecuado de las actividades
de la vida universitaria.

TOTAL VIDA UNIVERSITARIA €27 663 079,09 €27 663 079,09
FUENTE: Area de Planificacion

EFECTO Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS REBAJO VARIACION NETA

1. Orientar el desarrollo de | 1.1 Desarrollar el quehacer de 5
la gestion universitaria, de | instancias de direccion superior que
s : < 5 €0,00 -¢451 022,00 -¢451 022,00
forma planificada y orienten el mejoramiento de la

transparente, que potencie | gestién universitaria.

la acci6h sustantiva de la 1.2 Ejecutar 24 acciones de
conformidad con la planificacion
institucional, que permitan la 0,00 -85 282 447,90 -@85 282 447,90

asignacion oportuna y pertinente

Universidad.

para el quehacer universitario.

1.3 Ejecutar 12 actividades del €0,00 €0,00 0,00
Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestion
eficiente  del talento humano
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institucional.
14 Realizar 36 acciones que
promuevan la permanencia,

identidad y reconocimiento de la
institucion en el ambito educativo, €0,00 €¢0,00 €0,00
para mejorar el posicionamiento de
la Universidad a nivel nacional e

internacional.
1.5 Atender 15 estudios y tramites

en materia judicial y de contraloria
(estudios y comunicados en el
ambito de la contraloria universitaria

€0,00 €¢0,00 0,00

y tramites en materia judicial), que

garanticen el control interno y la

transparencia de la  gestion

universitaria.
2. Garantizar la| 2.1 Gestionar 13 requerimientos
funcionalidad de los | institucionales, de servicios
servicios de apoyo | generales en materia de seguridad, €0,00 -¢170 968 210,45 -¢170 968 210,45
institucional que permitan el | transportes, archivo, proveeduria y
desarrollo del quehacer | COITEOS.
sustantivo de la | 2.2 Implementar 13 acci?nes de 0,00 €0,00 €0,00
universidad. desarrollo, renovacion, ajuste y
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mantenimiento de equipo
tecnolégico, sistemas integrados de
informacion y herramientas
tecnologicas acordes a la necesidad
institucional.

3. Gestionar la
Infraestructura institucional
que garanticen la
accesibilidad y condiciones
de funcionalidad en
concordancia con las
necesidades de la
comunidad universitaria.

TOTAL ADMINISTRATIVO

3.1 Ejecutar 16 acciones en materia
de gestion, mantenimiento civil y

FUENTE: Area de Planificacion

. . €0,00 -@¢129 144 451,39 -€129 144 451,39
electromecanico de la infraestructura
institucional.
3.2 Gestionar la adjudicacion y
construccion de 6 obras de
€0,00 -@¢34 779 568,26 -¢34 779 568,26
infraestructura en el  ambito
institucional.
3.3 Concluir la construccion de 8
obras de infraestructura en el &mbito €0,00 €¢0,00 0,00
institucional.
3.4 Actualizar y renovar en un 85%,
el equipo cientifico y tecnolégico que
q i . 4 g €0,00 €0,00 0,00
facilite la gestion y el desarrollo en el
ambito institucional.
0,00 -©¢420 625 700,00 -€420 625 700,00
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AJUSTE NETO EN PRESUPUESTO DE LA Il MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS

EFECTO NETO

1l MODIFICACION

EFECTO NETO
Il PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

AJUSTE NETO

1. Brindar
académica, inclusiva,
flexible, innovadora y con

una oferta

pertinencia  social que
contribuya a  formar
profesionales capaces de
responder a las
necesidades del desarrollo

de la sociedad.

1.1 Matricular 14.632 estudiantes de

pregrado, grado y posgrado en los Campus | -€491 467 505,30 -€180 097 562,65 -€671 565 067,95
Omar Dengo y Benjamin Nufez.
1.2 Matricular 5.588 estudiantes de pregrado

€0,00 -3 810 834,00 -3 810 834,00

y grado en las Sedes y Seccion Regional.

1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y
(PPAA) que
contribuyan al mejoramiento de la docencia.

actividades académicas

€185 398 140,03

€0,00

€185 398 140,03

1.4 Asesorar 53 carreras de grado y
posgrado en el proceso de mejoramiento
continuo, basado en la autoevaluacion o la
acreditacion.

€11 589,87

0,00

€11 589,87

2. Generar y transferir
conocimiento mediante el
desarrollo de programas,
proyectos y actividades

2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y
actividades académicas de investigacion
universitaria que fomenten la transferencia

de conocimiento y la creacion de

€1 139 635,48

€0,00

€1 139 635,48
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comunidades cientificas.
2.2 Ejecutar 75 programas, proyectos vy
actividades académicas de extension que
propicien la transformacion y desarrollo €0,00 0,00 20,00
académicas (PPAA) de sostenible equitativo de las diferentes
) g G i regiones del pais.
|nve'.~j.t|gaC|on, extensmvT Y23 Ejecutar 230 programas, proyectos y
éc"‘"dad academlr%a actividades académicas integradas que
integrada.en °_°“°°rda"°‘a fortalezcan la vinculacion y la proyeccion de | €21 993 073,56 0,00 @21 993 073,56
con. lastnecesidades;de:la la investigacion, la extension y la docencia
sociedad. universitaria.
2.4 Ejecutar 30 actividades de produccion
intelectual y difusion del conocimiento que
o o €13 953 301,00 0,00 €13 953 301,00
genera la Universidad, como contribucion a
la sociedad
3. Desarrollar procesos de 3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades
gestion y de evaluacion de académicas de la UNA que promuevan la €56 647 979,62 -€440 000 000,00 -€383 352 020,38
calidad oportunos y calidad y la pertinencia académica.
o . 3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y
pertinentes, que propicien, e .
mantenimiento  de la infraestructura
la innovacion, la mejora | . €0,00 0,00 20,00
. | institucional que fortalezcan el quehacer
continua, la transparencia -
- académico.
y la rendicién de cuentas | 3.3 Concluir la construccion de 6 obras de — — _—
del quehacer sustantivo | jnfraestructura institucional. ' ’ '
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de la Universidad.

3.4 Renovar e innovar en un 85%, las
tecnologias de informacién y comunicacion,
que contribuyan a la mejora de los procesos
académico-administrativos ~ mediante  la
integracion de nuevas tecnologias y la
actualizacion de las plataformas informaticas
existentes.

TOTAL ACADEMICO
FUENTE: Area de Planificacion

€31 008,77

-¢212 292 776,97

0,00

-€623 908 396,65

€31 008,77

-€836 201 173,62

AJUSTE NETO EN PRESUPUESTO DE LA Il MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO
SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS

1. Ofrecer a la poblacion
estudiantil universitaria
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad

1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con
aporte econémico a la poblacion
estudiantii para la atencion de sus
necesidades, y el seguimiento segun el

EFECTO NETO

Il MODIFICACION

€165 400 000,00

EFECTO NETO
Il PRESUPUESTO
EXTRAORDINARI

o)
€23 199 011,00

AJUSTE NETO

€188 599 011,00
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de vida; con
atencion a los estudiantes

particular

perfil de la persona becada.

1.2 Brindar 1.209 consultas a estudiantes
en servicios de orientacion, intervencion

en condiciones de | psicopedagégica y atencion €0,00 €0,00 €0,00
vulnerabilidad. psicoterapéutica que solicitan
adecuaciones y servicios de apoyo.
21 Promover 213 actividades
cocurriculares en el ambito deportivo,
i ' . €0,00 €0,00 €0,00
artistico, cultural y recreativo, que mejoren
2. Garantizar servicios de | Sus habilidades y actitudes de liderazgo.
2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y
apoyo que coadyuven al B
i Centros de Documentacion a toda la
desarrollo  cocurricular 'y . 5w . -¢13 170 278,59 €0,00 -¢13 170 278,59
. . comunidad Universitaria, y a los usuarios
curricular exitoso de los
. externos.
estudiantes. 2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan
las solicitudes de registro y certificacion de
3 o €34 317 680,18 €0,00 ¢34 317 680,18
los estudiantes de la Universidad
Nacional.
3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las
3 Desarrollar  servicios | areas de  atencion, promocion y
g ; - . €0,00 €0,00 0,00
que promuevan la mejora | prevencion, y comunicacion y educacion
en la calidad de vida de la | de la salud a la comunidad universitaria.
i i itari 3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo
comunidad universitaria. 0 : ! 20,00 @4 464 068,09 @4 464 068,09
de 17 comisiones, jornadas,
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participaciones y acciones de
acompafamiento, para la atencién de las
necesidades institucionales en el ambito

de la vida universitaria.
3.3 Promover el quehacer de 8 instancias

que resuelvan las solicitudes en materia
o -€10 400 000,00 0,00 -€10 400 000,00
de proteccion de los derechos de la
comunidad universitaria.

3.4 Brindar 1.435 servicios de produccion

editorial, publicaciones e impresiones, que
. . . €4 000 001,00 €0,00 €4 000 001,00
permitan  difundir la produccion del
conocimiento.

3.5 Gestionar 189 becas o ayudas

econémicas (120 ayudas para eventos
cortos, 8 becas posgrado nuevas y 61
o €0,00 0,00 0,00
becas que continlan) a personas
funcionarias para estudios de posgrado o

eventos de capacitacion.

4. Mejorar las condiciones | 4.1 Gestionar la adjudicacion, €0,00 €¢0,00 ¢0,00
de infraestructura fisica, | construccion y el equipamiento de 1 obra
dedicadas a asegurar la | de infraestructura en el ambito de la vida
permanencia de los | universitaria.

estudiantes y el desarrollo
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adecuado de las actividades
de la vida universitaria.

TOTAL VIDA UNIVERSITARIA €180 147 402,59 €27 663 079,09 €207 810 481,68
FUENTE: Area de Planificacion

AJUSTE NETO EN PRESUPUESTO DE LA Il MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

Pagina 22 de 52

130



UNIVERSDAD NACIONAL

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-242-2021

SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS

1. Orientar el desarrollo de
la gestion universitaria, de
forma planificada y
transparente, que potencie
la accién sustantiva de la

Universidad.

1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccion superior
que orienten el mejoramiento de la
gestion universitaria.

EFECTO NETO
1l MODIFICACION

20,00

EFECTO NETO
Il PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

-¢451 022,00

AJUSTE NETO

-¢451 022,00

1.2 Ejecutar 24 acciones de
conformidad con la planificacion
institucional, que permitan la
asignacion oportuna y pertinente
para el quehacer universitario.

€1 507 339 490,80

-85 282 447,90

€1 422 057 042,90

1.3 Ejecutar 12 actividades del
Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestion
eficiente del talento humano

institucional.

-€80 000 000,00

0,00

-€80 000 000,00

1.4 Realizar 36 acciones que
promuevan la  permanencia,
identidad y reconocimiento de la
institucion en el ambito educativo,

para mejorar el posicionamiento

€0,00

0,00
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de la Universidad a nivel nacional
e internacional.

1.5 Atender 15 estudios y tramites
en materia judicial y de contraloria
(estudios y comunicados en el
ambito de la contraloria
universitaria y tramites en materia
judicial), que garanticen el control
interno y la transparencia de la
gestion universitaria.

0,00

€0,00 0,00

2. Garantizar la
funcionalidad de los
servicios de apoyo

institucional que permitan
el desarrollo del quehacer

sustantivo de la
universidad.

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de servicios
generales en materia  de
seguridad, transportes, archivo,
proveeduria y correos.

0,00

-¢170 968 210,45 -€170 968 210,45

2.2 Implementar 13 acciones de
desarrollo, renovacion, ajuste y
mantenimiento de equipo
tecnoldgico, sistemas integrados
de informaciéon y herramientas
tecnologicas acordes a la
necesidad institucional.

0,00

€0,00 €0,00

3. Gestionar

la

3.1 Ejecutar 16 acciones en

€0,00

-€129 144 451,39 -€129 144 451,39
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Infraestructura

institucional que
garanticen la accesibilidad
y condiciones de
funcionalidad en

concordancia con las
necesidades de la
comunidad universitaria.

DMINISTRATIVO

materia de gestion, mantenimiento
civili y electromecanico de Ila
infraestructura institucional.

3.2 Gestionar la adjudicacion y
construccion de 6 obras de
infraestructura en el ambito
institucional.

€400 000 000,00

-@34 779 568,26

€365 220 431,74

3.3 Concluir la construccion de 8
obras de infraestructura en el
ambito institucional.

0,00

€0,00

€0,00

3.4 Actualizar y renovar en un
85%, el equipo cientifico y
tecnolégico que facilite la gestion
y el desarrollo en el ambito
institucional.

0,00

0,00

FUENTE: Area de Planificacion

€1 827 339 490,80

-¢420 625 700,00
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Anexo 4
OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021
1l MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

INDICADORES DE FECHAS
PRESUPUESTO

Inicio Final (miles de colones)

OBJETIVOS GESTION Y DE
RESULTADOS

1. Brindar una oferta |11 Matricular 14.632 estudiantes de "
% de estudiantes -
académica, inclusiva, | Pregrado, grado y posgrado en los Campus ; enero | diciembre €26 103 588,4
' ' . i matriculados.
flexible, innovadora y con | Omar Dengo y Benjamin Nufiez.

1.2 Matricular 5.588 estudiantes de pregrado | % de estudiantes

pertinencia social que

) . . enero | diciembre €10 860 292,6
contribuya a formar | Y 9rado en las Sedes y Seccion Regional. matriculados.
profesionales capaces de | 1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y | % de programas, enero | diciembre €1064 470,1
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responder a las necesidades

actividades  académicas (PPAA)

contribuyan al mejoramiento de la docencia.

que

proyectos y actividades
académicas de docencia

ejecutados.

1.4 Asesorar 53 carreras de grado y

) posgrado en el proceso de mejoramiento | % de carreras .
del desarrollo de la sociedad. i . enero | diciembre €1 070 253,9
continuo, basado en la autoevaluacion o la | asesoradas.
acreditacion.
2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y
o ) o . |% de  programas,
actividades académicas de investigacion o
. o . | proyectos y actividades n
universitaria que fomenten la transferencia . . enero | diciembre €4 048 653,3
o K de investigacion
de conocimiento y la creacion de |
5 s o ejecutados.
2. Generar y transferir | comunidades cientificas.
I —— 2.2' -E]ecutar 75.pTogmmas, proy-e‘ctos y - de programas,
actividades académicas de extension que o
desarrollo de programas, o ) proyectos y actividades =
s propicien la transformaciéon y desarrollo X . enero | diciembre ¢1282978,4
proyectos y  actividades ) o ) académicas de extension
académicas  (PPAA)  de sostenible equitativo de las diferentes ——
investigacion, extension regiones del pais.
9 ' y 2.3 Ejecutar 230 programas, proyectos y
actividad académica . . . % de programas,
actividades académicas integradas que i
i i 5 5 - proyectos y actividades o
miegraca; :ei; ‘concordancia, fortalezcan la vinculacion y la proyeccion de < g . enero diciembre €8 250 149,5
con las necesidades de la ; . ; .| académicas integradas
la investigacion, la extensién y la docencia |
sociedad. o e ejecutadas.
universitaria.
2.4 Ejecutar 30 actividades de produccion .
. o o % de actividades de
intelectual y difusion del conocimiento que L .
o o produccion intelectual y | enero | diciembre €694 787,5
genera la Universidad, como contribucién a | .
. difusion ejecutadas.
la sociedad.
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3. Desarrollar procesos de
gestion y de evaluacion de
calidad, oportunos y
pertinentes, que propicien, la
innovacion, la mejora
continua, la transparencia y
la rendicion de cuentas del
quehacer sustantivo de la

Universidad.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ACADEMICO €86 492 810,1

3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades

% unidades académicas

académicas de la UNA que promuevan la | enero | diciembre €18 690 369,9

X . . o impulsadas.
calidad y la pertinencia académica.
3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y
mantenimiento  de la infraestructura | % de proyectos .
o i enero | diciembre €8 292 2633
institucional que fortalezcan el quehacer | gestionados.
académico.
3.3 Concluir la construccién de 6 obras de . .
i o % de obras concluidas. enero | diciembre ¢3072 126,1
infraestructura institucional.
3.4 Renovar e innovar en un 85%, las
tecnologias de informacién y comunicacion,

X . % de tecnologias de
que contribuyan a la mejora de los procesos | »
X n X X informacion y .

académico-administrativos ~ mediante la enero diciembre €3 062 877,0

integracion de nuevas tecnologias y la
actualizacion de las plataformas informéaticas

existentes.

FUENTE: Area de Planificacion

comunicacién renovadas

e innovadas.
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DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ARNO 2021
11 MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

INDICADORES DE FECHAS
OBJETIVOS METAS GESTION Y DE o 5 PTES:'PUEISTO
RESULTADOS Inicio Final (miles de colones)
1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con aporte
1. Ofrecer a la poblacion | econémico a la poblacién estudiantil para la | % de becasy ayudas .
diantil o s - . o enero | diciembre €13 289124,3
estudianti universitana | atencion de sus necesidades, y el seguimiento otorgadas.
servicios de apoyo que le | seqan el perfil de la persona becada.
permitan mejorar su calidad de 1.2 Brindar 1.209 consultas a estudiantes en
ida i i6 servicios de orientacion, intervencion
vida; con particular atencion a . ¢ “ . el % do consultasia B
los estudiantes en condiciones | Psicopedagdgica y atencion psicoterapéutica 2 . enero | diciembre €594 3777
i p . estudiantes ofrecidas.
de vulnerabilidad. que solicitan adecuaciones y servicios de
apoyo.
2.1 Promover 213 actividades cocurriculares en
el ambito deportivo, artistico, cultural y % de actividades o
. i » —_— enero | diciembre €633 2139
2. Garantizar servicios de recreativo, que mejoren sus habilidades y ofrecidas.
actitudes de liderazgo.
apoyo ue coadyuven al = T
oy Y 2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y —
desarrollo  cocurricular » ) % de bibliotecas y centros -
y Centros de Documentacion a toda la comunidad » enero | diciembre ¢2939 770,9
curricular  exitoso de los . o X de documentacion.
) Universitaria, y a los usuarios externos.
estudiantes. 2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan las
. ) o % de procesos .
solicitudes de registro y certificacion de los enero | diciembre ¢1089 741,8
i X : X desarrollados.
estudiantes de la Universidad Nacional.
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3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las areas de
atencién, promocién y  prevencion, y % de actividades .
L » . enero | diciembre €404 2235
comunicacion y educacion de la salud a la ejecutadas.
comunidad universitaria.
3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo de 17 % de comisiones,
comisiones, jornadas, participaciones y | jomadas, participaciones
acciones de acompanamiento, para la atencion y acciones de enero | diciembre ¢1111412,0
de las necesidades institucionales en el ambito acompafamiento
de la vida universitaria. fomentadas.
3. Desarrollar servicios que 3.3 Promover el quehacer de 8 instancias que
promuevan la mejora en la resuelvan las solicitudes en materia de A - ;=
5 5 s : % de instancias. enero | diciembre €1 026 489,0
calidad de vida de la proteccion de los derechos de la comunidad
comunidad universitaria. universitaria.
3.4 Brindar 1.435 servicios de produccion % de servicios de
editorial, publicaciones e impresiones, que produccién editorial, -
. . . B . enero | diciembre €935 5294
permitan difundir la produccion del publicaciones e
conocimiento. impresiones brindados.
3.5 Gestionar becas o ayudas econémicas
(120 ayudas para eventos cortos, 8 becas
2 % de becas o ayudas 2 i
posgrado nuevas y 61 becas que contindan) a " d enero | diciembre €675 7408
p 5 . otorgadas.
personas funcionarias para estudios de
posgrado o eventos de capacitacion.
4. Mejorar las condiciones de | 4.1 Gestionar la adjudicacion, construccion y el | % de obras gestionadas. | enero | diciembre €900 667,6
infraestructura fisica, equipamiento de 1 obra de infraestructura en el
dedicadas a asegurar la ambito de la vida universitaria.
permanencia de los
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estudiantes y el desarrollo

adecuado de las actividades

de la vida universitaria.
TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA €23 600 290,8

FUENTE: Area de Planificacion

OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021
1l MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

OBJETIVOS METAS INDICADORES DE FECHAS PRESUPUESTO
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GESTION Y " : .
Inicio Final (miles de colones)
RESULTADOS
1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccion superior que | % de instancias de =
) ) ) o ) enero diciembre ¢1918 730,5
orienten el mejoramiento de la | direccion superior.
gestion universitaria.
1.2 Ejecutar 24 acciones de
conformidad con la planificacion .
o e o ; % de acciones -
institucional, que permitan la ) Enero diciembre @7 4759815
X » . ejecutadas.
asignacion oportuna y pertinente
para el quehacer universitario.
1.3 Ejecutar 12 actividades del
Programa Desarrollo de Recursos .
. B % de actividades -
Humanos que propicien la gestion ) enero diciembre ¢4 313 402,6
. ejecutadas.
eficiente  del talento humano
institucional.
14 Realizar 36 acciones que % de acciones enero Diciembre 1569 160,1
promuevan la permanencia, realizadas.
identidad y reconocimiento de la
institucion en el ambito educativo,
para mejorar el posicionamiento de
la Universidad a nivel nacional e
internacional.
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1.5 Atender 15 estudios y tramites
en materia judicial y de contraloria
(estudios y comunicados en el
ambito de la contraloria universitaria
y tramites en materia judicial), que
garanticen el control interno y la
transparencia de la  gestion
universitaria.

% de estudios y
tramites atendidos.

enero

diciembre

€1475262,4

2. Garantizar la funcionalidad
de los servicios de apoyo
institucional que permitan el
desarrollo  del quehacer
sustantivo de la universidad.

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de servicios
generales en materia de seguridad,
transportes, archivo, proveeduria y

correos.

% de requerimientos
de servicios
gestionados.

enero

Diciembre

#5116 010,4

2.2 Implementar 13 acciones de
desarrollo, renovacion, ajuste y
mantenimiento de equipo
tecnoldgico, sistemas integrados de
informacion y herramientas
tecnologicas acordes a la necesidad
institucional.

% de acciones

implementadas.

enero

diciembre

€4 375 240,8
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3.1 Ejecutar 16 acciones en materia
de gestion, mantenimiento civil y % de acciones -
. . i enero diciembre €3 964 096,2
electromecanico de la infraestructura ejecutadas.
. institucional.
3. Gestionar la 32 Gestionar la adjudicacion y
Infraestructura  institucional | construccion de 6 obras de % de obras ——— T—
; enero iciembre i
que garanticen la | infraestructura  en el ambito gestionadas.
accesibilidad y condiciones | institucional.
de funcionalidad en | 3.3 Concluir la construccion de 8
) . % de obras -
concordancia con las | obras de infraestructura en el ambito S enero diciembre €870 407,8
necesidades de la | institucional. _
; T — ; % de equipo
comunidad universitaria. 3.4 Actualizar y renovar en un 85%, (entif
cientifico
el equipo cientifico y tecnolégico que . 4 -
" B tecnoldgico enero diciembre €98 837,3
facilite la gestion y el desarrollo en el _
o actualizado y
ambito institucional.
renovado.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ADMINISTRATIVO €36 516 166,5

FUENTE: Area de Planificacion
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TRANSCRIPCION DE ACUERDO
UNA-SCU-ACUE-243-2021

16 de setiembre de 2021

Lcda. Jessica Viquez Alvarado
Gerente de Area
Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades

Contraloria General de la Republica

M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado

Rector

M.Sc. Roxana Morales Ramos

Vicerrectora de Administracion

M.ag. Sergio Fernandez Rojas

Director del Programa Gestion Financiera

M.ag. Ronny Hernandez Alvarez

Jefe de la Seccion Presupuesto
Estimados sefiores:
Les transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional,

segun el articulo 2, inciso 2.2, de la sesion ordinaria celebrada el 16 de setiembre de 2021,

acta n°4051, que dice:
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Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO Y AJUSTE AL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ANO 2021.

RESULTANDO:

1.  El oficio UNA-R-OFIC-1789-2021, del 3 de setiembre de 2021, suscrito por el M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, dirigido al M.Sc. Tomas Marino Herrera, presidente
del Consejo Universitario, el cual adjunta con el respectivo aval, el Il Presupuesto
Extraordinario 2021, para ser aprobado por el Consejo Universitario, elaborado por el
Programa de Gestion Financiera y avalado por la Vicerrectoria de Administracion, segun
el oficio UNA-VADM-OFIC-1444-2021, del 02 de setiembre de 2021.

2. El oficio UNA-R-OFIC-1807-2021, del 7 de setiembre de 2021, suscrito por el M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, remite, al Consejo Universitario, el aval de la
Rectoria, con el oficio UNA-APEUNA-OFIC-370-2021, del 7 de setiembre de 2021,
suscrito por el master Juan Miguel Herrera Delgado, director del Area de Planificacion;
en adicion al oficio UNA-R-OFIC-1789-2021, del 3 de setiembre de 2021, sobre el
traslado del Il Presupuesto Extraordinario 2021, el cual detalla aumentos y rebajos en el
presupuesto vinculado a cada meta del POAI 2021, producto del presupuesto

extraordinario y de la Il modificacién presupuestaria.

CONSIDERANDO:

1. Esfuncién del Consejo Universitario velar porque los recursos financieros institucionales
sean acordes a las necesidades reales, por tanto, se requiere que la administracion
ejecutiva garantice su uso eficaz y eficiente, en aplicacion de los principios de legalidad,

razonabilidad, probidad, conveniencia, transparencia y rendicion de cuentas en la gestion

publica.
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2. Lapropuesta del Il Presupuesto Extraordinario 2021 de la Universidad Nacional, remitida
por la Rectoria en el oficio UNA-R-OFIC-1789-2021, del 3 de setiembre de 2021, indica

que se realiza con el fin de cumplir con los siguientes objetivos:

a. Presupuestar recursos que se transfieren del convenio marco del Banco Nacional de
Costa Rica y la Universidad Nacional de Costa Rica, a favor de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil.

b. Incorporar recursos que seran transferidos por parte de la Universidad Estatal a
Distancia una vez sean aprobados por el ente Contralor, para el desarrollo de actividades del

Proyecto del Area Estratégica de Vida Estudiantil denominado “Exito Académico”.

c. Incluir en este presupuesto extraordinario los ingresos adicionales que fueron
previamente proyectados, por cobro de derechos de matricula, del mismo se desprende un
pequenio incremento en el comportamiento de este concepto, lo anterior para asignarlo a becas

y ayudas estudiantes.

d. Disminuir los recursos proyectados como ventas de servicios de proyectos de
vinculacién externa, que son trasladados a la FUNDAUNA, debido al comportamiento irregular
en este tipo de ingreso durante el 2021 y como resultado posible de la pandemia del COVID
19.

e. Disminuir los recursos proyectados por ingresos por intereses en inversiones sobre
titulos valores, del mismo se determina una baja en el rendimiento de este tipo de ingreso,
también causado por los tipos de certificados invertidos, los rendimientos y efectos de la

pandemia.

f. Rebajar del presupuesto institucional recursos correspondientes al concepto de otros

ingresos varios proyectados, los cuales muestran un comportamiento menor al esperado.
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g. Rebajar el presupuesto proyectado de transferencias del sector externo, por el

comportamiento irregular a la baja en ingresos de esta naturaleza, por disminucion de

colaboraciones de entidades de otros paises.

3.  El Il Presupuesto Extraordinario 2021 de la Universidad Nacional, es por el monto neto

de -1,016,871.02 miles de colones, tiene aumentos brutos por 27.663,08 miles de colones

y rebajos brutos por -1.044.534,10 miles de colones incorporados en este segundo

presupuesto extraordinario 2021, segun se detalla en el cuadro 1:

Cuadro 1

UNIVERSIDAD NACIONAL

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No.2-2021

INGRESOS

(cifras en miles colones)

Descripcion Monto
VENTA DE SERVICIOS -440,000.00
DERECHOS ADM. A OTROS SERVICIOS PUBL. 13,199.01
DERECHOS ADM. A OTROS SERVICIOS PUBL. -370,000.00
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS -46,161.63
TRANSFERENCIAS CORR. DE INST. DESCON. NO

EMPR 10,000.00
TRANSFER. CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO -183,908.40

Total ingresos

Fuente: Programa de Gestion Financiera, (2021).

-1,016,871.02
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4. El origen de los recursos del || Presupuesto Extraordinario 2021, por -1.016.871,02 miles

de colones, se presenta a continuacion (todas las cifras en miles de colones):

1. INGRESOS CORRIENTES -1,016,871.02

Estos ingresos se originan por varias partidas de ingresos como sigue:

a. Se disminuyen recursos que se encuentran presupuestados, con la finalidad de ajustar
el presupuesto tanto en su origen como en la aplicacion, en ese sentido se estan rebajando de
proyectos de ventas de servicios la suma de -440,000.00, ademas de intereses sobre titulos
valores un monto de -370,000.00, de otros ingresos varios la suma de -50,625.70, y finalmente
de transferencias del exterior, para distintos proyectos de cooperacion externa por un monto
de -183,908.40, todos estos ingresos son afectados directa o indirectamente por la pandemia
de Covid 19.

b. Se incorporan recursos de transferencias corrientes de diferentes instituciones, el Banco
Nacional aporta 4,464.07, la Universidad Estatal a Distancia por un monto de 10.000,00 para
el proyecto “Exito académico”, los cuales seran transferidos hasta que la Contraloria General
de la Republica apruebe este presupuesto. Ademas, se incorporan recursos por aumento de
los ingresos de la matricula segun proyeccion realizada desde la Comision del Fondo de Becas

Institucional por un monto de 13,199.01 miles de colones.

TOTAL RECURSOS POR PRESUPUESTAR -1,016,871.02

5. El detalle de cada una de las partidas presupuestarias de ingresos, cifras en miles de

colones, se presenta a continuacion:

1. INGRESOS CORRIENTES -1.016.871,02

Se rebajan e incorporan ingresos no tributarios y transferencias corrientes.
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2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS -842,962.62

En este grupo de subpartidas de ingresos se aumentan y rebajan de varias partidas de
ingresos como Venta de servicios, derechos administrativos, Ingresos de la propiedad y otros

ingresos no tributarios, como sigue:
3.VENTAS DE SERVICIOS -440,000.00

En este tipo de ingresos se disminuye la proyeccion de ingresos por ventas de servicios de
proyectos de vinculacion externa, como resultado de proyectos acreditados en la
FUNDAUNA, ingresos que se reciben en la Universidad Nacional, del mismo se ha dado una

disminucién importante en el comportamiento de los ingresos.
4.DERECHOS ADMINISTRATIVOS 13,199.01

En este tipo de ingresos se incluye un incremento correspondiente al cobro de ingresos por

matricula de cursos regulares segtin el comportamiento de los ciclos lectivos.
5.INGRESOS DE LA PROPIEDAD -370,000.00

Como resultado del comportamiento del mercado financiero en lo relativo a la baja en las
tasas de interés, se determina que es necesario disminuir el presupuesto proyectado desde

el proceso de formulacién presupuestaria, en ingresos por intereses sobre titulos valores.
6.0TROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 46,161.63

Como resultado del comportamiento de otros ingresos se estima que es necesario disminuir
la suma de -50,625.70, estos ingresos son variables en su comportamiento por lo que se
hace necesario tal rebajo segun la proyeccion realizada, ademas se incorporan ingresos
recibidos del convenio con el Banco Nacional de Costa Rica para la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil por un monto de 4,464.07.

7. TRANSFERENCIAS CORRIENTES -173,908.40

En esta partida de ingresos, se solicita aprobar disminuciones y aumentos en varias partidas

de ingresos, tal como sigue:

Pagina 6 de 50

149



Consejo Universitario
Jueves 16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

8.TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE INST. DESCON. NO EMPR 10.000,00

Se incorporan recursos del proyecto “Exito Académico”, los cuales serian transferidos por la

UNED, una vez sea aprobado este presupuesto extraordinario por un monto de 10.000,00.
9.TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO -183,908.40

En este tipo de ingresos del cual depende de convenios de cooperacion y que proceden de
transferencias realizadas en otros paises hacia Universidad Nacional de Costa Rica, se
determina la necesidad de disminuir parte de la prevision incorporada desde el proceso de

formulacién por un monto de -183.908,40.

6. El detalle de cada una de las partidas y subpartidas de la aplicacién de recursos (cifras

en miles de colones), se presenta a continuacion:

1. REMUNERACIONES -141,452.69

Se disminuye el presupuesto de las subpartidas de remuneraciones previstas para proyectos
de cooperacion externa. En ese sentido se rebajan en las subpartidas tales como: Servicios
Especiales-75,870.65, Retribucion por Afios Servidos -13,452.46, Restricciones al Ejercicio
Liberal de la Profesion -12,427.64, Décimo Tercer Mes -8,178.62, Salario Escolar -7,549.50,
Otros Incentivos Salariales -843.21, Contribucion Patronal a Seguro de la Salud CCSS -
9,078.27, Contr. Patron. a Banco Popular y Desar. Comunal -490.72, Caja Costarricense
Seguro Social -793.28, Aporte Patron. A Reg. Oblig. Pens. Complem. 1,451.25, Aporte
Patron. A Fondo de Capital. Laboral. -2,965.20, fondos adm entes publicos -7,678.74,

Fondos adm entes privados -673.16.

2. SERVICIOS -332,169.11

Se rebajan de esta partida en la mayoria de los casos producto de las disminuciones de los
ingresos por intereses en titulos valores y otros ingresos, en las subpartidas, Otros Servicios
Basicos-3,670.50, Transporte de Bienes -6,000.00, Servicios Juridicos -1,060.90, Servicios

Pagina 7 de 50

150



Consejo Universitario
Jueves 16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

T de Ingenieria -39,983.76, Servicios en Ciencias Econémicas y Sociales -12,756.73,
Otros Servicios de Gestion y Apoyo -16,779.57, Transporte dentro del pais -102,511.21,
Viaticos dentro del pais -36,835.64, Actividades de Capacitacion -10,289.95, Mantenimiento
de Edificios y Locales -82,589.92, Mantenimiento y reparacion de Equipo y Mobiliario Oficina
-4,357.50, Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Comp. Y Sist. 4,357.50, Manten. y
Reparacioén de Otros equipos. -977.19, Otros Servicios No Especificados -9,998.75.

3. MATERIALES Y SUMINISTROS -128,391.39
Se disminuye del presupuesto en las subpartidas, Combustibles y Lubricantes -56,125.73,
Tintas, Pinturas y Diluyentes -4,314.50, Materiales y Prod. Minerales y Asfalt. y Derivados -
43,435.74, Repuestos y Accesorios -4,110.26, Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo -
5,231.01, Otros utiles, Materiales y Suministros Diversos -15,174.14.

4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES -414,857.82
En este apartado se considera rebajar y aumentar del presupuesto de forma neta las
siguientes subpartidas, incremento en Becas a Terceras Personas 27,663.08, disminuciones
en Prestaciones Legales -67.32, Transferencias Corrientes a Asociaciones -2,453.59,

Transferencias corrientes fundaciones -440,000.00.

TOTAL APLICACION DE LOS RECURSOS -1,016,871.02

T El detalle del origen y la aplicacién de recursos del segundo presupuesto extraordinario
2021, por clasificacion ingresos, objeto de gastos y clasificacién econémica, se suministra con
la informacion necesaria, al amparo de las justificaciones incorporadas en la introduccion, al
respecto se incorpora el siguiente cuadro (cifras en miles de colones) ingresos y gastos (por

clasificacion objeto de gasto).
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PRESUPLESTO BXTRAGRDINARIO 22021
GRIGEN ¥ APLE ACKIN OF LOS RICURSOS NFTO PO ORIFTO DFGASTO
4 -

ORGEN DE LOS RECU or APLICACION DE LOS R ORGEN GENERAL ORISEN ESPCIRCO ToTAL
000000000000 (NGRS CORRENTES : 17944433
1300000000000 |INGRISOS MO TRIBUTARIS pvees
VENTA DE BENES 1 SERVICIOS 26,81
VENTA DE SERVCIOR 430,000 cof 0 00|
[Vento arvs ot Vinculs Enterna 450,000 ool
Fan da imitucianal Des arralla FIDA
Carmis i 21 de Prevem:n de Fiegos y Manc Emar (CNE] 1R ANSFERNG AS CORRIENTES 43000000 440,000 00
|cubtotatverna de carveos - 0.00| Totat agre son Varns de mrvicion 4400 00| -440,00000
DERECHGS ADMINSTRATHOS 000
[DACEIOE ADM. AGTIE SEVIENE PO, r 0 0]
DERECHOS # TASAS ADMINIST (EDCACION, 00
600,00 [rmansrenencias corm entes 000 130950
0.00| To et wgre nvm Dr et s Adiesst rmi s 00| 1332001
1 INGRESOS OF LA FROPIEDAD 370,000.00) 10000 [semvicios 26101175
: T A OF AZT G FINANGINO
1322.00.00.00000  [INTEFESES SOBRE 1T UGS VALGRES
1323010600000 200,06
| | [
1290000000000 |OTATS NGRESGS MO TREUTARGS 0.62570) 246407
159100000 0000 |Rerntagro N P — suszany pu—
1395000000001 |Ingresen Varias 50,625 70}
1399000000005 |Conveniotarjaa Bance hacionsi de Coata Fica 4640 6.00.00 [mansrersnaias cormntes 446407 4,464 071
| |suptotatrros ingrems o espectiados 00| -5052570| 446407 4616163
%a TRANS FERENCIAS CORRIENTES 10,000 00| 183908 20|
143.3.00.00 TRAS FERENCIAS CORR. OF INST. DESCON. NG EMPR 10,000.00) 0.0
1413000000003 |ComicIF 00
1413000000005 |Universid as statal aDistancia UNED 10,000 09
6.00.00 [rmansrerenas commnTes 1000000,
|subtotalTrart corr. Du inst. demon o emere 10,0000 0.00| [Totat agraaon Trard corr. Ou ires. deacon | 1000000
143, 000 |TRANSFER, CORFENTES DEL SECTOR EXTERNG 183308 20) reruneraciones
1421000000000 Tearsfer. Corrientes Organ Intarnac 037 56) servicios
1433000000000 |Otra: Tearsfor. Carr. dol Soc. Extarna R10e3 MaTERIALES
B £ OURADEROS
TRANSFERENGIAS CORRIENTES
| |subrorattrarate oo e dersmctor externo -183308.40| Total egresss Trart corr. Sactor & sterno

Fuente:
Programa

TOTAL DEL ORGEN 837.426.69 TOTALES DE LA APLEACON

de Gestion Financiera

Se suministra un detalle de origen y aplicacién por clasificacion econémica, con la informacién necesaria, al amparo de las justificaciones
incorporadas en la introduccién. En el siguiente cuadro (cifras en miles de colones) ingresos y gastos, se presenta la informacion de forma
integrada y su composicién por programa presupuestario.
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e LRAVERSIDAD MACKOMAL
PROGRAMA DE GESTEON FINANCIERA
N PRESUBUESTO EXTRAO RDINARIO 2021
ORIGEN ¥ APLIEACKIN CLASIFE ACION ECONOMIC A
(Cifras en miles ce colones)

ORIGEN DE LOS RECURSOS TOTAL APLICACKON DE LOS RECURS INTEGRADO ACADEMICO bl ADMINISTRATIVO
UPIVERSITARIA
10.0.00000.0.0000 INGRESOS CORRIENTES -1,016,871.0 1. GASTOS CORRIENTE -1.016,871.02 623,908 A0 42062570
13.0.000 0000000 INGRESOS MO TRIBUTARKDS -342,9
13.1.00000.0.0000 VENTA DE BIENES ¥ SERVEIOS -126,500.59 1.3 Transterercisscorrieres -aa0,000.00 -2a0,000.00 oo0 CES]
13.2.2.00.00.0.0000 VENTA DE SERVICIOS -440,000.00 13.2 A1z acter privade -440,000.00 -240,000.00 0.00 o.00
13.1.2.05.09.0.0.001 Venta Servicio: Vin culo Externo 440,000.00
Subtotal Verta de Servicios -440,000.00 Bl Gasto corriara -340,000.00 -430,000 00 000 000
1.3.1.300 00.0.0000 DEREC HOS ADMINETRATIVOS 13,199.01 1.3 Tranderercias corrmrtes 13,299.01 000 1349901 000
13.1.30200.0.0000 DERECHOS ADM. A OTROS SERVE 105 PUBL. 13,155 01 132 415 actor privade 13,195.01 0.00 1319501 000
13.1.30202.00000 DERECHOS ¥ TASAS ADMINIST.(EDLK ACION. 13,3301
13.1.30202.0.0.00¢ Derachos Matricula Curs os Razularas 13,133.01
Sutrotal Derechos Administ st vos 13,199.01 Bl Gasto corriere 13,199.01 000 13199.01 oo0
1.3.2.0.00 00.0.0000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 370,000.00 1.1 Gasto de Cormumo 370,000.00 000 000 370,00000
1.3.2.3.00 00.0.0000 KENTADE ACTIVOS FINANCIEROS 370,000.00 122 Adau 370,000.00 000 000 37000000
1.3.2.3.01 00.0.0000 OBRE TITLLOS VALORES 370,000.00
13.2.30106.0.0000 03 Val Inst -370,000.00
Sutrotal Rera de Activos firenderos -370,000.00 Bl Gasto corrierte -370,000.00 000 000 -370,00000
13.5.00000.0.0000 OTROS INGRESDS NO TRIBUTARIOS -26,161.53 1. Gasto ce Corsumo -£0,625.70 000 000 -£0,62570
13.5.5.00.00.0.0003 Ingzreos Varios -50,625.70 1.1.2 Adauizidn de biene | = ervic -50,625.70 0.00 0.00 -50,625.70
1355000000008 Convenio tarjeta: Banco Nacional de Costa a,464.07 1.3 Transderercias corrm res a.a6a.07 000 aa6a07 000
1.3.2 Al ector privado 4,464.07 0.00 446407 0.00
-46,161.63 B Gasto corrierte -46,161.63 000 a4a6a07 -5062570
1a TRANSFERENCIAS CORRIENTES -173,508.40
143 TRANSFERENCIAS CORRIENTES SECTOR PUBLI ,000 4
142300000000 TRANSFERENCIAS CORR, DE IN5T. DESCOM. M 10,000.00 1.3 Trandererncias corre res 10,000.00 000 10,000.00 000
14.1.300.00.0.0005 Universidad £ tatal o Distancia UNED 10,000 00 132 Al sector privado 10,000.00 0.00 10,000.00 000
Sutrota| Trard corr. De i 10,000.00 o000 1000000 000
14.3.00000.0.0000 TRANSFER. CORRIENTES DEL SECTOR EXTERN: -183,908.40 res a1,452.69 14145269 000 000
1.4.3.1.00.00.0.0.000 Tran:fer. Corrientas Organ. Intarnac. -180,097.55 arios -127,891.06 -127.831.06 0.00 000
14.3.300.00.0.0000 Otras Tran:for. Corr. dol Sac. Extarno -3,.81023 1212 Contrbucionss zociales -13,561.63 -1356163 0.00 oce
1.1 Gasto ce Corsumo -39,932.80 -39,934 80 000 000
112 Adauisidn de biene v s oo 33,934.80 19,934 80 ©.00 060
1.3 Transtererciss corre res -2,520.90 2,520 80 000 000
13.2 Al: ecter privade -2,520.90 -2,520 90 0.00 0.00
-183,908.40| 1412 Comribuciones sociales -183,908.40 -183.908 40 000 000
OTAL DEL ORIGEN 1,016,871 TOTAL DE LA APLICAC KON 1,01 02 563.08 42062570
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8. Al incorporar el monto del Il Presupuesto Extraordinario por -1,016,871.02 miles de
colones, el efecto en el Plan Operativo Anual Institucional (POAI), una vez realizado el
analisis correspondiente del Area de Planificacion, segtn el oficio UNA-APEUNA-OFIC-
370-2021, del 7 de setiembre de 2021, indica:

Il Presupuesto Extraordinario

El presupuesto extraordinario corresponde a un aumento de #27.663.079,09 y un rebajo de
21.044.534.096,65, para un ajuste neto del presupuesto total de -£1.016.871.017,56. Tanto
los aumentos como los rebajos del Il Presupuesto Extraordinario se realizan en cuentas
vinculadas al POAI 2021.

El efecto detallado de aumentos y rebajos en el presupuesto vinculado a cada meta del POAI

2021 producto del presupuesto extraordinario se presenta en el anexo 2.
Ajuste en el POAI 2021

Aparte de los efectos producidos por la modificacion y el presupuesto extraordinario, cuyo
efecto neto se puede ver en el anexo 3, existen otros factores que producen cambios tanto las

metas del POAI como del presupuesto asignado a cada una de ellas. A saber:

- Modificaciones no sujetas a aprobacion por parte del Consejo Universitario: Las unidades
ejecutoras pueden hacer modificaciones en el presupuesto asignado que segun la normativa
que regula el tema no requieren ser aprobadas por el Consejo Universitario. Estas
modificaciones en el total del presupuesto se consolidan en el monto ajustado vinculado a
POAI.

- Ajuste en las obras que se encuentran en procesos de tramite institucional: Mediante oficio
UNA-VADM-OFIC-1286-2021 se le comunica al Area de Planificacién sobre el estado de

situacion de las obras institucionales para que sean actualizadas en el POAI 2021, que aunado
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a ajustes en los plazos de las obras ya incluidas produce cambios en la cuantificacion de las

metas relacionadas con la inversion en infraestructura.

El detalle de como quedarian los objetivos y metas del POAI 2021 y su presupuesto vinculado

se presenta en el anexo 4.
Anexos al dictamen se incorporan los siguientes documentos proporcionados por APEUNA:

Anexo 1 EFECTO Il MODIFICACION 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS POR
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

Anexo 2 EFECTO Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 SOBRE LOS
OBJETIVOS Y METAS.

Anexo 3 AJUSTE NETO EN PRESUPUESTO DE LA Il MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS POR PROGRAMA PARA EL ANO
2021.

Anexo 4 OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FISICA Y
FINANCIERA POR PROGRAMA PARA EL ANO 2021 - Il MODIFICACION Y I
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO.

9. Los miembros de la Comision de Asuntos Econémicos y Administrativos consideran
pertinente recomendar al plenario del Consejo Universitario la aprobacion del Il
Presupuesto Extraordinario y el Plan Operativo Anual Institucional 2021 de la
Universidad Nacional (anexos 1 al 4), para asegurar los ajustes de recursos en cada
una de las diferentes partidas y subpartidas de gasto, segun los documentos de respaldo
remitidos por la Rectoria en los oficios UNA-R-OFIC-1789-2021, del 3 de setiembre de
2021 y UNA-R-OFIC-1807-2021, del 7 de setiembre de 2021, dado que:

a) Incorpora recursos provenientes de convenios y transferencia de instituciones.
b) Incluye ingresos adicionales por cobro de derechos de matricula que presentan un
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incremento en su comportamiento, el cual se asigna a becas y ayudas estudiantiles.

c) Ajusta el presupuesto tanto en su origen como en la aplicacion de los recursos, de
partidas cuyo comportamiento en el afio ha sido menor al esperado y han sido afectado directa

o indirectamente por la pandemia de la COVID-19.

d) Se evidencia un ajuste y revision del efecto del Il presupuesto extraordinario al Plan
Operativo Anual Institucional (POAI) 2021.

e) La obligatoriedad que exige el ordenamiento juridico en relacion con el uso efectivo,
optimo y adecuado del presupuesto institucional con el fin de realizar el cumplimiento de los
objetivos institucionales, asi como los sistemas de control; por consiguiente, el Consejo
Universitario debe solicitar fortalecer los mecanismos de seguimiento oportuno y la efectiva
ejecucion de los recursos presupuestarios para la maximizacion de las implicaciones en

relacion con la aplicacion de la regla fiscal.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR EL Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL, POR UN MONTO NETO DE -1.016.871.017,56 (MENOS UN MIL DIECISEIS
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTAY UN MIL DIECISIETE COLONES CON 56/100),
QUE RESULTA DE AUMENTOS BRUTOS POR UN MONTO DE 27.663.079,09
(VEINTISIETE MILLONES SEISCIENTOS SESENTAY TRES MIL SETENTA'Y NUEVE
COLONES CON 09/100) Y REBAJOS BRUTOS POR -1.044.534.096,65 (MENOS UN
MIL CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
NOVENTA Y SEIS COLONES CON 65/100), Y EL EFECTO AL PLAN OPERATIVO
ANUAL INSTITUCIONAL POAI-2021 (ANEXOS 1 AL 4), INDICADO EN LOS
CONSIDERANDOS ANTERIORES, REMITIDO A ESTE ORGANO COLEGIADO POR
EL MASTER FRANCISCO GONZALEZ ALVARADO, RECTOR, MEDIANTE LOS
OFICIOS UNA-R-OFIC-1789-2021, DEL 3 DE SETIEMBRE DE 2021, Y UNA-R-OFIC-
1807-2021, DEL 7 DE SETIEMBRE DE 2021. ACUERDO FIRME.
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B. SOLICITAR A LA RECTORIA FORTALECER LOS MECANISMOS DE SEGUIMIENTO
OPORTUNO Y LA EFECTIVA EJECUCION DE LOS RECURSOS
PRESUPUESTARIOS. ACUERDO FIRME.

Atentamente,

UNA CAROLINA ESPARA CHAVARRIA (FIRMA)
“ww PERSONAFISICA, CPF-01-0886-0402.
Fecha declarada: 17/09/2021 12:17:54 PM

Carolina Espafa Chavarria
Presidente a.i.
Consejo Universitario

Lsr/w/243-2021 |l presupuesto extraordinario

C: Contraloria Universitaria
Asesoria Juridica
Seguimiento de acuerdos
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Anexo 1.

EFECTO Il MODIFICACION 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS METAS

1. Brindar una oferta
académica, inclusiva,
flexible, innovadora y con
pertinencia social que
contribuya a formar
profesionales capaces de
responder a las
necesidades del desarrollo
de la sociedad.

2. Generar y transferir
conocimiento mediante el
desarrollo de programas,
proyectos y actividades
académicas (PPAA) de

1.1 Matricular 14.632 estudiantes de
pregrado, grado y posgrado en los Campus
Omar Dengo y Benjamin Nufez.

1.2 Matricular 5.588 estudiantes de pregrado
y grado en las Sedes y Seccién Regional.

1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y
actividades académicas (PPAA) que
contribuyan al mejoramiento de la docencia.

1.4 Asesorar 53 carreras de grado y
posgrado en el proceso de mejoramiento
continuo, basado en la autoevaluacién o la
acreditacion.

2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y
actividades académicas de investigacion
universitaria que fomenten la transferencia
de conocimiento y la creacion de
comunidades cientificas.

AUMENTO

€36 432 494,70

€0,00

€185 398 140,03

€11 589,87

¢1 139 635,48

REBAJO ‘ VARIACION NETA

-€527 900 000,00

€0,00

€0,00

€0,00

€0,00

-¢491 467 505,30

0,00

€185 398 140,03

€11 589,87

©113963548
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investigacion, extensiony 2.2 Ejecutar 75 programas, proyectos y

actividad académica actividades académicas de extension que

integrada en concordancia propicien la transformacion y desarrollo €15 000 000,00 -@15 000 000,00 0,00
con las necesidades de la  sostenible equitativo de las diferentes

sociedad. regiones del pais.

2.3 Ejecutar 230 programas, proyectos y

actividades académicas integradas que

fortalezcan la vinculacion y la proyeccion de €25 998 616,94 -¢4 005 543,38 ©21 993 073,56
la investigacion, la extension y la docencia

universitaria.

2.4 Ejecutar 30 actividades de produccion
intelectual y difusion del conocimiento que
genera la Universidad, como contribucién a
la sociedad.

€15 000 000,00 -1 046 699,00 €13 953 301,00

4.0 . 4 3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades
- Desarroliar procesos dé 4., 4emicas de la UNA que promuevan la @96 847 060,80 @40 199 081,18 256 647 979,62

ge§t|on y de;evaluacion;de calidad y la pertinencia académica.
calidad, oportunos y

pertinentes, que propicien, 3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y
la innovacién, la mejora mantenimiento de la infraestructura

; : P 0,00 €0,00 0,00
continua, la transparencia  institucional que fortalezcan el quehacer
y la rendicion de cuentas  académico.
del quehacer sustantivo . =
de la Universidad. ?.3 Concluir la _con_sﬁqccron de 6 obras de €0.00 20.00 €0.00
infraestructura institucional. ’ ! d
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3.4 Renovar e innovar en un 85%, las

tecnologias de informacién y comunicacién,

que contribuyan a la mejora de los procesos
académico-administrativos mediante la €31 008,77
integracion de nuevas tecnologias y la

actualizacion de las plataformas informaticas

existentes.

TOTAL ACADEMICO €375 858 546,59

FUENTE: Area de Planificacién

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

€0,00 €31008,77

-£588 151 323,56 -€212 292 776,97
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OBJETIVOS

1. Ofrecer a la poblacion
estudiantil universitaria
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad
de vida; con particular
atencion a los estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad.

EFECTO Il MODIFICACION 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021

METAS

1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con
aporte econémico a la poblacion estudiantil
para la atencién de sus necesidades, y el
seguimiento segun el perfil de la persona
becada.

AUMENTO

€165 400 000,00

REBAJO

€0,00

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

VARIACION NETA

€165 400 000,00

1.2 Brindar 1.209 consultas a estudiantes
en servicios de orientacion, intervencion
psicopedagégica y atencion
psicoterapéutica que solicitan
adecuaciones y servicios de apoyo.

€0,00

€0,00

€0,00

2. Garantizar servicios de
apoyo que coadyuven al
desarrollo  cocurricular y
curricular exitoso de los
estudiantes.

21 Promover 213 actividades
cocurriculares en el ambito deportivo,
artistico, cultural y recreativo, que mejoren
sus habilidades y actitudes de liderazgo.

20,00

€0,00

0,00

2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y
Centros de Documentaciéon a toda la
comunidad Universitaria, y a los usuarios
externos.

€0,00

-¢13 170 278,59

-¢13 170 278,59
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan
las solicitudes de registro y certificacion de
los estudiantes de la Universidad Nacional.

€34 317 680,18

€0,00

¢34 317 680,18

3. Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la
caldad de vida de la
comunidad universitaria.

3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las areas
de atencién, promocién y prevencion, y
comunicacion y educacion de la salud a la
comunidad universitaria.

€0,00

€0,00

0,00

3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo
de 17 comisiones, jomadas,
participaciones y acciones de
acompafiamiento, para la atencién de las
necesidades institucionales en el ambito de
la vida universitaria.

€0,00

€0,00

€0,00

3.3 Promover el quehacer de 8 instancias
que resuelvan las solicitudes en materia de
proteccion de los derechos de Ila
comunidad universitaria.

€0,00

-€10 400 000,00

-€10 400 000,00

3.4 Brindar 1.435 servicios de produccién
editorial, publicaciones e impresiones, que
permitan difundir la producciéon del
conocimiento.

€12 102 039,00

-8 102 038,00

€4 000 001,00
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

3.5 Gestionar 189 becas o ayudas
econémicas (120 ayudas para eventos
cortos, 8 becas posgrado nuevas y 61
becas que contindan) a personas
funcionarias para estudios de posgrado o
eventos de capacitacion.

€0,00

€0,00 20,00

4. Mejorar las condiciones
de infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la
permanencia de los
estudiantes y el desarrollo
adecuado de las actividades
de la vida universitaria.

4.1 Gestionar la adjudicacion, construccion
y el equipamiento de 1 obra de
infraestructura en el ambito de la vida
universitaria.

TOTAL VIDA UNIVERSITARIA

€0,00

€211819719,18

€0,00 20,00

-¢31 672 316,59 €180 147 402,59

FUENTE: Area de Planificacion
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OBJETIVOS

1. Orientar el desarrollo de
la gestiéon universitaria, de
forma planificada y
transparente, que potencie
la accién sustantiva de la
Universidad.

EFECTO Il MODIFICACION 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021

| METAS

1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccion superior que
orienten el mejoramiento de la
gestion universitaria.

AUMENTO

0,00

‘ REBAJO

0,00

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

‘ VARIACION NETA

€0,00

1.2 Ejecutar 24
conformidad con la planificacién
institucional, que permitan la
asignacion oportuna y pertinente
para el quehacer universitario.

acciones de

@1 530952 133,80

-¢23 612 643,00

€1 507 339 490,80

1.3 Ejecutar 12 actividades del
Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestion
eficiente  del talento humano
institucional.

0,00

-€80 000 000,00

-€80 000 000,00

14 Realizar 36 acciones que
promuevan la permanencia,
identidad y reconocimiento de la
institucion en el ambito educativo,
para mejorar el posicionamiento de la

€0,00

€0,00

€0,00
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

Universidad a nivel nacional e
internacional.

1.5 Atender 15 estudios y tramites en
materia judicial y de contraloria
(estudios y comunicados en el ambito
de la contraloria universitaria y
tramites en materia judicial), que
garanticen el control interno y la
transparencia de la  gestion
universitaria.

€0,00

€0,00

€0,00

2. Garantizar la
funcionalidad de los
servicios de apoyo
institucional que permitan el
desarrollo del quehacer
sustantivo de la universidad.

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de servicios
generales en materia de seguridad,
transportes, archivo, proveeduria y
correos.

€0,00

€0,00

€0,00

2.2 Implementar 13 acciones de
desarrollo, renovacion, ajuste y
mantenimiento de equipo
tecnolégico, sistemas integrados de
informacion y herramientas
tecnolégicas acordes a la necesidad
institucional.

0,00

€0,00

€0,00
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

3. Gestionar la
Infraestructura institucional
que garanticen la

accesibilidad y condiciones
de funcionalidad en
concordancia con las
necesidades de la
comunidad universitaria.

TOTAL ADMINISTRATIVO

3.1 Ejecutar 16 acciones en materia
de gestion, mantenimiento civil y
electromecanico de la infraestructura
institucional.

€0,00

0,00

€0,00

3.2 Gestionar
construccion de 6
infraestructura en el
institucional.

la adjudicacion y
obras de
ambito

€400 000 000,00

€0,00

€400 000 000,00

3.3 Concluir la construccion de 8
obras de infraestructura en el &mbito
institucional.

0,00

€0,00

€0,00

3.4 Actualizar y renovar en un 85%,
el equipo cientifico y tecnolégico que
facilite la gestion y el desarrollo en el
ambito institucional.

FUENTE: Area de Planificacion

€0,00

€1930 952 133,80

€0,00

-€103 612 643,00

€0,00

€1 827 339 490,80
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

Anexo 2

EFECTO Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS METAS AUMENTO ‘ REBAJO VARIACION NETA

1.1 Matricular 14.632 estudiantes de
pregrado, grado y posgrado en los Campus 0,00 -¢180 097 562,65 -¢180 097 562,65

1. Brindar una oferta Omar Dengo y Benjamin Nufez.

académica, inclusiva, 1.2 Matricular 5.588 estudiantes de pregrado

flexible, innovadoray con  y grado en las Sedes y Seccion Regional. 0 SRV R8I0 83400
pertinencia social que
contribuya a formar 1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y
profesionales capaces de ~ actividades académicas (PPAA) que €0,00 €0,00 20,00
responder a las contribuyan al mejoramiento de la docencia.
zeclesida.dczs gel desarrollo 4 4 asesorar 53 carreras de grado y
e la sociedad. : ;
posgrado en el proceso de mejoranflento 0,00 €000 €000
continuo, basado en la autoevaluacién o la
acreditacion.
2. Generar y transferir 2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y
conocimiento mediante el actividades académicas de investigacién €0,00 ¢0,00 ¢0,00

desarrollo de programas,  universitaria que fomenten la transferencia
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proyectos y actividades
académicas (PPAA) de
investigacion, extension y
actividad académica
integrada en concordancia
con las necesidades de la
sociedad.

3. Desarrollar procesos de
gestion y de evaluacion de
calidad, oportunos y
pertinentes, que propicien,
la innovacién, la mejora
continua, la transparencia
y la rendicién de cuentas

de conocimiento y la creacion de
comunidades cientificas.

2.2 Ejecutar 75 programas, proyectos y
actividades académicas de extension que
propicien la transformacién y desarrollo
sostenible equitativo de las diferentes
regiones del pais.

2.3 Ejecutar 230 programas, proyectos y
actividades académicas integradas que
fortalezcan la vinculacion y la proyeccion de
la investigacion, la extension y la docencia
universitaria.

2.4 Ejecutar 30 actividades de produccion
intelectual y difusién del conocimiento que
genera la Universidad, como contribucion a
la sociedad.

3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades
académicas de la UNA que promuevan la
calidad y la pertinencia académica.

3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura

€0,00

€0,00

0,00

€0,00

€0,00

€0,00

€0,00

€0,00

-@440 000 000,00

€0,00

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

20,00

20,00

20,00

-@440 000 000,00

20,00
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NVIRIOAL Consejo Universitario

16 de setiembre de 2021
. UNA-SCU-ACUE-243-2021
i A
del quehacer sustantivo institucional que fortalezcan el quehacer
de la Universidad. académico.
3.3 Concluir la construccion de 6 obras de €0.00 20,00 €0.00

infraestructura institucional.

3.4 Renovar e innovar en un 85%, las

tecnologias de informacién y comunicacion,

que contribuyan a la mejora de los procesos

académico-administrativos mediante la ¢0,00 €0,00 €0,00
integracion de nuevas tecnologias y la

actualizacion de las plataformas informaticas

existentes.

TOTAL ACADEMICO | -¢623 908 396,65 -£623 908 396,65

FUENTE: Area de Planificacion
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EFECTO Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS

OBJETIVOS

1. Ofrecer a la poblacion
estudiantil universitaria
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad
de vida; con particular
atencion alos estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad.

DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021

METAS

1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con
aporte econémico a la poblacion estudiantil
para la atencion de sus necesidades, y el
seguimiento segun el perfil de la persona
becada.

AUMENTO

€23 199 011,00

REBAJO

€0,00

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

VARIACION NETA

€23 199 011,00

1.2 Brindar 1.209 consultas a estudiantes
en servicios de orientacion, intervencion
psicopedagogica y atencioén
psicoterapéutica que solicitan
adecuaciones y servicios de apoyo.

0,00

€0,00

€0,00

2. Garantizar servicios de
apoyo que coadyuven al
desarrollo  cocurricular y
curricular exitoso de los
estudiantes.

21 Promover 213 actividades
cocurriculares en el ambito deportivo,
artistico, cultural y recreativo, que mejoren
sus habilidades y actitudes de liderazgo.

20,00

€0,00

€0,00

2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y
Centros de Documentaciéon a toda la
comunidad Universitaria, y a los usuarios
externos.

€0,00

€0,00

€0,00
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan
las solicitudes de registro y certificacion de
los estudiantes de la Universidad Nacional.

20,00

0,00

€0,00

3. Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la
calidad de vida de la
comunidad universitaria.

3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las areas
de atencion, promocién y prevencién, y
comunicacién y educacion de la salud a la
comunidad universitaria.

€0,00

€0,00

€0,00

3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo
de 17 comisiones, jornadas,
participaciones y acciones de
acompafamiento, para la atencién de las
necesidades institucionales en el ambito de
la vida universitaria.

¢4 464 068,09

0,00

€4 464 068,09

3.3 Promover el quehacer de 8 instancias
que resuelvan las solicitudes en materia de
proteccion de los derechos de la
comunidad universitaria.

€0,00

€0,00

€0,00

3.4 Brindar 1.435 servicios de produccién
editorial, publicaciones e impresiones, que
permitan difundir la produccién del
conocimiento.

€0,00

0,00

€0,00
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

3.5 Gestionar 189 becas o ayudas
econémicas (120 ayudas para eventos
cortos, 8 becas posgrado nuevas y 61

becas que continian) a personas 0,00 0,00 0,00
funcionarias para estudios de posgrado o
eventos de capacitacion.

4. Mejorar las condiciones

de . infaestricirg) “fSica; 4.1 Gestionar la adjudicacion, construccion

dedicadas @ aseqguoer la el equipamiento de 1 obra de

permanencia de los y quip €0,00 €0,00 €0,00

estudiantes y el desarrollo
adecuado de las actividades
de la vida universitaria.

infraestructura en el ambito de la vida
universitaria.

TOTAL VIDA UNIVERSITARIA

FUENTE: Area de Planificacion

€27 663 079,09

€0,00

€27 663 079,09
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

EFECTO Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021 SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS

1. Orientar el desarrollo de
la gestiéon universitaria, de
forma planificada y
transparente, que potencie
la accién sustantiva de la
Universidad.

| METAS

1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccion superior que
orienten el mejoramiento de la
gestion universitaria.

AUMENTO

0,00

‘ REBAJO

-¢451 022,00

‘ VARIACION NETA

-¢451 022,00

1.2 Ejecutar 24 acciones de
conformidad con la planificacién
institucional, que permitan la
asignacion oportuna y pertinente
para el quehacer universitario.

0,00

-@85 282 447,90

-@85 282 447,90

1.3 Ejecutar 12 actividades del
Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestion
eficiente del talento humano
institucional.

20,00

0,00

€0,00

14 Realizar 36 acciones que
promuevan la permanencia,
identidad y reconocimiento de la
institucion en el ambito educativo,
para mejorar el posicionamiento de la

0,00

€0,00

€0,00
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Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

Universidad a nivel nacional e
internacional.

1.5 Atender 15 estudios y tramites en
materia judicial y de contraloria
(estudios y comunicados en el ambito
de la contraloria universitaria y
tramites en materia judicial), que
garanticen el control interno y la
transparencia de la  gestion
universitaria.

€0,00

€0,00

€0,00

2. Garantizar la
funcionalidad de los
servicios de apoyo
institucional que permitan el
desarrollo del quehacer
sustantivo de la universidad.

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de servicios
generales en materia de seguridad,
transportes, archivo, proveeduria y
correos.

€0,00

-¢170 968 210,45

-¢170 968 210,45

2.2 Implementar 13 acciones de
desarrollo, renovacion, ajuste y
mantenimiento de equipo
tecnolégico, sistemas integrados de
informacion y herramientas
tecnolégicas acordes a la necesidad
institucional.

0,00

€0,00

€0,00
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16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

3. Gestionar la
Infraestructura institucional
que garanticen la

accesibilidad y condiciones
de funcionalidad en
concordancia con las
necesidades de la
comunidad universitaria.

TOTAL ADMINISTRATIVO

3.1 Ejecutar 16 acciones en materia
de gestion, mantenimiento civil y
electromecanico de la infraestructura
institucional.

€0,00

-@129 144 451,39

-¢129 144 451,39

3.2 Gestionar la adjudicacién y
construccion de 6 obras de
infraestructura en el  &mbito
institucional.

€0,00

-@34 779 568,26

-¢34 779 568,26

3.3 Concluir la construcciéon de 8
obras de infraestructura en el &mbito
institucional.

0,00

€0,00

€0,00

3.4 Actualizar y renovar en un 85%,
el equipo cientifico y tecnolégico que
facilite la gestion y el desarrollo en el
ambito institucional.

FUENTE: Area de Planificacion

€0,00

€0,00

-€£420 625 700,00

€0,00

-€420 625 700,00
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I'JNA Consejo Universitario

16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

Anexo 3

AJUSTE NETO EN PRESUPUESTO DE LA Il MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO
SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021

EFECTO NETO EEECIONETO

OBJETIVOS Il PRESUPUESTO | AJUSTE NETO

11 MODIFICACION EXTRAORDINARIO

1.1 Matricular 14.632 estudiantes de
pregrado, grado y posgrado en los Campus ~ -@491 467 505,30 -@180 097 562,65 -@671 565 067,95

1. Brindar una oferta Omar Dengo y Benjamin Nufiez.

académica, inclusiva, 1.2 Matricular 5.588 estudiantes de pregrado

flexible, innovadoray con  y grado en las Sedes y Seccion Regional. so.00 S B0 ASH00 -£3810 834,00
pertinencia social que
contribuya a formar 1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y
profesionales capaces de  actividades académicas (PPAA) que €185 398 140,03 €0,00 @185 398 140,03
responder a las contribuyan al mejoramiento de la docencia.
zet:lesidaqijs gEI desarrollo 4 4 Asesorar 53 carreras de grado y

e la sociedad. . :

posgrado en el proceso de mejoramiento @11 589,87 €0.00 @11 580,87

continuo, basado en la autoevaluacion o la
acreditacion.

2. Generar y transferir
conocimiento mediante el
desarrollo de programas,
proyectos y actividades

2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y
actividades académicas de investigacion ©113963548 €0,00 @113963548
universitaria que fomenten la transferencia
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académicas (PPAA) de
investigacion, extension y
actividad académica
integrada en concordancia
con las necesidades de la
sociedad.

3. Desarrollar procesos de
gestion y de evaluacion de
calidad, oportunos y
pertinentes, que propicien,
la innovacion, la mejora
continua, la transparencia

de conocimiento y la creacion de
comunidades cientificas.

2.2 Ejecutar 75 programas, proyectos y
actividades académicas de extension que
propicien la transformacion y desarrollo
sostenible equitativo de las diferentes
regiones del pals.

2.3 Ejecutar 230 programas, proyectos y
actividades académicas integradas que
fortalezcan la vinculacion y la proyeccion de
la investigacion, la extension y la docencia
universitaria.

2.4 Ejecutar 30 actividades de produccion
intelectual y difusion del conocimiento que
genera la Universidad, como contribucién a
la sociedad.

3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades
académicas de la UNA que promuevan la
calidad y la pertinencia académica.

3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura

0,00

©21993 073,56

€13 953 301,00

€56 647 979,62

0,00

0,00

0,00

0,00

-¢440 000 000,00

0,00

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

0,00

@21 993 073,56

€13 953 301,00

-¢383 352 020,38

0,00
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y la rendicion de cuentas  institucional que fortalezcan el quehacer
del quehacer sustantivo académico.
de la Universidad.

3.3 Concluir la construccién de 6 obras de
infraestructura institucional.

3.4 Renovar e innovar en un 85%, las
tecnologias de informacién y comunicacion,
que contribuyan a la mejora de los procesos
académico-administrativos mediante la
integracion de nuevas tecnologias y la
actualizacion de las plataformas informaticas
existentes.

TOTAL ACADEMICO
FUENTE: Area de Planificacién

Consejo Universitario
16 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-243-2021

0,00 0,00 0,00

€31008,77 €0,00 €31008,77

-€212 292 776,97 -£623 908 396,65 -£836 201 173,62
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AJUSTE NETO EN PRESUPUESTO DE LA Il MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO
SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS

EFECTO NETO

1l MODIFICACION

EFECTO NETO

I PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

AJUSTE NETO

1. Ofrecer a la poblacion
estudiantil universitaria
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad
de vida; con particular
atencién a los estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad.

1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con
aporte econémico a la poblacién estudiantil
para la atencién de sus necesidades, y el
seguimiento segun el perfil de la persona
becada.

€165 400 000,00

€23 199 011,00 €188 599 011,00

1.2 Brindar 1.209 consultas a estudiantes
en servicios de orientacién, intervencion
psicopedagégica y atencion
psicoterapéutica que solicitan
adecuaciones y servicios de apoyo.

20,00

€0,00 €0,00

2. Garantizar servicios de
apoyo que coadyuven al
desarrollo  cocurricular y

21 Promover 213 actividades
cocurriculares en el ambito deportivo,
artistico, cultural y recreativo, que mejoren
sus habilidades y actitudes de liderazgo.

€0,00

€0,00 €0,00
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curricular exitoso de
estudiantes.

los

2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y
Centros de Documentacion a toda la
comunidad Universitaria, y a los usuarios
externos.

-@13 170 278,59

€0,00

-€13 170 278,59

2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan
las solicitudes de registro y certificacion de
los estudiantes de la Universidad Nacional.

€34 317 680,18

€0,00

€34 317 680,18

3. Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la

calidad de vida de
comunidad universitaria.

la

3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las areas
de atencion, promocion y prevencion, y
comunicacion y educacion de la salud a la
comunidad universitaria.

€0,00

€0,00

€0,00

3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo
de 17 comisiones, jornadas,
participaciones y acciones de
acompafiamiento, para la atencién de las
necesidades institucionales en el ambito de
la vida universitaria.

20,00

¢4 464 068,09

¢4 464 068,09

3.3 Promover el quehacer de 8 instancias
que resuelvan las solicitudes en materia de
proteccion de los derechos de Ia
comunidad universitaria.

-€10 400 000,00

€0,00

-€10 400 000,00

3.4 Brindar 1.435 servicios de produccion
editorial, publicaciones e impresiones, que

€4 000 001,00

20,00

€4 000 001,00
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permitan difundir la produccién del
conocimiento.

3.5 Gestionar 189 becas o ayudas
econdmicas (120 ayudas para eventos
cortos, 8 becas posgrado nuevas y 61

<53 0,00 0,00 0,00
becas que continlan) a personas
funcionarias para estudios de posgrado o
eventos de capacitacion.
4. Mejorar las condiciones
e X infraestruciura; fisica; 4.1 Gestionar la adjudicacion, construccion
COCHCRs & Ssegii M el equipamiento de 1 obra de
permanencia de los y up 0,00 0,00 20,00

estudiantes y el desarrollo
adecuado de las actividades
de la vida universitaria.

infraestructura en el ambito de la vida
universitaria.

TOTAL VIDA UNIVERSITARIA

€180 147 402,59

€27 663 079,09

€207 810 481,68

FUENTE: Area de Planificacion
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AJUSTE NETO EN PRESUPUESTO DE LA Il MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO
SOBRE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021

OBJETIVOS

EFECTO NETO

1l MODIFICACION

EFECTO NETO

] PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

AJUSTE NETO

1. Orientar el desarrollo de
la gestién universitaria, de
forma planificada y
transparente, que potencie
la accioén sustantiva de la
Universidad.

1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccién superior
que orienten el mejoramiento de la
gestién universitaria.

0,00

-@451 022,00

-¢451 022,00

1.2 Ejecutar 24 acciones de
conformidad con la planificacién
institucional, que permitan la
asignacion oportuna y pertinente
para el quehacer universitario.

€1 507 339 490,80

-85 282 447,90

@1 422 057 042,90

1.3 Ejecutar 12 actividades del
Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestion
eficiente del talento humano
institucional.

-@80 000 000,00

€0,00

-@80 000 000,00
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1.4 Realizar 36 acciones que
promuevan la  permanencia,
identidad y reconocimiento de la
institucién en el ambito educativo,
para mejorar el posicionamiento de
la Universidad a nivel nacional e
internacional.

€0,00

€0,00

€0,00

1.5 Atender 15 estudios y tramites
en materia judicial y de contraloria
(estudios y comunicados en el
ambito de la  contraloria
universitaria y tramites en materia
judicial), que garanticen el control
interno y la transparencia de la
gestion universitaria.

0,00

€0,00

€0,00

2. Garantizar la
funcionalidad de los
servicios de apoyo
institucional que permitan
el desarrollo del quehacer
sustantivo de la
universidad.

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de  servicios
generales en materia de
seguridad, transportes, archivo,
proveeduria y correos.

€0,00

-@170 968 210,45

-¢170 968 210,45

2.2 Implementar 13 acciones de
desarrollo, renovacion, ajuste y
mantenimiento de equipo
tecnoldgico, sistemas integrados
de informacién y herramientas

0,00

€0,00

€0,00
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tecnolégicas acordes a la
necesidad institucional.

3 Gestionar la
Infraestructura institucional
que garanticen la

accesibilidad y condiciones
de  funcionalidad en
concordancia con las
necesidades de la
comunidad universitaria.

TOTAL ADMINISTRATIVO

3.1 Ejecutar 16 acciones en
materia de gestion, mantenimiento
civil y electromecanico de la
infraestructura institucional.

€0,00

-@129 144 451,39

-€129 144 451,39

3.2 Gestionar la adjudicacion y
construccion de 6 obras de
infraestructura en el ambito
institucional.

€400 000 000,00

@34 779 568,26

€365 220 431,74

3.3 Concluir la construcciéon de 8
obras de infraestructura en el
ambito institucional.

0,00

0,00

€0,00

3.4 Actualizar y renovar en un 85%,
el equipo cientifico y tecnolégico
que facilite la gestion y el desarrollo
en el ambito institucional.

€0,00

€1 827 339

€0,00

-€£420 625 700,00

€0,00

€1 406 713 790,80

FUENTE: Area de Planificacion
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Anexo 4
OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2021
1l MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO
INDICAPORES DE FECHAS PRESUPUESTO
OBJETIVOS METAS GESTION Y DE

RESULTADOS Inicio | Final (miles de colones)

1.1 Matricular 14.632 estudiantes de

pregrado, grado y posgrado en los % de estudiantes .
Campus Omar Dengo y Benjamin matriculados. enero diciembre  ¢:26 103 588 4
Nufez.
1. Brindar una oferta o 555 ssiiarias g
académica. inclusiva; .2 Matricular 5.588 estudiantes de —
flexible, innovadora y con pregrado y grado en las Sedes y Seccion rr:atn'cula e enero  diciembre €10 860 292,6
pertinencia social que Regional.
conftrib_uyala formar 4 1.3 Ejecutar 44 programas, proyectos y % de programas,
profesionales capaces dé  actividades académicas (PPAA) que proyectos y actividades -
responder a las contribuyan al mejoramiento de la académicas de enero | diciembre | @1 064 4701

necesidades del desarrollo

\ docencia. docencia ejecutados.
de la sociedad.

1.4 Asesorar 53 carreras de grado y

posgrado en el proceso de mejoramiento % de carreras
continuo, basado en la autoevaluacién o asesoradas.
la acreditacion.

enero diciembre @1 070 253,9
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2.1 Ejecutar 200 programas, proyectos y
actividades académicas de investigacion
universitaria que fomenten la
transferencia de conocimiento y la
creacion de comunidades cientificas.

% de programas,
proyectos y actividades
de investigacion
ejecutados.

enero diciembre @4 048 653,3

2. Generar y transferir 2.2 Ejecutar 75 programas, proyectos y
conocimiento mediante el actividades académicas de extension
desarrollo de programas,  que propicien la transformacion y
proyectos y actividades desarrollo sostenible equitativo de las
académicas (PPAA) de diferentes regiones del pais.
investigacion, extension y
actividad académica 2.3 Ejecutar 230 programas, proyectos y
integrada en concordancia  actividades académicas integradas que
con las necesidades de la  fortalezcan la vinculacion y la proyeccién
sociedad. de la investigacion, la extension y la
docencia universitaria.

% de programas,
proyectos y actividades
académicas de
extension ejecutados.

enero diciembre @1 2829784

% de programas,
proyectos y actividades
académicas integradas
ejecutadas.

enero  diciembre (€8 250 149,5

2.4 Ejecutar 30 actividades de
produccion intelectual y difusion del
conocimiento que genera la Universidad,
como contribucién a la sociedad

% de actividades de
produccion intelectual y enero  diciembre (€694 7875
difusién ejecutadas.

3. Desarrollar procesos de 3.1 Impulsar el quehacer de las 50 % unidades

gestion y de evaluacion de unidades academlcas dela UNA qu_e - enero  diciembre @18 690 369,9
calidad, oportunos y promyeyan la calidad y la pertinencia impulsadas.
pertinentes, que propicien, academica.
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la innovacion, la mejora 3.2 Gestionar 9 proyectos de desarrollo y

continua, la transparencia  mantenimiento de la infraestructura % de proyectos
y la rendicion de cuentas  institucional que fortalezcan el quehacer  gestionados.
del quehacer sustantivo académico.

de la Universidad.

enero diciembre €8 292 263,3

3.3 Concluir la construccion de 6 obras

7 : -
de infraestructura institucional. % de obras concluidas. enero diciembre @3 072 126,1

3.4 Renovar e innovar en un 85%, las
tecnologias de informacion y
comunicacion, que contribuyan a la
mejora de los procesos académico-

% de tecnologias de
informacion y

FR £ < B i comunicacion enero diciembre €3 062 877,0
administrativos mediante la integracion
. o renovadas e
de nuevas tecnologias y la actualizaciéon .
innovadas.

de las plataformas informéaticas
existentes.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ACADEMICO €86 492 810,1

FUENTE: Area de Planificacion
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2021
1l MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

OBJETIVOS

INDICADORES
GESTION Y
RESULTADOS

DE
DE

FECHAS

Inicio

Final

PRESUPUESTO

(miles de colones)

1. Ofrecer a la poblacion
estudiantil universitaria
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad
de vida; con particular
atencion a los estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad.

1.1 Otorgar 5.400 becas y ayudas con aporte
econémico a la poblacién estudiantil para la
atenciéon de sus necesidades, y el
seguimiento segun el perfil de la persona
becada.

% de becas y ayudas
otorgadas.

enero

diciembre

€13 289 1243

1.2 Brindar 1.209 consultas a estudiantes en
servicios de orientacién, intervencion
psicopedagdgica y atencion
psicoterapéutica que solicitan adecuaciones
y servicios de apoyo.

% de consultas a
estudiantes ofrecidas.

enero

diciembre

©594 377,7

2. Garantizar servicios de
apoyo que coadyuven al
desarrollo  cocurricular y

2.1 Promover 213 actividades cocurriculares
en el ambito deportivo, artistico, cultural y
recreativo, que mejoren sus habilidades y
actitudes de liderazgo.

% de
ofrecidas.

actividades

enero

diciembre

2633 213,9
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curricular exitoso de
estudiantes.

los

2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y
Centros de Documentacion a toda la
comunidad Universitaria, y a los usuarios
externos.

% de bibliotecas y
centros de
documentacion.

enero

diciembre

©2939 770,9

2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan las
solicitudes de registro y certificacion de los
estudiantes de la Universidad Nacional.

% de
desarrollados.

procesos

enero

diciembre

€1089 7418

3. Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la

calidad de vida de
comunidad universitaria.

la

3.1 Ejecutar 9.925 actividades en las areas
de atencién, promocién y prevencion, y
comunicacion y educacion de la salud a la
comunidad universitaria.

% de
ejecutadas.

actividades

enero

diciembre

€404 2235

3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo
de 17 comisiones, jomadas, participaciones
y acciones de acompafamiento, para la
atencion de las necesidades institucionales
en el ambito de la vida universitaria.

% de
jornadas,
participaciones y
acciones de
acompafiamiento
fomentadas.

comisiones,

enero

diciembre

211114120

3.3 Promover el quehacer de 8 instancias
que resuelvan las solicitudes en materia de
proteccion de los derechos de la comunidad
universitaria.

% de instancias.

enero

diciembre

@1 026 489,0

3.4 Brindar 1.435 servicios de produccién
editorial, publicaciones e impresiones, que

% de servicios de
produccién editorial,

enero

diciembre

€935 5294
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permitan  difundir la producciéon del | publicaciones e
conocimiento. impresiones brindados.
3.5 Gestionar 189 becas o ayudas

econémicas (120 ayudas para eventos
cortos, 8 becas posgrado nuevas y 61 becas

% de becas o ayudas

estudiantes y el desarrollo
adecuado de las actividades
de la vida universitaria.

en el ambito de la vida universitaria.

i : : enero | diciembre | €675 740,8
que contintian) a personas funcionarias para | otorgadas.
estudios de posgrado o eventos de
capacitacion.
4. Mejorar las condiciones
de infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la | 4.1 Gestionar la adjudicacion, construccion y
. i - . % de obras -
permanencia de los | el equipamiento de 1 obra de infraestructura gestionadas enero | diciembre | €900 667,6

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA €23 600 290,8

FUENTE: Area de Planificacion
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2021
1l MODIFICACION Y Il PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

OBJETIVOS

1. Orientar el desarrollo de la
gestion  universitaria, de
forma planificada vy
transparente, que potencie la
accion sustantiva de la
Universidad.

1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccién superior que
orienten el mejoramiento de la
gestioén universitaria.

INDICADORES DE
GESTION Y
RESULTADOS

% de instancias de
direccion superior.

FECHAS

Inicio

enero

Final

diciembre

PRESUPUESTO

(miles de colones)

©1918730,5

1.2 Ejecutar 24 acciones de
conformidad con la planificacién
institucional, que permitan la
asignacion oportuna y pertinente
para el quehacer universitario.

% de
ejecutadas.

acciones

Enero

diciembre

@74759815

1.3 Ejecutar 12 actividades del
Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestiéon
eficiente del talento humano
institucional.

% de actividades
ejecutadas.

enero

diciembre

¢4 3134026
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14 Realizar 36 acciones que
promuevan la permanencia,
identidad y reconocimiento de la
institucion en el ambito educativo,
para mejorar el posicionamiento de
la Universidad a nivel nacional e
internacional.

% de acciones

realizadas.

enero

Diciembre

1569 160,1

1.5 Atender 15 estudios y tramites en
materia judicial y de contraloria
(estudios y comunicados en el
ambito de la contraloria universitaria
y tramites en materia judicial), que
garanticen el control intero y la
transparencia de la  gestion
universitaria.

% de estudios y
tramites atendidos.

enero

diciembre

¢1475262,4

2. Garantizar la funcionalidad
de los servicios de apoyo
institucional que permitan el
desarrollo  del quehacer
sustantivo de la universidad.

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de servicios
generales en materia de seguridad,
transportes, archivo, proveeduria y
correos.

% de requerimientos
de servicios
gestionados.

enero

Diciembre

¢5116 0104

2.2 Implementar 13 acciones de
desarrollo, renovacién, ajuste y
mantenimiento de equipo
tecnolégico, sistemas integrados de
informacion y herramientas

% de acciones
implementadas.

enero

Diciembre

¢4 375 2408
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tecnologicas acordes a la necesidad
institucional.

3. Gestionar la Infraestructura
institucional que garanticen la
accesibilidad y condiciones
de funcionalidad en
concordancia con las
necesidades de la comunidad
universitaria.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ADMINISTRATIVO €36 516 166,5

3.1 Ejecutar 16 acciones en materia
de gestién, mantenimiento civil y
electromecanico de la infraestructura
institucional.

% de
ejecutadas.

acciones

enero

diciembre

@3 964 096,2

3.2 Gestionar la adjudicaciéon y
construcciéon de 6 obras de
infraestructura en el  ambito
institucional.

% de
gestionadas.

obras

enero

diciembre

@5 339 036,8

3.3 Concluir la construccion de 8
obras de infraestructura en el ambito
institucional.

% de
concluidas.

obras

enero

diciembre

€870 407,8

3.4 Actualizar y renovar en un 85%,
el equipo cientifico y tecnolégico que
facilite la gestion y el desarrollo en el
ambito institucional.

FUENTE: Area de Planificacion

% de equipo
cientifico y
tecnolégico
actualizado y
renovado.

enero

diciembre

€98 837,3
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