2.4. UNA Facultad con liderazgo y transparencia en la
gestién académico-administrativa

Los actuales entornos en la gestién académica-ad-
ministrativa requieren de acciones cuya orientacién esté
marcada por el liderazgo, la transparencia y la colabora-
cién constantes.

UNA Facultad con un sello asf definido:

®  Promueve la transparencia, la rendicién de cuentas vy el
uso eficiente de los recursos como el modelo de gestion
académico-administrativo.

e Construye estrategias para optimizar la gestién de la
facultad.

2.5. Vinculacién del Plan de trabajo “UNA Facultad
con sentido humano” 2021-2026 y el Plan de Media-
no Plazo Institucional 2017-2021

Eje estratégico “UNA
Facultad con Sentido Humano
2021-2026

Eje estratégico Plan de
Mediano Plazo Institucional
2017-2021

UNA Facultad que fortalece
la accion sustantiva en el
contexto actual y post-
pandemia COVID-19.

Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.

UNA Facultad comprometida
con el bienestar estudiantil,
del personal académico y
administrativo.

Eje 3: Formacion humanista
del Estudiantado.

Eje 5: Convivencia
universitaria sinérgica.

UNA Facultad con liderazgo
y transparencia en la gestion
académico-administrativa.

Eje 4: Gestion flexible, simple
y desconcentrada.

UNA Facultad que interactia

Eje 2: Universidad dialogica e

y se proyecta hacia la interconectada.
comunidad nacional e
internacional.
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1. UNA FACULTAD CON SENTIDO HUMANO

La propuesta UNA Facultad con sentido humano
surge como una iniciativa de personas académicas, admi-
nistrativas y estudiantes para responder a los desafifos de
la Universidad con criterio, pertinencia, eficiencia y agi-
lidad en la gestién académica-administrativa.

Recuperar el sentido de colectividad y las subjeti-
vidades, humanizar el quehacer de la Facultad de Cien-
cias Sociales, debe ser la aspiracién y la gufa para orien-
tar el trabajo que se impulsard en todos los niveles en los
afios préximos.

La Universidad Nacional se enfrenta a un conjunto
de desafios debido a los contextos complejos, marcados
en lo inmediato por la coyuntura sanitaria global y por la
intensificacién de los discursos en torno al modelo de edu-
cacién publica superior y la forma de organizacién interna
en instituciones como la nuestra.

Las acciones de contingencia propuestas dispusie-
ron crear un escenario de no presencialidad como una de
las medidas para sostener el avance del virus en nuestras
instalaciones. Lo anterior, obligd a organizar de manera
distinta el funcionamiento de la docencia, la investiga-
cién y la extensién y, por ende, la estructuracién de los
procesos académico-administrativos, considerando la
presencialidad remota y el teletrabajo como alternati-
vas para continuar con nuestro quehacer en la Facultad.
Con estrategias de trabajo deberemos contender de aqui
en adelante.

Esta coyuntura, atn en transcurso, presenta el desafio
y la oportunidad de valorar nuevas formas de organizacién
y acompafiamiento al estudiantado, al personal académico
y administrativo, tanto en sus condiciones actuales como
en el futuro préximo, cuando se retomen de forma gradual
las actividades presenciales en nuestra Facultad.

No podemos, y no es deseable, volver al mismo esce-
nario institucional y relacional que tenfamos antes de que
ocurriera la crisis actual de salud global. Debemos priori-
zar a la persona como principal objetivo, donde el trabajo
individual y colaborativo se fortalezca a partir de la escu-
cha, la diversidad de opiniones y la puesta en comtn de
experiencias, conocimientos y saberes.

Para realizar las acciones académicas y adminis-
trativas que se nos solicitan como Facultad de Ciencias
Sociales en un periodo crucial de la historia como este,
es prioritario considerar los marcos de inclusién, respeto,
horizontalidad y pertinencia como principios del trabajo
académico y administrativo.

Necesitamos hacer consciente y evidente esa colec-
tividad que somos, impulsando el cuido mutuo y el au-
tocuidado en todos los 6rdenes de la vida de la Facultad
(personal, académica, administrativa, estudiantil), im-
pregnando el sentido humano a todas y cada una de las
acciones a desarrollar en adelante.

2. EJES ESTRATEGICOS

La propuesta de trabajo UNA Facultad con Senti-
do Humano considera el estado actual de las dimensiones
académicas, administrativas y estudiantiles, mediadas por
coyunturas de naturaleza sanitaria y econémica, como ha
sido expuesto. Para el logro de ese propésito, se presentan
cuatro ejes estratégicos que orientan el trabajo durante el
quinquenio 2021-2026.

2.1 UNA Facultad que fortalece la accién sustantiva
en el contexto actual y post-pandemia COVID-19

Se debe responder con rapidez y pertinencia a la si-
tuacién actual, caracterizada por la incertidumbre, los de-
safios para garantizar la inclusién y la permanencia en la
educacién superior, con niveles de calidad y sensibilidad
para adaptarse a las situaciones y las condiciones involu-
cradas en la accién sustantiva (investigacién, docencia,
extensién y produccién).

Por lo anterior, se propone el desarrollo de accio-
nes para la activacién del plan “UNA Facultad hacia un
mundo distinto”, que procura el intercambio de expe-
riencias en el entorno de contingencia experimentado
durante 2020.

Una gestién que fortalece su trabajo para contender
los actuales escenarios, los escenarios futuros y se prepara
a un mundo distinto:

e Estimula en las unidades académicas la reflexién sobre la
adopcién de programas de estudio bimodales y virtuales.

®  Promueve la reflexion y el andlisis de los programas de
estudio para adaptarlos a las necesidades sociales y labo-
rales en el mundo “post-pandemia”

2.2 UNA Facultad comprometida con el bienestar
estudiantil, del personal académico y administrativo

Hoy, mds que nunca, es necesario construir una
politica del cuido y auto cuido permanente la cual pro-
ponga el bienestar como un valor real, y no solo como no-
minacién a un programa universitario. El Bien-Estar, el
sentirse bien, es ante todo un principio que se pretende
impulsar a lo largo del periodo 2021-2026.

Entre las acciones puntuales e inmediatas a imple-
mentar se propone el disefio y el desarrollo de un plan
participativo con todas las personas de la facultad deno-
minado “La Facultad a la que quiero regresar”, orientado a
reconocer sus expectativas en materia espacial, temporal
y relacional, a fin de garantizar el regreso a un entorno
seguro y adecuado, dados los desafios planteados.

Una Facultad comprometida con el Bienestar estu-
diantil, de las personas académicas y administrativas:

®  Genera espacios de didlogo con el estudiantado.

e Potencia el didlogo y el acompaiiamiento integral a las
personas estudiantes, académicas y administrativas de la
facultad.

e Desarrolla acciones para promover un ambiente inclu-
sivo, diverso y respetuoso de los Derechos Humanos en
todos los espacios de la facultad.

2.3 UNA Facultad que interactia y se proyecta hacia
la comunidad nacional e internacional

La Facultad de Ciencias Sociales desarrolla aportes
sustantivos a la sociedad costarricense e internacional
desde una decidida apuesta académica, con excelencia y
rigor investigativo, asi como acciones puntuales de traba-
jo y acompafiamiento a las distintas comunidades y pobla-
ciones que son la base del quehacer en la accién social. Se
debe potenciar, por lo tanto, la interaccién permanente
entre las distintas iniciativas y lograr un esfuerzo de pro-
yeccién mucho mayor al que actualmente se ejecuta.

Se proponen como acciones puntuales el desarrollo
de Mesas de Trabajo Temdticas (MTT), con el propésito
de organizar la interaccién constante entre los distintos
actores de la Facultad de manera colaborativa. Lo ante-
rior, con miras a fortalecer las redes académicas que po-
tencien el trabajo interdisciplinario e interunidades.

Por otro lado, serd una tarea fundamental imple-
mentar en los primeros dos afios de trabajo, un Siste-
ma de Comunicacién para las Ciencias Sociales (SI-
COMUNICA) pensado como iniciativa de produccién
de contenidos y divulgacién constante sobre el amplio
aporte realizado por la facultad. Se privilegia la accién
comunicativa instrumental asi como el desarrollo de
estrategias de informacién hacia los territorios, pobla-
ciones y sectores.

UNA Facultad que se gestiona desde la interaccién
y proyeccién nacional e internacional:

e Propicia la instalacién de mesas de trabajo interdiscipli-
narias con el concurso de personas académicas vy estu-
diantes en dreas temdticas prioritarias.

e Promueve el desarrollo de un Sistema de Investigacion
para las Ciencias Sociales (SICS).

e Promueve el desarrollo de vinculos y redes de trabajo
con organizaciones publicas y privadas nacionales e
internacionales.

e Impulsa la formacion y la consolidacion de un Sis-
tema de Comunicacion para las Ciencias Sociales.
(SI-COMUNICA).

. Fortalece la dimension de la internacionalizacién como
estrategia para articular la proyeccién académica y estu-
diantil potenciando el uso de la virtualidad.
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