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Presentacion general

Este tercer informe refuerza el compromiso por atender no solo la normativa que regula
la rendicion de cuentas, sino que ademas pretende ser un canal de comunicacion para la
universidad y la comunidad en general que permita transmitir de una manera clara y
transparente los logros de la gestién en estos dos afios de ejercicio, asi como importantes
retos institucionales que surgen a la luz de la coyuntura nacional e internacional. En el
contexto mundial marcado por la inestabilidad econémica producto de la cadena de
suministros y las nuevas olas y sepas de la pandemia del COVID-19 y a nivel nacional
con las amenazas constantes contra la autonomia universitaria con la disminucion de los

presupuestos 2020-2021, y la aplicacion de diferentes leyes impulsadas por el Ejecutivo.

Consejo de Rectoria 2020-2025, orden de arriba a abajo y de izquierda a derecha:
Martin Parada Gomez, Vicerrector de Extension; Alejandra Gamboa Jiménez,
Vicerrectora de Vida Estudiantil; Randall Hidalgo Mora, Vicerrector de Docencia,
Roxana Morales Ramos, Vicerrectora de Administracion; Jorge Herrera Murillo,
Vicerrector de Investigacion; Francisco Gonzalez Alvarado, Rector y Marianela Rojas

Garbanzo, Rectora Adjunta.
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Como representantes institucionales de turno, tenemos claro que la coyuntura nos
imponia transformaciones importantes, amplios procesos de didlogo y gestién politica,

dentro y fuera de la Universidad Nacional.

Ordenar la casa para cumplir con los estandares exigidos por los érganos del Estado,
seguido por un rendimiento de cuentas transparente y probo, mientras damos la lucha
desde diferentes trincheras para defender la institucionalidad publica, que resguarda la
accion sustantiva de las casas de ensefianza superior estatal; ha demandado buena parte
de nuestras acciones durante el 2021 y 2022. Lo anterior, aunado a la planificacion de
objetivos y metas planteadas por cada vicerrectoria, asi como unidades académicas y

administrativas.

En esta misma ruta, reconocimos la importancia de transformar nuestro sistema de
planificacién institucional, con el objetivo de lograr un mayor nivel de alineamiento,
trazabilidad y vinculacion presupuestaria de las metas universitarias, y sobre todo hacer
un ejercicio profundo de la Universidad construido desde las unidades y facultades y
especialmente con vision prospectiva sobre la que apuntamos en el largo plazo. Una tarea
a la que toda la comunidad se abocé con profunda seriedad, con el apoyo de la APEUNA
y la Escuela de Planificacion y Promocién Social y que nos permitié la construccién del
Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2023-2027.

Se han realizado importantes esfuerzos, relacionados con la gestion académica, la
reposicion total de las plazas académicas, con el fin de apoyar las acciones estratégicas,
asi como cambios estructurales que viene ocupando la UNA, especialmente en el contexto
de la pandemia, en donde la virtualidad ha sido toda una ensefianza. De igual manera, en
materia econdmica y presupuestaria se ha tenido que reacomodar el presupuesto
institucional de acuerdo con la aplicacion de la regla fiscal y la aplicacion de la Ley 9635
de las Finanzas publicas, lo que ha requerido de que la formulacion, ejecucién y
evaluacion de dicho presupuesto se realice en forma minuciosa para cumplir con los
requisitos que exigen esas Yy otros leyes, normativas y reglamentos emitidos por el ente

contralor y el ejecutivo.
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En ese sentido el Proyecto de Ley bajo el expediente legislativo 22.661 “Manejo eficiente
de la liquidez del Estado”, del que ya hemos informado, mediante el cual se propone la
inclusion de las autonomias constitucionales dentro de la Caja Unica del Estado, sigue su
marcha, pese al trabajo denodado desde el CONARE vy el propio que hemos venido
realizando con personas diputadas de las diferentes fracciones legislativas, afin de que se
respete la consideracion del FEES como una partida de caracter especial y de manejo
exclusivo de las universidades pablicas, por encima de criterios técnicos financieros que

indican algunas ventajas respecto a su utilizacion.

Igualmente tenemos la amenaza del Proyecto 23.380 Ley Reguladora del Fondo Especial
para la Educacion Superior, presentado por el Gobierno de la Republica el cual sigue el

procedimiento legislativo.

Han surgido en los ultimos afios importantes embates que han querido afectar a la
autonomia, asi como el funcionamiento de las universidades publicas, por lo que se han
realizado importantes luchas no solo a lo interno de la Universidad sino como sistema en
el marco de CONARE, donde de manera mancomunada se ha defendido el sistema

publico universitario y el presupuesto del FEES.

A nivel universitario se nombré una comision de lucha a favor del Fondo para la
Educacion Superior Publica (FEES). Se gener6 desde la comision, con el apoyo del Fondo
de Beneficio Social y el SITUN una campafia informativa que fue replicada a nivel
Institucional, e incluso a nivel de CONARE generando amplia discusion principalmente
en las redes sociales sobre la importancia de luchar por nuestro presupuesto universitario
como un bien puablico social, frente a un nuevo gobierno de la Repudblica que cuestiona

en diferentes foros nuestra misién como Universidad Publica.

Igualmente se ha mantenido la informacion constante y en forma transparente a la
comunidad universitaria mediante circulares informativas y convocatorias a reuniones
informativas sobre diversos temas de interés institucional en materia laboral y de gestion
administrativa, particularmente relacionados con el presupuesto 2022, la entrada en vigor

de la Ley General de Contratacion Publica y sus efectos en los procesos de contratacion

9
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de la UNA, la Ley Marco de Empleo Publico, la implementacion del titulo 111 de la Ley
9635, la Regla fiscal y su efecto sobre los ajustes salariales entre otras. Asimismo, hemos
informado constantemente sobre los ataques a la institucionalidad y la posicién
universitaria sobre la supervivencia del modelo de educacion publica y educacion

superior pablica que ha diferenciado a Costa Rica en la region, por décadas.

De esta forma, este informe constituye un estado de los esfuerzos de la gestion en el
cumplimiento de las metas y objetivos a partir de lo propuesto en el plan de gestion, como
su vinculo con la Planificacion estratégica vigente. En el mismo se exponen importantes
retos que se deben abordar para una mayor proyeccion de la Institucién, asi como

generacion de alianzas y vinculo externo.

10
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Presentacion capitulo |

A continuacidn, se presenta un resumen de las principales acciones desarrolladas en la
Universidad y especificamente aquellas impulsadas por la Rectoria, Rectoria Adjunta y

Vicerrectorias durante el 2022.

En aras de velar por el adecuado cumplimiento de las funciones que me han sido
encomendadas, consciente de la responsabilidad de rendir cuentas en apego a los
principios de transparencia; este documento tiene por objetivo informar a la comunidad

universitaria sobre la labor realizada.

El presente informe rinde cuentas sobre los Planes Estratégicos de las Rectorias y
Vicerrectorias y del Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2021 y su prérroga
al 2022, concedida por la Asamblea de Representantes, segun acuerdo UNA-AR-ACUE-
003-2021, con el fin de lograr un mayor alcance de ejecucion y subsanacién dadas las
consecuencias originadas por la COVID-19, la cual limité el desarrollo de muchas metas
propuestas en el proceso de planificacion institucional recién concluido. Asimismo, dicha
prérroga permitié un analisis retrospectivo como predmbulo para re pensar nuestra
universidad para los préximos 20 afios, y por consiguiente enfrentar un nuevo proceso de
planificacién institucional, que pretende impulsar, por primera vez a, la Universidad
Nacional la construccién de una planificacion con enfoque prospectivo, y los respectivos
Planes Estratégicos de la Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias, las cuales incluiran
las acciones estratégicas vinculadas a las metas del PMPI, este informe cobra vital
importancia en el marco del planteamiento de nuevas estrategias y la identificacion de los

retos en los afios venideros.
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En el siguiente enlace se detallan los datos de la persona y la instancia que presenta el

informe.

Cuadro 1. Enlaces con los formularios de la presentacion por instancia

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/AoCdLtB7T-moOyT9zxbc3Q
Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/uglyKySFQB6YN52tXcWddg
Vicerrectoria Docencia https://agd.una.ac.cr/share/s/rERK3_BzQmOAfa7vcBhJdw
Vicerrectoria Extensién https://agd.una.ac.cr/share/s/6lMgmY2wSTqDdgPSJTyN4Q
Vicerrectoria Investigacion https://agd.una.ac.cr/share/s/9vFjszd7Tbuo5HrFpaVhsQ

WA g o] gERVAT ENSS e[ | https://agd.una.ac.cr/share/s/WgkuzZ5X0S--KUPGR_MDEmw

Vicerrectoria Administracién https://agd.una.ac.cr/share/s/O6130a5JQ6SI12EX4Zakb8A

Fuente: Rectoria
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I. Grado de cumplimiento de objetivos y metas del plan
estratégico/plan de trabajo

Desde principios del afio 2021 se gestion6 ante la Asamblea de Representantes la
aprobacion de una prérroga de un afio mas para culminar con el Plan de Mediano Plazo
Institucional cuya vigencia inicial contemplaba el quinquenio del 2017-2021. La
justificacion abarco razones asociadas a la necesidad de lograr un mayor avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas, dado que al 2021 el grado alcanzado
no superaba el 64% y a la necesidad de replantear el modelo de planificacion institucional,
tanto a la luz de nuevas orientaciones metodoldgicas, como de la necesidad de enfrentar

con herramientas de gestion diferentes un nuevo contexto social, econdémico y cultural.

Es asi que el presente informe aporta informacion que evidencia los principales logros de
los objetivos estratégicos de los “Planes Estratégicos 2017 — 2022 de Rectoria, Rectoria
Adjunta y de las Vicerrectorias de Administracion, Docencia, Extension, Investigacion,
Vida Estudiantil, en funcion del cumplimiento de sus metas estratégicas a lo largo del
periodo; enfatizando lo realizado durante el 2022 y planteando los retos que se avecinan
en el 2023 y afios venideros bajo el marco de la ejecucion del “Plan de Mediano Plazo

Institucional 2023 —2027”.

13
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Rectoria

1. Educacién permanente:

La educacion permanente esta definida en la Universidad Nacional como una actividad
académica de educacién no formal, abierta, organizada, planificada y sistematizada que
articula procesos de ensefianza y aprendizaje, enfocados a brindar oportunidades de
actualizacion y capacitacion a diversos miembros de sectores de la sociedad y comunidad
universitaria, para la inserciéon en el ambiente laboral, social y cultural y para la
realizacion personal, con la finalidad de contribuir a la democratizacion de la educacion

y a la reduccion de las desigualdades.

Como resultado de un trabajo arduo y colaborativo se elevo al Consejo Universitario la
nueva propuesta del Modelo Institucional de Educacion Permanente, aprobada mediante
el oficio UNA-SCU-ACUE-175-2022 del 9 agosto 2022.

El Modelo Institucional de Educacion Permanente fue planteado en aras de facilitar la
gestion de esta tematica con una vision que le permita a la UNA, contar con un sistema
pertinente e innovador para gestar la transferencia del conocimiento a la sociedad. Este
modelo se sustenta en el quehacer de la accién sustantiva de la universidad digase,
docencia, extension, investigacion y produccion. EI mismo esta compuesto por elementos
requeridos que facilitan la optimizacion del recurso humano y material, con la finalidad

de contribuir en el quehacer de la accion sustantiva de una manera 6ptima.

15
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Ventajas del Modelo propuesto

Ventajas para las Unidades académicas

e Desarrollo de programas de formacién alineados a prioridades de graduados y

estudiantes activos
e Actualizacién de planes de estudio a través de la formulacion de cursos cortos

e Actualizacién de académicos

Ventajas para las Unidades administrativas
e Inventario de necesidades de formacién actualizados
e Actualizacion profesional segun los perfiles de puestos

e Mayor articulacion de areas de trabajo

Resultados esperados del modelo
e Certificacion de competencias por estandares o esquemas por persona

e Reconocimiento Internacional por el Organismos de acreditacion internacional
(IAAC) para los estudiantes y graduados como una ventaja competitiva para su

insercion laboral

e Centros de formacién con certificacion de competencias

16
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e Alineacion a plan estratégico

e Articulacién de unidades académicas

e Redes de académicos

e Visibilidad nacional

e Cumplimiento de metas sociales

e Alineacion a Plan Nacional de Desarrollo

e Graduados con un valor agregado

2. Servicio de inteligencia competitiva a la actividad sustantiva

institucional

El servicio de inteligencia competitiva a cargo de la Oficina de Transferencia de
Conocimiento y Vinculacion Externa (OTVE) ha sido ofrecido a la comunidad
universitaria desde el 2017 hasta la fecha, el cual se basa en capacitar a personas
estudiantes y académicas de la Universidad Nacional (UNA) en el uso de herramientas
informéticas para la basqueda de informacion técnica y legal en materia de derechos de
propiedad intelectual mediante el acceso a bases de datos en materia de patentes, en la
busqueda de informacion técnica mediante el acceso a bases de datos de publicaciones
cientificas y técnicas (literatura no patente), para orientar sus labores de investigacion,
estudio y emprendimiento académico, impulsar el espiritu emprendedor local mediante
la asesoria para el acceso a informacion legal y técnica en materia de nuevas tecnologias
y brindar informacion general sobre la creacion, proteccién, titularidad y gestion de los

derechos propiedad intelectual.

17
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Asimismo, las funciones de la OTVE se complementan al suscribirse esta instancia como
Centro de Atencion a la Innovacion y la Tecnologia (CATI) de la Organizacién Mundial
de la Propiedad Intelectual (OMPI) y bajo la coordinacion del Registro Nacional de Costa
Rica que funge como CATI coordinador a nivel pais, dicha relacién colaborativa entre
ambas instituciones se renové en el 2022 mediante la suscripcion de un nuevo convenio
con vigencia de 3 afios, cuyo beneficio para la comunidad académica y el equipo asesor
de la OTVE es participar en la promocion de la formacion técnica a escala local, regional

o nacional que brinde la OMPI mediante el CATI coordinador de Costa Rica.

El servicio de inteligencia competitiva se convirtié en una funcion permanente de la
OTVE ya que representa una herramienta mediante la cual, se identifican socios para la
investigacién, aprovechar las oportunidades de mercado para la colocacion oportuna de
bienes y servicios de la UNA gue se ofrecen mediante la presentacidn de servicios y otras
modalidades de vinculacion y transferencia de conocimiento rapidamente, reducir el
riesgo o incertidumbre sobre el desarrollo de una tecnologia para la toma de decisiones
basadas en informacion veras. Asi como, para la formulacion de nuevas investigaciones
basada en informacidn de patentes, trabajos finales de graduacion, desarrollo de negocios
(emprendimiento), elaboracion de contratos de Licenciamiento de derechos de propiedad
intelectual, definicion de estrategias de protecciéon de la propiedad intelectual de los
activos intangibles de la UNA basados en el conocimiento, definicién de técnicas y

estrategias de mercadeo y divulgacion.

La busqueda de esta informacion clave basadas en datos contribuye a la elaboracion de
estrategias institucionales, comerciales, investigacion y desarrollo, e inversion que dotan
a las organizaciones de ventajas competitivas sobre sus competidores y en la mejora de

los servicios a sus usuarios.

Existen bases de datos que brindan informacion sobre patentes, registros de marcas,
mapas tecnologicos, disefios industriales e invenciones de dominio publico, cuotas de
mercados, tendencias de consumo, estilos de vida de acuerdo a la edad y pais, para obtener

estos datos se puede acceder a herramientas de suscripcion gratuita, tales como:
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Patentscope, Espacenet, Latipat, Lens, entre otros y también herramientas tecnoldgicas
con suscripcion paga, tales como: Innovation Q plus y Passport de Euromonitor, que
contienen un desarrollo de algoritmos de busquedas mas avanzados y hacen la labor
mucho més amigable, asi como la combinacion de blsquedas en varias fuentes de datos

que permiten el desarrollo de graficos y andlisis con mejor precision.

3. Internacionalizacion

En esta materia destacan las siguientes acciones realizadas durante el 2022:
Se recibid la visita de los rectores miembros de la Red BAYLAT, Centro Universitario

da Baviera para América Latina quienes ofrecen entre otros:

e Programas de fomento y de becas para cientificos y estudiantes

e Establecimiento de alianzas estratégicas para las instituciones cientificas y
académicas de Baviera

e Establecimiento y promocion de alianzas / redes de investigacion

e Apoyo y asesoria sobre educacion superior, areas de investigacion, posibilidades
de ensefianza y cooperacion cientifica con América Latina

e Organizacion de eventos cientificos, de reuniones de networking, de viajes y
visitas de delegaciones

e Establecimiento de contactos y mantener redes extensas de educacion, cienciay

economia entre Bavieray América Latina

Debido a que la Universidad no cuenta con un instrumento que defina las politicas y
estrategia de internacionalizacion, durante el 2022 se procedid a revisar algunas
propuestas que fueron discutidas en 2019 y 2020 en el seno de diferentes érganos de la
UNA.

También se hizo una revision de la normativa institucional relacionada con la
Internacionalizacion y Cooperacion Internacional y se llegd a la conclusion que era

necesario unificar un marco normativa que favorecia una gestién &gil, oportuna y
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pertinente para la Universidad, ya que hay temas que no estan normados y que se debe

seguir el camino de entablar un sistema de internacionalizacion de la UNA.

Se espera para 2023 realizar talleres con la comunidad universitaria que permitan
consensuar los criterios para esta nueva normativa, las politicas y la normativa de la

Internacionalizacion de la UNA.

En 2022 se realizaron cuatro talleres, tres a lo interno de la AICE y uno entre AICE y las

vicerrectorias de la UNA, segun el siguiente detalle:

El 8 de marzo, se realizd el primer taller sobre Politicas Internacionalizacion de la UNA,
el equipo de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (AICE) llega
a la conclusién que es necesario volver a revisar la base de estas pues confunden acciones

de la cooperacion internacional con la base de la internacionalizacién.

El 3 de junio, en el segundo taller sobre la normativa, el equipo de la AICE considera que
el marco normativo se debe integrar, ya que existen funciones sustantivas asignadas en
diferentes reglamentos, y por otra parte otros temas como la movilidad y las redes

internacionales, que parecen estar muy ligeramente referidas.

En el tercer taller de AICE, el 22 de noviembre de 2022 se discutieron varios conceptos:

Internacionalizacion en una universidad

e Internacionalizacién en la universidad nacional UNA-CR

e Cooperacion internacional

e Cooperacion internacional en la UNA

e Cooperacién nacional

e Cooperacion nacional en la UNA
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Se solicitd

Indicar:
e Criterios que puedan medir cada concepto

e **| 0 que deberia ser **

En conjunto con el equipo se consolidaron los conceptos en siete herramientas una por
cada concepto y en la ultima herramienta se determinaron las necesidades para alcanzar

la internacionalizacién.

Para lograr estas siete herramientas se procedio a analizar los hallazgos de cada equipo
para unificar criterios y establecer que entiende la AICE por cada uno de los conceptos

analizados:

¢ Qué es Internacionalizacion?

Es una dimension transversal del quehacer de la Universidad para generar

posicionamiento a nivel internacional.

¢ Como nos posicionamos?

La Universidad deberia tener una vision holistica integrada y estratégica que nos permita
posicionarnos en las areas sustantivas de la universidad: Vida Estudiantil - Investigacion-

Extension- Docencia

En el cuarto taller realizado con las personas Vicerrectoras, el 22 de noviembre de 2022,
se trabajé sobre los conceptos de lo que deberia ser la internacionalizacion y la
cooperacion internacional, y se buscoé indicar criterios que se deben considerar para

identificarlos.
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Conceptos:
e Internacionalizacién en la Universidad Nacional

e Cooperacion Internacional en la UNA

Se solicito indicar:
e Criterios que puedan medir cada concepto

e Analisis desde la perspectiva de cada Vicerrectoria

Luego de un trabajo de equipos, se confrontaron los resultados con los de la oficina AICE,

retomando que definio internacionalizacion como:

Es una dimensién transversal del quehacer sustantivo de la Universidad para

generar *posicionamiento a nivel internacional.

Cuadro 2. Instrumentos de cooperacidon gestionados y firmados

movilidad, redes, proyectos y cooperantes. Aiio 2022

Instrumento Cantidad

Numero de convenios aprobados 34
Numero de convenios tramitados 160
Namero de convenios Internacionales 33
Numero de convenios nacionales 1

Numero de Proyectos vigentes 18
Numero de solicitudes de asesoria en proyectos atendidas 56
Numero de movilidades estudiantes hacia afuera 49
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Instrumento ‘ Cantidad

Numero de movilidades estudiantes que ingresaron a la UNA 61
Numero de movilidades profesores hacia afuera 5
Numero de movilidades profesores hacia adentro 3
Nuamero de redes en las que se ingresd 2
Numero de cooperantes recibidos 3
Préstamos y donaciones atendidas 7
Capacitaciones atendidas 7
Tramites migratorios realizados 88

Fuente: AICE
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4. Estrategia de comunicacién

La comunicacion institucional es clave para difundir los resultados de los aportes de la
UNA a la sociedad costarricense, en el 2022 mediante UNA-R-RESO-081-2022, se
actualiz6 la constitucién de la comision para atender la formulacion del plan de
implementacion de la Politica Institucional del Sistema de Comunicacion, solicitado
mediante acuerdo UNA-SCU-ACUE-239-2020.

Con el oficio UNA-R-OFIC-2135-2022 se trasladé al Consejo Universitario el Plan de
implementacién de la politica y estrategia institucional del sistema de comunicacion de

la universidad nacional 2021-2025, dicho plan incluye los siguientes elementos:
¢ Vinculacion con el Plan de Mediano Plazo Institucional PMPI 2023-2027

e Planteamiento de objetivos estratégicos en los cueles se establece lo que se quiere
lograr, mejorar o alcanzar, segln lo planteado en la politica, y con plazos para su

ejecucion
e Alcance de las acciones
e Plan de actividades dirigidas y con vinculacion de la comunidad estudiantil
e Vinculacion de las metas en plazos de corto, mediano y largo plazo

e Articulacion de la estrategia de comunicacion institucional que permita la

vinculacion Universidad-Sociedad- Estado

¢ Vinculacion con la accién social de la universidad que permita entender en un

nuevo contexto la existencia de la universidad necesaria
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5. Tecnologia

Durante 2022 se trabajé en la definicion de hojas de ruta para la implementacion de los
modulos pendientes, a la fecha se han implementado los siguientes modulos del

Programa de Gestion Financiera
1. Médulo SIPP
2. Modulo de Flujo Efectivo
3. Mddulo de Inversiones
4. Mantenimiento a los modulos de EPF

5. Nominalizacion de célculos de formulacién y modificacion laboral

Por su parte, con relacion a los médulos del sistema de la Proveeduria Institucional, se

han finalizado los siguientes mddulos:
1. Sistema de Pronosticos de la Proveeduria Institucional.
2. Mddulo de Catering Service
3. Mddulo de Garantias de Bienes y Servicios
4. Mddulo de Verificacion Contractual
5. Implementacion del Impuesto del Valor Agregado (IVA) al médulo de PBS
6. Implementacion de cuatro decimales los precios del médulo de PBS

7. Secuencias de los lotes en las lineas de los lotes de Contratacion
25
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Con relacion a los modulos del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos, se han

finalizado los siguientes mddulos:

10.

11.

12.

13.

14.

Sistema de Evaluacion del Desempefio para funcionarios

Maodulo de Plan de VVacaciones

Notificaciones por acumulacion de vacaciones

Sobresueldo Nominalizado: Choferes, Oficiales de Seguridad y, Supervisores De

Seguridad

Nominalizacion Sobresueldos

Nominalizacion de Recargos

Nominalizacion del Incentivos de Carrera académica

Nominalizacion de Recargos Tareas Académicas y Curso Verano

Nominalizacién de Premio Roberto Brenes Mesen

Ajuste Dedicacion Exclusiva, Disponibilidad

Creacion de concepto de pago proporcional de vacaciones

Mantenimiento a los modulos de RHU

Cambios por ley de fortalecimiento de las finanzas publicas SICA

Ingreso de nombramientos de afios cerrados (Nombramientos Manuales)
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Ademas, se atendieron al menos otras necesidades y modulos, entre los que destacan:
1. Sistema de Planificacion Institucional (Formulacion Operativa y Estratégica)
2. Mejoras y Mantenimiento SICA
3. Mejoras y Mantenimiento TEUNA (Voto Electronico)
4. Mantenimiento a Junta de Becas
5. Mejoras y Mantenimiento al registro de Vacunas COVID
6. Firma Digital mediante agente GAUDI
7. Mejoras y Mantenimiento al sitio de Datos Abiertos
8. Mejoras y Mantenimiento al Framework de la UNA (SDKUNA)
9. Sistema de Informacion Académica (SIA 2.0)

10. Sistema de Planificacién Institucional (Modificaciones Operativas)

En relacion con la implementacion de un nuevo centro de datos con su infraestructura
necesaria ya se finaliz6 con la etapa de tramitacion de permisos y se inicié la construccion
de la obra civil. Se avanza con retrasos en la construccién de la obra, debido al hallazgo
de una beta de basura que afecta los trabajos de cimentacion y deberé ser corregida para
no afectar la integridad de la edificacién, mediante oficio UNA-SIFM-OFIC-414-2021,
del 9 de agosto de 2021, se dio orden de inicio para el jueves 12 de agosto del 2021.
Superadas las etapas de disefio, planos constructivos y tramite de permisos, arranco la
etapa de contraccion el miércoles 7 de setiembre de 2022 (oficio UNA-SIFM-OFIC-427-
2022).
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6. Gobierno abierto

Sobre este particular en 2022 se realizo la estrategia sobre la inclusién y carga de datos
en el portal de datos abiertos, se elaboraron un total de once conjuntos de datos, para el
portal de datos abiertos institucionales divididos en ambito estudiantil, &mbito académico,
ambito administrativo y otros datos de interés. Ademas, se comenzo con la visualizacion
grafica de los conjuntos de datos para una mejor interpretacion para la comunidad
universitaria y ciudadania en general. También, se realiz6 una modificacién en los
indicadores del indice de transparencia, estableciendo como referencia el Indice de
transparencia del sector Publico, para facilidad de los usuarios de UNA Transparente. Se
implementd una estrategia para optimizar la recoleccion de informacion con las fuentes

proveedoras del conjunto de datos.
7. Modelo de planificacion prospectivo

En los albores de 50 afios de fundacion de nuestra Universidad hemos desarrollado un
proceso de planificacion estratégica con enfoque prospectivo adicionando un nivel méas
de planificacién: el largo plazo. Este ha sido un proceso gque se ha distinguido por su
caracter pleno de participacion y la suma de consensos respecto a la mejor forma de hacer

cumplir la mision historica de la Universidad Nacional.

Este proceso incluy6 una serie de etapas que comprendio:
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1. Conduccion estratégica

La Escuela de Planificacion y Promocion Social (PPS) en conjunto con el Area de
Planificacion Economica Universidad Nacional (Apeuna) como instancia técnica,

iniciaron esta conduccidn, con el direccionamiento por parte del Consejo de Rectoria.

2. Construccion del enfoque prospectivo

Este proceso consistid en la elaboracion del enfoque prospectivo orientador de la vision
de largo plazo del quehacer institucional, en sintesis, la construccion de un escenario
apuesta de la Universidad hacia el 2042: La Universidad necesaria y floreciente. Avatar
que fue posible alcanzar gracias al trabajo liderado por el académico de PPS Juan Carlos
Mora Montero en coordinacion con APEUNA y una amplia comision constituida por
representantes de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria. El banderillazo
de salida de este dindmico y provocador proceso que abarco cerca de 8 meses, arrancéd
con el webinario “Analisis y prospectivo sobre las carreras y profesiones del futuro en

Costa Rica” y continué con mas de 15 espacios de esta naturaleza.

3. Construccion del marco estratégico

Definido el largo plazo mediante el enfoque prospectivo, correspondio trabajar en la
definicion del marco estratégico que facilitara alcanzar, mediante planes estratégicos de
mediano plazo con vigencia quinquenal, el escenario apuesta. Este acometido fue
abordado desde el Consejo de Rectoria y Apeuna y contd, ademas, con el apoyo de una
Comision Consultiva conformada por representantes del Consejo Universitario el Sr.
Esteban Araya Salazar, del Consaca el Sr. Esteban Picado Sandi, del Situn el sefior
Francisco Rodriguez Soto, el Sr. Angel Ortega Ortega director de la Escuela de PPS y la
Sra. Alejandra Avila Artavia de esta misma unidad académica. El reto central de este

medular proceso fue la construccién de una metodologia que facilitard, simplificar,
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dinamizar, alinear, diferenciar lo operativo de lo estratégico, en fin, proponer un nuevo

modelo de planificacion institucional.

4. Talleres de socializacion y validacion del marco estratégico y de los objetivos

y metas

Consecuentes con el caracter participativo del proceso, el Consejo de Rectoria con
Apeuna, bajo el liderazgo de la Sra. Yeimie Fonseca Cascante y Juan Miguel Herrera
Delgado, sometimos lo avanzado a los érganos de conduccion superior, Consejo
Universitario y Consaca, Consejos de Facultades, Centros, Sedes y Seccion Regional y
por primera vez en los procesos de planificacion institucional, ampliamos la consulta a
los Consejos de Unidades Académicas e instancias administrativas. Esta etapa fue capital
para llegar a consensos y su interin destacO por la participacion siempre en clave

propositiva mediante la asistencia a cerca de 20 talleres.

5. Talleres de acompafiamiento para apoyar la formulacion estratégica.

El proceso llego a final mediante el apoyo brindado desde el Consejo de Rectoria y
Apeuna al trabajo desplegado por las Facultades, Centros, Sedes y Seccion Regional, que
continud con los propios de las Unidades Académicas e Instancias Administrativas, otro

esfuerzo que abarcé mas de 50 espacios de trabajo.

Todo este ingente esfuerzo fue posible gracias al compromiso e involucramiento de todas
estas instancias arriba descritas y especialmente al liderazgo ejercido por las
Vicerrectorias, Decanaturas, Direcciones de Unidades Académicas, e Instancias de
gestion administrativa, asi como de las personas académicas y administrativas que
finalmente dieron su apoyo mediante la aprobacion préacticamente unanime de los
diferentes planes estratégicos de mediano plazo. Sin su concurrencia, el trabajo no

hubiese sido posible de culminar.
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Entre los principales cambios que este nuevo proceso de planificacion nos reta, estan:

e Simplificacion del proceso de planificacién, al contar la institucion con un solo
plan estratégico que vincula, pero distingue el largo plazo, del mediano y del

corto.

e Alineamiento institucional de objetivos y metas estratégicas con la concurrencia
de aportes y acciones estratégicas desde las instancias académicas y

administrativas.
e Vinculacion de las metas estratégicas a los programas presupuestarios.

e Delimitacién de prioridades estratégicas institucionales, 14 en total, que facilita
distinguir donde vamos a poner el énfasis en los préximos 5 afios y facilita la

evaluacion y rendicidn de cuentas.

e Vinculacion de los planes operativos de las instancias administrativas a las metas

estratégicas.
e Seguimiento mediante indicadores claramente delimitados.

e Posibilidades de disponer de trazabilidad en la ejecucion de las metas estratégicas.

Finalmente, la Asamblea de Representantes el pasado miércoles 13 de julio 2022, aprob6
por unanimidad el Plan de Mediano Plazo Institucional con Enfoque Prospectivo
2023-2027.
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8. Equidad e igualdad de género

La implementacion de la Politica Equidad e igualdad de género (PIEG-UNA) ha sido un
proceso continuo que ha propiciado la reflexion en torno a las desigualdades de género
que se evidencian en la comunidad universitaria. Esto, ha implicado el desarrollo de
diversas acciones de manera articulada. Por un lado, siempre se mantiene un ejercicio
continuo de cabildeo con diversas instancias, no solo para dar a conocer la politica, sino
también que se la apropien, con el fin de que sea integrada en el quehacer. Estos procesos
de cabildeo han derivado en la implementacion de acciones, de mediano plazo con
algunas instancias universitarias, como lo ha sido con la elaboracion de propuestas
especificas en la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, FCTM, el Centro de

Investigacion y Desarrollo Educativo, CIDE, y la Vicerrectoria de Investigacion.

De manera paralela y continua, se han venido desarrollando acciones de formacion y
sensibilizacion, que permitan a la comunidad en general, desde una mirada critica aportar
al cambio de una sociedad estructurada jerarquicamente desde la condicion de género y
otras expresiones de discriminacion, con el fin de ir tomando conciencia y cambiando

practicas que invisibilizan, normalizan y mantienen esa desigualdad estructural.

Asimismo, la generacion de informaciéon actualizada, mediante el desarrollo de
investigacion, ha sido un aspecto fundamental. Esta accion, ha evidenciado las brechas
existentes entre mujeres y hombres, asi como las préacticas que las sustentan. De esta
manera, se han evidenciado los efectos en las personas, derivadas de la estructuracién
jerarquizada de género y otras condiciones, incidiendo en: la vivencia de expresiones de
violencia y discriminacion, asi como, un desigual acceso al goce de derechos en igualdad

de condiciones, oportunidades, participacion y beneficios para mujeres y hombres.

En la gestion y ejecucion de los procesos de la politica, la coordinacion es y ha sido, el
eje central. En ese sentido, se reconoce que una politica institucional es, en principio,

resorte de toda la comunidad universitaria, por lo que las acciones que se desarrollan
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deben ser dialogadas y consensuadas con las distintas instancias participantes para el
logro de los objetivos, metas o acciones propuestas, asi como la apropiacion de los

procesos que se desarrollan.

En ese sentido, se pueden también categorizar las acciones de la PIEG, como
pedagdgicas, estratégicas y procedimentales, tal y como se evidencia en la siguiente

figura.

Figura 1. Acciones PIEG

PEDAGOGICA ESTRATEGICA

PROCEDIMENTAL

e Ubicacion en la
Rectoria al ser una

® De caracter estructural,
mediante la incidencia

® Acciones de apropiacion
de la PIEG, formacion,

sensibilizacion,
asesoria-orientacion.

e Desarrollo de articula-
ciones y colaboracion.

Investigacion para la
atencion de brechas.

Fuente: IEM

especifica en la dreas
sustantivas de la
universidad.

® Acciones dirigidas a toda
la comunidad universi-
taria o bien, dependen-
cias especificas.

politica institucional.

e Promocion para que
las instancias asuman
responsabilidades,
atribuciones y
alcances que la
politica determina.

Por dltimo, es importante destacar que las gestiones de cabildeo, realizadas desde las
personas que impulsaron la PIEG-UNA, lograron ubicar la politica en el mas alto nivel
de toma de decisiones, en congruencia con ser, una politica institucional. De ahi que, este

impulso inicial y sostenido en el tiempo, ha sido significativo para su implementacion.
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9. Estrategia institucional de reduccién del riesgo de desastres

Las acciones vinculadas a la gestion del riesgo desde la accion sustantiva se han ido
articulando mediante el trabajo constante de la CIEUNA, el Programa Institucional de
Gestion Integral del Riesgo de Desastres (PIGRD), la Comunidad Epistémica de Gestion
del Riesgo y Cambio Climatico, y todas las unidades que gestionan el tema en su quehacer
ordinario, los alcances mediante el desarrollo de acciones de extension, investigacion y
docencia vinculadas con la gestion del riesgo vislumbran gran avance en el tema y mayor

visualizacion y proyeccion del mismo.

Retos que se vislumbran para la Rectoria

1. Lapermanente defensa de la autonomia universitaria, la cual tiene como principal
finalidad procurar las condiciones juridicas necesarias para que la Universidad
Ileve a cabo con independencia su mision de cultura y educacion superiores para
lograr mantenerse como centro de pensamiento libre; pues debe y tiene que estar
exenta de presiones o medidas de cualquier naturaleza que tiendan a impedirle
cumplir, o atenten contra ese, su gran cometido. Por ello, la autonomia tiene que
ser defendida a ultranza. Es lo que nos significa y resignifica, nos permite cumplir
nuestro valor publico y social. También nos impone obligaciones
inconmensurables, y por tanto hay que revalidar en forma permanente nuestro
compromiso con su defensa y su pertinencia, como ejecutores y ejecutoras de

buena parte de sus alcances.

2. Una vez aprobado el Modelo Institucional de Educacion Permanente por parte del

Consejo Universitario, se visualiza la necesidad de integrar y articular actividades
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e iniciativas de todas las facultades de la Universidad, con el fin de mantener una

oferta innovadora y actualizada en forma permanente.

3. Uno de los mayores retos en el tema de inteligencia competitiva es iniciar un
proceso de cambio en la cultura organizacional orientada hacia la innovacion,
donde se valore el conocimiento como el principal activo intangible presente en
las instituciones de educacién superior, incentivar la investigacion y desarrollo a
la resolucion de problemas cuyos resultados sean con aplicaciones en la sociedad
y sectores socio productivos y puedan ser transferidos mediante los distintos
mecanismos de transferencia de conocimiento y vinculacién externa que la UNA

posee y gestiona la OTVE.

4. Dinamizar el sistema de internacionalizacion de la UNA, por lo que se requiere

trabajar en:

e Diseminar y socializar el marco conceptual y las politicas que orientaran la
internacionalizacién de la UNA, asi como una normativa simplificada y

acorde con la realidad nacional e internacional.

e Trabajar en conjunto con las diferentes instancias de la UNA en:

- El mapeo de socios actuales

— Criterios para seleccion de socios nuevos

- ldentificacion de potencialidades

- Indicadores que permitan medir los resultados

- Acciones de vinculacion diplomatica

- Generacién de competencias que fortalezcan las decisiones y acciones que

se tomen en la UNA n relacidon con la ruta de la internacionalizacion

5. El principal reto del sistema SIGESA es poder asegurar su mantenimiento y

mejoramiento continuo, sobre todo considerando que, durante 2022, se
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presentaron una serie de renuncias en el equipo de desarrollo de este, debido a
otras oportunidades laborales a nivel nacional. A pesar que existen médulos y
funcionalidades por desarrollar, como es el sistema de planificacion, entre
algunos otros, se suma el mantenimiento y mejoras permanentes que anualmente
se deben realizar al sistema, el cual se evalua permanentemente dentro de la

Direccion de Tecnologias, y en el CETI.

6. Un reto constante en el eje de Equidad e igualdad de género es la divulgacion de
la politica dirigida a toda la comunidad universitaria, no sélo con el fin de lograr
su apropiacion, gestion y demanda de las acciones contenidas en la estrategia de
implementacion, sino también para tratar de que la comunidad universitaria se
apropie del significado de la teoria de género y su implicacion en las areas
sustantivas, mejorando la calidad de vida de las personas; en la formacion de

profesionales y en el &mbito laboral, familiar y comunitario.

7. El Plan de Implementacion de las Politicas del Sistema de Comunicacion
Institucional debe enrumbarse a que la UNA se convierta en un referente a nivel
nacional en temas de coyuntura y algunos otros temas que son fortalezas
institucionales. El Consejo Universitario aprob0 las politicas de comunicacion de
la Universidad Nacional, mediante las cuales se promueve una estrategia y un
plan de implementacion. La Comunicacién recae en toda la comunidad
universitaria, desde las unidades académicas, facultades, instancias académicas y
administrativas, asi como los 6rganos de conduccién, las y los académicos y
funcionarios en general, con el apoyo de las oficinas de comunicacion y

relaciones pablicas

8. Promover con mayor fuerza acciones, convenios, programas, proyectos y
actividades académicas formales y educacion permanente, entre otros, en donde
se evidencie el aporte de la Universidad Nacional a la sociedad costarricense y

principalmente a los sectores mas vulnerables econémicamente.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

NACIONAL
COSTA CA

Elaboracion de un plan de accion que contemple diferentes aspectos, entre los
que se incluyan econdmicos, laborales, de infraestructura e inversion, en el marco

de la sostenibilidad financiera de la institucion.

Desde el CONARE, continuar la ruta de trabajo para incidir en la opinion de los
sefiores y sefioras diputadas en la Asamblea Legislativa, de manera que la
iniciativa de: Ley reguladora del Fondo Especial para la Educacion Superior”
entre otros embates en contra del Sistema Superior Universitario y la educacion

publica en general puedan ser neutralizados.

Continuar con el andlisis en materia laboral y de gestion administrativa-
academica, particularmente relacionados con el presupuesto 2023, la entrada en
vigor de la Ley General de Contratacion Pablica y sus efectos en los procesos de
contratacion de la UNA, la Ley Marco de Empleo Publico y el Régimen de
Empleo de Educacion Superior Universitario (RESU), el vencimiento de la IV
Convencion Colectiva, la implementacion del titulo 111 de la Ley 9635, la Regla
fiscal y su efecto sobre los ajustes salariales, el pago de anualidades 2020-2021,
2021-2022 y 2022-2023.

La simplificacion de la normativa, la cual debe evaluarse y actualizarse de

acuerdo con lo aprobado en el Estatuto Organico y las experiencias de estos afios.

El seguimiento exhaustivo al Plan de Mediano Plazo mediante un sistema de
informacion agil, simple y funcional, con el fin de cumplir con la programacion
de los objetivos y metas, asi como con el presupuesto, para lograr eficiencia y

eficacia.

Revision integral del quehacer de la FUNDAUNA, con el fin de volverla mas

competitiva en el marco de la legalidad.
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Rectoria Adjunta

1. Innovacién y transformacioén curricular

El establecimiento de acciones para que se desarrolle la iniciativa de innovacion y
transformacion curricular, conducente a una renovacion o formulacion de la oferta
académica, segun el diagndstico institucional realizado por la Vicerrectoria de Docencia,

resguardando criterios de calidad, pertinencia y el vinculo con la sociedad.

Carreras itinerantes, iniciativa que ofrece la posibilidad de estudio a personas que viven
en zonas alejadas y con algunas condiciones de excepcionalidad para su ingreso a la
Universidad Nacional. En el periodo comprendido del 2017 al 2022, se desarroll6 10
iniciativas en diversas regiones del pais. Siendo que se encontraban vigentes 4 iniciativas

en el ano 2022.
2. Comision Vicerrectores

Trabajo articulado y conjunto en el marco de la Comision de Vicerrectores liderada por
la Rectoria Adjunta, esta articulacion posibilito un mayor alcance y viabilidad de logros

entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

e Implementacion del nuevo reglamento para la gestion de Programas Proyectos, y
Actividades Academicas (en adelante PPAA). Durante el 2021, se acompafio a un
grupo de trabajo designado por el Consejo Académico (en adelante CONSACA)
en la revision de la propuesta de reglamento para la gestion de PPAA. Para la
implementacion de este nuevo reglamento se presento a CONSACA una

propuesta del modelo de gestion de PPAA, que incluye los criterios académicos y
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presupuestarios que rigen el modelo. A partir de estos criterios y de la aprobacion
del reglamento se construyeron en conjunto con las Vicerrectorias Académicas 36
nuevos instrumentos de evaluacion, formulacion de propuestas, de informes de
avance e informes finales, asi como los procedimientos que permitiran la
implementacion del nuevo reglamento, buscando incidir en una gestion académica

maés agil, oportuna y pertinente.

La entrada en vigor del reglamento y de los nuevos instrumentos de formulacion
y evaluacion, viene acompafada del desarrollo de una nueva version del Sistema
de Informacién Académica, el SIA-2, que sera puesta en produccion en febrero
de 2023, segun el formato de SIGESA. Esta nueva version del SIA-2 permitira
tanto la automatizacién del proceso como la trazabilidad correspondiente de cada
una de las acciones ejecutadas por las instancias académicas. A partir de este
sistema de informacién se garantiza la interconexion con otras plataformas
institucionales, la definicidn de indicadores relacionados con la gestion de PPAA,

asi como el coste real de cada una de las iniciativas.

Actualmente la Rectoria Adjunta y las Vicerrectorias Académicas se encuentran
liderando procesos de capacitacion a personas académicas y autoridades para
enfrentar con éxito la entrada en vigor del reglamento. Adicionalmente se han
emitido diversas instrucciones y circulares para realizar una transicion del anterior

reglamento al nuevo.

o Disefio del perfil de proyecto para la construccion del Modelo de modalidades de

accion sustantiva (en adelante MAS).

e Integracidn del abordaje Multi Inter y Transdisciplinario (en adelante MIT). en la
accion sustantiva de la Universidad Nacional. Entre los principales alcances

tenemos los siguiente:
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- Se constituy6 un equipo para promover y facilitar el trabajo Multi, Inter y
Transdisciplinario en la UNA.

- Se generd un diagnostico sobre la MIT en la UNA, donde se analizan los
espacios y tensiones identificados y se brindan propuestas para superar los
obstaculos.

- Se disefid una propuesta de modelo de gestion de redes y Comunidades
Epistémicas en coordinacion con la Vicerrectoria de Investigacion y personas
académicas coordinadoras de estas iniciativas. La propuesta tiene como
objetivo facilitar el dialogo entre disciplinas y/o saberes.

- La concrecion de una definicion institucional del modelo MIT, que ademas
sera incorporado como un enfoque de trabajo en el marco del Modelo de
Modalidades de la Accién Sustantiva.

- La Rectoria Adjunta ha promovido el trabajo MIT en la UNA a través del
apoyo a las Comunidades Epistémicas. Durante el afio 2021 y 2022 se asigno
presupuesto a la Red de Interculturalidad, Observatorio de las Ciencias,
Comunidad Epistémica del Agua, Cambio Climético y Gestion del Riesgo y
Estudios Religiosos, Nifiez y Adolescencia, Pueblos indigenas y Buen Vivir,
para la divulgaciéon del quehacer sustantivo, talleres de capacitacion con
pasantes internacionales y el apoyo de actividades propias de los proyectos

con incidencia social.

e Revision permanente de acciones a tomar en el marco de la pandemia por la

COVID 19, que no afecte el quehacer de la accion sustantiva de la UNA.
e Analisis presupuestarios presentados por la Vicerrectoria de Administracion.

e Apoyo en la toma de decisiones de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para el

bienestar de la poblacion estudiantil y su vinculacién con la accién sustantiva.
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e Recomendar acciones de mejora para la iniciativa de transformacién e innovacién

curricular.

e Acercamiento con la Comision de Vicedecanos para la presentacion de propuestas
con el fin de buscar una integralidad con las iniciativas propuestas por esa
Comision.

e Construccion de iniciativas conjuntas con el CONSACA que promuevan un mejor

quehacer académico.

e Revision permanente del Plan de Trabajo de la gestion activa, con el fin de

asegurar su cumplimiento, comprendiendo la realidad financiera institucional.

e Analizar propuestas que mejoren las acciones de planificacion institucional,
cercania con Unidades Académicas, con el propoésito de colaborar y facilitar

acciones propuestas.

e Revision de distintas politicas, para la construccion de los planes de accion, las

mas recientes, la de regionalizacion, gestion de la calidad.

e Atencion de los distintos dictdmenes emitidos por el Consejo Universitario a las

Vicerrectorias y Rectoria Adjunta, para su atencion integral.

e Estrategia de la transversalizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la

accion sustantiva.
3. Gobierno Abierto

Creacion de una ruta de trabajo que ha facilitado la construccion de un modelo de
gobierno abierto a nivel institucional, en atencion al cumplimento del objetivo 16 de la
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Agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS 2030), que promueve generar
acciones que conlleven a reducir los indices de corrupcién al contar con instituciones
publicas mas eficaces, transparentes, inclusivas, representativas y participativas en la
toma de decisiones. Asimismo, la Comision Institucional de Gobierno Abierto (CIGA),

ha facilitado la construccion de una politica de “Universidad Abierta”.

Es importante mencionar la puesta en marcha de un “Portal de Datos Institucionales”.
Este proyecto liderado por el Area de Planificacion Econémica y la Direccion de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion facilita el acceso en formato abierto a los
datos maés relevantes de la UNA, permitiendo visibilizar de forma transparente a la
comunidad universitaria y nacional, la gestidn responsable y eficiente de la institucién y
los recursos publicos que invierte el pais para el fortalecimiento de la educacion superior
estatal costarricense. Otras acciones en esta materia son la educacion permanente de sus
miembros y los acercamientos con otras instituciones publicas que han tenido importante
evolucién en esta tematica, asi como con organismos regionales, tal es el caso de la

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
4. Gestion de la calidad

El modelo institucional de gestion de la calidad propuesto por la Universidad Nacional y
liderado por la Rectoria Adjunta, refiere a un conjunto organizado de normativas,
procesos, procedimientos y recursos, que se interrelacionan entre si, para gestionar de
forma articulada, ordenada y sistemética su quehacer, en la busqueda de la mejora. Este
se operacionaliza mediante seis componentes estratégicos que sirven de base al desarrollo
del sistema los cuales son: a) Gestion de procesos institucionales, b) Pertinencia
académica e innovacion, ¢) Formacion y desarrollo del talento humano, d) Condiciones
y medio ambiente de trabajo, e) Gestion de la informacion y la documentacién, f)

Seguimiento y evaluacion.
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En el marco del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), el Plan de Mediano Plazo
Institucional 2017-2021 y su prorroga al 2022, estos componentes estratégicos han venido
trabajando de forma transversal para promover la calidad en el quehacer institucional.
Entre sus principales logros destaca la constitucién de la Comisién Institucional para la
Gestion de la Calidad, creacién de un plan de accion para la implementacion de la politica,
modificacion al Reglamento de Apoyo a la Academia, propuesta de modificacion al
Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias, propuesta de modificacion
del Manual para la elaboracion de disposiciones normativas, creacion de la “guia para el
levantamiento de procesos institucionales”, propuesta de Mapa Institucional de Procesos,

propuesta de Manual de Calidad Institucional.

Es asi como la Rectoria Adjunta mediante el Sistema de Gestion de la Calidad (SIGEI)
ha contribuido al impulso de una gestidn universitaria de excelencia, propositiva, agil y
desconcentrada, orientada a lograr calidad, mejora continua y simplificacion de los

procesos.
5. Ejecucion de los recursos

Medidas que promueven la eficiencia en la ejecucién de los recursos presupuestarios
institucionales garantizando un uso eficiente de los mismos sin comprometer la actividad
sustantiva. Para ello la Rectoria Adjunta ha venido trabajado un modelo de
conceptualizacion para la asignacién de cargas académicas institucionales mediante el
cual se pretende buscar equilibrio en la ejecucion del presupuesto laboral institucional y
con ello identificar las necesidades de recurso laboral, especialmente en las sedes
regionales, asi como el seguimiento de estos recursos para evitar la subejecucion en las

instancias académicas.

Adicionalmente, se ha desarrollado una propuesta para la modificacion de la tabla de

asignacion de carga académica la cual se encuentra en consulta.
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De igual manera, se lleva un seguimiento sobre el comportamiento de las cargas
académicas, de acuerdo con informacién suministrada por los sistemas informaticos, asi
como por el Centro de Gestion Informatica y el Programa de Gestion Financiera, la cual

a la fecha ha requerido de mejoras para que la informacion se demuestre con exactitud.

También, esto ha permitido garantizar la plena asignacion de la carga académica, de
conformidad con la normativa e iniciar los procesos de ajuste, en caso de detectar
cualquier situacion improcedente. Asimismo, las instrucciones de esta instancia han sido
dirigidas a las unidades, con el fin de que realicen la distribucion de la carga académica

precisa en el momento de la formulacion.

Asimismo, se trabaja en la definicion de criterios para la asignacion de jornadas
anualizadas y se continua con el estudio para definir indicadores que permitan tomar
decisiones sobre la reposicion de jornadas en condicion de jubilacion, defuncidn, renuncia

o despido, con la intencion de mantener la sostenibilidad financiera de la institucion.
6. Acceso equitativo alos puestos de trabajo

Se han impulsado acciones que propician el acceso equitativo a los puestos de trabajo a
través de la puesta en marcha de una estrategia que garantiza el fortalecimiento y
estabilidad laboral del sector académico de la universidad, mediante un proceso de

planificacién institucional prospectivo.

En atencion al Plan de Mediano Plazo Institucional, las facultades, centros, sedes y
seccion regional, en coordinacion con la Rectoria Adjunta realizaran durante el 2023 un
ejercicio de revision y actualizacion de sus areas estratégicas de conocimiento. Asimismo,
las instancias académicas adscritas, reconocen en este ejercicio el mecanismo para

orientar la construccién de perfiles académicos.

Entre los logros mas significativos en el marco del PFESA destaca:
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La finalizacion del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico
(PFESA) y su Plan de Transicion 2020-2021, cumpliendo con un proceso
académico que permitié dar estabilidad laboral y maximizar los requerimientos

de las unidades académicas en el marco de su planificacion.

La conformacion de grupos focales con académicos, directores de Unidades
Académicas, Junta de Becas, Vicedecanos, Asesores de Vicerrectorias, a fin de
conocer los principales resultados del PFESA vy las expectativas para una nueva

formulacion.

Con el apoyo del Area de Planificacion Econdmica se ha desarrollado las acciones
necesarias para definir la estrategia de formulacion y la metodologia en el marco
del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad Laboral con enfoque de innovacion y
desarrollo (PFESA+ID), de cara al proceso institucional para el préximo
quinquenio 2023-2027 y en correspondencia con lo establecido en el Plan de
Mediano Plazo Institucional (PMPI 2023-2027) y sus metas relacionadas al

Sistema de Gestién de la Calidad para la Excelencia.

Se reactivo de la Comision del Registro de Elegibles Académico Institucional, que tiene

por objetivo la construccidn de los lineamientos para la puesta en marcha de un sistema

informatico institucional, a partir del afio 2025.

La Rectoria Adjunta Colidera con la Rectoria la Estrategia de Planificacion con Enfoque

Prospectivo de la Universidad Nacional, en coordinacion con APEUNA, cuyo objetivo

fue la construccion de un escenario apuesta de largo plazo para la institucion promoviendo

un enfoque metodoldgico con vision prospectiva para la formulacion del Plan
Institucional de Mediano Plazo 2023-2027.
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Adicionalmente este proceso contd con la participacion del Consejo de Rectoria para
atender la estrategia e implementacién de metodologia para la construcciéon de planes

tacticos e incorporacion de estrategia con las instancias universitarias.
7. Fortalecimiento del quehacer académico

Se impulsaron acciones para fortalecer el quehacer académico en la Universidad Nacional
entre ellas destaca la Propuesta para la transversalizacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la accion sustantiva de la Universidad Nacional, para lo cual se
conformd un comité, el cual disefio un Plan de Accidn que busca la implicacion de todas
las instancias y poblaciones de la universidad, a partir de acciones que permitan llegar a
toda la comunidad y unidos apostar y contribuir, con el pais y el planeta, en su

cumplimiento.
8. Plan de trabajo para la Gestion Psicosocial del Riesgo

La Rectoria Adjunta lideré un proceso con el fin de poder organizar y articular los
recursos institucionales hacia la construccion de un plan de trabajo para la Gestion
Psicosocial del Riesgo, con participacion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Oficina
de Orientacidn y Psicologia, Departamento de Salud, Departamento de Salud Laboral y
CIEUNA. A partir de este plan, se identifico el marco legal y normativo institucional y

nacional que recoge las posibilidades de accion en el ambito psicosocial
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9. Reglamento de Licencias Profilacticas

Coordinacion con autoridades de unidades académicas para la implementacion del
Reglamento de Licencias Profilacticas por exposicion a sustancias carcindgenas, siendo
que se tomaron criterios de profesionales expertos en salud laboral y toxicologia
ocupacional, ademas de la referencia de la Organizacion Mundial de la Salud sobre la

carcinogenicidad.

10. Fortalecimiento Integral de las sedes Regionales, Seccidn

Regional y Sede Interuniversitaria

Estrategia institucional de Fortalecimiento Integral de las sedes Regionales, Seccién
Regional y Sede Interuniversitaria, derivo en los planes integrales para cada una de las
instancias, en atencion a lo establecido en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-187-2020,
mediante el cual se solicita a la Rectoria que en conjunto con las Sedes Regionales y la
Seccion Regional se disefie e implemente decididamente una estrategia para eliminar las
asimetrias que existen de acceso a los planes de estudio, autoevaluacién y acreditacion,
acceso a servicios estudiantiles, infraestructura para carreras relacionadas a las areas de
las Ciencias, la tecnologia, las ingenierias y las matematicas (STEM por sus siglas en
inglés) infraestructura tecnologica y de apoyo a la docencia, investigacion y extension,

entre otros aspectos.
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Retos que se vislumbran para la Rectoria Adjunta

1. Definir en conjunto con las Vicerrectorias Académicas el abordaje a futuro de las
iniciativas itinerantes considerando que estas permiten remozar la oferta
academica atendiendo las necesidades de las poblaciones mas vulnerables y las
demandas de la sociedad costarricense en los territorios, asimismo visibilizar la

importancia de estas y el impacto que ha generado en la poblacion costarricense.

2. Promover mecanismos que propicien el monitoreo y el seguimiento de la

implementacion del nuevo Reglamento de gestién de PPAA en la UNA.

3. Generar de manera participativa con la comunidad académica y autoridades los
insumos necesarios para la construccion del Modelo de Accién Sustantiva (MAS)
en el afo 2023 y emitir la normativa e instrumentos necesarios para su

implementacion.

4. Implementacion de iniciativas académicas innovadoras en las perspectivas de la

interdisciplinariedad y el dialogo de saberes.

5. Implementacion de la ruta metodoldgica para la construccion de la politica de
Universidad Abierta en conjunto con la comunidad universitaria y nacional,
misma que una vez concluida y validada, sera enviada al Consejo Universitario

para su analisis.

6. Impulsar las acciones que permitan la implementacion de la Politica de Calidad
2023-2027.

7. Desde el marco de la Gestion de la calidad, impulsar la estrategia de

transformacion digital con fundamento en la formacion en nuevas competencias
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10.

digitales, la identificacion de las fortalezas institucionales y las nuevas demandas

de la sociedad.

Elaboracion de un plan de accién en el marco de la sostenibilidad financiera de
la institucion, que permita una redistribucion 6ptima de las jornadas académicas
e indicadores para establecer los criterios de toma de decisiones en la reposicion

0 no de jornadas académicas.

Orientar el desarrollo académico y profesional de personas académicas de la
institucion, y visibilizar el aporte de la Universidad Nacional en el ambito
nacional, sus comunidades y territorios, y también en el &mbito internacional,
alinedndose, adicionalmente, con la perspectiva hacia una universidad que genera
contribuciones significativas para la transformacion social y la sostenibilidad en

nuestro entorno.

Instrumentalizacion de un Registro de Elegibles que permita a la institucion la
contratacién agil, responsable y acorde con las necesidades reales de cada unidad

académica segun perfiles.

11. Transversalizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2016-2030 en todas

12.

13.

las areas sustantivas y de gestion administrativa de la Universidad Nacional.

La Comisién Implementacion del Reglamento de Licencias Profilacticas, a partir
de febrero 2023, implementara una nueva metodologia para la asignacion de
Licencias Profilacticas, basada en los resultados del Modelo Abreviado para la
Estimacion Priorizacién de la Peligrosidad de las Sustancias Quimicas y el

Riesgo Potencial de Exposicion elaborado por el Area de Salud Laboral.

Acompafiamiento a las instancias en la formulacion y ejecucion del nuevo Plan
de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico PFESA+ID. Para el afio

2023 se dar4 acompafiamiento a las unidades en la construccion de las &reas
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estratégicas del conocimiento de instancia académica, Facultad, centro, sede y

seccion regional.

14. Impulsar el sitio de ciencia abierta “UNA Data Ciencia” con el objetivo de
promover el acceso al conocimiento abierto y visibilidad de la produccion

académica que realiza la UNA.
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Vicerrectoria de Docencia

1.

Innovacién y transformacién curricular

1.1. Renovacion y flexibilidad curricular

a. Se cuenta con una estrategia de innovacion y transformacion curricular que

aborda 4 dimensiones: calidad de la oferta académica, innovacion
curricular, pedagdgica y seguimiento estudiantil. Cada dimensién esta
compuesta por temas especificos que se trabajardn de manera conjunta con
unidades académicas, sedes y seccién regional. Los temas se agrupan en

categorias y componentes por dimension.

La propuesta actualizada del Modelo Pedagdgico de la UNA con miras a
una transformacion educativa se encuentra en proceso de validacion con la

comunidad universitaria y la propuesta final se proyecta para junio 2023.

Se elabordé una propuesta "Modalidad de procesos de aprendizaje en la
Universidad Nacional”, la cual fue trasladada a CONSACA para su

aprobacion correspondiente.

Esta iniciativa tiene como propdsito el ofrecer un marco de referencia
normativo sobre las modalidades del proceso de aprendizaje que se ejecutan
en la Universidad Nacional, que permita como institucion de educacion
superior contar con un lenguaje comun desde el que se plantee el disefio,
implementacion y evaluacion de la oferta docente, que propicia la

proyeccion internacional de grado y posgrado en materia de virtualizacion.

53


https://www.una.ac.cr/

UNA#s0
NACIC
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

d. Se han brindado asesoria en 75 procesos de disefio, redisefio 0 modificacion
de planes de estudio a 25 unidades académicas: Escuela de Ciencias
Geograficas, Instituto de Conservacion y Vida Silvestre, Escuela de
Economia, Escuela de Matemaética, Division de Educacion Bésica, Escuela
de Literatura y Ciencias del Lenguaje, Escuela de Medicina Veterinaria,
Escuela de Filosofia, Instituto de Estudios de la Mujer, Centro Internacional
de Politica Economica para el Desarrollo Sostenible, Division de
Educologia, Escuela de Historia, Escuela de Ciencias Agrarias, Campus
Liberia, Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida,
Escuela de Mdsica, Escuela de Sociologia, Escuela de Relaciones
Internacionales, Escuela de Administracion, Escuela de Ciencias
Biologicas, Escuela de Quimica, Departamento de Fisica, Campus Pérez
Zeledon, Escuela de Informatica, Escuela de Topografia, Catastro y

Geodesia.

e. Seelaboro una instrucciony un procedimiento sobre carreras itinerantes que
incluye formato para convenios especificos de cooperacion entre la UNA 'y
una contraparte, acuerdos especificos entre instancias académicas,
proyeccion presupuestaria y formatos de acuerdos por asambleas de unidad.
En este momento se estan haciendo ajustes a la propuesta para ser elevada

a la Rectoria y Rectoria Adjunta.

1.2. Actualizacion profesional e integracion de la tecnologia en la

docencia

a. Se fortalecieron los procesos de formacion pedagodgica e integracion
tecnoldgica en la docencia, considerando los resultados de la evaluacién
académica, de los procesos de autoevaluacion para el mejoramiento y los

compromisos de mejora, obteniendo:
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- 52 cursos con 1294 personas funcionarias certificadas

- 12 seminarios con 473 personas asistentes

b. Se impartieron procesos formativos para docentes que potenciaron las

habilidades comunicacionales, tales como:

- laexpresion escrita en el aula universitaria
- estrategias de aprendizaje activo centrados en el estudiante

- mediacion pedagogica

En el caso de capacitaciones en segunda lengua, se han realizado acciones de
coordinacion con la Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje, pero sin

evidenciar avances en el tema por limitacion presupuestaria.

c. Se cuenta con el proyecto "UNA Observatorio para la innovacion
académica", espacio digital enfocado a presentar las tendencias de
innovaciéon pedagdgica con incorporacién de las TICs, el cual serd
divulgado en el 2023.

2. Gestion de la calidad de la docencia

2.1. Autoevaluacién y acreditacion de carreras

a. Propuesta de Instruccion sobre la ruta para el desarrollo de los procesos de
autoevaluacion de carreras con fines de acreditacion o reacreditacion, y
sobre las instancias de aprobacién de documentos, en su version final, para

ser remitidos a una agencia acreditadora.
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b. Procedimiento para la coordinacion entre la DTIC, la Vicerrectoria de
Docencia y las instancias académicas, para la atencion de las necesidades
tecnoldgicas en los procesos de autoevaluacion y los compromisos de

mejoramiento.

c. Procedimiento para la coordinacion entre el PRODEMI, la Vicerrectoria de
Docencia y las instancias académicas, para la atencion de las necesidades
de infraestructura en los procesos de autoevaluacién y los compromisos de

mejoramiento.

d. Propuesta de dos instructivos para el asesoramiento en los procesos de

autoevaluacion, acreditacion y mejoramiento de carreras.

2.2.Evaluacién del desempefio académico

a. Se cuenta con el Sistema de Evaluacion Institucional del Desempefio
Académico aprobado por CONSACA mediante acuerdo UNA-CONSACA-
ACUE-006-2023. El cual cuenta con un modelo matemético de la
integracion de los resultados de la evaluacion de desempefio academico, de
acuerdo las tres areas sustantivas: autoevaluacion, superior jerarquico y
estudiantado, tomando en cuenta la jornada académica en docencia,
extension, investigacion y gestion académica (puestos de direccion,

subdireccion, coordinaciones, entre otros).

b. Se validé con las autoridades de las instancias, la carga académica de la
totalidad del personal académico contratado con recursos ordinarios de la
UNA.
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3. Gestion de proyectos (PPAA)

a. Se cuenta con los siguientes productos que se han elaborado con la
participacion de las tres vicerrectorias academicas, los cuales a su vez

fueron presentados ante CONSACA para su aprobacion:

- Modelo de gestién de PPAA

- Modelo de Evaluacion de PPAA

- Manual de Procedimientos

- Instrumental de formularios para: la formulacién de nuevas propuestas, la
presentacion de informe de avance, presentacion de informe final, matrices
de evaluacion para las etapas de formulacion, ejecucion y cierre, matriz con

criterios de admisibilidad de nuevas propuestas.

b. Se incorpor6 la conceptualizacion sobre los PPAA de docencia o con
componente de docencia en la propuesta del nuevo reglamento que empezo

a regir el 1 de diciembre de 2022.

c. Serealiz6 una guia de formulacion de proyectos de docencia, la cual incluye
una lista de productos y resultados esperados medibles como aportes al
sistema educativo nacional y a la sociedad en general. (Documentos: guia
formulacion PPAA'y PPAA DE DOCENCIA).

d. Se disefid e implementd una estrategia de comunicacion de los resultados
de los PPAA de docencia dirigido a la comunidad universitaria, al MEP y a

la sociedad en general por medio de redes sociales institucionales.

e. Se disefio un modelo de monitoreo y seguimiento de PPAA de docencia con
el fin de asegurar que los resultados esperados incidan positivamente en el

mejoramiento de la docencia y del sistema educativo.
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4. Exito Académico en beneficio de la poblacién estudiantil y

vinculacion con personas graduadas

4.1. Exito Académico

Se impulsaron estrategias y servicios referentes a la nivelacién y apoyo para la

permanencia y egreso exitoso de la poblacion estudiantil:

a. Estrategia La UNA te prepara: se asesoré a 23 carreras y se impulso la
renovacion e implementacion de cursos de autoaprendizaje (9) y
presencialidad remota (3 cursos: 77 grupos), los cuales se ofertaron en 73
carreras de todos los Campus de la UNA. Algunas carreras organizaron 16
cursos especificos para sus planes de estudio. Se ha participado en 12
Consejos Facultad, Sede y Centro para presentar la propuestay coordinar lo
relacionado a la estrategia en el 2023. Se elaboraron documentos e informes
que sistematizan y evallan cada curso y la estrategia en general con los
aportes para el 2023, incluyendo una instruccion para las instancias
académicas. Ademas, se imparti6 un curso para personas docentes,

participaron 72 personas.

b. Estrategia Mentorias académicas: se asesoran 63 carreras, en el 1l ciclo se
organiza y ejecuta un proceso de reclutamiento de personas estudiantes
interesadas en formar parte del equipo de Mentorias académicas 2023, de

ellas se capacitan 350 personas mediante 3 médulos.

c. Estrategia Guia académicay seguimiento académico: Se asesora 25 carreras
y se desarrollan 2 consultas (a instancias académicas en el | ciclo y al
estudiantado en el 1l ciclo) para dar seguimiento a la implementacion de la

estrategia e identificar las necesidades de mejora en el acompafiamiento y
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asesoria que se brinda desde la VD. Se da seguimiento a los documentos
enviados a CONSACA, desde donde se aprobo la solicitud de modificacion
del articulo 8 en el RGEA. Ademas, se desarrolla un evento denominado

Seguimiento y permanencia: un compromiso institucional.

d. Atencion a la repitencia: se genera los siguientes documentos y normativa:
circular UNA-VD-CIRC-016-2022, instruccion UNA-VD-DISC-003-2022,
circular  UNA-VD-CIRC-025-2022 y UNA-VVE-CIRC-004-2022, se
realiza una gestion ante CGI para la generacion de reportes SZRCURP, en
banner administrativos y para la mejora del menu del sistema Banner
académico. Se asesoran 33 carreras para la programacion de 44 cursos
exclusivos para la atencidén de la repitencia. Ademas, se desarrollaron
sesiones informativas y de trabajo con 17 personas docentes que impartieron
los cursos, se hicieron ademas sesiones de integracion y motivacion con
estudiantes en coordinacion con las personas docentes y con Promocion
Estudiantil.

e. Servicio de Tutorias académicas: Se ofertan de 297 tutorias, con
4405 matriculas; se realizan 4 centros de estudio para Célculo | con 432
participaciones. Se ejecutan 11 sesiones de trabajo con las personas asesoras
y académicas que coordinan las tutorias académicas y se realizan sesiones
de induccion con 199 personas tutoras y desarrollo de 1 mddulo de
capacitacion de diversos temas, participan 145 estudiantes. Se realizan
visitas a los grupos de tutorias y se da seguimiento al estudiantado
matriculado. Finalmente se genera un proceso de evaluacion del servicio

obteniendo 1399 respuestas.

f. Se elevd al Consejo de Gestion para la Admision el informe titulado
“Analisis de la posibilidad de reingreso de la poblacion estudiantil que se

encuentra en condicién de rezago y que ingresé como grupo de interés
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institucional”, mediante el oficio UNA-VD-OFIC-1127-2022 del 19 de
julio de 2022.

g. Otros servicios de apoyo académico: se llevan a cabo mediante la
plataforma www.tuaprendizaje.una.ac.cr, la cual cuenta con la oferta de 59
modulos de aprendizaje, ademas se desarrollaron talleres en el éarea
Metacognitiva (120: 1712 participaciones), area de Espafiol (31-254
participaciones), area de Filosofia (6: 23 participaciones) area de Inglés (4:

13 participaciones). Sistema Tu Aprendizaje - Universidad Nacional.

4.2. Vinculacién con personas graduadas

Se encuentra en ejecucion el plan de implementacion 2022-2026 de la Politica
Institucional para la Vinculacion entre la Universidad Nacional y las Personas Graduadas,

y segun la programacién para el 2022 se reportan los siguientes avances:

a. Se conform6 la Comisién Coordinadora de la Politica, con representacion
de Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
Vicerrectoria de Extension y la Vicerrectoria de Docencia, la cual ha tiene

un plan de trabajo.

b. Se desarrollé un plan piloto con la FCTM con respecto al disefio para la
estrategia de unidades académicas para la vinculacion con personas

graduadas.

c. Se publicé la circular UNA-VD-DISC-007-2022, con el fin de orientar el

uso del moédulo de seguimiento en Banner de personas graduadas.

d. Propuesta de instruccion para atender el plan de implementacion de la

Politica.
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e. Se brind6 asesoramiento para la vinculacion con personas graduadas en 21

carreras que desarrollan procesos de autoevaluacion.

5. Gestidon y direccidn

a. Se publicaron 26 circulares de instruccion y 59 circulares informativas

relacionadas con:

CIRCULARES DE INSTRUCCION

Prorroga de instruccion Guia Académica.

Incorporacion de estudiantes a Programas, Proyectos y Actividades Académicas

vigentes.

Actualizacién de las instrucciones, recordatorios y recomendaciones académicas
y administrativas para los procesos de ensefianza y aprendizaje en las modalidades
aprobadas para la ejecucion de los cursos para la segunda mitad del 2022, en el
marco de la Estrategia “Volvamos a la UNA 2022. Undmonos en un nuevo

contexto.

Formato de los Programas de Curso ajustado a las nuevas directrices aprobadas
por el CONSACA para el Il ciclo, Il Trimestre, 11l Cuatrimestre y Ciclo de
Verano de 2022 en el marco de la Estrategia “Volvamos a la UNA

2022.Unamonos en un nuevo contexto”.

Actualizacién de las tablas de equivalencias de cursos en el médulo de Gestion

Académica del Sistema Banner.
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e Sustitucion de la circular instruccion UNA-VD-DISC-011-2022, sobre la
actualizacion anual de Registro de Elegibles para contrataciones de personal

académico a plazo fijo 2023).

CIRCULARES INFORMATIVAS

e Aforo de espacios para la entrega de la docencia durante el I Ciclo 2022 en el
marco de la estrategia “Volvamos a la UNA 2022: Unamonos en un nuevo

contexto”.
e Retiro de certificados de capacitacion, 2021.

e Informacion sobre el nuevo Titulo Primero del Reglamento de Reconocimiento y
Equiparacién de Estudios, Grados, Titulos, Idiomas y Acreditacion por

Experiencia, que entro en vigencia el 19 de febrero del 2022.

e Identificacion de estudiantes en condicion de repitencia en los reportes de lista de

clase.

e Ampliacién de la presencialidad en los procesos de aprendizaje en acuerdo con el

estudiantado.

e Validacion de la distribucion de jornada laboral de las personas académicas

nombradas en su instancia en el afio 2022.

b. Ejecucién presupuestaria:

La Vicerrectoria disponia de presupuesto de inversion un total de 190 millones de
colones, en el marco del Fondo de Docencia, cual se redirecciond en un 100% hacia las

necesidades de las instancias académicas que participaron en la propuesta, con criterios
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previamente establecidos. Considerando dentro del total sefialado, 50 millones de colones
asignados para nuevas tecnologias con presupuesto proveniente del Fondos del Sistema
de CONARE.

Se ejecuto la distribucién de 6.5 TC de jornadas académicas, entre 30 carreras de grado y
posgrado, aplicando para ello los criterios de priorizacion que fueron revisados y
actualizados también en este afio. Cabe destacar que esta distribucion integra carreras de
los Campus Benjamin Nufiez y Omar Dengo, asi como las Sedes Chorotega, Brunca e

Interuniversitaria de Alajuela y Seccion Regional Huetar Norte.

Ademas, 5 TC de jornadas académicas para el nombramiento de coordinadores
académicos de Exito Académico, para ejecutar las acciones relacionadas a sus éareas
disciplinares en el servicio de tutorias académicas, estrategia La UNA te prepara,
elaboracién de recursos académicos, entre otros. La totalidad de las jornadas se

trasladaron a las instancias académicas correspondientes.

c. Estrategias de adecuacion de los servicios:

Tanto en la Vicerrectoria de Docencia como en el Departamento de Registro, se ha
implementado una estrategia para adecuacion de los servicios en el marco de la pandemia
por COVID-19; no obstante, algunas acciones permanecen aun debido a la facilidad para

prestar los servicios al estudiantado:

e Correo de tramitesestvdocencia@una.cr para atencion de los tramites

estudiantiles que se presentan en la Vicerrectoria de Docencia.

e Recepcion de solicitudes reconocimiento y equiparacion juramentacion,
certificaciones, apelaciones al proceso de admision, inscripcion al proceso de
admision y actas de salida lateral, en los correos electrénicos habilitados para tal

efecto.
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e Capacitacion a Instancias de Investigacion (Biblioteca) sobre el uso de sistema

Banner, para guiar a los estudiantes en proceso de matricula
e Creacion de sitio web para el tramite de empadronamiento.

e Ajuste al Sistema de Admision Universitaria para solicitud de adecuaciones a las

pruebas de admision via web.
e Tramite de Carné UNA-BNCR en linea.

¢ Implementacion de Sitios en Sistema de Archivo y Gestion Documental (AGDe):
reconocimiento, equiparacion y equivalencias y retiro justificado extraordinario

de cursos.

e Recepcion de actas de calificaciones por Sistema de Archivo y Gestion
Documental (AGDe)

e Aumento de la Divulgacion de informacion de procesos en Redes Sociales.
e Juramentacion extraordinaria via web.

e Atencion de usuarios mediante plataformas electrénicas (Teams y Zoom)

Retos que se vislumbran para la Vicerrectoria de Docencia

1. Continuar con los esfuerzos de acercamiento y articulacion con las instancias
académicas, manteniendo una comunicacién directa con las autoridades y

personal de apoyo en temas de interés del quehacer de las unidades, asi como un
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trabajo colaborativo para la elaboraciébn de documentos normativos y

orientadores de la gestion y ejecucion de la docencia.

2. Elaborar un plan de sensibilizacion y analisis en cada campus en las sedes y
seccion regional, para promover el fortalecimiento de su oferta docente desde la

pertinencia, diversificacion y la innovacion.
3. Determinacion del Principio de Departamentalizacion / MIT.
4. Instruccion sobre Carreras de Ensefianza / Compartidas.

5. Creacidn de un subsistema de aseguramiento de la calidad de la docencia donde
se articulen los aprendizajes y las perspectivas institucionales en materia de

gestion de la calidad de las carreras.

6. Articular los resultados de la Evaluacion del Desempefio Docente, mediante
acciones especificas tecnopedagogicas, que brinda apoyo a los planes de mejora
de las personas académicas de las unidades académicas, centros, sedes y seccion

regional.

7. Posicionar en las instancias académicas la atencion de la permanencia y logro
académico del estudiantado, mediante el fomento y consolidacion de las

estrategias, acciones y normativas requeridas para tal fin.

8. Posicionar en los proximos afios la estrategia de Enlace Profesional como el
sistema institucional que integra de forma estratégica las acciones de seguimiento
y vinculacién con las personas graduadas, asi como con las organizaciones

empleadoras.

9. Elaboracion de los criterios y conceptos vinculados con: la articulacion y
colaboracion entre las instancias universitarias y con criterios de racionalizacion
de los recursos institucionales, la implementacion de los entornos digitales de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

aprendizaje, gestion curricular innovadores, abordaje MIT, abordaje
interunidades y la pertinencia del contexto regional, territorial e internacional,
doble titulacion o titulacidon conjunta, compromiso social en los planes de estudio

e internacionalizacién de las carreras, entre otros.

Disefio y aprobacién de programas de educacion y formacién técnica profesional.

Definicion los criterios para el reconocimiento de las actividades de formacion

que se realicen en el marco de la movilidad.

Evaluacién y mejoramiento de las Précticas Profesionales Supervisadas, para

coadyuvar en el proceso ensefianza-aprendizaje de las y los estudiantes.

Determinacion de los tipos de carreras existentes en la Universidad Nacional
considerando aspectos relacionados con su disefio, ejecucion, gestion vy

evaluacion.

Lineamientos sobre los Cursos optativos.

Disefio participativo de un modelo propio de Autoevaluacion y reconocimiento

de la calidad de carreras.

Acreditar carreras en sedes regionales.

Fortalecer las acciones y servicios de apoyo académico que se ofrecen al
estudiantado mediante la optimizacion de recursos y la pertinencia en la atencion

y areas de apoyo.

Generar las condiciones organizativas, presupuestarias y de toma de decision

para que este sistema pueda forjar el impacto institucional que se espera.
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Vicerrectoria de Extension

1. Desarrollar modelos y estrategias de vinculacion
Universidad Sociedad Estado para la gestidon
interdisciplinaria y dialégica de PPAA e iniciativas de

extension.

La Vicerrectoria de Extension fortalecio la vinculacion con la sociedad costarricense por
medio de la organizacién de eventos académicos para fomentar la solucion a
problematizaciones de las regiones y territorios de forma dialdgica. Considerando la
declaratoria CONARE 2022: Afo de las Universidades Publicas por los territorios y las
comunicades, se procedié a organizar el IV Congreso de Extensidon Universidad Nacional
con Sede Chorotega en noviembre del afio 2022 y el Encuentro Regional Sede Chorotega
en conjunto con las Vicerrectorias de Extension de CONARE. Los resultados son los

siguientes:

A) Congreso de Extension:

El IV Congreso de Extension Universitaria, realizado en el Campus Liberia durante los
dias 29 y 30 de noviembre y 1 de diciembre de 2022, se organiz6 conjuntamente por la
Vicerrectoria de Extension y la Sede Regional Chorotega, y apoyo de la Rectoria y
Rectoria adjunta, Vicerrectoria de Administracion, con el objetivo de contribuir con la
reflexion critica del quehacer de la Extension en la Universidad Nacional, mediante el
intercambio de saberes y experiencias de los actores implicados, lo cual demanda nuevos
espacios, ejercicios extensionistas de intercambio de conocimiento y problematizaciones,
asi como reflexion de los contenidos filosoficos, tedricos y metodolégicos. Se alcanzo la
participacion de aproximadamente 482 personas académicas, poblaciones interlocutoras

y profesionales de la institucionalidad publica quienes reflexionaron sobre las propuestas
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y problematizaciones de la realidad nacional segun regiones y territorios. En total, se
presentaron 80 ponencias, 13 posteres, 6 videos y el desarrollo de 19 talleres enmarcados
en los cuatro ejes propuestos: i) enfoques tedricos y metodoldgicos para la contribucion
alos territorios y las comunidades, ii) aportes de la extension a la agenda publica nacional,
iii) integracion de la extension con la docencia y la investigacion para la formacién
integral estudiantil y por altimo, iv) desafios éticos de la extension y la coproduccion del
conocimiento. Estos cuatro ambitos orientaron la reflexion y el didlogo, resultados que

decantaron en la Declaratoria IV Congreso de

Extension Universitaria con 12 acuerdos, siendo el ultimo el que enuncia que los
siguientes Congresos de Extensién Universitaria se celebraran cada tres afios, y
particularmente, el V Congreso de Extension Universitaria, sera en el 2025 en formato

presencial en la Seccidon Regional-Region Huetar Norte y Caribe, Campus Sarapiqui.

B) Encuentro de Regionalizacion Interuniversitario:

Se planificaron y desarrollaron cinco encuentros regionales interuniversitarios a cargo de
los Organos de Coordinacion Interuniversitaria Regional (OCIR) y la Comision Enlace
de Regionalizacion (CER), en coordinacion con la Comision de Vicerrectores de
Extension (VEAS). La representacion de la UNA en los encuentros de Region Huetar
Caribe, Region Brunca, Region Huetar Norte y Region Pacifico Central mantuvo
participacion de equipo de la Vicerrectoria de Extension a lo largo del todo el afio. La
coordinacion del Encuentro Regional Chorotega le correspondid a la UNA 'y se desarrolld
el 30 de noviembre de 2022 en el marco del 1V Congreso de Extension en el Campus
Liberia. El propodsito fue “Coordinar vinculos estratégicos para la atencion de las
necesidades y oportunidades planteadas por actores claves de la region Chorotega”, con
la participacion de 80 personas del tejido de base local y representantes universitarias de
las cinco universidades publicas. Este espacio promovid la integracion de nuevos actores
locales, con solicitudes recientes, y los gobiernos locales de la regién que han manifestado
interés en los procesos de extensién y accion social, destacando las universidades publicas

como responsables de atender dichas demandas. El resultado se sistematiz6 en un Plan de
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seguimiento, integrando las necesidades y oportunidades de en el &mbito Social, cultural

y deportiva, Ambiental y Produccién.

C) Actividades especializadas en el marco de la declaratoria de Conare 2022

Afio de las Universidades Publicas por los Territorios y las Comunidades.
C.1) Actividades culturales, deportivas y recreativas

La Vicerrectoria de Extension en conjunto al CIEMHCAVI desarrollaron una amplia
agenda de acceso al deporte y la recreacion. Con varias actividades académicas, por
ejemplo, Articulacion para el fomento de la recreacion y el deporte en la Regién Brunca
(SIA 0248-21) vy el Festival deportivo y recreativo por la Paz. Se integraron estudiantes
de la carrera de Educacion Fisica (bachillerato y licenciatura) de los Campus Pérez
Zeleddn, Benjamin Nufiez y de la Sede Regional Brunca en localidades como Potrero
Grande de Buenos Aires de Puntarenas, Santa Marta de Corredores y Guarari de Heredia.
Estas actividades permitieron generar vinculos con centros educativos de primeria y
secundaria y el Centro Civico por la Paz de Guarari de Heredia con una participacion total
mas de 650 nifios y jovenes. Asimismo, se desarrollé una agenda deportiva y recreativa
en el IV Congreso de Extension Universitaria, el 29 y 30 de noviembre con la Feria de la
Salud para personas adultas mayores y participantes del Congreso, en el Campus Liberia
y otras actividades en diversos centros educativos de Liberia, como el Liceo Laboratorio

de Liberia, el Colegio Técnico Artistico y Cultural Felipe Pérez y la Escuela La Victoria.

Desde la propuesta cultural se desarrollaron varias actividades de la mano de unidades
académicas e instancias de la UNA como: la Escuela de Danza, Escuela de Arte Escénico,
la Sede Regional Brunca por medio de la Escuela de Mdsica Sinfénica, Seccion Regional
Huetar Norte y Caribe por medio de la Escuela de Musica Sinfonica, el Area Artistica de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se realizaron actividades en la Region Brunca, la
exposicion de mascaras Boruca, el encuentro musical realizado en Ciudad Cortés por la
Escuela de Musica Sinfonica de Pérez Zeledon y la escuela SINEM de San Vito, la

exposicion de fotografia “Manos que cuentan historias”, El espectaculo de danza y
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talleres de danza en San Isidro, espectaculo de teatro UNA “Homunculo”, talleres de
expresion corporal en Buenos Aires y Pérez Zeleddn, en el campus Coto se presento el
espectaculo “Baila de Mascaras™. Se particip6 el dia mundial de las abejas en el “Festival
de las abejas” en San Carlos con el grupo Querube. Se realiz6 junto con la Organizacion
Estudios Tropicales ubicada en Sarapiqui ,“La feria ambiental y cultural UNA — OET" en
la cual se realizaron diversos talleres dirigidos a la poblacion en general y presentaciones
artisticas “Taller ludico creativo: cuerpo, emocion, palabra, voz y movimiento”, Taller de
movimiento para nifios y nifas”, “Taller de Ritmica”, “Taller de manifestaciones
artisticas”, presentacion de la Compania de Camara Danza UNA “Sublime egoista",
presentacion del grupo de Teatro: Karatid. Y la presentacion del concierto de la Escuela
de Musica Sinfonica, se integraron en la feria como guias los y las estudiantes de la carrera
Bachillerato Gestion en Recreacion y Turismo de la Seccion Regional. En isla Venado se
realizaron diversos talleres: Taller 1: movimiento creativo: “Mi cuerpo habla”, Taller 2:
movimiento y dindmicas creativas: “Mi cuerpo, mi danza”, Taller 3: Educacién Somatica
y movimiento expresivo: “Salud en movimiento”, Talleres y presentaciones dancisticas
en comunidades Yy territorios. En el marco del congreso se dio la participacion de la Obra
de Teatro “Memorias hermanas”, asi como varios talleres desde las artes plasticas y la

danza.

D) Alianzas Internacionales:

Para la consolidacion de integracion organizacional y vinculacion Universidad-Sociedad-
Estado, en consonancia con la politica de extension universitaria 7, se continué el proceso
de generacion de alianzas en el &mbito territorial, nacional e internacional permitiendo
consolidar diversos vinculos con otras universidades, instituciones y organizaciones.
Sirvan de ejemplo, los esfuerzos para lograr un convenio marco de colaboracién con la
Universidad Catolica de Oriente, Colombia, y la firma de prorroga del convenio
especifico de cooperacion entre la Universidad Nacional, el consejo directivo

interinstitucional del Parque Marino del Pacifico y la Fundacion Parque Marino.
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Estas relaciones aportan a la calidad, la produccion, la difusion y generacion de vinculos
favorables para la extension universitaria y, por ende, el bienestar de las personas.
Acciones con la Red de Editores de Revistas de Extension Latinoamericana posibilito la
organizacion de jornadas de editores orientadas a nutrir los procesos de gestion editorial
y el fortalecimiento de capacidades en escritura de articulos académicos. Con el convenio
OET-UNA permiti6 la organizacion de la ler Feria Ambiental Cultural OET-UNA en la

Estacion Biologica La Selva.

2. Dar a conocer a la sociedad, la valoracion autocritica de la
gestion de extensién para la consecucion efectiva de
rendicion de cuentas y fortalecimiento del posicionamiento
extensionista y proyeccion de la Vicerrectoria de Extension
en la UNA.

La Vicerrectoria de Extension orienta su accionar hacia la consecucion clara de lograr
una mayor profundizacion de la democratizacion del conocimiento. Para tales efectos dos
elementos han sido esenciales: la comunicacion y difusion y la produccion académica de
la extension universitaria. Ambos elementos consecuentes con las politicas de extension

aprobadas en octubre del afio 2020.

En materia de comunicacion se amplia la cobertura y alcance del Programa UNA-
Vinculacion responsables de la difusion de la accidn sustantiva de manera reflexiva y
critica con alcance nacional e internacional y de amplia trayectoria en la comunidad
académica. Los logros de esta iniciativa son los siguientes: 218 actividades académicas
realizadas en conjunto con instancias de direccidn superior, facultades, centros y sedes,
mediante diferentes modalidades, tematicas y areas sustantivas de la UNA. Los medios
utilizados han sido la plataforma Zoom y Facebook, resultados que han sido editados en

formato video disponibles en el Canal de YouTube de la Vicerrectoria de Extension.
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También, la comunicacion fue muy fortalecida por medio del redisefio de la pagina web,

mostrando una estructura acorde a los objetivos estratégicos de la extensidn universitaria.

En materia de produccion académica se consolida la iniciativa “Tomos de
sistematizacion de Experiencias”, publicandose el tomo VII “Coleccion
Democratizando experiencias de extension universitaria titulado Sistematizacion de
Experiencias: Accion creativa y transformadora” y estd en proceso de diagramacion para
el 2023 el Tomo VIII. También, la revista “Universidad en Dialogo: Revista de
Extension” se fortalece su gestion como un medio fundamental en esta linea editorial por
medio de la postulacion de la revista a los indices Redalyc y Dialnet. Ademas, un proceso
de mejoraen el sitio de larevista y la gestion editorial contribuyendo con nuevos formatos
digitalizados vinculados a los indices de Dialnet y Redalyc. El reto bajo el marco de este
objetivo es fortalecer las capacidades de publicacion y comunicacion de los resultados
del quehacer extensionista a través de la normalizacion del formato y contenidos para el
cumplimiento de los criterios de calidad de Scopus. También, se implementara una
estrategia de internacionalizacion para el posicionamiento y visibilizacion de la revista y
la linea editorial a nivel Latinoamericano a través de la participacion en redes y alianzas
con universidades internacionales, entre ellas el XVII Congreso Latinoamericano y

Caribefio de Extension Universitaria 2023.

En materia de produccion audiovisual, se fortalece la Unidad de Comunicacion,
Divulgacion y Produccion Académica (UCDPA mediante la capacitacion de personal y
realizacion de nuevos formatos de comunicacion. En relacion con la reactivacion del
Estudio de grabacion se realizaron un total de 92 grabaciones en este espacio, tanto en
formato audible como de video. Adicionalmente con apoyo de la Vicerrectoria de
Investigacion se ejecutaron 2 modulos de 4 en total de capacitacion con personas clave
de la UNA, para apoyar la gestién del estudio de grabacion; ademés junto a la
Vicerrectoria de Docencia se trabajaron las filmaciones de clases a través de la pizarra de
luz. Este estudio es una iniciativa implementada por las tres vicerrectorias de extension,

investigacion y docencia, con amplia gestion de la Vicerrectoria de Extension. En materia
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de resultados de la produccion audiovisual se apoyd a la Oficina de Transferencia
Tecnoldgica en la preproduccion, produccién y postproduccion de cincuenta videos en
formatos promocionales, podcast, informativos y reportajes como apoyo a la proyeccién
de distintos PPAA institucionales. destacados. Esta produccién se difunde en diferentes
medios y espacios de proyeccion institucional (Feria de Emprendimiento e Innovacion)
Ambas estrategias disponen de materiales divulgativos que promueven el acceso, como

afiches, infografias, podcast, videos y otros.

Adicionalmente, tres elementos diferenciadores en materia de la Vicerrectoria de

Extension se han desarrollado, estos son:

a. El Programa UNA Extensién Critica en alianza de co-produccién con el
Programa Praxis TV de la Escuela de Filosofia, realizandose en el afio 2022 seis
programas donde se desarrollan entrevistas a profundidad de manera critica y
reflexiva con especialistas nacionales e internacionales de amplia trayectoria
extensionista enfatizando en problematizaciones como: retos y perspectivas
desde Centroamérica y el Caribe, educacién popular y extension universitaria,

alfabetizacion critica y Extension universitaria y zonas costeras, entre otros.

b. La ampliacion y reconocimiento de la produccion académica de la extension
(Linea editorial de la extension universitaria). Esta produccién es innovadora
y diferenciadora respaldada por la constitucion de un comité académico asesor
de alto nivel de la UNA que apoya la gestion de la vicerrectoria. La propuesta
establece cinco formatos de productos académicos distintos: Serie Enfoques
tedricos y metodologicos de la extension universitaria (libro), bitacoras creativas,
cuadernos de didactica de extension, serie de diagnosticos. La tipificacion
conceptual y sus formatos, asi como el proceso de trazabilidad en materia de
calidad estan elaborados. La Editorial Universidad Nacional de Costa Rica
(EUNA) aprobé 3 productos editoriales para ser producidos en el afio 2023:
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Trans/bordos: Serie de enfoques tedricos y metodologicos; Impulsos: Cuadernos
didécticos de extension; y Re/pliegues: Serie de diagnosticos. Se cred el Manual
de politicas y normas de publicacion de la Vicerrectoria de Extension, el cual
establece lineamientos legales, éticos, técnicos y de contenido para la publicacion
de las personas extensionistas, con miras a garantizar sus derechos de autoria y
un sobresaliente nivel de calidad en la produccion editorial. Este esfuerzo
diferenciador ha sido coordinado y trabajado de manera articulada con la EUNA

y Carrera Académica.

Generacion e implementacion de una plataforma tecnoldgica e informatica
conocida como UNA-Eventos académicos gestionada por la Vicerrectoria de
Extension. Esta iniciativa, fue creada con apoyo de la Oficina de Transferencia
Tecnologica y Vinculacion Externa (OTVE) y la Direccion de Tecnologias
(DTIC). Esto ha permitido proyectar y posicionar la labor sustantiva de la
Universidad Nacional de una manera eficiente y con calidad por medio de la
automatizacion de la gestion de los eventos académicos como congresos, foros,
simposios, entre otros. La Plataforma se lanzé el 24 de febrero de 2022 y el 24
de marzo se inicia el uso de esta con capacitaciones a la comunidad universitaria.
Los resultados son satisfactorios, lograndose 96.843 visitas, usuarios 21.991,
Eventos académicos 206 de diferentes modalidades (Seminarios, Foros,
Conferencias, Simposios, Coloquios, Congresos, entre otros); Asistentes
inscritos 2.675, eventos cientificos 5, Comunicaciones 245, se realizaron 12

webinars de Rectoria.
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3. Desarrollar habilidades y competencias extensionistas en la
comunidad wuniversitaria para lograr la pertinencia vy
trascendencia de las iniciativas de extension universitaria y

el reconocimiento de su produccién

La Vicerrectoria de Extension ha generado la iniciativa creativa e innovadora Ilamada
curricularizacién de la extension en el marco de la estrategia de innovacion curricular
de la UNA. La integracion de la extension a la formacion estudiantil obtuvo un logro
historico en la UNA, cuando esta Vicerrectoria aport6 a la malla curricular de la Escuela
de Planificacion y Promocion Social un curso optativo libre. El curso tedrico préctico
Extension Universitaria para la transformacion social, de tres créditos, se ejecuto el
primer ciclo y se ofertara permanentemente una vez al afio bajo el codigo NRC 43275. El
Programa se ajustd para su oferta en el Centro de Estudios Generales (CEG) a partir del
segundo ciclo de 2023. Adicionalmente, se realizaron reuniones formales con facultades
como: Tierray Mar, CIDE, FCS, para viabilizar la propuesta en el segundo ciclo del afio
2023. La propuesta contiene un enfoque tedrico y metodoldgico transformador,
relacionando la teoria con la practica, y permitiendose que la extension universitaria se

ensefie en las aulas universitarias, generandose capacidades humanas en el estudiantado.

En cuanto al desarrollo de competencias para la produccion academica, se impartio el
curso “Formacion de formadores de sistematizacion de experiencias” con la participacion
de 19 personas de sedes, seccion regional y unidades académicas del campus Omar
Dengo, entre ellas, IDESPO, CIDE, CEG, administracion, geografia y psicologia. Esto

en el &mbito de mejora de la escritura académica desde la extension.

a. El fortalecimiento de la produccion académica de la extension genero
capacidades en publicaciones en las personas extensionistas, por lo que se

organizaron e impartieron dos cursos de capacitacion: "Como escribir, publicar y
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divulgar textos cientificos" y "Taller de escrituras académicas", en los cuales se

contd con treinta y dos participantes.

Uso herramientas de comunicacion en el trabajo estudiantil y de personas
académicas coordinadoras de PPAA de extension universitaria se impartieron
seis talleres sobre el “ABC de la Comunicacion” a sesenta personas, tres talleres
en la Sede Regional Brunca, dos en la Sede Regional Chorotega y uno en
Sarapiqui. Se impartieron 3 Talleres del ABC de Creacion de video con celular,
uno en la Facultad de Ciencias Sociales, Escuela de Sociologia, otro en el marco
de la iniciativa Soy Extensionista de la Vicerrectoria de Extension y el tercero
dirigido a lideres y lideresas de Territorios Indigenas en el marco del PPAA de
Tierra Encantada de la Escuela de Ecuménica de Ciencias de la Comunicacion.
Por Gltimo, se realiz6 un Unico Taller del ABC Comunicacion en el marco de Soy

Extensionista de la Vicerrectoria de Extension.

Generacion de capacidades humanas para gestionar mejor el fondo FUNDER: En
el mes de noviembre del afio 2022 y en coordinacién con el Instituto de Estudios
de la Mujer, se impartieron dos talleres para la incorporacién de la perspectiva de
género en programas y proyectos de extension con participacion de siete personas
académicas ejecutoras de proyectos con financiamiento FUNDER, titulados “El
Prisma de la igualdad: claves para la incorporacion de la perspectiva de género
en programas y proyectos con énfasis en extension”. También, anualmente se
realiza un taller de capacitacion para responsables de proyectos de extension en

materia de gestion financiera.
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4. Enfocar las acciones de extension en territorios prioritarios,

de acuerdo con su vulnerabilidad y riesgo social, para

contribuir en la transformacién hacia una sociedad

sustentable, equitativa e inclusiva.

La presencia territorial es fundamental en el accionar estratégico de la extension

universitaria. Los avances en esta materia son:

a.

b-1.

Se logro en el afio 2022 la georreferenciacion de los PPAA de extension
e integrados en concordancia con el enfoque de territorializacion y
desarrollo humano sostenible de la extension universitaria. El trabajo
realizado este afio permitié la generacion de un mapa interactivo que
representa espacialmente el trabajo que realiza la Universidad Nacional por
medio de la extension universitaria a lo largo de las seis regiones de
planificacion socioeconomica del territorio nacional. La informacion
georreferenciada nace producto de los PPAA de Extension e Integrados con
Componente de Extension ejecutados a partir del afio 2014 y hasta la
actualidad. Son un total de 555 PPAA representados en 1720 puntos de
accion distribuidos en las diferentes regiones. Actualmente se han
cartografiado 1560 puntos para un 90,6% de avance en la

georreferenciacion.

Fortalecimiento de los fondos concursables: Funder, Fondos del Sistema,

Fondos de Regionalizacion, Focaes, y Soy Extensionista UNA:

Funder: Con un monto ¢120.000.000 millones se apoy6 el concurso
FUNDER 2023-2025 para el impulso de 8 iniciativas con un monto de 15
millones por proyecto, monto superior en 30 millones comparativamente al

afio 2021. De las iniciativas presentadas cumplieron a cabalidad 7 proyectos
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siendo cuatro de la Sede Regional Chorotega, dos de la Sede Regional
Brunca y una de la SRHNC. Debe indicarse que para el 2024-2026, en
diciembre del 2022, se publica mediante ALCANCE N° 7 a la UNA-
GACETA N° 15-2022, la convocatoria con un monto de ¢150.000.000,

ampliando el apoyo al desarrollo regional.

Fondos del Sistema Interuniversitario de Extension y accion social
(VEAS-CONARE): Este fondo asign6 un total de ¢ 53.194.628 en el afio
2022, permitiendo apoyar seis proyectos interuniversitarios contribuyendo al
trabajo comunitario y atencion de necesidades en las regiones Brunca,
Chorotega, Huetar Norte y Pacifico Central. En este mismo afio, se gestiond
la convocatoria al concurso para las iniciativas a implementar en el afio 2023
(OF-VEAS-75-2022), priorizandose proyectos en la Region Brunca con
énfasis en los cantones de Coto Brus, Buenos Aires, Osa, Golfito y Puerto
Jiménez. La convocatoria financiara seis propuestas interuniversitarias, en
las que la UNA participara en cinco de ellas, con una dotacion de ¢

19.970.200.

Fondos de Regionalizacién: La Linea Estratégica de Regionalizacién con
financiamiento de Fondos del Sistema del CONARE ascendio a
¢212.474.653 millones en el afio 2022, permitiendo la ejecucion de 13
iniciativas, las cuales se ejecutan en el marco de las politicas institucionales
de desarrollo regional (PIDR), para la atencion de necesidades y
oportunidades en coordinacién con las instancias regionales. Este fondo es
una linea estratégica que fortalece a las instancias regionales con presupuesto
laboral, de inversion, de becas estudiantiles y de operacion. La distribucion
de iniciativas segun instancia y region es la siguiente: Region Brunca (dos
programas); Regién Chorotega (un programa, dos proyectos y dos
actividades académicas coordinadas con Ciencavi.); Region Huetar Norte y
Caribe (un programa y dos proyectos) uno de ellos se coordina con la ECA,
79


https://www.una.ac.cr/

UNAUNIVEPGIDAD
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 R

b-5.

NACIONAL
COSTA CA

EDECA Yy CINAT; Region Pacifico Central: un proyecto a cargo de Biologia.
Asi mismo se financian dos proyectos que brindan acciones en todas las

regiones.

. Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles

(Focaes): La convocatoria FOCAES, bajo el lema jUndmonos en un nuevo
contexto!, se publico segun oficio UNA-VE-CONV-002-2022. La
asignacion de recursos fue por un monto de ¢18.000.000,00 permitiendo
apoyar 20 proyectos propuestos por 36 estudiantes quienes promovieron
areas como: innovacion educativa y ambiente, teatro, danza y movimiento,

organizacion y desarrollo comunitario, entre otras.

Programa Soy Extensionista UNA: La convocatoria "Soy extensionista
UNA 2022” es una propuesta diferenciadora financiada por la Vicerrectoria
de Extensidn, la Rectoria adjunta y Rectoria, quienes aportaron un monto de
10.400.000 colones, integrando la participacion de 26 personas estudiantes
en 12 iniciativas vinculadas a PPAA con componente de extensién vigentes
en el SIA, las y los beneficiarios recibieron un proceso de capacitacion en
modalidad virtual y presencial sobre enfoques tedricos y metodoldgicos de
la extension universitaria. Los estudiantes, desarrollaron propuestas de

accion estudiantil, productos audiovisuales, entre otras actividades.

Los Modelos de Desarrollo Territorial (Prototipos): La propuesta
innovadora de la gestion actual en materia de extension ha sido la definicion
de los Modelos de Desarrollo Territorial (prototipos). Estos consisten en
iniciativas originadas en PPAA por las unidades académicas que son
modelos de solucion a problematizaciones concretas, integrando
estudiantes, organizaciones sociales, instituciones gubernamentales y la
academia. Por ejemplo, un apiario, un vivero en bambu o una biojardinera,

entre otras. Esta propuesta tiene un enfoque teérico y metodoldgico claro,
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el cual ya ha sido publicado. En el afio 2022 se definieron 14 modelos que
se apoyaron con 93.622.99 colones, integrando 10 unidades o instancias
academicas, entre estas La Escuela de Biologia, EI IDESPO, El INISEFOR,
Escuela de Agrarias, Escuela de Ambientales, entre otras. Los territorios y
regiones de alcance e influencia fueron: Chorotega, Brunca, Pacifico
Central, Huetar Norte y Caribe. Estos modelos han establecido fuerte
vinculacion con actores de la gobernanza territorial y poblaciones
interlocutoras como Municipalidades, Cooperativas, Asociaciones de
Desarrollo, Organizaciones no Gubernamentales, entre otras. Los ambitos

del desarrollo apuntalados son los siguientes:

Socioecondmico (productivos), que contemplan los modelos Apicola,
Granjas de Maricultura, Banco Forrajeros, Invernaderos y Bancos de Semilla

autéctonas, Invernaderos en bambd.

Ambiental (salud humana), con los modelos de Biojardineras, Reservorios y

Scall, Rehabilitacién Cardiaca y Escuela Deportiva Pedagdgica.

Arte y cultura: Con los modelos del Programa Margarita Esquivel y el
Laboratorio de Educacién Somatica, la iniciativa de la Escuela de Musica y

la actividad de maletas viajeras.

Los Modelos de Desarrollo Territorial, fueron divulgados en noviembre del afio 2022, en

un suplemento especial en el periédico Campus, este puede observarse en el sitio:

https://publica2.una.ac.cr/periodicoCampus/noviembre-2022/pdf/suplemento-

especial.pdf

d. Gestion e Implementacion de los Observatorios Regionales: La gestion

de tres observatorios regionales aprobados en julio 2021, i) Observatorio
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Regional Chorotega, ii) Observatorio Regional Brunca y ii) Observatorio
Regional Huetar Norte y Caribe, estan bajo la responsabilidad de las
Instancias Regionales, en coordinacion con la Vicerrectoria de Extension y
apoyo de la Vicerrectoria de Docencia. Su proposito general es “Analizar el
estado de las regiones, para el acceso oportuno y pertinente de la
informacion que oriente la toma de decisiones de las acciones sustantivas
universitarias e interuniversitarias y procesos del desarrollo integral e
inclusivo”. Se ejecutaron tres encuentros en los Campus Liberia, Sarapiqui
y Pérez Zeledon lo que permitio la validacion de la base de datos de
indicadores de desarrollo regional, una propuesta de sistema web para los
Observatorios, la definicion de su estructura organizacional y de los
procesos de articulaciones institucionales con otras vicerrectorias e

instancias académicas, asi como alianzas interinstitucionales.

e. Programa Costa Rica Aprende con la U-Publica: Esta es una propuesta
diferenciadora originada entre la Vicerrectoria de Extension y la Rectoria,
iniciativa que trascendio hacia el resto de las universidades publicas dado el
acogimiento por parte de CONARE. En el afio 2022 tuvo lugar la segunda
edicion de la iniciativa interuniversitaria “Costa Rica Aprende con la U
Publica”, la cual ofrece cursos 100% virtuales y gratuitos a la poblacion
nacional, con el propésito de promover el acercamiento y la vinculacion de
la universidad publica con la comunidad nacional, facilitando el didlogo de
conocimientos y el desarrollo de capacidades o destrezas en los diferentes
campos de especialidad de nuestras sedes, seccidn regional, Centro de
Estudios Generales y unidades académicas; desde la UNA se impartieron
56 cursos, en 61 grupos, con una matricula de 1535 personas participantes
distribuidas en las siete provincias, méas la participacién de 60 personas

desde el extranjero.
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f.

Mejoramiento y recuperacion de la Finca Brefia Mora (San Isidro): Una
iniciativa creativa formulada y ejecutada en el afio 2022, con el concurso de
diez unidades académicas, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y la Oficina
de Trasferencias del Conocimiento y Vinculo Externo (OTVE) corresponde
a la recuperacion y rescate de la Finca Brefia Mora. Con este propdsito, se
conformo la Unidad Matricial Finca Brefia Mora adscrita a la Vicerrectoria
de Extension (Resolucion UNA-RA-RES0-124-2021 / UNA-VE-RESO-
059-2021). Esta unidad tiene por objetivo “implementar un proyecto
academico en la Finca Brefia Mora que contribuya al impulso de la
innovacién de la accion sustantiva, la transferencia de conocimientos y la
vinculacion externa, mediante el desarrollo de actividades formativas y de
prototipos transferibles a territorios prioritarios en las distintas regiones del
pais en las que la UNA tiene posicionamiento estratégico”. Desde este afio
se iniciaron actividades en pro de alcanzar este objetivo. Entre las
actividades desarrolladas se enumeran: cursos, talleres, voluntariados,
propuestas de innovacion, pasantias, prototipos y méas. Todas realizadas de
manera articulada entre la universidad y la sociedad (municipalidades,
fuerzas vivas, grupos representativos, asociaciones de desarrollo y otros

actores sociales, nacionales e internacionales.

Indicadores de extension universitaria: La construccion de indicadores se
estan disefiando de manera transversal a las politicas de extension vigentes,
con avances en la definicion de una metodologia base para su formulacion,
sistematizacion de variables y célculo respectivo. Estos indicadores se
enfocan en la gestion, cobertura, calidad, pertinencia y eficiencia del
quehacer extensionista, tomando en cuenta registros formales
universitarios, asi como desde el punto de vista de la poblacion meta. Este

proceso es necesario para cumplir con las metas del Planes Conare.
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h. El Consejo Universitario aprobo la Politica Institucional de Gestion
Integral del Riesgo de Desastres (PIGIRD) de la UNA, segun Acuerdo
UNA-Gaceta 14-2021, formulada bajo la coordinacién de la Vicerrectoria
de Extensién, cuyo plan de implementacion se present6 para su
valoracién y probacion al finalizar el afio 2022. Asimismo, se construyé
un indicador de “Gira Segura” que busca la promocion de una cultura de
prevencion de riesgos en dos momentos: cuando se inicia la planificacion
de una gira y el dia de la gira misma, sea esta para procesos de docencia,
investigacion, extension o gestion académica. Estos esfuerzos se suman a la
elaboracién del documento "Una guia para la formulaciéon de programas,
proyectos y actividades académicas (PPAA) para la gestion integral del
riesgo de desastres™ en proceso de edicion para su publicacidn acorde a la
linea editorial de la Vicerrectoria de Extension. En el marco de la co-
coordinacién interuniversitaria de la Mesa de Gestién del Riesgo de
Desastre, se organizo el 111 Encuentro de Gestion del Riesgo de Desastre en
el ambito Local-Municipal 2022. Otro logro significativo desde la
representacion en el Comité Sectorial de la Educacion de Gestion del Riesgo
de Desastre fue la elaboracion de la Estrategia de Educacion para la Gestion
del Riesgo de Desastre en concordacion con el Plan Nacional de Gestion de
Riesgo 2021-2025. Finalmente, destacar el cumplimiento de una meta del
Plan Nacional de Gestién del Riesgo (20121-2025) articulado a PLANES al
Ilevarse a cabo el 19y 20 de octubre del 2022 el VV Congreso de Gestion del
Riesgo de Desastre y Adaptacion al Cambio Climatico bajo la modalidad
hibrida, producto del esfuerzo de un trabajo interuniversitario e
interinstitucional entre la Subcomision de Gestidn del Riesgo de Desastres,
el CONARE y la CNE con el auspicio por el Bureau de Ayuda Humanitaria
(BHA) de la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos
(USA/AID)

84


https://www.una.ac.cr/

UNAUNIVEPGIDAD
. ’ o ) ] . NACIONAL
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

Contribucién a poblaciones y pueblos indigenas: Se han realizado
diversas actividades de intercambio con Pueblos y Territorios Indigenas.
Cabe destacar de la contribucion sustancial de la UNA al fortalecimiento de
la identidad multicultural en las diversas regiones del pais, donde la
identidad, lengua y cultura son de las teméticas mayoritariamente atendidas,

seguidas de la diversidad, equidad y derechos humanos.

Los registros del Sistema de Informacion Académica (SIA) muestran un total de

42 PPAA de extension e integrados con componente de extension de vinculo

cultural e identitario. Este vinculo con Pueblos y Territorios Indigena aflora en

espacios como:

Acompafiamiento para la integracion de estudiantes indigenas en el concurso
“Soy Extensionista UNA”, con el Proyecto “Caminos: Fortalecimiento de la
autoimagen indigena en jovenes, como estrategia de la busqueda vocacional”.
Para esto se realizaron actividades en dos colegios de territorios indigenas

(Boruca-Térraba).

Seguimiento al documento en formulacién como guia para futuros proyectos

de PPAA en territorios y comunidades indigenas.

Intervencion en la Subcomision de Coordinacion con Pueblos y Territorios
Indigenas — CONARE con lideres de la comunidad de Quitirrisi y de

Matambu para conocer la problematica que presenta el territorio.

Taller con el grupo Matambu Green, el cual se encuentra conformado por un

grupo de jovenes que estan al servicio de la comunidad en temas ambientales.

Festival Cultural Indigena Estudiantil realizado el 18 de noviembre, con la

participacién de estudiantes que provienen de diferentes etnias indigenas, con
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el objetivo de promover la cultura indigena en la universidad por medio de

actividades culturales y recreativas.

J. Levantamiento de procesos de calidad en concordancia con los objetivos
estratégicos de corto y mediano plazo de la Vicerrectoria de Extension. Esta
tarea ha sido fundamental en la trazabilidad de las acciones estratégicas
fundamentales como lo son: la produccion audiovisual, la produccion
académica de la extensidon universitaria, la generacion de capacidades

humanas, entre otros procesos.

k. Diagnostico de los PPAA de extension e integrados: Esta accion
estratégica permitird tomar decisiones estratégicas de corto y mediano
plazo. En este afio 2022, se diagnosticd los PPAA entre el afio 2015-2022.
Se determinaron las variables pertinentes, tales como: localizacion,
pertinencia, categorias académicas, experiencia, vinculo inter institucional,
produccién académica, entre otros. Se estructurd una base de datos que

permite el analisis atinente a las variables pre determinadas.

I. Elaboracion de metodologia de evaluacion social de los proyectos de
extension. La presencia territorial y regional es fundamental desde el
quehacer de la extensién universitaria. Por lo tanto, realizar la evaluacién
del quehacer se vuelve estratégico para ajustar el trabajo extensionista
realizado. Para tales efectos, en el segundo ciclo del afio 2022 se disefid una
metodologia para realizar la evaluacion social de los PPAA de extension e
integrados. La aplicacion de esta se hard en el afio 2023 con fines de
mejoramiento de corto plazo y lograr una contribucion social pertinente en

los territorios del pais.
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Retos que se vislumbran para la Vicerrectoria de Extension

Lograr la implementacion de las tres modalidades de produccion académica de
la extension universitaria: Enfoques tedricos y metodologicos, cuadernos

didacticos de la extension y la serie de diagnosticos.

Contribuir a la gestion de al menos quince modelos de desarrollo territorial en
conjunto con las instancias académicas en comunidades en situacion de

vulnerabilidad social.

Promover la integracion de la poblacién estudiantil a las iniciativas de extension

universitaria en el programa soy extensionista UNA y FOCAES.

Gestionar la organizacién de eventos académicos por medio de la plataforma
tecnoldgica de eventos académicos, tales como congresos, foros, seminarios para

el mejoramiento de la difusion del quehacer sustantivo de la UNA.

Organizary gestionar el proceso de curricularizacion de la extensién universitaria
por medio de la integraciéon de un curso optativo “Extension universitaria y

transformacion social” en distintas instancias académicas.

Promover la movilidad académica y estudiantil por medio del establecimiento de
redes de personas academicas que permitan la produccion académica, asi como

el desarrollo de habilidades y capacidades en distintos saberes y disciplina.
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Vicerrectoria de Investigacion

1. Lograr la trascendencia de las iniciativas institucionales
coordinadas por la Vicerrectoria de Investigacion, en cuanto

a su impacto en la accion sustantiva universitaria

Bajo el marco de este objetivo se planted la meta de integrar ocho iniciativas coordinadas
por la Vicerrectoria de Investigacion en la accidn sustantiva de las unidades académicas,
las cuales se impulsaron en seis grandes temas que agrupan mas de una docena de
iniciativas que al cierre del Plan Estratégico registran diferente grado de desarrollo y que
seran abordadas en el futuro desde las distintas acciones estratégicas del Plan de Mediano
Plazo Institucional 2023 — 2027 (PMPI1 2023 -2027).

La ética en la accion sustantiva es uno de estos temas; en el quinquenio se enfatizo, entre
otros, en iniciativas orientadas al cumplimiento de la normativa nacional en materia de

biodiversidad y bienestar animal.

Las diversas actividades ejecutadas durante el periodo en pro del cumplimiento de la Ley
7788 para la Conservacion y Uso Sostenible de la Biodiversidad, culminaron en el 2022
con una Comisién Institucional para la Gestion de la Biodiversidad consolidada y un
Equipo Interuniversitario para la Gestion de la Biodiversidad en el Conare en proceso de
consolidacion, los cuales velan por el cumplimiento de esta norma. La primera, por
ejemplo, avanzd en la definicion de procedimientos internos para la gestion de permisos
ante la Comision Nacional de Gestion de Biodiversidad (Conagebio) y participa, bajo la

coordinacion de la Vicerrectoria de Investigacion, en su trdmite ante esta comision.

Asimismo, para la atencion de la Ley 7451 de Bienestar de los Animales y el Decreto
Ejecutivo No. 26668 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones

(Micitt), la Vicerrectoria de Investigacion conformé un equipo de apoyo a los Comités de
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Bienestar Animal (CBA), integrados por representantes de las facultades a fin de dar
seguimiento a la puesta en marcha del Reglamento para Regular la Bioéticay el Bienestar
Animal en la Universidad Nacional, aprobado en junio de 2022 por el Consejo
Universitario tras el conocimiento de la propuesta que fue elevada por esta vicerrectoria
en 2020.

Con miras a su implementacion este afio se tuvo participacion de miembros de la
comunidad universitaria en el curso “Introduccion a la ciencia de animales de
experimentacion” y se avanzo en la definicion de una ruta de trabajo en este &mbito. Esta
capacitacion complementa la realizada en el periodo 2016 — 2017 en coordinacién con el
Comité Etico Cientifico sobre las regulaciones y sanciones que imponen la Ley 7788
Acceso a la Biodiversidad y la Ley 9234 Reguladora de la Investigacion Médica, asi como
el programa de capacitacion que se desarrollara a partir del 2023 en el marco de esta

normativa de alcance nacional e institucional.

En relacion con este tema también se trabajo, en coordinacion con la Vicerrectoria de
Extension, en la elaboracion de la propuesta de Lineamientos éticos y bioéticos para la
investigacion y la extension, presentada ante el Consaca en 2021 (aun en espera de
aprobacion). En estrecha coordinacién con la Vicerrectoria de Docencia, destacan los
esfuerzos por velar por las buenas practicas en integridad académica mediante la
implementacion de la plataforma anti-plagio Turnitin en los distintos ambitos del
quehacer sustantivo. Fue instalada en 2019 y en el 2022, siempre en coordinacién con la

Vicerrectoria de Docencia, se llevo a cabo el proceso para la contratacion 2023.

A las buenas practicas que demanda la ética en la accion sustantiva, se suman aquellas
propias de la Ciencia Abierta (CA) que conllevan a un cambio de paradigma en las formas
en que se hace investigacion. El trabajo en este &ambito se ha realizado en alianza con las
otras universidades publicas y con tres organizaciones internacionales: Foster - programa
de fortalecimiento de capacidades en CA de la Unién Europea - , Research Data Alliance
(RDA) - plataforma para desarrollar modelos e infraestructuras para los datos

compartidos y la investigacion que generen estos datos - y Red Latinoamericana de
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Repositorios La Referencia - plataforma latinoamericana de acceso abierto a la

produccion cientifica de la region -.

Las organizaciones internacionales han sido claves por su aporte en los procesos de
sensibilizacion y capacitacion de personal académico y administrativo, los cuales se han
llevado a cabo de manera presencial y virtual, tanto en Costa Rica como en otros paises,
alcanzando a los distintos actores institucionales (personas editoras de revistas,

bibliotecdlogas, informaticas y académicas en general) en materia de CA.

A la conclusion del “Plan Estratégico 2017 — 2022 de esta vicerrectoria, la institucion
cuenta con una “estrategia para la promocion de la Ciencia Abierta y la gestion de datos”
(en validacién) que define una ruta clara para potenciar los logros alcanzados al 2022
durante el préximo quinquenio, muchos de los cuales permearon otras de las metas
estratégicas del plan en referencia, segin se informa mas adelante. Ademas, en el 2022
inicio al fomento de tres nuevos ejes de trabajo: Ciencia Ciudadana (CC), Datos Sensibles
(DS) y Soberania de los Datos Indigenas (SDI). A su vez se incluyé el plan de gestion de
datos en los nuevos instrumentos para la formulacion de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas (PPAA), como herramienta fundamental en la gestion de datos

abiertos que cobra cada vez mayor importancia en la publicacion de articulos cientificos.

Una accion concreta que merece mencion en este informe es la participacion institucional
en el grupo iberoamericano conformado por especialistas de América Latina y Europa
que elaboro la propuesta de “Taxonomia latinoamericana de Ciencia Abierta”, la cual se

encuentra en proceso de publicacién en una revista cientifica.

Un tercer gran tema es el relacionado con los programas de posgrado en el cual las
iniciativas propuestas se coordinan con el Consejo Central de Posgrado (CCP), 6rgano
coordinador del Sistema de Estudios de Posgrado (Sepuna) del cual forma parte el

Vicerrector de Investigacion.

Estas iniciativas se orientan principalmente a fortalecer la investigacion en y desde los

posgrados. En el segundo semestre de 2020 se cred, mediante Resoluciéon UNA-VI-

RESO-198-2020 el Fondo de Apoyo para estudiantes de posgrado durante la ejecucion
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de su trabajo final de graduacion, iniciativa que tras sus dos primeras convocatorias ha
asignado €86 043 000,00 (ochenta seis millones cuarenta y tres mil colones) que han
beneficiado a seis estudiantes de maestria y tres estudiantes de doctorado. Los
beneficiarios del fondo asumieron el compromiso de vincular su quehacer como

estudiantes de posgrado con los programas de grado de las unidades académicas.

Si bien los beneficiarios han evaluado favorablemente la ayuda recibida, el diagndstico
sobre el estado de la investigacion en los posgrados, concluido en 2022, evidencio
algunas necesidades que pueden ser solventadas mediante este fondo, para lo cual se
realizaron ajustes a la tercera convocatoria publicada en enero 2023. Este diagndstico
culminé con la construccion del “Indice de Competencias para la Investigacion en los
Posgrados™ que servird de insumo para el desarrollo de iniciativas concretas en el

siguiente quinguenio.

Tal y como se indicé en el informe previo, en marzo de 2021 se present6 al Consaca la
propuesta de lineamientos para la realizacion de estancias posdoctorales en la UNA, con
lo cual se podra contar con el marco regulatorio que habilite este tipo de intercambios
académicos en beneficio de los programas de posgrado institucionales y de los programas,
proyectos y actividades académicas. Esta iniciativa ain espera su dictamen en la

Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles de este érgano.

Mejor suerte corri6 la iniciativa Agenda Universitaria para la Evaluacién y Planificacion
de la Investigacion (Auepi) que se formul6 e inicid su ejecucion en el 2021 y que en el

2022 suma avances en sus dos ejes de trabajo.

Por una parte, se registra la conclusion de la evaluacion de resultados de cinco programas
de investigacion de la Escuela de Medicina Veterinaria, el disefio de la evaluacion y la
recopilacion de datos preliminares de diagnostico de las escuelas de Quimica y Ciencias
Agrarias y el inicio de la evaluacion de impacto del Modelo del Curso de Etnomatematica
para Maestros de Entornos Indigenas (Mocemei) de la Escuela de Matematica, asi como

un analisis cienciométrico de la produccidn cientifica en recurso hidrico de la Universidad
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Nacional y la construccion de una base de datos de la produccidn cientifica y de extensién

de la Sede Regional Chorotega para el periodo 1994 — 2022.

Por otra parte, se registran procesos en marcha para la construccion de un portafolio y
prospeccion de lineas de investigacion en la Sede Regional Chorotega (concluido), el
Centro de Estudios Generales y la Escuela de Medicina Veterinaria, asi como la
elaboracién de diagnoésticos evaluativos para la Sede Regional Brunca y la Sede Regional
Huetar Norte y Caribe como insumos para el proceso de planificacion correspondiente.
En este eje también destaca el inicio del proceso de planificacion prospectiva de la
Biblioteca Joaquin Garcia Monge, al que seguird el del Sistema de Informacion y

Documentacidn de la Universidad Nacional (Siduna).

En cuanto a los programas de integracion y articulacién de la accién sustantiva que se
coordinan en la Vicerrectoria de Investigacion, se distingue el accionar del Programa
Interdisciplinario de Investigacion y Gestion del Agua (Priga) que durante el periodo
enfatizé en la divulgacion del quehacer universitario en esta materia y en su vinculacion
con los distintos sectores del pais (legislativo, gobierno, privado y grupos organizados de
la sociedad). En 2022 se centraron los esfuerzos en la coordinacion de un equipo de
personas universitarias que trabajé en la reestructuracion del Priga, a partir de un
reconocimiento de las fortalezas académicas de la institucién en gestién del recurso
hidrico y de las demandas nacionales para la atencién de temas estratégicos. Si bien no
se concluyo la formulacion del programa en el SIA, es claro que su nueva fase debe
trascender hacia el establecimiento de redes nacionales e internacionales, mediante las
cuales se incrementen los abordajes Multi, Inter y Transdisciplinarios (MIT) en sus

proyectos y actividades, asi como la incidencia de la informacion que estos generan.

Este avance dejé de lado la intencion de la gestion 2015 — 2020 de integrar al Priga con
el Observatorio Ambiental, iniciativa desde la que se logrd, tras mejoras en su gestion en
general y de su plataforma en particular, avanzar en la sostenibilidad y continuidad en la
construccion de indicadores. En el 2022 se asignaron ¢20.746.330,00 a aquellos

proyectos que generan indicadores ambientales desde afos atras y a otros que trabajaron
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en la construccién de dos nuevos indicadores ambientales (doce en total); este monto es

el més alto desde que se cred el fondo correspondiente en 2014.

En otro orden de ideas se mencionan tres iniciativas que corresponden con declaratorias
de interés institucional. La primera de ellas ve con la declaracion del 2016 como afio de
la Madre Tierra, tanto por parte del Consejo Universitario y del Consejo Nacional de
Rectores (Conare) como del Consejo Superior Universitario Centroamericano (Csuca).
La segunda corresponde con la conmemoracion del Bicentenario de la independencia de
la Republica de Costa Rica en el 2021; entre las actividades realizadas con esta finalidad

destaco la construccion del “Ideario Costa Rica Bicentenaria. Didlogo Nacional”.

Por Gltimo, se menciona que en 2022 empezd la organizacion de actividades para
conmemorar el 50 Aniversario de la creacion de la Universidad Nacional; el afio cerrd
con la programacion de la agenda de actividades correspondientes, la consolidacion de
un equipo de produccion para su desarrollo y el inicio de la organizacion de los eventos

del primer cuatrimestre.

Ademas, bajo el marco de la “Coleccion de Oro 50 aniversario de la Universidad
Nacional”, que publicara la Editorial de Universidad Nacional (EUNA) con este motivo
y que esta conformada por diez tomos, en 2022 la Vicerrectoria de Investigacion coordin6
y particip6 en la elaboracion y edicion del tomo “La investigacion en la UNA: 50 afios
aportando a la sociedad”, obra en la que se compilan diferentes experiencias
investigativas tematizadas desde una perspectiva historica en veinte escritos que contaron

con la participacion de personas academicas en diversas tematicas.

Una segunda meta de este objetivo, bastante mas concreta que la primera, es la que se
propuso “lograr la Certificacion de Carbono Neutralidad en 2020”. Esta meta fue
alcanzada en 2022, tras superar la atencion de las no conformidades establecidas en el
informe de auditoria emitido por el Instituto de Normas Técnicas Costarricense (Inteco)
en 2021.

En 2022 las acciones se enfocaron en mantener la certificacion obtenida, para lo cual, en
coordinacion con el Instituto de Investigaciones y Servicios Forestales (Inisefor) y el
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Programa UNA — Campus Sostenible se levantd el inventario de Gases Efecto
Invernadero (GEI) y se elaboraron los documentos base (procedimiento de gestion GEI,
informe GEI, plan de reducciones e identificacion de fuentes). Tras la ejecucion de dos
auditorias, una interna y otra externa, por parte del Inteco, se atendieron las acciones

correctivas que posibilitardn mantener la certificacion correspondiente durante el 2023.

2. Potenciar el liderazgo académico de la UNA mediante la

articulacion de la accion interuniversitaria

En un contexto en el cual a la UNA le correspondia liderar el Conare, realidad que
también se presentd en el 2021, se propuso ‘“asumir un liderazgo activo en las
subcomisiones y equipos de trabajo del Conare en los que se participa, para la formulacion
y ejecucion de una agenda interuniversitaria”. Muchas de las acciones interuniversitarias
desarrolladas corresponden con temas abordados desde las iniciativas mencionadas
anteriormente sobre evaluacion y planificacion de la investigacion, estudios de posgrado

y Ciencia Abierta, o bien, desde otras metas estratégicas.

En el &mbito de la evaluacién y planificacion de la investigacion, la Subcomisién de
Evaluacion de Impacto de la Investigacion avanzd en el proceso de formulacion,
ejecucion y analisis del sistema de monitoreo de resultados de las universidades publicas
y el Equipo Estratégico brindd seguimiento al Plan Estratégico de la Comisién de
Vicerrectores de Investigacion, evidenciandose una creciente apropiacion del plan, tanto

en la formulacion de los planes anuales de trabajo como en el cumplimiento de sus metas.

Complementariamente la Subcomisién de Indicadores de la Investigacion Universitaria
celebr6 dos talleres con la Comision de Vicerrectores con el proposito de analizar las
proyecciones de los indicadores realizadas a 5 afios en el 2021 y de definir, con base en
ellas, prioridades y acciones que conlleven al cumplimiento de las metas de los escenarios

apuesta para ocho indicadores del Planes. Asimismo, se hizo entrega a la Oficina de
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Planificacion Superior (OPES) — Conare de la plataforma informatica para ingresar la
informacion relativa a los indicadores que se construyen anualmente y se concluyé el

informe de indicadores de investigacion interuniversitarios del 2021.

A un nivel més especifico, en el 2022 la representacion de la UNA en la Subcomision de
Evaluacion de Proyectos brind6 seguimiento a 10 proyectos vigentes financiados con
recursos de Fondos del Sistema y particip6 en el proceso de evaluacion que derivo en la
aprobacion de cinco proyectos con participacion de nuestra institucion para iniciar en el
2023. En el periodo 2015 - 2022 se aprobaron mas de 45 proyectos; las personas
académicas de la UNA han participado en 33 proyectos a los que se suman los 5 que
iniciaran en el 2023. Ademas, se gestionaron tres convocatorias adicionales, dos del
Fondo del Sistema Internacional (convenios Conare — Max Planck y Conare — DFG) y
una del Fondo Becas Cenat - Conare (se postularon 7 estudiantes de la UNA, 4 obtuvieron

beca).

Desde la Subcomision Técnica para Estudios de seguimiento de personas graduadas de
posgrado, en coordinacion con el Observatorio Laboral de Profesiones (OLAP) de OPES
— Conare, se concluyo el estudio del mismo nombre y se realizaron diversas acciones para

la divulgacion de sus resultados.

Por su parte, la Subcomision de Promocion de la Investigacion inicié con la
implementacion de una nueva estrategia de comunicacién de la investigacion
universitaria y bajo el marco de la participacion en el Seminario de Diplomacia Cientifica
organizado por la Comision de Directores de Internacionalizacion y Cooperacion Externa
(Comdice) — Conare y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto se disefid una

agenda de diplomacia cientifica y académica en el marco de este érgano de coordinacion.

Finalmente, destaca el accionar de la Subcomision de Conocimiento Abierto de Conare
que ha constituido un espacio fértil para promover iniciativas interuniversitarias en favor
de las buenas préacticas en Ciencia Abierta (CA) y para el establecimiento de alianzas
internacionales en este ambito. En el 2022, por ejemplo, en el seno de esta subcomision

se organizé la XI Conferencia Internacional Biredial — Instec, en modalidad virtual, que
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tuvo lugar del 3 al 7 de octubre; desde su fundacion en 2011 esta conferencia tiene el
objetivo general de promover el Acceso Abierto y la visibilidad institucional
latinoamericana; a partir de 2021 adquirid el compromiso de promover los demas
componentes de la CA. Por otra parte, durante la participacion en la COAR! Annual
Meeting 2022, Madrid, Espafia, se decidié celebrar la reunion 2023 en Conare, Costa
Rica. Nuestra representante ha sido distinguida como participante en distintas charlas y
asesorias sobre la experiencia de CA en Costa Rica, realizadas en otros paises de Centro
y Suramérica (Panama, El Salvador, Guatemala, Per(), y fue electa como presidenta de
LA Referencia (Red Latinoamericana de Repositorios de Acceso Abierto) por un periodo

de dos afios a partir del 24 de noviembre de 2022.

Como representante de esta red ante la Research Data Alliance (RDA), y en articulacion
con esta subcomision, se logro la traduccion de material de la RDA al espafiol, asi como
la interpretacion simultanea de diversas capacitaciones impartidas desde el nodo RDA
EUA.

En otro orden de ideas, en el 2022 la subcomisién puso en marcha la ruta para el
establecimiento de infraestructura nacional para almacenar datos abiertos definida el afio
previo. Se disefi6 el instrumento para la encuesta sobre “Gestion de datos de investigacion
en universidades publicas de Costa Rica” y se realiz6 un analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de los repositorios de datos. También cabe

informar sobre la elaboracion de una propuesta de visibilidad académica para el Conare.

Estos esfuerzos interuniversitarios permearon el quehacer de la institucion en el marco de
la meta estratégica relativa a la actualizacion y desarrollo de plataformas tecnoldgicas que
registran, preservan y visibilizan el quehacer académico y su produccion y por ende,

aquellas areas de trabajo en las que la UNA cuenta con liderazgo.

1 Confederacion de Repositorios de Acceso Abierto.
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Entre estas plataformas se mencionan el Repositorio Académico Institucional (RAI) y el
Portal de Revistas, las cuales han sido actualizadas con el fin de mejorar su conectividad
con otras plataformas nacionales e internacionales que visibilizan sus contenidos, tal es
el caso del Repositorio Nacional Kimuk que constituye una herramienta de acceso abierto
impulsada por el Conare para ofrecer acceso en linea a la produccion académica y
cientifica nacional, LA Referenciay COAR. Todos los afios del periodo se han llevado a
cabo actualizaciones y mejoras tecnoldgicas a estas plataformas; en el 2022 sobresale la

implementacion del médulo de estadisticas proporcionado por LA Referencia en el RAL.

Una tercera plataforma es UNA Red Académica (VIVO); instalada en 2018 constituye
una herramienta de busqueda de acceso abierto, desarrollada por la Universidad de
Cornell, que entre otros posibilita mostrar informacion sobre el personal académico de la
institucion. Una de sus actualizaciones en los tltimos dos afios fue su interconexion con
otras plataformas como el Sistema de Informacion Académica (SIA), el Sistema de
Gestion de Servicios Administrativos (SIGESA) y el RAI, lo que permite asociar en el
perfil de nuestras personas académicas los Programas, Proyectos y Actividades

Académicas en que participa, asi como su produccién académica.

Con respecto al SIA, en el 2022, tras la formulacion de los procedimientos de PPAA 'y
los nuevos instrumentos que acompafian la implementacion del Reglamento para la
Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas aprobado en 2021, y al que
se hace referencia mas adelante, se actualizaron los catalogos vigentes y finalmente fue
posible concluir el levantamiento de los requerimientos para iniciar el desarrollo del
modulo 1 de la que serd la segunda version de esta plataforma. Este corresponde a la
formulacion de PPAA y su puesta en produccion se espera para el 2022. EI SIA version
2 se estd desarrollando en SIGESA, bajo la coordinacién del Centro de Gestion
Informatica (CGl), lo que favorecera su conexion con los mddulos de presupuesto y

recursos humanos (nombramientos, persona general) de este sistema.
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Una quinta plataforma con un desarrollo de aproximadamente un 85% es el Repositorio
de Datos que utiliza el software Dataverse. Este permitira almacenar, visibilizar y
preservar los datos generados por los PPAA, tal y como demandan las tendencias
internacionales en gestion de datos. Actualmente se realizan pruebas con los
identificadores persistentes en un servidor y de lograrse su puesta en marcha en este
trimestre, la UNA seréa la primera universidad en Costa Rica que cuenta con un repositorio
de este tipo. En este ambito se cuenta con el apoyo del Comité de Datos (Codata) del
Consejo Internacional para la Ciencia (ICSU), organizacion internacional especializada
en capacitacion para el tratamiento y gestion de datos de investigacion; personal de la
Vicerrectoria de Investigacion fue participe de las actividades periddicas de su mesa

asesora durante el 2022.

Siempre en esta linea de trabajo, de la mano con las acciones interuniversitarias en el seno
del Conare, en 2022 la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad Nacional, Costa
Rica, asumio el liderazgo en la coordinacion del objetivo estratégico 2.4, Promover y
facilitar el acceso a la informacion y resultados de la investigacion y al conocimiento
producido por las universidades de la region, impulsando principios, conceptos y métodos
de la ciencia abierta, dandole visibilidad internacional y transfiriéndolos proactivamente
a la sociedad, para contribuir al desarrollo sostenible de los paises de la region, del Plan
para la Integracién Regional de la Educacion Superior de Centroamérica y Republica
Dominicana (Piresc) del Consejo Superior Universitario Centroamericano (Csuca). Bajo
este marco se formulé un plan de trabajo que contempld la ejecucion del curso
“Entrenador de Entrenadores en Ciencia Abierta”, impartido por Eloy Rodrigues y
patrocinado por la UNA para todas las universidades publicas miembros del Csuca, y la

elaboracion de la propuesta sobre la “Declaracion sobre Ciencia Abierta para el Csuca”.
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Curso Entrenador de Entrenadores en Ciencia Abierta

3. Generar un marco normativo actualizado que guie el

guehacer de la investigacion de la UNA

La meta asociada con este objetivo es una de las que fue objeto de permanente
actualizacion pues se fueron dando avances sustantivos que conllevaron a plantear nuevos
retos en correspondencia con el objetivo propuesto. La meta inicial consistia en replantear
la normativa asociada a las politicas de investigaciéon, lo cual se logré con la aprobacién
mediante acuerdo UNA-SCU-ACUE-032-2018 publicado en la Gaceta Ordinaria N°1-
2018, de las politicas de investigacion actualmente vigentes. Para su formulacion fue
insumo importante el intercambio realizado en el “Congreso de investigacion y politicas

universitarias de investigacion” que tuvo lugar en junio de 2016.

En este mismo afio, en el seno de Consaca se planted la necesidad de actualizar el modelo
de gestion de PPAA, iniciativa que concluyé en 2021 con la aprobacién por parte del
Consaca del nuevo Reglamento para la Gestion de Programas, Proyectos y Actividades
Académicas — PPAA — (Acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-164-2021 del 1° de

diciembre).
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Durante el periodo que transcurrié entre la aprobacion y la entrada en vigor del

reglamento (1° de diciembre 2022) la Vicerrectoria de Investigacion, en coordinacion con

la Rectoria Adjunta y las otras vicerrectorias académicas, atendid lo establecido en los

transitorios correspondientes, lo que derivo en los siguientes resultados.

Modelo de Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas. Este
propone el marco orientador de la gestion en referencia; parte de una revision de
la normativa que en el ambito internacional, nacional e institucional predetermina
el accionar del quehacer universitario, para luego, y tras un breve recorrido por
los antecedentes de la gestion de PPAA que da pie a la justificacion del modelo,

ahondar en el marco conceptual que lo sustenta y delimita su alcance.

Adicionalmente, propone principios orientadores que corresponden con el marco
axioldgico establecido en el Estatuto Organico, en el cual se sustentan los criterios
académicos y presupuestarios del modelo, los que se implementan mediante diez
ejes dinamizadores. Incluye también la estrategia de evaluacidn (criterios de
evaluacion y preguntas orientadoras), la definicion de las funciones que se
realizan en los distintos niveles de operacionalizacién (gobierno, gestion

académica y ejecutivo) y la estrategia de gestion del propio modelo.

Manual de procedimientos para la Gestidn de Programas, Proyectos y Actividades
Académicas (PPAA). Documento que sistematiza las acciones relacionadas con
la gestion de PPAA en las diferentes fases de su ciclo de vida (Formulacion y
aprobacion, Ejecucion y seguimiento, Conclusion y cierre y Posterior al cierre).
Es exhaustivo en cuanto a la sistematizacion y organizacion de la informacién, asi
como en la presentacion de definiciones importantes en la gestion de PPAA que
no estaban compiladas en otros instrumentos. Ademas, cada procedimiento se
acompafia con un flujograma y explicita las responsabilidades que cada instancia

asume en el proceso.
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Instrumentos para la gestion de PPAA. En concordancia con lo establecido en el
Modelo de Gestion de PPAA se definieron nuevos instrumentos para la
formulacion de programas, proyectos, actividades académicas continuas y
actividades académicas puntuales y sus informes de avance y finales, asi como los
instrumentos de evaluacion respectivos para cada uno de estos tipos en cada una

de las fases de su ciclo de vida.

A su vez, desde las vicerrectorias académicas y la Rectoria Adjunta se elaboraron

circulares dirigidas a la comunidad universitaria con el objetivo de organizar la gestion

de PPAA durante el periodo de transicion de los reglamentos. Estas instruyen sobre la

forma en que se darad continuidad a la gestion de PPAA incluidas en el Sistema de

Informacion Académica version 1 (SIA-1) y los que se incluirdn en el SIA-2 una vez

concluya su disefio y entre en operacion.

De la mano con estos esfuerzos en 2022 se llevé a cabo la validacién de la hoja de ruta

para la definicion de modelos de gestion propios de las distintas Modalidades de Accion

Sustantiva (MAS) y con el concurso de la Rectoria Adjunta y las otras vicerrectorias

académicas se continuo con su implementacion. A la fecha se cuenta con:

Reglamento de Regulacion de las Revistas Universitarias que espera aprobacion
por parte del Consejo Universitario. Sobre este documento, elevado a este 6rgano
en 2021, en 2022 se atendio la audiencia UNA-CAAE-SCU-OFIC-048-2022 del
21 de junio de 2022, reiterandose desde la Vicerrectoria de Investigacion la
importancia y la necesidad de reconocer, tal y como establece el Plan Nacional de
la Educacion Superior Universitaria Estatal (Planes) 2021-2025, que las revistas
académicas y cientificas son los espacios consolidados de comunicacion cientifica
gestionados por las vicerrectorias de investigacion. Ademas, que estas constituyen

iniciativas que favorecen la articulacion y la integracion de los conocimientos y
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saberes, por lo que es deseable que su gestion se realice en aquellas instancias que

tienen estas tareas entre sus funciones.

e Propuesta de Modelo de Gestion de Laboratorios versién 1. Fue validado en
talleres realizados con la participacion de personal (autoridades, coordinadores y
participantes de laboratorios) de las facultades de Ciencias de la Tierra 'y el Mar,
Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias de la Salud. Actualmente se trabaja en la
incorporacion de observaciones, comentarios y correcciones resultado de estos
talleres a fin de definir una propuesta version 2 para ser elevada a la instancia

correspondiente.

e Propuesta de Modelo de gestidn de redes y comunidades epistémicas. Construido
en coordinacién con la Rectoria Adjunta y personal académico con amplia
experiencia en la gestion de este tipo de MAS y con base un diagnostico sobre el
trabajo Multi, Inter y Transdisciplinar (MIT) en la UNA. Se complementa con una
propuesta de instrumentos para la gestion y fue insumo para proponer algunos
cambios al “Reglamento del Fondo para el establecimiento de Redes” y a su
convocatoria 2022 — 2023, publicada el 8 de diciembre de 2022.

Por otra parte, cabe mencionar las distintas circulares instruccion generadas desde esta
Vicerrectoria en materia de CA, entre las que destaca la declaratoria del Repositorio
Académico Institucional como sitio oficial de resguardo de la produccion académica de
la institucion, asi como la formulacion en 2002 de la propuesta de instruccion sobre
disposiciones para la gestion de datos en la UNA que se encuentra en proceso de revision

por parte de la Asesoria Juridica.

Por ultimo, cabe referir la elaboracion de la propuesta de “Politicas institucionales de
innovacién y emprendimiento por el grupo conformado por personal asesor de las tres

vicerrectorias académicas y de la Oficina de Transferencia del Conocimiento y Vinculo
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Externo (OTVE), la cual se encuentra en proceso de validacion para su posterior

aprobacidn por las autoridades respectivas.

4. Desarrollar un modelo de cooperacién de la investigacidon
universitaria y sus logros con actores sociales,
comunidades, actores productivos y gubernamentales, para
el intercambio de saberes y la construccion colectiva de

iniciativas.

Este objetivo planted dos metas, la mas concreta, la realizacion de un diagnostico para
valorar la creacion de un parque cientifico tecnolégico en la UNA, desde una
fundamentacion conceptual y practica, la cual se alcanzé en los primeros afios de
ejecucion del plan, periodo durante el cual también se gestd la formacion del personal
asesor de la Vicerrectoria de Investigacion en gestion de la innovacion, lo cual constituyo
una plataforma importante para potenciar el quehacer que se desarroll6 en el periodo 2020
—2022.

La otra meta consistio en desarrollar un modelo integral de gestion de la innovacion y
transferencia de conocimientos que potencie la vinculacion de la investigacion
universitaria con los distintos actores de la cuadruple hélice. En esta linea, tal y como se
refirio en el informe previo, los esfuerzos se centraron fundamentalmente en la
articulacion e integracion de las distintas iniciativas en materia de innovacién que se han
gestado a lo interno de la institucion y con otros actores del ecosistema de innovacion

nacional e internacional.

Con esta finalidad en 2021 se conform6 un grupo de trabajo integrado por las autoridades
y asesores de las tres vicerrectorias académicas y la Oficina de Transferencia del
Conocimiento y Vinculo Externo (OTVE), el cual formul6 la propuesta de modelo de

gestion de la innovacion y las politicas institucionales de innovacién y emprendimiento
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referidas con anterioridad. Durante el 2022 se trabajé en la validacién de estos
documentos por personas académicas de diferentes unidades, facultades y sedes; para ello
se contd, entre otros, con el concurso de expertos de la Universidad de Barcelona,
institucion que asesoré a la UNA en la definicion de una propuesta de valor para la gestion
de la innovacion universitaria y el plan de trabajo asociado a su desarrollo que consta de
veintiin metas concretas para desarrollar e implementar en el corto, mediano y largo

plazo en la UNA.

Referente a la articulacion y fortalecimiento de los habitats de innovacion que conforman
la “Mesa de trabajo Habitats de innovacion y emprendimiento” constituida en 2021, se
dio continuidad a los esfuerzos en pro de articular y potenciar su quehacer. Para ello en
2022 se mantuvo la asesoria en la formulacién de nuevos proyectos; el acompafiamiento
en el vinculo con actores externos; se asignaron recursos financieros para la compra de
insumos, el mantenimiento y adquisicion de equipo y para la participacion en actividades
de capacitacion y de nuevo, se les participd de la oferta formativa disefiada e

implementada por la Vicerrectoria de Investigacion.

En cuanto a las alianzas con actores nacionales, a las ya establecidas en 2021 con el
Ministerio de Ciencia, Innovacién Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt), la
Promotora de Comercio Exterior (Procomer) y la Agencia de Promocion de Inversiones
(Cinde), en 2022 se sumaron alianzas con el Ministerio de Economia, Industria y
Comercio (MEIC), instancia rectora del emprendimiento en Costa Rica y con la recién
creada “Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion”, en cuya Junta Directiva
se cuenta con un espacio para el Conare que ha sido asumido por personal académico de

la institucion.

Bajo este marco, y en seguimiento a lo reportado en el informe anterior, en el 2022, tras
la seleccion de la UNA como universidad participante por Costa Rica en el curso Retos
de Innovacion (Convenio OEI - CAF - Micitt - UNA), se organizo, en coordinacién con
la OTVE en lo relacionado con proteccion de Propiedad Intelectual, la participacion de

44 personas académicas y 120 representantes de 81 empresas de distintos sectores
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productivos (mayoritariamente sector servicios). El curso fue un espacio de innovacion
abierta que permitid la integracion entre la academia y la empresa con el objetivo de
formular retos de innovacion basados en necesidades reales planteadas por las empresas.
Adicional, también en coordinacion con la OTVE, se asesord a nueve empresas para que
participaran en la convocatoria “Pymes del Programa de Retos de Innovacion del Micitt”

(Ley 8262 Fondo Propyme), alin se aguardan los resultados de las empresas beneficiadas.

Complementariamente, en seguimiento a las agendas de trabajo conjunto para la atencion
de iniciativas en bioeconomia y biomateriales que tienen por objetivo acercar las
problematicas de los sectores productivos con soluciones aportadas por personal
académico y estudiantil de nuestras unidades académicas, se recibid invitacion por parte
de la Coalicion de Iniciativas para el Desarrollo (Cinde) y el Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA), para participar en la convocatoria titulada Programa “Desarrollo de
Biomateriales”. En este sentido, esta vicerrectoria acompafido a un equipo de veinte
académicos en la elaboracion de la propuesta que se sometié a concurso, con el objetivo
fundamental de aprovechar esta oportunidad para posicionar el quehacer académico que

se realiza en este campo.

En cuanto a la vinculacién con entes internacionales, ademas del trabajo realizado con la
Universidad de Barcelona, destaca el acercamiento con la Universidad Politécnica de
Valencia para disefiar una hoja de ruta orientada a la creacion de desarrollo tecnoldgico
en seis de areas de conocimiento, a saber: bioprocesos, biotecnologia, veterinaria,

industria creativa, fisica aplicada y ciencias agrarias.

A su vez, se firmd una carta de entendimiento con End Poverty Innovation Challenge
(EPIC) y Social Venture (instancia que promueve el emprendimiento y la innovacion
social). El objetivo de esta colaboracion es potenciar el emprendimiento social en la
poblacion estudiantil de la UNA en el 2023, seleccionando a 25 estudiantes para que
desarrollen iniciativas sociales que buscaran atender el Objetivo de Desarrollo Sostenible

nimero 1. Los estudiantes recibiran un acompafiamiento personalizado con Social
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Venture durante el 2023 y las mejores propuestas participaran en la final regional a finales

de este afio.

Asimismo, se mantiene la participacion en dos redes latinoamericanas, las cuales
constituyen un espacio para el intercambio académico, la produccion académica y para la
formacion estudiantil complementaria. Ademas, la UNA se suma a la comunidad
académica Fénix, iniciativa del Impact Hub San José y de CRUSA, que promueve el

emprendimiento e innovacion en mujeres de las areas STEM.

En esta dindmica colaborativa en sus distintos &mbitos se implementaron las siguientes

acciones:

e Ciclo de conferencias LATAM. Se desarroll6 una agenda de conferencias sobre
la cuarta revolucion industrial y la gestién de la innovacién, en conjunto con
distintas universidades de America del Sur. Se cont6 con una participacion

promedio de 30 académicos de las distintas universidades participantes.

e Formacion a estudiantes LATAM. En el marco de la red América un ecosistema
emprendedor e innovador, se desarrollaron 5 actividades formativas con la

participacion de 15 estudiantes de la UNA.

e Celebracién del dia de la creatividad y la innovacion. Se llevo a cabo el 21 de abril
de 2022 y fue dirigida a personal académico, estudiantil y a la comunidad
nacional. Se impartieron 9 conferencias con expertos en temas relacionados con

educacion, arte e industria 4.0. Participaron 90 personas.

e Formacion estudiantes Laboratorio de Innovacion Escuela de Administracion.
Ciento noventa estudiantes participaron en 6 talleres sobre generacién de ideas de

negocio.

e Hackathon SIMBIOSIS. Se asesord en su planteamiento y se disefid la

metodologia que fue implementada durante el hackathon organizado el 29 de
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octubre por el habitat de innovacion Simbiosis donde participaron 25 estudiantes

de distintas carreras.

Adicionalmente se ofertd una cartera propia de formacion conformada por tres cursos
sobre Generacidn de ideas de negocio, Planificacion y gestion de proyectos e Introduccion

a la teoria del cambio, de los cuales se egresaron 60 personas.

5. Fomentar la presencia y visibilidad internacional y nacional
de la investigacion de la UNA, el intercambio de

conocimiento y la creacion de comunidades cientificas

Este objetivo se atiende mediante acciones para cumplir con dos metas estratégicas, por
una parte, laimplementacion de una estrategia de internacionalizacion de la investigacion
de la UNA, bajo el marco de la institucional y en coordinacion con los distintos actores
de este proceso, y por otra, el desarrollo de una estrategia institucional para fortalecer la
indexacion de las revistas institucionales, pero también se realizaron importantes acciones
en el orden de favorecer la visibilidad internacional, algunas de las cuales se plantean en

este objetivo y otras bajo el marco de otro objetivo estratégico.

En cuanto a la primera meta debe indicarse que no es sino hasta el 2022 que efectivamente
se logra disenar una propuesta de “Estrategia de internacionalizacion de investigacion”,
validada a lo interno de esta instancia y compartida con la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa (AICE). Esta propone una vigencia que va del
2022 al 2027; parte de un diagndstico de la internacionalizacion en la UNA, establece su
relacion con el modelo de gestion de PPAA, lineas de accion y los proyectos que se le
asocian, algunos de ellos ya en marcha como el disefio de un modelo de pasantias de

investigacion que se encuentra en revision de la Asesoria Juridica y el inicio del mapeo
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de oportunidades para la colaboracion y la cooperacion para la internacionalizacion de la

investigacion y el ejercicio de la diplomacia académica, cientifica y cultural.

En paralelo y en coordinacién con la AICE, seg emitio la convocatoria de estancias post
doctorales Marie Slodowska Curie en el marco de Horizonte Europa 2030, se analizaron
distintos convenios internacionales, se asistio a talleres de capacitacion de la Red de NCP
y se apoy0 la gestion de distintas iniciativas de las unidades académicas para participar

en convocatorias internacionales.

Entre estas destaca la propuesta de la Escuela de Relaciones Internacionales para
participar en la Conferencia Internacional de los Océanos 2025. Producto de una labor
conjunta entre el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, el Ministerio de Europa y
Asuntos Exteriores del Gobierno de Francia, la Embajada de la Replblica Francesa, la
AICE, esta unidad académica y la Vicerrectoria de Investigacion, se realizé6 un
intercambio académico con representantes del Departamento de Fisica, la Escuela de
Ciencias Bioldgicas, la Escuela de Ciencias Geograficas y el Instituto de Estudios en

Poblacion (Idespo).

Como resultado de este intercambio la representacion internacional reconocié las lineas
tematicas atendidas en investigaciones destacadas y desde diferentes enfoques en la UNA
y se elabord una hoja de ruta con los hitos que concretan el interés de todas las partes, a
saber: el desarrollo de la Cétedra de Diplomacia Azul y Encuentro de Jovenes en 2024;
la realizacion de conferencias cientificas en 2024 como preparacion para la conferencia
internacional en 2025; la participacion de la UNA en Mercator y sus programas; la
cooperacion bilateral con instituciones francesas y el gobierno francés y la participacion

de la UNA en la Conferencia Internacional de los Océanos en 2025.

También en el orden de apoyar las iniciativas de las unidades académicas sobre
internacionalizacion, en 2022 continud la gestion del “Fondo de Alianzas Estratégicas”
que se financia con recursos de Fondos del Sistema. La convocatoria del 2022 incluyd
tres modalidades, sin embargo, todas las solicitudes recibidas se centraron en visitas al

exterior para fomentar la formulacion de convenios y proyectos de investigacion y de
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otras iniciativas de intercambio académico. Se aprobaron siete solicitudes provenientes
de unidades académicas de distintas &reas, asignandose més recursos de los que disponia

el fondo inicialmente (5 881 401,00); aun asi, no se logro satisfacer la demanda recibida.

Por otro lado, y en relacion con la meta de desarrollar una estrategia institucional para
fortalecer la indexacion de las revistas institucionales, destaca el éxito obtenido tras su

implementacion.

Uno de los ejes de esta estrategia fue desarrollar capacidades y competencias en el
personal editor en relacion con las buenas practicas internacionales en gestion de revistas.
Durante todo el periodo se han llevado a cabo multiples actividades con esta finalidad y
la Vicerrectoria de Investigacion no renunciara a continuar promoviendo acciones
formativas en un ambito en el que las tendencias mundiales muestran un gran dinamismo
tanto en aspectos académicos y administrativos como tecnoldgicos. Sin embargo, se ha
propuesto que este proceso responda al perfil deseado de la persona editora de la
Universidad Nacional, razén por la cual en el 2022 se definié este perfil con la
participacion del personal editor. Entretanto en el 2022 se realizaron varias charlas y
talleres en tematicas como buenas practicas de las revistas cientificas, gestion de datos de
investigacion, indicadores y métricas de investigacion: herramientas para las revistas

cientificas y gestion del Open Journal Systems (OJS).

Un segundo eje fue la continuidad del traslado de recursos a las revistas para apoyar su
proceso de gestién con miras a la indexacion: apoyo estudiantil, servicios de traduccion

de metadatos y equipo tecnolégico.

El éxito en la implementacion de la estrategia para el desarrollo de las revistas se resume
en los siguientes resultados: 100% de las 27 revistas han adoptado buenas précticas
internacionales en gestion de revistas, 100% de estas 27 son revistas en via diamante (no

cobran por publicar ni por descargar articulos) y estan en formato electronico, 96% de
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262 revistas estan indexadas en dos o mas sistemas, al menos 58% de 26 revistas estan
indexadas en cuatro 0 mas sistemas rigurosos y 81% en indices medianamente rigurosos.
Obsérvese la figura Indices 2015 — 2022 que muestra la evolucion de la incorporacion de
las revistas institucionales en diferentes sistemas de indizacion en el periodo; cabe
mencionar que la caida en Latindex obedecié a cambio de criterios por parte de las

entidades correspondientes.

En cuanto a la visibilidad internacional también se realizaron acciones que, si bien no
corresponden a una meta concreta de la Vicerrectoria de Investigacion, si responden a las

prioridades institucionales establecidas. Entre ellas se citan:

e Coordinacion de la Comision Institucional de Visibilidad Académica bajo el
marco de la cual, con asesoria experta internacional contratada por la
Vicerrectoria de Investigacion, se elabord una propuesta de estrategia institucional
de visibilidad académica que se sometera a conocimiento del Consejo Académico

(Consaca).

e Trabajo articulado con el Sistema de Informacion y Documentacion de la
Universidad Nacional (Siduna) y Elsevier Scopus, para curar el perfil de la
institucion y mejorar la visibilidad de la produccion intelectual con afiliacion a

nuestra universidad.

e Elaboracién de una propuesta para mejorar la inclusién de los productos artisticos
en los repositorios de la UNA, asi como una revision de la clasificacion de los
productos audiovisuales y sonoros. Sin embargo, para el 2023 queda pendiente
promover una ruta consensuada para el reporte de productos artisticos,

audiovisuales y sonoros en los repositorios institucionales.

2 Una de las 27 revistas apenas inicia, por lo cual no se contabiliza en los porcentajes que se mencionan.
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e Registro de informacién en los rankings Times Higher Education (THE), QS
World University Rankings y Webometrics con miras a mejorar la posicion que

se reporta para la UNA en estos indices.

Figura 2. indices revistos
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6. Implementar una estrategia para el estimulo de la calidad y
excelencia investigativa, asi como de los procesos de

gestidon de la Vicerrectoria de Investigacion

Este objetivo suma cuatro metas estratégicas que, tal y como se indic6 en el informe 2021,
estan intrinsecamente relacionadas bajo el marco del Subsistema de Investigacion
Universitaria (SIU) y, por ende, del Sistema de Gestion de la Calidad para la Excelencia
Institucional (Sigei). Sus acciones a lo largo del periodo se caracterizaron por avances y
replanteamientos de los retos a alcanzar, pero al final del 2022 se considera que se logré

avanzar hacia la consecucién del objetivo propuesto.

Uno de esos replanteamientos consistio en enmarcar la estrategia para el estimulo de la
calidad y excelencia investigativa, asi como de los procesos de gestion de la Vicerrectoria
de Investigacion, en el disefio e implementacién de un subsistema de investigacion bajo

el marco de la iniciativa del Sistema de Gestion de la Calidad.

El trabajo durante el 2022 en esta iniciativa consistié completar el documento de disefio
del subsistema elaborado en el 2021 tras la validacidon de los procesos y subprocesos
definidos para el subsistema y la revision exhaustiva de las fichas y las relaciones que los
caracterizan. Se avanzo en la definicion de los perfiles academicos asociados a cada
proceso y en una propuesta de organizacion a lo interno de la Vicerrectoria de

Investigacion.

En paralelo, y en atencion a la meta formulada para el 2022 en relacién con el
fortalecimiento de capacidades de gestion académica y de investigacion del personal
académico de, respectivamente, la Vicerrectoria de Investigacion y de las unidades
académicas, se desarrollaron acciones de capacitacion acorde con los perfiles basados en
competencias de las personas relacionadas con la gestion y evaluacion de la investigacion,

incluyendo editores de revistas, informaticos de facultades, centros y sedes,
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bibliotecdlogas, personas investigadoras y gestoras de innovacion y asistentes de

laboratorios, definidos en 2021.

Se realizaron aproximadamente mas de veinte actividades con esta finalidad, muchas de
ellas referidas en otros objetivos estratégicos, interesando destacar en este apartado las
relacionadas con gestion de datos (Escuela de datos, formacidn adaptada del curriculum
de Codata-RDA para la Universidad Nacional, y taller de Gestion datos de Investigacion
impartido a diversas instancias internas y externas de la institucion), vigilancia
tecnoldgica e impacto de la I+D, asi como aquellas ejecutadas con el propdésito de generar
capacidades en el personal bibliotec6logo con miras a la transformacion y modernizacion
de las bibliotecas que conforman el Siduna. Estas versaron sobre tematicas como la
Ciencia Abierta en la biblioteca académica (curso de cuatro meses de duracion financiado
por el Csucay por Cedia, Ecuador, con la participacion de 12 especialistas internacionales
y 123 personas bibliotecologas de Costa Rica y Ecuador), visibilidad académica, CA en

la biblioteca académica y otras mas puntuales como el identificador Orcid.

Por otro lado, con el fin de atender la meta orientada a implementar estrategias que
favorezcan el involucramiento de estudiantes en investigaciones desde los PPAA, este
afio se organiz6 y ejecutd la que constituyd la sexta edicion del periodo del concurso
“Fondo para el Fortalecimiento de Capacidades Estudiantiles — Investigacion (Focaes —
Investigacion)”. Se otorgd apoyo econdmico mensual a estudiantes que postularon
iniciativas de investigacion en cinco modalidades: Trabajos Finales de Graduacién de
grado o posgrado, Practicas Profesionales Supervisadas, Actividades de caracter
investigativo que se ejecutan en el marco de PPAA vigente, Apoyo a PPAA con

necesidades especificas y Participacion en el Cetis-l1despo.

En total, se invirtieron ¢45 000 000,00 (cuarenta y cinco millones de colones), lo que
permitié apoyar la participacion en investigacion de 114 estudiantes provenientes de 29
unidades académicas repartidas en ocho facultades y centros y una sede regional; de estos

estudiantes la gran mayoria fueron mujeres (67,5%).
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En el 2022 también destaco la participacion en el equipo de trabajo coordinado por la
Vicerrectoria de Docencia que respondi6 a la solicitud del Consaca de valorar el impacto
de las horas asistente en la ejecucion de los PPAA. Sobre este particular se determiné que
una valoracion de tal naturaleza implica un trabajo a mediano plazo, por lo que la
Vicerrectoria de Investigacion inicio un analisis estadistico de la informacion sobre carga
académica asociada a los PPAA en relacion con variables tales como tipo de PPAA,
unidad académica, area sustantiva, area de la ciencia, vigencia y productos, con la
finalidad de que los resultados obtenidos sirvan de insumo para la toma de decisiones
relacionadas con la gestion en general y con la asignacion de carga académica en

particular.

La cuarta meta asociada a este objetivo ve con el fomento a la mejora continua de los
laboratorios de la institucion, en pro de la calidad de los servicios que prestan. En esta
linea de accién en el 2022 se atendieron 21 sesiones de analisis de laboratorios, con las

gestiones que esto conlleva.

Los procedimientos para la gestion de la calidad de laboratorios, norma 1SO 17025, que
fueron levantados en 2021, fueron implementados por el Hidrocec en 2022 vy el reto es
promover su adopcién en otros laboratorios institucionales, asi como el disefio de una
herramienta para la gestion de laboratorios. Ademas, en 2022 se validé el Modelo de

Gestion de Laboratorios conforme se detallé anteriormente en el apartado de normativa.

También fue objeto de validacion la propuesta reformulada del “Sello de calidad para
laboratorios” por parte de la Comision de Laboratorios y de personal de la iniciativa del
Sistema de Gestion de la Calidad Institucional. Por tanto, esta propuesta quedo lista para
ser elevada a la instancia de aprobacion correspondiente e inicié su implementacién en
2022 en dos laboratorios, a saber: el Laboratorio de Estudios Ecotoxicoldgicos (Ecotox)
y el Laboratorio de Analisis de Residuos de Plaguicidas (Larep), ambos del Instituto
Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET), quedando pendiente para el 2023 la

verificacion de cumplimiento.
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Adicionalmente, el mismo Larep, el Laboratorio de Servicios Quimicos (Laseq), el
Laboratorio de Suelos del Inisefor y el Centro de Recurso Hidrico (Hidrocec) de la Sede
Chorotega se sometieron a un proceso de preauditoria, contratado por la Vicerrectoria de
Investigacion, el cual derivd en resultados que muestran que estos cuatro laboratorios se
encuentran en camino hacia la acreditacion por el Ente Costarricense de Acreditacion

(ECA), lo que constituye un reto para el 2023.

Por altimo, cabe mencionar que, en 2022, con el apoyo financiero de la Vicerrectoria de
Investigacion, se concretd la participacion, gestionada en 2021 ante la Junta de Becas, de
34 personas de distintos laboratorios del Campus Omar Dengo, Campus Benjamin Nufiez,
Sede Chorotega y la Sede Interuniversitaria en tres de los cursos de capacitacion
(validacion de métodos quimicos, validacion de métodos microbiolégicos y auditoria
interna segln la norma INTE/ISO 17025) que imparte el ECA.

De conformidad con lo indicado en el informe 2021, el principal reto en materia de
calidad trasciende el quehacer de la Vicerrectoria de Investigacion, ya que supone la
puesta en marcha del Plan de Implementacién de las Politicas de Calidad. Sin embargo,
la Vicerrectoria también enfrenta el reto de implementar su subsistema de investigacién
y de promover la mejora de la calidad en la investigacion mediante, entre otros, el
fortalecimiento de capacidades y de la infraestructura de apoyo (bibliotecas, laboratorios,

equipamiento).

7. Implementar una estrategia de comunicacion, difusion y
divulgacion de los resultados de la investigacion para

mejorar su alcance e impacto.

Este es quizé el objetivo del Plan Estratégico de la Vicerrectoria de Investigacion 2017 —
2022 que logré menor avance, lo cual se fundamenta en el hecho de que no se logro

concretar una estrategia de divulgacion del quehacer investigativo de mediano plazo
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enmarcada en la estrategia institucional, lo que no limit6 que durante el 2022 se realizara
una publicacion mensual, en coordinacion con la Oficina de Comunicacion, en distintos
medios sobre el quehacer de la investigacion y la innovacion universitaria. Entre ellos, un
comunicado publicado en Campus, con el objetivo de informar y compartir con la
comunidad universitaria los compromisos en relacion con la Conferencia internacional
de los océanos 2025 en el que también hubo participacién de la Escuela de Relaciones

Internacionales.

Para solventar esta situacién y en conformidad con lo establecido en el PMPI 2023 —
2027, en el dltimo cuatrimestre del 2022 se inicié un proceso de revision de lo actuado a
la fecha en esta materia a fin de proponer una estrategia de comunicacion para la

Vicerrectoria de Investigacion, la cual al cierre del afio ain se encontraba en redaccion.

Complementariamente, bajo el marco del disefio del subsistema de investigacion, se
elabord una propuesta para el subproceso de comunicacion de la ciencia, orientada a
mejorar las condiciones para la comunicacion cientifica desde la UNA. Se espera
implementar este subproceso mediante la consolidacion de equipos que trabajen en la
ejecucidn de iniciativas piloto para la comunicacién y una inversion mas dirigida hacia la

comunicacion de la ciencia.

En esta linea y en pro de potenciar el estudio de grabacion adquirido por la Vicerrectoria
de Extension, fue importante la gestion de acciones de capacitacion en materia de
produccidn audiovisual; en este afio la Vicerrectoria de Investigacion apoyd la formacion
de nueve personas académicas (de unidades académicas) y administrativas (de la
Biblioteca Joaquin Monge) para tomar parte en dos cursos sobre aprendizajes en temas

de produccion y edicion audiovisual.

Ademas, en el periodo se desarrollaron diversas acciones que han derivado en el aumento
sostenido del nimero de publicaciones en revistas indexadas, entre ellas, capacitaciones
en la escritura da articulos cientificos y la ayuda financiera que se brinda para la
traduccion y publicacion de articulos en acceso abierto mediante el “Fondo de apoyo para

la divulgacion del conocimiento generado en la Universidad Nacional”, el cual, segun se
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ha reportado en informes previos, fue objeto de revision y mejora en el 2020. En el afio
de referencia, si bien se recibieron mas de veinticinco solicitudes, solo fue posible atender
dieciocho, dado que los recursos disponibles se agotaron y dada la situacion
presupuestaria institucional no se pudo contar con mas recursos como ocurrié el afio

anterior (se asignaron veinticuatro millones doscientos sesenta mil colones).

Por altimo, cabe referir la gestion realizada desde la Vicerrectoria de Investigacion para
apoyar los posgrados institucionales, que consistio en desarrollar material promocional
audiovisual para veintitrés posgrados de la UNA, asi como el analisis realizado sobre
visitas a la pagina Web de la Vicerrectoria e Investigacion, el cual recoge informacion
sobre los perfiles de su seguidores (pais de origen, grupo etario, sexo) y sobre consultas

y reacciones recibidas por sus distintos tipos de publicaciones.

Un importante reto bajo el marco de este objetivo sera concluir la formulacion de la
estrategia de comunicacion en marcha y tal y como dicta el PMPI vigente, desarrollar

procesos innovadores para la divulgacion del quehacer académico.

8. Contribuir en la construccion de una universidad mas
inclusiva y multicultural y a la implementacion del Plan para
Pueblos Indigenas Quinquenal (PPIQ) que se propone
mejorar el acceso y la permanencia de estudiantes de estos

pueblos, asi como la pertinencia en su educacion

Bajo el marco de este objetivo se definieron tres metas que corresponden con los ejes del
PPIQ Interuniversitario, que correspondié a la salvaguarda ambiental del Plan de
Mejoramiento Institucional del Proyecto de Mejora de la Educacion Superior (PMES)
financiado por el Gobierno de la Republica con recursos del Banco Mundial. La

Vicerrectoria de Investigacion fue co ejecutora de este plan que se implemento primero
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bajo la coordinacion de la Vicerrectoria de Docencia y luego de la Vicerrectoria de
Extension, con logros importantes durante su periodo de vigencia en cuanto a atraccion
de estudiantes indigenas, matricula y acompafiamiento durante sus estudios

universitarios.

Concluido el PPIQ la Vicerrectoria de Investigacion dio por concluida las metas sobre
atraccion y permanencia y enfatiz6 su accionar en la meta estratégica relacionada con la
creacion de una universidad mas inclusiva y multicultural que promueva la gestion del

conocimiento y saberes de las distintas poblaciones.

En 2022, en el marco de la gobernanza de los datos indigenas, se aceptd la invitacion de
la Mesa Moren Quitd (Boruca) en conjunto con la cual se elaboré una propuesta de
protocolo para la realizacion de proyectos universitarios con pueblos indigenas, que
incluye la devolucion de resultados y la gestion de datos, actualmente en discusién en

esta mesa de coordinacién entre la comunidad de Boruca y actores institucionales.

En el 2023 se buscard consolidar esta propuesta a partir de la revision y discusién de
experiencia anteriores de la comunidad Boruca, en miras a obtener un protocolo funcional
par ambas partes. Posteriormente, este protocolo tendra que ser ampliado en miras a su

aplicacion en otras comunidades indigenas.

9. Implementar procesos innovadores de gestion de la
investigacion, optando, entre otros, por lamodernizaciony la

implementacion de opciones tecnoldgicas innovadoras

Dos metas se abordaron bajo el marco de este objetivo, la primera consistio en el
desarrollo de iniciativas para el fortalecimiento de la investigacion en los institutos, en

las unidades académicas y en areas especificas que se distinguen por su innovacion.
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Tal y como se refirié en el informe 2021, con el propdsito de innovar en la gestion de la
investigacion en ese afio se conformaron dos comisiones de trabajo bajo el liderazgo de

la Vicerrectoria de Investigacion, las cuales continuaron su trabajo en 2022. Estas son:

e Comision institucional de institutos de investigacion. Al cierre del afio se cuenta
con una propuesta que plantea los elementos diferenciadores entre un instituto de
investigacion y las otras unidades académicas. Ademas, se han identificado
particularidades en la gestion de la investigacion en los distintos institutos, con
miras a valorar cuales pueden ser adoptadas como buenas practicas por todos

ellos.

e Comision para la planificacion de la investigacion para el desarrollo regional.
Algunos de los resultados del trabajo de esta comision en 2022 se comentaron
bajo el marco de lo actuado por la Auepi, pero también se realizaron otros
esfuerzos orientados a fortalecer la investigacion en sedes, por ejemplo, la
asignacion de una jornada parcial a la Sede Brunca, por segundo afio consecutivo,
para la ejecucion de un programa de investigacion y dos proyectos de
investigacion adscritos al primero; el apoyo al proceso de acreditacion del
Hidrocec (ya referido) y la programacion de acciones en pro de la conformacion

de un instituto de investigacion en la Sede Chorotega.

En el marco de esta comision otra iniciativa por destacar durante el afio de referencia es
el disefio de un plan de creacion de capacidades en gestion de la investigacion para el
personal académico de las sedes y seccidn regionales, como parte de una oferta articulada
de formacion continua. Este plan consta de 5 mddulos que abarcan temas de gestion de
PPAA, innovacion y emprendimiento, principios de investigacion, gestion de datos de

investigacion y difusion de la investigacion.

El modulo 1, Capacitacion en formacion de competencias para 1+D+i y formulacion de

proyectos de investigacion, se impartié en septiembre — octubre. Se matricularon 65
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personas y concluyeron el curso 30 personas de la Sede Regional Chorotega, Sede
Regional Brunca, Sede Regional Huetar Norte y Sede Interunivervitaria, las cuales

recibieron un certificado de aprovechamiento.

En el disefio y desarrollo del curso, se implementaron los aprendizajes y las herramientas
utilizadas por las personas instructoras del “Programa de capacitacion docente en
metodologias de aprendizaje activo — LASPAU”, al que funcionarias de la Vicerrectoria
de Investigacion asistieron durante el primer semestre de 2022; entre ellas, Aula Invertida,
Evaluacion auténtica y aplicaciones como Jamboard y Mentimeter. La capacitacién
concluyo con una encuesta de percepcion como estrategia de retroalimentacion de nuevas
capacitaciones, y con el informe final del curso LASPAU, cuyo requisito de conclusion

fue la implementacion de los aprendizajes.

Al mismo tiempo, en el ambito del fortalecimiento de iniciativas en las unidades
académicas y en areas especificas cabe referir la asignacion, por segundo afio
consecutivo, de jornada parcial al proyecto de investigacion “Nodos activos” que se
ejecuta entre la Escuela de Arte Escénico y la Escuela de Danza y que reporta avances
conforme con lo programado y la identificacion de PPAA gue generan datos con potencial
de analisis con herramientas de modelacion para iniciar un proyecto piloto sobre gestion
de datos abiertos. A su vez, se reitera que la reformulacion del Priga se propone innovar

en la gestion de la investigacion en recurso hidrico.

Complementariamente, la Vicerrectoria de Investigacion recibié solicitudes de diversas
unidades académicas y asign6 cerca de 167 000 000 (ciento sesenta y siete millones de
colones) para compras de reactivos e instrumentos, la adquisicién de equipo menor y

mantenimiento de equipo cientifico y tecnoldgico.

El reto para la Vicerrectoria de Investigacion bajo el marco de esta meta es continuar con
los objetivos propuestos por las comisiones conformadas y con el acompafiamiento a las

unidades académicas para fortalecer su quehacer investigativo.
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10. Promover iniciativas que generen conocimientos
comprometidos con la sistematizacion, el didlogo entre

saberes y laincidencia social

Bajo el marco de este objetivo se propuso el fomento de la articulacion territorial del
quehacer investigativo de la UNA para lo cual, como punto de partida, se puso en marcha
el proceso de georreferenciacion de los PPAA inscritos en el SIA con miras a agruparlos
por ubicacion geografica y promover procesos de rendicion de cuentas ante las

localidades que estos impactan.

Complementariamente en 2022, de la mano con la Comision para la planificacion de la
investigacion para el desarrollo regional, se realizd un acercamiento con las direcciones
regionales del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (Mideplan) que
resulté en la identificacion de lineas estratégicas de investigacion en cada una de las
regiones. El paso siguiente sera la conformacion de mesas regionales que fungiran como
mecanismos de coordinacion y articulacién territorial y estaran conformadas por personal
asesor de la Vicerretoria de Investigacion, personas investigadoras de las sedes y
representantes de Mideplan, con el objetivo de conocer y retroalimentar las nuevas
propuestas y de ser semilleros para la generacion de propuestas orientadas a resolver las
necesidades regionales. Se cuenta con un documento que conceptualiza estas mesas,
elaborado en coordinacion con personeros de Mideplan, el cual debera ser sometido a

validacion de todas las partes interesadas.

Es bajo el marco de este objetivo que se planted como meta la gestion de los fondos que
administra la Vicerrectoria de Investigacion en pro del desarrollo de una accion sustantiva
articulada, la incidencia en la atencion de problematicas de alto impacto en la sociedad y
la rendicion de cuentas transparente y participativa. Sobresalen entre estos fondos el

Fondo Institucional para el Desarrollo Académico (FIDA) y el Fondo de Equipo
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Cientifico y Tecnoldgico Especializado (Fecte), los cuales se han venido renovando de

forma continua para responder a este reto, tanto en términos de criterios como de gestion.

En 2022, las acciones asociadas al FIDA se centraron en cuatro ejes, segun se detalla:

a. Convocatoria FIDA 2023. Previo la apertura de dos periodos para la
recepcion de propuestas, en cada periodo se recibieron 5 propuestas, de las
cuales Consaca aprobo 4 en el primero y 2 en el segundo (Cuadro 1). En
este concurso se aprobd la primera Actividad con Potencial Innovador
(API), una modalidad promovida por la Vicerrectoria de Investigacion en
las Gltimas convocatorias del fondo con la que se procura la ejecucion de
iniciativas que “[...] conduzcan al escalamiento de un nuevo producto, bien
0 servicio académico, viable para ser transferido a una o varias
organizaciones socio productivas, como resultado de un PPAA anterior”.

(Alcance N° 4 a la UNA-Gaceta N° 21-2021).

b. Elaboracion de propuesta de convocatoria FIDA 2024. En noviembre de
2022 se aprobd la propuesta de convocatoria FIDA 2024 enviada a Consaca
en octubre anterior. Como es usual esta define el periodo de recepcion de
propuestas (febrero 2023) y la conclusion del concurso (en agosto 2023),
considerando en la definicion de estas fechas la implementacion del SIA 2
y los nuevos procedimientos de gestion de PPAA. Juntamente con la
convocatoria, se entregaron al Consaca guias para la elaboraciéon de
acuerdos de consejo para la aprobacion de las propuestas por parte de las
instancias académicas involucradas, como una estrategia que procura
reducir o eliminar la necesidad de subsanaciones por parte de la Comision

Técnica Asesora.
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Cuadro 3. Recursos asignados en las convocatorias del 2022

del Fondo Institucional de Desarrollo Académico (FIDA)

Titulo del PPAA Unidad titular Monto aprobado

Propuesta de remediacion ambiental para mitigar el riesgo de .
. . . ) o Sede Regional
los pasivos mineros toxicos en el Libano de Tilaran, Costa €29.900.000,00
- Chorotega
ica.

Validacidn de un disefio experimental - computacional para o
N . o i Escuela de Ciencias
la obtencién de un biosurfactante fingico como via a su L €29.126.300,00
. L . ] ) Bioldgicas
posterior valorizacion y aprovechamiento industrial.

Fortalecimiento de la ostricultura en el Golfo de Nicoya
mediante un estudio comparativo de parametros ambientales Sede Regional

» i . €29.830.000,00
en los sitios de desarrollo ostricola Asopecupachi y Chorotega

Acuamar.

Deteccion acustica automatizada como herramienta para el
monitoreo bioldgico y la gestion ambiental participativa: Icomvis €29.997.000,00
caso del pajaro campana en el Corredor Biolégico Amistosa.
Promocion de una agricultura saludable y sostenible en

. . ; 5 IRET €30.000.000,00
fincas horticolas de Zarcero a través de la agroecologia.

Desarrollo y prototipado de un kit PCR en tiempo real para o
Escuela de Ciencias

la cuantificacion de Trichoderma atroviride en aplicaciones ) €12.913.789,48
i Agrarias

agricolas.

Total ¢161.767.089,48

Fuente: Vicerrectoria de Extension

c. Anadlisis participativo del FIDA. En noviembre de 2022 se realizaron tres
talleres con personas académicas beneficiadas con el fondo en

convocatorias anteriores. Las actividades se enfocaron en que las personas
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participantes expusieran sus puntos de vista y opiniones sobre el objetivo
del FIDA, los lineamientos establecidos en las convocatorias, las
restricciones definidas en el reglamento y sobre los diferentes momentos en
la gestion de la convocatoria, desde su apertura hasta el momento en que
inicia la ejecucion de las iniciativas aprobadas por el Consaca. Se convoco
a 48 personas (18 académicas ejecutoras de PPAA, 18 directoras y
subidrectoras de las instancias académicas involucradas, 10 decanas y
vicedecanas y dos asesoras de las vicerrectorias de Extension y de
Docencia) y participaron 21. Los resultados de los talleres se sistematizaron
como aportes a considerar y se incluyeron en el informe evaluativo del

FIDA realizado en el periodo y entregado a Consaca en noviembre pasado.

d. Propuesta de modificacion del reglamento del FIDA. La experiencia de la
Vicerrectoria de Investigacion en la gestion de las convocatorias, el proceso
de evaluacion de propuestas FIDA y el seguimiento correspondiente
(indicadores presupuestarios y PPAA financiados), permitio hacer un
analisis del reglamento del FIDA y presentar ante el Consaca, también en
noviembre de 2022, una propuesta de modificacion que busca actualizar la
norma vigente desde 2008 conforme con las nuevas tendencias académicas
nacional e internacionalmente validadas y en correspondencia con las

prioridades estratégicas institucionales.

En cuanto al Fondo de Equipo Cientifico y Tecnoldgico Especializado (Fecte) se informa
que la convocatoria Fecte 2022 asignd recursos a tres de las cinco propuestas de las
facultades de Ciencias Exactas y Naturales y de Ciencias de la Salud que participaron.
Las cinco propuestas fueron evaluadas por la Comision Evaluadora y el Consaca resolvio

aprobar las tres con porcentajes de evaluacion superiores a 80% (Cuadro 3).
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Cuadro 4. Recursos asignados en la convocatoria del Fondo de Equipo,

Cientifico, Tecnoldgico y Especializado Fecte 2022

Unidad académica

Escuela de Quimica 61.367.593,99
Escuela de Medicina Veterinaria ¢35.746.720,10
Escuela de Medicina Veterinaria ¢30.995.046,00

Total ¢128.109.360,09

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

En relacion con Fecte, en 2022 se inicio la elaboracion del informe evaluativo sobre este
fondo, sin embargo, este ain no se concluye pese a que se realizaron diversos esfuerzos
por recabar la informacion necesaria para la generacion de los indicadores para medir la
relevancia de esta inversion en la ejecucion de PPAA. Se avanz0 en la revision
documental de los archivos de la Vicerrectoria de Investigacion, de la Rectoria y del
Sistema Institucional de Archivos para completar el registro de las resoluciones y otros
oficios que oficializaron la adjudicacion de los fondos a cada iniciativa académica
favorecida desde 2009 (55 registros se mantienen sin el respaldo de resoluciones), la
Direccién de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (DTIC) generd reportes sobre
adquisiciones anteriores a 2019 (Banner) y a partir de este afio inclusive (SIGESA); se
validaron datos con personas responsables de los equipos en sus 27 unidades académicas
adjudicatarias y se realizaron 20 entrevistas a personas beneficiadas sobre la produccion
académica generada con el uso del equipo. No obstante, ain hay vacios e inconsistencias

por resolver.
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11. Fomentar la creaciéon de comunidades epistémicas y grupos
multidisciplinarios para el fortalecimiento de la creacion

colectiva de conocimiento y la ecologia de saberes.

A lo largo de los seis afios del periodo la Vicerrectoria de Investigacion veld por la
consolidacion de redes y equipos de investigacion multidisciplinarios y de comunidades
epistémicas, tanto las beneficiadas con recursos del Fondo UNA - Redes como otras que

trabajan sin asignacion de recursos por parte de este.

En 2022 el fondo UNA — Redes realiz6 la segunda convocatoria 2022 a fin de asignar los
recursos que quedaron pendientes de distribuir de la primera convocatoria 2002 realizada
en 2021 a una tercera propuesta, la cual resulté en la aprobacion de €9.963.000,00 (nueve
millones novecientos sesenta y tres colones sin céntimos) para la Red de Laboratorios de
Fisiologia Vegetal y Mejoramiento Genético, a ejecutarse bajo la responsabilidad del
Inisefor (acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-040-2022).

Estos se sumaron a la primera convocatoria de esto fondo que habia dado por resultado

la asignacion de €10 000 000,00 (diez millones de colones) a cada una de las siguientes

redes, conforme con el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-151-2021:

e Ribeca: Red interdisciplinaria para el fomento del bienestar, la creatividad y la
expresividad desde las artes, con la Escuela de Arte Escénico como unidad

académica titular, vigencia 1° de enero 2022 — 31 de diciembre 2023.

e Mired: Red de Mujeres Investigadoras de la Universidad Nacional, Fase 2, con el
Centro de Estudios Generales como unidad académica titular, vigencia 1° de enero
2022 — 31 de diciembre 2024.
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Ademas, en el 2022 se elaboro6 y se sometio a Consaca la convocatoria del Fondo UNA —
Redes que seleccionara las redes beneficiarias que iniciardn la propuesta de trabajo
planteada en 2024, la cual fue publicada en el Alcance N°7 a la UNA-GACETA N°15-
2022 al 8 de diciembre de 2022 (acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-108-2022). La
propuesta elaborada presenta diferencias con respecto a la anterior, en tanto se ajusta a la

nueva normativa (reglamento, procedimientos e instrumentos) sobre PPAA.

De la mano con personal académico del Instituto de Estudios de la Mujer (IEM), como
unidad coordinadora de la Politica Institucional de Equidad de Género (PIEG), la Red de
Mujeres Académicas, cuyo lanzamiento ocurrié en el 2022 y MIRED, se acompafié la
organizacion de actividades varias tales como Il Congreso de Investigacion y género y
otras actividades de intercambio y formacion académica. A estos grupos también se les
brindé acompafiamiento en asignacion de recursos humanos y financieros para el

desarrollo de sus distintas actividades.

Por otra parte, es importante destacar que en 2022 se dio continuidad al trabajo realizado,
bajo el liderazgo de la Rectoria el afio previo (diagnostico para determinar fortalezas y
limitaciones para la puesta en practica del enfoque multi-, inter- y transdisciplinario en el
quehacer académico). En seguimiento a este ejercicio se participé en el taller reflexivo
“Accion sustantiva e interdisciplinariedad”; en la sistematizacion de resultados, entre los
que se incluye una definicion consensuada para cada tipo de enforque, participé la

Comunidad Emergente de Epistemologia Genética.

El reto para el 2023 es implementar la propuesta de trabajo MIT y, en consecuencia, el

quehacer de las redes y otros grupos interdisciplinarios de la institucion.
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Retos que se vislumbran para la Vicerrectoria de Investigacion

1. Parael 2023y los siguientes la Vicerrectoria de Investigacion dara continuidad a
aquellas iniciativas en materia de ética, ciencia abierta, fortalecimiento de la
investigacion en posgrados, evaluacion y planificacion de la investigacion e
integracion y articulacion de la accién sustantiva bajo el marco de las acciones
estratégicas definidas en el PMPI 2023 — 2027. El seguimiento a la certificacion
en carbono neutralidad se realizard desde la Vicerrectoria de Administracion,

también bajo el marco de la accion estratégica correspondiente.

2. Los retos en el ambito Potenciar el liderazgo académico de la UNA mediante
la articulacién de la accion interuniversitaria, tal y como se indicd en el
informe 2021, siempre estardn enfocados en la mejora del trabajo
interuniversitario, pero, como lo fue durante este periodo, desarrollando
iniciativas que corresponden con las metas del Plan Nacional de la Educacion
Superior (Planes) y el Plan de Mediano Plazo Institucional vigentes, de manera

que se optimicen recursos y se potencien los esfuerzos que se realiza.

3. Enrelacion con el tema de Generar un marco normativo actualizado que guie
el quehacer de la investigacion de la UNA, se destaca que los retos planteados
en el 2021 contintan vigentes, implementar tanto el nuevo Reglamento de PPAA
como la hoja de ruta para la definicion de nuevos modelos de gestion de las MAS,
teniendo como norte la simplificacién y flexibilidad normativa. A estos suman
los relacionados con normativa para favorecer la innovacion y la vinculacién con

actores de la triple hélice en coordinacion estrecha con la OTVE.

4. Los principales retos en cuanto a innovacion y emprendimiento en los afos
consisten en consolidar las acciones emprendidas mediante la implementacion de

las agendas de trabajo definidas, de modo que éstas se materialicen en espacios
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de cocreacion para la generacion de soluciones por parte de la UNA a las distintas

problematicas y necesidades de los sectores socio productivos.

5. En cuanto Fomentar la presencia y visibilidad internacional y nacional de la
investigacion de la UNA, el intercambio de conocimiento y la creacion de
comunidades cientificas sobresalen como desafios futuros la implementacion de
la estrategia para la internacionalizacion y la visibilidad de la investigacion, asi
como el incremento de las inscripciones de las revistas en indices robustos y de

las publicaciones y otros productos académicos en acceso abierto.

6. El reto para el 2023 respecto a la Promocion de iniciativas que generen
conocimientos comprometidos con la sistematizacion, el dialogo entre
saberes y la incidencia social debera centrarse en la conformacién de las mesas
regionales y en asignar recursos de los fondos disponibles en el ambito
institucional para atender las propuestas que se determinen como prioritarias para
atender las demandas regionales, asi como continuar los procesos de evaluacion

para la mejora continua y la optimizacion de los recursos que se asignan
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Vicerrectoria de Vida Estudiantil

1. Movilidad estudiantil en las areas del deporte, el arte y la

recreacion

Para el 2022, se continud con el desarrollo de una estrategia para el fortalecimiento de la

movilidad estudiantil en las areas del deporte, el arte y la recreacién, desde el

Departamento de Promocion Estudiantil. En ese sentido, se participd en las siguientes

actividades y eventos:

Campeonato Panamericano Universitario 4° FISU AMERICA 3x3 LIMA 2022,
realizado del 17 al 22 de julio en Lima, PerQ, con la participacion de cuatro
personas estudiantes que formaron parte de la delegacion de baloncesto y un

funcionario.

Invitacion de la FISU América para participar en la Copa Mundial de Deportes
de Contacto, que se realiz6 del 20 al 30 de setiembre del 2022 en Samsum,
Turquia y el oficio suscrito por la Federacion Universitaria de Deportes Costa
Ricay la invitacion de la Turkish Karate Federation al WKF Karate 1 Serie A en
Kocaeli, Turquia del 23 al 25 de setiembre del 2022, con la participacion de una

persona estudiante y un funcionario.

Il FISU America Games Juegos Panamericanos Universitarios 2022, llevado a
cabo en la Universidad Autonoma de Yucatan, Mérida, México, del 14 al 26 de
octubre de 2022, con la participacion de 12 personas estudiantes atletas y seis
funcionarios seleccionados por la FEDEU.
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e Intercambio Cultural con agrupaciones artisticas de la Universidad de San
Buenaventura, el cual se realizd del 05 al 15 de noviembre de 2022, en Cali

Colombia, con la participacion de 16 estudiantes y un funcionario.
2. Comunicacion

Durante el 2022, se continué con el funcionamiento del equipo de comunicacion
integrado por un representante de cada departamento, se aprobé un documento con
lineamientos internos para unificar la forma de gestionar las publicaciones y que
clarificaron las funciones del equipo. Ademas, se divulgo informacion relevante para la
poblacion estudiantil, incluyendo dos campafias: Prevencion del suicidio “Esta bien

sentirse.... Canalizalo diferente (prevencion del uso de drogas)”.

Ademas, se realizd una capacitacion en redes sociales para estudiantes asistentes que
colaboran en los departamentos en las actividades de disefio y divulgacion de
informacién. Para el 2023, se espera consolidar un equipo de personas estudiantes

asistentes con formacidn en arte y comunicacion visual.

Asimismo, desde el Departamento de Salud se elaboraron publicaciones en redes sociales,
disefio de afiches y comunicacion de actividades como talleres, charlas, eventos de

promocion de la salud, etc.

Por otra parte, desde en el Departamento de Bienestar Estudiantil (DBE) se fortalece la
estrategia de comunicacion, informacién y prestacion de los servicios que ofrece,

mediante las siguientes acciones:
e Actualizacion del sitio web adscrito a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE).

e Unificacion y fortalecimiento del uso de redes sociales del DBE, por medio de

Facebook e Instagram.
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e EI DBE compartié material de divulgacién de otros departamentos de la VVE.

e EI DBE utilizd herramientas audiovisuales de comunicacion para mantener el
contacto con la poblacion estudiantil y el desarrollo de acciones de promocion y

acompafiamiento.
e EIl DBE elabord material audiovisual sobre el sistema de becas estudiantiles.

e EI DBE utilizo la herramienta Whatsapp business con subgrupos de estudiantes:

primer ingreso y residencias estudiantiles.

e Consolidacion del uso de correo electronico institucional en el DBE como medio

de comunicacion oficial para la poblacion estudiantil con beca.
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Cuadro 5. Interacciéon en redes sociales,

Departamento de Bienestar Estudiantil, 2022

NuUmero de

Red Social - Interaccion
publicaciones

Depto. Bienestar Estudiantil: Facebook 8700 seguidores (Alcance: 46041).

(incluye historias, reels, afiches, videos, Visitss a la pagina: 23806

infografias) 100
' (*Informacion del 1 febrero al 27 de
octubre, 2022).
Depto. Bienestar Estudiantil Instagram .
) o . ; 1843 seguidores (Alcance: 9 388).
(incluye historias, reels, afiches, videos, 100

) Visitas al perfil: 7550
infografias).

Whatsapp: se comparte informacion todos .
. o o 4198 mensajes

los dias sobre los beneficios y servicios . 1000 personas.
) o atendidos

mediante historias.

Nota: A partir del 2022 se unifica en un solo sitio la informacidn referida a los servicios que brinda el

Departamento de Bienestar Estudiantil, asi como la estrategia de educacion para la salud.

Fuente: Departamento de Bienestar Estudiantil, Vicerrectoria de Vida Estudiantil

3. Salud integral

Para el afio 2022 el Departamento de Promocion Estudiantil reporta la siguiente cantidad
de actividades desarrolladas en el Complejo para la Innovacion de los Aprendizajes, las
Artes y la Recreacion (CIAAR) en las areas del arte, deporte y recreacion, donde se

impacto a un total de 957 personas estudiantes.
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Cuadro 6. Cantidad de actividades desarrolladas en el CIAAR, 2022

- Cantidad de hombres Cantidad de mujeres
Actividad - -
participantes participantes

21 talleres artisticos 107 233 340
4 talleres de defensa

18 65 83
personal
36 talleres de natacion 181 353 534
TOTAL 957

Fuente: Departamento de Promocion Estudiantil, Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

4. Beneficios estudiantiles

Durante el 2022, en el marco del trabajo que realiza el Programa de Psicopedagogia, el
Departamento de Orientacion y Psicologia (DOP) comunicé a todas las personas
estudiantes con discapacidad que pudieran beneficiarse de la matricula prioritaria, las
fechas en las que debe realizarla, asimismo orientd y asesoro a quienes lo requirieron. Es
necesario aclarar que, el proceso de matricula prioritaria es atendido por el Departamento

de Registro.

Por su parte, el Departamento de Bienestar Estudiantil, especificamente desde el
Programa Vida Saludable, mediante el proceso socioeducativo desarrollado con atencién
prioritaria con la poblacién de nuevo ingreso, altamente vulnerable incluy6 dentro de su

abordaje padres, madres y personas con discapacidad.

Asimismo, implementd estrategias grupales para la atencion de estudiantes regulares.
Ademas, se disefid y programé en conjunto con un facilitador experto en el tema de

crianza positiva un proceso para acompafiar a la poblacion de madres y padres
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estudiantes; a pesar de que convoco con tiempo a esta poblacidn; se presentaron pocas a

la primera sesion.

Desde la gestion activa de la Universidad se reforzé el presupuesto para el mejoramiento
cuantitativo de las becas Luis Felipe y Omar Dengo en un 10% para su aplicacién en el
ano 2023.

La siguiente tabla muestra las actividades realizadas para la promocion y educacién en

salud y cantidad de participaciones durante el 2022.

Cuadro 7. Actividades para la promocién y educacion en salud
y cantidad de participaciones.

Departamento de Bienestar Estudiantil, 2022

Estrategias grupales para la atencion de
estudiantes regulares: tres sesiones  abril, junio

. 44 personas
Modelo SPIRE un estado ideal para Yy octubre

regresar.

1 charla sobre hostigamiento sexual, .
_ ) 16 estudiantes madres
impartido por el IEM.

1 sesion sobre afectividad, crianza y

universidad.

2 sesiones de talleres Sé que puedo la
frase que impulsa al éxito desde el 103 estudiantes

enfoque de HpV

) » o ) ) ) 2 estudiantes en estado de embarazo
Asignacion del servicio de residencias Il ciclo
o ) 1 padre
estudiantiles lectivo
2 madres

Fuente: Departamento de Bienestar Estudiantil, Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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A continuacién, se muestran algunas imagenes de convocatoria de actividades grupales

para nuevo ingreso, realizados por el Programa Vida Saludable del DBE durante el 2022.

Figura 3. Imadgenes de convocatoria de actividades grupales para nuevo
ingreso, Programa Vida Saludable del DBE durante el 2022

'/\/ Vida Saludable

. "= Inscripcion Abierta \
£7°59 1l actividad Programa 9@

de primer ing con Beca
Luis Felipe y Beca Omar Dengo.

Exclusivo para el Campus Omar \ {'; 7;. \¢ {INSCRIPCION ABIERTA!
Dengo y Benjamin Nufiez. N §ACTVIDAD PROGRAMA VIUA SALUDABLE
X =
s Inscripcién: ( &)
Je ¢ | 22 al 26 de agosto
| U&7\ del 2022 o et semau

Conuttas \omeUSiLieIeguNs

|
(Ingresa ya al SIBEUNA!
https://www.sibeuna.una.ac.cr

Consultas:
vidasaludabledbe@una.cr

o LA

Fuente: Departamento de Bienestar Estudiantil, Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Figura 4. Estrategias Grupales dirigidas a poblacién regular, 2022

)?t- £L DCPARTAMENTO OC BIENCSTAR CSTUDIANTIL Y EL PROCRAMA
EDUCACION PARA EL BIENESTAR LE INVITAN A PARTICIPAR EN [L TALLER

SPIRE :

% UNESTADO IDEAL PARA RECRESAR

MIERCOLES 06 ABRIL VIA Z00M
De 2:00 pm a http: m.us .

f 4:00 p.m

1/890 UU3N216
T3MzRINQeHB6SXpQbTNpUTO9

*
bl CA
TR

Fuente: Departamento de Bienestar Estudiantil, Vicerrectoria de Vida Estudiantil, 2022.
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Figura 5. Estrategia dirigida a madres y padres, 2022

Taller: Afectividad,
crianza y universidad

@

0y e R
DA% ey

Recorda este JUEVES 27 DE OCTUBRE
el TALLER de desarrollar herramientas para

enfrentar los retos de las 10:00 am hasta las 12:00 md
en Sala de proyecciones de la Biblioteca
Joaquin CGarcia Monge

CJ En caso de dudas puede consultar a la
C’ Ve funcionaria Marcela Bagnarello Kepfer al correo:
{

VICERRECTORIA —
~costiart] mbagnare@una.cr

vive
BIENESTAR
" estudiant

Fuente: Departamento de Bienestar Estudiantil, Vicerrectoria de Vida Estudiantil

5. Capacitacion

Durante el 2022 la capacitacion del personal constituy6 un objetivo que se mantiene en
los planes de trabajo de los equipos, puesto que se reconoce la importancia de la

actualizacion profesional tanto tedrica como metodoldgica.

A continuacion, en el cuadro 7 se muestra la cantidad de participantes en las actividades
de capacitacion y desarrollo profesional en las cuales participaron personas funcionarias
de la VIVE durante el 2022.
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Cuadro 8. Actividades de capacitacion y desarrollo profesional, en las

cuales participaron las personas funcionarios de la VVE, 2022

. Cantidad de
Departamento Nombre de la actividad Fechay lugar

participantes

Transcurso, un espacio para 17 de enero al 10 de abril de 14
formarnos en Habilidades parala 2022

Bienestar Vida

Estudiantil
Intervencién en Crisis 21 de octubre y 18 de 24

noviembre de 2022
Video Mapping 29 de junio de 2022 21
Manejo de sonido consola X32 03y 13 de julio de 2022 10
Apreciacion Musical 25 de setiembre de 2022 80
Fatbol 22 de noviembre de 2022 10
Departamento Charla sobre polizas del INS 28 de abril de 2022 29

Promocion . - .
AR RCP primeros auxilios Agosto, setiembre y octubre 1

Estudiantil

Capacitaciones del Programa 08 de julio de 2022 1
Desarrollo de Recursos Humanos

Charla Nutricion 26 de abril de 2022 15
Microelectrolisis percutanea 25y 26 de noviembre de 1
2022
Primeros auxilios psicolégicos 21y 28 de abril y 20 y 27 de 2
Virtual mayo de 2022
Bl0c el Hacia una Cultura de Educacion 4 de mayo de 2022 1
Orientacién y Superior Incluyente que se Virtual
Psicologia organiza desde esta Universidad
La Resolucion de conflictos en 23y 29 de agosto de 2022 1
situaciones cotidianas laborales Virtual
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Cantidad de

Departamento Nombre de la actividad Fechay lugar o
participantes

Acompafiando el sufrimiento 8 de setiembre de 2022 1
psiquico: hacia una clinica del
abordaje del riesgo suicidio

La gestion de emociones en el 14 de setiembre de 2022 1

LLEE Virtual

Estrategias para el abordaje de 21 de octubre de 2022 1

personas y grupos en situaciones Virtual

de emergencia

ACLS (soporte cardiaco 27y 28 de agosto de 2022 1

avanzado).

Habilidades para la Vida 2 de agosto al 24 de octubre 1
de 2022

Entrenamiento profesional en el 22 de agosto de 2022 al 22 1

manejo integrativo de los de enero de 2023

Departamento
trastornos de la conducta
de Salud . .

alimentaria

Congreso Médico Nacional 31 de octubre al 4 de 1
noviembre de 2022

X Congreso Iberoamericano de 10 al 12 de octubre de 2022 1

Universidades Promotoras de la
Salud

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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6. Actividad cocurricular

Durante el 2022, en el DOP se generd un documento con los lineamientos generales para
el reconocimiento de la actividad cocurricular que contiene los aspectos fundamentales
para que tanto los departamentos de la vicerrectoria como las instancias externas que
desarrollan este tipo de actividades se orienten respecto a la forma en la que deben
solicitar el reconocimiento en el historial académico y los requisitos de las actividades

para ser consideradas.

Asimismo, se realizaron tres sesiones (13 de julio, 8 de setiembre y 16 de noviembre) con
las directoras de los departamentos de la VIVE para informar sobre los avances en esta

materia y obtener su aval en los asuntos de su competencia.

Ademas, se realizaron tres sesiones (13 de julio, 8 de setiembre y 16 de noviembre) con
las directoras de los departamentos de la VIVE para informar sobre los avances en esta

materia y obtener su aval en los asuntos de su competencia.

Retos que se vislumbran parala Vicerrectoria de Vida Estudiantil

1. Es oportuno fortalecer la participacion de las Sedes y Seccion Regional en la
movilidad estudiantil en las areas del deporte, el arte y la recreacion (UNA-SCU-
ACUE-093-2019).

2. Continuar con el esfuerzo institucional del mejoramiento cualitativo de las becas

socioecondmicas incluyendo el analisis del aumento del valor del crédito.

3. Entérminos de comunicacion el reto contintia siendo poder contar con el recurso

laboral especializado en redes sociales y en disefio grafico que asuma esta labor

y proponga mejoras sustantivas a la forma de abordar la comunicacién tanto
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interna como externa. En la atencién al usuario especialmente estudiantes que
aspiran al ingreso a la Universidad se considera necesaria una linea telefonica
que atienda integralmente las duda e inquietudes relacional con admision, becas,

matricula, créditos.

4. Fortalecer la vinculacion con facultades, centros y sedes mediante la articulacién
de Trabajos Finales de Graduacién (TFG), practicas supervisadas y otras
modalidades con carreras afines al mejoramiento de la promocion de la salud con

la poblacion meta.

5. Contribuir con las acciones afirmativas para la poblacion de madres y padres
estudiantes en cuanto a la asignacion del beneficio de cuido a las personas que
van a ser convocadas a sesiones de acompafiamiento grupal, para brindarles

herramientas para el autocuidado y crianza de sus hijas e hijos.

6. Promover la asignacién de recursos adicionales por la Junta de Becas para la
participacion en actividades de capacitacion de las personas funcionarias de la
VIVE.

7. Reforzar las plazas en vida estudiantil para el fortalecimiento de la atencion
integral del estudiantado, especialmente sedes y seccidn regional. Es importante
también que en el Campus Omar Dengo se refuercen algunas plazas, con especial

mirada en psicologia dado el detrimento de la salud mental en la poblacion.

8. Para 2023 las funcionarias que ocupan las direcciones de los Departamentos de
Bienestar Estudiantil y Promocién Estudiantil se acogen a la jubilacién, lo cual
representa un enorme reto para la Vicerrectoria por el cambio de liderazgo que
representa para el personal de cada direccion y la coordinacion desde este

despacho.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

La entrada en vigor del Reglamento de Becas, Beneficios y Servicios a
Estudiantes de la Universidad Nacional el pasado 1 de enero de 2023, asi como,
el Manual de Organizacion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil representara
un desafio para la gestion de toda la Vicerrectoria, Facultades, Centros, Sedes y
Sede Regional y una renovacion en algunos de los procesos de los servicios,

becas y beneficios de la comunidad estudiantil.

Viabilidad técnica para el traslado del espacio que ocupa USAC con el objetivo
de que permita al Departamento de Orientacion y Psicologia ofrecer espacios

para la atencién grupal de estudiantes.

Es requerida la materializacion de requerimientos con especial enfasis en la
coordinacién con las Sedes y Seccion regional y oficinas de Vida Estudiantil para
la implementacion del Modelo de Vida Estudiantil, en conjunto con el
fortaleciendo de las giras del Departamento de Salud para brindar los servicios a

la comunidad estudiantil con mayor regularidad.

Apoya el fortalecimiento de los grupos representativos institucionales en cuanto

a su proyeccion interna y externa de la UNA.

Contribuir con el estudiantado que voluntariamente requiere del aseguramiento
estudiantil ante la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS), de conformidad

con las nuevas condiciones del Reglamento aprobado por esta instancia.

El convenio que se tramita con el Instituto de Nacional de Seguros para asegurar
a los estudiantes de la Universidad se firma cada afio y para 2023 se estaran
actualizando con condiciones que permitan aumentar el monto que cubre el
seguro, asi como también, permitir que las carreras con mayor riesgo de lesiones
se son cubra con un monto determinado. En lo que respecta a los servicios
médicos estudiantiles que en la actualidad brinda la empresa de servicios de
transmedic, para este 2023 se debe llevar a cabo el proceso de contratacion
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administrativa de estos servicios para los siguientes afios por medio de licitacion
publica, en esta, se estara solicitando la cobertura para estudiantes que se

encuentren de gira.
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Vicerrectoria de Administracion

1. Impulso ala sostenibilidad financiera

Desde la Vicerrectoria de Administracion (VADM) las acciones de control y seguimiento

de la ejecucion presupuestaria institucional fueron implementadas segun lo planificado y

en el marco de la normativa vigente, tanto interna como nacional, con especial control

para asegurar el cumplimiento de la Regla Fiscal. Se realizaron diversas sesiones de

trabajo a lo largo del afio, con participacion de las instancias técnicas, que permitieron

definir acciones para atender las situaciones presentadas. Por ejemplo, se emitieron

circulares junto con la Rectoria y Rectoria Adjunta:

Instruccion emitida al Programa de Gestion Financiera (PGF) para que no se
permitiera trasladar recursos de operacion a inversién y viceversa — en
modificaciones presupuestarias-, debido a las restricciones impuestas por la regla
fiscal. Para atender algunas necesidades urgentes de unidades ejecutoras, se utilizo
el mecanismo de intercambio de recursos entre la \VADM y la unidad que requeria

atender necesidades especificas en inversion u operacion.

Implicaciones de la regla fiscal y efecto en la ejecucion presupuestaria (UNA-R-
CIRC-013-2022/ UNA-RA-CIRC-003-2022/UNA-VADM-CIRC-002-2022 del
02-03-2022).

Suspension de ejecucion ordinaria de procedimientos de compras programados
para el 2022 en partidas asociadas a Bienes Duraderos, con el propésito de velar
por el cumplimiento de la regla fiscal (UNA-R-CIRC-015-2022 / UNA-VADM-
CIRC-003-2022). Ademas, mediante circular UNA-VADM-CIRC-010-2022, se
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emitio aclaracién a la comunidad universitaria sobre la ejecucion de compras en

partidas asociadas a bienes duraderos (cuentas 5) durante 2022.

Por otra parte, se giraron instrucciones a la Proveeduria Institucional (PI) y el PGF, para
que los recursos comprometidos en operacion e inversion (aplicacion general) que por
alguna razon resulten infructuosos, se trasladen a una cuenta centralizada en la VADM
para posteriormente valorar su redireccionamiento a otras necesidades institucionales
(UNA-VADM-OFIC-052-2022). Con estos recursos fue posible atender diversas

necesidades no planificadas que surgieron en unidades académicas y administrativas.

También se elabor6 el informe sobre el comportamiento del presupuesto institucional
2021 vy el analisis del comportamiento de la formulacion presupuestaria 2022. Con
respecto a la proyeccion de presupuesto plurianual 2021-2025, en dicho informe se
incorporan las limitaciones en su estimacion, asi como las acciones que se estarian
realizando de forma conjunta en los proximos afios para el cumplimiento de la regla fiscal
a nivel del presupuesto institucional (UNA-VADM-OFIC-514-2022).

Se conformé un grupo de trabajo liderado por la VADM vy con participacién de PGF, Pl
y el Programa de Desarrollo y Mantenimiento de la Infraestructura Institucional
(PRODEMI), con el fin de mantener un monitoreo constante de la ejecucion
presupuestaria y garantizar el cumplimiento de la regla fiscal, ademés de generar
estrategias que permitan lograr niveles de ejecucion eficientes, para propiciar margenes

razonables de crecimiento del gasto en periodos presupuestarios futuros.

Como resultado del trabajo de la Comision espacial conformada por la Rectoria mediante
UNA-R-RES0-184-2021 del 9 de noviembre de 2021, liderada por la Vicerrectoria de
Administracion, para analizar y evaluar los procesos de contratacion institucional,
mediante oficio UNA-VADM-OFIC-1069-2022 del 21 de junio de 2022 se entrego, el
informe “UNIVERSIDAD NACIONAL: PROCESOS DE CONTRATACION
ADMINISTRATIVA, DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS PARA SU MEJORA”.
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Se presentd una propuesta estratégica sobre medidas de contencion del gasto, asi como el
“Informe de impacto presupuestario de medidas transitorias incorporadas al Reglamento
de Carrera Académicaen 2021". Ademés, mediante resolucion UNA-R-RESO-146-2022,
se aprobd el “MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DE
INFORMES SOBRE RESULTADOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
SEGUIMIENTO DE MEDIDAS DE CONTENCION DEL GASTO”- UNA-VADM-
MAPR-008-2022, cuyo fin es monitorear mas de cerca la ejecucion presupuestaria y
solicitar a las unidades ejecutoras un plan de accion respecto al uso de los recursos
disponible, asi como reorientar recursos a la atencion de necesidades institucionales, con

el fin de mejorar la ejecucion del presupuesto en funcion de la sostenibilidad financiera.

Como parte del seguimiento del Plan de medidas para contencién del gasto 2022 y las
restricciones establecidas en la resolucion UNA-R-RESO-043-2021 y otras circulares de
Rectoriay VADM, se estima que al no incrementar el 4 % de anualidad en el presupuesto
laboral se logré un ahorro de ¢1.624.545.436,97 y al no realizar el ajuste salarial del
1,25% anual, un ahorro en el presupuesto laboral de ¢666.480.759,36. Para las partidas
disponibilidad, dedicacion exclusiva, prohibicion, tiempo extraordinario, sobresueldos y
otros pluses salariales que existen, se muestra el cuadro adjunto con un resumen de los
movimientos al 31 de diciembre de 2022. Se desprende un remanente de ¢869 millones
en anualidades académicas y administrativas, como resultado de la nominalizacion de

anualidades acumuladas.
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Cuadro 9. Ejecucién Partidas de Remuneracion

Con corte al 31 de diciembre de 2022

Remuneraciones
Remuneraciones Basicas
Sueldos para Cargos Fijos
Salario Base Académico
Salario Base Administrativo
Servicios Especiales

Suplencias

Remuneraciones Eventuales
Tiempo Extraordinario
Recargo de Funciones
Disponibilidad Laboral

Dietas

Incentivos Salariales

Retribucion por Afios Servidos (Anualidades)
Restriccion Ejercicio Liberal de la Profesion
Prohibicién Administrativa

Incentivo al Catedratico

Incentivo al Profesor 11

Incentivo Maestria

Incentivo Doctorado

Sobresueldos

Zonaje

Carrera Administrativa

Sobresueldos recargos tareas académicas

Otros Incentivos Salariales

€ 90.102.116.579,73

€ 34.656.531.774,70

¢ 33.475.293.277,41

¢ 19.727.321.119,21

¢ 13.747.972.158,20

¢ 1.044.946.323,29

€ 136.292.174.00
¢ 1.331.147.435,64

€ 650.000.000,00

¢ 481.115.082,72

€ 111.818.947,92

¢ 83.213.405,00
€ 37.481.512.464,38

¢ 18.721.443.984,19

€ 4.883.067.646,52

€ 212.614.156,56

€ 97.311.440,80

€ 606.504.088,43

¢ 181.989.109,23

€ 91.224.000,00

€ 772.764.959,25

€ 5.155.920,00

€ 1.028.104.771,20

€ 29.637.976,00

¢ 190.286.007,72

€ 89.911.784.822,83

¢ 34.034.634.107,46

¢ 32.877.394.891,95

€ 18.812.905.772,23

¢ 14.064.489.119,72

€ 987.947.041,51

€ 169.292.174.00
€ 1.336.178.857,76

€ 650.000.000,00

€ 495.115.082,72

€ 114.018.947,92

€ 72.044.827,12
¢ 37.798.415.265,96

¢ 18.827.100.458,65

¢ 4.880.029.195,52

€ 212.614.156,56

€ 99.011.440,80

€ 606.504.088,43

€ 181.774.685,00

€ 91.264.000,00

€ 773.157.966,34

€ 30.155.920,00

€ 1.028.104.771,20

€ 108.179.056,58

@ 272.349.707,08

Fuente: Programa Gestion Financiera, Universidad Nacional
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¢ 85.608.279.971,12

€ 32.932.545.064,65

€ 31.942.127.859,67

€ 18.272.833.155,42

€ 13.669.205.523,68

¢ 825.274.842,57

€ 165.142.362.41
¢ 1.193.110.957,61

€ 591.015.490,88

¢ 474.542.703,48

€ 71.868.478,18

¢ 52.934.285,07
¢ 35.601.457.140,78

€ 17.957.420.662,71

€ 4.518.491.668,30

€ 191.084.448,38

€ 75.135.562,60

¢ 508.141.520,09

¢ 177.099.367,02

€ 80.506.312,52

€ 692.171.259,54

€ 16.303.182,00

€ 862.784.280,75

€ 91.978.848,66

€ 243.458.311,56

UNIVERSIDAD
NACIONAL

COSTA RICA

¢ 4.303.504.851,71

€ 1.102.089.042,81

€ 935.267.032,28

¢ 540.072.616,81

€ 395.283.596,04

€ 162.672.198,94

¢ 4.149.811.59
€ 143.067.900,15

¢ 58.984.509,12

€ 20.572.379,24

¢ 42.150.469,74

€ 19.110.542,05
€ 2.196.958.125,18

€ 869.679.795,94

€ 361.537.527,22

€ 21.529.708,18

¢ 23.875.878,20

€ 98.362.568,34

¢ 4.675.317,98

€ 10.757.687,48

¢ 80.986.706,80

€ 13.852.738,00

€ 165.320.490,45

€ 16.200.207,92

¢ 28.891.395,52

95,2%

96,8%

97,2%

97,1%

97,2%

83,5%

97.5%
89,3%

90,9%

95,8%

63,0%

73,5%
94,2%

95,4%

92,6%

89,9%

75,9%

83,8%

97,4%

88,2%

89,5%

54,1%

83,9%

85,0%

89,4%


https://www.una.ac.cr/

UNA#s0
NACIC
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

Es importante destacar que como resultado de las distintas medidas adoptadas para
disminuir el gasto en tiempo extraordinario (horas extras), se logré que, en esta partida,
al final de afio, quedara un remanente cercano a los ¢58.9 millones, lo cual permite tomar
acciones para redirigir estos recursos a otras necesidades institucionales. En comparacion

con afos anteriores, la ejecucion en este rubro se ha venido reduciendo constantemente.

Por otra parte, se realizaron sesiones de trabajo periddicas con las instancias técnicas
adscritas, para realizar la valoracion de la Liquidacion Presupuestaria 2021, el
seguimiento de los compromisos presupuestarios, el estado de situacion de las obras en
proceso y pendientes, escenarios de la proyeccién plurianual, valoracion y seguimiento
de inversiones, la ejecucion presupuestaria, valoracion de solicitudes de requerimientos
institucionales (laboral, operacion e inversion), redireccionamiento de recursos, entre
otros temas. Mediante oficio UNA-VADM-OFIC-514-2022 se remitio a la Rectoria el
informe sobre el comportamiento del presupuesto institucional del afio 2021 y el analisis
de la formulacién presupuestaria 2022. En dicho informe se incorporan las limitaciones
para la estimacion del presupuesto plurianual, asi como las acciones que se estarian

realizando en los proximos afios para el cumplimiento de la regla fiscal.

Mediante certificacion UNA-CERT-024-2021 se hizo constar ante la Contraloria General
de la Republica (CGR) la implementacion de un mecanismo de control que regula la
implementacion, el seguimiento y la valoracion de las acciones para el uso racional del
gasto que ejecute la UNA, con lo cual la CGR dio por finalizado las disposiciones 4.7 y
4.10 del informe N.°DFOE-SOC-I1F-00011-2020, oficio 06052 (DFOE-SEM-0455).

Desde el Programa Desarrollo de Recursos Humanos (PDRH) se ha realizado el
seguimiento para la aplicacion de medidas de contencidn del gasto. Entre enero y octubre
de 2022, se registro la autorizacion de un contrato de disponibilidad por parte de la
Rectoria para prorrogar la permanencia en el régimen del cargo profesional especialista
en desarrollo tecnolégico informatico/a en sistemas CGl (UNA-R-RES0-096-2022) y se
aprobaron siete nuevos contratos de dedicacion exclusiva para personal administrativo,

con una incidencia presupuestaria anual de 28,8 millones. Respecto a la reposicion de
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plazas en caso de jubilacién, defuncién, despido o renuncia, se han eliminado algunas

plazas o se ha modificado su categoria.

Se continuo con las valoraciones para la conversion de plazas de plazo fijo a permanente
para ingreso en propiedad. En cuanto a los estudios de reestructuraciones, reasignaciones,
reclasificacion, revaloracion y revision de cargos administrativos, se aprueba el estudio
de Sede Sarapiqui, segin informes UNA-AOTCVC-ICRT-22-2019 y adenda UNA-
AOTCVC-ICRT-54-2021.

En materia de infraestructura, se lleva el control de avance de obras y el plan de
desembolsos actualizado, que permite dar seguimiento a la ejecucion del presupuesto de
inversion en infraestructura y establecer proyecciones de ejecucion al final de periodo

presupuestario.

El contrato de alquiler del espacio ocupado por la FUNDAUNA en el Centro Comercial
Plaza Heredia finaliz6 en abril 2022. La fundacién pasé a ubicarse el espacio que era
antes utilizado por la ASOUNA, lo cual representa un ahorro cercano a los cinco millones
de colones mensuales. En la actualidad se mantiene el alquiler de la bodega del Bajo de
los Molinos por un monto de $3,927.00 mensuales; para este espacio, desde el Programa
de Servicios Generales se trabaja arduamente en la des inscripcion de vehiculos, con lo

cual se pretende que durante el 2023 se finalice el contrato en ese espacio.

El seguimiento a las medidas para optimizar el consumo de energia eléctrica,
combustibles fosiles, agua, papel, emisores de aire, generacion de aguas residuales y
generacion de residuos sélidos en la UNA, se encuentra en proceso. Se actualizo la base
de indicadores ambientales del afio 2021, lo cual permiti6 elaborar y presentar el informe
a DIGECA sobre el PGAI 2021. La base del 2022 se encuentra en proceso, ya que también

se trabajo lo correspondiente a la Carbono Neutralidad.

La Direccidn del Programa de Servicios Generales (PSG) en conjunto con la Seccion de

Transporte Institucional (STI) disefid un instrumento complementario para capturar

informacidn de fuentes internas y externas con el objetivo de construir y comunicar a los

usuarios del taller Servitec las fechas en que deben atender el mantenimiento preventivo
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de los vehiculos asignados bajo su cargo, la aplicacion del instrumento ha favorecido la

comunicacion con los usuarios.

Para el andlisis de la demanda de Servicios de Transporte, la STI ha incorporado y
redisefiado indicadores e informes que facilitan la toma de decisiones en el seno de la
Comision Institucional de Transportes, con ayuda de lo anterior, la determinacion y
gestion de horas extras y el cumplimiento del sobresueldo ha sido administrado de
acuerdo con las posibilidades institucionales, igualmente se ha gestionado con las
instancias universitarias la planificacion de giras entre semanay el uso de la flotilla y del

tiempo de choferes descentralizados para la prestacion del Servicio de Transporte.

Se mantiene tres contratos para la gestion del servicio de transporte colectivo de personas
al interior del pais con tres proveedores: a) Rayeri del Sur S.A., b) José Vargas Alfaro y
c) Hernan Vargas Alfaro, los contratos se encuentran vigentes y tienen por fecha de
vencimiento mayo del 2023. En 2022 se ejecutaron ¢24.9 millones en contrataciones

externas para la prestacion del servicio de transporte colectivo de personas.

Se gird orden de inicio del contrato para el Sistema de Posicionamiento Global (GPS) a
partir del 1 de noviembre 2022, con lo cual se posibilita el desarrollo para el 2023 del
nuevo sistema de transporte de la UNA, igualmente la instalacion de los dispositivos
aumentara las posibilidades para la administracion del servicio y la generacion de
informacion en tiempo real. Ademas, se encuentra en proceso de adjudicacién la compra

de un gabinete para la gestion y administracion de la flotilla vehicular de la UNA.

Durante el 2022 no se ha realizado ninguna recomendacién para la compra de nuevos
vehiculos, no obstante, los esfuerzos han estado dirigidos a la gestion de la des inscripcidn
de unidades que se encuentran en bodegas, o0 en general ocupando espacio en el plantel.

Al 31 de octubre, se cuenta con 18 vehiculos des inscritos.

Desde la Proveeduria Institucional, se establecieron 545 listados de agrupaciones, que

constituyen la programacion de adquisiciones previstas para que las diferentes unidades

ejecutoras puedan sus solicitudes de bienes y servicios (SBS) que deben ser adquiridos

para garantizar la continuidad de las operaciones. Se evidencia una mejora importante en
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la que se destaca el trabajo de las Unidades Ejecutoras, pues la mayor cantidad de SBS
fueron incluidas y aprobadas en el primer semestre, con una diferencia de 1.304 SBS més
en el primer semestre para el mismo afio, mientras que el 2021 la diferencia fue solamente
de 256.

Para los ultimos dos afos, se evidencia un mayor apego a la planificacion, pues se
disminuy6 la cantidad de contrataciones con prescindencia de los procedimientos

ordinarios y se mantuvo la cantidad de tramites que utilizan procedimientos ordinarios.

Cuadro 10. Cantidad de contrataciones realizadas por afio en la UNA
Con corte al 06 de diciembre 2022

Tipo de procedimiento 2021 2022

Caja Chica SCA -104
Caja Chica Unidad Especializada 112 83 -29
Contratacion Directa SCA 4 6 2
Contratacion Directa Unidad 21 25 4
Contratacion Directa Sicop 382 289 -93
Licitacion Abreviada 39 33 -6
Licitacion Publica 12 18 6
Licitacion Pablica SCA 1 4 3
Precalificacion 3 4 1
Remates 2 2 0
TOTALES 854 638 -216

Fuente: Proveeduria Institucional
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Para el 2022 se tramitd el 100% de contrataciones sin requerir horas extra, lo cual es un
logro para destacar debido a que histéricamente el trabajo de Proveeduria ha requerido
horas extras en el segundo semestre. Algunos elementos que hicieron esto posible fueron
el cumplimiento de la programacion de compras, la automatizacién de procesos por medio
de SIGESA y SICOP, la consolidacion de la organizacion funcional de las diferentes areas
de la Proveeduria, asi como la creacién de nuevos liderazgos de naturaleza técnica que
han permitido la autogestion en las areas de Gestion de listados, Gestion de contratos y

Andlisis de Contratacion.

En relacion con las contrataciones que se declararon infructuosas desde inicio de afio
hasta octubre, se logré la meta de concursarlas tantas veces como fuera posible, para la
mayoria se logrd la adquisicion en el segundo intento, siendo los menos, aquellos casos
en los que se requirid un tercer concurso y en este Gltimo caso, se realizo siempre que

fuera posible dentro de los tiempos restantes del afio.

2. Mejora en la calidad de los servicios de apoyo que brinda
VADM

La VADM vy sus instancias adscritas participan activamente en diferentes comisiones o
grupos de trabajo que se crean con el objetivo de atender temas de interés institucional;
en 2022 se participd en 62 comisiones (26 permanentes y 36 especiales). Ademas, desde
la vicerrectoria se ejecuta el seguimiento de los planes de trabajo de sus instancias
adscritas, mediante la realizacion de reuniones y sesiones de trabajo, con el fin de tratar
temas especificos, valorar informes para la toma de decisiones de las autoridades
universitarias, asi como los informes de evaluacién del plan operativo de cada una de las

instancias adscritas.

Desde el Auditorio Cora Ferro Calabrese se tramitaron el 100% de las solicitudes

recibidas durante el periodo y se prestd el apoyo logistico en todas las actividades
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programadas. En el Auditorio Clodomiro Picado Twight se dio aval al 90% de las
solicitudes recibidas, también se prestd apoyo logistico en todas las actividades
programadas y se brindé capacitacion en el sistema streaming a funcionarios y estudiantes
que colaboran en el Auditorio. Asi mismo, se dio mantenimiento de los inmuebles y

activos de los auditorios.

Se publicaron 46 videos en el canal de YouTube del Auditorio Cora Ferro referente a los
distintos eventos realizados y se colocaron 40 imagenes publicitarias sobre los eventos
proximos a desarrollarse en las pantallas del lobby y se realizaron 12 publicaciones en las
redes sociales sobre los servicios y equipos con los que se cuenta en el auditorio. Para el
Auditorio Clodomiro se realizaron 45 publicaciones de videos en el canal de YouTube
referentes a los distintos eventos en desarrollo; por medio del Facebook se dio a conocer
las diferentes actividades que se realizaron en el periodo (para un total de 78
publicaciones). Para ambos Auditorios se brinda asesoria personalizada y se da

informacidn sobre los servicios que se brindan.

Se realiz6 la evaluacion de los servicios de préstamo de areas comunes y de préstamo de
Auditorios (Cora Ferro y Clodomiro Picado); con los resultados obtenidos se trabaja en
la elaboracion de un plan de seguimiento y control, con el fin de garantizar la mejora en

el servicio.

Como parte de las acciones de seguimiento a los desarrollos informaticos vinculados a
las instancias técnicas de la VADM, se participd en dos reuniones en la Comisién
Estratégica de Tecnologias de la Informacion (CETI), abordando el estado de situacion
de los desarrollos informaticos en el 2022. También se realizo la valoracion de informes
de seguimiento sobre la implementacion de los nuevos sistemas, como la hoja de ruta del

proyecto SIGESA (PI-PGF) para la atencién de médulos pendientes.

Desde la PI se evidencia una mejora importante en la que se destaca el trabajo de las
unidades ejecutoras, pues la mayor cantidad de SBS fueron incluidas y aprobadas en el
primer semestre. Asi también, se evidencia nuevamente una mejora en la tramitacion de

la Gestion de Agrupaciones y Generacion de Solicitudes de Contratacion. También se
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retomaron las charlas informativas con una favorable participacion de la comunidad
universitaria. Se recibieron muy buenos comentarios de retroalimentacion y los resultados
para el proceso fueron positivos pues se reflejan en la disminucion de SBS incorrectas y
anuladas de este afio, asi como otras &reas en las que las unidades y los Administradores
del Contrato han colaborado en el proceso de adquisicion de bienes, infraestructura y

servicios.

El afio anterior se identificaron organizaciones que requieren un mayor seguimiento y
asesoria personalizada, por lo que, mediante los ejecutivos de servicio, se implemento el
rol preventivo atendiendo consultas y brindando asesoria incluso en casos en los que ain

no existia una SBS concreta.

Se establecio responsables de listados de compra y plazos de resolucion, ademas, se
definieron fechas de corte, cargas de trabajo estimadas y los responsables de cada listado
y se configur6 en SIGESA desde el afio anterior, para que los listados se generaran y
distribuyeran de manera automatica, lo cual dio excelentes resultados. Asi mismo, se
fijaron plazos de 15 dias naturales para el anélisis de las agrupaciones mas simples y 30

dias naturales para las complejas.

En cuanto a capacitacion, se tramitaron 36 solicitudes de los colaboradores de las
instancias adscritas y de la VADM, de las cuales 33 fueron para participar en capacitacion
sobre temas de interés y mejora de sus puestos de trabajo, 1 en un Congreso Nacional y

2 para la participacion con ponencias en Congreso Internacional.

Por otra parte, el PDRH, elabor6 un plan de capacitacion para la poblacion laboral,
determinando las tematicas, los aspectos metodoldgicos y logisticos. Entre las teméticas
abordadas en este plan destacan: a. Sistema nacional de pensiones, b. Preparacion para la
jubilacion, c. UNA orientacion para personas trabajadoras administrativas de nuevo
ingreso, d. Lo que debemos conocer del proceso de Gestién del Desempefio
Administrativo, e. Cultura, respeto y ambiente universitario, f. ;Como autogestionar mi

desempefio?, entre otras actividades formativas.

157


https://www.una.ac.cr/

UNA#s0
NACIC
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

El plan de capacitacion 2022 se ejecutd segun lo planificado. De los 25 tipos de
actividades formativas, se ejecutaron 9 entre febrero y junio 2022 y 19 actividades de
julio a noviembre 2022. La actividad formativa planificada Mision, Vision y Valores, y
otros temas, en coordinacion con las instancias internas de la UNA, fue trasladada para el

| semestre 2023.

En relacidn con la estrategia para la estabilidad laboral del personal administrativo, el
PDRH elaboro la propuesta de Politicas Institucionales para estabilidad laboral del sector
administrativo, avalado mediante oficio UNA-VADM-OFIC-470- 2022 para continuar
con el tramite respectivo de solicitud de aprobacién de las politicas ante el Consejo
Universitario. También se elabor6 la propuesta de Procedimiento para la conversion y

control de plazas administrativas.

Mediante circular UNA-PDRH-CIRC-010-2022/ UNA-VADM-CIRC-009-2022, se
informd a la comunidad universitaria el procedimiento a seguir para la conversion de
plazas administrativas de tipo de presupuesto plazo fijo a permanente para ingreso en
propiedad. Se emitieron 16 criterios técnicos para recomendar la conversién de plazo fijo
a permanente para ingreso a propiedad. También se elaboran seis criterios técnicos para
la reposicion de plazas vacantes a propiedad y se procedié a tramitar los ingresos en

propiedad.

En cuanto a sistematizacion de procesos, se depurd el catalogo de educacion formal en
los mddulos de PPS y PGE del sistema de recursos humanos en SIGESA y se ejecutaron
tres acciones para la actualizacién el modulo de persona general. Los requerimientos
técnicos para la creacion del expediente electronico presentan un 35% de avance mientras
que los relacionados con el modulo para la automatizacion de procesos que agilicen la
gestion de riesgos laborales, se encuentran concluidos. También se implemento el modulo
de programacion de vacaciones y se realizaron las tres pruebas al modulo de gestion del
desempefio administrativo del PDRH y se implementé la estrategia de divulgacion y

capacitacion.
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Para la construccion de dos interfases entre SIGESA y SICOP con el CGl, a la fecha se
finaliz6 con la interfase del 1 Catélogo de Bienes y Servicios, se encuentra pendiente la
interfase de la Solicitud de Contratacion. Se elaboré el disefio del reporte que proporcione
la trazabilidad de los procesos que realiza la P1, para realizar analisis que faciliten la toma
de decisiones. Se realizaron pruebas de 2 mddulos: Pronosticos de bienes y servicios y
Administracion de Inventarios; sin embargo, no fue posible poner en produccion los
modulos de: Pronosticos de demanda, Verificacion contractual y Garantias de
funcionamiento de bienes y servicios; ademas, se atendieron 58 reportes de consultas uso
sistema PI- SIGESA.

Por otra parte, para el PGF se elaboraron cuatro documentos de requerimientos y
especificaciones para: a) el desarrollo de un sistema de interaccién con el usuario sobre
los servicios que se brindan en el PGF, el cual se encuentra pendiente, b) seguimiento a
laimplementacidn del sistema de control centralizado de modificaciones presupuestarias,
c) Un sistema para el registro de pdlizas, pendiente y d) un sistema de proyeccion
plurianual, en proceso. También se encuentra pendiente gestionar la automatizacion de
un proceso que incorpore los diferentes servicios financieros que brinda PGF, y se
encuentra en proceso el dar seguimiento a la incorporacion de las reglas de control

vigentes en materia presupuestaria en SIGESA.

El Sistema de Gestion Documentos Electronicos (ADGe) se encuentra 100%
implementado, asi se comunico a la comunidad universitaria mediante circular UNA-R-
CIRC-001-2022, en la cual se indica que el Sistema AGDe es Gnico medio oficial para
gestionar documentos electrénicos. En cuanto a la asignacion de consecutivos y
capacitaciones, todas las solicitudes fueron atendidas, de manera que no hay ninguna

instancia pendiente de implementacion del sistema.

La estrategia de gestion de servicios generales se ha llevado a cabo segun lo propuesto,
brindando capacitacion a 105 funcionarios de los 100 propuestos en materia de

produccién de documentos y tratamiento archivistico, ademas, se asesoré a 3882 usuarios

159


https://www.una.ac.cr/

UNA#s0
NACIC
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

de los 1500 propuestos sobre los servicios que brinda SDA y se instruyé a las 15

instancias en el proceso de valoracion, seleccion y eliminacion de documentos.

Desde la STI, se realizaron dos capacitaciones en la Sede Brunca Campus Pérez Zeleddn
y Coto, y dos en Sede Chorotega campus Liberia y Nicoya, sobre los servicios de

transporte en la institucion.

En materia de seguridad Institucional se realizaron cinco charlas y una campafia de
concientizacion, ademas de los cinco diagnésticos preventivos realizados sobre seguridad

en los campus dirigidos a proponer mejoras y recomendaciones para su fortalecimiento.

Se realizaron reuniones de seguimiento con las instancias técnicas y mediante visitas se
da seguimiento a los requerimientos de desconcentracion de servicios que demandan las
Sedes.

3. Desarrollo de la infraestructura

Para el desarrollo e implementacion del plan de desarrollo urbano de la UNA se
elaboraron dos documentos, uno sobre parametros de materiales de construccion, técnicas
y herramientas aplicables a construccion y el documento sobre clasificacion de materiales
aplicables segun lineamientos de disefio, ambos estan en revision. Ademas, se elabord el
plan de desarrollo urbano para los seis campus universitarios, con el fin de que oriente y
regule el crecimiento de la infraestructura institucional, el disefio y la ubicacion de los
proyectos de obra civil nuevos, de modificacion y mejora a partir de las politicas y
lineamientos definidos en esta materia, en cuanto al uso, ordenamiento territorial,

asignacion de espacios y sostenibilidad en la Universidad Nacional.

De las acciones del plan de mantenimiento para el 2022, se implement6 el proyecto de
cobertura vegetal con conceptos integrales en el Campus Sarapiqui, se realizd la

supervision de 6 servicios de contratacién que administra la Seccion de Mantenimiento y
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se gestionaron 12 servicios de mantenimiento de obra civil, ademas, de 20 mejoras a nivel
de remodelaciones o adecuaciones menores de infraestructura y 184 visitas para el

mantenimiento de zonas verdes.

En los campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez, se implementd el proyecto para mejorar
el paisajismo, se procedid a reparar 60 aires acondicionados, asi como también se dio la
reparacion de 100 fugas a los sistemas mecanicos de agua potable (fontaneria). Ademas,
se realizé el cambio de 100 luminarias internas asi como el cambio de 50 lineas de
teléfono analdgico por telefonia IP en el Campus Omar Dengo y se dio una mejora en el
sistema electromecanico con una criticidad alta en la Soda Padre Royo, asi como la
ejecucién del mantenimiento preventivo al sistema electromecanico de gas LP en las
sodas institucionales de las Sedes: Sarapiqui, Coto, Pérez Zeledon, Liberiay Nicoyay la

mejora al sistema eléctrico del Laboratorio de HIDROSEC en Campus Liberia.

No fue posible gestionar la contratacion de 2 sistemas de proteccion contra caidas en las
edificaciones de los campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez, debido a las fuertes
precipitaciones de este afio y el deterioro de las cubiertas de los techos. Se trabajara en
las reparaciones de las cubiertas de techos para posteriormente proceder con los anclajes
en el 2023.

4. Revisidbn normativa, levantamiento de lineamientos,

procesos y procedimientos

Desde el PSG se actualizaron 15 protocolos de seguridad y se elabor6 el instructivo sobre
las medidas pertinentes para la migracion de documentos oficiales firmados digitalmente
fuera del sistema AGDe. Ademas, desde la STI se emitieron circulares para informar a la
comunidad universitaria sobre temas como el “Mantenimiento y recarga de extintores de
vehiculos institucionales”, el “Uso de bitacoras en los vehiculos institucionales”, “Acceso

plataforma BCR compras”, Tramites para el mantenimiento y recarga de extintores de
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vehiculos institucionales”, “Encuesta de Evaluacion de las giras”, “Monitoreo constante
de las carreteras para la ejecucion de las giras™ asi como “Informacioén Relevante para la

Inspeccion Técnica Vehicular”.

Por otra parte, se realizaron acciones de mejora a los procesos de trabajo en armonia con
la normativa vigente, que permitieron normalizar los procesos de gestion de apoyo que
brinda la vicerrectoria a la comunidad universitaria; entre los procedimientos elaborados
y actualizados estan: a. Procedimiento de reparacion y mantenimiento de vehiculos
institucionales con proveedores externos, b. Procedimiento para Gestionar el Desempefio,
de las personas funcionarias administrativas de la UNA, c. Procedimiento para solicitar
ante el Ministerio de Salud autorizacion y permisos sanitarios de funcionamiento en la
Universidad Nacional, d. Procedimiento en caso de sufrir robo, hurto, pérdida o dafio del
activo fijo institucional, versién 4, e. Manual de procedimientos para la elaboracion de
informes sobre resultados de ejecucién presupuestaria y seguimiento de medidas de
contencion del gasto”, f. Manual de procedimientos para la conversion y control de plazas
administrativas en la UNA, g. Aprobacion de la modificacion al Procedimiento para el
uso de los parqueos institucionales, h. Se realizaron observaciones a la propuesta del
Reglamento para asignacion, uso y control de equipos y servicios de telecomunicaciones,
i. Propuesta de Politicas Institucionales para estabilidad laboral del sector administrativo
de la UNA, j. Procedimiento para gestionar la adquisicion, recepcion, custodia, traslado
y la disposicion final de los activos no capitalizables. También se revisaron y aprobaron

los Manuales de Organizacion y Funciones de la Pl y el PSG.

La PI mantiene en proceso de elaboracion dos procedimientos, a saber: "Recepcién de
Bienes y Servicios" y "Control de contratos ". Se levantaron los procedimientos
"Definicién de requerimientos de bienes y servicios para satisfacer la necesidad

institucional" y “Contratacion publica".

El Manual de Organizacion y Funciones del PDRH tiene pendiente una aclaracion
solicitada, posteriormente se emitira la resolucién de aprobacion, y se publicard en UNA-

Gaceta.
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Por otra parte, el PDRH elabord la propuesta de Politicas Institucionales para estabilidad
laboral del sector administrativo de la UNA, la cual fue avalada por la VDM para
continuar con el tramite respectivo de solicitud de aprobacion de las politicas ante el
Consejo Universitario. En esta misma linea, se elabord la propuesta de Procedimiento

para la conversion y control de plazas administrativas.

Desde el Programa de Publicaciones e Impresiones se elaboraron cinco instructivos de
trabajo, dos para el area de Jefaturas, uno para la Asistente, otro para el puesto de bodega,

y el de la recepcion.

Desde el PGF, se realizé el diagndstico de la normativa aplicable al programa, y se esta
actualizando los procedimientos tomando en cuenta el diagndéstico realizado, el cual tiene

un grado de avance del 75%.

Desde PRODEMI se han elaborado 15 instructivos acordes a la normativa institucional
vigente y al Manual de Organizacion y Funciones recién aprobado. Se cuenta con el
catalogo actualizado a nivel ergonémico y con la incorporacién de los cédigos de
SIGESA.

5. Gestion ambiental y manejo de sustancias quimicas

Se realizd la recoleccion de datos (agua, papel, energia, combustible, residuos sélidos,
plantas de agua residuales) se logré actualizar la base de los indicadores ambientales a
diciembre del 2021, los datos correspondientes al 2022 fueron recopilados hasta agosto
del 2022, debido a que los colaboradores encargados de actualizar estos datos también

estan trabajando el tema de Carbono Neutralidad de la UNA.

Se da seguimiento a la evaluacion virtual del PGAI por parte del DIGECA donde se
presentan los resultados que se encuentran en el borrador de informe UNA-PGAI-OFIC-
032-2021. El informe definitivo se presenta a DIGECA mediante oficio UNA-PGAI-
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OFIC-006-2022. Se elaboré material informativo sobre el PGAI al ganar el premio a la

excelencia ambiental 2022, para el periédico Campus de la UNA.

Se supervisaron las actividades realizadas para el mantenimiento de las plantas de
tratamiento institucionales y se coordind con el proveedor adjudicado para el
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos electromecanicos y la atencién de
averias en cada planta de tratamiento. Ademas, se realizaron la totalidad de reportes
operacionales de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Vertido y Reuso de
Aguas Residuales para cada una de las plantas de tratamiento. Se cuenta con los
expedientes actualizados de las plantas de tratamiento, con los Certificados de Calidad de

Agua emitidos por el Ministerio de Salud.

Se ejecutd la "Estrategia de comunicacién sobre las plantas de tratamiento™ a nivel
institucional, en cuyo marco se public6 una entrevista en el periodico Campus. También
se ejecutaron 3 charlas de capacitacion para estudiantes sobre "Gestién de Aguas
Residuales". Se elabor6 espacio en la pagina web de UNACS "Conozca las aguas
residuales de la Universidad" y se compartié boletin informativo, ademas se elaboraron
12 disefios para la rotulacién de los procesos en las plantas de tratamiento y se participo

en el programa UNA Mirada en conjunto con Ay A, MINAE y Ministerio de Salud.

Se recolectaron, clasificaron y valorizaron 65.000 kg de residuos sélidos aprovechables
y se tramitaron dos remates de residuos en 2022. Mediante reuniones mensuales con los
gestores operativos, se definieron los puntos criticos en la gestion de los residuos, se
elabord también un diagnostico sobre el manejo de los residuos electrénicos en el CAl,
se brindaron 10 charlas sobre la tematica de manejo de residuos y se organizo el 15
aniversario de UNA Campus Sostenible, en el marco del dia mundial del reciclaje.
También se han recibido tres citas de ECOINS y se han recolectado 800 kg de tapas
pléasticas.

En cuanto a las acciones para la gestion integral de residuos organicos, se brindaron 5
capacitaciones en el manejo de los residuos organicos y compostaje. Se generaron dos

acciones para apoyar el proceso de reduccion de la pérdida y desperdicios de alimentos
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en la poblacion universitaria, se implemento la campafia media o completa ya decidiste
tu porcion en 8 sodas y se realizaron mediciones de desperdicio de alimentos en 5 sodas.
Se organizo un foro en el marco del dia mundial sobre la concienciacion de la pérdida y

desperdicio de alimentos.

Se recolectaron y procesaron 13.991 kg de residuos organicos de las sodas en
funcionamiento, adicionalmente se recolectan residuos en el CENADA y alimentos Cool
con un peso de 28.624 kg. Esto permite el aprovechamiento de los residuos organicos por
medio de compostaje automatizado, biosecado para alimentacién animal en el proyecto

de lecheria en la finca santa Lucia

En relacion con las acciones de capacitacion y asesoria en materia ambiental a la
comunidad universitaria y nacional, se envid circular con la oferta de charlas y se ejecutd
la campana "Objetivos de Desarrollo Sostenible: acciones que tienen futuro” y se evalud
la campaiia ambiental "Valora la Vida”, ejecutada en el afio 2021. También se realiz6é un
curso denominado “Buenas practicas de gestion ambiental” para gestores operativos,
funcionarios y estudiantes. Se desarrollo el foro “Experiencias de abordaje del riesgo

climatico en las organizaciones”.

Se postearon en Facebook e Instagram alrededor de 280 mensajes en temas como:
consejos ambientales, actividades de UNA Campus Sostenible con publico interno y
comisiones ambientales, invitaciones a charlas y a la celebracién de la efeméride del dia
del reciclaje, celebracion del 15 aniversario de UNACS. También se postearon 15 videos

en TikTok relacionados al cuidado del ambiente.

Se participé en 12 comisiones relacionadas con la gestion ambiental y actividades
organizadas por algunas de ellas. Las acciones propuestas para la gestion de donacion y
manejo adecuado de los bienes dados de baja en la institucion se han ejecutado segun lo
propuesto, de lo anterior, PRODEMI atendid 6 recolecciones de activos dados de baja en

las sedes regionales y 50 recolecciones en Campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez.

Las acciones dirigidas a fomentar en los usuarios, el adecuado uso, manejo, custodia y
disposicion final de sustancias quimicas y productos peligrosos en la institucion, se
165


https://www.una.ac.cr/

UNA#s0
NACIC
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

realizaron segun lo propuesto; ademas, se llevo el control y seguimiento en el manejo de
sustancias quimicas y peligrosas y se presentaron 12 informes de precursores ante ICD
segun lo programado. También se realizaron 13 visitas de inspeccion y control de sitios
gue manejan sustancias quimicas en la institucion, en seis laboratorios, cinco bodegas,
piscina VVE y al almacén PI. Se logré gestionar la disposicidn adecuada de 5.223.4 kg
de los 6.194.4 kg reportados por los usuarios, la diferencia de 971kg sera atendida en el
2023.

Se brindd asesoria para tramitar la autorizacion ante el ICD de 30 nuevos precursores en
la licencia de la UNA, se hizo 4 ampliaciones a licencias de precursores, se realizo la
verificacion de 1007 sustancias quimicas de acuerdo con los requerimientos que
demandan los procedimientos de contratacion de sustancias quimicas y peligrosas y se
hizo la inscripcion del Regente Quimico ante el Colegio de Quimicos. Ademas, se realizd
el inventario de 39 capillas de extraccion de gases en el Edificio de Nuevos Procesos
Industriales y se reviso el expediente de contratacidn de la construccion del edificio Fisica

Médica Aplicada y Nuevos Procesos Industriales.

Retos que se vislumbran parala Vicerrectoria de Administracion

1. Entre 2020 y 2022 la institucion afront6 con éxito los recortes y postergaciones
en el financiamiento proveniente del FEES. Muchas de las medidas que fueron
necesario poner en practica, permitieron poner de manifiesto que se pueden

mejorar procesos y actividades, incluso con menos o los mismos recursos.

2. Para el 2023 se logr6 un incremento del 1% en el FEES, que, aunque sigue sin
ser suficiente para afrontar el incremento en el nivel de precios, es un gran avance
si se compara con la propuesta inicial de la Comisién de Enlace de reducir en

€129 mil millones el financiamiento de las IESUE.
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3. Para la utilizacion oportuna y eficaz del presupuesto disponible, persisten las
limitaciones que impone la regla fiscal, que, aunque por Decreto Ejecutivo ahora
se mide con respecto a la formulacidn presupuestaria y no a la ejecucion, aun
sigue limitando el crecimiento del gasto en general. La UNA liderd durante el
2022 la elaboracion de una propuesta para flexibilizar la regla fiscal, mientras
que en setiembre el Ejecutivo presento a la Asamblea Legislativa el proyecto para
la “Modificacion del Titulo IV de la Ley N°. 9635”. Se espera que, en la discusion
sobre dicho proyecto, se considere la posibilidad de excluir de la regla fiscal el
gasto de inversion, lo que permitiria a la UNA y a las demas instituciones
publicas, mayor holgura de utilizar recursos para el desarrollo y mantenimiento

de la infraestructura y la adquisicion de equipo cientifico y tecnoldgico.

4. A pesar de lo anterior, es necesario seguir implementando medidas que permitan
hacer un uso mas eficiente de los recursos disponibles, entre las que destacan la
reduccion en el pago de horas extra, elaboracion de un plan de inversiones acorde
a la nueva realidad presupuestaria, revisar y ajustar los mecanismos de asignacion
de carga académica, mejorar la ejecucién del presupuesto mediante un
seguimiento periodico y una asignacién mas oportuna, reducir la tramitologia que
limita la ejecucion de los recursos y el desarrollo oportuno de la accion sustantiva,

incrementar la vinculacidn externa para generar recursos propios, entre otros.

5. Desde el pasado 1 de diciembre de 2022, entrd en vigor la Ley General de
Contratacion Publica, por lo cual ha sido necesario revisar la normativa interna
asociada a los procesos de contratacion administrativa, asi como lo
correspondiente a las compras por caja chica, fondos especiales y la Unidad
Especializada. Con esta Ley y su Reglamento se profundizan los controles a los
procesos de compra publica mediante el SICOP y como se habia advertido con
anterioridad, las obras de infraestructura se deben inscribir en el Banco de
Proyectos de Inversion Publica del Mideplan, cumpliendo ciertos requisitos y
formalidades. De manera que es de vital importancia delimitar el plan de
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inversion en infraestructura, potenciar la presupuestacion plurianual, asi como la
utilizacion de otras figuras para el financiamiento y desarrollo de la

infraestructura, como los créditos y fideicomisos.

6. Por otra parte, con la aplicacién de la evaluacién del desempefio del personal del
sector académico y administrativo, se prevé el pago de la nueva anualidad
correspondiente al periodo 2023, en todos aquellos casos en los que se obtenga
la calificacion necesaria. Este proceso se debe afianzar y sistematizar para hacerlo
mas expedito. Adicionalmente, se realizardn las modificaciones necesarias para
incorporar en el presupuesto institucional los recursos necesarios para el
reconocimiento del tiempo servido durante 2021 y 2022 en consideracion de que,

en esos afos, las anualidades se mantuvieron congeladas.

7. Se seguira promoviendo una mayor integracion de las instancias adscritas a la
VADM, en procura de brindar los servicios con mayor oportunidad y eficiencia,
mediante la adopcion de procesos mas agiles, al servicio de la accion sustantiva

institucional.

8. Finalmente, es preciso mencionar que la UNA tiene grandes retos en el 2023,
entre ellos esta todo lo relacionado con la entrada en vigor -el proximo 9 de
marzo-, de la Ley Marco de Empleo Publico; la creacion del sistema de empleo
universitario que se trabaja desde CONARE vy; el vencimiento de la 1V
Convencion Colectiva en abril. Estos hechos sin duda traeran cambios

importantes para la Universidad Nacional en los proximos afios.
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Cuadro 11. Enlaces al formulario grado cumplimiento
metas por instancia
Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/i_9-hhGLSjOprgnFWTPUOA
Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/GmLs5m1GQ9gpypAdM6FFqg
Vicerrectoria Docencia https://agd.una.ac.cr/share/s/Ji-Tu63FTOGVDtc_QLei3A
Vicerrectoria Extension https://agd.una.ac.cr/share/s/_aeW-WPSST2EDItTFEgQOg
Vicerrectoria Investigacion https://agd.una.ac.cr/share/s/2CoEXegrS12G6gMuaHQWKA

Vicerrectoria Vida Estudiantil https://agd.una.ac.cr/share/s'lyDkKWNJETqaeigriIMEWpKQ

Vicerrectoria Administracion https://agd.una.ac.cr/share/s/xKWz839RQ_62r39fuOtltg

Fuente: Rectoria
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Gestion de recursos financieros asignados

Formulacidon presupuestaria

La formulacién presupuestaria es la fase inicial del ciclo presupuestario institucional y
conlleva la participacion de todas las unidades ejecutoras. Esta implica en forma
simultanea la vinculacion entre la planificacion (objetivos y metas) con el presupuesto

ordinario, lo cual se realiza en forma sistematica.

Existe una Comision Técnica Institucional del POAI (articulo 5 de las directrices
presupuestarias institucionales), coordinada por el Area de Planificacion (Apeuna), a
través de la cual se realiza en primera instancia la calendarizacion de las actividades

relativas a esta fase.

De acuerdo con el estatuto organico vigente y el Reglamento de Rectoria, Rectoria
Adjuntay Vicerrectorias, es responsabilidad del Rector junto con quien ejerza la Rectoria
Adjunta, la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual
Institucional (POAI). No obstante, y por disposiciones internas, ha sido la Vicerrectoria
de Administracion la que ha coordinado la etapa de formulacién, con respaldo en la

Rectoria y Rectoria Adjunta.

El presupuesto institucional tiene tres componentes: laboral, operacion e inversion, cuya

asignacion de recursos se realiza de la siguiente manera:

a. Presupuesto laboral: la Rectoria y Rectoria Adjunta analizan y aprueban
mediante resolucidn, las solicitudes de plazas laborales (nuevas y las que
contintan) planteadas por las diferentes unidades ejecutoras y elevan la

informacidn al Consejo Universitario para analisis y aprobacion definitiva.
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b. Presupuesto de operacién: la Rectoria en coordinacion con la
Vicerrectoria de Administracion, define los posibles incrementos del
presupuesto de operacion, considerando aspectos como las proyecciones de
inflacion, el anélisis del entorno econdmico-presupuestario de la institucion,
la situacion del pais, asi como variables del &ambito acadéemico-estudiantil.
Los recursos de operacién para unidades académicas se asignan mediante la
aplicacion de un algoritmo, aplicando el porcentaje de incremento
recomendado por la Rectoria y Vicerrectoria de Administracion. En el caso
de las unidades administrativas, se asignan recursos de operacion tomando
como base el presupuesto historico de dichas instancias, a partir del cual se
aplica el incremento definido. En forma complementaria la Rectoria y
Vicerrectoria de Administracion, analizan requerimientos adicionales de

operacion planteados por las unidades académicas y administrativas.

c. Presupuesto de Inversion: durante la fase de formulacion presupuestaria,
se realiza una coordinacion entre diferentes instancias institucionales con el
fin de analizar las obras y equipamiento en ejecucion que trascenderan para
el afio siguiente, asi como las nuevas obras y equipamiento requeridos por
las instancias universitarias. Conforme la disponibilidad de recursos, se
determina la priorizacion de la inversion a ejecutar para el periodo sujeto de

formulacion.

Fuentes de financiamiento institucionales

Los recursos institucionales provienen de diferentes fuentes de financiamiento, tales
como leyes generales y especiales; cobro de derechos y tasas estudiantiles; venta de
bienes y servicios; rentas financieras; vinculacién externa con entes nacionales e

internacionales; recursos provenientes de financiamiento interno y externo; otros ingresos
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no tributarios y recursos de vigencias anteriores (superavit). La principal fuente de
ingresos la constituye la Ley 5909 Fondo Especial de la Educacion Superior Estatal
(FEES) y sus reformas, y en su orden en importancia, también se mencionan la Ley 9635
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas que incorporé a la anterior Ley 7386 Rentas
Propias; Ley Nacional de Emergencias y Atencion de Riesgos No. 8488 y Ley de Pesca
y Acuicultura No. 8436, las cuales se mantienen vigentes.

Conformacién del presupuesto institucional

Los tres grandes componentes del gasto institucional son: Laboral, Operacién e Inversion.

e Laboral: se financia principalmente con los recursos del FEES y comprende el
pago de remuneraciones salariales de los(as) funcionarios(as) que prestan sus
servicios en los ambitos académico y administrativo. Asimismo, se reconoce el
pago de dietas a estudiantes representantes miembros del Consejo Universitario y
el Consejo Académico, asi como a funcionarios miembros de Organos
desconcentrados. El rubro de remuneraciones incluye el pago de salarios base e
incentivos salariales, asi como las cargas sociales patronales, aguinaldo, salario

escolar y la cesantia.

También incluye el pago de “prestaciones legales” y las contrataciones laborales

por “servicios especiales” financiadas con otros recursos institucionales.

e Operacion: se financia con las distintas fuentes de ingresos institucionales
indicadas anteriormente y comprende los gastos operativos que demandan las
diferentes actividades del quehacer académico, estudiantil y administrativo, tales
como: contratacion de servicios (servicios publicos, viaticos y transporte,

honorarios y consultorias, seguros, mantenimiento, otros); adquisicién y consumo
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de materiales y suministros; sistema de becas y ayudas a estudiantes; becas y

ayudas a funcionarios, gastos financieros y otras transferencias.

e Inversion: la principal fuente de financiamiento de los “gastos de inversion” la
constituye el “superavit”, y en menor grado, los recursos disponibles del periodo
(recursos frescos) y recursos de aplicacion especifica. Constituye el presupuesto
de la partida de “Bienes duraderos”, conformada por los conceptos de:
construcciones, adiciones y mejoras, maquinaria, mobiliario y equipos, bienes

preexistentes y bienes duraderos diversos.

e Cuentas especiales: esta no es una partida ejecutable. Por indicacion de la CGR,
se utiliza primordialmente para incluir los recursos asociados con obras de

infraestructura que no cuentan con los permisos respectivos.

Estado presupuestario de la institucion

A continuacion, se presenta la tabla resumen sobre la informacion de liquidacion
presupuestaria (ingresos y egresos), de los aflos 2020, 2021 y 2022, mostrando

los respectivos porcentajes de ejecucion a nivel de partidas.
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INGRESOS

Cuadro 12. Ejecucion del presupuesto de ingresos de la UNA

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
DESCRIPCION
INGRESOS CORRIENTES 116.522,8 114.6204 984 118.060,6 117.0253 99,1 123.750,9 123.6446 99,9
Ingresos Tributarios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5 0,0
Impuesto de timbre topografico 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5 0,0
Ley 6849 Impuesto al cemento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingresos No Tributarios 7.165,9 4.810,4 67,1 5.177,2 4.066,6 78,5 3.831,0 3.805,8 99,3
Venta de bienes y servicios 756,3 133,7 17,7 282,1 56,1 19,9 239,8 98,5 41,1
Derechos Administrativos 2.179,4 21271 97,6 2.127.4 2.282,0 107,33 2.114,9 2.110,1 99,8
Ingresos de la propiedad 3.967,8 23632 59,6 2.397,1 15813 66,0 1.357,7 1.448,0 106,6
Otros ingresos no tributarios 262,5 1865 711 370,6 1473 39,7 118,7 1492 1257
Transferencias Corrientes 109.356,9  109.810,0 1004 112.883,4 112.957,7 100,1 119.919,6 119.838,3 99,9
Ley 5909 FEES 107.102,5 107.1025 100,0 110.548,7 110.548,7 1000 117.562,6 117.562,6 100,0

Ley 9635 Rentas propias (Ley 7386) 1.832,2 2.083,2 1137 2.156,8 2.156,8 100,0 1.971,5 19715 100,0
Ley Nacional de Emergencia 0,0 295,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otras Transferencias 4222 328,5 0,0 1779 252,2 1418 385,4 304,2 78,9
RECURSOS VIGENCIAS ANTERIORES

FINANCIAMIENTO 44.368,4 44.368,4 100,0 33.696,9 34.026,6 101,0 30.168,4 30.168,4  100,0

Préstamos Directos

Superavit libre 41.502,1 41.502,1 100,0 31.283,9 31.2839 100,0 27.715,2 27.715,2  100,0
Superavit especifico 2.866,3 2.866,3 100,0 2.413,0 2.742,7 1137 2.453,2 2.453,2 100,0
TOTAL 160.891,2 158.988,8 98,8 151.757,5 151.051,9 995 153.919,3 153.8131 99,9

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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EGRESOS

Cuadro 13. Ejecucién del presupuesto de egresos por partida,

sin compromisos

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022

TIPO DE GASTO
Presupuesto | Girado Y Presupuesto | Girado ) Presupuesto | Girado g
p Ejec. P Ejec. P Ejec.

LABORAL 93.541,1 90.9232 97,2 92.292,3 89.357,8 96,8 91.612,2 87.229,2 952
Remuneraciones 35.220,1 34.586,8 98,2 343836 33.897,6 98,6 354558 34.1864 964
Incentivos 37.6149 37.117,8 98,7 37.656,8 36.894,0 98,0 37.7984 356015 94,2
Prestaciones Legales 14201 1.271,1 895 1.000,3 800,4 80,0 17005  1.620,9 953
Seguridad Social 19.2859 17.947,4 93,1 19.251,5 17.765,8 92,3 16.657,6  15.820,4 95,0
OPERACION 31.599,0 251413 79,6 30.477,2 20.669,1 67,8 35.800,4 20.855,5 58,3
Servicios 9.335,2 5.387,9 57,7 8.654,2 5.690,1 65,8 10.413,2 6.369,5 61,2
Materiales y Suministros 2.387,0  1.097,7 46,0 23734 11969 504 40144 15743 39,2
Intereses y Comisiones 51,8 322 622 25,8 25,8 100,0 31,0 29,3 945
Activos Financieros 1,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Transferencias Corrientes 19.089,8 18.150,6 95,1 142773 13.756,2 96,4 13.671,9 12.8825 942
Cuentas Especiales 2443 00 00 5.146,5 0,0 0,0 7.670,0 00 00
Amortizacion 489,8 4729 965 0,0 00 00 0,0 0,0 -
INVERSION 35.751,2 8.897,7 24,9 28.988,0 10.9258 37,7 26.506,7 7.380,4 278
Magquinaria, Equipo y Mobiliario 135595  4.713,0 348 11.596,6 3.859,0 333 11.719,7 3.677,6 314
Construcciones, Adiciones y Mejoras 21.521,0 35248 16,4 16.630,4 6.564,5 39,5 13.9394 33155 238
Bienes Preexistentes 663,1 659,9 995 0,0 0,0 0,0 385,7 00 00
Bienes Duraderos Diversos 7,7 00 00 761,0 502,3 66,0 461,9 387,3 838
TOTAL 160.891,2 124.962,2 77,7 151.757,5 120.952,7 79,7 153.919,3 115.465,1 75,0

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

175


https://www.una.ac.cr/

UNA#s0
NACIC
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

Origen del superavit

En el periodo comprendido entre los afios 2006 y 2022, el porcentaje de ejecucién
promedio del presupuesto de la Universidad Nacional fue de 77,4% lo cual no considera

los compromisos presupuestarios.

Gréfico 1. Porcentaje de ejecucion del presupuesto de la UNA,

sin compromisos presupuestarios, afios de 2006 al 2022
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Fuente: Programa de Gestidn Financiera.

Los recursos asociados con obligaciones contractuales que se deben honrar con
posterioridad (compromisos presupuestarios, que se pagan en el afio siguiente 0 afios
siguientes), pasan a formar parte de lo que se denomina superavit comprometido o
especifico, mientras que aquellos recursos que no se ejecutan del todo, conforman el
superavit libre. La suma de ambos (libre y especifico), da como resultado el superavit

anual de la institucion.
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Existen diferentes variables que provocan el “superavit presupuestario”. A lo interno,
estas variables refieren a la insuficiente planificacion de las compras requeridas por las
unidades ejecutoras, problemas para determinar los requerimientos técnicos, aspectos de
capacidad instalada de instancias como PRODEMI y la Proveeduria Institucional,
cambios recientes a nivel de sistemas (SIGESA y SICOP), asi como calce de plazos entre

la asignacién de presupuesto y fechas de cierre de procesos.

La administracion superior ha realizado esfuerzos sustantivos para encausar una mayor
eficiencia en la ejecucion de recursos, aplicando mejoras en el proceso de compra de
bienes y servicios, como la mejora en la oportunidad con que se otorgan los recursos, asi

como posibilitando un mayor nivel de coordinacion entre las instancias técnicas.

A lo externo de la institucion, las leyes y reglamentos asociados a la contratacion
administrativa, generan una serie de procesos burocraticos, que propician la lentitud del
sector publico, donde se presentan bajas ejecuciones principalmente en obras de
infraestructura que responden a presupuestos plurianuales, para las cuales recientemente
se han suscitado ademas importantes incumplimientos contractuales por parte de las
empresas adjudicadas, que recienten las condiciones adversas del entorno econémico.
También se generan atrasos en la ejecucion de los recursos derivados del tiempo que
transcurre para las aprobaciones parciales o improbaciones por parte de la Contraloria

General de la Republica.

Otros aspectos que limitan la ejecucion de los recursos se asocian con la aprobacion de
proyectos financiados con fondos del sistema para varios afos, lo cual incide en el
cumplimiento del principio de anualidad. También, las asignaciones tardias de
presupuesto, como el caso del FEES, que ha llegado a asignarse en fechas posteriores a
la presentacion de los presupuestos ordinarios a la Contraloria General de la Republica,
lo que obliga a incluirlos en un presupuesto extraordinario, cuya aprobacion tiene lugar

entre marzo y mayo del afio en ejecucion.

Ademaés, hay que considerar que la institucion cuenta con 106 unidades ejecutoras

distintas, las cuales manejan sus propios presupuestos (cada una maneja en promedio 10
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cddigos o actividades presupuestarias). Esto conlleva una coordinacién muy robusta y
controles presupuestarios amplios, en una estructura presupuestaria muy horizontal, para
propiciar el correcto funcionamiento de sistemas y procesos, en consideracion de

normativa interna y nacional.

En los ultimos afios ha existido una fuerte posicién por parte de la Contraloria General de
la Repulblica, de no aceptar la previsién de presupuestos mediante estimaciones de
ingresos provenientes de convenios, por lo cual se hace necesario esperar al comunicado
formal por parte de dichos organismos, situacién que atrasa tanto la gestion de su

presupuestacion (tramite de presupuesto extraordinario), como el inicio de los proyectos.
Aplicacion del superavit

La aplicacion del superavit libre (de aplicacion general), se circunscribe Unicamente para
financiar gastos de inversion (partida de bienes duraderos). Salvo los casos en que medie
una autorizacién especial, como por ejemplo, la emisiéon de un decreto u otro documento
juridico, que permita financiar gastos de operacion. En el caso del superavit especifico,
este no tiene restriccién en cuanto a su aplicacién, pues se permite financiar tanto gastos

de operacion como de inversion.

Cumplimiento de laregla fiscal

La regla fiscal esta establecida en el Titulo IV de la Ley 9635 y se calcula considerando
el nivel de deuda del Gobierno Central con respecto al Producto Interno Bruto (PIB) y el
crecimiento promedio del PIB nominal de los cuatro afios anteriores al afio de formulacion
del presupuesto. Esta regla establece un limite al crecimiento del gasto corriente o al gasto

total de las instituciones publicas, de acuerdo con diferentes pardmetros de deuda.
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En el Articulo 11 del Titulo 1V de la Ley 9635 se establecen cuatro niveles de aplicacion
de la Regla Fiscal, siendo el “c” el que aplico para los afios 2020 y 2021, mientras que el

“d” aplico para 2022.

“...c) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al ario de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al cuarenta y cinco por ciento
(45%) del PIB, pero inferior al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento
interanual del gasto corriente no sobrepasara el setenta y cinco por ciento

(75%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al sesenta por ciento (60%) del
PIB, el crecimiento interanual del gasto total no sobrepasara el sesenta y cinco

por ciento (65%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.”

En los presupuestos ordinarios de 2020 y 2021, la regla fiscal limit6 el crecimiento del
gasto corriente (becas, salarios, gastos de operacion, mantenimientos, adquisicion de
bienes y servicios que no son catalogados como activos, entre otros). Para 2020 y 2021,

la restriccion comprende el gasto corriente asi como el gasto de inversion (regla “d”).

Al estar en el nivel “d” de aplicacion de regla fiscal, se aplican medidas adicionales, tal
como lo indica el Articulo 13 de dicha Ley, entre las que destaca que no se realizaran

incrementos por costo de vida en el salario base, ni en los demas incentivos salariales.

En el articulo 26 del titulo IV de la Ley 9635 se establece que el no cumplimiento de la
regla fiscal sera considerado como una falta grave a la Hacienda Publica, por lo que
estamos obligados, como institucion, a tomar todas las medidas necesarias para cumplir

con esta norma:
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“ARTICULO 26- Sanciones. El incumplimiento injustificado de la regla fiscal y

del control de esta constituye una falta grave contra la Hacienda Publica, y
seran sancionadas segun lo indicado en el articulo 68 de la Ley N.°7428, Ley
Organica de la Contraloria General de la RepUblica, de 7 de setiembre de 1994.
Lo anterior, sin demérito de lo dispuesto en el articulo 339 de la Ley N.° 4573,
Codigo Penal, de 4 de mayo de 1970...”

De acuerdo con el Decreto Ejecutivo N° 43589-H, la regla fiscal ahora se mide con
respecto a la formulacion presupuestaria y no a la ejecucion, no obstante, aun sigue
limitando el crecimiento del gasto en general. En 2022, la UNA liderd la elaboracion de
una propuesta para flexibilizar la regla fiscal, mientras que en setiembre el Ejecutivo
presentd a la Asamblea Legislativa el proyecto para la “Modificacion del Titulo IV de la
Ley N°. 9635”. Se espera que en la discusion sobre dicho proyecto, se considere la
posibilidad de excluir el gasto de inversién de la regla fiscal, lo que permitiria a la UNA
y a las demas instituciones publicas, mayor holgura de utilizar recursos para el desarrollo

y mantenimiento de la infraestructura y la adquisicion de equipo cientifico y tecnoldgico.

Presupuesto 2022 y regla fiscal

Mediante oficio N° 22913 DFOE-CAP-1250, la CGR aprobé parcialmente el presupuesto
inicial para 2022, por ¢151.207,7 millones, 885,2 millones menos que lo solicitado por
la UNA.

La ejecucion del presupuesto de 2021 rondé los €120.953 millones, por lo cual, el monto
maximo que se podia ejecutar durante el 2022 era aproximadamente de (123.323
millones, que corresponde a lo ejecutado en 2021 mas el 1,96% (regla fiscal para 2022),
de forma que la institucion, desde un inicio, no podia utilizar cerca de ¢28 mil millones
(a pesar de contar con esos recursos).
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Cuadro 14. Control de regla fiscal presupuesto 2022

Datos en millones de colones por clasificador econémico del gasto

Presupuesto Girado
2022 2022

Absoluto

GASTO CORRIENTE 117.717,6 106.545,6 110.702,2 4.156,6 -3,75%
Gasto de Consumo 102.824,9 91.973,7 94.187,7 22140 -2,35%

Remuneraciones 88.515,7 84.069,2 87.017,9 2.948,7 -3,39%

Adquisicidn de bienes y Servicios 14.309,2 7.904,5 7.169,8 -734,7 10,25%
Transferencias Corrientes 14.892,7 145719 16.5145 19426 -11,76%
GASTO DE CAPITAL 23.405,0 89195 126212 3.701,6 -29,33%
Formacion de capital 13.715,8 4.854,6 8.174,4 3.319,8 -40,61%
Adquisicion de activos 9.689,2 4.064,9 4.446,8 381,8 -8,59%
SUMAS SIN ASIGNACION 10.085,1 0,0 0,0 0,0 -

TOTAL EGRESOS 151.207,7 115.465,1 123.323,4

Fuente: Programa de Gesti6n Financiera.

Como se observa, en 2022 se cumplié con la regla fiscal, sin embargo, es de gran
importancia tener en consideracion los efectos negativos que causa su cumplimiento
sobre el logro de los objetivos institucionales y la ejecucion del presupuesto, lo cual

apunta a la necesidad de modificaciones en la normativa.

A continuacion, se muestran los enlaces respecto a la ejecucion de los recursos financieros
asignados y ejecutados a la Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de Extension, Vicerrectoria de Investigacion y
Vicerrectoria de Administracion, durante el afio 2022, segln tipo de rubro: operacion,

inversion y laboral, tanto de recursos corrientes como especificos.
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Cuadro 15. Enlaces al formulario ejecucion

recursos financieros por instancia

https://agd.una.ac.cr/share/s/7k5h6P1MSuGbOCJcbulNZA
Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/sS’lEMETG85c TsCXCZIkj5XqhQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/s0s8bvgrQrg92A6NJto_7w

Vicerrectoria Extension

. https://agd.una.ac.cr/share/s/du58PcQ4QAOTMunJHRXvpA
(recursos ordinarios)

Vicerrectoria Extension

(recursos FUNDAUNA)

https://agd.una.ac.cr/share/s'ORpMIIQCQeKochknAt4g9Q

Vicerrectoria Vida Estudiantil

https://agd.una.ac.cr/share/s/WTzg8046R3SsxCR4XhGxAg

https://agd.una.ac.cr/share/s/lbdQQ5MRzTWC20AXE5srzeA

(recursos ordinarios)

Vicerrectoria Vida Estudiantil
(recursos FUNDAUNA)

Vicerrectoria Administracién https://agd.una.ac.cr/share/s/60vGIncVQcyJo86KX-XM3Q

Fuente: Rectoria de la Universidad Nacional

https://agd.una.ac.cr/share/s/21xnJROINRBOg6ZK AzsJcPw
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Estado de implementacion de las disposiciones
pendientes o en ejecucion del resultado de los
subprocesos del sistema de mejoramiento
continuo de la gestion universitaria (SMCQG)

En la UNA, se concibe el mejoramiento continuo de la gestion universitaria como la
implementacion de acciones disefiadas y ejecutadas para proporcionar una seguridad
razonable en el logro de los objetivos institucionales. Este proceso es una herramienta
que permite organizar, incrementar la eficiencia y la eficacia, atender el ordenamiento
técnico y juridico; asi como recopilar, procesar, y comunicar informacion en forma
oportuna, que contribuya a revisar y realimentar la accion universitaria para proteger el
patrimonio de la universidad y cumplir sus fines. Los subprocesos del SMCG-UNA se
derivan de disposiciones nacionales y técnicas vigentes. Seguidamente se detallan, con

sus actividades permanentes y especificas establecidas en la Universidad.

A. Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de
la Gestion en la Universidad Nacional (ASMCG-UNA)

Su objetivo es propiciar la mejora continua, al identificar aquellos aspectos del Sistema

de Mejoramiento Continuo susceptibles de mejora.

En concordancia con ello, en el 2022 se le da seguimiento a las actividades de mejora
planteadas mediante la formulacion de este ejercicio autoevaluativo realizada en
diferentes afios e involucrando a distintas instancias, a saber: en el 2017 se formul6 a la
Rectoria, Rectoria Adjunta, vicerrectorias (con la participacion de sus instancias adscritas

cuando correspondia) en el 2020 se aplico al Area de Planificacion y en el 2022 a la
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Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (estas dos instancias estan

adscritas a la Rectoria).

Se debe aclarar que la Rectoria Adjunta y las Vicerrectorias de Docencia, Extension e
Investigacion concluyeron la implementacion de sus actividades de mejora en periodos
anteriores al 2022. A continuacion, se presenta un cuadro resumen de la evolucion durante
el 2022 de las actividades de mejora (AM) a cargo de Rectoria, Vicerrectoria de Vida

Estudiantil y Vicerrectoria de Administracion (incluyendo sus instancias adscritas).

Cuadro 16. ASMCG-UNA: estado de las actividades de mejora
- diciembre de 2022-

Instancia Totales

Rectoria 3 1 0 0 4
Vicerrectoria de Vida

o 1 0 0 0 1
Estudiantil
Vicerrectoria de

o » 0 2 0 0 2
Administracion
Totales 4 3 0 0 7

Fuente: Elaborado por la Seccién de Control Interno — Apeuna; a partir de los informes ASMCG-UNA del
2022, la evaluacion del grado de cumplimiento del POA 2022 e informacion suministrada por las instancias

a cargo del seguimiento de las AM.

De acuerdo con el cuadro anterior, de las 7 actividades de mejora vigentes al inicio del
2022, finalizado el mismo afio; se obtiene como resultado que 4 se implementaron, 3 estan
en proceso, no se descartaron, asi como tampoco se reportan sin iniciar. En el siguiente

gréfico se presenta la relacion porcentual de estos datos.
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Gréfico 2. Estado de las actividades de mejora

ASMCG-UNA: estado de las actividadas de mejora
-diciembre 2022-

43%

= Implementado = En proceso

Fuente: Elaborado por la Seccién de Control Interno — Apeuna; a partir de los informes ASMCG-UNA del
2022, la evaluacion del grado de cumplimiento del POA 2022 e informacién suministrada por las instancias

a cargo del seguimiento de las AM.

Del total de actividades de mejora en ejecucion a cargo de la Rectoria, Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y la Vicerrectoria de Administracion, incluyendo sus instancias
adscritas; al finalizar el 2022 su estado en términos porcentuales es el siguiente: 57%

estan implementadas y 43% en proceso.

B. Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional
de la Universidad Nacional (SEVRI-UNA)

El SEVRI es un método de gestion que incluye un conjunto organizado de elementos que

interactlan para identificar, analizar, evaluar, administrar, revisar, documentar y
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comunicar los riesgos asociados con el cumplimiento de los objetivos y las metas

institucionales, con el fin de mitigar el efecto que pueda ocasionar su concrecion.

En el 2022 se le da seguimiento a las actividades de respuesta al riesgo (ARR) planteadas
mediante la formulacién del SEVRI-UNA realizada en diferentes periodos e involucrando
a distintas instancias, a saber: en el 2019 se aplicd en la Direccion de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion, esa misma instancia es responsable del seguimiento a la
gestion de riesgos que se formulo en el 2021 sobre el tema de los sistemas procedentes
de SIGESA, asumidos por el Centro de Gestion Informatica; para el 2020 se le aplico el
SEVRI a los principales procesos de las instancias adscritas a la Vicerrectoria de
Administracion (Programa de Servicios Generales, Programa de Desarrollo vy
Mantenimiento de la Infraestructura Institucional, Programa de Desarrollo de Recursos
Humanos, Programa de Publicaciones e Impresiones, Proveeduria Institucional y
Programa de Gestidn Financiera) y, en el 2022 se le formula la gestion de riesgos al

Sistema de Planificacion Universitaria, desde la perspectiva del Area de Planificacion.

Se debe aclarar que la Rectoria Adjuntay las Vicerrectorias de Docencia, Extension, Vida
Estudiantil e Investigacion no tenian actividades de repuesta al riesgo por implementar
en el 2022. A continuacidn, se presenta un cuadro resumen de la evolucion durante el
2022 de las ARR a cargo de Rectoria y Vicerrectoria de Administracion (incluyendo sus

instancias adscritas).
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Cuadro 17. SEVRI-UNA: estado de las actividades

de respuesta al riesgo -diciembre de 2022-

Instancia Totales

Rectoria 18 2 1 0 21
Vicerrectoria de

o . 5 4 1 0 10
Administracion
Totales 23 6 2 0 31

Fuente: Elaborado por la Seccion de Control Interno — Apeuna; a partir de los informes SEVRI-UNA del 2022, la
evaluacion del grado de cumplimiento del POA 2022 e informacién suministrada por las instancias a cargo del
seguimiento de las ARR.

Segun el cuadro anterior, de las 31 actividades de respuesta al riesgo vigentes al inicio
del 2022, al finalizar el mismo afio, se obtiene como resultado que 23 se implementaron,
6 estan en proceso, ninguna se descartd y 2 estan sin iniciar. Mediante el siguiente gréafico,

se presenta la expresion porcentual de estos datos.
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Gréfico 3. Estado de las actividades de respuesta al riesgo

SEVRI-UNA: estado de las actividades de respuesta
al riesgo -diciembre 2022-

7%

19%

74%

= Implementado = En proceso = Sin Iniciar

Fuente: Elaborado por la Seccién de Control Interno — Apeuna; a partir de los informes SEVRI-UNA del
2022, la evaluacion del grado de cumplimiento del POA 2022 e informacién suministrada por las instancias

a cargo del seguimiento de las ARR.

Del total de actividades de respuesta al riesgo en ejecucion durante el 2022, a cargo de la
Rectoria, y la Vicerrectoria de Administracion (incluyendo sus instancias adscritas
cuando correspondia) al finalizar el mismo afio, su estado en términos porcentuales es el

siguiente: 74% estan implementadas, 19% en proceso y 7% sin iniciar.

El detalle de las actividades de mejora y de respuesta al riesgo correspondientes a la

Rectoria, Rectoria Adjunta y cada vicerrectoria, se puede acceder en el siguiente enlace:
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Cuadro 18. Enlaces con los formularios de Actividades de mejoramiento

continuo Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/7xWD8SBcQhegodDa41nHmQ
Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/GQIZ9xC8R7mIFyFYFNGLJw
Vicerrectoria Docencia https://agd.una.ac.cr/share/s/6qssvqWwnQléwntY cPKWw3A
Vicerrectoria Extensién https://agd.una.ac.cr/share/s/LPIsuM22S506qdks51gMyQ
Vicerrectoria Investigacion https://agd.una.ac.cr/share/s/u7GRIVrYTYgeQKb7RTcdsg
WA g e-ln o] gERVA EN S (0o [ETa Il | M https://agd.una.ac.cr/share/s/50dktB6yTY609Ftp20aOhg

AT g o] gEWA [l TaIR i = (o8  https://agd.una.ac.cr/share/s/xu8PfGhHT5umcgSNbMgL5g

Fuente: Rectoria
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Contraloria universitaria estado de
implementacion de las disposiciones pendientes
0 en ejecucion informes de auditoria

Para el afio 2022 a la Rectoria le trasladaron seis informes de auditoria interna, de los
cuales dos de ellos tienen disposiciones que le fueron encomendados directamente al
Rector; estos deben de ser avalados por el Consejo Universitario. Los restantes informes
se trasladan para el aval de sus subalternos y su respectivo seguimiento, asi como el cierre

final.

Es importante indicar que todos los informes llevan consigo un expediente aportando la
prueba documental de cada disposicion, ademéas de la Matriz de Implementacion y los
Planes de Seguimiento para lo cual pueden ser revisados para el detalle de cada

disposicion.
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Cuadro 19. Resumen de Informes Trasladados a la Rectoria en el 2022

Anélisis de informacién de la base de Seguimiento, aval
UNA-CU-INFO-02-2022 29-03-2022

datos del sistema de activos como superior
o ) Seguimiento, aval
UNA-CU-INFO-03-2022 02-05-2022 Liquidaciones por renuncia. .
COmo superior
Evaluacion sobre el Control de Seguimiento, aval
UNA-CU-INFO-07-2022 21-07-2022 ] .
Inversiones €Omo superior

Evaluacion de la carga académica »
UNA-CU-INFO-14-2022 24-10-2022 ) ) Ejecucion
asignada, reportada y ejecutada

Evaluacion del Sistema de Informacion o
o o Seguimiento, aval
UNA-CU-OFIC-017-2022 16-10-2022 de Becas y Beneficios Estudiantiles de la

o ] €omo superior
Universidad Nacional (SIBEUNA)

Evaluacion del proceso de compra de »
UNA-CU-INFO-20-2022 22-11-2022 ) o Ejecucion
bienes y servicios

Fuente: Rectoria

Auln y cuando en el presente informe se incluyen los informes del 2022, fue también en
el mismo afio, que se dio seguimiento y avales a 40 informes que estan pendientes de afios
anteriores, con aproximadamente 335 disposiciones, presentados en los planes de

implementacién y matriz de seguimiento.

Cierres definitivos de auditorias internas.

Se procede a detallar los informes de Contraloria Universitaria que han establecido el

cumplimiento disposiciones administrativas y se han ejecutado integralmente. El Rector
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verifico el cumplimiento integral del informe y emitio la resolucion de cierre del informe
de auditoria, segun lo establecido en el articulo 32 del Reglamento para el Tramite de
Informes de Auditoria y Seguimiento de Disposiciones Administrativas de la Universidad

Nacional.

Para el 2022 se cerraron los siguientes siete informes de auditoria:

Cuadro 20. CIERRES DE AUDITORIAS INTERNAS 2022

Informe Titulo Resolucion de cierre

Anélisis de aspectos de control en la Sede Regional UNA-R-RESO-180-
Chorotega. 2022

C-032-2015

Evaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo  UNA-SCU-ACUE-
de la Universidad Nacional. 188-2022

UNA-CU-INFO-04-2017

Arqueo de Caja Chica de la Seccion Regional Huetar UNA-R-OFIC-2151-
Norte y Caribe. 2022

UNA-CU-INFO-20-2020

Arqueo de Cajas Chicas y Fondos Especiales de la UNA-R-RESO-181-
Sede Regional Chorotega. 2020

UNA-CU-INFO-21-2020

Evaluacion del Mdédulo de Compras de bienes y UNA-SCU-ACUE-
servicios del Sistema SIGESA. 123-2022

UNA-CU-INFO-18-2021

Evaluacion de aspectos de control de cajas chicas,
_ _ N UNA-R-OFIC-2136-
UNA-CU-INFO-021-2021 fondos especiales y de activos fijos en la Sede 2022
Interuniversitaria de Alajuela.

UNA-R-RESO-269-

UNA-CU-INFO-03-2022  Revision de liquidaciones por renuncias. -

Fuente: Rectoria
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Informes de Contraloria General de la Republica

En el 2022, se cuenta con un nuevo informe por parte de la Contraloria General de la
Republica, trasladado mediante oficio DFOE-CAP-2442 (oficio 15977) del 03 de octubre
del 2022, en el cual remite el Informe N° DFOE-CAP-1F-00011-2022 sobre el proceso
de implementacion de las NICSP en la Universidad Nacional, incluyendo cinco

disposiciones por atender.

Este informe tiene como objetivo determinar si el proceso de implementacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico en la Universidad Nacional,
cumple con el marco regulatorio y practicas aplicables, en procura de generar informacion
de calidad que permita emitir estados financieros y sus revelaciones con base en un marco

contable de aceptacion internacional.

Se evidencid que la Universidad cuenta con un avance significativo, ya que cumple con
los elementos técnicos esenciales para la implementacion de las NICSP, sin embargo, hay

elementos de mejora y de acatamiento obligatorio segun la normativa existente.

Por otro lado, el 2022, se mantuvo el trabajo, compromiso y coordinaciéon para la

continuidad de los siguientes informes:

e Informe DFOE-SOC-IF-00015-2019 del 29 de noviembre del 2019: Auditoria de
Caréacter Especial sobre el Proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios que

realiza la Universidad Nacional

e Informe DFOE-SOC-IF-00011-2020 del 25 de noviembre del 2020: Auditoria de
Carécter Especial sobre el Proceso de Planificacion Institucional, Ejecucion y

Evaluacion Presupuestaria en la UNA.

e Informe DFOE-SOC-IF-00012-2020 del 8 de diciembre del 2020
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- Informe de auditoria de caracter especial sobre los pluses salariales otorgados

en la Universidad Nacional

Para el caso el caso del informe N° DFOE-SOC-1F-00015-2019, del 31 de julio, 2019
denominado “Auditoria de Cardacter Especial sobre el Proceso de Adquisicion de Bienes
y Servicios que Realiza la Universidad Nacional”, quedaba pendiente Unicamente 4.5, la
cual se logro implementar en el 2022. Fue mediante oficio DFOE-SEM-0604 (07273-
2022) del 09 de mayo que la Contraloria General de la Republica la da por atendida.

Finalizando el expediente a cabalidad.

Asimismo, el afio pasado la Contraloria General de la Republica en el informe N° DFOE-
SOC-1F-00011-2020 del 25 de noviembre del 2020 denominado “Auditoria de Caracter
Especial sobre el Proceso de Planificacion Institucional, Ejecucion y Evaluacién
Presupuestaria en la Universidad Nacional”, en el 2022, se da por finalizada cinco de las
siete disposiciones, quedando Unicamente la disposicion 4.6 pendiente, la cual tiene un
plazo para febrero del 2022 para implementacion, la Universidad se ha comprometido en
acciones que le permitan el fortalecimiento de la planificacion y ejecucion, evaluacion

presupuestaria.

Por otro lado, el informe de auditoria de caracter especial sobre los Pluses Salariales No.
DFOE-SOC-1F-00012-2020 del 8 de diciembre de 2020, la Administracion ha realizado
los ajustes internos para cumplir con las disposiciones de la Contraloria General de la
Republica en materia de pluses e incentivos salariales, el cual tiene 100% cumplido sus

disposiciones.

La ruta para atender las disposiciones de este informe ha sido compartida con el Consejo
Universitario, todas relacionadas con aspectos asociados a consideraciones del
reglamento al titulo 111 de la Ley No. 9635 sobre el fortalecimiento de las finanzas

publicas y otras propias de la normativa institucional.
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Las acciones concretas que se han venido realizando con respecto a las disposiciones de
dicho informe recae sobre la sostenibilidad financiera de la institucién y su asocio con los
pluses salariales, aun, cuando estan en curso las acciones juridicas planteadas por nuestra
institucion, situacion que esta Rectoria ha venido informando y atendiendo de manera

oportuna y transparente desde el inicio de su gestion.

Todas las anteriores acciones fueron adoptadas en el &mbito de la autonomia universitaria,
reconocida en los articulos 84 y 85 de nuestra Constitucion Politica y orientadas a la
necesidad de ejecutar una serie de ajustes con el fin de procurar la sostenibilidad
financiera institucional, en el corto, mediano y largo plazo. Panorama que evidencia de
manera absolutamente clara, la voluntad y madurez institucional por hacer frente a la
situacion presupuestaria nacional e institucional con todo el rigor y seriedad que se
amerita y en apego al Estado de Derecho que nos distingue como pais democratico y

soberano.

A continuacion, se puede acceder al enlace correspondiente al estado de implementacién
de las disposiciones pendientes o en ejecucion de los informes de auditoria del afio 2022

segun instancia, a saber:

Cuadro 21. Enlaces al formulario de estado de ejecucion de las

disposiciones pendientes 0 en ejecucion
Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/jCcrajXtTfq2UyOvnRJIE0Q
Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/gKQ7yqBzS1GjgY3tC0ZSLw
Vicerrectoria Docencia https://agd.una.ac.cr/share/s/DXIMZu7mQ3ekP5eWA95DDw
Vicerrectoria Extension https://agd.una.ac.cr/share/s/\VvmPpWTrTXafs8C9yIxR4g
Vicerrectoria Investigacion https://agd.una.ac.cr/share/s/cEj9iz52TROjpKQnkIHGHw
Vicerrectoria Vida Estudiantil https://agd.una.ac.cr/share/s/VIMF7FH6RcmbxgDvfzsghQ

Vicerrectoria Administracion https://agd.una.ac.cr/share/s/5OhfM5nhSBCeO1kguwHfig

Fuente: Rectoria
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Enumeracion de los asuntos, hechos o
informacion de caracter confidencial

En este apartado se garantiza la confidencialidad al momento de la comunicacion,
presentacion y publicidad del presente informe, lo anterior por disposicion legal o

constitucional.

Se entiende por asuntos, hechos o informacion de caracter confidencial aquellos procesos
disciplinarios, tramitados a funcionarios con sancion o despido (expedientes de transito)

y expedientes cerrados.

A continuacién, se puede acceder al enlace correspondiente a los asuntos, hechos o

informacion de caracter confidencial del afio 2022 segln instancia, a saber:

Cuadro 22. Enlaces de formularios sobre asuntos,

hechos o informacion confidencial, 2022

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/C8ZDV1KrST-VaZL5DFYs2w
Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/ko2p6NN5SfebVXc5BcC1hQ
Vicerrectoria Docencia https://agd.una.ac.cr/share/s/qEz7BuoqThyAbihuMUnLWw
Vicerrectoria Extensién https://agd.una.ac.cr/share/s/51z6qPaKRo-dneXJTQu9IQ
Vicerrectoria Investigacion https://agd.una.ac.cr/share/s/Qo3pvM1YQqChfNFaUVZ2rA
WA o o g ERVAT ENSS e BNl https://agd.una.ac.cr/share/s/ydy TRFg8Sg24-4ncGJxatg

AT g o] aEWAC [l Ta IR = o8  https://agd.una.ac.cr/share/s/nlg3bTpFSbhO0JpsED67L5Q

Fuente: Rectoria
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Peticiones recibidas, contestadas o declaradas
por resolucion inadmisible

De conformidad con lo indicado en el inciso e) del articulo 11 de
la Ley 9097, Ley de regulacion del derecho de peticiéon publicada
en el alcance digital N° 49 a la Gaceta N° 52 de 14 de marzo de
2013

Todo ciudadano puede ejercer su derecho de peticién, individual o colectivo al amparo
de la Ley 9097. La peticidon puede ser sobre cualquier asunto, materia o informacién de
naturaleza publica, concerniente a la gestion universitaria. EI derecho de peticion es una
facultad o potestad que tienen las personas de acudir ante las autoridades
(Administraciones Publicas o funcionarios publicos), con el objetivo esencial de plantear
una peticion pura y simple; un reclamo; una queja; una opinién; demanda o que la
Administracion Publica ejerza sus potestades en la realizacion de una actividad a favor
del petente. A continuacion, se puede acceder al enlace correspondiente a las peticiones
recibidas, contestadas o declaradas por resolucion inadmisible del afio 2022 segln

instancia, a saber:
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Cuadro 23. Enlaces con el formulario sobre peticiones recibidas por

instancias externas a la UNA

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/e9TuCMhzRfKANPFDfRAQhQ
Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/tvZHxiS0QoGyB8iBZFOH-g
Vicerrectoria Docencia https://agd.una.ac.cr/share/s/Ov_hT7-2SNuYdfD9v-lIfMw
Vicerrectoria Extension https://agd.una.ac.cr/share/s/U_YU4KwTS3mplWm4NzMrHw
Vicerrectoria Investigacion https://agd.una.ac.cr/share/ssThRBW_iY2Q2S0tPw0TU71dQ
Vicerrectoria Vida Estudiantil https://agd.una.ac.cr/share/s/jeXsIQxhTpS1S6HYkDValg

Vicerrectoria Administracion https://agd.una.ac.cr/share/s/imyF8J6fQtGuUSVKXRIQ59A
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Conclusiones y recomendaciones especificas
por instancia

A continuacién, se puede accesar el enlace correspondiente a las conclusiones y

recomendaciones del afio 2022 segun instancia, a saber:

Cuadro 24. Conclusiones y recomendaciones del afio 2022

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/SiO4UnjCRiG2ddDi_t0DxQ
Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/Mfjeu0q8Qo2MJINPL-AT5gg
Vicerrectoria Docencia https://agd.una.ac.cr/share/s/KFitjBRdTAibSgLsZPdplA
Vicerrectoria Extension https://agd.una.ac.cr/share/s/w7swCsy7RmOomzxHy9ZT3g
Vicerrectoria Investigacion https://agd.una.ac.cr/share/s/sEUFOMVjRAGTIfP6 THBeKQ
AT A g ERVATe RS (G Bl (| https://agd.una.ac.cr/share/s/oBBSzZI1TGKVFjEmocm-dg

AT T g EWAC I[Nl https://agd.una.ac.cr/share/s/InMTIFI8uTKmelOgmQP8_-Q

Fuente: Rectoria
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Cuadro 25. Resumen con el enlace de las diferentes

plantillas segun instancia

Tema Instancia Enlace

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/AoCdLtB7T-moOyT9zxbc3Q

Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/uglyKySFQB6YyN52tXcWddg

Vicerrectoria
. https://agd.una.ac.cr/share/s/rERK3_BzQmOAfa7vcBhidw
Docencia

Vicerrectoria
N https://agd.una.ac.cr/share/s/61IMgmY 2wSTqDdgPSJITyN4Q
Extension

Vicerrectoria .
L https://agd.una.ac.cr/share/s/9vFjszd7Tbuo5HrFpaVhsQ
Investigacion

Vicerrectoria Vida

o https://agd.una.ac.cr/share/s/\WgkuzZ5X0S--KUPGR_MDEmw
Estudiantil

Vicerrectoria
o N https://agd.una.ac.cr/share/s/O6130a5JQ6SI12EX4Zakb8A
Administracién

Presentacion
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Tema Instancia Enlace ’

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/i_9-hhGLSjOprgnFWTPUOA

Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/GmLs5m1GQ9qpypAdM6FFqg

Vicerrectoria . .
https://agd.una.ac.cr/share/s/Ji-Tu63FTOGVDtc_QLei3A

Docencia
Grado de cumplimiento
de objetivos y metas del Vicerrectoria
: ) https://agd.una.ac.cr/share/s/_aeW-WPSST2EDItTFEgQOg
Plan estratégico/ Extension

plan de trabajo

Vicerrectoria
L https://agd.una.ac.cr/share/s/2CoEXegrS12G6gMuaHQwWKA
Investigacion

Vicerrectoria Vida

o https://agd.una.ac.cr/share/s/yDKKWNAJETgaeiqriIMEWpKQ
Estudiantil

Vicerrectoria
o ) https://agd.una.ac.cr/share/s/xKWz839RQ_62r39fuOtltg
Administracion
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Instancia Enlace

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/7k5h6P1MSuGbOCJchulNZA

Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/sslEMETG85¢cTsCXCZ1kj5XqbQ

Vicerrectoria
. https://agd.una.ac.cr/share/s/s0s8bvgrQrg92A6NJto_7w
Docencia

Vicerrectoria
Extension (recursos  https://agd.una.ac.cr/share/s/du58PcQ4QAOTMunJHRXvpA

ordinarios)

Estado de la gestion de Vicerrectoria

LS B RS Eytension (recursos  hittps://agd.una.ac.crishare/s/\WTzg8046R3SsxCR4XhGXAg

asignados a la FUNDAUNA)
universidad nacional

Vicerrectoria
L https://agd.una.ac.cr/share/sfORpMIIQCQeKochknAt4g9Q
Investigacion

Vicerrectoria Vida
Estudiantil (recursos  https://agd.una.ac.cr/share/s/bdQQ5MRzTWC20AXE5srzeA

ordinarios)

Vicerrectoria Vida
Estudiantil (recursos = https://agd.una.ac.cr/share/s/2IxnJROINRBOg6ZK AzsJcPw
FUNDAUNA)

Vicerrectoria
o ) https://agd.una.ac.cr/share/s/60vGIncVQcyJo86KX-XM3Q
Administracion
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Instancia Enlace ’

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/7xWD8SBcQheqodDa41lnHmQ

Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/GQIZ9XC8R7mIFyFYFNGLJw

Vicerrectoria
) https://agd.una.ac.cr/share/s/6qssvqWwnQléwntY cPKWw3A
Docencia

las actividades

generadas por la
implementacion Vicerrectoria

Estado actualizado de
https://agd.una.ac.cr/share/s/LPI1suM22S506qdks51gMyQ

de los subprocesos del Extension
sistema de
mejoramiento continuo
de la gestion Vicerrectoria

L https://agd.una.ac.cr/share/s/u7GRIVIYTYqeQKb7RTcdsg
Investigacion

Vicerrectoria Vida

o https://agd.una.ac.cr/share/s/50dktB6yTY609Ftp20a0Ohg
Estudiantil

Vicerrectoria
o y https://agd.una.ac.cr/share/s/xu8PfGhHT5umcgSNbMgL5g
Administracién
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Instancia Enlace ’

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/jCcrajXtTfqg2UyOvnRJIEOQ

Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/gKQ7yqBzS1GjgY 3tCOZSLw

i Vicerrectoria
SaEtlcaE ) https://agd.una.ac.cr/share/s/DXIMZu7mQ3ekP5eWA95DDw

cumplimiento de Docencia

disposiciones de la

Vicerrectoria

la republica o derivadas

https://agd.una.ac.cr/share/s/\VvmPpWTrTXafs8C9yIxR4g

de recomendaciones de Extension

la contraloria

universitaria u drganos

de control o tutela Vicerrectoria

https://agd.una.ac.cr/share/s/cEj9iz52TROjpKQnkIHGHwW

externa Investigacion

Vicerrectoria Vida

o https://agd.una.ac.cr/share/s/VIMF7FHE6RcmbxgDvfzsghQ
Estudiantil

Vicerrectoria )
o y https://agd.una.ac.cr/share/s/50hfM5nhSBCeO1kguwHfig
Administracion

contraloria general de
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Instancia Enlace ’

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/C8ZDV1KrST-VaZL5DFYs2w

Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/ko2p6NN5SfebV Xc5BcC1hQ

Vicerrectoria
) https://agd.una.ac.cr/share/s/qEz7BuoqThyAbihuMUnLWw
Docencia

Estado de los

disciplinarios )

: Vicerrectoria

ejecutados y/o Extensic https://agd.una.ac.cr/share/s/51z6gPaKRo-dneXJTQuIIQ
xtension

€N proceso

durante la

gestion
Vicerrectoria

L https://agd.una.ac.cr/share/s/Qo3pvM1Y QqChfNFaUVZ2rA
Investigacion

Vicerrectoria Vida

o https://agd.una.ac.cr/share/s/ydy TRFg8Sq24-4ncGJxatg
Estudiantil

Vicerrectoria
o y https://agd.una.ac.cr/share/s/nlq3bTpFSbhO0JpsED67L5Q
Administracién

procedimientos
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Instancia Enlace ’

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/e9TuCMhzRfKANPFDfRAQhQ

Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/tvZHxiSOQoGyB8iBZFOH-g

Vicerrectoria
) https://agd.una.ac.cr/share/s/Ov_hT7-2SNuY dfD9v-IfMw
Docencia

peticiones de Vicerrectoria
: o - ] https://agd.una.ac.cr/share/s/U_YU4KwTS3mplWm4NzMrHw
informacion recibidas Extension

durante la gestion

Vicerrectoria )
L https://agd.una.ac.cr/share/ssThRBW _iY2Q2S0tPw0TU71dQ
Investigacion

Vicerrectoria Vida

o https://agd.una.ac.cr/share/s/jeXsIQxhTpS1S6HYkDValg
Estudiantil

Vicerrectoria )
o ) https://agd.una.ac.cr/share/s/imyF8J6fQtGUSVKXRIQ59A
Administracion

Resumen de las
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Instancia Enlace ’

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/SiO4UnjCRiG2ddDi_t0DxQ

Rectoria Adjunta https://agd.una.ac.cr/share/s/Mfjeu0q8Qo2MJINPL-AT5gg

Vicerrectoria
https://agd.una.ac.cr/share/s/KFitj8RATAibSqLsZPdplA

Docencia
Recomendaciones u Vicerrectoria
: » https://agd.una.ac.cr/share/s/w7swCsy7RmOomzxHy9ZT3g
observaciones generales Extensién

Vicerrectoria .
L https://agd.una.ac.cr/share/s/SEUFOMVjR4GFIfP6 THBeKQ
Investigacion

Vicerrectoria Vida

o https://agd.una.ac.cr/share/s/oBBSzZI1TGKVFjEmocm-dg
Estudiantil

Vicerrectoria
o y https://agd.una.ac.cr/share/sinMT9FI8uTKmelOgmQP8_-Q
Administracién
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Conclusiones

Como representante institucional, tuve claro que la coyuntura nos imponia
transformaciones importantes, amplios procesos de dialogo y gestidn politica, dentro y
fuera de la Universidad Nacional. La Situacién fiscal del pais, aunado a la legislacion
nacional cada vez mas restrictiva para el sector publico, ha perjudicado en varias aristas
a las Universidades Publicas, entre lo que se puede destacar un ajuste general de la

Institucidn en cuanto a salarios y contrataciones.

Lo anterior aunado a la aplicacion de normativas nacionales que violentan la autonomia
universitaria y limitan el uso de los presupuestos asignados y su distribucién entre las
unidades ejecutoras (regla fiscal, ley 9635, Ley marco de empleo publico, caja Unica,
entre otros), asi como propuestas de proyectos de ley que buscan incluir los recursos
generados por las fundaciones en caja Unica, entre muchos otro embates que

permanentemente recibimos.

Corresponde indicar por lo urgente del caso, que el Proyecto de ley bajo expediente
legislativo 22.661 “Manejo eficiente de la liquidez del Estado”, mediante el cual se
propone la inclusion de las autonomias constitucionales dentro de la Caja Unica del
Estado, sigue su marcha, pese al trabajo denodado desde el CONARE vy el propio que
hemos venido realizando con personas diputadas de las diferentes fracciones legislativas,
afin de que se respete la consideraciéon del FEES como una partida de caracter especial y
de manejo exclusivo de las universidades publicas, por encima de criterios técnicos

financieros que indican algunas ventajas respecto a su utilizacion.

Igualmente tenemos la amenaza del Proyecto 23.380 Ley Reguladora del Fondo Especial
para la Educacién Superior, presentado por el Gobierno de la Republica, el cual sigue el

procedimiento legislativo.

El contexto global, el del pais y el institucional, nuevamente nos traeré retos por enfrentar,

pero estamos confiados que con la participacion de todas y todos lograremos sacar
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adelante los mas estratégicos y apremiantes, y a la vez seguiremos marcando ruta sefiera
sobre otros que requerirdn mas tiempo, tal y como lo hemos configurado en el nuevo Plan
de Mediano Plazo Institucional con Enfoque Prospectivo 2023-2027, que este afo

iniciaremos su desarrollo.

De ahi la importancia de transformar nuestro sistema de planificacion institucional, con
el objetivo de lograr un mayor nivel de alineamiento, trazabilidad y vinculacion
presupuestaria de las metas universitarias, y sobre todo hacer un ejercicio profundo de la
Universidad que hemos logrado construir y especialmente la vision prospectiva sobre la

que apuntamos en el largo plazo.

La comunicacion institucional se estd reinventando permanentemente con el fin de
divulgar el quehacer de la Institucion a nivel interno y externo. Existe una campafia a
nivel externa a la UNA orientadas a debilitar la reputacion de la universidad publica. Se
podria decir que es un ataque politico e ideoldgico sistematico a los principios que
sostienen el Estado Social de Derecho costarricense y en favor del debilitamiento y

privatizacion del sector publico, que incluye a las Universidades Pablicas.

Asimismo, existen disposiciones poco consistentes por parte de entes reguladores
externos que afectan la formulacion y planificacion presupuestaria, ademas de otras
iniciativas tendientes a promover un mecanismo diferente de distribucion del FEES entre
las universidades que integran CONARE. Para ello se nombrdé una comisién con
integrantes de todas las Universidades con el fin de conciliar una propuesta que sea justa

y que no divida a nuestras Universidades.

Se cuenta con una politica de calidad institucional debidamente aprobada por el Consejo
Universitario, asi como una serie de acciones definidas en su plan de implementacion.
Para lograrlo fue necesario realizar la vinculacion del Sistema de Gestion de la Calidad
en la planificacion estratégica institucional con vision prospectiva, lo que asegura un

trabajo por procesos y totalmente articulado.
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEDIANO PLAZO
INSTITUCIONAL (PMPI) 2017-2021 Y SU
PRORROGA AL 2022.

Periodo de enero a diciembre 2022

Aspectos metodolbgicos

La accion sustantiva de la Universidad Nacional se realiza mediante la docencia, la
investigacion, la extension, la produccién y otras formas que se establezcan, las cuales se
complementan para responder a los principios, valores y fines estatutarios, en busqueda
de favorecer el desarrollo de la sociedad. Dicha accidn sustantiva se ejecuta mediante
planes, proyectos, programas, actividades y otras iniciativas, que obedecen a procesos de

planificacion.

La estructura institucional se conforma por la totalidad de érganos responsables de los
procesos permanentes de planificacion, como resultado de los ““...modelos de gobierno,
de gestion académica y de administracion...”, cuyas competencias Se ejecutan mediante
una planificacion sistematica que armoniza y da coherencia al desarrollo de la

universidad.

Precisamente, el plan de mediano plazo institucional contiene los objetivos y metas
institucionales, que permiten una gestiébn organizada en torno a una estrategia
consensuada. El plan que se ejecutd en la UNA, es el Plan de Mediano Plazo Institucional
(PMPI) 2017-2021, cuya aprobacion se efectu6 en junio de 2016 (Gaceta N°10-2016), es
importante sefialar que la Asamblea de Representantes de la Universidad Nacional
aprueba mediante acuerdo UNA-AR-ACUE-003-2021 la prérroga del Plan de Mediano

Plazo Institucional 2017-2021 de manera que este finalice el 31 de diciembre de 2022.
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El PMPI parte del analisis situacional de la educacion superior, identifica las fortalezas y
debilidades institucionales, ademas de las oportunidades y amenazas en el &mbito
externo. Su enfoque estratégico determina la mision y visién institucional, reafirma los
principios, valores y fines, asi como las areas sistémicas de conocimiento en las que se

desarrolla la accién sustantiva.

Los objetivos, lineas de accion y metas del PMPI, se circunscriben a cinco ejes
estratégicos, que en conjunto conforman el plan de accion institucional. Este ultimo
corresponde a la integracion de los planes de trabajo que formularon la Rectoria, Rectoria
Adjunta, vicerrectorias, facultades, centros, sedes y Seccion Regional. Ademas, sefiala

los responsables de seguimiento y ejecucion de las metas.

Informe de Rendicién de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y

Vicerrectorias

Los responsables de ejecucion son las instancias que participan en el desarrollo de las
metas estratégicas institucionales, siendo que sefialaron su contribucion en sus planes de
trabajo. Estos deben gestionar las actividades a su cargo, para propiciar el cumplimiento
de las metas institucionales en el periodo 2017- 2022, ademas de brindar insumos a los

responsables del seguimiento.

Por su parte, los responsables del seguimiento son las instancias encargadas de solicitar,
recopilar, analizar y sistematizar la informacion necesaria para el seguimiento y la gestion
del riesgo del PMPI. Estos corresponden a la Rectoria, Rectoria Adjunta y las

Vicerrectorias (ver cuadro 26).
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Cuadro 26. Composicion del plan de accién integrado
del PMPI 2017-2022

Cantidad Cantidad

Obijetivo lineas de de metas

accion estratégicas

Objetivo 1: Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision histérica y
EJE 1: UNIVERSIDAD  holistica del ser humano para contribuir a la

PERTINENTE, transformacion sustentable de si misma y de A 15
TRANSFORMADORA  la sociedad en general, comprometida
Y SUSTENTABLE preferentemente con los sectores socialmente

vulnerables y en riesgo de exclusion

educativa y social.

Objetivo 2: Promover relaciones dialogicas y

reciprocas para el fortalecimiento del

EJE 2: UNIVERSIDAD liderazgo nacional e internacional de la
DIALOGICAE Universidad, por su innovacién vy 3 11

INTERCONECTADA  compromiso con los sectores sociales,

especialmente, aquellos vulnerables y en

riesgo de exclusion educativa y social.

Objetivo 3: Formar profesionales humanistas

con capacidades de liderazgo, proactividad,

EJE 3: FORMACION sinergia y sentido de pertenencia de acuerdo
HUMANISTA DEL con los valores, principios y fines de la 3 8

ESTUDIANTADO Universidad Nacional para que contribuyan

con la transformaciéon y sustentabilidad

ecosocial.
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Cantidad Cantidad

Objetivo lineas de de metas

accion estratégicas

Objetivo  4: Impulsar una gestion

EJE 4: GESTION universitaria de excelencia, humanista,
FLEXIBLE, SIMPLE Y  propositiva, justa, &gil y desconcentrada al 6 15

DESCONCENTRADA  servicio de la realizacion de la accion

sustantiva.

Objetivo 5: Promover estilos de vida
universitaria saludables y espacios de

EJE 5: CONVIVENCIA ) ) o )
convivencia solidarios y justos, para alcanzar
UNIVERSITARIA o . 2 6
3 una cultura institucional de paz, sinérgica y
SINERGICA

democrética, en procura de los derechos

humanos.

TOTAL 18 55

En el marco de la ejecucion del planteamiento estratégico expresado en los planes
institucionales, ha sido necesaria la elaboracion sistematica de instrumentos que permitan

monitorear su cumplimento.

En relacion con lo anterior, el Area de Planificacion (Apeuna), en su papel de instancia
técnico-asesora del proceso de planificacion institucional, gener6 la “Metodologia para
el Seguimiento al Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2021” (aprobada por
el Consejo de Rectoria, segin acuerdo UNA-CRACUE- 15-2017). El seguimiento al
PMPI, persigue la mejora de los procesos institucionales, asi como una adecuada y

exhaustiva rendicion de cuentas sobre el quehacer institucional.

El articulo 11 del “Reglamento para la Rendicion de Cuentas y los Informes de Fin de
Gestion”, referente a los contenidos minimos de los informes, sefiala en su punto c, que

debe incluirse “Un estado de la instancia bajo su responsabilidad que incluya el nivel de
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cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos previamente en su

planificacion estratégica, especificando los principales logros y actividades pendientes”.

A razén de lo anterior, el seguimiento al PMPI consider6 el levantamiento y
sistematizacion de las actividades asociadas al logro de las metas estratégicas
institucionales. Esto se realizé para la totalidad de las metas, mediante un analisis
prospectivo, en el que la instancia responsable de seguimiento identifico la cronologia de
actividades a realizar en cada uno de los afios del quinquenio 2017-2021 y su prorroga al
afio 2022, para la correcta consecucion de cada meta a su cargo. A cada actividad se
otorgd un peso relativo (ponderacion), en relacion con su importancia en el desarrollo del
periodo 2017-2022. También se asign6 un peso relativo al conjunto de actividades en
cada afio, en relacion con su aporte al cumplimiento de la meta. Para el levantamiento de
las actividades, Apeuna suministré un instrumento a cada responsable de seguimiento, el
cual puede ser trabajado en la nube, facilitando el acceso y la obtencion de resultados en
tiempo real. Los aspectos incorporados en el instrumento provisto corresponden a
actividades genéricas, que engloban una o varias actividades operativas relacionadas al
cumplimiento de las metas institucionales. Ademas, consideran no solo actividades
propias de la gestion que se realiza en las instancias responsables de seguimiento, sino

también las de responsables de ejecucion.

Al término de cada afio del periodo 2017-2022, los responsables de seguimiento
identifican el avance alcanzado en cada actividad programada, de acuerdo con la
evidencia disponible, utilizando para esto una escala de 0 (cero) a 10 (diez), donde cero
significa que no existe ningun avance y 10 simboliza que se concreto la actividad de
acuerdo con lo planificado. Con las calificaciones asignadas a cada actividad, asi como
las ponderaciones definidas de previo, se calcula un promedio ponderado, que
corresponde al grado de avance en el afio particular para cada meta. A manera de ejemplo,
si una instancia a cargo de la meta “X” sefiala dos actividades concretas (Act. 1 y Act. 2)
con calificaciones 6 y 9, y ponderacion 25% y 75%, respectivamente, el grado de avance

de la meta “X” para el periodo analizado corresponde a un 82,5%. Ademas, si en el afio
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considerado se pretendia abarcar el 20% de la atencion global en el quinquenio, se tiene

entonces un grado de avance acumulado o quinquenal del 16,5% para esa meta.

Es importante indicar que, para sistematizar y ponderar los resultados anteriores, se
realiza un ejercicio previo, donde se recoge el aporte de los niveles intermedios entiéndase
Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectorias, Facultades, Centros, sedes y Seccién
Regional, por medio de la matriz de seguimiento de sus planes de trabajo de unidad e
integrados. Este ejercicio de seguimiento por parte de las unidades ejecutoras y
participantes de las metas estratégicas institucionales es de vital importancia para el
analisis que se requiere en esta metodologia, por cuanto permite visualizar el grado de

cumplimiento de las metas estratégicas institucionales segun el aporte conjunto.

En esa linea, la Rectoria, Rectoria Adjunta y/o Vicerrectorias, instancias encargadas del
seguimiento de las 55 metas estratégicas, segun la metodologia del PMPI vigente, pueden
valorar a partir del resultado obtenido por las instancias ejecutoras, las situaciones que
mediaron o afectaron el alcance de las metas estratégicas propuestas para cada periodo,
es importante sefialar, que del resultado que se desprende del seguimiento de las
instancias ejecutoras, segun lo expuesto en el parrafo anterior, se genera una calificacion
puntual para cada afio, segun instancia ejecutora y se consolida un resultado integral de
calificacion de las metas estratégicas del PMPI. Es importante exponer que los datos que
se generen del primer ejercicio no necesariamente son iguales a los que deriven de la
ponderacion expuesta en este documento, dado que lo primero que se precisa es el
seguimiento de las unidades académicas y administrativas debido a lo alcanzado en
cuanto a la ejecucion de sus metas estratégicas formuladas en sus planes de trabajo y
consecuentemente se obtiene la calificacion de las metas integradas de la instancia

superior.

Una vez dado este paso, se continta con el abordaje de lo expuesto en este documento,
para que asi a partir del dato de ejecucion de los niveles intermedios, se pueda disponer
de esa informacion tanto cualitativa como cuantitativa para ser analizado e incorporado

por parte de las instancias encargadas de seguimiento, a sus ponderaciones y de esa forma
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tener una valoracion integral de las metas estratégicas institucionales, donde todas las

instancias aportan en su ejecucion.

Es importante sefialar que para cada actividad de seguimiento valorada
(independientemente de su calificacion), se solicité a los responsables de ejecucion, el
detalle de los logros alcanzados, asi como de las situaciones que median para el

cumplimiento de lo programado durante el afio en consideracion.

Con los elementos anteriormente sefialados, Apeuna sistematiza la informacion,
realizando las agregaciones correspondientes mediante el sistema de ponderaciones
preestablecido, de manera que se pueda disponer del porcentaje de avance anual para cada
meta estratégica, ademas del avance agregado por eje y a nivel global del PMPI, para
cada afo del periodo 2017-2022.

Seguimiento Prorroga 2022 y cumplimiento PMPI 2017-2022

Es importante agregar que aunado a lo anterior considerando la ampliacion del PMPI al
2022, se generd una propuesta metodologica que permitiera abordar la ampliacion del
Plan y a su vez la medicion de los avances generados en el afio 2022, vinculada a la
metodologia anterior, respetando y dandole continuidad a las consideraciones

previamente expuestas.

Para llevar a cabo esta continuidad metodologica como resultado de la prorroga se
presentd al Consejo de Rectoria la metodologia de seguimiento del plan que permitiria
esta ampliacion, considerando que algunas metas institucionales tenian un cumplimiento
menor al 100%, pero en algunos casos un acumulado importante que debia de
considerarse en esta prorroga y permitiria finiquitar estos compromisos sin exceder el

valor limite del 100% de cumplimiento acumulado.
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Esto por cuénto los valores ya habian sido previamente asignados hasta cumplir el 100%
del avance de la meta, no obstante, para considerar la ampliacién del periodo, el
ponderador quinquenal tuvo que considerar el avance histérico. Donde la diferencia del
cumplimiento historico no debia exceder el 100% y el avance que se lograra para el 2022,

tendria ese porcentaje como limite superior.

Para lo cual el ponderador quinguenal se calculaba de la siguiente manera:
Avance Historico alcanzado = Z xi (avances quinquenales (2017 al 2021))

Una vez determinado el avance alcanzado al 2021 se calcul6 el dato para valorar cuél era
el méximo de crecimiento que podrian tener las metas tomando en cuenta que el
ponderador quinquenal partiria de la base del histérico y el valor maximo a lograr que es

de un 100%, para ello se aplicd la siguiente formula:
Ponderadonderador Quinquenal 2022 = 100% — Z xi (avances quinquenales afios)

Esta formula permitio conocer el valor del ponderador a aplicar al 2022, el cual respetara
el limite superior indicado. Ademas, este seria distinto para cada instancia tomando en
cuenta su avance histérico que es el avance acumulado al 2022, por lo que el porcentaje
de avance anual dependeria de la calificacion alcanzada y del ponderado quinquenal,
donde estos a su vez llevarian al avance quinquenal que corresponde a la ponderacion de

estos dos datos anteriores.

Finalmente, por ser el culmino del plan, el dato de avance acumulado expone cual es el

logro alcanzado al 2022 de las metas institucionales, a partir de la conjuncion de lo

218


https://www.una.ac.cr/

UNI\(ER)SIDAD
- ) o ) ; . NACIONAL
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTa RICA

realizado por los ejecutores a nivel institucional y a su vez por los encargados de

seguimiento de las metas institucionales.

A lo largo del documento se mostrara los avances particulares del afio 2022, asi como las
cifras con las que se cierra cada una de las 55 metas institucionales, las cuéles de manera

acumulado obtuvieron resultados satisfactorios.

Resultados generales del seguimiento al PMPI

Al promediar los porcentajes de avance de las 55 metas del PMPI, se obtiene que el
avance anual agregado para el afio 2022 fue de un 88.52%, segun el siguiente detalle

(ver cuadro 27).

Cuadro 27. Resultados del Seguimiento al PMPI, afio 2022

Cantidad Avance Ponderador Avance
de Metas anual Quinquenal Quinquenal
1 15 83.43% 12.39% 9.20%
2 11 83.00% 10.12% 9.34%
3 8 87.55% 19.60% 14.67%
4 15 94.43% 12.66% 11.57%
5 6 94.17% 5.17% 4.82%
Total 55 88.52% 11.99% 11%

Fuente: Area de Planificacion
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Del cuadro anterior, se desprende que el eje 04 y 05 son los que muestran un mayor grado
de avance anual con un 94.43 % y 94.17% respectivamente, y que los ejes 01 y 02 son
los de menor avance anual con un 83.43% y 83% respectivamente. En un rango
intermedio se encuentra el eje 3 con un avance del 87.55%, en general los resultados
obtenidos superan el 80% y muestra un grado de avance importante. EI ponderador
quinquenal para la mayoria de las metas, se establecié en este caso con una consideracion
excepcional, tomando en cuenta, la prérroga del PMPI 2017-2021 al 2022 y segun lo

precitado.

Al cierre del 2022 se obtuvieron resultados satisfactorios respecto al cumplimiento de las
metas, donde se obtuvo una ejecucién global anual de 88.52% y avance acumulado
(cumplimiento al 2022) de 97.93% que considera esto ultimo el periodo dado del 2017 al
2022.

Cuadro 28. Resultados del Seguimiento al PMPI,

segun avance anual por meta, afio 2022

Cantidad de Metas

Cumplimiento anual

Menor o igual a 70%

32.73%

Mayor a 70% pero menor o igual a 90%

58.18%

Mayor a 90%

Total

Fuente: Area de Planificacion

Al analizar el avance anual por meta, se observa que cincuenta y tres de las 55 metas del
PMPI superaron el 90% de ejecucion (identificadas con color verde). Ademas, expone
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que dos metas presentan porcentajes de avance anual por encima de 70%, con una
representacion menor o igual a 90% (identificadas con color amarillo) y aquellas con un

porcentaje de avance igual o inferior al 70% (identificadas con color rojo).

Asimismo, es importante identificar que al término del seguimiento del PMPI un total de
treinta y dos metas tienen un valor mayor al 90% lo que implica que cerca un 58.18%.
Asimismo, dieciocho de estas metas muestran un cumplimiento mayor al 70% pero menor

al a 90% lo que representa un total de 32,73% del total de metas.

Por ultimo, el analisis muestra 05 metas con valores menores o iguales a 70% que

representa un 9.09% del total de metas.

Los resultados en términos de comportamiento anual al 2022 son satisfactorios y se
visualiza que son pocas las metas que logran valores iguales o inferiores al 70%, no asi
el comportamiento acumulado, no muestra ningan valor por debajo de la franja del 70%
de cumplimiento, exponiendo un resultado satisfactorio con un alcance importante y logro

de las metas estratégicas institucionales.
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EJE 1: Universidad Pertinente, Transformadora y Sustentable

El primero de los ejes del PMPI se compone de 15 metas estratégicas, para las cuales, se
observa un avance anual agregado al afio 2022 del 83,43%. De estas 15 metas, ocho
demuestran que su grado de ejecucion anual se encuentra por encima del 90% de lo
planificado, cuatro muestran que su avance es mayor a 70% pero menor o igual a 90% de

lo planeado y tres se ubican en un porcentaje menor al 70%.

Cuadro 29. Resultados del seguimiento al PMPI,

metas del primer eje, afio 2022

2022

Avance

Meta PMPI
Acumulado

1.1.1 Implementar una estrategia institucional

que permita ofrecer carreras itinerantes en
distintas regiones del pais y Centroamérica, en 80.00% 10.60% 8.48% 97.86%
funcidén de las necesidades e intereses de las

comunidades y en las regiones.

1.1.2 Impulsar la renovacion de los procesos de

aprendizaje 'y la oferta académica en

) » 100.00% 6.50% 6.50% 100%
correspondencia con una politica de
flexibilizacion actualizada.
1.1.3 Promover espacios de reflexion que
propicien el didlogo de saberes, la
interdisciplinariedad, el intercambio de
100.00% 6.70% 6.70% 100%

experiencias y la reflexion acerca de temas
pertinentes para la comunidad universitariay la

sociedad en general.
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2022

Avance
Meta PMPI
Acumulado

1.1.4 Implementar una estrategia que propicie

una efectiva realimentacion y sinergia entre las
; L ) ) 90.00% 3.70% 3.33% 99.63%
areas académicas para potenciar los abordajes

multidisciplinarios e interdisciplinarios.

1.2.1 Actualizar el modelo pedagdgico de la
Universidad con miras a una transformacion

. o . o 55.00% 0.10% 0.06% 99.91%
educativa holistica, integral, solidaria y

centrada en el aprendizaje para la vida.

1.2.2 Implementar una estrategia de
apropiacion y practica del nuevo modelo

. . 36.00% 12.80% 4.61% 91.86%
pedagdgico, por parte de la comunidad

universitaria.

1.2.3 Definir lineamientos institucionales que
permitan la revision de la concepcion
pedagdgica en los planes de estudio de grado y 37.00% 46.50% 17.21% 70.76%
posgrado en coherencia con el nuevo modelo

pedagdgico y las politicas.

1.2.4 Redisefiar (51 planes de estudio) la oferta
docente de la UNA en concordancia con el
nuevo modelo pedagdgico y que responda al 82.50% 23.50% 19.39% 95.94%
compromiso y la responsabilidad social de la

“Universidad Necesaria”.

1.2.5 Consolidar el proceso integral de
admisién que mejore el acceso inclusivo, la
permanencia en condiciones idéneas y la = 90.00% 7.10% 6.39% 99.34%
graduacion exitosa de las diferentes

poblaciones que estudian en la UNA.
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2022

Avance
Meta PMPI
Acumulado

1.2.6 Implementar una estrategia de mediacion

pedagégica conforme el modelo pedagdgico

. 98.00% 7.30% 7.15% 99.85%
para potenciar el uso de las TIC y los saberes
digitales.
1.3.1 Implementar mecanismos que permitan
incorporar la participacién de personas que con
91.00% 26.40% 24.02% 97.62%

sus saberes (no académicos) fortalezcan los

procesos académicos.

1.3.2 Generar lineamientos para impulsar la
interdisciplinariedad y el didlogo de saberes en 96.00% 4.00% 3.84% 99.84%

el quehacer académico.

1.3.3 Generar una oferta académica inclusiva,
innovadora y con pertinencia social, sobre la
base de los intereses y las necesidades del =~ 100.00% 12.30% 12.30% 100%
desarrollo de la Universidad, la sociedad, los

territorios y las comunidades.

1.3.4 Implementar un modelo de gestién de la
educacion permanente institucional que amplie,
diversifique y articule la oferta de cursos en  100.00% 12.80% 12.80% 100%
atencion a los intereses y las necesidades de las

personas y las comunidades.

1.4.1 Implementar acciones institucionales que
reafirmen la responsabilidad social de la =~ 96.00% 5.50% 5.28% 99.78%

Universidad con la sociedad y las comunidades.

TOTAL EJE1 83.43% 12.39% 9.20% 96.83%
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Analizando el avance acumulado al afio 2022 por cada una de las metas del eje uno, se
observa que las 14 de las 15 metas muestran valores entre 91%-100%. Por otro lado, la
Gnica meta que presenta el comportamiento acumulado méas bajo es la 1.2.3 con un
70.76%.

Meta 1.1.1: Implementar una estrategia institucional que permita ofrecer carreras
itinerantes en distintas regiones del pais y Centroamérica, en funcion de las necesidades

e intereses de las comunidades y en las regiones.
Avance anual: 80%

Instancias que aportan: RECT - FCS - CIDE - SRB

1. La Rectoria Adjunta ha elaborado un informe con el andlisis integral de la
implementacion de las iniciativas itinerantes, para la toma de decisiones,
adicionalmente se trabaja en la formulacion de lineamientos que regule lo
relacionado a estas en funcion de las necesidades e intereses de las comunidades

y las regiones.

2. EIl Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo Sostenible
(CINPE) realizo la apertura de tres maestrias las cuales son: Maestria en Gestion
y Finanzas Publicas, Maestria en Politica Econdmica y Maestria en Gerencia del

Comercio Internacional.

3. El convenio UNA-Municipalidad de La Cruz, en la provincia de Guanacaste,
permitio a la Divisién de Educacién Rural ofertar una de sus carreras (apertura

de dos grupos de 23 estudiantes).

4. La Divisién de Educacion Rural ofrecid el octavo cohorte de la Maestria
Educacion Rural en Centroamérica (MERC) y los siguientes mddulos:
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Tendencias de la Educacion Rural en Centroamérica, Educacion Rural y Trabajo

y el médulo de Educacion Rural e interculturalidad.

Meta 1.1.2. Impulsar la renovacion de los procesos de aprendizaje y la oferta académica

en correspondencia con una politica de flexibilizacion actualizada.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: FCSA - CIDEA - FCS - FFL - CIDE - FCTM - SRCH - VD -
SRB - FCEN

En coordinacion estricta con las instancias académicas involucradas en esta meta y otras,

se reportan los siguientes avances y logros:

1. Se generaron estrategias de formacion pedagogica durante | y 11 Ciclo del 2022,
potenciando la incorporacion de la tecnologia en los procesos de mediacion
pedag6gica y promoviendo la renovacion de los procesos de ensefianza

aprendizaje, segun se puede visualizar en el siguiente enlace:

(Aula Virtual Actualizacion Profesional: Entrar al sitio (una.ac.cr) Formacion

Pedag0gica e integracion tecnoldgica en la docencia (una.ac.cr).

2. Se hatrabajado en la construccion de una estrategia institucional relacionada con
la innovacién y transformacion curricular que tiene como propésito orientar y
propiciar la actualizacion, disefio y redisefio de la oferta académica institucional
en cuatro dimensiones: calidad de la oferta académica; innovacion curricular;

dimension pedagdgica; y seguimiento estudiantil.

La Estrategia de Innovacién y Transformacion Curricular (ITC) se complementa con
otras acciones que se han realizado como lo es la actualizacion del Modelo Pedagdgico,
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la propuesta del Perfil Docente y de la Certificacion Pedagdgica, asi como la

implementacion de “UNA Observatorio para la Innovacion Académica”.

En materia de asesoria de planes de estudio para el disefio, redisefio y modificacion de la
oferta académica, durante el afio 2022 se asesoraron 75 planes de estudio en el disefio,
redisefio y modificacion de la oferta académica (18 de ellos ya tramitados, 57 en proceso)
y se han asesorado 7 planes de estudio para el Servicio Civil y 18 cursos para tramite ante
el Departamento de Registro. Ademas, se han asesorado a las instancias academicas para
la creacion de 41 cursos nuevos (26 de ellos optativos). Entre estos se puede sefialar las

unidades académicas impactadas:

Se han brindado procesos de asesoria en disefio, redisefio o modificacién de planes de
estudio a 25 unidades académicas: Escuela de Ciencias Geogréaficas, Instituto de
Conservacién y Vida Silvestre, Escuela de Economia, Escuela de Matematica, Division
de Educacion Bésica, Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje, Escuela de Medicina
Veterinaria, Escuela de Filosofia, Instituto de Estudios de la Mujer, Centro Internacional
de Politica Econdmica para el Desarrollo Sostenible, Divisién de Educologia, Escuela de
Historia, Escuela de Ciencias Agrarias, Campus Liberia, Escuela de Ciencias del
Movimiento Humano y Calidad de Vida, Escuela de Mdusica, Escuela de Sociologia,
Escuela de Relaciones Internacionales, Escuela de Administracion, Escuela de Ciencias
Bioldgicas, Escuela de Quimica, Departamento de Fisica, Campus Pérez Zeledon,

Escuela de Informaética, Escuela de Topografia, Catastro y Geodesia.

Como parte de las acciones para el fortalecimiento de capacidades se realizaron
capacitaciones en los siguientes temas: a) Tendencias y Retos en el Disefio Curricular a
la Comisién de Redisefio del Bach. en Informatica, b) Modalidades de Graduacién a las
siguientes instancias: CIEMHCAVI, Agrarias, IEM, Filosofia, CIDEA, FCTM, FCS,
FCSA y Sede Regional Brunca.
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3. Con el propésito de flexibilizar y regular los procesos de disefio y redisefio de la
oferta académica se trabajo en el desarrollo de las siguientes propuestas

normativas:

a. Instruccion para Sedes Regionales: “Aprobacion, ejecucion y oferta de
carreras adscritas a unidades académicas y Sedes, que se impartan en otros

Campus, Sedes y Seccion Regional.
b. Instruccion sobre Cursos optativos
c. Instruccion Programa de Curso
d. Instruccion Cursos por Tutoria
e. Instruccion Comisiones Curriculares
f. Instruccion Trabajo Finales de Graduacion
g. Instruccion de cursos de posgrado en el marco de la Educacion Permanente.
h. Instruccion sobre carreras itinerantes

i. Criterios para la excepcion del minimo de 30 estudiantes en primer afio de

carrera
J. Instruccion de cursos con “incompleto”

k. Instruccion para la implementacién de programas técnicos con base en el
Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion y Formacion Técnica

Profesional

I.  Procedimiento para cierre de posgrados.
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El aporte de las instancias académicas es el siguiente:

e CIEMHCAVI: Redisefo de las carreras de: Lic. en Preparacion y Readaptacion
Fisica Deportiva y Lic. en Promocion de la Salud y Movimiento Humano, entran

en vigencia en el 2023.

e EACV: curso optativo bimodal: Estrategias de Design Thinking para la

Innovacion y Mercadeo del Disefio.

e EM: Formulacion del curso bimodal: Arreglo y composicion y se analizaron los
cursos que se aprobaron bajo la modalidad mixta para valorar la viabilidad de

formular cursos bimodales.

e Divisidn de Educologia: Equiparacion de cursos con otras universidades publicas

en las carreras de Ensefianza.

e Educacion del Trabajo: Oferta de un curso optativo: Intervencion Orientadora

en Situaciones de Crisis.

e Divisidén de Educacion Bésica: 3 planes de estudio redisefiados de licenciatura
de las carreras de Pedagogia c/ énf en Educ Preescolar y Primera Infancia,
Pedagog c/ énf en Educ Social y Educ Especial ¢/ énf en Proyecto Pedagdgico en

Contexto Inclusivos.
e SRCH: dos carreras redisefiadas: Hidrologia y Carrera de Turismo.

e E.ECONOMIA: Planes de estudio de licenciatura y bachillerato actualizados y

el redisefio del plan de estudio de la maestria de forma virtual.

e E.SOC: Plan de estudio disefiado de forma virtual para los énfasis de Penal, Civil

y Relaciones Familiares.
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e SRB: Informe de avance de los compromisos de mejoramiento en cuanto a la
implementacion del compromiso de mejoramiento para la carrera de Ingenieria en
Sistemas de Informacidn estd en un 90% y para la carrera de Ensefianza del Inglés
el avance es de un 65%, en los cuales se abordan aspectos de la renovacién de los

procesos de aprendizaje y la oferta académica.

Meta 1.1.3. Promover espacios de reflexion que propicien el didlogo de saberes, la
interdisciplinariedad, el intercambio de experiencias y la reflexion acerca de temas

pertinentes para la comunidad universitaria y la sociedad en general.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: CEG - CIDEA - FCS - FCEN - FFL - CIDE - FCTM - VEXT -
SRB

Con el proposito de generar espacios de reflexion y comunicacion entre la comunidad
universitaria y la sociedad en general propiciando el andlisis y la discusion critica de las
realidades sociales, Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE), a través
de la Division de Educacion Rural, se propuso generar espacios académicos, en las areas
estratégicas del Centro, que promuevan la interaccion y discusion dialdgica por medio de
la organizacion comunitaria de mujeres de zonas fronterizas del canton de Upala y Los
Chiles en el marco del PPAA — Fronterizo, con la visita académica de pasantes a espacios

rurales para el dialogo de saberes.

Se genera una propuesta de Trabajo Final de Graduacion (TFG) en el marco del PPAA -
Fronterizo para alfabetizacion de familias en una escuela de la Trocha Fronteriza y se
apoya pedagdgicamente y técnicamente con el CLEI de Boruca para la consolidacion del

"proyecto Tru".

A su vez, el Instituto de Estudios Interdisciplinarios de la Nifiez y la Adolescencia
(INEINA), realiz6 treinta y cinco actividades informativas entre ellas la presentacion de
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resultados, la oferta de cinco cursos de educacién permanente y veinticinco acciones en
el marco de PPAA.

El Centro de Estudios Generales (CEG), desarrollé las Il Jornadas Académicas, un
encuentro con la participacion de sedes y recintos, actividades de planificacion
prospectiva institucional, sesiones con invitados académicos y representantes de sectores
comunales y sociales, una reunion anual y el Consorcio Interlace y diversas actividades
desarrolladas en el marco de los objetivos de los proyectos y conversatorios en el contexto

de los cursos del CEG.

La Escuela de Danza (ED), propicid la realizacion de talleres ladicos creativos, en
coordinacion con la Vicerrectoria de Extension, Centros Civicos por la Paz, con
participaciéon de mujeres adultas mayores, y con personas funcionarias, en la comunidad
de Sarapiqui y con la Escuela de Psicologia, de diagndstico en Isla Venado, se realizaron
también talleres de comunicacion para atender necesidades de los estudiantes, talleres
sobre vinculacién con graduados en coordinacion de la Vicerrectoria de Docencia para
seguimiento de la poblacion estudiantil, talleres de improvisacion, talleres inPractical,
talleres de Movimiento Dinamico, talleres Groove + DJ y se logra la visita de un pasante,

Jason Martin de Canada.

La Escuela de Musica (EM), program0 y ejecutd una serie de actividades culturales con
una serie de conciertos entre ellas el Dia de la Musica, temporada UNA noche de
conciertos, Concierto Canciones y Estampas dos Orillas, Dia de la Mujer, dos conciertos
virtuales en Youtube, Dia del Jazz, Concierto UCR, Conciertos Desde mi casa, Disklavier
piano a piano, FLADEM.

Bajo este marco, la Facultad de Ciencias Sociales (FCS), organizo, desde sus unidades
académicas adscritas (Escuela de Historia, Centro Internacional de Politica Econdémica
(CINPE), Instituto de Estudios en Poblacion (IDESPO), Escuela de Planificacion y
Promocion Social (EPPS) y el propio decanato, espacios de reflexion con participacion
de expertos nacionales e internacionales, como conferencias, conversatorios, seminarios,

talleres, presentacion de informes y webinares), abiertas o no al publico, sobre temas
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relacionados con tendencias globales y regionales, planificacion para el desarrollo,
planificacion estratégica, economia ante el bicentenario, politica fiscal, ambiente y las
profesiones del futuro, ademas la presentacion del Libro Perspectivas de la Costa Rica
del Futuro: Una construccion colectiva con enfoque estratégico y prospectivo, y el
Informe "Expectativas y contenidos para la maestria en Investigacion Social Aplicada en
seguimiento a la propuesta de Maestria en Investigacion Social Aplicada del IDESPO

propiamente.

En la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN), junto con la Escuela de
Topografia, Catastro y Geodesia (ETCG), propicié espacios de reflexion mediante la
realizacion de talleres con personal administrativo para el fortalecimiento de las
habilidades y mejorar las relaciones socio-laborales, y con el personal académico con el

tema de trabajo en equipo con colaboracion del personal de Vida estudiantil.

Por su parte la Escuela de Ciencias Bioldgicas (ECB), realiz6 actividades en el marco del
convenio ISAP con la U de Hannover, un curso de una semana en Hitoy Cerere en
Talamanca, CR, curso en la ECB, convenio del Parque Marino y Agencia de Cooperacion
Chilena. Cooperacion con 6 clases en curso de la Maestria de Acuicultura de la U Cato6lica
del Norte, y la visita del experto de la Universidad en conjunto con experto japonés para
proyecto en Manglar, la estadia de estudiantes pasantes de Espafia y Francia en proyecto
LARNAVISI.

Desde la Facultad de Filosofia y Letras (FFL), la Escuela de Bibliotecologia
Documentacion e Informacion (EBI), promovié espacios de reflexion y autocritica de:
Programas Proyectos y Actividades Académicas (PPAA), con el proposito de presentar
un panorama general de la situacion del pais, la proyeccion de la sociedad para el
cumplimiento de los ODS 2030 y cémo los PPAA existentes y futuros podrian generar
acciones que inciden con mayor fuerza en la sociedad costarricense, reuniones de
docentes de un mismo curso, reuniones de Comision de Guias académicos, reuniones de

académicos por areas de conocimiento, de coordinacién de PPAA, taller de modelo
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pedagdgico de la UNA; Foro de discusidn sobre los resultados de opinion obtenidos de la

poblacion estudiantil; y un taller de construccién de acciones de mejora en la docencia.

Por su parte el Instituto de Estudios de la Mujer (IEM), presentd el grado de avance de
los PPAA en el marco de los informes parciales, finales y nuevas propuestas para el afio
2023, asi como la realizacion de espacios de reflexion académica en torno a los ejes
estratégicos del IEM, por ejemplos charlas sobre Violencia Sexual Contra las Mujeres;
charla sobre paridad de género en la nueva Asamblea Legislativa, participacion en charlas
sobre pobreza en Costa Rica, en el marco de los ODS y desde el Posgrado se realiz6 una
conferencia virtual: Nuevo Cdédigo Procesal de Familia y su impacto en los Derechos
Humanos de las Mujeres, Conversatorios sobre experiencias de trabajo en masculinidad
en la UNA, Historia de la Mujer en Asia: La Mujer en China, La Mujer en la Peninsula
coreana, La Mujer Afganay La mujer en India, ademas, se llevo a cabo el 111 Seminario
Virtual Internacional de Titulacién: "Reflexiones en torno a la investigacién con enfoque
de género y feminista", ademas se contd con la Visita de una profesora pasante que

permitio abrir espacios de reflexion en torno a los temas de género y desarrollo.

Por su parte la Escuela Ecuménicay Ciencias de la Religion (EECR), realiz6 espacios de
reflexion, para abordar el tema de planificacion prospectiva de las carreras de la facultad,
asi como el aporte de insumos para la generacion de los perfiles académicos de la EECR,
la redefinicion de sus areas estratégicas y la construcciéon del perfil de salida de sus

estudiantes.

La Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje (ELCL), hizo lo propio con la
realizacion de actividades académicas de discusion y reflexién con la participacién de

tres especialistas de Espafia y tres especialistas de la misma unidad académica.

La Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar (FCTM), llevé a cabo una serie de
actividades académicas relacionadas al vinculo externo, propiciando el didlogo de
saberes, la interdisciplinariedad, el intercambio de experiencias y la reflexion sobre temas
de coyuntura nacional e internacional, con la participacién de sus unidades académicas,

segun detalle:
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La Escuela de Ciencias Ambientales (ECA), realiza cuatro actividades y dos talleres uno

sobre pacas digestoras y otro sobre medicina solidaria.

La Escuela de Ciencias Geograficas (ECG), realizo reuniones con municipalidades en el
contexto de las actividades programadas de los PPAA, asi como el intercambio de
experiencias en el marco del Dia de la Tierra, en el marco de los planes reguladores de

Bagaces, Tilaran, Cafias, Atenas, Siquirres y Upala.

La Escuela de Ciencias Agrarias (EDECA), realizo talleres de brotes comestibles en finca
Brefia Mora, abierto al publico, el Proyecto bambu realizé un taller abierto en el marco
de la pasantia del sefior Yann Barnet: Disefio de estructuras sismos resistentes con bambu
y se incorpora a la EDECA a la Red de Universidades y Centros que trabajan en BambU
(RIUCI).)

El Observatorio Vulcanolégico y Sismologico de Costa Rica (OVSICORI), realiz6 una
grabacion de un video para invitar la participacion ciudadana en el Simulacro Nacional

de Evacuacidn por terremoto, que se llevo a cabo en agosto.)

El Instituto Internacional en Conservacion y Manejo de Vida Silvestre (ICOMVIS):
Realizo cinco actividades entre ellas la Semana de las Abejas, se inaugurd la Biblioteca
Ciencias Tierra'y Mar y se impartio la charla UNA Alfabetizacion ambiental Refugios
para abejas, se inaugurd el Hotel de Abejas, experiencias desde proyectos conjuntos
INISEFOR-CINAT en Congreso Extension: Bosque-abejas nativas en escenario
variaciones climaticas comunidades guanacastecas, se realiza la actividad abejas SINAC
Corredor Bioldgico Mono Aullador con 3 charlas sensibilizacion y reuniones cierre
formal, Charla FEUNA en Semana U sobre como cuidar a las abejas en Vivero Forestal-
FCTM, se realiza el Encuentro Académico FCTM-2022 con socializacion en Bloque Il

sobre Proyecto FIDA-Plaguicidas.

El Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (CINAT Se realizaron 13 cursos,

coordinados por los académicos
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El Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET), participacion en la
elaboracion del material en video y presencial fue Rocio Ugalde en el evento de servicios

en el Campus Benjamin (donde se ofrecian servicios como de laboratorios)

La Sede Region Brunca (SRB), gestiond y programo tres proyectos de acuerdo con las
demandas de los sectores socio-productivos entre ellos: el proyecto Accesibilidad
turistica e inclusion de personas con discapacidad mediante experiencias vivenciales,
redes colaborativas y materiales graficos en el Cantdn de Pérez Zeledon, proyecto Grupo
de investigacion en informatica y computacién de la Sede Regional Brunca y proyecto
Promocion de la competitividad empresarial a partir de la innovacion, emprendimiento y
encadenamientos turisticos en unidades productivas apicolas en la Regidn Brunca, asi

como la realizacion de un simposio en la Sede Regional Brunca.

La Vicerrectoria de Extension (VEXT) por su parte, gestioné la ejecucion de espacios de
reflexion entre la comunidad universitaria y la sociedad en general propiciando el analisis
y la discusion critica de las realidades sociales, mediante la realizacién de Eventos
académicos y talleres culturales, deportivos y recreativos realizados en el marco de la
celebracion de las universidades puablicas por los territorios y las comunidades,
juntamente con CIEMHCAVI, OVSICORI, CINAT, Campus Pérez Zeledon, Campus

Coto, Campus Benjamin Nufiez, Sede Regional Brunca, OET.

En el marco del 1V Congreso de Extension Universitaria, la VEXT juntamente con el
CIEMHCAVI y la Sede Regional Chorotega, realizan varias actividades en el Campus

Liberia y Centros Educativos.

Se realizd a nivel CONARE el concurso y entrega del Premio Nacional Calidad de Vida
2023 asi como la participacion en las sesiones informativas sobre diversos temas de
interés institucional. Ademas, en el Campus Liberia se realiza el Encuentro Regional
Interuniversitario de la Region Chorotega. Mapeo del proceso de georreferenciacion
implementado mediante base de datos y mapa de PPAA de Extension e integrados con
extensién. Eventos académicos de diferentes modalidades: Congresos, Seminarios

virtuales, Foros, Panel, Charlas, Cine-foros, Conferencias. Con la participacion de
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conferencistas nacionales e internacionales en las diferentes actividades, generando
procesos que promueven la participacion de la comunidad nacional en el campo de la
cultura, arte, la economia, el deporte y la recreacion u otra area del conocimiento

universitario.)

Ademas se realizaron actividades para la promocion de iniciativas de extensién con
enfoque intercultural y territorial, logrando asi la realizacion del Festival Cultural
Indigena Estudiantil, con la participacion de estudiantes que provienen de diferentes
etnias indigenas, con el objetivo de promover la cultura indigena en la universidad por
medio de actividades culturales y recreativas y un Taller con el grupo Matambu Green,
el cual se encuentra conformado por un grupo de jovenes que estan al servicio de bien

para su comunidad en temas ambientales.

Las actividades llevadas a cabo en el 2022 posibilitaron alcanzar un porcentaje de

cumplimiento acumulado para esta meta de un 100%.

Meta 1.1.4. Implementar una estrategia que propicie una efectiva realimentacion y
sinergia entre las areas académicas para potenciar los abordajes multidisciplinarios e

interdisciplinarios.
Avance anual: 90%

Instancias que aportan: RECT - FCS - FFL - CIDE - FCTM - VEXT - VI

1. Se concreta una agenda comun entre las Vicerrectorias académicas para el
fortalecimiento de la accion sustantiva de la UNA, en ese marco se Implementan
de acciones relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se
presenta al Consejo Universitario el Plan de Implementacion de la Politica
Institucional de Desarrollo Regional (PIDR) y se trabaja de forma articulada con
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las vicerrectorias académicas, la estrategia Modelos Multi, Inter y

Transdisciplinario (MIT).

2. Construccion de la Matriz de analisis de las acciones que se realizan para aportar

al logro de los ODS en la Universidad Nacional.

3. Definicién del Plan de trabajo para la construccién del modelo de Accion

Sustantiva.

4. La Escuela de Sociologia mediante la ejecucion de los Trabajos Finales de
Graduacién, modalidad Seminario, articulacién las areas de trabajo que la Unidad

Académica realiza en extension, investigacion y docencia.

5. Desde la Facultad de Filosofia y Letras y el CIDE, a través de los proyectos y
actividades académicas se ha promovido los abordajes multidisciplinarios e

interdisciplinarios con el objetivo de fortalecer la accion sustantiva.

6. La Escuela de Ciencias Ambientales, esta trabajando con el académico y
coordinador del PROGOT, Francisco Rodriguez Soto un borrador de articulo
relacionado al ordenamiento territorial de acuerdo con la vulnerabilidad

hidrogeologica en el canton de Esparza.

7. En la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, se ha establecido diversas
colaboraciones inter y trans institucionales que coadyuvan al logro de las

diferentes investigaciones que se desarrollan en sus instancias adscritas.

8. Atrticulacion de iniciativas con la poblacion nacional en materia de formacion y
aprendizaje para el desarrollo social, ambiental, econémico y cultural cabe
destacar la edicion anual de Costa Rica aprende con la U publica con la apertura

de 62 grupos de cursos, 1569 personas matriculadas, 68 académicos participando.
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9. Desde la Vicerrectoria de Investigacion se ha trabajo el indice de Competencias
de Investigacion de los Posgrados, se ha definido el procedimientos para la
gestion de permisos de biodiversidad, desde el Observatorio Ambiental
construyeron 12 indicadores ambientales, adicionalmente se gener6 la Estrategia
Institucional de Ciencia Abierta y se reformuld el programa en Gestion de
Recurso Hidrico (Priga), se definié la Agenda Universitaria de Evaluacion y
Planificacion de la Investigacion (Auepi) en marcha en 3 unidades academicas y

3 sedes.

Meta 1.2.1. Actualizar el modelo pedagdgico de la Universidad con miras a una
transformacion educativa holistica, integral, solidaria y centrada en el aprendizaje para la

vida.
Avance anual: 55%

Instancias que aportan: FCS - FFL - VD — SRB

1. Se genera una estrategia que conduce a la actualizacion del Modelo Pedagdgico
de la UNA, con una participacién del 97% de las instancias académicas.

(Actualizacion del Modelo Pedagogico UNA - Inicio (sharepoint.com).

2. Se cuenta con una propuesta inicial del modelo pedagdgico. Para junio 2023, se
finalizara la validacion de la propuesta para presentarla a las instancias

correspondientes.

CEG: Define el marco orientador del Modelo Pedagdgico remitido a la

Vicerrectoria de Docencia.
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Lo aportado por las facultades de Ciencias Sociales, Filosofiay Letras y la Sede
Regional Brunca se traslad6 a la meta 1.1.2, dado que lo reportado corresponde

a lo precitado en dicha meta.

Meta 1.2.2. Implementar una estrategia de apropiacion y practica del nuevo modelo

pedagdgico, por parte de la comunidad universitaria.
Avance anual: 36%

Instancias que aportan: VD

1. El proceso de construccion del Modelo Pedagdgico se ha realizado de manera
participativa, segun se ha informado mediante las circulares UNA-VD-CIRC-
035-2022 y UNA-VD-CIRC-039-2022, permitiendo su apropiacion. La ruta de
apropiacion se socializé en el sitio de sharepoint Actualizacion del Modelo

Pedagogico UNA - Inicio (sharepoint.com

2. En cuanto a la propuesta renovada del Reglamento del Proceso de Ensefianza y
Aprendizaje durante el 2022 la comision encomendada para este trabajo se centrd
en completar una rigurosa revision del proceso de ensefianza y aprendizaje como
un todo, sus etapas, la definicion de estas, su diagramacion y la definicién de los
elementos imprescindibles. Este insumo sera socializado y validado a inicios de
2023. Con base en este documento se reelaboraran los documentos normativos
que enmarcan el proceso de ensefianza y aprendizaje. No obstante, se ha
avanzado en el proceso de construccion de algunos de los elementos centrales del
proceso de ensefianza y aprendizaje tales como el modelo pedagogico, la
definicion de las modalidades de las carreras y cursos en la UNA, aprobado por
el Consaca segun acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-024-2023 del 8 de marzo de

2023. Este se encuentra con un avance del 40%.
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3. En cuanto a la materia de evaluacion del desempefio académico, se atienden las
leyes gubernamentales, tales como: Ley Marco de Empleo Publico 10159 y
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, 9635. Se formulé una propuesta de
Evaluacion Institucional del Desempefio Académico, la cual se remitié ante el
CONSACA, segun oficio UNA-VD-OFIC-970-2022 y el Consejo Académico
mediante el ALCANCE N.°6, A LA UNA-GACETA N.° 1-2023 del 26 de enero
de 2023 y aprobd las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Académico (SEDA). El CONSACA solicito:

SOLICITAR A LA RECTORIA QUE, PREVIA COORDINACION CON LA
RECTORIA ADJUNTA Y LAS INSTANCIAS TECNICAS QUE
CORRESPONDAN, PRESENTE AL CONSEJO UNIVERSITARIO EN EL
PLAZO MAXIMO DE UN ANO, UNA PROPUESTA DE POLITICA Y
REGLAMENTO QUE REGULE INTEGRALMENTE EL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO DE TODO EL PERSONAL
UNIVERSITARIO (ESTAMENTO ACADEMICO, ADMINISTRATIVO,
PERSONAS QUE EJECUTAN GESTION ACADEMICA, INTEGRANTES DE
ORGANOS COLEGIADOS, Y ORGANOS AUXILIARES Y DE CONTROL),
EL CUAL, DE FORMA SEGURA Y EQUITATIVA, ESTABLEZCA LOS
ELEMENTOS DE POLITICA Y REGLAMENTARIOS DEL SISTEMA, EN
EL MARCO DE LO ESTABLECIDO EN LA LEY MARCO DE EMPLEO
PUBLICO Y LOS ALCANCES DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA.
ADEMAS, PRESENTAR LA NORMATIVA QUE DEBE SER MODIFICADA
Y DEROGADA Y LA ELABORACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
PARA SU EJECUCION. ACUERDO FIRME.
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Meta 1.2.3. Definir lineamientos institucionales que permitan la revision de la
concepcidn pedagogica en los planes de estudio de grado y posgrado en coherencia con

el nuevo modelo pedagogico y las politicas.
Avance anual: 37%

Instancias que aportan: CEG, SRHNC, VEXT

Justificacion de incumplimiento de la meta: pendiente del avance

1. Dado que esta meta estaba supeditada a la entrada en vigencia del Modelo
Pedagdgico y este se encuentra en proceso de construccion, sera en el nuevo
contexto de planificacion estratégica que se retomaran los asuntos de fondo
relacionados con esa meta, con los nuevos alcances establecidos en el PMPI

2023-2027, especialmente en lo concerniente a la prioridad estratégica #2.3.

a. CEG: Como parte de la estrategia en las Il Jornadas Académicas del CEG
se desarrollaron 2 talleres para experimentar las vivencias de clase
utilizando las TIC y socializar experiencias del taller practico "Aplicacion
Modalidad Mixta en el CEG" y aplicacién de herramientas interactivas. Se
establece el marco orientador del Modelo Pedagdgico del CEG remitido a
laVD.

b. SRHNC: Se cuenta con una matriz de cotejo en relacion con el proceso del
Modelo Pedagdgico, con base en los criterios de la Vicerrectoria de

Docencia.

c. V.EXTENSION: Curso optativo de extension universitaria que potencie la
integracion de la extension en el proceso docente para la formacién integral

del estudiantado, ofertado por la EPPS con 30 estudiantes.
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Meta 1.2.4. Redisefiar (51 planes de estudio) la oferta docente de la UNA en concordancia
con el nuevo modelo pedagdgico y que responda al compromiso y la responsabilidad

social de la “Universidad Necesaria”.
Avance anual: 82%

Instancias que aportan: FCSA - CEG - CIDEA - FCEN - FFL - CIDE - FCTM - VD

1. Se trabajé en conjunto con las unidades académicas en el disefio, redisefio y
modificacion de 75 planes de estudio: particularmente en 31 redisefios y 16
disefios nuevos en areas como: ldiomas, Ingenieria de Datos, Direccion
Empresarial, Salud y posgrados en ciencias exactas como matematicas,
bioprocesos, ensefianza de las ciencias, asi como filosofia contemporanea,
gestion social de la cultura, investigacion social, psicologia de grupos y derechos

humanos.

2. El redisefio de la oferta académica se ha realizado considerando la normativa
institucional generada a partir del cambio estatutario del afio 2015y la proyeccion
institucional de establecer una oferta académica con pertinencia social, en
atencién a las necesidades y demandas del contexto y con aporte a la

transformacion de la realidad.

3. CIEMHCAVI: Dos planes de estudio redisefiados: Preparacion y Readaptacion
Fisica Deportiva y Lic. en Promocion de la Salud y Movimiento Humano,

aprobados por CONARE, entran en vigencia en el 2023.

4., EMV: Plan de estudio redisefiado de la Licenciatura en Medicina Veterinaria,
probado por la Vicerrectoria de Docencia, segun oficio UNA-VD-OFIC-1327-
2022.
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5. EACV: Etapa | del redisefio de 2 planes de estudio: Bachillerato y Licenciatura
en Arte y Comunicacion Visual y Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de

Arte y Comunicacion Visual.
6. EM: | Etapa, redisefio de su oferta académica.

7. Esc. Quimica: Aprobacion por parte de la Vicerrectoria de Docencia del redisefio
del plan de estudio de la carrera de Ingenieria de Bioprocesos Industriales y

declaratoria del plan terminal.

8. Esc. Informatica: En proceso el redisefio y estan en la etapa de evaluacion del
Plan de Estudios de la Carrera en Ingenieria en Sistemas de Informacion con

grado de bachillerato.

9. Educologia: Redisefio de Educacion Comercial y en proceso el de Ensefianza de
la Filosofia y ademas, se trabajé en el redisefio del Bachillerato en la Ensefianza
del Inglés. Se revisaron los planes de estudio de Bachillerato en Arte y

Comunicacion Visual y en Ensefianza de los Estudios Sociales.

10. Educacion Rural: Se ha avanzado un 95% del redisefio de la Maestria en

Educacion Rural Centroamericana.

11.EDECA: Redisefio de la Carrera de Bachillerato y Licenciatura de Ingenieria en

Ciencias Forestales.

Si bien es cierto, pareciera que la meta se refiere al redisefio de planes de estudio, la
Facultad de Tierra'y Mar incluyé elementos de planificacion asociados a los procesos de
autoevaluacion, posiblemente debido a que sus procesos de redisefio de plan de estudio

suceden en el marco de los compromisos de mejoramiento, segun se indica:
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a. ECG: Tercera acreditacion de la carrera Bachillerato y Licenciatura en

Ciencias Geogréficas con énfasis en Ordenamiento del Territorio.

b. ECA: Segunda reacreditacion de la Carrera de Ingenieria en Agronomia y

el informe se entrega del informe 30 de abril del 2023.

c. EDECA: En proceso de autoevaluacion de Ingenieria de Gestion Ambiental

para primera acreditacion.

d. IRET: En proceso de autoevaluacion de la Maestria en Ecotoxicologia

Tropical para primera acreditacion.

e. CINAT: Ejecucion compromisos Plan de Mejora y procesos

autoevaluacion producto reacreditacion MAT ante ACAP.

Meta 1.2.5. Consolidar el proceso integral de admisién que mejore el acceso inclusivo,
la permanencia en condiciones idoneas y la graduacion exitosa de las diferentes

poblaciones que estudian en la UNA.
Avance anual: 90%

Instancias que aportan: FCSA - CEG - CIDEA - FFL - CIDE - SRCH - VD

1. La Vicerrectoria de Docencia ha coordinado el Plan de implementacion 2022-
2026 de la Politica Institucional para la Vinculacion entre la Universidad
Nacional y las Personas Graduadas y segun la programacion para el 2022 se

reportan los siguientes avances:
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e Se desarroll6 un plan piloto con la FCTM con respecto al disefio para la
estrategia de unidades académicas para la vinculacién con personas

graduadas.

e Se conformé la Comision Coordinadora de la Politica, con representacion de
Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Vicerrectoria
de Extension y la Vicerrectoria de Docencia, la cual ha tiene un plan de

trabajo.

e Se publicé la circular UNA-VD-DISC-007-2022, con el fin de orientar el uso

del modulo de seguimiento en Banner, de personas graduadas.

e Se tiene la propuesta de instruccion para atender el plan de implementacion

de la Politica.

e Se brinda asesoramiento para la vinculacion con personas graduadas en 21

carreras que desarrollan procesos de autoevaluacion.

2. En cuanto al Proceso de Admisién 2022, se detallan los siguientes datos:
e Estudiantes que ingresaron mediante grupos de Interés institucional: 53
e Cupos disponibles: 3984
e Cupos asignados: 3793
e Matriculados: 20344

e Graduados: 3997
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3. Encuanto a la Adaptacion y Preparacion Académica del Estudiantado de Primer

Ingreso (apoyo a la admisién):

a. Se asesord a 23 carreras para el disefio e implementacion de 16 cursos
especificos para poblacion de primer ingreso y se asesor0 a 25 carreras con

respecto a las acciones de preparacion para el 2023.

b. Se implementaron 9 cursos en modalidad de autoaprendizaje y 3 cursos en
modalidad de presencialidad remota en &reas generales y de servicio,
beneficiando a 73 carreras de la UNA. Se evalu0 y sistematizo la oferta de
cursos implementados en 2022 y se gestionaron las mejoras para el plan de
trabajo 2023, para ello se capacitd a docentes encargados del disefio y

actualizacion de cursos de preparacion.

c. Se realizaron coordinaciones con el equipo de aula virtual para actualizar el
moodle y se coordind con el Departamento de Registro para el acceso de
34000 personas inscritas al proceso de admision de la UNA a los 3 cursos
de autoaprendizaje disponibles entre noviembre 2022 y enero 2023, asi
como para el envio de correos electronicos con informacion de los cursos

de preparacion.

d. Se emite la instruccion UNA-VD-DICS-019-2022 sobre el disefio e
implementacion de acciones para la preparacion y seguimiento académico

de la poblacion de primer ingreso de 2023.

e. Se participé en 12 Consejos Facultad, Sede y Centro para presentar la
propuesta La UNA te prepara y coordinar las acciones de preparacion

académica del estudiantado de nuevo ingreso a las carreras.

f. En coordinacion con la VIVE se gener0 una estrategia que integra las

acciones de La UNA te preparay La Ruta es UNA.
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g. Se conformo una comision con representantes de VIVE, VD y Registro, con
asesoria de Oficina de Comunicacion, para atender temas de comunicacion
al estudiantado de primer ingreso a carreras de la UNA, logrando
actualizaciones en el sitio UNA-WEB y recursos informativos del proceso
para las unidades académicas. Se generé una linea grafica comuny un banco
de fotografias para que las diferentes instancias puedan disefiar las
comunicaciones requeridas para la atencion del estudiante de primer

ingreso.

h. Se coordina con la Oficina de Comunicacion y la FEUNA el disefio de

videos y comunicados de prensa para dar a conocer la estrategia.

I. Se participa en Puertas Abiertas en un puesto informativo sobre La UNA te
prepara y Mentorias Académicas y se envia informacion via correo a los

colegios participantes.

j. Secapacitd a personas docentes en el tema del perfil estudiantil y promocién
de la autorregulaciéon del estudiantado, se organizaron 2 grupos y se
certifican 72 personas; y en coordinacion con la ELCL, Escuela de Filosofia

y Division de Educologia se organizan 3 cursos més para el afio 2023.

k. Se impartid6 1 curso “Técnicas para la expresion escrita en el aula
universitaria”, para personas académicas que imparten cursos de primer

nivel con una participacion de 30 docentes matriculados.

I.  Secoordind un espacio de encuentro con el Ministerio de Educacion Publica
sobre una propuesta para la preparacion académica del estudiantado en
proceso de transicion del colegio a la Universidad, en coordinacion con

Escuela de Matematica, Quimica, Literatura y Ciencias del Lenguaje.
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m. Se asesor0 a 63 carreras de las Sedes y Seccién para la implementacion de

la estrategia de Mentorias académicas.

n. Se realiz6 un reclutamiento y posteriormente una capacitacion de 350
estudiantes, que conforman los equipos de Mentorias académicas para
apoyar al estudiantado de primer ingreso en su transicion a la Universidad
y sus carreras durante el 2023. Ademas, hubo un acercamiento con la
FEUNA para realizar acciones conjuntas de comunicacién que

contribuyeron en este proceso.

0. Se llevo a cabo una reunion con los estudiantes mentores y los docentes de

enlace para fortalecer la estrategia.

4. Sobre el Seguimiento Académico y Atencion de la repitencia (apoyo a la

permanencia y graduacién exitosa):

a. Se asesoraron 33 carreras y se programaron 44 cursos exclusivos para la

atencion de la repitencia.

b. Seorganizdy llevo a cabo el evento Seguimiento y permanencia estudiantil:
un compromiso institucional, con la participacion de mas de 50 personas

administrativas y académicas.

c. Se publicd la instruccion UNA-VD-DISC-003-2022 sobre la atencién y
seguimiento a cursos con altas tasas de reprobacién y se realizaron dos
sesiones informativas con la participaron 23 personas de las instancias

académicas.

d. Se disefiaron e implementaron tres proyectos con el Centro de Gestion

Informatica y el Departamento de Registro:
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e. Implementacion de la alerta de repitencia en la lista de clase, disponible en
el reporte SZRLISC del Banner administrativo y comunicado mediante la
circular UNA-VD-CIRC-016-2022.

f. Actualizacién de la lista de clase Web y Excel en el sistema Banner
profesores (alerta de repitencia y ajustes) comunicado mediante la circular
UNA-VD-CIRC-025-2022 y UNA-VVE-CIRC-004-2022.

g. Elaboracién en el Banner administrativo de los reportes SZRREPR,
SZRREPC y SZRCURP que presenta los datos del Modelo de prediccion y
asignacion de cupos a estudiantes en condicion de repitencia en los cursos

con altos indices de reprobacion.

h. Se realizaron sesiones de trabajo con 17 personas docentes que impartieron

los cursos exclusivos para repitencia.

i. Se coordind con personal docente y funcionarios del area de recreacion del
Departamento de Promocion Estudiantil de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil de los diferentes campus, para realizar sesiones de integracion y

motivacion con estudiantes en condicion de repitencia en los 44 cursos.

j. Sedisefid un aula virtual para la asesoria sobre Atencidn y seguimiento a la

repitencia.

k. Se gener6 la instruccion UNA-VD-DISC-001-2022 sobre la

implementacion de la estrategia de la Guia Académica.

I. Seasesoraron 25 carreras con la participacion de autoridades y académicos

responsables de apoyar la estrategia.

m. En coordinacion con la VIVE se realiza la sesion informativa sobre servicios
estudiantiles, participaron 52 personas de 22 carreras.
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n. Se realiz6 una consulta a instancias académicas para dar seguimiento a la
implementacion de la estrategia de Guia Académica e identificar las
necesidades de mejora en el acompafiamiento y asesoria que se brinda.

Participaron 48 personas de 28 instancias académicas.

0. En coordinacion con la FEUNA y la VIVE, se realizd una consulta al
estudiantado sobre la Guia Académica para dar seguimiento a la estrategia
y valorar mejoras y necesidades dentro del proceso de acompafiamiento y
asesoria que se ofrece a las instancias académicas. Se obtuvieron 107

respuestas.

5. En relacién con los Servicios de apoyo académico (apoyo a admision,

permanencia y graduacion exitosa):

a. Se desarroll6 el servicio de Tutorias académicas logrando:

e Programacion y oferta de 147 tutorias académicas en los campus Omar
Dengo y Benjamin Nufiez, 123 en Sedes Regionales, 27 tutorias

especializadas, para un total de 297 tutorias.

e Se logran 2271 matriculas en campus Omar Dengo y 2134 matriculas en
Sedes Regionales, para un total de 4405. A las personas matriculadas se
dio seguimiento mediante visitas a los grupos de tutorias, envio de

correos electronicos y llamadas telefonicas.

e Se ejecutaron 11 sesiones de trabajo con las personas asesoras Yy

académicas que coordinan las tutorias académicas.

e Se realizaron sesiones de induccion con la participacion de 199 personas

tutoras.
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e Se capacit6 a 145 estudiantes del equipo de personas tutoras.

e Sedesarroll6 el documento de Orientaciones para el desarrollo de tutorias
especializadas en coordinacion con el programa de Psicopedagogia del
DOP-VIVE.

e Se realizaron 4 centros de estudio para Calculo I, con 432

participaciones.

6. En el servicio de Recursos de apoyo se realizaron:

120 talleres en el &rea Metacognitiva (1712 participaciones),

P

b. 31 talleres en el area de Espafiol (254 participaciones),

o

6 talleres en el area de Filosofia (23 participaciones)

o

4 talleres en area de Inglés (13 participaciones).

7. En el servicio del entorno virtual Tuaprendizaje se ofertaron 59 mddulos de

aprendizaje en la plataforma www.tuaprendizaje.una.ac.cr
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Los logros reportados por las instancias académicas son:

Facultad Ciencias de la Salud

1. La Escuela de Medicina Veterinaria:

a. Apertura e implementacion de un curso de autoaprendizaje Yy
acompariamiento para el personal académico en coordinacién con la

Vicerrectoria de Docencia.

b. Espacios de intercambio de experiencias sobre el desarrollo de los cursos de

la Carrera de Medicina Veterinaria.
c. Reunion de mentores con académicos guias de primer y segundo nivel.

d. Espacios de capacitacion y discusion en el equipo de profesores guia

académicos.

e. Seguimiento a los estudiantes en el proceso de matricula del curso TFG, se

cuenta con una base de datos de seguimiento de egresados.
f. Acciones dirigidas a la poblacion de primer ingreso:

e Curso autoaprendizaje previo al ingreso a la carrera. Se implementé en

2022 y se obtuvo una matricula fue de 66 estudiantes.
e Proceso de induccion sobre temas académicos y no académicos.

e Seguimiento a los estudiantes para evitar desercion por falta de

informacion.
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Acompafiamiento por medio del equipo de mentores en coordinacién con

la Unidad de Exito Académico.

Programacion de tutorias, en conjunto con la Unidad de Exito

Académico, para cursos de primer nivel: zoologia, anatomia.
Estrategia de apoyo a estudiantes del curso de Anatomia l.
Acciones dirigidas a la poblacion de estudiantes regulares:

Espacios informativos sobre talleres no académicos y otras actividades

como el voluntariado de la escuela.

Divulgacion a los estudiantes de todos los niveles sobre los profesores

guias asignados por nivel.
Atencion de consultas por parte del equipo de Guias académicos.

Programacion de tutorias, en conjunto con la Unidad de Exito

Académico, para cursos como Patologia u otro segin necesidad.

2. La Escuela de CIEMHCAVI logré un ciclo de conferencias virtuales con

expertos internacionales con capacitaciones dirigidas a personas egresadas.

Centro de Estudios Generales

1.

Implemento la estrategia de seguimiento sobre la desercion y aprobacion de los
estudiantes en los cursos, teniendo como acciones destacadas aplicar

instrumentos para determinar necesidades y referencia a las instancias
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universitarias que correspondan en temas como orientacién vocacional y

adaptaciones de los cursos.

Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica

1. El Decanato desarroll6 una estrategia de promocion de las carreras en la Feria

Vocacional Puertas Abiertas 2022.

2. La Escuela de Arte y Comunicacion Visual logré desarrollar un plan de

promocion y divulgacion de la oferta.
3. LaEscuela de Danza logro:

4. Pruebas Especificas y articulacion con las actividades de difusion de la danza de
UNADJ y CCDUNA para informar acerca de las Pruebas de Aptitud Especifica
de ingreso al Bachillerato en Danza 2023 y plantear talleres de danza e
improvisacion en instituciones con poblacion interesada en la danza como

Conservatorio Castella y el Colegio Artistico Felipe Pérez Pérez.

5. Fortalecer los vinculos establecidos con el colegio Luis Felipe Pérez de Liberia a
través presentaciones artisticas y talleres de sensibilizacion sobre la carrera para

el estudiantado.

6. La Escuela de Musica logro una participacion en el proceso de Puertas Abiertas

y seguimiento a las gestiones internas para la promocion.
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Facultad de Filosofiay Letras

1. LaEscuela de Literaturay Ciencias del Lenguaje:

a. Participacion en la Feria de Puertas Abiertas, se dio informacién de las

diferentes carreras que se ofrecen.

b. La Comision de Gestion de la Calidad del Bachillerato de Ensefianza del
Francés, participod y presentd su experiencia en el evento “Seguimiento y
permanencia estudiantil un compromiso institucional”, actividad

organizada por laVVE Yy laVD.

c. ElInstituto de Estudios Latinoamericanos cumpli6 con las autoevaluaciones

del SEPUNA para apertura de nuevas promociones.
d. El Instituto de Estudios de la Mujer:

e Realizacién de 2 informes de seguimiento sobre desercion de la
poblacion estudiantil, durante el afio 2022 a nivel de grado. A nivel de

Posgrado se presento el informe a nivel del CGA.

e Se conformo la Comision de Guias Académica.

2. La Escuela de Bibliotecologia logro:

a. Desarrollo de actividades de capacitacion para estudiantes regulares de
bachillerato y licenciatura (PPAA Cddigo SIA 0095-21)

b. Desarrollo de acciones de promocion de la carrera (PPAA Codigo SIA
0058-21).
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Centro de Investigacion y Docencia en Educacion

1. La Divisién de Educacion Rural logré un documento sistematizacion de proceso

de acompafiamiento diferenciado del estudiantado.

Sede Regional Chorotega

1. En cuanto a la admisién diferenciada se admitieron 8 estudiantes.

Meta 1.2.6. Implementar una estrategia de mediacion pedagdgica conforme el

modelo pedagdgico para potenciar el uso de las TIC y los saberes digitales.
Avance anual: 98%

Instancias que aportan: FCS - CIDE - FCTM — VD

1. Se implementaron 9 acciones formativas a la luz del Modelo Pedagdgico en
donde se potencio6 el uso de las TIC y saberes digitales, para un total de 153

personas certificadas.

El reporte de las instancias académicas es el siguiente:

a. EDA: Formacion de los miembros de las catedras de contabilidad y finanzas
para la implementacion del Sistema de Gestion Empresarial (SAP) para los

estudiantes.
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b. E.SOC: Desarrollo de actividades virtuales en los cursos de carrera y

charlas con instituciones como el INEC sobre uso de REDATAM.

c. E.RI: Se ofertd la Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales en
la Modalidad Bimodal. Se trabajo en la virtualizacion de los programas de

posgrado, para lo cual se ha hecho un uso de las TIC.

d. Educologia: Se oferto el curso Implementacion de elementos didacticos

para la mediacién pedagdgica con tecnologias moviles.

e. ECA: se plantea la compra de equipo tecnolégico y de punta para mejorar
la oferta de grado y posgrado en el marco de la Estrategia de Innovacion y

Transformacién Curricular que lidera la Vicerrectoria de Docencia.

f. IRET: Se envi6 a VD plan de estudio de EcoTrop con modificaciones para
realizarlo de manera bimodal. Los docentes se capacitaron mediante un

curso de videos interactivos impartido por la Vicerrectoria de Docencia.

g. DECANATO: Diagnoéstico de cobertura de las redes, mejora en la
cobertura. Asignacién de equipo nuevo a la Biblioteca, la Finca Santa Lucia
y al ICOMVIS.
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Meta 1.3.1. Implementar mecanismos que permitan incorporar la participacion de

personas que con sus saberes (no académicos) fortalezcan los procesos académicos.

Avance anual: 91%

Instancias que aportan: CEG — CIDEA — CIDE — FFL — VEXT

1. El Centro de Estudios Generales, CIDEA, CIDE y Facultad de Filosofiay Letras
contribuyen a la consecucion de esta meta mediante las diferentes iniciativas que

desarrollan en el area de la investigacion y extension.

2. Incorporacion de este criterio en el instrumento de evaluacion de iniciativas en el

marco de las convocatorias de fondos de extension.

Meta 1.3.2. Generar lineamientos para impulsar la interdisciplinariedad y el dialogo de

saberes en el quehacer académico.
Avance anual: 96%

Instancias que aportan: RECT - FCS - FFL - FCTM - VD - VEXT — VI

1. La Rectoria Adjunta, propone el Modelo multidisciplinario, transdisciplinario e
interdisciplinario. Adicionalmente crea la comision sobre trabajo Multi-Inter y
Transdisciplinario y genera investigacion participativa y diagnosticos sobre este

tipo de trabajo.

2. La Escuela de Planificacién y Promocion Social se ha incorporado a una nueva
red denominada Nodo Latinoamericano de Estudios sobre Interdisciplina y
Transdisciplina (ESIT) de la Red Internacional sobre problemas, pensamiento y
sistemas complejos REDINCOMPLEX.
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3. La Escuela de Bibliotecologia (EBDI)ha generado el documento propuesto de
buenas précticas para la integracion de lo intra, multi e interdisciplinario en los
PPAA en la EBDI.

4. Fortalecimiento de las diferentes perspectivas interdisciplinarias en diferentes
ofertas académicas, proyectos e iniciativas académicas que ofrece la Facultad de
Filosofiay Letras y la Facultad de Ciencias Sociales y Facultad de Ciencias de la

Tierray el Mar.

5. Las vicerrectorias académicas han presentado para su aprobacién el Modelo de
gestion de PPAA, Modelo de Evaluacion de PPAA, Manual de Procedimientos
Instrumental que contiene: formulario para formulacion de nuevas propuestas,
formulario para presentacion de informe de avance, formulario para presentacion
de informe final, matrices de evaluacion para las etapas de formulacion,

ejecucion y cierre, matriz con criterios de admisibilidad de nuevas propuestas.

6. La Vicerrectoria de Docencia en coordinacion con las personas responsables de
los observatorios (Brunca, Chorotega, Huetar Norte y Caribe), ha realizado tres
encuentros regionales en Campus Liberia, Campus Sarapiqui y Campus Pérez
Zeledon, para la validacién de las siguientes acciones (la estructura y el manual
de organizacion, la construccion de indicadores, la produccién académica de los
observatorios, la plataforma virtual en nube), y otras acciones de articulacion

interna e interinstitucionales.

7. Enel marco de las Politicas Institucionales de Extension Universitaria se realizan
Procesos de sensibilizacion y coordinacion para la estrategia de implementacion
que dio inicio durante el 2022 y continuara en el 2023 en el marco del acuerdo
UNA-SCU-ACUE-116-2022.

8. Se realizan acciones de implementacion de los planes de accién de las politicas
Institucionales de Desarrollo Regional (PIDR), de Extension Universitaria
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(PIEU) y de Gestion Integral de Riesgos de Desastres (PIGIRD), en el quehacer

sustantivo institucional.

LA Vicerrectora de Extension en conjunto con el CIEMHCAVI, la Sede Regional
Brunca, el Programa Margarita Esquivel y el Laboratorio de Educacion Somatica,
la Escuela de Musica y SRCH lideraron diferentes procesos que promueven la
participacion de la comunidad nacional en el campo de la cultura, arte, la

economia, el deporte y la recreacion y otras areas del conocimiento universitario.

Se formulé una propuesta normativa que promueve la gestion integral de las
distintas Modalidades de Accion Sustantiva (MAS), en coordinacion con la

Rectoria adjunta, las Vicerrectorias Académicas y otros actores del modelo.

Se desarrollo la ruta para la construccion de la propuesta normativa de gestion de
las distintas Modalidades de Accion Sustantiva (MAS) validada por las tres

vicerrectorias.

La Vicerrectoria de investigacion propone la primera version del Modelo de
gestion de laboratorios, Modelo de gestion de redes y comunidades epistémicas.
y genera instrucciones sobre disposiciones para la gestion de datos en la UNA.

Adicionalmente emite la propuesta de politica de innovacion.
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Meta 1.3.3. Generar una oferta académica inclusiva, innovadora y con pertinencia social,
sobre la base de los intereses y las necesidades del desarrollo de la Universidad, la

sociedad, los territorios y las comunidades.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: CEG - CIDEA - FCS - FFL - CIDE - FCTM - SRCH - VEXT
- VI

1. Se registran 75 carreras en procesos de desarrollo de carreras nuevas y de
redisefio, con el impulso y acercamiento por parte de esta Vicerrectoria con todas

las Facultades, Centros, Sedes y Seccion Regional.

2. Se participo en el analisis y revision de 10 convenios especificos que se procuran
suscribir entre la Universidad y contrapartes para el desarrollo y ejecucion de la

docencia en todas las areas.

3. Desde la Educacion Permanente se han presentado propuestas normativas que
tienen como objetivo la ejecucidn y desarrollo de la oferta de programas técnicos
en consideracion con lo dispuesto en el Marco Nacional de Cualificaciones de la
Educacién y Formacion Técnica, ademas, con la finalidad de viabilizar a nivel
institucional la oferta de este tipo de propuestas en las diferentes areas tematicas

de interés nacional y de las Unidades Académicas.
Las instancias reportaron lo siguiente:

a. ICOMVIS: Se ejecutd el nuevo plan de estudio de la Maestria Profesional

en Conservacion de Vida Silvestre y Biodiversidad.
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b. CEG: Se establece la estrategia para conceptualizacion tedrica de
fundamentos de estudios generales y modalidades de entrega de la docencia

y se inicia con la actualizacién de areas académicas.

c. EM: Andlisis de la ampliacion de la oferta de la carrera con el instrumento

en la especialidad de bateria.
d. E.SOC: Aprobacién de la Maestria en Gestion Social de la Cultura.

e. IDESPO: Se coordind 5 charlas con los cursos de Historia antigua de las
sociedades americanas de las carreras de Estudios Sociales y Educacion
Civica e Historia de la Escuela de Historia (UNA) en materia de pueblos

indigenas.

f. 2 programas de curso nuevos formulados, 1 curso adaptado a modalidad

mixta y 1 unidad didactica validada.

g. ELCL: Se impartieron un total de 31 cursos diferentes al inglés, aleman,
japonés y mandarin en el marco de los convenios de Cooperacion entre la
Universidad con Embajadas y Organismos de Cooperacién, 11 cursos de
francés integrado para otras carreras, 4 cursos de Aleman 1 curso de italiano,

3 cursos de Japonés y 12 cursos de Mandarin.

h. Educacion Rural: Se ofert6 el nuevo plan de estudio: Diplomado: Coto
Brus - La Cruz, Licenciatura: Sarapiqui, es decir un plan de estudio de

Educacion Rural 1y 1l Ciclo.

i. ECG: Nuevo plan de estudio de posgrado y un plan de estudios de
bachillerato y licenciatura redisefiado: Maestria Gestion del Turismo de
Naturaleza y Plan de estudio de Bachillerato y Licenciatura en Ciencias

Geogréficas con Enfasis en el Ordenamiento del Territorio.
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j.  SRCH: Carrera nueva Licenciatura en Ingenieria en Energias Sostenibles y

la Maestria en Turismo y Desarrollo Sostenible.

Meta 1.3.4. Implementar un modelo de gestion de la educacion permanente institucional
que amplie, diversifique y articule la oferta de cursos en atencion a los intereses y las

necesidades de las personas y las comunidades.
Avance anual: 98%

Instancias que aportan: CIDE- RECT- FCTM- VD

Como resultado de un trabajo arduo y colaborativo desde la Oficina de Transferencia del
Conocimiento (OTVE) se elevo al Consejo Universitario la nueva propuesta del Modelo
Institucional de Educacion Permanente, aprobada mediante el oficio UNA-SCU-ACUE-
175-2022 del 9 agosto 2022.

El Modelo Institucional de Educacion Permanente fue planteado en aras de facilitar la
gestion de esta tematica con una vision que le permita a la UNA, contar con un sistema
pertinente e innovador para gestar la transferencia del conocimiento a la sociedad. Este
modelo se sustenta en el quehacer de la accion sustantiva de la universidad digase,
docencia, extension, investigacion y produccion. EI mismo esta compuesto por elementos
requeridos que facilitan la optimizacion del recurso humano y material, con la finalidad

de contribuir en el quehacer de la accion sustantiva de una manera optima.

Aunado a la labor de la OTVE, la Facultad de Ciencias de la Tierray el Mar y el CIDE
han aportado a esta meta institucional impartiendo varios cursos congruentes con los

objetos de estudio de su ambito de accion.

Por su parte, desde la Vicerrectoria de Docencia para el 2022, en aras de articular la
educacion permanente en conjunto con la Oficina de Transferencia del Conocimiento y

Vinculacion Externa se elaboro la Propuesta integral para el fortalecimiento del Sistema
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Institucional de Educacion Permanente y mediante oficio UNA-VD-OFIC-575-2022, del
5 de marzo de 2022, se establecieron las acciones generadas en articulacion con la
Vicerrectoria de Docencia y la OTVE sobre el Sistema Articulado en la Educacion

Permanente.

Meta 1.4.1. Implementar acciones institucionales que reafirmen la responsabilidad social

de la Universidad con la sociedad y las comunidades.
Avance anual: 96%

Instancias que aportan: VEXT - SRB

Muchas de las acciones en este &mbito se recogen en la meta 2.1.1, sin embargo, interesa
mencionar en este apartado aquellas que procuran la contribucion en la construccién de
una universidad mas inclusiva y multicultural en funcion de la promocion del

conocimiento y los saberes de las distintas poblaciones.

La Vicerrectoria de Extension (VEXT), realizé dos acciones académicas con el objetivo
de canalizar las demandas de los sectores excluidos por su condicion social y de género
respondiendo a criterios de sustentabilidad, entre ellas la realizacién de acciones desde la
coordinacion de los fondos FUNDER, Linea Estratégica de Regionalizacion bajo criterios
que promueven el desarrollo humano sostenible y territorial autogestionario para el
mejoramiento de las comunidades y el ambiente y la revision y actualizacion de los
lineamientos e instructivos para la asignacion de recursos a iniciativas con enfoque
territorial e inclusion de los mismos en las distintas convocatorias de dos Fondos de
Extension: Fondos FUNDER y Regionalizacion (Trabajo conjunto con la Comision
Enlace Regionalizacion del CONARE).

Por su parte la Sede Region Brunca (SRB), gestion6 una accion interuniversitaria de

responsabilidad social en el area de conocimiento Educacion y Cultura, mediante el
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seguimiento a la ejecucion del Programa Interuniversitario de Cultura y Deporte de la
Region Brunca (PICD-RB) desde el OCIR (CONARE).

Las actividades realizadas en el 2022 posibilitaron alcanzar un porcentaje de

cumplimiento acumulado para esta meta de un 96%.
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EJE 2: Universidad Dialdgica e Interconectada

El segundo de los ejes del PMPI se compone de 11 metas estratégicas, para las cuales, se
observa un avance anual agregado al afio 2022 del 83%. De estas metas, seis demuestran
que su grado de ejecucién anual se encuentra por encima del 90% de lo planificado, tres
muestran que su avance es mayor a 70% pero menor o igual a 90% de lo planeado y dos

se ubican en el rango de 70% o menos de avance anual.

Cuadro 30. Resultados del seguimiento al PMPI,

metas del segundo eje afio 2022

2022

Avance

Meta PMPI
Acumulado

2.1.1 Promover el quehacer de la UNA de forma

articulada e integrada en el ambito de accidn territorial
L . L 98.00% 3.10% 3.04% 99.94%
que priorice la atencion de los sectores en condicion

de vulnerabilidad y alto riesgo social.

2.1.2 Implementar un modelo de vinculacion
universidad - sociedad que considere las relaciones
colaborativas con universidades, organizaciones,
- ) ) ) 100.00% 9.60% 9.60% 100.0%
instituciones y actores nacionales e internacionales,
que refuercen el quehacer institucional y genere

nuevas oportunidades de desarrollo.

2.1.3 Generar una estrategia de internacionalizacion
institucional con énfasis en América Latina y el

) ) ) ) 89.00% 11.50% 10.24% 98.74%
Caribe que contribuya a la excelencia y liderazgo

académico.
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Meta PMPI

2.1.4 Impulsar el aprendizaje social mediante la

sistematizacion y la socializacion de experiencias que
estimulen la generacion de conocimiento y dialogos

académicos.

2.1.5 Implementar la evaluacion por resultados en los
PPAA que contribuya a fortalecer la gestion

académica y el compromiso social.

22 1 Implementar un plan de desarrollo y
mejoramiento de la produccién académica y su

difusion hacia los sectores sociales prioritarios.

2.2.2 Generar una estrategia de proyeccion vy
reconocimiento de la UNA, que propicie el liderazgo
académico en el ambito regional, nacional e

internacional.

2.2.3 Actualizar la politica de comunicacion
institucional para que proyecte la actividad académica
de forma proactiva, agil y abierta, en atencion a las
prioridades y las necesidades universitarias, y las
exigencias de una interlocucion responsable con la

sociedad.

2.2.4 Implementar una estrategia articulada de
comunicacion institucional que impulse y apoye la
colaboracién solidaria entre todas las instancias
institucionales y establezca una interlocucion.

responsable con la sociedad costarricense.

2.3.1 Implementar mecanismos para la innovacion de

la accion sustantiva.

2022

100.00%

85.00%

95.00%

96.00%

0.00%

70.00%

80.00%
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2.40%

14.00%

16.50%

40.80%

0.00%

4.80%

6.20%

2.40%

11.90%

15.68%

39.17%

0.00%

3.36%

4.96%
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Avance

Acumulado

100.00%

97.90%

99.18%

98.34%

100.00%

98.56%

98.76%
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2022

Avance
Meta PMPI
Acumulado

2.3.2 Redefinir el modelo de emprendimiento e

incubacion institucional que apoya los diversos

o ] o 100.00% 2.40% 2.40% 100.00%
campos de conocimiento y permita la creatividad y la
innovacidn con responsabilidad social.
TOTAL EJE 2 83.00% 10% 9.34% 99.22%

Analizando el avance acumulado al afio 2022 por cada una de las metas del eje dos, se
observa que la totalidad de metas (11 metas) se encuentran entre 91%-100%,

especificamente con valores mayores al 95%.

La meta que presenta el comportamiento acumulado més bajo es la 2.1.5 con un 97.90%
que es un alto, por lo que los resultados obtenidos en este eje son en su mayoria mas que

satisfactorios.

Meta 2.1.1. Promover el quehacer de la UNA de forma articulada e integrada en el ambito
de accidn territorial que priorice la atencion de los sectores en condicion de vulnerabilidad

y alto riesgo social.
Avance anual: 98%

Instancias que aportan: CEG - FCEN - FFL - SRCH - VEXT - VI - SRB

En el marco del desarrollo de actividades para promover el quehacer de la UNA de forma
articulada e integrada, el Centro de Estudios Generales (CEG), con el compromiso de
contribuir con la sociedad, participd en la ejecucion de cinco proyectos integrados:

Asistencia Veterinaria e Interrelacion Social en Zonas Vulnerables de Costa Rica
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(AVISZVCR) con la Escuela de Medicina Veterinaria, Proy. Implementacion de UNA
Politica de Nifiez y Adolescencia con el Instituto del Nifio y la Escuela Ecumeénica de
Ciencias de la Religion, Proy. INTERLACE: Cooperacion Internacional para Restaurar
y Conectar Entornos Urbanos en América Latina y Europa con el Instituto de
Investigacion y Servicios Forestales (INISEFOR), REDMAC-UNA, el Instituto de
Estudios Sociales en Poblacién (IDESPO), Instituto de Investigacion y Servicios
Forestales (INISEFOR) y la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion y el Proy.
MIRED: Red de Mujeres Investigadoras de la Universidad Nacional, con la Escuela de
Administracion y la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion, proyectos que se

encuentran vigentes a la fecha.

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN), mediante el trabajo inter unidades
desarrollé ocho acciones académicas en conjunto con las Sedes, Secciones y Campus

regionales, entre ellas:

La Escuela de Informaética (El), realizd talleres de capacitaciéon con la actividad
académica Panorama general del disefio curricular, Procesos y metodologias involucradas
en la implementacion de un enfoque por competencias basado en un enfoque por

competencias.

El Departamento de Fisica (DF), logro concretar dos proyectos con fondos FIDA que
involucran la participacion de las Sedes Regionales y unidades del Campus Omar Dengo
y Benjamin Nufiez : SIA 0128-22 Fortalecimiento de la ostricultura en el Golfo de Nicoya
mediante un estudio comparativo de pardmetros ambientales en los sitios de desarrollo
ostricola ASOPECUPACHI y ACUAMAR (Sede Chorotega, Escuela de Ciencias
Bioldgicas, e INISEFOR, proyecto 0388-22 Desarrollo de Materiales Estructurados a
partir de biomasa residual del sector agroalimentario para Aplicaciones Ambientales
(SMEA) con la Escuela de Quimica, el proyecto 0392-22 Biosensor microfluidico para
deteccidn de Brucella abortus: prueba de concepto para deteccion de agentes infecciosos
bajo estandares de la OMS con la Escuela de Medicina Veterinaria y el proyecto 0232-21

Biosensor microfluidico para deteccion de Brucella abortus: prueba de concepto para
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deteccidn de agentes infecciosos bajo estandares de la OMS con la Escuela de Ciencias

Ambientales, Escuela de Sociologia y Escuela de Psicologia.

La Escuela de Quimica (EQ), ejecutd los PPAAs con sedes regionales como 027-18:
Facilitation of green adaptation techniques for reduction of seasonal water scarcity in
Costa Rica (GREAT), 093-19: “Efecto de la adicion dietética de extracto etandlico de
cascara de Nephelium lappaceum (rambutan) sobre la calidad de la carne y los parametros
de produccion en cerdos en finalizacion”, SIA: 0571-19: “Determinacion de la capacidad
antiparasitaria contra Trypanosoma cruzi de prop6leos costarricenses y su relacion con
su composicion quimica y su origen botanico”, en adicion a lo anterior, se ha procurado
que profesores de la escuela de Quimica imparte clases en la Sede Interuniversitaria de
Alajuela como parte de esta interaccion, generando un intercambio académico y
constante, se realizo el | encuentro académico estudiantil de la Escuela de Quimicaen la
Sede Huetar Norte de la UNA en el Campus Sarapiqui y se ha incluido al Colegio
Humanistico costarricense de la Sede Nicoya como parte del Programa de Quimica

General en educacion media y superior.

Por su parte la Escuela de Ciencias Bioldgicas (ECB), formulo para el siguiente afio 2023,
programas proyectos y actividades académicas (PPAA), los cuales permiten la
vinculacion de las estaciones, el Parque Marino de Puntarenas, la Sede Chorotega y con

la Vicerrectoria de Extensién, para el buen desempefio de los proyectos de esta unidad.

La Facultad de Filosofia y Letras (FFL), mediante la participacion del Instituto de
Estudios Latinoamericanos, ejecut6 dos proyectos sobre la base de las necesidades de las
comunidades en las diferentes regiones donde se ubica la Universidad, uno de los
proyectos Comunidades educativas que construyen paz y Narrativas y vivencias de

dignidad: La calle de estas mujeres.

La Sede Regidn Chorotega (SRCH), formuld dos iniciativas en conjunto con instituciones
y organizaciones locales con el objetivo de contribuir a la vinculacion de los sectores

vulnerables de la Region, una de ellas Uletras CONARE vy la iniciativa OCIR.
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Por su parte la Vicerrectoria de Extension (VEXT), mediante el fortalecimiento y la
consolidacion de prototipos socio productivos, culturales, educativos, ambientales y
recreativos en los territorios priorizados de las regiones Chorotega, Brunca, Pacifico
Central, Huetar Norte y Caribe asi como la vinculacion con actores de la gobernanza
territorial y poblaciones interlocutoras contempladas en cada modelo de prototipado
como acciones de articulacion y cooperacién, dichas areas son: Socioecondémico
(productivos), que contemplan los modelos Apicola, Granjas de Maricultura, Banco
Forrajeros, Invernaderos en bambl y Bancos de Semilla autoctonas, Ambiental (salud
humana), con los modelos de Biojardineras, Reservorios y Scall, Rehabilitacion Cardiaca
y Escuela Deportiva Pedagdgica, Arte y cultura: Con los modelos del Programa Margarita
Esquivel y el Laboratorio de Educacion Somatica, iniciativas de la Escuela de Danza y la
actividad de maletas viajeras. Con el apoyo de estudiantes de la Escuela de Economia, se
trabajo en un Perfil y su estructura de costos de manera escalonada, que permite
determinar el detalle de costos medios para su implementacion en diferentes espacios

territoriales.

Se han asesorado 10 modelos en diferentes instancias (uno en el CINAT, dos en la Escuela
de Ciencias Ambientales, 2 en la Sede Region Chorotega, uno en la Escuela de Ciencias
del Movimiento Humano, dos en la Escuela de Danza, uno en la Escuela de Ciencias
Agrarias, y uno en el Instituto de Estudios en Poblacion, logrando el asesoramiento en la
gestion de 10 modelos de desarrollo territorial (prototipos) con Unidades, Sedes, Centros
y secciones Regionales con un enfoque inter, multi y transdisciplinario, seguin las areas

prioritarias de atencion.

La Vicerrectoria de Investigacion (V1) , promueve la articulacion territorial del quehacer
investigativo de la UNA para mejorar la incidencia en el desarrollo de los distintos
sectores del pais, con énfasis en los mas vulnerables, los productos sefialados son
resultado de la implementacion de la estrategia de articulacion que inicié con la
conformaciéon de una comisién para mejorar la investigacion en las sedes y seccion

regionales, logrando asi la identificacion de las lineas estratégicas de investigacion en
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cada una de las regiones (en coordinacion con MIDEPLAN) y logrando un documento
que conceptualiza las mesas regionales como mecanismo de articulacion territorial, asi
como el trabajo destacado en la gestion de los fondos concursables, priorizando la
incorporacion de criterios para su asignacion que promuevan el desarrollo de una accién
sustantiva articulada, la incidencia en la atencion de problematicas de alto impacto en la
sociedad y la rendicion de cuentas transparente y participativa, obteniendo dos
evaluaciones concluidas (FIDA y Redes) y una en proceso (Fecte), propuestas para la
innovacion de los lineamientos de los tres fondos, y recursos asignados con base en los

ajustes y prioridades establecidos.

La Sede Region Brunca (SRB), mediante la vinculacion con los 6rganos de coordinacion
institucional de la regiéon, ha conformado un equipo técnico, Sectorial para dar
seguimiento al Proyecto de la Planta VValor Agregado con la integracion de un funcionario
de la UCR-Sede del Sur-Golfito y el MAG. También trabajé con CONARE vy las otras
universidades pablicas para posicionar la Sede como anfitriona de un congreso nacional
para la Extension, ademas de la participacion en comisiones de CCI Pérez Zeledén, CCl
Buenos Aires, Organo de Coordinacion Interuniversitaria de la Region Huetar Norte
(OCIR) y Consejos Regionales de Desarrollo. Se realizé también el estudio por parte del
Centro de Investigacion, Docencia, Extension y Produccion de la Sede Regional Brunca
(CIDEP) un Informe con las caracteristicas sociales, econdmicas y vocacionales en la

region y que sirve de insumo para que se brinde una oferta académica oportuna.

Las actividades realizadas en el 2022 posibilitaron alcanzar un porcentaje de

cumplimiento acumulado para esta meta de un 98%.
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Cuadro 31. Proyectos ganadores de la convocatoria Funder 2022 — 2024

Nombre sede Monto

0 seccion

Nombre de la propuesta

aprobado

Contribuir a la recuperacién y reconocimiento del patrimonio

Sed
. cultural afrodescendiente que poseen los cantones de Nicoya y
Regional ) » ) 14.400.000,00
Santa Cruz como medio para la promocion educativa de la
Chorotega ) o
convivencia intercultural.
Fortalecimiento de la competitividad empresarial de
Sede organizaciones productivas de indole cultural y turistica en las
Regional comunidades San Vicente y Las Pozas del cantdn Nicoya, asi ~ 14.350.000,00
Chorotega como en Guaitil y Playa Potrero del Cant6n Santa Cruz,
Guanacaste.
Seccion Fortalecimiento de capacidades organizacionales y productivas
Regional desde procesos de extensidn critica en organizaciones de base
o o o 14.400.000,00
Huetar Nort ~ comunitaria de los distritos de Llanuras del Gaspar y Puerto Viejo
y Caribe de Sarapiqui.
Sede Estrategia participativa para la accion climatica local con énfasis
Regional en adaptacion y resiliencia de los territorios: Cantones de Pérez =~ 14.400.000,00
Brunca Zeleddn, Osa y Quepos.
Sede Anadlisis participativo de las cadenas de valor de naranja, pesca
Regional artesanal y extraccion de oro en los territorios NAHONI, La Cruz-  14.378.420,00
Chorotega Liberiay ABCT, mediante el enfoque de Cadenas de Valor.
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Nombre sede Monto

> Nombre de la propuesta
0 seccién aprobado

Fortalecimiento de la gestion ambiental participativa en la zona
Sed costera de Santa Cruz mediante la co-construccion y la
ede

coadyuvancia del desarrollo de procesos de planificacion

Regional o . o 14.400.000,00
estratégica y ambiental en cuatro ASADAS como organizaciones

Chorotega o .
promotoras y participes de la proteccién de los recursos
ambientales y costeros (FACOST).
Fortalecimiento de la competitividad del tejido empresarial de la
Sede Regidn Brunca relacionado con la actividad turistica mediante el
Regional asesoramiento en el disefio e implementacion de estrategias de  14.000.000,00
Brunca marketing digital, asi como el desarrollo de una plataforma

tecnoldgica.

Sede Regional = Fomento de la actividad artistica y cultural regional por medio del
) 14.400.000,00
Brunca Centro de Arte y Cultura de la Regidn Brunca.

114.728.420,00

Fuente: Acuerdos UNA-CONSACA-ACUE- 072-2021 y UNA-CONSACA-ACUE-119-2021

La Vicerrectoria de Extension también asignd recursos de esta linea estratégica, y
principalmente del Fondo de Regionalizacion (Foreg), luego de coordinar con las
unidades académicas y las comunidades, para la promociéon de la consolidacion y

transferencia de los once modelos de prototipos identificados, a saber:
a. Prototipos de apiarios: Modelo de Produccion apicola sostenible.

b. Prototipo invernaderos: Modelo de Huerta universitaria sostenible.
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Prototipo Modelo invernadero banco de germoplasma en Campus

Sarapiqui.
Prototipo Modelo Invernadero: Cultivo de Bambu.

Prototipo Modelo de Invernaderos: Finca Brefia Mora, Finca La Palmira y

Finca Santa Lucia.

Prototipo Modelo granjas de maricultura, camarédn y pargo.
Prototipo: Modelo biojardinera-Scall.

Modelo reactivacion cardiaca.

Modelo deporte y recreacion en regioén Chorotega.

Modelo captacion y potabilizacion de agua lluvia (Nimbd).

Modelo ostricultura.

En paralelo, la Vicerrectoria de Investigacion asignd recursos por un monto de
239.949.737,00 mediante el Fondo Institucional para el Desarrollo Académico (FIDA)

conforme se observa en el Cuadro 32 y dio seguimiento a la gestion de los Fondos del

Sistema que, segun se refiri6 en parrafos previos, no tuvieron convocatoria,

concentrandose el quehacer de esta Vicerrectoria en el seguimiento a los proyectos

vigentes que fueron aprobados en afios previos. No obstante, se asignaron los fondos

disponibles para el 2022 a cuatro nuevos proyectos coordinados por la UNA y presentados
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en anteriores convocatorias, los que, pese a sus buenos resultados durante la evaluacion,

no se financiaron por falta de recursos en ese momento.

En otro orden de ideas, de gran trascendencia fue la continuidad de las visitas a los
territorios con la participacion del Vicerrector de Extension y personal académico de la
vicerrectoria y de las unidades académicas, a fin de identificar oportunidades y
necesidades para formular propuestas, segin corresponda, que potencien las unas y
resuelvan las otras mediante la asignacion de recursos para el desarrollo de procesos

extensionistas.

En otro ambito de accidn, distinto de la asignacion de recursos, en el 2022 las
vicerrectorias Investigacion y Extensién continuaron los esfuerzos por georreferenciar los
PPAA como insumo para la gestion de iniciativas innovadoras en los territorios, asi por
ejemplo, la primera reportd ciento doce PPAA georreferenciados teniendo como norte la
articulacién de los PPAA de investigacion en el &ambito de accion territorial para potenciar

la incidencia institucional y el aprovechamiento de los recursos.

Sobresalié en este ejercicio el mapeo de PPAA en pueblos y territorios indigenas,
acompafiado de la realizaciobn de un encuentro para la promocion de la mirada
intercultural en el quehacer universitario que también aporta al cumplimiento de la meta
1.4.1.

En el orden de las iniciativas innovadoras en los territorios, las unidades académicas
también reportan algunas actividades concretas, v.g, el Departamento. de Fisica informa
sobre un PPAA, en integracion con otras unidades, el cual se enfoca en las areas silvestres
protegidas en zonas costeras y se propone obtener informacién sobre amenazas en
Tsunamis y vulnerabilidad climatica para personas visitantes de estas zonas y con ello

impulsar la actividad turistica de las regiones.

A su vez, la Sede Brunca informa sobre su participacion en las sesiones celebradas por el
Consejo Cantonal de Coordinacion Institucional de Perez Zeledon, asi como en las de la

Comision de Identidad y Cultura de este 6rgano y da cuenta del préstamo de sus
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instalaciones, en ambos Campus, en treinta y tres ocasiones para celebrar actividades con

la participacion de distintos actores de los territorios circunvecinos.

Cuadro 32. UNA. Recursos asignados en las convocatorias del 2022 del

Fondo Institucional de Desarrollo Académico (FIDA)

) ) Monto
Titulo del PPAA Unidad titular

aprobado

Estudio preliminar de los microbiomas intestinales de la nutria

(Lontra longicaudis, depredador) y el pez guapote Instituto Regional

(Parachromis dovii, su presa), en relacion con la contaminacién  de Estudios en 30.000.000,00
acudtica por antibidticos en el rio Pefias Blancas y su Sustancias Toxicas

divulgacion a tomadores de decisiones.

Corredor Bioldgico Interurbano para el area metropolitana de Escuela de
Heredia, desde un enfoque bioceconémico. Ciencias ¢30.000.000,00

Geograficas

Papel de los neutréfilos en la estrategia de evasion y de Escuela de
diseminacion de la bacteria Brucella abortus como parte de su Medicina ¢30.000.000,00
naturaleza furtiva, utilizando modelos in vivo y ex vivo. Veterinaria

Preparacion ante tsunamis y disminucion de la vulnerabilidad  pepartamento de

climatica en Areas Silvestres Protegidas Costeras de Costa Rica. Fisica ¢29.998.000,00
Enfoque integral de la situacion del coyote (Canis latrans): Instituto de
Percepcion local y analisis preliminar de su ecologia en dos  Conservacion y

€30.000.000,00

regiones con distintas actividades socioeconémicas en Costa  Manejo de Vida

Rica. Silvestre (Icomvis)
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. . Monto
Titulo del PPAA Unidad titular

aprobado

Indicaciones geograficas para el cacao en Costa Rica (Upala,  Sede Regional

. (30.000.000,00
Guatuso, Caribe, Talamanca y Brunca). Brunca
Valorizacion de tres biomasas residuales provenientes del sector
) . . ) ) . Escuela de
agroindustrial para la produccién del biocombustible biobutanol o
) » . Ciencias 30.000.000,00
via fermentacion anaerdbica como producto de alto valor L
Bioldgicas
agregado.
Desarrollar un plan de manejo agroecolégico sobre problemas
) o ) ) Escuela de
fitosanitarios en el cultivo de papaya (Carica papayalL.)parala . €29.951.737,00
- . Ciencias Agrarias
zona de Guacimo, Limén.
Total (239.949.737,00

Fuente: Elaboracién propia con base en acuerdos del Consaca

Por su parte, la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe informé sobre la buena marcha
del Colegio Humanistico Sarapiqui en el cual cursaron el cuarto nivel 28 estudiantes y el

quinto nivel el mismo nimero, con un porcentaje de graduacion del 100%.

Las actividades puestas en marcha en el 2022 posibilitaron alcanzar un porcentaje de

cumplimiento acumulado para esta meta de un 96,9%.
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Meta 2.1.2. Implementar un modelo de vinculacién universidad -sociedad que considere
las relaciones colaborativas con universidades, organizaciones, instituciones y actores
nacionales e internacionales, que refuercen el quehacer institucional y genere nuevas

oportunidades de desarrollo.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: FCSA - CEG - CIDEA - FCS - FFL - CIDE - FCTM - SRCH -
VEXT - VI -SRB

En el marco de la implementacion de un modelo de vinculacion universidad -sociedad, la
Facultad de Ciencias de la Salud (FCS), apuesta al disefio de un plan de fortalecimiento
de la investigacion con la Escuela de Medicina Veterinaria (EMV), la cual aprobé la
actividad académica plan de Fortalecimiento de las capacidades en investigacion: un

modelo nacional e internacional, para la generacién de oportunidades de desarrollo.

Por su parte el Centro de Estudios Generales (CEG), realizé las 11 Jornadas Académicas,
Encuentro con la participacion Sedes y Recinto, Encuentro Bimodal Estudiantil, Semana
Nuevo Humanismo y Adulto Mayor, Actividades con Colegios humanisticos y se llevé a
cabo el Reunién Anual Consorcio Interlace, con la participacion de sedes y facultades de

la UNA, en torno a los procesos formativos que se desprenden del centro.

La Escuela de Musica (EM) del Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica
(CIDEA), mantuvo conversaciones con las autoridades del Castella para valorar la
posibilidad de formalizar un convenio, sin embargo no se logra concretar la firma del
convenio, debido a que las circunstancias administrativas en el Castella no permitieron
visualizar una contraparte estable para la formalizacion del mismo, ademas se cuenta con
la coordinacidn de firma de dos convenios, para los cuales los contratos se encuentran

confeccionados, sin embargo en ambos casos, faltan una firma.

En cumplimiento a la implementacion de 4 programas anuales de extension y difusion

del quehacer artistico - académico desarrollado por las cuatro unidades académicas del
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CIDEA, la Escuela de Arte Escénico (EAE), realizo actividades de cooperacion entre
ellas: la socializacion de un podcast junto con el Programa de Rehabilitacion Cardiaca
del Hospital México de la CCSS a partir del proceso de sistematizacion de experiencias.
Vinculado con la Red CITU, y una conferencia con el Dr. Mario Cardona sobre la
creacion colectiva para la escuela. Ademas, participo en el Festival Internacional de
Teatro Universitario FITU con la presentacion de una ponencia y un taller en la

Universidad Benemérita Autbnoma de Puebla, México.

Para el caso de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS), ha trabajado con sus unidades
académicas en la generacion de instrumentos de cooperacion nacional e internacional,

entre ellos:

La Escuela de Administracion (EDA), realiz6 alianzas con actores afines, con el BID;
Connectamericas; OEA; Procomer Israel; UNGL, entre otros, presenta la propuesta del
Convenio para la realizacién de practicas profesionales supervisadas en las instalaciones
del Museo del Jade, entre la Escuela de Historia (EH), Oficina de Asuntos Internacionales

y Cooperacion Externa y el Instituto Nacional de Seguros (INS).

La Escuela de Sociologia (ESO), ha generado acuerdos para las practicas profesionales
(actualmente se atienden a 34 estudiantes los cuales han realizado vinculos y acuerdos
estratégicos con 31 diferentes instituciones que evidencian compromisos formalizados de
la contraparte, para la realizacion de la Practica Profesional Supervisada; con el fin de

atender distintas necesidades de las instituciones).

La Escuela de Relaciones Internacionales (ERI), trabajo en la consolidacion de alianzas
estratégicas y duraderas con organizaciones no gubernamentales y universidades
internacionales. Se encuentran presentados ante la Oficina de Cooperacién un convenio

con la Universidad de Panamay la OIT.

La Escuela de Psicologia (EPS): No se logrd obtener un producto en esta meta, ya que

prioriza los procesos institucionales como el Plan de Mediano Plazo, revision del Modelo

Pedagdgico, informe de Contraloria, entre otros aspectos. Ademas de estar iniciando la

nueva gestion administrativa de la Escuela, posterior a la renuncia de la anterior. Por otra
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parte, existen actividades de vinculacion que estdn contempladas dentro de la

planificacidn estratégica a partir del 2023.

La Escuela de Planificacion y Promocion Social (EPPS), elaboré el Plan de Desarrollo
Humano y seguimiento con el Gobierno Local de Orotina y el plan estratégico en la

Municipalidad de Orotina.

La Facultad de Filosofia y Letras (FFL), con participacién de sus unidades académicas,
aposto a la generacion de vinculos con actores de la sociedad nacional e internacional,

segun detalla:

La Escuela de Filosofia (EFL), organizo las actividades del Dia Mundial de la Filosofia
con 7 mesas redondas con la participacion de la Asociacion Costarricense de la Filosofia,
la Escuela de Filosofia de la UNA, la Escuela de Filosofia de la UCR, el COLYPRO y
otras Asociaciones de Filosofia. Con respecto al médulo titulado: Aprendiendo a razonar
y preparandome para la U" se encuentra aprobado por el Ministerio de Educacion
Publica.)

La Escuela de Bibliotecologia Documentacion e Informacion (EBI), acogi6 41 vinculos
de cooperacion con diversas instancias, tales como: Escuela Santa Cecilia, Escuela Cleto
Gonzalez Flores, SINABI, COPROBI, SIDUNA, Biblioteca Nacional de México, Grupo
RDA América Latina y el Caribe, IFLA, EBCI, CCCSS, Unidad de Promocion de la
Participacion Juvenil de Golfito, Pontificia Universidad Javeriana, Escuela Interamer. de
Bibliotecologia, Posgrado en Bibliotecologia y Estudios de la Informacion UNAM,

Bibliotecarios con Valor, entre otras.

El Instituto de Estudios Latinoamericanos (IDELA), mantiene las relaciones

colaborativas con actores sociales con los proyectos.

La Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religién (EECR), generé dos vinculos mediante
la participacion en el Frente Nacional de Pueblos Indigenas (FRENAPI) para mediar y
asesorar con municipalidades del Area Metropolitana, con el fin de coordinar acciones

referidas a formas alternativas de vida para proteger el ambiente.
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La Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje (ELCL), llevo a cabo una reunion con
el Gobierno de Turquia, con el propdsito de firmar un convenio de movilidad académica.
Ademas, se han llevado a cabo dos reuniones con el Embajador de Japon para estrechar
lazos de cooperacion, una reunion con la agencia JICA, con el propésito de que se realice
un tipo de supervision en cuanto a la Cooperacion que ellos ofrecen ala UNA. La reunion
con la Embajada de Corea tuvo como propdsito reanudar las relaciones de Cooperacién
con la UNA, de manera que se pueda impartir nuevamente cursos de coreano para la

Comunidad Universitaria.

A su vez el Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE), generd en
coordinacién con sus unidades adscritas dos estrategias de vinculacién académica con

actores nacionales e internacionales

La Division de Educacién Rural (DER), se firmd el convenio especifico de cooperacién
para impartir la tercera cohorte del bachillerato en ciencias de la educacion en | y 1l ciclos,
con énfasis en lengua y cultura cabécar y la salida lateral del diplomado en ciencias de la
educacion en lenguay cultura cabécar para | y Il ciclos, entre la universidad de costa rica,

la universidad nacional y la universidad estatal distancia,

La Division de Educacion para el Trabajo (DET), participacion en la Comision de enlace
entre Universidades Publicas, alianzas con la Universidad de Panam4, colabor6 con la
Maestria de Orientacion Familiar de la Universidad de Costa Rica, participacion en
Proyecto CONARE, en la RedLal, coordinacién para realizacion del IV Encuentro
internacional de Semilleros de Investigacion Universitarios, participacion en Red de

Innovacion y realizo las gestiones para vinculacion con la Red Interleader.

En el caso de la Facultad de Ciencias de la Tierra 'y el Mar (FCTM), con participacion de
sus unidades académicas, gener0 iniciativas de divulgacion del perfil profesional de los
graduados de los programas de grado y posgrado con empleadores, a su vez desarrolld
nuevos PPAA’s en colaboracidn con entes nacionales o internacionales favoreciendo el
fortalecimiento de las areas estratégicas de la Facultad, desarroll6 nuevas alianzas

estratégicas con organizaciones nacionales e internacionales para fomentar el quehacer
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académico y apostd a la creacion de ofertas de PPAAs de vinculacion externa que

articuladas entre las diferentes unidades de la FCTM.

La Escuela de Ciencias Geograficas (ECG), realizé la actualizacion de la base de datos
de los empleadores y graduados y se contact6 a los empleadores y a los graduados para
obtener informacién acerca de las necesidades de mejora del perfil profesional, presentd
un proyecto de CONARE de vinculo externo denominado Conflictos por territorios y de
colinealidad en pueblos originarios de Costa Rica, Organizo el Encuentro Tico-Panamefio

en Geografia y realizé reuniones continuas con el Colegio de Profesionales en Geografia.

La Escuela de Ciencias Ambientales (ECA), programo un taller con empleadores, con la
intencion de validar la informacion del instrumento de consulta que se aplicé en el
proceso de autoevaluacion, asi mismo realizé un proceso de induccién de mutaciones para
incorporar resistencia a Fusarium en el cultivo del banano y contribuir al manejo
integrado de la enfermedad en Costa Rica para ser considerado en el bienio 2024-2025
de proyectos nacionales financiados por el OIEA (Cooperacion Técnica) y el Marco
I6gico y plan de trabajo, se realiza una solicitud al ente financiero es de 293 015 Euros
con un aporte de la UNA de 865 600 Euros. Bioverfi. Se mantiene la alianza con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), para el trabajo coordinado con personas
ganaderas. Se realiz6 una alianza estratégica con el Centro Nacional de Abastecimiento
y distribucion de Alimentos (CENADA) para la recoleccion de residuos vegetales para
alimentacion animal, se realiz6 una alianza entre los Colegios Técnicos Profesionales
(CTP) de Puriscal y Cobano y el Programa Rumiantes Menores - SIA 0532-19, para

capacitar a estudiantes, técnicos y productores en rumiantes menores.

La Escuela de Ciencias Agrarias (EDECA), establecid contactos con el SINAC y uno
BARCA con personas a cargo para el desarrollo de la practica profesional supervisada y
trabajos finales de graduacion de los estudiantes de la carrera de Ciencias Forestales,
participé en dos nuevas comisiones (comercio y financiamiento forestal) gestionadas por

la Camara Forestal Madera e Industria de Costa Rica).
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El Instituto de Investigacion y Servicios Forestales (INISEFOR), ofertd los cursos:
Vainilla Orgénica Sistemas Agroforestales, Cambio Climéatico y Clonacion de plantas
especies forestales y Principios de sensoramiento remoto en sistemas de informacion
Geografica, se trabajé en una alianza con la Estacion Experimental Forestal Horizontes,
alianza con GENFORES, ITCR, Instituto Neiker, ONF, UCR. QUALENYV. Servicio

Forestal de los Estados Unidos.

El Observatorio Vulcanologico y Sismoldgico de Costa Rica (OVSICORI), A partir del
2023 iniciara con el PPAA: Monitoreo de procesos transitorios a lo largo de fallas
corticales, zonas de subduccion y volcanes activos de CR usando ruido sismico ambiental,
cddigo SIA 0169-22. Como parte del sistema de alerta temprana de terremotos en
Centroamérica (ATTAC), se cred una serie de dashboards para el control de calidad de
los datos que ingresan al OVSICORI y del estado de salud de las estaciones sismoldgicas
en todo el pais. Se llevo a cabo la lera reunién presencial del proyecto ATTAC en CR,
organizada por el OVSICORI-UNA y FUNDAUNA. Se presentaron ademas resultados
de este proyecto en la IV Asamblea General de la Comision Latinoamericanay del Caribe
de Sismologia (LACSC2022) en Quito, Ecuador. Un App para Android esta ya en
operacion y prueba. El proyecto ASTUTI no continud y el plan de desarrollar una
aplicacion para alertar y levantar un sondeo sobre apreciacion publica de las alertas
abortd. Todo el desarrollo de la aplicacion de ASTUTI (EAS) esta siendo transferido,
como un gesto de colaboracion, hacia la aplicacion desarrollada por ATTAC), ademas
inicio el intercambio para evaluar potenciales proyectos conjuntos con la Universidad de
Cape Town en Sudafrica y con la Universidad de Nairobi, en Kenia, realizd reuniones
mensuales con las personas colegas de Singapur para el desarrollo de investigaciones
conjuntas en la tectonica del sur de Costa Rica (Marino, Cyril), lo que generd la escritura
de un articulo y de una ponencia en un congreso internacional. Se mantiene investigacion

en sismologia con personas sismologas de Singapur, Estados Unidos e Israel.

A su vez, el Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET), presentd la
propuesta U de York-Canada, UCR e IRET; la propuesta Simon, Fraser University y U
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de Quebec en Montreal, Canada e IRET, consorcio CURE, propuesta ImpactHum enviada
a Convocatoria de subvenciones a «proyectos de 1+D+i» universidades y entidades
publicas de investigacion (Junta de Andalucia) (SES, FMT), ademas el desarrollo de
PPAA 0060-21 Maestria en Bioética, IRET y Escuela de Psicologia, asi como el proyecto
de Fondos del Sistema CONARE, Fortalecimiento de capacidades locales para la
reactivacion econémica y el mejoramiento). También gener6 alianzas con la Universidad
Canadiense, alianza con la ONG Macaw Recovery Network para identificar posibles
investigaciones conjuntas con lapas verdes, alianza con la Empresa de Servicios Publicos
de Heredia (ESPH), en el tema de evaluacion eco toxicoldgica de efluentes con fines
docentes presentd una propuesta Mangroves and saltmarshes: Resilience and risk, a
holistic multiapproach to understand global change (EcoReGlob), se realiz6 la primer
reunion CENCAM (SALTRA 0370-17) y SLANH, y se colabora con Parlamento Civico
Ambiental.

El Instituto Internacional en Conservacion y Manejo de Vida Silvestre (ICOMVIS),

realizd un acuerdo con la UJAT-México.

El Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (CINAT), desarroll6 22 alianzas
estratégicas con organizaciones nacionales e internacionales para fomentar el quehacer
académico, una alianza Patologia con la Fundacion UC DAVIS-Chile Life Sciences
Innovation Center (convenio en proceso revision), PIM-Museo Nacional, colaboracion
con muestras y mapas mentales para el libro Marketing and standards of cerumen, resins,
4-PRAM Proyecto FRUV-Fundecooperacion-GlZ, present6 avances del convenio UTN,
ESPOCH-Ecuador e INFOCOOP. Posibles alianzas de Quimica con la FCEN
Universidad Nacional Mar del Plata-Argentina y produccién con inicio Técnico Manejo

Agroecoldgico y modulo.

La Sede de la Regién Chorotega (SRCH), ha realizado talleres con las iniciativas
HIDROCEC Y CEMEDE en la comunidad para promover préacticas sustentables en el

manejo del agua.
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Desde la Vicerrectoria de Extension (VEXT), se trabajé en la consolidacion de alianzas
estratégicas y redes de trabajo para la extension. Desde la ULEU se realizé una reunion
con la presidenta de la red con el objetivo de conocer las lineas de accion para el 2023.
Participacion de la presidenta de la red en el IV Congreso de Extension Universitaria, en
SICAUS: se realizo el informe de avance de las acciones desarrolladas en este 2022 en el
cumplimiento de los objetivos del PIRESC IV, en la Red Internacional de Extenséo
Universitaria (RIEU) se participd en las reuniones de coordinacion para la elaboracion de
2 propuestas de trabajo conjunto entre las universidades de la Red y la construccion de
metodologias integradoras que contribuyan a fortalecer el trabajo de extension
universitaria. Asimismo, se particip6 en el evento virtual para la presentaciéon formal de
las personas representantes de las instancias de educacién superior que pertenecen a esta
red de extension universitaria, en la Red Multibien se organiz6 5 actividades en la Isla
Venado, Golfo de Nicoya, el Museo de Cultura Popular y en la Facultad de Ciencias
Sociales en el gque se compartié con personas miembros de la red experiencias de trabajo
asi como dialogos desde la praxis y la extension critica, se formo parte de la Red de
Revistas de Extension Universitaria (REDREU). A través de la Revista Universidad en
Diélogo y en el tema de la Mesa de Gestion de Riesgo de Desastre. Se particip6 en 6
sesiones del Comité Sectorial de la Educacion de Gestion del Riesgo de Desastre, 5
sesiones del CRE y en el Foro Nacional del Riesgo, se sirvié como facilitador de 10
sesiones de intercambio de experiencias y conocimiento en el marco de la Mesa de
Gestion del Riesgo de Desastre, se participo en el Foro Nacional del Riesgo para darle
seguimiento a la politica publica de Gestion del Riesgo, se participd en el V Congreso de
Gestion del Riesgo de Desastre (octubre 2022), se particip6 en 10 sesiones del Comité
Regional de Emergencia de Heredia (CRE) como representante institucional de la UNA.
(Acciones desarrolladas que promueven la formalizacion de alianzas y redes de trabajo,

que potencian la internacionalizacion de la extension universitaria)

El trabajo elaborado por la Vicerrectoria de Investigacion (VI1), en el desarrollo de un

modelo integral de gestion de la innovacion y transferencia de conocimientos que

286


https://www.una.ac.cr/

UNAUNIVEPGIDAD
. ’ o ) ] . NACIONAL
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

potencien la vinculacion de la investigacion universitaria con los distintos actores de la
cuadruple hélice, mediante la conformacion Mesa de emprendimiento e innovacion,
propuesta de Modelo para la gestion de la innovacion y el Modelo en proceso de

implementacion.

Desde la Sede Region Brunca (SRB), se colabord con actores sociales mediante la
realizacion de acciones académicas especificamente 88 practicas profesionales
supervisadas en el Campus Coto y Campus Pérez Zeledon, y se concretd la participacion

de 5 funcionarios de la comunidad académica en eventos nacionales e internacionales.

Las actividades realizadas en el 2022, posibilitaron alcanzar un porcentaje de

cumplimiento acumulado para esta meta de un 100%.

Meta 2.1.3. Generar una estrategia de internacionalizacion institucional con énfasis en

América Latina y el Caribe que contribuya a la excelencia y liderazgo académico.
Avance anual: 89%

Instancias que aportan: RECT - CEG - FCS - FCEN - FFL - CIDE - FCTM - SRCH -
SRHNC- VI - VVE - SRB

Debido a que la Universidad no cuenta con un instrumento que defina las politicas y
estrategia de internacionalizacion, durante el 2022 se procedié a revisar algunas
propuestas que fueron discutidas en 2019 y 2020 en el seno de diferentes drganos de la
UNA.

También se hizo una revision de la normativa institucional relacionada con la
Internacionalizaciéon y Cooperacion Internacional y se llegd a la conclusion que era
necesario unificar un marco normativa que favorecia una gestion &gil, oportuna y
pertinente para la Universidad, ya que hay temas que no estan normados y que se debe

seguir el camino de entablar un sistema de internacionalizacion de la UNA.
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Se espera para 2023 realizar talleres con la comunidad universitaria que permitan
consensuar los criterios para esta nueva normativa, las politicas y la normativa de la

Internacionalizacion de la UNA.

Desde la Vicerrectoria de Investigacion durante el 2022 se trabajé en la estrategia de
internacionalizacion de la investigacion y se valido con personal de la vicerrectorias que

incluye plan de implementacion de los proyectos para el 2023.

Por su parte, durante el 2022 se desarrollaron varias iniciativas que han contribuido a una
mayor proyeccion del trabajo que impulsan las diferentes Facultades, sedes y centro
fortaleciendo con ello el campo de la docencia, investigacion y extension mediante el

intercambio académico y cooperacion, entre los que se pueden mencionar:

Centro de Estudios Generales: graduacion de estudiantes de Maestria en humanismo,

Sociedad y Ambiente.
Facultad de Ciencias Sociales

CINPE: El CINPE mantiene alianzas con la Universidad de Tre, Roma,Universidad de
Bocconi, Italia, Universidad de Widener, EEUU y Universidad de Tennessee, EEUU,
Universidad de Guadalajara CUCEA, Colegio de Jalisco, The Circle Institute,
Universidad de Lund. Universidad técnica de Bucarest. Centro de Innovacion de

Ciudades Inteligentes, Universidad de Guadalajara. Universidad de Yaundé, Camerdn.

IDESPO: intercambios y colaboraciones con investigadores/as internacionales, los

cuales se han realizado de forma remota a saber:
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e EIl programa Umbral Politico (SIA 0035-20) ha seguido con la colaboracién de

César Ulloa Tapia (Ecuador).

e EI programa Nuevas Lecturas de Centroamérica desde su mosaico cultural,
relaciones de poder e inequidades (SIA 0019-18) continta con el acompafiamiento
cientifico de Mercedes Pedrero (UNAM-México) en el proyecto SIA 0036-18, y
en la actividad académica SIA 0276-22 cuenta con la participacion del

investigador David Diaz Baiges (Universidad Complutense de Madrid-Espafa.

e El programa de envejecimiento: cambios poblacionales y retos sociales (SIA
0033-20) tuvo la visita de Tomasa Barfiez Tello (Espafia), con quien realizo

conversatorios con grupos de mujeres cuidadoras.

e El Centro Tecnoldgico de investigacion social (Laboratorio CETIS) (SIA 0442-
0442-16) tuvo la visita como profesora pasante de Carla Arévalo (Argentina).
Asimismo, tres personas académicas participaron de forma presencial en
congresos en México y Argentina, y una persona académica particip6 de forma

remota en un congreso en Espafia.

Escuela de Psicologia: Desde los siguientes PPAA se han fortalecido vinculos: NGJI04:
3: Institute de New York, Congreso Iberoamericano-Coleg-Prof-Psic. NGBG09: 4
Protocolos de investigacion, (UCR, UNED, Universidad de Salamanca y Universidad de
Valencia en Espaiia), Universidad de California en Davis y Universidad de Carolina del
Norte en Charlotte, de EEUU. GHAHO5: Desarrollo de las Jornadas de Investigacion |
Ciclo 2022.
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Facultad de Ciencias Exactas

Esc. Biologia: En la Escuela de Ciencias Bioldgicas con el fin de establecer alianzas
estratégicas que permita el intercambio académico y cientifico, se logra establecer los
convenios con: Se tienen propuestas con TiHo, Alemania, con Universidad de Granada,

Universidad de Malaga, Universidad Nacional de Honduras, Universidad de Huelva.

Decanato:

1. Apoyo a los funcionarios académicos y administrativos en la participacion en
eventos cortos tales como: congresos, seminarios, Cursos u otros, seguin sus areas
y atinencias, con el fin promover el desarrollo de las habilidades y destrezas del

personal que cuenta la FCEN.

2. Se establecen los criterios de distribucion del presupuesto, asi como los criterios

de asignacion del presupuesto de eventos cortos.

3. Se toma el acuerdo a nivel de Consejo de Facultad para la distribuciéon y
aprobacion del presupuesto de pasantes, con el fin de que los mismos fueran
acordes a las areas de conocimiento y promover la integracion de traer expertos
coordinados entre dos o tres unidades académicas para una mayor optimizacion

de los recursos asignados.

4. Establecimiento de acciones que permitan la integracion de las unidades de la

FCEN para la participacion de fondos concursables.
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Facultad Ciencias de la Tierray el Mar

Escuela Ciencias Geograficas: Organizacion del Encuentro Tico-Panamefio en

Geografia. Desarrollo del primer Simposio Latinoamericano de Erosion Costera.

Escuela de Ciencias Agrarias: Se realizo el IV Seminario Internacional: ;Son exitosas
las Denominaciones de Origen en Ameérica Latina? Los factores criticos que afectan su

impacto en los territorios y Comunidades.

ICOMVIS: Visita del M.Sc. Ignacio Jiménez Pérez para impartir el curso denominado
“Rewilding: Explorando el potencial de a renaturalizacion en el Neotrdpico”, una charla
para la comunidad universitaria sobre la misma tematica y realizando reuniones con
funcionarios del SINAC.

IRET: Dentro del PPAA International training in Environmental Health, se impartieron
5 cursos en conjunto con Mount Sinai, Nueva York y 1 charla en el curso de
Epidemiologia de la Maestria en Toxicologia de la Universidad de Panama en el marco
de SALTRA.

SRHNC: Se completé presencialmente en el 2022 mediante la participaciéon en Concejos
Municipales de las zonas de influencia (Region Huetar Norte y Region Huetar Caribe)

(Se realizaron 7 espacios dialdgicos).
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Meta 2.1.4. Impulsar el aprendizaje social mediante la sistematizacion y la socializacién

de experiencias que estimulen la generacién de conocimiento y didlogos académicos.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: FCS - FFL - CIDE - FCTM — VEXT

En el marco de las acciones para impulsar el aprendizaje social mediante la
sistematizacion y la socializacion de experiencias que estimulen la generacion de
conocimiento y didlogos académicos, la Facultad de Ciencias Sociales en coordinacion
con sus unidades académica han realizado eventos en areas de interés de la facultad, por

ejemplo:

La Escuela de Planificacion y Promocion Social (EPPS), sistematiz6 dos experiencias en
dos comunidades de Sarapiqui y se realiz6 la entrega del libro denominado: "Aprendizajes
de Extensién Universitaria: Caso Curefia" Entrega de diagnostico y plan estratégico al
grupo de mujeres COOPETRASI en el Silencio de Quepos. Entrega de diagndstico y plan
estratégico a COOPEGAUPAC, de Parrita, entre otros.

El Instituto de Estudios Sociales en Poblacion (IDESPO), realiz6 un curso virtual
asincronico en el Aula Virtual Institucional de Actualizacion Profesional denominado
Introduccién a las metodologias de aprendizaje activo, puesto a disposicion de todo el
personal (UNA-IDESPO-OFIC-583-2022. Disponible en:

https://www.aulavirtualap.una.ac.cr/course/view.php?id=1759)

Desde la Facultad de Filosofia y Letras (FFL), se propuso ofrecer acciones académicas
de aprendizaje social y sistematizacion mediante talleres, seminarios y congresos, mismas

que se han ejecutado con la participacion de:

La Escuela de Literatura y Ciencias del lenguaje (ELCL), realiz0 seis actividades
académicas, entre ellas: Celebracion de la Francofonia (se presentaron dos ponencias,
conferencia inaugural del ciclo lectivo, se elabord una serie de videos sobre el dia de la

poesia como complemento a la actividad organizada por la Facultad de Filosofia y Letra,
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se realizé la actividad de internacionalizacion de Francés, la celebracion de las lenguas y
culturas, en la que se contd con la participacion de las diferentes &reas de la escuela y
cooperantes, un coloquio "Territorios del asombro: aproximaciones a la obra poética y

ensayistica de Carlos Francisco Monge Meza".

El Instituto de Estudios de la Mujer (IEM), realizo 9 eventos dirigidos a la Comunidad
Universitaria sobre areas estratégicas del IEM, entre ellos una charla sobre violencia
sexual contra las mujeres; un conversatorio sobre experiencias de trabajo en masculinidad
en la UNA, una charla sobre paridad de género en la nueva Asamblea Legislativa y
ademas particip6 en una charla sobre pobreza en Costa Rica, en el marco de los ODS.
Desde el Posgrado se realiz6 una conferencia virtual: Nuevo Cédigo Procesal de Familia
y su impacto en los Derechos Humanos de las Mujeres, asi como un ciclo de
conversatorios Historia de la Mujer en Asia: La Mujer en China, La Mujer en la Peninsula
coreana, La Mujer Afgana y La mujer en India. Ademas, se llevo a cabo el 111 Seminario
Virtual Internacional de Titulacion: "Reflexiones en torno a la investigacion con enfoque
de género y feminista", a su vez el Instituto de Estudios Latinoamericanos realiza la

semana Latinoamericana del Proyecto Infolatino.

Por su parte el Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE), desarrolla tres
actividades académicas favoreciendo el aprendizaje social y la socializacion de
experiencias mediante la realizacion de 3 actividades un Simposio: “Educacion
Intercultural y Derechos Humanos. Un abordaje Educativo con Pertinencia Cultural en
Territorios Indigenas de Costa Rica” - En el marco de Siwé Pakd, un Congreso
Internacional de Educacion en Territorios Rurales (Barcelona, Espafia), un Congreso
Internacional de Semilleros de Investigacion, Educacion y Tecnologia (CISIET 2022),

Heredia, Costa Rica.

La Division de Educacion para el Trabajo (DET), realizé una jornada de actualizacion, 4

lecciones inaugurales y 10 actividades académicas desde los cursos.

El Instituto de Estudios Interdisciplinarios de la Nifiez y la Adolescencia (INEINA),

realiz6 25 acciones para compartir el quehacer académico del instituto, a su vez el
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Decanato realiz6 2 actividades académicas: un Congreso Internacional CISIET, y un
conversatorio propuestas en el Ambito Educativo planteadas por los candidatos a la
presidencia de Costa Rica 2022-2026.

La Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar (FCEN), en coordinacion con sus unidades
académicas, desarrollaron iniciativas de entrega de resultados a los actores sociales
involucrados en los PPAAs de extensién, que apoyan la generacion de politicas locales,
regionales o nacionales, Lograron la ejecucion de actividades de divulgacion,
socializacion e intercambio de experiencias entorno a los resultados que se generen en los
PPAAs de extension y/o integrados de la FCTM vy se logré sistematizar nuevas
experiencias en extension generados por los PPAAs de la Unidad académica, segun el

grado de participacion de cada unidad:

La Escuela de Ciencias Geograficas (ECG), entreg0 el resultado de la iniciativa Corredor
Bioldgico Pajaro Campana, ademas socializd los resultados de las iniciativas con las
comunidades de la cuenca del Pacuare y planes reguladores. (Planes reguladores de
Bagaces, Tilaran, Cafas, Atenas, Siquirres y Upala. Cuenca del Rio Pacuare) y realiz6 la

sistematizacion de los proyectos de Pacuare

Escuela de Ciencias Agrarias (EDECA), ha trabajado en actividades de alfabetizacion
cientifica con el proyecto SIA: 0597-19. El proyecto presenta propuestas por medio de su
participacion en la Mesa Regional Agro cadena Bambu en la Region Brunca. El proyecto
Bambu elaboré una propuesta para el desarrollo del mercado de carbono, realizé también
dos actividades y la distribucién de materiales: infografias, reels y material de redes

sociales.

El Instituto Internacional en Conservacion y Manejo de Vida Silvestre (ICOMVIS),
realizé una reunidn para intercambio y socializacion, y la presentacion de resultados a
funcionario del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO), ademas
realizé un video y un articulo de prensa de Laura, y realizé un programa de capacitacion
denominado: Conservacion y manejo sostenible de la biodiversidad en el Sector Turismo

de Laura
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El Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (CINAT), presento la propuesta de
proyecto Estrategia de aprendizaje para la conservacion y manejo sostenible de insectos
polinizadores: Impulso a los cantones amigos de las abejas, sometida al Fondo de
Recuperacion Urbana Verde y Biodiversa (FRUV), aprobado FUNDECOOPERACION
y GIZ, realiz6 23 talleres en el afio, entre ellos: Patologia en San Ramaén, un PIM, dos de
ecologia, PRAM con productores del Corredor bioldgico paso del Mono Aullador y
personal SINAC, una produccion Apicola y una Quimica sin mitos y calidad de la miel a
personal FUNDAUNA.

El Observatorio Vulcanologico y Sismologico de Costa Rica (OVSICORI), realizo la
entrega de materiales didacticos a mas de 20 escuelas de la region Sur del pais, realizé
una iniciativa conjunta, UNACHI-Panaméa y Universidad Nacional de Costa Rica, para la
realizacion de un Segundo encuentro Tico-Panamefio de Gedgrafos y participd en una
actividad precongreso, del Congreso Nacional de Gestion del Riesgo y Adaptacion al
Cambio Climatico, en el Colegio Técnico Profesional de Osa, en Palmar Norte, ademas
realizd la informacion digitalizada y sistematizada de las nuevas experiencias en

extension generados por los PPAAS.

El Instituto de Investigacion y Servicios Forestales (INISEFOR), realizé giras guiadas a
varias fincas de productores de vainilla, en el marco de la Red de Mujeres Académicas
(RedMAc) se realizd el | Encuentro de Mujeres académicas: "Abordajes
interdisciplinarios al desarrollo sustentable de la sociedad costarricense”, y se realizo el
conversacion con las personas donde se identifican los arboles de Phyllanthus
acuminatus, y se “participd en actividades de divulgacion de los resultados de los PPAA,

realizo las sistematizacion del proceso de capacitacion del programa de vainilla)

El Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET), realizo la divulgacion de
resultados PPAA Zarcero para consolidar colaboracion entre SFE y Agencia de Extension
del MAG-Zarcero, realizo 3 talleres sobre compostaje en Matina 346-18, un taller con
productores de naranja 'y SFE en Guanacaste, intercambio de experiencias y diagnéstico

(0185-21 Bioeconomia), Visita de pasantes Dr. Lino Carmanate y Dra. Aurora Aragon,
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Municipalidad de Liberia e impartio la charla Evaluacion de la presencia de residuos

farmacéuticos y genes, entre otros.

La Escuela de Ciencias Ambientales (ECA), realizé la actividad "Parametros de medicién
de los impactos en los procesos de extension universitaria en los territorios y
comunidades” con expositores internacionales (Mairon Madriz), un seminario de
extension: las mujeres como sujetos transformadores de la extension, un conversatorio
Pardmetros de medicion de los impactos en los procesos de extension universitaria en los
territorios y comunidades, y logré la sistematizacion de dos experiencias: una con
pequefios productores en Zarcero (integrado) y otra de Fortalecimiento de los sistemas

agropecuarios de pequefios productores de San José de Upala.

Por su parte la Vicerrectoria de Extensién (VEXT), logra incrementar la cantidad de
experiencias de extension sistematizadas y socializadas mediante la finalizacion del
Curso Formacion de formadores y formadoras en sistematizacion de experiencias, con un
total de 19 participantes académicos (5 personas de la SRB, 5 de la SRCH, 1 del CEG, 2
del CID, 1 del CIDEA, 1 del IDESPO, 2 de la ECG, 1 de la EDA y 1 académico de la
EPS.

Se logré la impresion y distribucion del Tomo 7 de la Coleccion en Obra a autores y
biblioteca nacional: Sistematizacion de Experiencias: Accidn creativa y transformadora.
Integra 11 sistematizaciones, se compil6 y edité el tomo 8 de la Coleccion en Obra:
Sistematizando experiencias de extension universitaria. Para su impresion y divulgacion
en 2023 (Digital e impreso), se realizd el curso taller de escrituras académicas (13
personas participantes) que crearon su propio articulo académico y se enviaron los
articulos de extensionistas a revistas internacionales, se realizé la divulgacién de la revista
de extension y la convocatoria respectiva, se realizan las gestiones para el arranque del
nuevo Curso Sistematizacion de Experiencias y se logra la edicion y contenido del tomo
sobre Extension Universitaria en el marco de la Coleccion de Oro de la EUNA el cual
esta conformado por 11 capitulos y cuenta con la participacion de 30 personas académicas

como autores de la publicacién que resume los principales alcances de la extension
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universitaria en el marco del 50 aniversario de la UNA. (Proceso de formacion dirigido a
la comunidad universitaria que contribuya a la comprension filosofica (histdrica),
conceptual, tedrica y metodologica de la extension universitaria, para la integralidad de

las acciones sustantivas, en favor de las personas y el medio ambiente.)

Las actividades realizadas en el 2022, posibilitaron alcanzar un porcentaje de

cumplimiento acumulado para esta meta de un 100%.

Meta 2.1.5. Implementar la evaluacién por resultados en los PPAA que contribuya a

fortalecer la gestion académica y el compromiso social.
Avance anual: 85%

Instancias que aportan: VEXT- VD

1. Incorporacion de la conceptualizacion sobre los PPAA de docencia o con

componente de docencia en la propuesta del nuevo reglamento de PPAA

2. Guia de formulacién de proyectos de docencia, la cual incluye una lista de
productos y resultados esperados medibles como aportes al sistema educativo y

a la sociedad en general.

3. Se disefio e implementd una estrategia de comunicacion de los resultados de los
PPAA de docencia dirigido a la comunidad universitaria, el MEP y por dltimo a

la sociedad en general por medio de redes sociales institucionales.

4. Se disefid un modelo de monitoreo y seguimiento de PPAA de docencia con el
fin de asegurarnos que los resultados esperados inciden positivamente en el

mejoramiento de la docencia y del sistema educativo.
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5. Se generan los Indicadores de evaluacién y mapa de georreferenciacion
(formulacion, seguimiento y cierre) de los PPAA de extension e integrados con

componente de extension.

Meta 2.2.1. Implementar un plan de desarrollo y mejoramiento de la produccién

académica y su difusion hacia los sectores sociales prioritarios.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: SRB- VINV- SRHNC- FCTM- CIDE- FFL- FCEN- FCS-
CIDEA

Tal y como se ha referido en los informes anteriores, durante el 2017 — 2022 el
cumplimiento de esta meta se ha enfatizado en aumentar las indexaciones de las revistas
institucionales y en mantenerlas una vez que fueron alcanzadas. Para ello, desde la
Vicerrectoria de Investigacion y en estrecha coordinacion con las personas editoras de las
revistas y las instancias que las albergan, desde el inicio del periodo, se definié una
estrategia para mejorar la gestion de las revistas, la cual se implementd y se actualiza
de manera permanente. En 2022 esta estrategia se enmarca en la “Estrategia institucional

en Ciencia Abierta”.

Un eje fundamental de esta estrategia fue el desarrollo de capacidades y competencias
en el personal editor en relacion con las buenas précticas internacionales en gestion de
revistas. Durante todo el periodo se realizaron diversas actividades con este proposito y
se programa continuar desarrollando acciones formativas en esta materia, en la cual las
tendencias mundiales se caracterizan por su alto dinamismo en aspectos académicos,

administrativos y tecnoldgicos.

Estos altimos habitualmente representan una de las principales limitaciones a las que se
enfrentan las revistas, dada la capacidad de respuesta casi inmediata que demandan y la

frecuencia y velocidad con que ocurren. Posibilitan, en términos de formatos e
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interconexiones, la visibilidad de las revistas institucionales, lo que ha sido posible con
la adopcion de las buenas practicas internacionales en esta materia por parte del
Departamento de Publicaciones de la Universidad Nacional, el cual alcanz6 un importante
liderazgo en el &mbito de las universidades estatales costarricenses durante el periodo en

referencia.

Cabe indicar que, para mejorar la formacion de capacidades y competencias en gestion
de revistas, en 2022 se definid el perfil deseado de la persona editora de la Universidad
Nacional; en paralelo, se continu6 la organizacion de charlas y talleres en teméaticas como
buenas practicas de las revistas cientificas, gestion de datos de investigacion, indicadores
y métricas de investigacion: herramientas para las revistas cientificas y gestion del Open

Journal Systems (OJS).

Este perfil constituira un elemento central para la identificacion, priorizacion y definicién
de las acciones a desarrollar en estos aspectos que han encontrado un importante eco en
el seno de la Subcomisién de Conocimiento Abierto de Conare. Esta ha constituido un
espacio fértil para promover iniciativas interuniversitarias en favor de las buenas practicas
en Ciencia Abierta (CA) y para el establecimiento de alianzas internacionales en este
ambito con organizaciones y afines tales como la Confederacion de Repositorios de
Acceso Abierto (COAR), la Red Latinoamericana de Repositorios de Acceso Abierto (LA
Referencia), la Research Data Alliance (RDA) y la Conferencia Internacional Biredial —
Instec, todas las cuales han sido parte central del proceso formativo que se ha

desarrollado.

En esta linea también se menciona la organizacién de jornadas de editores orientadas a
nutrir los procesos de gestion editorial y el fortalecimiento de capacidades en escritura de
articulos académicos en el marco de la Red de Editores de Revistas de Extension

Latinoamericana.

En resumen, al final del periodo, mas del 90% del personal editor cuenta con
certificaciones que los acreditan como tales bajo el marco de las nuevas tendencias en

materia de ciencia abierta (para alcanzar esta certificacion debieron formular un plan
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estratégico especifico para su revista, la mayoria de los cuales esta en implementacion);
lo que implica que cuentan con herramientas para acceder a indices robustos, publicar
preprint y promover la gestion de los datos de investigacion en sus publicaciones.
Ademas, se ha logrado conformar un equipo de trabajo que comparte sus avances,
experiencias y aprendizajes para generar un proceso de mejora continua de las 27 revistas
cientifico - académicas que se encuentran registradas a hoy en el Sistema de Informacion
Académica, dos de ellas con fecha de inicio durante el periodo en analisis (2017 — 2022),
a saber: RESPaldo: Revista Internacional en Administracion de Oficinas y Educacion
Comercial y Revista Arte, Cultura y Sociedad (ACS) del Centro de Investigacion,

Docencia y Extension Artistica (Cidea).

Asimismo, conforme se ha citado en otros informes, un segundo eje de la estrategia para
fortalecer las revistas, lo es el “Fondo de apoyo a las revistas cientifico - académicas
de la institucion”, mediante el cual se asignan recursos para que contraten estudiantes
asistentes (prioritariamente), adquirieran equipo tecnolégico y cuenten con facilidades
para la contratacion de servicios de traduccion. Mas de €125 000 000,00 (ciento

veinticinco millones de colones) se asignaron durante el periodo con esta finalidad.

El resultado de la implementacion de la estrategia para el desarrollo de las revistas puede
simplificarse en lo siguiente: 100% de las 27 revistas han adoptado buenas practicas
internacionales en gestion de revistas, 100% de estas 27 son revistas en via diamante (no
cobran por publicar ni por descargar articulos) y estan en formato electronico, 96% de 26
revistas estan indexadas en dos o mas sistemas, al menos 58% de 26 revistas estan

indexadas en cuatro o mas sistemas rigurosos y 81% en indices medianamente rigurosos.

Como ejemplo se presenta la figura indices 2015 — 2022 que muestra la evolucion de la
incorporacion de nuestras revistas cientifico - académicas en cuatro sistemas de
indizacion en el periodo, a saber: Latindex, Dialnet, Redalyc y Scopus. En 2015 las
revistas en estos indices representaban, respectivamente, el 36%, 20%, 12% Yy 0%y en el
2022 estos porcentajes corresponde a un 85%, 55%, 23% y 11%; sin dejar de comentar

que en 2017 el 100% de las revistas de la institucion estuvo indexada en Latindex, sin
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embargo, el cambio en los criterios de evaluacidn hizo que tres revistas fueran excluidas
a partir del 2018 y al cierre de este informe ya se contaba con una cuarta revista incluida

en Scopus.

Las revistas indexadas en este Gltimo son la Revista Educare, del Centro de Investigacion,
Docencia y Extension Artistica (Cidea), primera en alcanzarlo y ademas, en ocupar el
primer lugar del “Indice de evaluacion de revistas cientificas de Costa Rica”, disefiado y
aplicado por la Subcomisién de Conocimiento Abierto de la Comision de Vicerrectores
de Investigacién del Conare; Revista MH Salud: Revista en Ciencias del Movimiento
Humano y Salud, de la Escuela en Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida
(Ciemhcavi) y la Revista Uniciencia de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. La
revista recientemente aceptada en este indice es la Revista de Ciencias Marinas y Costeras
(Revmar), la cual conté con un apoyo decidido de la Escuela de Ciencias Bioldgicas. Al
cierre del informe se esta a la espera de la confirmacién de la aceptacién de dos nuevas

revistas.

La figura indices 2015 — 2022 solamente muestra la evolucion en cuatro indices, sin
embargo, las revistas se encuentran indexadas en muchos mas, por ejemplo, la Revista
Relaciones Internacionales ingres6 a Scielo durante el periodo; la revista Praxis, de la
Escuela de Filosofia, logré ingresar a tres indices adicionales y actualmente se encuentra
indexada en DOAJ (Directory of Open Access Journals), Redib (Red Iberoamericana de
Innovacion y Conocimiento Cientifico), BASE (Bielefeld Academic Search Engine),
Clase (Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades), Deycrit-SUR
(Directorio de Revistas Decoloniales y de Pensamiento Critico y los referidos Dialnet y
Latindex. Ademas, la Revista Geografica de América Central es una de las quince revistas

indexadas en cuatro 0 mas indices (Latindex, Dialnet, Redalyt y Scielo).
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En otro orden de ideas y conforme se ha reportado en informes previos, también en
procura de mejorar la gestion integral de las revistas cientifico académicas institucionales,
la Vicerrectoria de Investigacion, en coordinacion con la Editorial Universitaria (EUNA),
organizo, en 2021, el proceso denominado “Dialogos para la construccion de un modelo
de gestion de revistas académicas en la Universidad Nacional, Costa Rica”. En ¢l
participaron representantes de estas instancias, personal editor y muy especialmente
ponentes internacionales de reconocido prestigio en el ambito de la tendencias y
dindmicas de la comunicacion cientifica. Este proceso resulté en una propuesta de
modelo de gestion de las revistas cientifico - académicas de la institucion, la cual
sirvio de marco para el analisis y ajustes al reglamento para la gestion de revistas que
habia sido presentado afios atras ante el Consejo Universitario. El reglamento ha sido
objeto de audiencia y esta pronto a ser aprobado por este érgano de conduccidn superior;
establece, entre otros, que las revistas deben inscribirse como modalidades de accion
sustantiva que, por su caracter integrador y articulador, pueden ser ejecutadas en el ambito

de vicerrectoria, facultad, centro o sede.

Complementariamente y en pro de favorecer la produccion y difusion del quehacer
académico, sobresalen los esfuerzos de la Vicerrectoria de Extension, en coordinacion
con la EUNA, por desarrollar una linea editorial de la extension universitaria. Durante
el periodo se conformé un Comité Asesor de Produccion Académica de la Extension
Universitaria, 6rgano que en 2021 elaboré un plan de trabajo con este fin y para promover
el reconocimiento de la produccion del quehacer extensionista. Uno de los resultados de
la ejecucion de este plan fue la “Propuesta de publicaciones de extension universitaria”
la cual establecid y conceptualiz6 cinco formatos de productos resultado de este quehacer:
Libros monogréaficos por capitulos, Extendd: Serie Enfoques tedricos y metodoldgicos de
la extensidn universitaria, bitacoras creativas, cuadernos de extension y serie de
diagnosticos. La EUNA aprobo tres productos editoriales para iniciar su produccion en el
2023: Trans/bordos: Serie de enfoques tedricos y metodoldgicos; Impulsos: Cuadernos

didacticos de extension y Re/pliegues: Serie de diagnosticos.
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Adicionalmente, en coordinacién con la misma EUNA y Carrera Académica, en 2022 se
formulé el Manual de politicas y normas de publicacion de la Vicerrectoria de
Extension, el cual establece los lineamientos legales, éticos, técnicos y de contenido para
la publicacién de las personas extensionistas, con miras a garantizar sus derechos de

autoria y un nivel de calidad sobresaliente en su produccion.

Para el desarrollo de esta linea editorial, asi como de la produccién académica en general,
es importante el fortalecimiento de capacidades en publicaciones en las personas
académicas, sean ellas investigadoras o extensionistas, por lo que en el periodo se
organizaron e impartieron diversos cursos con esta finalidad, entre ellos, ;Cémo escribir,
publicar y divulgar textos cientificos?, "Publicaciones académicas" y “Formacion de
formadores de sistematizacion de experiencias”. En cuanto al proceso de sistematizacion
de experiencia en extension, la publicacion de la “Coleccion en obra: Sistematizacion de
Experiencias” alcanza ya los ocho tomos (el ultimo en diagramacion) aportando de este
modo al cumplimiento de la meta 2.1.4, bajo la responsabilidad, en cuanto a seguimiento,

de la Vicerrectoria de Extension.

Por otra parte, sobresalen los esfuerzos orientados al fortalecimiento de la produccion
audiovisual, sobre la base de la consolidacion de la Unidad de Comunicacion,
Divulgacion y Produccion Audiovisual (Ucdpa) de la Vicerrectoria de Extension, lo que
ha implicado, conforme se ha indicado en informes previos, la gestion de acciones
relativas a formacion de recurso humano, dotacion de equipo tecnolégico y de espacio
fisico y aspectos organizacionales tales como procesos y procedimientos para produccion

de material, su preservacion, uso y divulgacion.

Tal y como se ha reportado se adquirio equipo tecnologico (estudio de grabacion) para
esta unidad; se realiza un trabajo coordinado entre las tres vicerrectorias académicas en
torno a la gestion para producir, preservar, usar y divulgar material y se fomenta el

desarrollo de competencias para apoyar y potenciar la gestion del estudio de grabacion en

304


https://www.una.ac.cr/

UNA#s0
NACIC
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

particular y la produccion audiovisual en general (se conform6 un equipo de nueve

personas funcionarias que recibe capacitaciones en este ambito).

En 2022 se realizaron un total de 92 grabaciones en este espacio, tanto en formato audible
como de video y se realizaron filmaciones de clases mediante la pizarra de luz. También
se trabajo con la Oficina de Transferencia Tecnoldgica y del Conocimiento (OTVE) en
la preproduccidn, produccion y postproduccion de 50 videos en formatos promocionales,
podcast, informativos y reportajes para la proyeccion de distintos programas, proyectos y
actividades académicas institucionales en espacios como ferias, encuentros, paginas web,

Facebook y afines.

Por otra parte, bajo un fin acorde con la difusion de la produccién académica, debe
referirse el “Fondo para apoyo a la divulgacion del conocimiento generado en la
UNA”, que fue creado por la Vicerrectoria de Investigacion en el primer semestre de
2015, con el objetivo de incrementar la publicacién en revistas indizadas o en bases de
datos internacionales de acceso abierto mediante el financiamiento de la traduccién y/o
la publicacion del articulo relacionado con las &reas estratégicas de conocimiento

establecidas en los planes de mediano plazo institucionales vigentes.

Desde entonces y hasta la fecha este fondo ha sido revisado y ajustado en pro de
implementar acciones que favorezcan una respuesta oportuna ante las necesidades de
publicacién cientifica del personal académico. El ultimo ajuste se formalizé6 mediante
Resolucion UNA-VI-RES0-049-2020, la cual establecié una nueva forma de gestion del
fondo mediante la cual los recursos se asignan como una ayuda econémica que se entrega
directamente a las personas académicas. Ademas, se genero un formulario de solicitud
que responde a las buenas précticas de ciencia abierta. En el periodo el niUmero de ayudas
ha oscilado entre 20 y 30 por afio, de conformidad con el monto de recursos disponibles.
Se asignod un estimado €130 000 000,00 (ciento treinta millones de colones), sin embargo,

las demandas siempre sobrepasaron la disponibilidad de recursos.
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El grafico 4, Namero de articulos publicados en Scopus, muestra el crecimiento en el
numero de articulos publicados por personal de la institucidn en revistas indexadas a
este indice considerado uno de los mas robustos. Obsérvese que ha habido un crecimiento
del nimero de publicaciones de un afio a otro; en 2016, afio base, se realizaron 111
publicaciones y en 2022 estas fueron 240, lo que implica que estas mas que se duplicaron.
Esto se explica, entre otros, en el hecho de que tres de nuestras revistas forman parte de
este indice, lo que evidencia la importancia de fomentar este tipo de indexaciones en las
revistas internacionales por su contribucion a la visibilidad y proyeccion de nuestra

produccién académica.

Grafico 4. Costa Rica. UNA. Numero de articulos publicados

en Scopus por afo.

Numero de articulos publicados

253 .
3 ,3/ B

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia con base en consulta a la base de datos Scopus.

Adicionalmente, las facultades y centros que co ejecutaron esta meta estratégica en el
2022 reportaron, entre otras, las siguientes actividades relacionadas con produccion y
divulgacién de su quehacer.
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Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica (Cidea): La Escuela
de Arte Escénico concluyé el proceso de recopilacion de los insumos
audiovisuales relacionados con su produccion académico-artistica (montajes
escenicos) que data del 2005; en 2022 se instalaron fotografias impresas de afiches
de producciones de afios anteriores en el Teatro Atahualpa. Ademas, al igual que
en afnos previos personas funcionarias y exfuncionarias del Cidea, recibieron un
sinnimero de galardones en 2022 por su trabajo artistico tanto en el ambito

nacional como internacional.

CIDE: superé el numero de producciones académicas del afio anterior (70) al
alcanzar un numero mayor a 111 producciones representadas por libros, articulos,
audiovisuales, documentos académicos, sistematizaciones, ponencias, informes
pais, ensayos y posteres en sus distintas unidades académicas. Algunas de estas
publicaciones forman parte de los 91 articulos que se publicaron en la Revista

Educare y los publicados en Ensayos Pedagdgicos.

Facultad de Filosofia y Letras: la produccion académica reportada por esta
facultad comprende la publicacion en formato digital (PDF y HTML) del volumen
40 de la Revista Bibliotecas de la Escuela de Bibliotecologia; guias didacticas y
recopilaciones de cuentos sobre paz y no violencia por parte del Instituto de
Estudios Latinoamericanos; la publicacion de seis libros y siete en proceso de
publicar sobre temas como educacion, valores y practicas religiosas y otros
diversos en la Escuela Ecuménica y Ciencias de la Religion; asi como dos
ediciones de la Revista Letras y siete libros en tematicas como historias cortas de
la Costa Rica contemporanea, tangos costarricenses y espafiol como segunda
lengua de la Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje. A esta produccion se
suman publicaciones y divulgaciones varias (infografias, protocolos, médulos

pedagdgicos, post informativos) sobre la Politica Institucional de Igualdad y
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Equidad de Género (PIEG), las rutas para la construccion de la igualdad de género
con poblaciones adolescentes y los resultados del quehacer de los PPAA del
Instituto de Estudios de la Mujer (IEM).

e Facultad de Ciencias de la Tierray el Mar: Para el 2022 se reportaron mas de
75 articulos cientificos publicados en revistas institucionales y otras externas
(nacionales e internacionales), 13 ponencias, 15 poster y 5 producciones

audiovisuales generados en sus institutos de investigacion y escuelas.

e Facultad de Ciencias Sociales: avances en la elaboracion de material didactico
para su uso en los cursos de la Escuela de Administracion; Guia para la
presentacion y publicacion de productos académicos del Instituto de Estudios en
Poblacion (ldespo) aprobada en Asamblea de Unidad (UNA-IDESPO-AS-
ACUE-22-2021) — vigente — y propuesta de lineamientos de edicion de los
productos publicables obtenidos en los PPAA de este instituto — deben someterse
a consulta -; cinco publicaciones (articulos, libro digital y sistematizacion) por

parte de la Escuela de Planificacion y Promocion Social.

e Facultad de Ciencias Exactas y Naturales: La Escuela de Ciencias Bioldgicas
realiz6 actividades orientadas a mejorar la integridad académica de las
publicaciones de su personal académico, divulgar hacia lo interno los logros de
los esfuerzos internacionales de sus personas investigadoras y a apoyar, tal y como

se refirid, la gestion de la Revista Revmar.

¢ Sede Regional Bruncay Seccion Regional Huetar Norte y Caribe: Reportaron,
respectivamente, cinco producciones artisticas (conciertos) y tres producciones

académicas.
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Meta 2.2.2. Generar una estrategia de proyeccion y reconocimiento de la UNA, que

propicie el liderazgo académico en el &mbito regional, nacional e internacional.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: RECT- CIDE- FCTM- VEXT- VINV- SRB

Tal y como se observa en el cuadro previo, solo cinco instancias fueron responsables
explicitas de ejecutar actividades en torno a esta meta que, en si misma, supone la
participacién de todos los sectores de la comunidad universitaria y que, ademas, como se
ha indicado en varias ocasiones, no definio actividades suficientes para lograr su cabal
cumplimiento. Ademas, segln se anot6 en informes precedentes, ninguno de sus actores
asumio el reto de formular la estrategia propuesta sino hasta el tltimo afio del periodo del
PMPI, la cual consiste en una “estrategia de visibilidad” a la que se hace referencia
posteriormente. No obstante, si es posible reportar actividades directamente relacionadas
con la proyeccion y el reconocimiento de la universidad en su conjunto y de su quehacer

académico en particular.

La Vicerrectoria de Investigacion se planted aportar a esta meta asumiendo un liderazgo
activo en las subcomisiones y equipos de trabajo del Consejo Nacional de Rectores
(Conare), situacion particularmente valida en 2017 y en 2021 cuando la institucion
presidié este Organo. En este sentido, se procurdé liderar y desarrollar acciones
interuniversitarias en correspondencia con las prioridades establecidas en el PMPI;
tematicas como, entre otras, evaluacion y planificacion de la investigacién, incluida la
construccion y proyeccion de indicadores como insumo para la toma de decisiones y la
evaluacion, recomendacion para su financiamiento y seguimiento de proyectos acordes
con las prioridades del Plan Nacional de la Educacién Superior (Planes); financiamiento
y presupuestos plurianuales en investigacion; seguimiento de personas graduadas de
posgrado; comunicacion de la investigacion universitaria; diplomacia cientificay Ciencia

Abierta, ocuparon la agenda interuniversitaria en el periodo 2015 — 2022.
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Entre estas teméticas cabe destacar, dada su contribucién a la proyeccion y
reconocimiento de la institucion, el fomento de las buenas précticas en Ciencia Abierta
que asumid la Subcomision de Conocimiento Abierto, la cual, segun se indicd, ha
constituido un espacio fértil para el fomento de acciones en en esta materia. Por ejemplo,
en el 2020 se organizo y participé en la 162 Plenaria de la RDA (méas de 20 personas
funcionarias de la UNA, académicas y administrativas, asistieron al evento) y se
conformé el nodo Costa Rica (en 2021 se firmo el convenio Researh Data Alliance (RDA)
- Nodo RDA Costa Rica); en 2022 se organizo la X1 Conferencia Internacional Biredial
— Instec, en modalidad virtual, que tuvo lugar del 3 al 7 de octubre; desde su fundacién
en 2011 esta conferencia tiene el objetivo general de promover el Acceso Abierto y la
visibilidad institucional latinoamericana; a partir de 2021 adquirié el compromiso de
promover los demas componentes de la CA. Durante la participacion en la COAR Annual
Meeting 2022, Madrid, Espafia, se decidié celebrar la reunion 2023 en Conare, Costa
Rica. Nuestra representante ha sido distinguida como participante en distintas charlas y
asesorias sobre la experiencia en CA en Costa Rica, realizadas en otros paises de Centro
y Suramérica (Panam4, El Salvador, Guatemala, Peru), y fue electa como presidenta de
LA Referencia (Red Latinoamericana de Repositorios de Acceso Abierto) por un periodo
de dos afios a partir del 24 de noviembre de 2022. Como representante de esta red ante la
Research Data Alliance (RDA), y en articulacion con esta subcomision, se logro la
traduccion de material de la RDA al espafiol, asi como la interpretacion simultanea de

diversas capacitaciones impartidas desde el nodo RDA EUA.

En otro orden de ideas, en el 2021 la subcomision definié una ruta para el
establecimiento de infraestructura nacional para almacenar datos abiertos, la cual
se puso en marcha en el 2022; a su vez, definio criterios para la evaluacion de los distintos
repositorios en el pais, incluido el Repositorio Kimuk del Conare que, en 2021, tras la
gestion el afio previo ante el Micitt, como ente competente, fue declarado Repositorio

Nacional de Costa Rica. En 2022 también se disefi¢ el instrumento para la encuesta sobre
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“Gestion de datos de investigacion en universidades publicas de Costa Rica”; se realizo
un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de los repositorios de

datos y se elaboré una propuesta de visibilidad académica para el Conare.

Estas iniciativas interuniversitarias han permeado el quehacer de la UNA en cuanto a la
actualizacion y desarrollo de plataformas tecnoldgicas que registran, preservan,
visibilizan y proyectan el quehacer académico y su produccion y, por ende, aquellas

areas de trabajo en las que la UNA cuenta con liderazgo.

Conforme se ha expuesto en otros informes, dos de estas plataformas son el Portal de
Revistas y el Repositorio Académico Institucional (RAI) — 2011 —, las cuales durante
todos los afos del periodo en referencia fueron actualizadas para mejorar su conectividad
con otras plataformas nacionales (Repositorio Nacional Kimuk) e internacionales (LA
Referencia y COAR) que visibilizan sus contenidos. En 2020 el RAI fue oficializado,
mediante Resolucion UNA-VI-RESO-27-2020, como la plataforma oficial de depdsito
de produccién académica generada en la universidad; entre sus mejoras tecnologicas
realizadas en el 2022 se cita la implementacion del médulo de estadisticas, el cual fue

aportado por LA Referencia.

Completa el triangulo la plataforma UNA Red Académica (VIVO) que desde el 2018
difunde informacion sobre el personal académica de la institucion; constituye una
herramienta de blsqueda de acceso abierto, desarrollada por la Universidad de Cornell
que, al igual que el RAI, se actualiza (ingesta de datos e informacién) con el concurso de
las bibliotecas especializadas de la institucion que asumen funciones de curaduria 'y a

quienes se les reconoce una importante gestion sobre este particular.

En los ultimos dos afios se logré su interconexién con el Sistema de Informacion
Académica (SIA), el Sistema de Gestion de Servicios Administrativos (SIGESA) y el
RAI, lo que permite asociar en el perfil de nuestras personas académicas los Programas,
Proyectos y Actividades Académicas en que participan, asi como su produccién

académica
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Con respecto al SIA, que si bien no es una plataforma de acceso abierto si cumple un
papel trascendental como herramienta para el registro y resguardo del quehacer en PPAA,
se informa que en el 2022, tras la formulacién de los nuevos procedimientos e
instrumentos que acompafian la implementacion del Reglamento para la Gestion de
Programas, Proyectos y Actividades Académicas aprobado en 2021, se actualizaron los
catalogos vigentes y se concluyo el levantamiento de los requerimientos para el desarrollo
del médulo 1 de la que sera la segunda version de esta plataforma. Al cierre de este
informe se habia puesto en produccion la formulacion de PPAA en SIGESA, lo que
posibilita su conexion con los modulos de presupuesto y recursos humanos

(nombramientos, persona general) de este sistema.

Una quinta plataforma, con un desarrollo a punto de concluir, es el Repositorio de Datos
que utiliza el software Dataverse; permitira almacenar, visibilizar y preservar los datos
generados por los PPAA, tal y como demandan las tendencias internacionales en gestion
de datos. Actualmente se realizan pruebas con los identificadores persistentes en un
servidor, con el fin de ponerlo en marcha en el primer trimestre 2023; de lograrlo, la UNA
sera la primera universidad en Costa Rica que cuenta con un repositorio de este tipo. En
este ambito se cuenta con el apoyo del Comité de Datos (Codata) del Consejo
Internacional para la Ciencia (ICSU), organizacidn internacional especializada en
capacitacion para el tratamiento y gestion de datos de investigacion y del cual personal
de la institucion fue participe durante el 2022 de las actividades periodicas de su mesa

asesora.

En esta misma linea de Ciencia Abierta y de la mano con las acciones interuniversitarias
en el seno del Conare, en 2022 la Vicerrectoria de Investigacion asumio la coordinacion
del objetivo estratégico 2.4, Promover y facilitar el acceso a la informacion y resultados
de la investigacion y al conocimiento producido por las universidades de la region,
impulsando principios, conceptos y métodos de la ciencia abierta, dandole visibilidad
internacional y transfiriéndolos proactivamente a la sociedad, para contribuir al

desarrollo sostenible de los paises de la region, del Plan para la Integracion Regional de
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la Educacién Superior de Centroamérica y Republica Dominicana (Piresc) del Consejo
Superior Universitario Centroamericano (Csuca). En 2022 se elaboré un plan de trabajo
que incluyé el curso “Entrenador de Entrenadores en Ciencia Abierta”, impartido por
Eloy Rodrigues y patrocinado por la UNA para todas las universidades miembros del
Csuca, y la formulacion de la propuesta “Declaracion sobre Ciencia Abierta para el

Csuca”.

Complementariamente, para favorecer la visibilidad internacional se han desarrollado

un sinnimero de acciones entre las que destacan las siguientes:

e Conformacion por parte de la Rectoria de la Comisidn Institucional de Visibilidad
Académica bajo la coordinacion de la Vicerrectoria de Investigacion. En el marco
de esta comision, con asesoria experta internacional contratada por la
Vicerrectoria de Investigacion, tras un estudio de la visibilidad de la UNA en
plataformas y rankings internacionales, se elaboré una propuesta de estrategia
institucional de visibilidad académica que se sometera a conocimiento del

Consejo Académico (Consaca).

e Registro de informacion en los rankings Times Higher Education (THE), QS
World University Rankings y Webometrics con miras a mejorar la posicion que

se reporta para la UNA en estos indices.

e Trabajo articulado con el Sistema de Informacion y Documentacion de la
Universidad Nacional (Siduna) y Elsevier Scopus, para la curacion del perfil de
la institucion y mejorar la visibilidad de la produccién intelectual con afiliacién
a nuestra universidad. Como resultado de este ejercicio han aumentado las
publicaciones que se reportan, incluso en afios previos, con afiliacién a nuestra

institucion.

e Programa Praxis TV: UNA Extension Critica, coproducido en conjunto con la

Escuela de Filosofia de la UNA fue lanzado en 2021 y a la fecha suma doce
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episodios (seis por afio) en los cuales se desarrollan entrevistas con enfoque critico
y reflexivo con la participacion de especialistas nacionales e internacionales en
temas diversos relacionados con la extension universitaria y sus retos y

perspectivas.

e Elaboracién de una propuesta para mejorar la inclusion de los productos
artisticos en los repositorios de la UNA, asi como una revision de la
clasificacion de los productos audiovisuales y sonoros. Aln esta pendiente
establecer una ruta consensuada para el reporte de productos artisticos,

audiovisuales y sonoros en los repositorios institucionales.

e Adquisicion de la plataforma UNA-Eventos académicos que posibilita
proyectar y posicionar la labor sustantiva de la UNA mediante la automatizacion
de la gestion de eventos académicos (congresos, foros, simposios y afines). La
gestion respectiva inicié en 2021, se lanzo el 24 de febrero de 2022 y se inici6 con
capacitaciones a la comunidad universitaria sobre su uso el 24 de marzo. Se
reportan 96 843 visitas, 21 991 usuarios, 211 eventos académicos (seminarios,
foros, conferencias, simposios, coloquios, congresos, entre otros) y 2 675

asistentes inscritos en los mismos.

e Elaboracion de una estrategia para la internacionalizacion de la investigacion
que define iniciativas y proyectos concretos que ya se encuentran en marchay que
se coordina con la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa
(AICE) para su inclusion bajo el marco de la meta de la estrategia de

internacionalizacion del quehacer académico tambien en marcha.

e Continuidad del Programa UNA-Vinculacion, con mas de quince afios de
trayectoria en la institucion, el cual ha ampliado su cobertura en su funcion de
difusion de la accion sustantiva de manera reflexivay critica, con alcance nacional

e internacional. Con motivo de la pandemia sus actividades, realizadas en
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conjunto con instancias de direccion superior, facultades, centros y sedes,
adoptaron como medios las plataformas Zoom, UNA-Eventos académicos,
Facebook y afines, y éstas se editan en formato video y se encuentran disponibles

en el Canal de YouTube de la Vicerrectoria de Extension.

Con respecto a las metas planteadas por los responsables de la ejecucion de esta meta es
posible afirmar que se alcanz6é un cumplimiento del 100%, sobresaliendo como desafios
futuros la implementacion de la estrategia para la internacionalizacion y la visibilidad del

quehacer académico.

Meta 2.2.3. Actualizar la politica de comunicacién institucional para que proyecte la
actividad académica de forma proactiva, agil y abierta, en atencién a las prioridades y las
necesidades universitarias, y las exigencias de una interlocucion responsable con la

sociedad.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: No hay ejecutores

Con el oficio UNA-R-OFIC-2135-2022 se trasladé al Consejo Universitario el Plan de
implementacion de la politica y estrategia institucional del sistema de comunicacion de

la universidad nacional 2021-2025, dicho plan incluye los siguientes elementos:
e Vinculacion con el Plan de Mediano Plazo Institucional PMPI 2023-2027

e Planteamiento de objetivos estratégicos en los cuales se establece lo que se quiere
lograr, mejorar o alcanzar, segun lo planteado en la politica, y con plazos para su

ejecucion.
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e Alcance de las acciones
e Plan de actividades dirigidas y con vinculacion de la comunidad estudiantil.
e Vinculacion de las metas en plazos de corto, mediano y largo plazo

e Articulacion de la estrategia de comunicacién institucional que permita la

vinculacion Universidad-Sociedad- Estado.

e Vinculacion con la accién social de la universidad que permita entender en un

nuevo contexto la existencia de la universidad necesaria

Meta 2.2.4. Implementar una estrategia articulada de comunicacion institucional que
impulse y apoye la colaboracion solidaria entre todas las instancias institucionales y

establezca una interlocucion responsable con la sociedad costarricense.
Avance anual: 70%

Instancias que aportan: RECT - FCS - FFL - CIDE - FCTM - SRCH - VEXT - VI —
VVE

Se destaca que las facultades, centros y algunas vicerrectorias, han realizado importantes
esfuerzos por coadyuvar en el cumplimiento de la meta en cuestion, en su mayoria son
acciones que se direccionan a promover gestiones de comunicacion y divulgacion a lo

interno de cada instancia, segun detalle:
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Facultad de Ciencias Sociales

Se promovieron las siguientes acciones de comunicacion y divulgacion:

EDA: Las redes sociales de la EDA se encuentran actualizadas (Facebook, Instagram y

Youtube); la pagina web se encuentra ain en proceso de construccion.

E.RI: La Escuela de Relaciones Internacionales, se ha proyectado en diferentes medios
de comunicacion como: Canal 7, Canal 13, El Financiero, Universidad de Costa Rica y

en las diferentes redes sociales.

Se destacan los dos programas de UNA-MIRADA, sobre la Seguridad Regional y sobre
La Cooperacion Internacional. También diversas notas en Campus y UNA Comunica

(Proyeccion en medios de comunicacion)

EPPS: Exposicion de la experiencia de Extension Critica del Programa PIPEDE en
espacios C.A. de CLACSO.

DECANATO EI Boletin semanal, el Programa Desde el Paralelo 10, infografias del
funcionamiento de los PPAA | ciclo 2022, apertura del Twitter, participacién en redes
sociales -correo electrénico eventos y actividades de las Unidades académicas, lista de
difusién para estudiantes. Video informe de rendicion de cuentas, video de induccion para

el personal.

IDESPO: Las actividades de divulgacion son diversas, entre ellas se cuenta con la

realizacion de conferencias de prensa para comunicar los resultados de los estudios de
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opinion (informes, presentaciones, resimenes de prensa e infografias), de conversatorios,
como el de Presentacion de proyectos de investigacion sobre vejez y envejecimiento,
dirigido al pablico general, y talleres, como el de Estereotipos y prejuicios asociados a la
vejez, que se realizd con estudiantes. Asimismo, se hizo una socializacion de datos,
producto del Censo realizado en Pandora Oeste, Valle la Estrella, con la comunidad.

Finalmente, se realizé un video sobre Experiencia FOCAES.

En el caso particular del programa Nuevas Lecturas de Centroamérica la comunicacion
ha estado dirigida principalmente al fomento de publicaciones en redes sociales, revistas
indexadas, actualizacion del repositorio institucional, actualizacion de perfiles
curriculares donde alojar toda la produccion cientifica por persona autora, atencion de

invitaciones en espacios docentes, Capacitacion en el Censo 2022.

V.EXTENSION Se cuenta con la propuesta preliminar de estrategia de comunicacion de

la extension universitaria y se ejecutaron las siguientes actividades:

Produccion audiovisual: Un programa presencial en estudio de Praxis TV con

enfoque en la Extension Critica: 8 programas.

e Seis talleres ABC para incentivar el uso de herramientas de comunicacion en el

trabajo de extension universitaria.

e Podcast Voces de la Extension (6 programas) Historias SINAMOT (5 cuentos en

formato audible didactico para las capacitaciones en materia de Tsunamis)
e Feria UNA-OTVE: 62 videos.

e Plataforma UNA Eventos: Estrategia de comunicacion con el fin de proporcionar
informaciones pertinentes y efectivas de las actividades sustantivas de la

extension Universitaria.
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e Desde la Facultad de Filosofia y Letras se implementaron las siguientes

estrategias de comunicacién aprovechando las TIC.

IEM: Se disefi6 una estrategia sostenible de comunicacién a 5 afios del quehacer del IEM
dirigida a la poblacion estudiantil activa, egresada y graduada, personal académico y

administrativo, posibles empleadores y la comunidad nacional.

Esc. Bibliotecologia: Se publicaron 620 contenidos digitales en los medios de
comunicacion de la Escuela. Los contenidos publicados en redes sociales y en el sitio web
abordaron varias tematicas; se apoy6 la promocién de la carrera, Campafia Visibilizando
ala EBDI y Podcast B de Biblio +que libros. Se realiz6 un proceso de evaluacién mensual
de las publicaciones. En octubre 2022 se aplico otro proceso llamado KPI (de enero a
octubre) a los medios de comunicacion y se obtuvo un incremento del 88.2% en Facebook
y del 69.5% en Instagram. -Visitas a la pagina y al perfil con un aumento del 196% en
Facebook y 85.2% en Instagram. Tasa de crecimiento de audiencia de 10% en Facebook

y de 17% en Instagram.

En el CIDE se generaron estrategias de comunicacion para la divulgacion de su accion
sustantiva, desde la Facultad Ciencias de la Tierra y el mar se realizan actividades de
divulgacion de los resultados de los PPAAS de investigacion, con los actores sociales
prioritarios 0 grupos meta a nivel nacional e internacional y se gener6 material de

divulgacién derivador del quehacer de los PPAA.
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Meta 2.3.1. Implementar mecanismos para la innovacion de la accion sustantiva.
Avance anual: 80%

Instancias que aportan: FCS - RECT

1. Se brindd capacitacion a dos académicos sobre el uso de herramientas de

Inteligencia Competitiva.

2. Estrategia de Innovacion y Transformacion Curricular

Meta 2.3.2. Redefinir el modelo de emprendimiento e incubacién institucional que apoya
los diversos campos de conocimiento y permita la creatividad y la innovacién con

responsabilidad social.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: VI

Desde la Vicerrectoria de Investigacion en el marco del desarrollo de iniciativas para el
fortalecimiento de la investigacion en los institutos, en las unidades académicas y en areas
especificas que se distinguen por su innovacion, en pro de incrementar su incidencia en
el ambito nacional e internacional, en el 2022 se conformo la comision para la definicion
de un modelo de gestién de instituto y se trabajé en el plan de la fortalecimiento para la
investigacion en sedes, ademas se identificaron los insumos para iniciar proyecto piloto

sobre gestidn de datos abiertos.
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EJE 3: Formacion Humanista Del Estudiantado

El tercero de los ejes del PMPI se compone de 08 metas estratégicas, para las cuales, se
observa un avance anual agregado al afio 2022 del 87.55%. De estas tres metas,
demuestran que su grado de ejecucion anual se encuentra por encima del 90% de lo
planificado, cuatro muestran que su avance es mayor a 70% pero menor o igual a 90% de

lo planeado y una se ubica en el rango de 70% o menos de avance anual.

Cuadro 33. Resultados del seguimiento al PMPI,

metas del tercer eje afio 2022

2022

Meta PMPI Avance Ponderador Avance

Anual Quinquenal  Quinquenal

Avance

Acumulado

3.1.1 Promover habilidades diversas y

valores en el estudiantado, que contribuyan a
o 89.70% 7.80% 7.00% 99.18%
su formacion integral y el desarrollo de sus

capacidades de liderazgo.

3.1.2 Implementar iniciativas que fortalezcan
las habilidades lingiiisticas del estudiantado 54.00% 59.60% 32.18% 72.58%

en una segunda lengua.

3.1.3 Implementar acciones que impulsen el
arte, el deporte y la recreacion como formas 90.00% 6.90% 6.21% 99.33%

de aprendizaje y de convivencia.
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2022

Meta PMPI Avance Ponderador Avance

Avance

Acumulado
Anual Quinquenal  Quinquenal
3.2.1 Articular las acciones participativas
que propicien el compromiso practico del
estudiantado en las comunidades y con ellas, 100.00% 9.00% 9.00% 100.00%

asi como impulsar las alianzas estratégicas

en el &mbito nacional.

3.2.2 Generar una propuesta de lineamientos
institucionales para la incorporacion de la
retribucion social universitaria (RSU), como 80.00% 44.60% 35.68% 91.08%
compromiso de los graduandos con la

sociedad.

3.3.1 Implementar mejoras en los servicios
que se ofrecen al estudiantado, que

o ) 96.70% 8.90% 8.61% 99.75%
favorezcan las condiciones de la vida

estudiantil universitaria.

3.3.2 Impulsar iniciativas que permitan
apoyar a la poblacién estudiantil en
condiciones de maternidad y paternidad,  100.00% 6.70% 6.70% 99.98%
prioritariamente aquellos en situacion de

vulnerabilidad.

3.3.3. Ejecutar iniciativas que fomenten la
integracién del estudiantado interfacultad e
interuniversitarias al revitalizar los espacios 90.00% 13.30% 11.97% 98.65%
de relacionamiento y la convivencia

solidaria.

TOTAL EJE 3 87.55% 19.60% 14.67% 95.07%
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Analizando el avance acumulado al afio 2022 por cada una de las metas del eje tres, se

observa que siete de ellas se encuentran entre 91%-100%, sola una entre 71%-80%.

La meta que presenta el comportamiento acumulado al 2022 mas bajo es la 3.1.2. con un
72.5%.

Meta 3.1.1. Promover habilidades diversas y valores en el estudiantado, que contribuyan

a su formacion integral y el desarrollo de sus capacidades de liderazgo.
Avance anual: 89.7%

Instancias que aportan: FCSA - CEG - FCS - FCEN - FFL - CIDE - FCTM - SRCH -
SRHNC - VI - SRB

En relacion con la promocion de habilidades diversas y valores en el estudiantado, que
contribuyan a su formacion integral y el desarrollo de sus capacidades de liderazgo, las
instancias responsables de ejecutar dicha meta realizaron las siguientes acciones durante
el afio 2022:

e Se integraron a personas estudiantes (regulares, graduadas y contratadas con
recursos depositados en FUNDAUNA) en los procesos de investigacion y
extension en los diferentes programas, proyectos y actividades académicas de las

distintas Facultades, Centros y Sedes de la institucion.

e Desde la Facultad de Ciencias Sociales se efectuaron actividades cocurriculares
dirigidas a las personas estudiantes con el propdsito de complementar su
formacion académica en temas como: desarrollo de habilidades blandas mediante
diversos proyectos, destacando el Proyecto Perfiles Laborales de la Escuela de
Relaciones Internacionales; Taller Metodoldgico 2022, Dindmica demografica y

sus aportes a la investigacion en Ciencias Sociales. También, se llevaron a cabo
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capacitaciones tematico-metodologicas para la recoleccion de datos en el CETIS
y desde la Escuela de Planificacién y Promocion Social cuatro estudiantes
realizaron un intercambio en el Diplomado de Investigacion Interdisciplinaria en

Educacion y Sustentabilidad para el Desarrollo (DIIES).

Por su parte, la Escuela de Sociologia vincul6 desde el Programa de Ciencia, Tecnologia
y Sociedad de los siguientes trabajos: La metamorfosis del espacio publico josefino: su
reconfiguracion a partir de los(as) vendedores(as) ambulantes informales de electronicos
y vestimenta, el caso de la Avenida Central Rogelio Fernandez Guell, San José, 20207,
“La construccion social del cuerpo en mujeres jovenes: la plataforma virtual Instagram
como espacio de influencia e interaccion social” (esta tuvo recursos FOCAES-

Investigacion).

e La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales realizé talleres dirigidos a personas
estudiantes en temas como: liderazgo, transformacional, habilidades blandas,

marketing digital y administracion del tiempo.

Asimismo, se desarrollo la Semana de la Educacion Matematica, asi como los Coloquios
Internacionales en coorganizacion con la Universidad Konrad Lorenz, de Colombia.
Asimismo, se informd que, al menos, ocho estudiantes participaron de actividades de

movilidad virtual en cursos ofertados por dicha universidad.

e La Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar destaca la realizacion de los
siguientes talleres en conjunto con la Unidad de Exito Académico y Enlace

Profesional, de la Vicerrectoria de Docencia:

- Taller de motivacion y habitos hacia el estudio y organizacion del tiempo.
- Mddulo de manejo integral de las emociones en la vida Universitaria.

- Taller de Liderazgo, Estrategias para hablar en publico.
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- Confiabilidad de las fuentes.
- Pautas para el desarrollo de ideas.

- Elaboracion de articulos cientificos e Incorporacion al mundo laboral.

Meta 3.1.2. Implementar iniciativas que fortalezcan las habilidades lingtisticas del

estudiantado en una segunda lengua.
Avance anual: 54%

Instancias que aportan: SRHNC - VD — SRB

1. Se realizaron varias sesiones de coordinacion con la Escuela de Literatura y
Ciencias del Lenguaje, sin embargo, no fructificaron debido a la necesidad de
jornadas académicas para el desarrollo de cursos de fortalecimiento de

habilidades linguisticas.

2. Dentro de la oferta de Formacion Pedagogica se impartieron procesos formativos
para docentes que potenciaran las habilidades comunicacionales, tales como: La
expresion escrita en el aula universitaria, Estrategias de aprendizaje activo

centrados en el estudiante, Mediacion Pedagdgica.)

SRHNC, Justificacion: Por problemas técnicos y de infraestructura no se ha

podido finalizar con la instalacion del laboratorio.
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Meta 3.1.3. Implementar acciones que impulsen el arte, el deporte y la recreacion como

formas de aprendizaje y de convivencia.
Avance anual: 90%

Instancias que aportan: FCTM - SRB - VVE - SRB

En relacion con la implementacion de acciones que impulsen el arte, el deporte y la
recreacion como formas de aprendizaje y de convivencia, las instancias involucradas en

el desarrollo de esta meta reportaron las siguientes:

e Desde la Facultad de Ciencias de la Tierra 'y el Mar se desarrollaron actividades
recreativas juntamente con el Departamento de Bienestar Estudiantil, de la

Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

e La Sede Regional Chorotega realiz6 de igual forma, actividades dirigidas a la

comunidad estudiantil.

e El Departamento de Promocion Estudiantil, de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil ejecuto talleres artisticos, de defensa personal y de natacién, los cuales

estuvieron dirigidos a la poblacion estudiantil y se impactaron a 957 personas.

e La Sede Regional Brunca incorpord la participacion de personas estudiantes

asistentes en 27 programas, proyectos y actividades en el concurso FOCAES.
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Meta 3.2.1. Articular las acciones participativas que propicien el compromiso practico
del estudiantado en las comunidades y con ellas, asi como impulsar las alianzas

estratégicas en el ambito nacional.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: CEG - FCEN - FFL - FCTM - SRCH - VEXT

En el marco de la articulacion de las acciones participativas que propicien el compromiso
practico del estudiantado en las comunidades y con ellas, asi como impulsar las alianzas
estratégicas en el ambito nacional, las diferentes facultades, centros y sedes se plantearon

metas que suman al cumplimiento de esta meta tal y como se describe en adelante.

El Centro de Estudios Generales (CEG), integro la participacion de 56 estudiantes en sus
los programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) en procura de promover la

participacién estudiantil en el quehacer académico

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN), logr6 establecer acciones que

vinculan a la poblacion estudiantil con empresas e instituciones, segun detalle:

La Escuela de Informatica (EI), realiz6 actividades académicas, una de ellas la Expo
empresas, el cual se cont con la participacion de 11 empresas que ejecutaron charlas en
temas afines a la carrera, y la Comision de Vinculacion llevo a cabo la Il Feria de Expo

empresas dirigida a estudiantes de la carrera.

La Escuela de Topografia, Catastro y Geodesia (ETCG), realizd una alianza de una
propuesta de convenio o carta de entendimiento con el Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE). En consonancia con estos esfuerzos, se inicié la coordinacion con el
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) para establecer un convenio para que

estudiantes puedan realizar sus practicas y trabajos de investigacion en esta institucion.

La Escuela de Ciencias Bioldgicas (ECB), realizé diferentes acciones mediante la

vinculacion por medio de los programas de apoyo a estudiantes asistentes y a estudiantes

327


https://www.una.ac.cr/

UNA#s0
NACIC
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

graduados, a través de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y proyecto de Vinculacion de
estudiantes por PPAAs por parte de la Asociacion de Estudiantes de la Escuela de

Ciencias Bioldgicas.

Desde la Facultad de Filosofia y Letras (FFL), se generan alianzas con instituciones del

estado, las cuales son el reflejadas con la articulacion de:

La Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje (ELCL), continda con el trabajo con
CONARE, desarrollando el Plan de Fortalecimiento del idioma inglés y con el MEP, a
través del proyecto PROFE, se mantienen las asesorias y formacion continua. (Cursos de
inglés integrado para otros idiomas impartidos a la Comunidad Universitaria), cursos y

asesorias de formacién continua en francés.)

El Instituto de Estudios Latinoamericanos (IDELA), trabaja en el proyecto Comunidades

Educativas que Construyen Paz y las Escuelas Publicas del Circuito Heredia.

El Instituto de Estudios de la Mujer (IEM), mantuvo alianzas con instituciones tanto
publicas como internacionales, entre ellas: el vinculo con 4 instituciones del Estado: la
Oficina de Género de la Municipalidad de Escazu, el ICE, el MEP y el INAMU. Ademés,
se esta coordinando un convenio con la Municipalidad de Upala. A nivel internacional se
mantienen vinculos con las siguientes instituciones: La Universidad Autonoma del Estado
de México, UAEM, la Universidad de Complutense de Madrid, la Universidad del Pais
Vasco/ Euskal Herriko Unibertsitatea y la Universidad de Cuenca, Ecuador.

En el &mbito de la Facultad de la Ciencias de la Tierra y el Mar (FCTM), sus unidades
académicas desarrollaron iniciativas que impulsan el trabajo comunal, la solidaridad y el
voluntariado, ademas realizaron acciones que permiten el vinculo estudiantil con el

mercado laboral y el seguimiento a los profesionales egresados, tal es el caso de:

La Escuela de Ciencias Geogréaficas (ECG), desarrollo iniciativas que impulsan la
solidaridad y el voluntariado mediante la entrega de computadoras como apoyo a
estudiantes en el contexto de la emergencia sanitaria, y actualizé la base de datos de los

empleadores y graduados reactivando el correo para graduados.
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El Instituto Internacional en Conservacion y Manejo de Vida Silvestre (ICOMVIS),
integracion de dos estudiantes en programas, proyectos y actividades académicas de la

unidad.
La Escuela de Ciencias Ambientales (ECA), realiz6 actividades de vinculo estudiantil.

La Escuela de Ciencias Agrarias (EDECA), continGa con el trabajo en coordinacion con
la Vicerrectoria de Docencia y la comisién curricular de Facultad, se logra la comision de
graduado en la EDECA.

El Instituto Regional de Estudios en Sustancias Téxicas (IRET), desarroll6 un formulario

de encuesta digital que fue enviado a las personas egresadas de la MSO.

La Sede Regidén Chorotega (SRCH), logré que 5 cursos ofertados que vincularon
docencia en PPAA, vinculen también la investigacion o extensién con la realidad de las

comunidades, instituciones o empresas

Por ultimo, la Vicerrectoria de Extension (VEXT), logra incrementar la participacion de
estudiantes con respecto al 2021 en iniciativas de extension enfocadas a poblaciones
menos favorecidas, mediante diferentes procesos de capacitacion y participacion dirigido

a la comunidad estudiantil, a saber:

En el marco del concurso Soy Extensionista UNA: Aplicaron al concurso 12 propuestas
articuladas a PPAA de extension, participando 26 estudiantes entre ellos estudiantes de
poblacion indigena, participaron en los talleres de ABC de la comunicacion 'y el ABC del
video, taller Gestion de riesgos en los PPAA, Extension universitaria, 4 Talleres del ABC

Video), Taller presencial para estudiantes de Soy Extensionista

En el marco del proyecto FOCAES: Finalizaron 20 proyectos con un total de 36
estudiantes, se realizo el taller "Huellas del recorrido™ sesion de retroalimentacion con 16
participantes, evento de cierre "Vivencias estudiantiles”, se realizo la promocion de la

participacion en Congreso (4 ponencias, 10 estudiantes) y participacion en stand.

Las actividades realizadas en el 2022, posibilitaron alcanzar un porcentaje de

cumplimiento acumulado para esta meta de un 100%.
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Meta 3.2.2. Generar una propuesta de lineamientos institucionales para la incorporacién
de la retribucion social universitaria (RSU), como compromiso de los graduandos con la

sociedad.
Avance anual: 80%

Instancias que aportan: no hay ejecutores (VD)

1. La propuesta fue sometida a revisién y andlisis por parte de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y a la Vicerrectoria de Extension, las cuales enviaron las
observaciones correspondientes para el analisis de la comision que se integrd en

el aflo 2021 para el abordaje de esta propuesta.

2. Esta comision para el 2023, estara incorporando los ajustes que se requieran
relacionados con la vigencia del Plan de Mediano Plazo Institucional 2022-2027,
asi como el envio de la propuesta por parte del Vicerrector para aprobacion del
Consejo de Rectoria, en primera instancia para ser elevado al CONSACA segun
acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-208-2020.

Meta 3.3.1. Implementar mejoras en los servicios que se ofrecen al estudiantado, que

favorezcan las condiciones de la vida estudiantil universitaria.
Avance anual: 96.7%

Instancias que aportan: FCTM-SRCH

En cuanto a la implementacion de mejoras en los servicios que se ofrecen al estudiantado,
que favorezcan las condiciones de la vida estudiantil universitaria, las instancias

responsables del desarrollo de esta meta ejecutaron las siguientes acciones:
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e Desde la Facultad de Ciencias de la Tierra 'y el Mar se llevaron a cabo acciones
para evitar la desercion del estudiantado que presenta problemas de indole
econdmico o estan en situaciones de vulnerabilidad (Escuela de Ciencias
Agrarias). Algunas se refieren a: préstamo de equipo computacional, orientacién
emocional coordinado con las instancias técnicas institucionales que atienden este
tema y se implemento los guias académicos (Escuela de Ciencias Ambientales)
para que oriente y acomparie a la poblacion estudiantil en los distintos procesos
universitarios. De igual forma, se increment6 la cantidad de personas graduadas

en el plazo previsto en pregrado, grado y posgrado.

También, se ejecutaron acciones tendientes a la adquisicion de acervo bibliografico
digital con el propdsito de facilitar las consultas estudiantiles y del personal académico y
se llevaron a cabo sesiones informativas sobre bases de datos y revistas cientificas. Es
importante mencionar que, en algunas unidades académicas no se logro el cumplimiento
de esta meta debido a que los recursos financieros fueron insuficientes o no fueron

asignados por parte de la Vicerrectoria de Investigacion.

e La Sede Regional Chorotega reportd la compra de cinco equipos de laboratorio y
especializados para fortalecer la accion sustantiva y la adquisicion de material
bibliografico para apoyar los procesos de aprendizaje de la comunidad

universitaria de dicha region.
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Meta 3.3.2. Impulsar iniciativas que permitan apoyar a la poblacion estudiantil en
condiciones de maternidad y paternidad, prioritariamente aquellos en situacion de

vulnerabilidad.
Avance anual: 90%

Instancias que aportan: VVE

Para el impulso de iniciativas que permitan apoyar a la poblacion estudiantil con
discapacidad, en condiciones de maternidad y paternidad, prioritariamente aquellos en
situacion de vulnerabilidad, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, desde el Programa de
Psicopedagogia, del Departamento de Orientacidn y Psicologia, envié un comunicado a
las personas estudiantes con discapacidad que podrian beneficiarse de la matricula
prioritaria para que realizaran las gestiones en los periodos correspondientes; ademas, se

les ofrecid asesoria para este proceso.

Esta accion complementa el seguimiento individual que se realiza de manera permanente

y sistematica a toda la poblacion atendida en el programa.

Desde el Programa Vida Saludable, del Departamento de Bienestar Estudiantil, mediante
el proceso socioeducativo desarrollado con atencidn prioritaria con la poblacién de nuevo
ingreso, altamente vulnerable, incluy6 dentro de su abordaje a padres, madres y personas

con discapacidad.

Asimismo, implementd estrategias grupales para la atencidn de estudiantes regulares y se
disefid y programd en conjunto con una persona experta en el tema de crianza positiva,

un proceso para acompanar a la poblacion de madres y padres estudiantes.

Desde la gestion activa de la Universidad se reforzo el presupuesto para el mejoramiento
cuantitativo de las becas Luis Felipe y Omar Dengo en un 10% para su aplicacion en el
afio 2023.
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Meta 3.3.3. Ejecutar iniciativas que fomenten la integracién del estudiantado
interfacultad e interuniversitarias al revitalizar los espacios de relacionamiento y la

convivencia solidaria.
Avance anual: 90%

Instancias que aportan: CIDEA-FFL-SRCH

La ejecucion de iniciativas que fomenten la integracion del estudiantado interfacultad e
interuniversitarias para revitalizar los espacios de relacionamiento y la convivencia
solidaria estuvo a cargo del CIDEA, la Facultad de Filosofia y Letras, la Sede Regional
Chorotega y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Entre las acciones principales se

destacan las siguientes:

e Desde el CIDEA se formuld, promovio y coordind con la Rectoria, Vicerrectorias
y PRODEMI, el desarrollo de un plan para adecuar tres espacios abiertos como
lugares de encuentro e intercambio artistico y cultural de los estudiantes del
Centro y de la UNA.

También, se habilité el Centro para las Artes (CPA), asi como la sala compartida del
edificio del Complejo para la Innovacion de los Aprendizajes, las Artes y la Recreacion
(CIAAR) y se adquirio, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia, equipos para

realizacion de clases hibridas con equipo para streaming tipo BYOD.

Por otra parte, se llevaron a cabo reuniones con PRODEMI, el decanato del CIDEA y la
Vicerrectoria de Administracion para la propuesta de un proyecto constructivo, con el

propdsito de ampliar espacios en el edificio dos de la Escuela de Mdsica.

De igual forma, la Escuela de Musica realiz6 encuentros para fomentar la convivencia, el
intercambio y la experiencia académico-artistica: Taller de Opera de la UNA, Concierto

Joven DUo Amafka, Concierto Lirico Lelisiir de amore, Presentaciéon Ensamble de
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Guitarras, Concierto de ensamble de la Maestria en Jazz, Mdsica con sentido,
Conversatorio "EI Director Compositor”, Noche de Musica Coral, Clase Maestra
Contrabajo, Charla Taller: Desarrollo de la carrera artistica de manera propia™, Concierto
de Piano, Fladem, Fiesta de la Mdusica, Celebracion Dia del Jazz, Clase Maestra

Dominique Phillot y Concierto de Bienvenida a la poblacion estudiantil UNA.

e La Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje, de la Facultad de Filosofia y
Letras impartié charlas abiertas al estudiantado de las cinco universidades
publicas sobre los siguientes temas: Oportunidades de estudio en el extranjero, La
importancia del inglés en el perfil profesional y Retorno a la presencialidad, retos

y oportunidades.

e La Sede Regional Brunca organiz6 una actividad deportiva (torneo de futbol) con
la comunidad estudiantil como forma de fortalecer la integracion de las personas

estudiantes a nivel nacional e internacional.
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EJE 4: Gestidon Flexible, Simple y Desconcentrada

El cuarto de los ejes del PMPI se compone de 15 metas estratégicas, para las cuales, se
observa un avance anual agregado al afio 2022 del 94.43.%. De estas 15 metas, doce
demuestran que su grado de ejecucion anual se encuentra por encima del 90% de lo
planificado, tres muestran que su avance es mayor a 70% pero menor o igual a 90% de lo

planeado y ninguna se ubica en el rango de 70% o menos de avance anual.

Cuadro 34. Resultados del seguimiento al PMPI,

metas del cuarto eje afio 2022

2022

Avance

Meta PMPI
Acumulado

41.1 Implementar un programa

institucional de gobierno abierto que
permita una valoracion autocritica sobre los
. 94.00% 8.00% 18.40% 99.52%
avances, retrocesos, cambios de rumbo en
politicas y procedimientos de la gestion

universitaria.

4.1.2 Desconcentrar los servicios de apoyo
a la academia en las sedes y secciones

. . » 88.00% 7.40% 16.80% 99.11%
regionales como medio para agilizar la

gestion universitaria en los territorios.

4.1.3 Fortalecer los servicios de vida
estudiantil en facultades, centros, sedes y 80.00% 50.00% 0.00% 90.00%

centros.
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Meta PMPI

4.2.1 Actualizar la normativa institucional

gue genere procesos de gestién universitaria

humanizados, simples y expeditos.

4.2.2 Implementar un sistema de gestion de

calidad para la excelencia institucional.

4.2.3 Generar comunidades de gestion que
fortalezcan el trabajo colaborativo en los
procesos institucionales y articulen las
diversas dependencias y servicios de la

comunidad universitaria.

4.2.4 Fomentar acciones que contribuyan al

trabajo interunidades, interfacultades o
interuniversitarios, que favorezca al trabajo
en equipo y generen una cultura saludable y

sustentable.

4.2.5 Optimizar el uso de las TIC en los

procesos de gestion institucional que
favorezca la eficiencia de los servicios

brindados en los procesos de apoyo.

43.1 acciones

institucionalesque promuevan la formacion

Implementar

pertinente del personal universitario con una
orientacion humanista, democratica y en

busca de la excelencia

4.3.2

estabilidad del personal universitario como

Promover estrategias para la
condicidn para incrementar la excelencia de

la actividad institucional.

2022

95.00% 8.80% 17.40%
90.50% 6.10% 20.00%
99.10% 12.00% 19.66%
100.00% 11.10% 18.76%
91.50% 18.40% 16.52%
100.00% 5.20% 20.00%
100.00% 12.40% 18.80%
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2022

Avance
Meta PMPI
Acumulado

4.4.1 Implementar practicas ambientales

o 97.00% 30.80% 0.00% 98.13%
sustentables en el quehacer institucional.

4.4.2 Articular un sistema de monitoreo y
respuesta ante el riesgo y la emergencia de 88.00% 7.50% 20.00% 99.10%

desastres naturales y antrépicos.

4.4.3 Impulsar el desarrollo de la
infraestructura institucional adecuada para 93.40% 7.00% 18.10% 99.50%

realizar la labor universitaria.

45.1 Establecer un sistema de servicios
generales institucionales que los fortalezca
y permita responder con eficiencia y 100.00% 2.00% 49.00% 100%
eficacia a los requerimientos de la actividad

sustantiva.

4.6.1 Generar una estrategia institucional
que promueva la sostenibilidad financiera 100.00% 3.20% 20.00% 100%

en el mediano y largo plazo.

TOTAL EJE 4 94.43% 12.66% 18.23% 98.84%

Analizando el avance acumulado al afio 2022 por cada una de las metas del eje cuatro, se
observa que catorce de estas (del total de quince) se encuentran entre 91%-100%, solo
una de ellas 71%-90%.

La meta que presenta el comportamiento acumulado mas bajo es la 4.1.3. con un 90%, un
resultado muy satisfactorio, mostrando un comportamiento también superior a un 90% en
la totalidad del eje 4.
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Meta 4.1.1. Implementar un programa institucional de gobierno abierto que permita una
valoracion autocritica sobre los avances, retrocesos, cambios de rumbo en politicas y

procedimientos de la gestion universitaria.
Avance anual: 94%

Instancias que aportan: CIDE- RECT- VD

Sobre este particular en 2022 se realiz0 la estrategia sobre la inclusion y carga de datos
en el portal de datos abiertos, se elaboraron un total de once conjuntos de datos, para el
portal de datos abiertos institucionales divididos en ambito estudiantil, ambito académico,
ambito administrativo y otros datos de interés. Ademas, se comenzo con la visualizacion
grafica de los conjuntos de datos para una mejor interpretacion para la comunidad
universitaria y ciudadania en general. También, se realiz6 una modificacion en los
indicadores del indice de transparencia, estableciendo como referencia el indice de
transparencia del sector Publico, para facilidad de los usuarios de UNA Transparente. Se
implement una estrategia para optimizar la recoleccion de informacion con las fuentes

proveedoras del conjunto de datos.

En la pégina de la Vicerrectoria de Docencia, apartado Rendicion de Cuentas, se tiene la
informacién sobre el proceso de evaluacion del desempefio docente. Ademas, se
mantienen siempre actualizados los datos del sitio Estadisticas Estudiantiles de la
Universidad Nacional de Costa Rica EEUNA.
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Meta 4.1.2. Desconcentrar los servicios de apoyo a la academia en las sedes y secciones

regionales como medio para agilizar la gestion universitaria en los territorios.
Avance anual: 88%

Instancias que aportan: VADM - VD

Desde la Vicerrectoria de Docencia con el fin de adecuar los servicios que ofrecen en el
marco de la pandemia: Lograron cumplir con un servicio sin interrupciones hacia el

estudiantado desde la Vicerrectoria de Docencia y el Departamento de Registro.

Se han realizado acciones tales como:

Cita programada por medio de correo electronico para atender los trdmites de

autenticacion.

e Correo de tramitesestvdocencia@una.cr para atencién de los tramites

estudiantiles que se presentan en la Vicerrectoria de Docencia.

e Recepcion de solicitudes reconocimiento y equiparacion juramentacion,
certificaciones, apelaciones al proceso de admision, inscripcién al proceso de
admision y actas de salida lateral, en los correos electronicos habilitados para tal

efecto.

e Capacitacion a Instancias de Investigacion (Biblioteca) sobre el uso de sistema

Banner, para guiar a los estudiantes en el proceso de matricula.

e Creacion de sitio web para el tramite de empadronamiento.

e Ajuste al Sistema de Admision Universitaria para solicitud de adecuaciones a las

pruebas de admision via web.
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e Tramite de Carné UNA-BNCR en linea.

¢ Implementacion de Sitios en Sistema de Archivo y Gestién Documental (AGDe):
reconocimiento, equiparacion y equivalencias y retiro justificado extraordinario

de cursos.

e Recepcion de actas de calificaciones por Sistema de Archivo y Gestion
Documental (AGDe).

e Aumento de la Divulgacion de informacion de procesos en Redes Sociales.
e Juramentacion extraordinaria via web.

e Atencion de usuarios mediante plataformas electrénicas (Teams y Zoom)

En el caso de las acciones realizadas por la Vicerrectoria de Administracion, de los 45
requerimientos de las Sedes Regionales (Brunca y Chorotega) definidos en el 2017, se
logré atender a diciembre del 2021 44 de ellos, 1 correspondia a un requerimiento de
infraestructura el cual debia ser contemplado en el Plan de Obras de Prodemi, para la

Sede Brunca.

Meta 4.1.3. Fortalecer los servicios de vida estudiantil en facultades, centros, sedes y

centros.
Avance anual: 80%

Instancias que aportan: VVE

Desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil elaboraron un documento con los lineamientos

generales para el reconocimiento de la actividad co-curricualr el cual sera dado a conocer
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en el 2023 a las instancias externas de la VIVE, también se realizaron reuniones con las
direcciones de los departamentos para informar el grado de avance de esta meta

estratégica.

Meta 4.2.1. Actualizar la normativa institucional que genere procesos de gestion

universitaria humanizados, simples y expeditos.
Avance anual: 95%

Instancias que aportan: FCS- RECT- VADM- FFL

Se tienen retos importantes a partir del 2023 para identificar nudcleos integradores
normativos, en el 2022 se entreg6 al Consejo Universitario: Reglamento de Rectoria y se

presentaron observaciones al reglamento del sistema de apoyo a la academia.

Meta 4.2.2. Implementar un sistema de gestion de calidad para la excelencia institucional.
Avance anual: 90.5%

Instancias que aportan: RECT - FCSA - CEG - FCS - FCEN - CIDE - FCTM - SRHNC
-VD - VEXT - VI - VADM

1. La Facultad de Ciencias de la Salud realizd el Informe de autoevaluacion y

compromiso de mejoramiento el cual fue entregado a SINAES.

2. Autoevaluacion y ejecucion de los compromiso de mejoramiento de las
siguientes carreras con miras a la acreditacion o reacreditacion: Licenciatura en
la Ensefianza de Estudios Sociales y Educacion Civica, Maestria en Gestion y

Finanzas Publicas, Maestria en Politica Econémica, Maestria en Gerencia del
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Comercio Internacional, Relaciones Internacionales, Bachillerato y Licenciatura
en Planificacion Econdémica y Social, Ensefianza del Inglés para | y Il Ciclos,

Educologia, Administracion impartida en la Sede Regional Brunca.

3. LaEscuela de Ciencias Bioldgicas finalizo el proceso de migracién a PPAAS del

95% de los laboratorios de la Escuela de Ciencias Bioldgicas.

4. Implementacion de buenas préacticas en laboratorios, en cumplimiento de la
normativa institucional relacionada con la seguridad y el adecuado manejo de
sustancias quimicas e instrumentacion, gestion de analisis de peligrosidad en
laboratorios, permisos de funcionamiento, revision de gestién de residuos y

revision plan de emergencia.
5. PROCAME disefio de modelo para la gestion de los laboratorios.

6. Propuesta de Instruccion sobre la ruta para el desarrollo de los procesos de
autoevaluacion de carreras con fines de acreditacion o reacreditacion, y sobre las
instancias de aprobacion de documentos, en su version final, para ser remitidos a
una agencia acreditadora y con ello, dos instructivos para el asesoramiento en los

procesos de autoevaluacion, acreditacion y mejoramiento de carreras.

7. En el marco de la evaluacion del servicio que brinda la Vicerrectoria de
Extension, se realizo el mapeo de 7 procesos y su respectiva diagramacion para

obtener el manual de procedimientos, manuales de organizacion.

8. 4 laboratorios pre-auditados se encuentran en ruta hacia la acreditacion.
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Meta 4.2.3. Generar comunidades de gestion que fortalezcan el trabajo colaborativo en
los procesos institucionales y articulen las diversas dependencias y servicios de la

comunidad universitaria.
Avance anual: 99.1%

Instancias que aportan: VADM - VDOC- CEG - FCTM

Durante el periodo 2022, el trabajo en torno a las comunidades de gestion tuvo una leve
mejoria con respecto al 2021 (de un 98.3% a 99.1%) El cumplimiento quinquenal de la

meta se encuentra en un nivel de avance del 99.9%.

La VADM ha implementado acciones de mejora en los servicios de apoyo que se brindan
desde esta Vicerrectoria y sus instancias adscritas a la comunidad universitaria, se ha
incentivado la participacion técnica y profesional en comunidades de gestion y/o grupos
de trabajo (permanentes y temporales) que se crean con el objetivo de atender temas de
interés institucional, parte del trabajo realizado con la participacion de las instancias
adscritas y demas colaboradores de la VADM, fueron: andlisis de la situacion
presupuestaria y financiera de la institucion, seguimiento al presupuesto formulado y
ejecutado como parte de la implementacion de la regla fiscal, seguimiento a las medidas
de contencién del gasto implementadas y la valoracién de nuevas medidas, revision y
creacion de normativa afin al quehacer de la VADM vy sus instancias adscritas,
elaboracién de informes de temas de interés en materia financiera y presupuestaria para

la toma de decisiones de las autoridades superiores, entre otros.

El Centro de Estudios Generales (CEG) ha impulsado la articulacién con los Colegios
Humanisticos, para homogenizar las directrices y acciones pedagogicas, con el propdsito
de incorporarlas en el desarrollo integral de los cursos de profundizacion impartidos en
estos centros educativos. La Comision de Analisis del Area de Profundizacion y Rubrica
del Diagnostico Inicial y Curricular de los Colegios Humanisticos presento el informe de

la primera fase que consistié en analizar la situacion actual de los programas utilizados
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en los Colegios Humanisticos y sus afinidades con las del CEG vy visitd a los diferentes

colegios para el intercambio académico producto del analisis realizado.

La Vicerrectoria de Docencia continu6 con la creacion de las redes académicas como
espacios colaborativos dirigidos a favorecer la reflexion, el analisis y la articulacion de
los procesos de gestion, logrando asi el fortalecimiento de los procesos institucionales.
Para el logro de esta meta, se generaron comisiones institucionales para el fortalecimiento
de la gestion académica, por ejemplo: Comision PIEG-UNA, IAFA, Promocion de la

Salud, Comunicacidn, entre otras.

Ademas, se presentd un informe de avance sobre la implementacion del “Curso
autogestionado de Gestion Publica para Autoridades Universitarias”, coordinado entre el
Area de Formacion y Actualizacion del Talento Humano (AFATH) del Programa
Desarrollo de Recursos Humanos (PDRH) y la Unidad de Evaluacién Mejoramiento e
Integracion Tecnolodgica en la Docencia (UEMITD) de la Vicerrectoria de Docencia,
comunicandose que se encuentra en proceso la primera etapa del disefio en el aula virtual
con la incorporacion de las matrices y recursos disefiados para cada unidad y sobre las
limitaciones generadas en las etapas de la 2 a la 4 correspondientes a la validacion de la
informacion en el aula virtual por parte de los disefiadores y autoridades respectivas, la
programacion y su implementacion. Se espera en abril 2023, realizar la apertura del curso
(de acuerdo con el contenido que esté listo para esa fecha), con una convocatoria previa

en el mes de marzo 2023.

La Facultad de Ciencias de la Tierray el Mar (FCTM) colaboré en la consecucion de esta
meta capacitando en administracion efectiva de los presupuestos institucionales a
funcionarios académicos y administrativos de la Facultad, en temas de actualizacion
académica, cursos de docencia, administracion del teletrabajo, gestion del desempefio,
plan de emergencias, Ley de Contratacion Administrativa, procesos de recursos humanos,

proceso de contratacion administrativa, entre otros.
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Meta 4.2.4. Fomentar acciones que contribuyan al trabajo interunidades, interfacultades
o interuniversitarios, que favorezca al trabajo en equipo y generen una cultura saludable

y sustentable.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: VADM — SRCH - FCS - CIDE - FCEN

En el periodo 2022, la realizacion de acciones dirigidas a contribuir al trabajo
interunidades, interfacultades e interuniversitario, favoreciendo el trabajo en equipo
dirigido a la generacion de una cultura saludable y sustentable, logro atenderse al 100%
aumentado con respecto al 2021 en un 6.2% (paso del 93.8% a un 100%), en relacion con

el cumplimiento de la meta quinquenal se logré alcanzar el 100%.

Se realizaron las siguientes acciones dirigidas a promover la calidad de vida saludable del

trabajador universitario.

1. Se ejecuto el plan de trabajo anual en mejoramiento de la salud y calidad de vida
a partir del ejercicio dirigido y las terapias no farmacolodgicas, este plan incluy6
videos semanales de Cardio Total, Mat Pilates, Entrenamiento Total, Yoga
fundamental, Mini trampolin y Musica + movimiento, también céapsulas de salud
y calidad de vida. En resumen, se realizaron 43 capsulas de salud y calidad de

vida, un total de 171 videos de actividad fisica y 43 videos de salud integral.

2. Se realizaron 701 tratamientos en Terapia Fisica, 940 en Quiropractica y 2178
sesiones de ejercicio individualizado en el Centro de Bienestar General, 24
rutinas personalizadas y 53 clases grupales al mediodia. Ademas, se realizaron

61 indicadores de salud.

3. Se lleva una base de datos actualizada de los servicios que se prestan a la

comunidad laboral universitaria, la cual es utilizada como insumo de la
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informacién que se suministra a CONARE para PLANES 2021-2025, para la

evaluacion anual.

4. Se realizo la evaluacion de los servicios de ATS del periodo 2021, se comunicd
al superior mediante oficio UNA-VADM-OFIC-237-2022. Ademas, via correo
electronico se presentaron los informes de la primera y segunda evaluacion de las
metas del POA 2022 bajo la responsabilidad de ATS.

5. Se brind6 asesoria en materia de promocion de la salud a lo interno y externo de
la universidad, entre ellas se participé en la Comision Institucional de Promocion
de la Salud.

6. Se particip6 en 2 congresos:

a. Enel X Congreso de Universidades Promotoras de la Salud, con la ponencia
- Programa virtual de Salud Integral ATS-UNA, promocién de la salud

durante la pandemia por COVID-19y,

b. En el IV Congreso Internacional del Voluntariado Interuniversitario
RedVive 2022, se realizaron 3 ponencias: -Estrategias virtuales para la
promocion de la salud, -El ejercicio fisico como medio terapéutico, la clave
para el disfrute de una vida plena y -Céapsulas de salud: Una dosis de

consejos para estar mejor cada dia-.

7. La promocién y divulgacién de las diversas actividades y servicios que brinda
ATS a la poblacion laboral universitaria, son realizadas de forma permanente,
aprovechando los diferentes medios de comunicacion: en Facebook Centro de
Bienestar General UNA-ATS se realizaron 259 publicaciones, YouTube ATS-
UNActivate-ya se subieron 245 videos y Podcast UNA-ATS se publicaron 77.
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Por medio del correo electronico de ATS, se promocionan los servicios que presta

ATS, en el 2022 se publicaron 66 correos dirigidos a la comunidad universitaria.

8. Se presentd la propuesta del plan de prevencion de riesgos psicosociales y se
envié la version final de la propuesta de plan a la direccion del PDRH mediante
oficio UNA-ASL-OFIC-147-2022. Se desarrolld la evaluacién de riesgos
psicosociales en el Centro de Gestion Informatica y el Centro de Gestion
Tecnologica en el mes de junio y se presentaron los resultados e informe final a
la Comision PDRH-DTIC para el estudio macroproceso desarrollo tecnoldgico,
el cual fue remitido de manera integral en el informe técnico “Estudio de
Beneficios no Remunerativos para la Atraccion y la Retencion del Talento

Humano en el Area de Informatica”.

La Facultad de Ciencias Sociales trabajo promoviendo iniciativas académicas articuladas
interunidades e interfacultades, entre ellos eventos para la actualizaciéon de la normativa.
La Escuela de Psicologia a traves de los PPAA participé en las siguientes iniciativas: tres
encuentros como parte del proyecto interunidades: Puentes transdisciplinarios,
coordinacion con Sede Sarapiqui para realizar actividades con personas estudiantes, cinco
actividades sobre Trabajo Docente en el Arte con la Escuela de Danza, ademaés de formar

parte del Comité Organizador del VV Congreso Nacional.

En la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN), como parte de las acciones para
incentivar el trabajo en equipo (interunidades, interfacultades e interuniversitaria), se
realiz6 un taller con el personal administrativo dirigido al fortalecimiento de las
habilidades para mejorar las relaciones sociolaborales en la Escuela de Topografia,
Catastro y Geodesia, reiterando las responsabilidades y funciones de los perfiles de cada
uno de los funcionarios. Ademas, se realizo un taller con el personal académico sobre el

tema de trabajo en equipo con colaboracion del personal de Vida Estudiantil.
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El Centro de Investigacion y Desarrollo de la Educacion (CIDE) mantiene diferentes
iniciativas de integracién de las unidades del Centro, por medio de comisiones y grupos
de trabajo activos: Comision Curricular, Comision Ambiental, Comision de Paginas
WEB, Comision UNESCO, Comision ISBN, Comision de Emergencias, Comision 40

aniversario, entre otras.

La Sede Regional Chorotega logré generar un mecanismo para reconocer acciones

extraordinarias por parte del personal, en el ambito académico y/o administrativo.

Meta 4.2.5. Optimizar el uso de las TIC en los procesos de gestion institucional que

favorezca la eficiencia de los servicios brindados en los procesos de apoyo.
Avance anual: 91.5%

Instancias que aportan: VADM — RECT- RA- FCTM — FCS- FCEN- SRHNC

En relacion con esta meta se dio un incremento en el cumplimiento anual de un 8,9% con
respecto al 2021 (de un 82.6% a 91.5%), en relacion con el cumplimiento de la meta

quinquenal se encuentra en un nivel de avance del 98.4%.

Como parte de las acciones que se realizan para el fortalecimiento de la gestion
administrativa dando continuidad a la implementacion del Sistema Institucional de
Gestion Documental Electronico con Firma Digital Certificada, se detallan las siguientes

acciones ejecutadas en el 2022:

e Se dio seguimiento a 52 instancias universitarias en la gestién de documentos en
sistema de AGDe y se elabord el instructivo denominado ‘“Migracion de

documentos oficiales firmados digitalmente” junto con DTIC.}
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Se dio seguimiento a las acciones propuestas por el Programa de Servicios
Generales (PSG), para la atencién del AGDe, por medio de la valoracion de

informes periddicos sobre esa materia y la realizacion de reuniones.

Se realizaron gestiones con DTIC para minimizar o eliminar la dependencia
tecnoldgica externa, en el marco del nuevo contrato de soporte y mantenimiento
del AGDe, ademas se solicitd valorar las acciones que debe llevar a cabo para
reducir el riesgo de pérdida de los documentos electrénicos generados en el
AGDe.

Se conformaron 159 expedientes (fisicos o electronicos) debidamente foliados,
que reflejan el desarrollo, seguimiento, implementacién e impacto del Sistema
AGDe.

En relacion con la implementacion del Sistema de Gestion Administrativa (SIGESA) se

detalla el estado de situacién a diciembre 2022:

En el Sistema de Proveeduria (Pl- SIGESA) se realizaron las pruebas de
validacion para los 3 moddulos: Prondsticos de la Demanda, Verificacion
Contractual y Garantias de funcionamiento de bienes y servicios. Sin embargo, a
partir de las pruebas realizadas se evidenci6 que aln faltan por incorporar ajustes

solicitados.

Se atendieron 58 reportes de consultas referente al uso sistema PI- SIGESA.

Se habia formulado la construccion de 2 interfases entre SIGESA y SICOP con el
CGl, a la fecha se finaliz6 con la interfase del Catalogo de Bienes y Servicios,

pendiente la interfase de la Solicitud de Contratacién.
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Se disefid el requerimiento de reporte que proporciona informacién sobre la
trazabilidad de los procesos que se desarrollan en la Proveeduria Institucional para
realizar analisis que faciliten la toma de decisiones y atencion de requerimientos

de las autoridades institucionales.

Para la Proveeduria Institucional, el grado de avance de la meta para el 2022 y el
estado de situacion del sistema Proveeduria-SIGESA, obedecio al nuevo cambio

de metodologia afio 2022.

Se elabor6 un documento de definicion de los requerimientos informéticos

necesarios para el desarrollo del sistema de proyeccion plurianual.

Se solicito al CGI valorar la viabilidad de implementar la version 2 de
modificaciones internas (oficio UNA-SP-OFIC-187-2022) y se aclara que se fue
implementado el instructivo UNA-PGF-INST-004-2021 denominado “Reglas de
Aprobacién y control de Modificaciones Presupuestarias- Seccion de
Presupuesto”, este instructivo es el que se aplica para la aprobacion de

modificaciones presupuestarias y sus debidas reglas.

Se realiz6 la depuracion del catdlogo de educacion formal en dos modulos
informéticos (PPS y PGE) del Sistema de Recursos Humanos. El catalogo de Lista
de Carreras ubicado en el Mddulo Persona General (PGE) cuenta a la fecha con
2222 registros con su respectivo codigo, los cuales, son la base para asociar al
perfil de puesto administrativo y académico, en caso de que corresponda. Esta
pendiente la eliminacion de los codigos de carreras duplicadas del catalogo de
educacion formal del médulo de PGE, opcidn "lista de carreras". Se ha coordinado
con el CGlI la incorporacién de tres mejoras en reportes en los modulos PPS y
PGE, como opcion que permita agilizar la identificacion de registros y actualizar

los perfiles de cargos administrativos de forma masiva. En proceso la
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actualizacion del instructivo sobre la actualizacion del catdlogo de persona

general.

e Seencuentra en proceso la elaboracion del documento de requerimientos técnicos
para la creacion del expediente electronico, segin la normativa nacional e
institucional vigente, se realizan coordinaciones con el SIA para analizar las
mejoras que se aplicaran a cada uno de los reportes existentes actualmente en
SIGESA, de manera que se cumplan con los requisitos planteados por la SDA y

el CGil, los cuales se presentaran formalmente para su revision y aprobacion.

e Se elaboro el documento con los requerimientos técnicos para la creacion de un
modulo para la automatizacion de procesos que agilicen la gestion de riesgos

laborales.

e Se implementd el modulo de programacién de vacaciones para el personal

universitario y se brindo la capacitacion para su utilizacion.

e Serealizaron las pruebas al modulo de desempefio y se implementd el médulo de
evaluacion del desempefio para el primer ciclo de evaluacion del desempefio de
funcionarios del sector administrativo. Se ejecuté la estrategia de divulgacién y

capacitacion para el uso del modulo, asi como las guias de usuario respectivas.

La Rectoria desde la Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (DTIC)
realizd el andlisis de requerimientos, acompafiamiento a los equipos funcionales,
desarrollo de software y pruebas, para implementar el desarrollo de los pendientes del
alcance inicial de SIGESA en los modulos de Proveeduria'y PGF, de acuerdo con el plan
de trabajo propuesto. Durante 2022 se desarrollaron los siguientes modulos en el sistema
SIGESA 1. Modulo SIPP 2. Mdédulo de Flujo Efectivo 3. Modulo de Inversiones 4.
Mantenimiento a los mddulos de EPF 5. Nominalizacion de céalculos de formulacién y
modificacion laboral 6. Sistema de Prondsticos de la Proveeduria Institucional. 7. Médulo
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de Catering Service 8. Modulo de Garantias de Bienes y Servicios 9. Mddulo de
Verificacién Contractual 10. Implementacion del Impuesto del Valor Agregado (IVA) al
modulo de PBS 11. Implementacion de cuatro decimales los precios del médulo de PBS
12. Secuencias de los lotes en las lineas de los lotes de Contratacion. 13. Sistema de
Evaluacion del Desempefio para funcionarios. 14. Modulo de Plan de Vacaciones 15.
Notificaciones por acumulacion de vacaciones 16. Sobresueldo Nominalizado: Choferes,
Oficiales de Seguridad y, Supervisores De Seguridad 17. Nominalizacion Sobresueldos
18. Nominalizacién de Recargos 19. Nominalizacion del Incentivos de Carrera académica
20. Nominalizacion de Recargos Tareas Academicas y Curso Verano 21. Nominalizacion
de Premio Roberto Brenes Mesen 22. Ajuste Dedicacion Exclusiva, Disponibilidad 23.
Creacion de concepto de pago proporcional de vacaciones 24. Mantenimiento a los
modulos de RHU 25. Cambios por Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas SICA
26. Ingreso de nombramientos de afios cerrados (Nombramientos Manuales) 27. Sistema
de Planificacion Institucional (Formulacion Operativa y Estratégica) 28. Mejoras y
Mantenimiento SICA 29. Mejoras y Mantenimiento TEUNA (Voto Electronico) 30.
Mantenimiento a Junta de Becas 31. Mejoras y Mantenimiento al registro de Vacunas
COVID 32. Firma Digital mediante agente GAUDI 33. Mejoras y Mantenimiento al sitio
de Datos Abiertos 34. Mejoras y Mantenimiento al Framework de la UNA (SDKUNA)
35. Sistema de Planificacion Institucional (Modificaciones Operativas) (Se logrd un
avance del 100%, segun lo planificado para 2022.). 36. Sistema de Informacion
Académica (SIA 2.0). Se avanza de acuerdo con la hoja de ruta, con el propoésito de
entregar el primer producto requerido para la formulacién de los proyectos académicos
en febrero de 2023.

Como apoyo a los procesos de gestion de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS), en la
Escuela de Administracion fueron automatizados los procesos administrativos de
matricula, empadronamientos, atencion a estudiantes. En el IDESPO se ha enfatizado en
la elaboracion de protocolos de proceso para las encuestas del CETIS, asi como en el
manejo y cumplimiento de los requerimientos y metadatos de las bases de datos, que

viabilicen su anonimizacién. Por otra parte, también se ha fortalecido el uso de sistemas
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informaticos, como el AGDe, que implica una revision y actualizacion de los formatos de
la documentacién, de acceso publico, generada en el instituto. Asimismo, en cuanto a la
edicion cientifica de productos, los programas han ido avanzando en la implementacion

de los lineamientos de publicacion, en un proceso de ajuste paulatino.

La FCEN realizo acciones para orientar el uso de la web 2.0 en los procesos de gestion
académica-administrativa. Se desarrollaron los sitios primarios de las 7 instancias que
conforman la facultad, se establece el proceso de actualizacion de los sitios secundarios
de la Escuela de Quimica, Departamento de Fisica, se atiende el tema de acceso a la
informacidn publica en sitios web y para ello, se establece el mecanismo de publicacién
y actualmente se cuentan el acceso a informacion de programas de estudios, actas,
circulares, procedimientos y acuerdos de la DCEN, se elaboran repositorios cientificos a
través de visualizaciones de manera interactiva, se implementaron capsulas informativas
que permiten dar a conocer las acciones que el decanato viene promoviendo para el
desarrollo de la facultad como parte de la transparencia y rendicion de cuentas, ademas
se elaboro el protocolo para el mantenimiento, actualizacién y creacion de sitios web a
nivel de la facultad, se establece el calendario web, en el cual se incorpora fechas
importantes de algunos procesos claves a nivel institucional, fechas de sesiones del

Consejo de Facultad, Junta de Becas y otros.

La Facultad de Ciencias de la Tierra 'y el Mar (FCTM) realizd acciones para que los
PPAAs de la facultad incorporen el uso de TICs y TIGs. En la Escuela de Ciencias
Geogréficas se incorpora el uso de TICs y TIGs en todos los programas y proyectos de la
Unidad Académica. En la EDECA se ha incorporado las tecnologias del Uso de Drones
en Analisis espacial de Ecosistemas Forestales. Se present una nueva formulacion del
LHMRH para el 2023. Se formul6 el siguiente PPAA: Determinacion de las areas de
proteccion hidrica en la microcuenca del rio Sequiares, Alajuela como insumo para la
generacion de lineamientos. En el ICOMVIS los proyectos implementan en su trabajo de

investigacion el uso de tecnologia como GPS, collares de rastreo, camaras trampa,
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computadoras, entre otros. En el INISEFOR se elaboran mapas de ubicacion de arboles

por medio de su ubicacion geografica.

En el CINAT se implemento la Plataforma Virtual de Aprendizaje "Mejores préacticas en
la produccién, comercializacién y direccién de la industria apicola sostenible en Costa
Rica", también el Calendario Apicola en el marco Proyecto Fortalecimiento capacidades
productivas personas apicultoras zona de la Cuenca rios Jesus Maria y Barranca, Cuenca
media y baja del Grande de Tarcoles y los Corredores Biologicos Montes del Aguacate y
Paso Las Lapas. En el IRET se incorporaron varios TICs para recolecta y divulgacion de
informacion. Se estan aplicando TIGs para analizar datos de proyecto de Abejas, ya
finalizado. Ademas, se elaboraron 4 instructivos y se espera seguir realizando esta tarea
en forma continua ya que esto agiliza el trabajo administrativo y académico. Por su parte,
en el Decanato se cre6 el modulo expediente de estudiantil de trabajos finales de

graduacion

La Seccion Regional Huetar Norte (SRHNC) elabor6 el plan de gestion de TIC, el cual
sera implementado en el 2023.

Meta 4.3.1. Implementar acciones institucionales que promuevan la formacién pertinente
del personal universitario con una orientacion humanista, democratica y en busca de la

excelencia.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: CEG - CIDEA - FCS - FFL - CIDE - FCTM - SRCH - RECT -
VD - VEXT - VADM - VVE

1. Desde las Vicerrectorias Académicas y Vicerrectoria de Administracion, se
desarrollaron diferentes iniciativas, programas y talleres de formacion dirigidos

a personal académico y administrativo en diversas tematicas relacionadas al
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quehacer sustantivo institucional que apunta a mejorar el desempefio de ambos
sectores. Asimismo, otras instancias promovieron desde sus unidades la

capacitacion continua de su personal desde sus ambitos de competencia.

2. Desde la Rectoria Adjunta se desarrolla una estrategia de formulacién con
enfoque prospectivo que fortalece las competencias y la estabilidad del sector
académico denominada Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del sector

Académico que a la vez involucra la Innovacion y Desarrollo (PFESA+ID).

3. Se fortalecieron los procesos de formacion pedagdgica e integracion tecnologica
en la docencia, considerando los resultados de la evaluacion académica, de los
procesos de autoevaluacion para el mejoramiento y los compromisos de mejora,
con el siguiente detalle: se impartieron 64 cursos y seminarios, 1294 personas

fueron certificadas y 473 personas asistieron a los seminarios.

Meta 4.3.2. Promover estrategias para la estabilidad del personal universitario como

condicién para incrementar la excelencia de la actividad institucional.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: CEG - CIDE- FCS- FCTM- VADM

1. En el marco de la nueva formulacion del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad
del sector Académico (PFESA+ID), se inicia el proceso de analisis de las areas
del conocimiento consolidados y por consolidar en cada una de las unidades

académicas.

2. Se elabord una propuesta de politicas institucionales para la estabilidad laboral
del sector administrativo de la UNA y se publico la circular para comunicar a la

comunidad universitaria el procedimiento para la conversion de plazas
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administrativas de tipo de presupuesto plazo fijo a permanente para ingreso en

propiedad.

Meta 4.4.1. Implementar practicas ambientales sustentables en el quehacer institucional.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: CEG- FCS-FCTM- SRCH-VINV- SRB

Uno de los retos mas importantes propuestos bajo el marco de esta meta, la cual es el
resultado de una suma de acciones relacionadas con la adopcién de buenas préacticas
ambientales en el quehacer institucional, lo fue “lograr la Certificacion de Carbono
Neutralidad en 2020”. Esta meta fue alcanzada en 2022, tras superar la atencion de las
no conformidades establecidas en el informe de auditoria emitido por el Instituto de
Normas Técnicas Costarricense (Inteco) en 2021, ente cuya contratacion se realiz6 desde

la Vicerrectoria de Investigacion.

El camino para ello no fue sencillo y se vio limitado por la pandemia que afecto el trabajo
de campo en distintos ambitos. Su logro es el resultado de acciones de coordinacion y
seguimiento realizadas durante préacticamente todos los afios del periodo, las cuales se
desarrollaron en dos frentes, por una parte, el inventario de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) y por otra, la cuantificacion del carbono removido en bosques y otros

usos.

El inventario de emisiones GEI se hizo para toda la institucién, por lo que considero la
totalidad del territorio donde la UNA realiza sus actividades. Este se llevo a cabo bajo la
coordinacion del Programa UNA — Campus Sostenible; en su desarrollo se consideraron
cuatro sectores de reporte obligatorio establecidos en la metodologia propuesta en el
Programa Pais Categoria Cantonal 2.0, a saber, Energia, Refrigeracion, Agricultura,

silvicultura y otros usos del suelo y Residuos.
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Se contd con la colaboracion de la Seccién de Contabilidad del Programa de Gestion
Financiera (PGF), que lleva control y archivo de las facturas por concepto de
liguidaciones de combustible fosil; de los proveedores del servicio de energia eléctrica
(Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Empresa de Servicios Publicos de Heredia
(ESPH), Compariia Nacional de Fuerzay Luz (CNFL) y Coopeguanacaste) que aportaron
los registros histéricos y facturas en cada uno de los meses de los afios inventariados; de
la Comision Institucional de Emergencias (Cieuna) que informd sobre la cantidad de
extintores que tiene la institucion; de la finca Santa Lucia, la Escuela de Medicina
Veterinaria y el Campus Sarapiqui, que informaron sobre el manejo de los animales que
tiene la institucion y el uso de fertilizantes en las diferentes actividades agricolas en
fincas; del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos y el Departamento de Registro

que aportaron datos sobre numero de personas funcionarias y estudiantes, entre otros.

En paralelo, las actividades para la cuantificacion de captura de carbono fueron
desarrolladas inicialmente por un académico de la Escuela de Ciencias Ambientales,
contratado por la Vicerrectoria de Investigacion con esta finalidad, y en 2021 se sumd
personal académico del Instituto de Investigacidn y Servicios Forestales (Inisefor), el cual

debio ser participe de capacitaciones en la norma como parte del proceso de certificacion.

En 2022 se enfatizd en aquellas acciones que conllevarian a mantener la certificacion
obtenida; para ello, el Instituto de Investigaciones y Servicios Forestales (Inisefor) y el
Programa UNA - Campus Sostenible levantaron el inventario de Gases Efecto
Invernadero (GEI) y elaboraron los documentos base (procedimiento de gestion GEl,
informe GEI, plan de reducciones e identificacion de fuentes). Tras la ejecucién de dos
auditorias, una interna y otra externa, por parte del Inteco, y con personal de la
Vicerrectoria de Investigacion como contraparte, se atendieron las acciones correctivas

que posibilitard mantener la certificacion correspondiente durante el 2023.

Como parte de este proceso hoy la institucién cuenta con un sistema de gestion de la
“carbono neutralidad” debidamente documentado que incluye las directrices para la

elaboracion de planes de reduccion. Su correcta aplicacion contribuird a garantizar que la

357


https://www.una.ac.cr/

UNAUNIVEPGIDAD
. ’ o ) ] . NACIONAL
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

certificacion obtenida se mantenga vigente. El seguimiento y gestiones en torno al
mantenimiento de esta certificacion en carbono neutralidad en adelante se llevarén a cabo
bajo la coordinacion del Programa UNA — Campus Sostenible de la Vicerrectoria de

Administracion.
Acciones complementarias

El logro de la carbono neutralidad esta intrinsecamente relacionado con la adopcion de
buenas précticas ambientales por parte de las instancias académicas y administrativas, y
al igual que en la meta anterior no todas ellas plantearon su contribucién en este ambito,

de seguido el aporte de quienes asi lo hicieron.

En la Facultad de Ciencias Sociales dos de sus institutos han puesto en marcha iniciativas
con este fin, el Centro Internacional de Politica Econdmica (Cinpe) y el Instituto de
Estudios de Poblacion (Idespo). EI primero, tras la participacion de su centro de
informacién en el proyecto Biblioteca Verde afios atras, cuenta con cuatro oficinas
ecoeficientes y continta desarrollando propuestas con esta finalidad, tales como
iniciativas para la recoleccidn de residuos. El segundo, tras diez afios de implementar su
"Plan para el manejo de los residuos sélidos generados en el Idespo”, en 2022 constituyd
una comision revisora que presentd una nueva version del plan (UNA-IDESPO-OFIC-
646-2022 del 14-11-2022), que debera ser ratificado por la Asamblea y puesto en marcha
en el 2023.

Por su lado, los dos campus de la Sede Regional Brunca tienen su Plan de Gestion
Ambiental Institucional y en la Sede Regional Chorotega sus acciones en esta materia han
trascendido a la comunidad mediante la oferta de talleres en gestion eficiente del uso del

agua.

Finalmente, la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar informé nuevamente sobre las

practicas de sostenibilidad establecidas en las escuelas de Ciencias Geograficas y de
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Ciencias Ambientales y otras practicas como recoleccion de tapas de botellas, reciclaje y
uso de composteras en el Instituto de Conservacion y Manejo de Vida Silvestre (Icomvis)
y el IRET. Ademas, en este ultimo continda el uso de biocama para el manejo de residuos
de plaguicidas en el Ecotox, se elaboran kits de material reutilizable para el trabajo en

campo y se fomenta el uso de medios de transporte como la bicicleta entre su personal.

Meta 4.4.2. Articular un sistema de monitoreo y respuesta ante el riesgo y la emergencia

de desastres naturales y antrépicos.
Avance anual: 88%

Instancias que aportan: RECT — FCTM- SRB- VEXT

Las acciones vinculadas a la gestion del riesgo desde la accion sustantiva se han ido
articulando mediante el trabajo constante de la CIEUNA, el Programa Institucional de
Gestion Integral del Riesgo de Desastres (PIGRD), la Comunidad Epistémica de Gestion
del Riesgo y Cambio Climatico, y todas las unidades que gestionan el tema en su quehacer
ordinario, los alcances mediante el desarrollo de acciones de extension, investigacion y
docencia vinculadas con la gestion del riesgo vislumbran gran avance en el tema 'y mayor

visualizacion y proyeccion del mismo.

Meta 4.4.3. Impulsar el desarrollo de la infraestructura institucional adecuada para

realizar la labor universitaria.
Avance anual: 93.4%

Instancias que aportan: VADM — SRHNC — FCTM — FCEN — CIDE — CIDEA - FCSA
- SRCH
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Durante el periodo 2022, se observa un incremento de un 3.1% (pas6 de un 90.5% a un
93.4%) con respecto al afio anterior, en relacion con el cumplimiento de la meta

quinguenal se encuentra con un avance del 99.5%.

Se realizaron 4 acciones para el desarrollo e implementacion del plan de desarrollo urbano

de la UNA propuestas para el periodo:

1. Se elabor6d el documento sobre parametros de materiales de construccion,

técnicas y herramientas aplicables a construccion.

2. Se elabord el documento sobre clasificacion de materiales aplicables segun

lineamientos de disefio.

3. Se elabord el plan de desarrollo urbano para los seis campus universitarios que
oriente y regule el crecimiento de la infraestructura institucional, el disefio y la
ubicacion de los proyectos de obra civil nuevos, de modificacion y mejora a partir

de las politicas y lineamientos definidos en esta materia.

Las facultades, centros y sedes, definieron propuestas de planes de mantenimiento y
desarrollo de infraestructura que fueron presentados a PRODEMI, para que esta instancia
técnica considerara sus necesidades y valorard su priorizacién, que permita la atencion
oportuna de las necesidades de mantenimiento fisico, adecuacion funcional de espacios,
mejoramiento de las condiciones de infraestructura y de seguridad de las instalaciones.
El plan de mantenimiento para el periodo 2022, considerd 15 acciones de las cuales 14

fueron atendidas y 1 se encuentra pendiente para ser atendida en el 2023.

1. Se implemento el proyecto de cobertura vegetal en el Recinto Sarapiqui.
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2. No se pudo gestionar la contratacidn para instalar 2 sistemas de proteccion contra
caidas en las edificaciones de los campus Omar Dengo y Campus Benjamin
Nufiez, debido a las fuertes precipitaciones de este afio y el alto deterioro de las

cubiertas de los techos.

3. Se realizd la supervision de 6 servicios de contratacién que administra la Seccién

de Mantenimiento.
4. Se gestionaron 12 servicios de mantenimiento de obra civil.

5. Se implementaron 20 mejoras a nivel de remodelaciones o adecuaciones menores

de infraestructura.

6. Se realizaron 184 visitas a los siguientes espacios universitarios: Campus Omar
Dengo, Campus EI Higuerdn, Campus Benjamin Nufiez, Casa Julio Escamez,
INISEFOR, CEIC, Residencias ICOMVIS, para el mantenimiento de zonas

verdes.

7. El proyecto para mejorar el paisajismo fue implementado en los alrededores del

jardin del edificio de Nuevos Procesos Industriales.

8. Se repararon 60 aires acondicionados en los campus Omar Dengo y Benjamin

Nufez.

9. Se repararon 100 fugas a los sistemas mecanicos de agua potable (fontaneria) en

los edificios de los campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez.
10. Se realizé el cambio de 100 luminarias internas en el Campus Omar Dengo.

11. Se cambiaron 50 lineas de teléfono analégico por IP en el Campus Omar Dengo.

361


https://www.una.ac.cr/

UNAUNIVEPGIDAD
. ’ o ) ] . NACIONAL
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

12.

13.

14.

15.

Se mejoré el sistema electromecanico con una criticidad alta en la Soda Padre

Royo.

Se ejecutod el mantenimiento preventivo al sistema electromecanico de gas LP en
las sodas institucionales de las sedes: Sarapiqui, Coto, Pérez Zeleddn, Liberia 'y

Nicoya.

Se mejord el sistema eléctrico del Laboratorio de HIDROSEC en Campus

Liberia.

De los 6 planes uno para cada edificio. En el Campus Omar Dengo | Etapa en los
Edificios: Administrativo, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Filosofiay
Letras y Registro-Financiero. En el Campus Liberia: Edificio Administrativo y

Residencias Estudiantiles.

En el 2022, se ejecutaron las siguientes acciones orientadas a la prevencién de lesiones

musculo esqueléticas:

Se elaboro la ficha de prevencidn de riesgos laborales asociados a la identificacion

de peligros y evaluacion de riesgos.

Se atendieron 2791 solicitudes de equipo de proteccidn personal y 3 en espera de
compra. 365 solicitudes relacionadas con riesgos ergondmicos en puestos de
trabajo, 18 estudios de riesgos ergondmicos asociados al disefio del puesto o
postura corporal, se realizaron 7 inspecciones de seguridad y riesgos laborales. Se
realiz6 capacitacion a 67 funcionarios sobre ejecucion de segura de trabajos en

altura.

Se mantiene actualizado el Catalogo de Mobiliario contemplando los criterios

ergondmicos orientados a la prevencion de riesgos laborales.
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Por otra parte, entre las acciones que las facultades, centros y sedes realizaron en el

periodo 2022, como contribucion al cumplimiento de esta meta, se encuentran:

En la FCSA, el CIEMHCAVI solicitd el seguimiento y planificacion de varias
obras, en el marco del compromiso de mejoramiento producto del proceso de
autoevaluacion, entre ella el nuevo gimnasio multiusos. La EMV cuenta con un
listado de requerimientos funcionales para la nueva infraestructura de la Escuela,

actualmente se esté trabajando en la version final del bosquejo de zonificacion.

En el CIDEA, desde la Escuela de Musica se realizo un estudio para identificar
las necesidades de las distintas areas, se realizaron reuniones con el CIDEA,
Vicerrectoria de Administracion y PRODEMI con el fin de exponer situaciones
de infraestructura para que sean contempladas en la planificacion, asimismo se
solicitd la instalacién de camaras de seguridad en el Edificio Il de la escuela. La
Escuela de Danza trabajo en el mejoramiento de procedimientos y protocolos
internos para resguardo de equipos y mobiliario. Se hizo una revision de
infraestructura y se promovio el mantenimiento preventivo ante PRODEMI. La
EAE con la colaboracion de DTIC realizdé mejoras de infraestructura de puntos de
red para el LED y el Teatro Atahualpa del Cioppo. El Decanato elaboré una matriz
integrada de requerimientos de inversion para el 2023 del Centro, estableciéndose
la priorizacion de necesidades y validacion con la Proveeduria de los

requerimientos para los procesos de contratacion (Plan de accion).

La FCEN (Decanato) logro conformar la comisién del nuevo edificio de la

facultad, con el fin establecer la ruta de trabajo, asi como los insumos necesarios

para el levantamiento de los requerimientos y necesidades de las unidades

académicas. Se establecio el plan de necesidades para el decanato en el tema de

infraestructura, mobiliario y equipo que se requiere. Se realizaron dos reuniones

con PRODEMI, con el fin de establecer un plan de mantenimiento preventivo de
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las areas de la FCEN, ademas se logré la inauguracion de las nuevas baterias de
bafios para estudiantes en Biologia y Matematica, la Sala de Lactancia, Soda
FCEN, se cambio el mobiliario de la Biblioteca Mariana Campos. Se remiti6 a la
Vicerrectoria de Administracién la lista de requerimientos en materia de

infraestructura para que sean contemplados en el plan de obras del afio 2023.

e En el CIDE, la Divisién de Educacion Rural reasignd los cubiculos, realizo la
pintura de la oficina de la subdireccion, se acondicionaron cubiculos con
impresoras y computadoras, se logré la sefializacion de los espacios. En la DER,
se ordenan constantemente los espacios como sala de profesores y bodegas, se
envian muebles para las instituciones donde se dan clases. En Educologia se
realizd la organizacion de la Bodega, compra de equipo, compra de equipo para
aula tecnoldgica, pintura para oficina de Educologia. EI INEINA coordin6 con
PRODEMI el acondicionamiento de espacio del proyecto perfiles para iniciar en
2023, se asignaron recursos de inversion para compra de equipo tecnolégico. El
Decanato realizd las gestiones pertinentes relacionadas con mantenimiento y
renovacion de infraestructura. Se establecié un control de seguimiento para los
reportes y solicitudes que tienen que ver con infraestructura, equipo Yy
reparaciones del Centro, asimismo, se solicit6 una visita al personal de PRODEMI
para ver las mejoras en el Centro y sus alrededores. Se valor6 con PRODEMI
iniciar un proyecto de embellecimiento en conjunto con la comision ambiental y
la BEEC.

e Enla FCTM, la ECG gestiono la donacién de 63 computadoras por parte de la
Rectoria. Ademas, con fondos de la Administracion de la Unidad Académica se
esta gestionando la compra de 33 computadoras. La ECA realizé una gestion para
la renovacion de equipo de laboratorio con la compra de un centrifuga y una
autoclave para el laboratorio. El Laboratorio de Calidad e Innovacion
Agroalimentaria, adquirié mediante concurso FECTE un equipo analitico NIR,
espectrofotometro de infrarrojo cercano, portatil. Se adquiere un equipo para la
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elaboracién de helados en la planta de lacteos de los programas de produccion
animal de la escuela. LamEDECA trabajo en una propuesta de renovacion de
equipo para las carreras que imparte la escuela. En el LAA se han efectuado
distintas inversiones para garantizar el adecuado funcionamiento de los equipos
que se utilizan durante el proceso de ensefianza-aprendizaje (cursos) asi como en
el apoyo a los estudiantes mediante los TFG vy las actividades propias del PPAA

(ICP-MS, Cromatografos de gases, cromatdografo de iones, HPLC, entre otros).

e EnlaFCTM, la EDECA participo en el curso Sistema de Comando de Incidentes
a cargo de CISMA-CIEUNA. El Decanato concluy6 con la remodelacion de las
baterias de servicios sanitarios para cumplir con la Ley 7600 y los disefios del
ascensor de la ECA. En la ECG se crean medidas de seguridad y resguardo de las

instalaciones.

e La SRCH logr6 adquirir 20 equipos (tecnoldgicos, digitales, equipo de
comunicacion, entre otros) y mobiliarios para mejorar la accion sustantiva de la

sede.

e La SRHNC adquiri6 el mobiliario para las 2 aulas nuevas y el equipo para el
Laboratorio de Informatica. No se ha logrado avanzar con la infraestructura (salén
multiusos y laboratorio de idiomas) porque no se cuenta con los recursos ni el plan
de inversion. Se requiere el analisis presupuestario para su implementacion. (2
Aulas, 1 laboratorio de informatica, 1 bateria de servicios sanitarios para hombres

y mujeres)
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Meta 4.5.1. Establecer un sistema de servicios generales institucionales que los fortalezca
y permita responder con eficiencia y eficacia a los requerimientos de la actividad

sustantiva.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: V. ADM - FCTM

En el periodo 2022, las acciones dirigidas a fortalecer y responder con eficiencia y
eficacia los requerimientos de la actividad sustantiva por medio del establecimiento de
un sistema de servicios generales, logro atenderse al 100% aumentado con respecto al
2021 en un 2% (de un 98% paso6 al 100%), en relacion con el cumplimiento de la meta

quinquenal se logré alcanzar el 100%.

Se realiz6 el seguimiento de las acciones dirigidas a mejorar los servicios generales que
se brindan desde el PSG a la comunidad universitaria, mediante la realizacion de
reuniones, sesiones de trabajo y valoracion de informes en temas de seguridad, transportes

y gestion documental. Entre las acciones realizadas, se encuentran:

e Se brindd capacitacion a 105 funcionarios de los 100 propuestos en materia de

produccion de documentos y tratamiento archivistico,

e Se asesor0 a 3882 usuarios de los 1500 propuestos sobre los servicios que brinda

la Seccion de Documentacion y Archivo.

e Seinstruyd a 15 instancias en el proceso de valoracion, seleccion y eliminacion

de documentos.
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e Se realizaron 4 capacitaciones sobre proceso de la STI (2 a la Sede Brunca 2 en
Sede Chorotega). Se realizaron 5 charlas de seguridad institucional. También se

realizé la campafia de concientizacion en materia de seguridad.

e Se efectuaron dos charlas sobre el Reglamento de Activo Fijo Institucional (hurto
y robo), una charla sobre el atacante activo, una charla de prevencion de hurtos y

robos y una charla sobre derechos humanos.

e Se realizaron 5 diagnosticos preventivos sobre seguridad en los Campus
Universitarios dirigidos a proponer mejoras y recomendaciones para su

fortalecimiento.

e Se encuentra en proceso la atencion de las recomendaciones emanadas por la

Contraloria Universitaria sobre los servicios que presta el PSG.

La FCTM desarrollé acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de requisitos
técnicos y legales en las actividades de prestacion de servicios que se ejecutan en las
Unidades Académicas. La ECG establecié que todas las actividades de prestacion de
servicio deben presentar para aval la solicitud de inicio al consejo y al final un informe
de actividades y resultados. En la EDECA se da seguimiento constante a la normativa y
su aplicacion. El INISEFOR realiza la gestion y tramite de permisos por parte de la
CONAGEBIO para efectos de utilizar los recursos fitogenéticos vinculados en los
proyectos de investigacion y de los cuales potencialmente seran la base para la futura
prestacion de servicios o de actividades de vinculo externo. En el CINAT se abastecieron
20 lineas de productos Api-UNA en FUNDAUNA y CINAT, se particip6 en 3 ferias-
actividades conmemorativas Dia de las Abejas: | Festival Apicola de la Zona Norte en el
TEC-Campus San Carlos, Feria de la Abeja en Parque La Libertad-Municipalidad
Desamparados y Feria UNA-2022 en el Edificio Emprendimiento. En el IRET, el LAREP

analiz6 mercurio en Las Juntas de Abangares por derrame de una actividad minera y
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muestras de un caso de contaminacién de agua en Cartago. Se desarrollé un protocolo de
medidas para espacios habitacionales de trabajadores temporales, de aplicacion en
situaciones de emergencia epidémica. LAREP y ECOTOX han tenido comunicacion con

SINAC para el reglamento de atencion de emergencias.

Meta 4.6.1. Generar una estrategia institucional que promueva la sostenibilidad

financiera en el mediano y largo plazo.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: VADM — RECT

Destacan la serie de modificaciones a la reglamentacion existente en torno a:
A) Nominalizacion y ajuste de las anualidades.
B) Ajuste del porcentaje de la dedicacion exclusiva.
C) Ajuste del porcentaje de disponibilidad.
D) Nominalizacion de todos los pluses salariales e incentivos.
E) Modificacion de los porcentajes y formulas de calculo de los incentivos.
F) otorgados a quienes ostentan puestos de autoridad.

G) Obligatoriedad de la Evaluacion del desempefio del sector administrativo.

Producto: (Cumplimiento institucional de la Auditoria DFOE-SOC-1F-00012-2020 )
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Desde la Vicerrectoria de Administracion:

1. Se lleva el seguimiento a las medidas de contencion del gasto dirigidas a

optimizar el uso de los recursos financieros institucionales.

2. Se realizaron las 2 acciones estratégicas para coadyuvar en las medidas de
contencion del gasto y optimizacion de los recursos institucionales, en materia de

infraestructura.

3. Se han aplicado las medidas de contencion del gasto comunicadas por las

autoridades institucionales vinculadas al quehacer del PDRH.

4. El seguimiento a las medidas para optimizar el uso de los recursos, producto de
aspectos ambientales del consumo de: energia eléctrica, combustibles fésiles,
agua, papel, emisores de aire, generacion de aguas residuales, y generacion de

residuos solidos en la UNA, se encuentra en proceso.

5. A la fecha se han atendido 17 informes y estudios en materia financiera, que

sirvan de base para la toma de decisiones de las autoridades superiores.

En cuanto a las acciones para el seguimiento de la ejecucion presupuestaria y financiera,

se lograron atender al 100% desde la Vicerrectoria de Administracion a saber:

1. Las acciones de control y seguimiento de la ejecucion presupuestaria
institucional, se han realizado segun lo propuesto, se realizaron sesiones de

trabajo y valoracion de informes periddicos.

2. Se brinda asesoria técnica en los temas que competen a la VADM vy sus instancias
adscritas para la toma de decisiones de las autoridades superiores y se presentan
informes periddicos sobre la ejecucidn presupuestaria institucional (trimestral) y

las acciones a seguir para el cumplimiento de la regla fiscal.
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3. Se han elaborado 25 informes contables y 28 informes presupuestarios, para
informar a entidades externas e internas de la situacién financiera de la institucion

de acuerdo con el cronograma establecido.

4. Se elaboraron 4 informes de inversiones para valoracién y toma de decisiones de

las autoridades superiores.

5. Se han monitoreado las variables financieras y se mantiene actualizado el

repositorio de la informacion financiera en el PGF.

6. Se da seguimiento al plan inversion 2022 y se realizan reuniones periédicas para

analizar el comportamiento de la ejecucion de la partida 5 (inversion).

7. Se presentd una propuesta estratégica en conjunto con la Vicerrectoria de
Administracion, ante las autoridades universitarias. Se atendid oficio UNA-
AAPP-OFIC-189-2022 y UNA-SP-OFIC-578-2022 sobre estudio seguimiento
medidas de contencién del gasto, asi como el "Informe de impacto
presupuestario de medidas transitorias incorporadas al Reglamento de Carrera
Académica en 2021" oficio de direccion UNA-PGF-OFIC-616-2022- UNA-SP-
FIC-366-2022 /UNA-VADM-OFIC-1409-2022.

8. Se lleva el control de avance de obras y el plan de desembolsos actualizado, que
permita dar seguimiento a la ejecucion del presupuesto de inversion en
infraestructura y establecer proyecciones de ejecucion al final de periodo

presupuestario.

Se elaboro del plan de inversion para el periodo 2023, se realizaron sesiones de trabajo
con Prodemi, PGF, Pl y Apeuna, para determinar la propuesta de plan a presentar a las
autoridades, asi como el anélisis de los recursos estimados para incorporar en las partidas
de inversion.(UNA-VADM-MINU-084-2022 del 19-08-2022 y UNA-VADM-MINU-

370


https://www.una.ac.cr/

UNAUNIVEPGIDAD
. ’ o ) ] . NACIONAL
Informe de Rendicion de Cuentas Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- Afio 2022 CosTA RICA

086-2022 del 29-08-2022). Mediante oficio UNA-VADM-OFIC-1655-2022 del 20-09-
2022 la VADM remite a la Rectoria el Proyecto Presupuesto Ordinario 2023)

Como parte de las acciones que se han realizado sobre las disposiciones vigentes en
materia de la formulacién y ejecucion presupuestaria y la implementacién de las regla
fiscal, que inciden de forma directa en el plan de inversion del 2023, se han realizado las

siguientes acciones:

1. Se emitio circular informativa junto con Rectoria y Rectoria Adjunta (UNA-R-
CIRC-013-2022/ UNA-RA-CIRC-003-2022/UNA-VADM-CIRC-002-2022 del
02-03-2022), comunicando a la comunidad universitaria sobre las graves
afectaciones de la Regla Fiscal en la ejecucion del presupuesto de operacién e

inversion durante el 2022 y siguientes afios.

2. Se realizaron sesiones de trabajo para valorar el estado de las obras y de otros
compromisos de inversion 2022-2023, tomando en cuenta las restriccion por la
aplicacion de la regla fiscal, para que esta informacion fuera considerada en la

formulacion del plan inversion 2023.

3. Se emitieron oficios en la VADM a las Facultades, Centros y Sedes, asi como
instancias técnicas que manejan partidas concentradas, para informar sobre los
recursos asignados en las partidas de inversion que les fueron asignados para el
periodo 2023 y se les insta a realizar la determinacion y priorizacion de los
requerimientos en equipo y mobiliario, de manera que puedan gestionar los

procedimientos de contratacion oportunamente en el 2023.
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EJE 5: Convivencia Universitaria Sinérgica

El quinto de los ejes del PMPI se compone de 06 metas estratégicas, para las cuales, se
observa un avance anual agregado al afio 2022 del 94.17%. De estas 06 metas, tres
demuestran que su grado de ejecucion anual se encuentra por encima del 90% de lo
planificado y tres muestran un avance es mayor a 70% pero menor o igual al 90% de lo

planeado. No cuentan con metas contempladas en el rango de 70% o menos de avance

anual.

Cuadro 35. Resultados del seguimiento al PMPI,

metas del quinto eje afio 2022

2022

Avance

Meta PMPI
Acumulado

5.1.1 Implementar iniciativas orientadas a

revitalizar espacios saludables y ecosociales
que propicien el disfrute del arte, los 90.00% 13.00% 13.23% 98.74%
deportes y la cultura en general de la

comunidad universitaria.

5.1.2 Implementar acciones que reaviven el
compromiso universitario con los derechos
humanos, particularmente en defensa de las 87.00% 2.60% 20.00% 99.66%
personas vulnerables por sus condiciones

especificas.

5.1.3 Implementar una estrategia que
potencie la convivencia pacifica e 98.00% 7.80% 18.40% 99.84%

intercultural en la vida universitaria.
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2022

Avance
Meta PMPI
Acumulado

5.2.1 Ejecutar acciones que propicien un
sentido de pertenencia e identidad
institucional en cada integrante de la 90.00% 2.60% 19.00% 99.74%
comunidad universitaria, en concordancia

con la misién y la vision institucional.

5.2.2 Propiciar acciones que permitan

fortalecer una consciencia institucional

i 100.00% 5.00% 19.00% 100.00%
sobre la autonomia, la cultura de paz y la
democracia universitaria.
5.2.3 Implementar la estrategia que
contribuya a mejorar el clima organizacional
o ) 100.00% 0.00% 20.00% 100.00%
en los distintos campus, sedes y secciones de
la Universidad Nacional.
TOTAL EJE 5 94.17% 5.17% 18.27% 99.66%

Analizando el avance acumulado al afio 2022 por la totalidad de las seis metas del eje

cinco, encuentran entre 91%-100%.

La meta que presenta el comportamiento acumulado mas bajo es la 5.1.1. con un 98.74%,
que es un resultado muy satisfactorio, y donde ademéas las metas considerando el

acumulado al 2022 se encuentran en su mayoria en valores mayores al 95%.
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Meta 5.1.1. Implementar iniciativas orientadas a revitalizar espacios saludables y
ecosociales que propicien el disfrute del arte, los deportes y la cultura en general de la

comunidad universitaria.
Avance anual: 90%

Instancias que aportan: CEG - CIDEA - FCS - FFL -CIDE - FCTM -SRCH - VADM
—SRB

Los principales logros en la implementacién de iniciativas orientadas a revitalizar
espacios saludables y ecosociales que propicien el disfrute del arte, los deportes y la
cultura en general de la comunidad universitaria se refieren a acciones de coordinacion

entre diferentes instancias de la universidad y de manera especifica son las siguientes:

e La Escuela de Arte y Comunicacion Visual dio seguimiento a los procesos de
priorizacion sobre la inversién en infraestructura en la UNA y gestiond un
encuentro con las autoridades universitarias para retomar la discusion de la

propuesta sobre el nuevo edificio de dicha unidad académica.

e EIl Decanato del CIDEA realiz6 gestiones de coordinacion con la Oficina de
Comunicacion y la Escuela de Arte y Comunicacion Visual para abordar la
necesidad de un Plan de comunicacion que contemple una estrategia integral para

el Centro.

e Desde la Facultad de Filosofia y Letras se llevaron a cabo las siguientes

actividades:

- La Escuela Ecuménicas y Ciencias de la Religion realiz6 la actividad “Circo
y Salud Mental” con la participacion de las personas funcionarias de dicha

Unidad Académica.
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- La Escuela de Bibliotecologia, Documentacion e Informacion implemento
buenas précticas eco sustentables: documentacion en digital y envio por
medios electrénicos, aprovechamiento de la luz artificial, apagado del equipo
sin uso, separacion de materiales con valor de uso, colocacion de
dispensadores de alcohol, compra de materiales e insumos de desinfeccion,

entre otras.

Las Unidades Académicas adscritas al CIDE ejecutaron las siguientes acciones:

- La Division de Educologia impartio la Charla "El papel de la autoestima, la
asertividad y la empatia en el trabajo en equipo”, dirigida a la toma de
conciencia del autocuidado y bienestar colectivo de la comunidad.

- Desde la Division de Educacion Rural hubo participacion en la Comisién

Ambiental del Centro.

En la Sede Regional Chorotega se desarrollaron actividades que promueven el
bienestar fisico, psicoldgico y social de las personas colaboradoras de la Sede y
estudiantes y en la Sede Regional Brunca se llevaron a cabo dos actividades para
promover el habito de la lectura y el arte, ambas dirigidas a la comunidad

universitaria.

La Vicerrectoria de Administracion, a traves de sus instancias adscritas, llevd a
cabo estrategias para la atencion de la gestién ambiental, de sustancias quimicas,
productos peligrosos y residuos (organicos, ordinarios aprovechables, aguas
residuales y electronicos), que permitan un manejo sustentable, adecuado,

responsable y seguro para la comunidad universitaria y del medio ambiente.

La Sede Regional Brunca realizé un convivio en habilidades para la vida y
liderazgo con participacién de personas estudiantes de los Campus Coto y Pérez

Zeledon y se conmemoro el Dia del Deporte Universitario.
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Meta 5.1.2. Implementar acciones que reaviven el compromiso universitario con los
derechos humanos, particularmente en defensa de las personas vulnerables por sus

condiciones especificas.
Avance anual: 87%

Instancias que aportan: FCS- FFL- RECT- FCTM- SRB- VI

La implementacion de la PIEG-UNA ha sido un proceso continuo que ha propiciado la
reflexién en torno a las desigualdades de género que se evidencian en la comunidad
universitaria. Esto ha implicado el desarrollo de diversas acciones de manera articulada.
Por un lado, siempre se mantiene un ejercicio continuo de cabildeo con diversas
instancias, no so6lo para dar a conocer la politica, sino también que se la apropien, con el
fin de que sea integrada en el quehacer. Estos procesos de cabildeo han derivado en la
implementacion de acciones, de mediano plazo con algunas instancias universitarias,
como lo ha sido con la elaboracion de propuestas especificas en la Facultad de Ciencias
de la Tierra y el Mar, FCTM, el Centro de Investigacion y Desarrollo Educativo, CIDE,

y la Vicerrectoria de Investigacion.

De manera paralela y continua, se han venido desarrollando acciones de formacion y
sensibilizacién, que permitan a la comunidad en general, desde una mirada critica aportar
al cambio de una sociedad estructurada jerarquicamente desde la condicion de género y
otras expresiones de discriminacion, con el fin de ir tomando conciencia y cambiando

précticas que invisibilizan, normalizan y mantienen esa desigualdad estructural.

Aunado a lo anterior desde las facultades de Tierra y Mar, Filosofia y Letras, Ciencias
Sociales, la Sede Region Brunca, Chorotega y la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe,
se gestionaron acciones para el favorecimiento de la sensibilizacion hacia las personas en

condiciones de vulnerabilidad, dentro de las cuales destacan:

Acciones promotoras del respeto de las diversidades, implementacion de un proyecto para

la Politica Institucional contra el Hostigamiento Sexual en coordinacion con diversas
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instancias universitarias, mejoras en infraestructura que permitan el cumplimiento de

requerimientos de la Ley 7600 y faciliten los procesos de ensefianza aprendizaje.

Meta 5.1.3. Implementar una estrategia que potencie la convivencia pacifica e

intercultural en la vida universitaria.
Avance anual: 98%

Instancias que aportan: FFL - CIDE - FCTM — RECT

La Facultad de Filosofia y Letras (FFL), mediante la intervencion de la Escuela
Ecuménica de Ciencias de la Religion (EECR), realizé cuatro encuentro interculturales
entre ellos el encuentro internacional e intercultural, coordinado con tres universidades
de Brasil dentro del VV Seminario Internacional sobre Culturas, Desarrollos y Educaciones
y el Coloquio: Resistencias, educaciones y pedagogias, dos giras gastronémicas: con las

Mujeres del Maiz, en Nicoya, y con el grupo de mujeres de Upala.

El Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE), realizé giras educativas a
la comunidad Kachabri de Talamanca con el objetivo de generar una cercania a los
contextos rurales indigenas. Las giras se realizaron en el marco del quehacer de los cursos
de las carreras de la Division de Educacion Béasica (DEB), como parte de las actividades
planificadas en los PPAA y para establecer posibles alianzas y rutas de trabajo con

diversas instituciones y organizaciones.

Por otra parte, la Facultad de Ciencias de la Tierray el Mar (FCTM), en coordinacion con
sus unidades académicas (Escuela de Ciencias Geograficas, Escuela de Ciencias
Ambientales, Escuela de Ciencias Agrarias, el Instituto Internacional en Conservacion y
Manejo de Vida Silvestre (ICOMVIS), y el Centro de Investigaciones Apicolas
Tropicales (CINAT), promueven la realizacion de actividades que permitan fortalecer las
relaciones interpersonales en los diferentes estamentos de la Universidad (acoso,

bullying, relaciones de poder, enfoque de género y sexualidad responsable), se aborda el
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tema del fortalecimiento de las relaciones interpersonales, en el proceso de induccion con
los estudiantes de primer ingreso, asi como la realizacion de charlas a los grupos con la
coordinacion de Vida Estudiantil, taller de integracion de funcionarios del ICOMVIS,
taller con personal académico y administrativo MAT-CINAT para la revision estructura
Plan Estudios del Posgrado, un taller Compartiendo aprendizajes en colmena y Taller

Interno.

Por dltimo, la Rectoria Adjunta (RADJ), reportd el apoyo a la Red de Mujeres

Académicas, mediante la gestién de recursos laborales académicos.

Las actividades realizadas en el 2022 posibilitaron alcanzar un porcentaje de

cumplimiento acumulado para esta meta de un 98%.

Meta 5.2.1. Ejecutar acciones que propicien un sentido de pertenencia e identidad
institucional en cada integrante de la comunidad universitaria, en concordancia con la

mision y la visién institucional.
Avance anual: 90%

Instancias que aportan: CIDEA - FCS - FCEN - FFL - VADM - SRB- CIDE

Para favorecer la ejecucion de acciones que propicien el sentido de pertenencia e
identidad institucional, la Vicerrectoria de Administracién elabor6 un plan de
capacitacion para la poblacion laboral, determinando las tematicas, los aspectos
metodoldgicos y logisticos, comunicado a la direccién del PDRH, segun oficio UNA-
AFATH-OFIC-043-2022. Este plan incluy6 charla sobre Cultura, respeto y ambiente
universitario, y un curso virtual denominado “UNA orientacion para personas
trabajadoras administrativas de nuevo ingreso”, dirigido al personal administrativo que
ingresé a laborar en la Universidad Nacional en el 2022. El objetivo fue brindar

informacion relacionada con la accién sustantiva de la UNA y aspectos concernientes a
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los puestos de trabajo, con el fin favorecer la adaptacién y sentido de pertenencia de las

personas trabajadoras administrativas a la institucion.

Las facultades, sedes y centros promovieron acciones de induccion, talleres
motivacionales, clima organizacional, diversos espacios de convivencia y jornadas

docentes.

Meta 5.2.2. Propiciar acciones que permitan fortalecer una consciencia institucional

sobre la autonomia, la cultura de paz y la democracia universitaria.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: CEG- FCS- FFL

Respecto a propiciar acciones que permitan fortalecer una conciencia institucional sobre
la autonomia, la cultura de paz y la democracia universitaria se dio una participacién de
la Facultad de Ciencias Sociales, la Facultad de Filosofia y Letras y el Centro de Estudios
Generales mediante la realizacion de diversas actividades, desde una vision humanista y

actividades sobre la reflexion de la autonomia universitaria.

Meta 5.2.3. Implementar la estrategia que contribuya a mejorar el clima organizacional

en los distintos campus, sedes y secciones de la Universidad Nacional.
Avance anual: 100%

Instancias que aportan: V.ADM- FCSA

Durante el 2022, se logré mantener el 100%, con respecto al periodo 2022, el grado de
un avance quinquenal fue de un 100%. Esto como parte de un esfuerzo sostenido de la

institucion, como una preocupacion y ocupacion permanente por fortalecer el clima
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laboral, potenciando el desarrollo del talento humano con la motivacion, los
conocimientos y habilidades para alcanzar la excelencia académica y de la gestion
universitaria, desde una perspectiva humanistica. La UNA promueve programas que
favorecen el desarrollo integral del talento humano con particular énfasis en los aspectos
vinculados con la salud, la seguridad, el ambiente y la cultura de paz, a través de

estrategias de socializacion.

Los equipos de gestion activos en el Plan de Clima Organizacional de la UNA son: PGF,
PDRH, Proveeduria Institucional, PRODEMI y Programa de Publicaciones. DTIC, el
INISEFOR, Escuela de Medicina Veterinaria y el Departamento de Salud. Se realizaron
18 sesiones de trabajo con los 9 equipos de gestion para atender el plan de clima
organizacional, periodo 2022, mediante las plataformas virtuales. Ademas, se realizaron
54 procesos psicoeducativos para los equipos gestores de clima organizacional y
unidades, en diversos temas de interés relacionados con clima organizacional. La VADM
mediante reuniones y la evaluacion al POA 2022, da seguimiento a las acciones realizadas

por los programas en materia de clima organizacional.
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Consideraciones generales

Basado en los resultados obtenidos y el andlisis de cada una de las metas propuestas en el
PMPI, se procede a indicar los aportes realizados por las instancias correspondientes al
seguimiento del Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2022:

Rectoria

De las metas del Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2022 de las cuales Rectoria
es responsable de seguimiento la gran mayoria presentan un grado de cumplimiento
mayor al 80%, Unicamente la meta “Implementar una estrategia articulada de
comunicacion institucional que impulse y apoye la colaboracién solidaria entre todas las
instancias institucionales y establezca una interlocucion responsable con la sociedad

costarricense” presenta un avance del 70%.
Vicerrectoria de Administracion

En seguimiento al PMPI 2017-2021, prorrogado a diciembre del 2022, con aprobacion de
la Asamblea de Representantes mediante acuerdo UNA-AR-ACUE-003-2021 de fecha
22 de febrero del 2021 y segun metodologia para el debido seguimiento del plan
estratégico, le correspondié a la VADM la responsabilidad de dar seguimiento e informar
sobre el grado de cumplimiento de seis metas estratégicas, cinco corresponden al eje 4 y

una al eje 5.
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En el cuarto eje del PMPI, las metas 4.2.3., 4.2.5. y 4.4.3. se encuentran en un rango
superior al 90% y las metas 4.2.4. y 4.5.1. se lograron cumplir al 100%, con un avance

promedio anual del 97%.

En la meta 4.2.3. relacionada con la generacién de comunidades de gestion dirigidas a
fortalecer el trabajo colaborativo, los esfuerzos que se vienen realizando han sido
significativos, se ha logrado un cambio de actitud, se percibe mayor eficiencia en el
trabajo colaborativo dentro de la comunidad universitaria, los esfuerzos se ven reflejados
en los resultados positivos alcanzados representados en el grado de avance del 99.9%.
Este porcentaje, incluye no solamente el compromiso y lo que por propia gestion ha
logrado la VADM Yy sus instancias adscritas, sino también concentra la participacién y

esfuerzos de otras instancias universitarias comprometidas con el logro de la meta.

El grado de cumplimiento del 100% para la meta 4.2.4. demuestra que las acciones e
iniciativas que se vienen desarrollando para fomentar el trabajo interunidades,
interfacultades e interuniversitarios desde los diferentes ambitos institucionales, van de
la mano con el desarrollo de estilo de vida saludable desde una perspectiva integral y

dirigidos a fortalecer una cultura saludable y sustentable.

El aporte significativo que realizaron la VADM vy las otras instancias universitarias,
permitieron dar pasos importantes en la creacion de iniciativas de integracion académicas
articuladas interunidades y interfacultades, la generacion de mecanismos para el
reconocimiento de acciones destacadas en el personal, asi como la implementacién de
iniciativas desde una perspectiva multidisciplinaria para el abordaje bio-psico-social de

la salud de los funcionarios en los diferentes campus universitarios.

La institucion viene realizando grandes esfuerzos para optimizar y desarrollar las
tecnologias de la informacion y comunicacion (meta 4.2.5.), considerando que, en la
actualidad, estas se han convertido en un componente esencial cotidiano, generando
nuevas formas de socializacion, educacion, produccion de conocimiento y acceso a la
informacion. El trabajo realizado en el 2022 permitio finalizar el periodo con un 91.50%

de logro y un 98.4% del avance quinquenal. Para la universidad las tecnologias han
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constituido un reto importante, obligando a la institucién a fortalecer la infraestructura
tecnologica para apoyo de la gestiobn académica y administrativa, asi como la
implementacidn de acciones que garanticen a la comunidad universitaria el uso adecuado,

oportuno y 6ptimo de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Desde la DTIC se viene trabajando en el desarrollo de herramientas que apoyen el
guehacer universitario, mejorando los diferentes servicios que brindan instancias de

apoyo como el PDRH, PSG, Pl y PGF a la comunidad universitaria.

El compromiso institucional de proporcionar espacios de infraestructura 6ptimos para el
quehacer sustantivo institucional (meta 4.4.3.), se ha visto afectado con la aplicacién de
laregla fiscal la cual, a partir de la formulacion del presupuesto ordinario 2022, se aplico
sobre el gasto total, evidenciandose sus afectaciones en la ejecucion del presupuesto. Fue
necesario realizar sesiones de trabajo para valorar el estado y priorizacién de las obras y
de otros compromisos de inversién 2022-2023, para que esta informacion fuera
considerada en la formulacion del plan inversion 2023. Este trabajo de andlisis permitié
que las actividades propuestas para el periodo 2022 en esta materia, se lograran cumplir

de forma significativa lograndose un 93.4%, con un avance quinquenal del 99.5%.

En el marco de la meta 4.5.1. relacionada con el establecimiento de un sistema de
servicios generales institucionales, la VADM junto con el PSG ha implementado acciones
dirigidas a la simplificacion y a la mejora continua de los servicios de apoyo a la gestion
sustantiva universitaria, prestando atencion a los tres procesos fundamentales que
conforman el sistema de servicios generales: gestion documental, transportes y seguridad
institucional. Por otra parte, la FCTM ejecutd acciones para garantizar el cumplimiento
de requisitos técnicos y legales en las actividades de prestacion de servicios que se
ejecutan en las unidades académicas de la facultad. Estas acciones permitieron que en el

periodo 2022 su porcentaje de logro fuera del 100%.

En el quinto eje del PMPI, la meta 5.2.3. tuvo un porcentaje de logro del 100%. La
implementacion de la estrategia encaminada a mejorar el clima organizacional en los

distintos campus, sedes y secciones de la Universidad Nacional, buscando estimular las
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relaciones interpersonales y creando ambientes de trabajo saludables, se atendi6 de forma
satisfactoria. Es fundamental continuar propiciando un ambiente adecuado, en el que los
funcionarios universitarios se sientan cémodos y satisfechos en medio del desarrollo
cotidiano de sus funciones y labores, en donde se puedan desarrollar las bases de una sana

convivenciay de una buena comunicacion, que propicien una buena gestion universitaria.
Vicerrectoria de Docencia

A pesar de las condiciones generadas por la pandemia se reporta un avance significativo
en la mayoria de las metas y actividades, especialmente en aquellas relacionadas con la
renovacion de la oferta docente. Esta renovacion de la oferta se ve fortalecida con la
implementacién de formas alternas de la entrega de la docencia (bimodalidad y
presencialidad remota) para lo cual se desplegaron gran cantidad de actividades de
formacion y actualizacion docente y la dotacidn y accesos de recursos tecnolégicos (aula

virtual, teams, zoom entre otros).

Se demuestra el compromiso de las carreras en la planificacion y ejecucion de acciones

que benefician la admision, seguimiento, permanencia y graduacion del estudiantado.

De igual manera el marco normativo de la oferta docente se ha visto fortalecido con la
elaboracién de documentos que permiten mayor flexibilizacion y operatividad del

quehacer docente.

Es importante destacar la necesidad de darle continuidad a temas que no lograron un
adecuado desarrollo, por ejemplo: renovacién del modelo pedagdgico, fortalecimiento de

una segunda lengua y la internacionalizacion.
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Rectoria Adjunta

La Rectoria Adjunta, mediante la planificacion se compromete con el quehacer
universitario en compafia del trabajo colaborativo que desarrollan las facultades, centros

y sedes en el marco de su propia planificacion asegurando la consecucion de objetivos.

En este contexto, se fomenta la planificacion participativa, siendo el modo de
planificacion que la institucion ha utilizado en los Gltimos afios y que visibiliza el aporte

de cada instancia a la obtencion de las metas y/o el avance de estas.

Es importante destacar los esfuerzos que se han realizado para generar estrategias que
potencien los abordajes multidisciplinarios e interdisciplinarios, asi como los mecanismos
para la innovacion de la accién sustantiva a la luz de la propuesta para la
transversalizacion de los ODS en la accidn sustantiva, conscientes del papel fundamental

de las universidades para el cumplimiento.

Adicionalmente, se han promovido estrategias para la estabilidad del personal
universitario como condicién para incrementar la excelencia de la actividad institucional,
mediante el proceso de planificacion le corresponde a la Rectoria Adjunta, promover la
mejor estrategia que garantice el fortalecimiento y estabilidad laboral del sector

académico de la Universidad.
Vicerrectoria de Extension

En este 2022, es importante mencionar que el porcentaje de logro de las metas a las cuales

la Vicerrectoria les da un seguimiento oscilé entre un 96% y un 100%.

Las metas con porcentaje de un 100% se refieren a temas de dialogo de saberes,
vinculacion con la sociedad, el impulso al aprendizaje social, articulacion con las

comunidades y el estudiantado.
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Por su parte, la meta relacionada con acciones institucionales que reafirmen la
responsabilidad social de la universidad con la sociedad y las comunidades es la que
presenta el menor porcentaje de logro con un 96%. Es importante mencionar que muchas

de las acciones de éste ambito se recogen en otra meta.

Ahora bien, se sigue observando como una limitacion a la valoracion de las metas y al
reporte de las actividades para su cumplimiento, el hecho de que entre todas existe una
relacion que impide establecer limites claros entre el accionar propio de unay otra. Esto
ha generado inconsistencias a lo largo del periodo, en especial porque la elaboracion de
los informes estd en manos de diversos actores que no cuentan con criterios homdélogos

para identificar la mejor meta para reportar las actividades realizadas y en marcha.
Vicerrectoria de Vida Estudiantil

En términos generales se presenta un porcentaje de ejecucion significativamente alto del
grado de avance acumulado del periodo 2017-2021 y el resultado de la prorroga del 2022,
las cuales estan bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, con apoyo
de Facultades, Centros y Sedes. En ese sentido, se destaca el compromiso e interés de
todas las instancias por desarrollar las acciones que coadyuvan al bienestar integral del

estudiantado universitario.

De igual forma, se refleja la ejecucion en la promocion de habilidades diversas en la
poblacién estudiantil para potenciar sus capacidades de liderazgo desde su participacion
en los diferentes proyectos y programas que desarrollan las Facultades, Centros y Sedes

Regionales.

Asimismo, se han llevado a cabo esfuerzos importantes para la implementacion de
iniciativas y acciones de mejoras en los servicios que se ofrecen al estudiantado, las cuales

favorecen las condiciones de la vida estudiantil universitaria y se refieren a propuestas de
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trabajo interdisciplinarias sobre el tema de promocién de la salud, atendido en conjunto

con Facultades, Centros y Sedes Regionales de la institucion.

Vicerrectoria de Investigacion

Los porcentajes de cumplimiento de las actividades propias de las metas estratégicas del
Plan de Mediano Plazo Institucional 2017 — 2022 que se ejecutaron bajo la
responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion fueron, respectivamente, de 97%,
91% y 100% para las metas 2.2.1, 2.2.2 y 4.4.1 en 2022, lo que evidencia mejora en su

ejecucidn con respecto al afio anterior.
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Conclusiones

Al margen de estos porcentajes se considera que las metas propuestas se cumplieron de
manera satisfactoria en el periodo, gracias al concurso de participantes explicitos y no
explicitos en cuanto a su compromiso de participar en su cumplimiento, lo cual es cierto
tanto en lo relativo a la mejora de la produccidn académica, su proyeccion y visibilidad,
asi como en la adopcion de buenas practicas ambientales, las cuales han permeado el

accionar de las distintas instancias universitarias.

Pese a estos resultados favorables la institucion se ha comprometido a dar seguimiento a
los logros alcanzados, para lo cual ha planteado acciones y metas estratégicas bajo el

marco del Plan de Mediano Plazo Institucional 2023 — 2027 en estos ambitos.

Implementar las estrategias de internacionalizacion, visibilidad y Ciencia Abierta
constituye uno de los principales retos para potenciar la mejora continua de los procesos

involucrados.

Los resultados expuestos a lo largo el informe asi como de la sintaxis brindada por las
instancias a cargo del seguimiento de las metas institucionales y ejecutoras, permiten
evidenciar los esfuerzos que como institucién se han realizado para dar culmino al Plan
de Mediano Plazo Institucional (PMPI), que se formul6 en un ambito pre pandemia, sin

considerar siquiera la crisis o desafios que traeria la situacion dada por el COVID-19.

Para atender oportunamente el plan se debieron realizar importantes cambios y ajustes a
la planificacion, para responder a los desafios propuestos, donde en algunos casos

implicaba cambiar el surco a metas propuestas y su redireccionamiento.

La flexibilidad para responder a las situaciones expuestas permitio la culminacion de este
plan con éxito, donde la decision de la prérroga del PMPI al 2022, fue una de esas

decisiones transcendentales, mientras la Universidad se ajustaba a esa nueva realidad.
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Por lo que este plan representa el esfuerzo y compromiso de las instancias ejecutoras
como encargadas de seguimiento de alcanzar las metas planteadas y procurar el logro de
la ejecucion propuesta allende de los aspectos coyunturales que influenciaron
innegablemente a la Institucion. Con esto se cierra con resultados importantes
representativos y satisfactorios de un logro del PMPI al 2022 de 88.52% y un
cumplimiento acumulado al periodo 2017-2022 de 97.93%
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