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INSTRUCCION
UNA-R-DISC-014-2023

Vicerrectoria de Docencia, Programa de Desarrollo de Recursos Humanos
Para: y personal universitario en puestos de gestion académica-administrativa,
organos desconcentrados y 6rganos auxiliares.

De: Rectoria

Asunto: Instrucciones para la evaluacion del desemperio de personal universitario
nombrado en puestos de gestion académica-administrativa, en 6rganos
desconcentrados y en 6rganos auxiliares correspondiente al periodo 2023

Fecha: 03 de noviembre

INTRODUCCION:

La evaluacion del desempefio del personal universitario ha sido de interés de la Universidad
Nacional desde hace varios afos, pero a partir de la aprobacion de las leyes N° 9635 Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y principalmente la N°10159 Marco del Empleo
Publico, se convirtié en un imperativo. Por esa razén la Rectoria junto a la Rectoria Adjunta,
el Programa de Desarrollo de Recursos Humanos y la Vicerrectoria de Docencia, han estado
construyendo, adaptando y mejorando los procedimientos existentes para cumplir con esta
obligacién en el corto plazo.

Con una visién de mayor alcance temporal, el Consejo Universitario, el Consejo Académico y
la Rectoria han planteado la necesidad de elaborar una propuesta de politica y regulacion
integral del sistema de gestion del desempefio de todo el personal universitario (estamento
académico, administrativo, personas que ejecutan gestibn académica-administrativa,
integrantes de érganos colegiados, y érganos auxiliares y de control). Dicha propuesta esta
en construccion bajo el liderazgo de la Rectoria y la Rectoria Adjunta para ser presentada a
inicios de 2024. Por esa razon se ha tomado la decisién de continuar en el corto plazo, con
los procedimientos y con ajustes indispensables en algunos instrumentos, que fueron
empleados en la evaluacion del 2022.

En consecuencia, se actualiza la instruccion UNA-R-DISC-08-2023 publicada el 25 de abril de
2023 con el fin de establecer las pautas para la evaluacion del desempeno del personal en
puestos de gestion académica-administrativa, rganos desconcentrados y oérganos auxiliares.
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PRIMERO: MARCO JURIDICO

1. Estatuto Organico

2. Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias

3. El acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-006-2023 del 25 de enero de 2023, Sistema de

oA LUNA Evaluacién Institucional del Desempefio Académico (SEDA).

= 4. El acuerdo del Consejo Universitario comunicado mediante oficio UNA-SCU-ACUEQ96-

2023, mediante el cual regula la evaluacion del desempefo de las personas funcionarias
nombradas en cargos de gestién académica-administrativa, érganos desconcentrados y
organos auxiliares. Publicado en alcance No. 8 A LA UNAGACETA No 3-2023 al 30 de
marzo de 2023.

5. El acuerdo UNA-SCU-ACUE-183-2023 del 14 de junio de 2023, el cual solicita una nueva
propuesta integral de politica de evaluacion del desempefo personal universitario.

_EVES AGREGAR EL NUEVO

ate sl Eamtta it 6. Laley N° 9635 Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

7. Laley N°10159 Marco del Empleo Publico

Siempre necesaria

SEGUNDO: ALCANCE

Esta instruccién establece las pautas para la realizacion de la evaluacién del desempefio del
personal universitario nombrado en puestos de gestién académica administrativa, en érganos
desconcentrados y en érganos auxiliares correspondiente al 2023, en concordancia con lo
aprobado por el Consejo Universitario.

TERCERO: INSTRUCCIONES

1. Se instruye a la Vicerrectoria de Docencia y al Programa de Desarrollo de Recursos
Humanos para que, coordinen la ejecuciéon de la evaluaciéon del desempefio del personal
nombrado en puestos de gestion académica-administrativa, érganos desconcentrados y
organos auxiliares, con los instrumentos utilizados en la evaluacién del 2022, que permitan
la evaluacion por parte del superior jerarquico y la autoevaluacion.

2. Los instrumentos de evaluacion fueron disefiados segun el acuerdo UNA-SCUACUE-096-

2023 del Consejo Universitario y ademas:

a) Se basan en los modelos de evaluacion del desempefio del personal administrativo y
académico y se fundamentan en las funciones establecidas para cada puesto en la
normativa institucional y en el perfil del puesto cuando esté definido.

b) Los instrumentos integrar la valoracion del cumplimiento de las funciones con un peso
del 80% en la calificacion total en cada instrumento y las competencias, segun el
Diccionario de Competencias del Sector Administrativo (PDRH-OCTCVC-IA-2-2012),
con un peso del 20% en puntaje final de cada instrumento.

3. Para la evaluacion 2023, las personas académicas que ocupan puestos de conduccion
superior y ademas tienen parte de su jornada en PPAA o en docencia, seran evaluadas en
los puestos para los cuales exista un instrumento validado.
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4. Elresultado de la evaluacion integral del desempefio se utilizara para el reconocimiento de
la anualidad cuando corresponda, la cual aplicara al personal en puestos de gestién
académico-administrativa y 6rganos desconcentrados con una calificacion igual o superior
a 80 de acuerdo con las disposiciones vigentes en esta materia y segun la siguiente

= —\ categorizacion aplicada al caso del personal administrativo:
e\

o~ Resultado de
Siempre necesaria Rango de la evaluacion

Descripcion del resultado

calificacion del
desempeno

El resultado de la persona funcionaria es inferior a los
resultados esperados de las funciones, actividades y
competencias del puesto. Se requiere una mejora
oportuna y significativa.

1a69 Insuficiente

2023
Piblizas

Usirerindsdid
wvie & Canvibet Clamubiicon

El desempefio de la persona es aceptable en relacion
70a79 Bueno con los resultados esperados de las funciones,
actividades y competencias del puesto.

El desempefio de la persona es muy bueno en relacién
80 a 89 Muy bueno con los resultados esperados de las funciones,
actividades y competencias del puesto.

El desempefio de la persona es excelente en relacion
90 a 99 Excelente con los resultados esperados de las funciones,
actividades y competencias del puesto.

El desempeno de la persona sobresale en relacion con
100 Sobresaliente | los resultados esperados de las funciones, actividades y
competencias del puesto.

- No aplica No aplica calificacion del desempefio para el periodo
Para el calculo de la calificacion final, a partir 0.5 se redondea al proximo valor entero.

5. Se instruye al personal nombrado en puestos de gestién académica administrativa, en
organos desconcentrados y en o6rganos auxiliares a realizar la autoevaluacion del
desempenfio y a los superiores indicados en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-0962023, realizar
la evaluacion del desempefio de las personas en los puestos de gestion, érganos
desconcentrados y auxiliares en las fechas indicadas. La evaluacion debe realizarse de
manera objetiva y en ambos casos es importante contar con evidencias que justifiquen las
valoraciones. Se recomienda en la medida de lo posible, que el superior jerarquico realice
entrevistas a las personas evaluadas cuando la labor no se realiza de manera directa con
la persona superior definida en el acuerdo.
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6. Se aprueba el siguiente cronograma de ejecucion:

wvie & Canvibet Clamubiicon

Actividad

Envio de instrumentos de
autoevaluacion.

Fecha

13 noviembre
2023

Responsable

Vicerrectoria de Docencia y
PDRH

Envio de instrumentos de
evaluacion por parte del superior
jerarquico.

20 noviembre
2023

Vicerrectoria de Docencia y
PDRH

Finalizacion Autoevaluacion

6 diciembre 2023

Personal en puestos de gestion
académica-administrativa,
6rganos desconcentrados y
auxiliares

Finalizacién de Evaluacién por
parte del superior jerarquico

4 de febrero 2024

Personal en puestos de gestion
académica-administrativa,
6rganos desconcentrados y
auxiliares

Inicio procesamiento de los datos
para obtencion de las calificaciones

Del 5 de febrero
al 29 de marzo
del 2024

Vicerrectoria de Docencia

Entrega de los resultados de las
evaluaciones del desempenio del
afio 2023 a:

a. Las personas en puestos de
gestion académica-
administrativa, érganos
desconcentrados y auxiliares

b. La persona superior jerarquica

c. El Programa Desarrollo
recursos Humanos para el
pago, segun corresponda.

Del 1 abril al 15
de abril

Vicerrectoria de Docencia y
PDRH

Presentacion de impugnaciones,
por parte de personas en puestos
de gestion académica-
administrativa, 6rganos
desconcentrados y auxiliares.

8 dias habilidades
después de
recibidos los
resultados

personas en puestos de gestion
académica administrativa,
6rganos desconcentrados y
auxiliares

Comunicacion del resultado final
de la resolucion de la impugnacion
al Programa de Desarrollo de
Recursos Humanos para el ajuste
en la calificacion.

Cuando esté
resuelto

Superior jerarquico o instancia
que resuelve

Ajuste de los resultados FIRMES
de la evaluacion del desempefio
de las personas que presentaron
impugnaciones.

Cuando queden
firmes segun
corresponda

PDRH Vicerrectoria de Docencia
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7. En caso de inconformidad con los resultados de la evaluacion la persona funcionaria puede
interponer los recursos administrativos de revocatoria y apelacion, dentro del plazo de 8
dias habiles a partir de la comunicacién, que considere necesarios, de acuerdo con el
Reglamento General de Impugnaciones de la Universidad Nacional.

TERCERO: VIGENCIA

Rige a partir del 06 de noviembre de 2023 y hasta que se publique el procedimiento para la
evaluacion del desempefo de funcionarios en puestos de gestion académica-administrativa,
organos desconcentrados y érganos auxiliares.

FRANCISCO JOSE GONZALEZ ALVARADO (FIRMA)
UNA PERSONA FISICA, CPF-02-0451-0487.
weew  Fecha declarada: 03/11/2023 06:41:29 PM

Razén: Rector

Lugar: UNA - Heredia
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M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado
Rector
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