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RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIO
DE GESTION ACA

CONTENIDO:

F PRIMERA PARTE:
Funcion publica. General

FSEGUNDA PARTE:
Gestion Académica.
Particular
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PRIMERA PARTE

“RESPONSABILIDADES Y
OBLIGACIONES DE LA FUNCION
PUBLICA”
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PREMISA BASICA

Los y las universitarias (independiente de su cargo y
responsabilidades) son primero seres humanos y
ciudadanos costarricenses y posteriormente
FUNCIONARIOS PUBLICOS

Por ende le aplican los principios generales del derechos
aplicable a los y las funcionarias publicas.
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PRINCIPIO DE JURIDICIDAD
PRINCIPIO DE COMPETENCIA

PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS

PRINCIPIO DE SERVICIO PUBLICO -PROBIDAD
RESPONSABILIDAD DEL FUNCIONARIO.
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
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[. PRINCIPIO DE
JURIDICIDAD
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1. DIFERENCIAS ENTRE SECTOR PUBLICO Y
SECTOR PRIVADO

v'SECTOR PRIVADO:
Principio de autonomia de la voluntad: esta permitido todo aquello

que no esta prohibido.

v'SECTOR PUBLICO:
Principio de legalidad: solo se puede realizar lo que este
autorizado por el ordenamiento juridico




PRINCIPIO DE

2. JERARQUIA DE LAS FUENTES EN LA UNA

CONSTITUCION POLITICA

= TRATADOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES

¥,

P = LEYES DE ALCANCE GENERAL
Q[\?
= ESTATUTO ORGANICO

= CONVENCION COLECTIVA

= REGLAMENTOS APROBADOS POR EL CONSEJO
UNIVERSITARIO

= CONVENIOS DE COOPERACION SUSCRITOS
POR LA UNA

= REGLAMENTOS DE FACULTADES

Q\ = REGLAMENTOS DE UNIDADES ACADEMICAS
%Q =  ACUERDOS, CIRCULARES
/ Y PROCEDIMIENTOS UNA
UNIVERSIDAD
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PRINCIPIOS JURiDI_

I11. PRINCIPIO DE
COMPETENCIA
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DEFINICION

Determina l|la posibilidad de actuar de un
funcionario

Establece las reglas de  organizacion,
funcionamiento y atribuciones de los organos
colegiados o unipersonales
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PRINCIPIO DE co_

EFECTOS DE LA COMPETENCIA

Le otorga validez al acto administrativo.
Cualquier acto que tome un o6rgano colegiado o
unipersonal que se encuentre fuera de su
competencia sea por la materia, el grado, el
tiempo o el territorio, es absolutamente nulo.
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EL DEBER DE OBEDIENCIA
(Art. 107 LGAP)

v Todo servidor publico esta obligado a obedecer las 6rdenes
particulares, instrucciones o circulares del superior, con las
limitaciones que establece la ley.

v’ El servidor no esta obligado a obedecer cuando el acto no
provenga de un superior jerarquico, sea 0 no inmediato.
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DEBER DE DESOBEDIENCIA
ARTICULO 108 L.G.A.P.

v Cuando la orden tenga por objeto la realizacién de actos
evidentemente extrafios a la competencia del inferior; y

v’ Cuando el acto sea manifiestamente arbitrario, por
constituir su ejecucion abuso de autoridad o cualquier otro
delito.

DEBE JUSTIFICARLO POR ESCRITO
UNA
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PRINCIPIOS JURiDIC_

I11. PRINCIPIO DE
TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS
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CONTENIDOS

1. Libertad de informacioén 'g
——

2. Derecho de respuesta

T

[~ — —

3. Obligacion de tramitacion

4. Rendicion de cuentas de su trabajo asignado.
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PRINCIPIOS JURi_

[V. PRINCIPIO
DE SERVICIO PUBLICO

e
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CONTENIDOS

1. Servidor publico como depositario de la
autoridad.

2. Deber de probidad.

3. Continuidad del servicio publico.
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1. SERVIDOR PUBLICO COMO
DEPOSITARIO DE LA AUTORIDAD

v El funcionario publico es un servidor de los
administrados

v'Deber de satisfacer el interés publico, entendido
como la expresion de los Intereses coincidentes
de los administrados.

Y Prevalece el interés publico sobre el de la
administracion.
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2. DEBER DE PROBIDAD

El funcionario publico esta obligado a
orientar su gestion a la satisfaccion del

interés publico y no el interés personal.
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3. CONTINUIDAD DEL SERVICIO PUBLICO

v Obligacion por parte del funcionario publico, de garantizar
la no interrupcion de los servicios que presta.

v Los servicios publicos deben ser prestados con eficiencia
y regularidad.
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V. RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA
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CONTENIDO

1. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION.

2. RESPONSABILIDAD DEL SERVIDOR PUBLICO
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PRINCIPIOS JURIDICOS FUNDAMENTAILES

VII. PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO
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PLANIFICACION Y—

Toda Administracion Publica debe ejecutar sus
acciones, en forma anual, segun una planificacion
debidamente aprobada y que responda a una
planificacion mayor (plan de mediano plazo) y plan
nacional.

Toda Administracion debe contar con un presupuesto
(proyecto de ejecucion de sus recursos) que es la
manifestacion econdmica del plan sustancial.
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PRIMERA PARTE

Competencias de los érganos institucionales y
sus relaciones jerarquicas y de coordinacion
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¥ ElI Estatuto Organico (EO) es la norma
fundamental que establece, para cada o6rgano
institucional, su naturaleza, competencias,
responsabilidades y ubicacion dentro de la
jerarquia funcional.
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2. Organizacion acadéemica.
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NIVEL EJECUTIVO

ejecuta propiamente la actividad académica

(escuelas, institutos, departamentos, etc...)

ORGANIZACION ACADEMICA

\ NIVEL DE ARTICULACION

donde se unen y coordinan las  unidades
académicas ejecutivas segun su mayor
afinidad (facultades, centros, etc...)
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2. Organizacion acadéemica:

Del nivel de “articulacion”:

¥l Facultades y Centros
¥ Sedes
¥l Secciones regionales
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2. Organizacion académica:

FACULTADES Y CENTROS:

»  Las funciones académica de la UNA se ejecutan por
medio de ellos.

»  “Instancias académicas que aglutinan un conjunto de
unidades académicas con afinidad disciplinaria o
tematica’.

»  Coordinan y articulan, a un nivel inmediato superior, el
desarrollo del quehacer acadéemico.

No son competentes para ejecutar actividad académica ejecutiva
por ellas mismas.
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Los centros son instancias que ademas de sus
funciones especificas, se responsabilizan de
otras inherentes a su especialidad y que
abarcan a todo el ambito universitario.
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UNIDADES
ACADEMICAS

-

—» (DEPARTAMENTO

INSTITUTOS
INTERDISCIPL.

- Optica interdisciplinaria, en relacion con un objeto
de estudio o practica profesional.

- Integra areas de docencia, investigacion, extension,
produccion y desarrollo profesional

- cultiva y ofrece, por medio de la docencia, la
investigacion, extension y produccion. Carreras.
- Ofrecen cursos a otras unidades

- Cultivan un campo especializado del saber y
desarrollan programas de docencia, investigacion,
extension y produccidn

- ofrecen servicios académicos en su area a las demas
unidades

- concurren varias disciplinas o especialidades, para
realizar acciones de investigacion, y extensién

- brindan apoyo en la formacion y capacitacion de
profesionales técnicos en su campo.
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OTRAS
MODALIDADES
DE U.A

\4

OTRAS
FORMAS DE
ORGANIZACION

UNIDADES
MATRICIALES

A 4

— Otras formas organizativas

- Estructura propia de las Sedes
Regionales.

- Son espacios universitarios ubicados
en localidades geograficas especificas

- oOrganos acadéemicos flexibles, de
naturaleza multidisciplinaria, de
caracter temporal, que desarrollan
programas y proyectos académicos.
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De la actividad acad_

2. Organizacion academica:

DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA REGIONAL:

Existen dos formas de organizacion de la actividad académica
fuera de la “sede central:

I Estructuras académicas como Sedes y Secciones. Sobre este
ultimo existen normas a nivel estatutario y un reglamento

COSTA RICA




ACTIVIDAD ACADEMICA REGIONAL

/ \

Programas académicos
desconcentrados

Organizacion
desconcentrada

No requieren de Ia

construccion de Secciones

r Smi :
estructuras académicas egionales
nuevas.

Actividad es ejecutada
directamente por las
unidades académicas ya
existentes.
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De la actividad académic—

2. Organizacion acadéemica:
DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA REGIONAL:

B SECCIONES REGIONALES

Nucleos universitarios por medio de los cuales se
impulsan programas vinculados a carreras y a otras
actividades académicas de interés regional. Ellas
podran emprender su desarrollo y evolucionar en una
Sede.
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De la actividad académic—

2. Organizacion acadéemica:

DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA REGIONAL:
De la organizacion académica dentro de las Sedes:

¥l  Campus y Direccion de “campus”. forman parte del
Consejo Acadéemico.

¥l  Coordinadores de carreras y programas: solo
dedicaran un maximo de %2 tiempo y un recargo.
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De la actividad académic—

2. Organizacion acadéemica:

DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA FUERA DEL CAMPUS
CENTRAL:

Términos, conceptos o figuras como:

¥ Subsede
M Recinto

No existen dentro de Ila estructura académica
organizacional de la Universidad. Son términos no

oficiales.
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De la actividad académic—

3. Actividad Académica en la Unidad:

Las actividades académicas que se |— K |
ejecutan en una Unidad Academica, son: —:- \Q

MActividades docente: carreras y cursos

MActividades de investigacion, extension, docencia y
produccion, que se deben organizar en:

" Programas
" Proyectos
" Actividades.
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3. Actividad Académica en la Unidad: DOCENCIA
CARRERAS Y PLANES DE ESTUDIO: NORMATIVA APLICABLE

. Estatuto Organico.
ii.  Convenio para crear una nomenclatura de grados y
titulos de la Educacion Superior (CONARE, 2000).

lii. Politicas y Lineamientos Curriculares”, Gaceta-UNA 3
Del 31 de Marzo del 2003, SCU-279-2003.

Iv. Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado de
la Universidad Nacional.
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3. Actividad Académica en la Unidad:

DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
(docencia, investigacion, extensién y produccion)
NORMATIVA:

|. Estatuto Organico

|. Lineamientos para la Gestion de PPA acadéemicos
(acuerdo de CONSACA)

|. Formulario para la presentacion de un proyecto.
Vicerrectoria Acadéemica
:www.una.ac.cr/proyecto/quia/htm.
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TERCERA PARTE

“RESPONSABILIDADES Y
OBLIGACIONES DE LA GESTION
ACADEMICA”
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RESPONSABILIDADES Y OBLIGA
DE GESTION ACADEMICA

Quiénes son los y las funcionarias que ejercen gestion
acadéemica:

PRIMERO:

Gestion académica institucional: consejo Universitario,
rectoria, Vicerrectores, directores area.

SEGUNDO:

Gestion Académica: decanos y directores unidades
académicas.




RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES DE L
ACADEMICA

Imposibilidad practica de entrar a las responsabilidades y

obligaciones una a una, pues implica practicamente toda

la normativa unlverS|tar|a gque empieza desde el Estatuto

((j)rganlco gue establece Competen0|as de directores y de
ecanos.

Se hara una presentacion sistematica en cuatro grandes
areas:

1.Responsabilidades y obligaciones ACADEMICAS
2.Responsabilidades y obligaciones GERENCIALES

3.Responsabilidades y obligaciones COMO SUPERIOR
JERARQUICO

4.Responsabilidades y obligaciones CORPORATIVAS
UNA

UNIVERSIDAD
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prepara y presenta planes académicos
firma titulos
preside tribunales de grado,

ACADEMICAS

/

DECANATO

preparar y someter el POA,

coordinar la evaluacién

presentar informes anuales,

velar acuciosamente por el presupuesto

representa a la facultad
ejerce jurisdiccion disciplinaria
velar por el cumplimiento funciones

SUPERIOR JERARQUICO

\

CORPORATIVAS

forma parte de érganos colegiados
tiene doble voto en caso de empate
convoca y preside érganos colegiados

UNA
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- dirige, organiza, coordina y controla

actividades académicas;

- dirigir y coordina formulacién, ejecucion y evaluacion
de planes académicos

- promover el maximo aprovechamiento académico
en los estudiantes

ejercer las potestades de superior jerarquico inmediato
ejercer la jurisdiccién disciplinaria
aprobar el programa anual de trabajo de cada profesor

ACADEMICAS

e

velar por cumplimiento de fines y objetivos;
adoptar medidas para mejorar el quehacery
uso de los recursos

presentar el Informe anual de labores;
presentar el POA

administrar eficientemente el presupuesto

SUPERIOR JERARQUICO

CORPORATIVAS

forma parte de érganos colegiados
tiene doble voto en caso de empate
convoca Yy preside érganos colegiados
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RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES
GESTION ACADEMICA

Gestion Académica:

1.Dirigir la gestion académica de la unidad: planes estratégicos académicos,
plan de fortalecimiento académico y becas

2.0rganizar, coordinar y controlar las actividades académicas, carreras e
investigacion y extension.

3.Dirigir y coordinar la formulaciéon, ejecucion y evaluacion de los planes
academicos.

*Asignacion de la carga académica: docencia / investigacion y extension
*Vinculacion externa remunerada y cooperacion externa

4.Promover el maximo aprovechamiento académico en los estudiantes, eftc...
5.Nombrar comisiones y grupos de trabajo

6.Reconocimiento y equiparacion titulos

7.Proceso ensenanza y aprendizaje. Defensoria estudiantes

8.Relaciones y coordinacion resto de la institucion

Los decanos y decanas: coordinar y articular la gestion académica dm
facultad, centro o sede.
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RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES
GESTION ACADEMICA

Gerencilales:

1.Velar, gerencialmente, por el cumplimiento de los fines y objetivos;

2.Dirigir, organizar, coordinar y controlar las actividades administrativas;

*Qué tengo de presupuesto

*En qué cuentas

*En qué voy a gastar

*Me alcanza lo laboral?

*Qué y como gasto en operacion

*Tengo presupuesto inversion y para quée.

3.Formulacion del POA y adoptar medidas para mejorar el quehacer y el uso

de los recursos

4.Contratacién del recurso humano

5.Activos fijos. Vehiculos.

6.Proyectos y programas. Lo académico y lo financiero : FUNDAUNA

7/.Becas, incentivos académicos

8.Rendicion de cuentas (informe fin gestion, evaluacion POA)

9.Acceso informacion

10.Atender y responder las gestiones. Plazos y simplificacion

11.Recursos

12.Impedimentos, excusas y recusaciones [M
13.Control interno SETVERSIDAD




RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES
GESTION ACADEMICA

Superior jerarquico :

1.Aprobar el programa anual de trabajo de cada profesor, etc...

*Asignacion de la carga académica

*Asignacion de jornada y funciones del personal administrativo en el marco
normativo.

2.Garantizar el uso adecuado Yy ético de los bienes y de la prestacion del
servicio. (jornada, horarios, uso redes sociales, comportamiento entre los
colegas, uso de los bienes (vehiculos), teléfono, etc

3.Ejercicio correcto del poder Vrs abuso del poder

4.Ejercer las potestades de superior jerarquico inmediato de todo el recurso
humano, académicos, estudiantes y personal administrativo;

*Vacaciones

*Permisos

*Representacion y mision institucional

3.Ejercer la jurisdiccion disciplinaria en su Unidad Académica; [M
4 .Acoso sexual ONIVERSIDAD
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RESPONSABILIDADES Y OBLIGA
GESTION ACADEMICA

Corporativas:

1.Convocar, presidir y participar en los 6rganos colegiados (Asambleas vy
consejos)

2.Constitucion del 6rgano

3.Quorum para sesionar

4.Manejo de la sesion

5.Toma de acuerdos y votaciones

6.Actas

/.ejecutar los acuerdos;
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