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INTRODUCCION

Este informe presenta la ejecucién del presupuesto de Ingresos y Egresos al 30 de setiembre
del 2017 de la Universidad Nacional, por medio de cuadros y graficos analfticos que muestran
de forma acumulada y resumida la ejecucién correspondiente al primer semestre del

presente perfodo, destacando los siguientes aspectos:

La formulacién del presupuesto ordinario 2017 fue incorporada al M6dulo de Finanzas del
Sistema SCT-BANNER en diciembre del 2016, con la aprobacién por parte de la Contralorfa
General de la Republica segiin oficio 16077 (DFOE-SOC-1248) de fecha 7 de diciembre del
2016.

» El presupuesto 2017, est4 disponible en el sistema BANNER para ser ejecutado desde
el 01 de enero del 2017, fecha en que las unidades pueden iniciar con la ejecucién del

presupuesto asignado, para este perfodo.

El presupuesto laboral inicia su actividad a partir del 4 de enero del 2017, por lo que

desde ese momento se empieza con la ejecucién de este tipo de presupuesto.

> Se migré del presupuesto 2016, la suma de 32.700.426,80 miles de colones,
correspondientes a compromisos presupuestarios de ese perfodo, que demandan las
obligaciones legales de la Universidad Nacional, segin lo establecido en la normativa
presupuestaria en la Ley de Administracién Financiera y Presupuestos Piblicos. Es
importante indicar que de la suma anterior, 18.664.837,49 miles de colones
corresponden a compromisos de recursos de aplicacién general, y 14.035.589,32
miles de colones corresponden a compromisos de recursos de aplicacién especffica,
generados principalmente por ventas de servicios, proyectos financiados con recursos

de convenios, leyes, FIDA, Fondos del Sistema, entre otros.
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Por lo tanto, desde el 16 de enero del 2017 se empieza a ejecutar y a reflejar como

gasto los recursos citados.

» La Proveedurfa Institucional de la Universidad Nacional empieza su proceso de

compra a partir del 16 de enero del 2017, con lo cual se activa la ejecucién del

presupuesto de operacién e inversién.
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COMENTARIOS GENERALES

SECCION DE INGRESOS

(Cifras en miles de colones)

El presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional al 30 de setiembre del 2017, asciende
a un total de 174.795.901,19, el cual corresponde al monto de 156.098.946,38 aprobado por
el Ente Contralor en el mes de diciembre 2016 mediante oficio 16077 (DFOE-SOC-1248) més
lo incorporado en los Presupuestos Extraordinarios I y II de este afio. Es importante
mencionar, que en el mes de febrero se presenté al Consejo Universitario y a la Contralorfa
General de la Republica, el I Presupuesto Extraordinario 2017 por un monto de
20.763.627,88 miles de colones, el cual fue aprobado por la Contraloria General de la
Republica segtin oficio 02348 (DFOE-SOC-0290), con fecha 24 de febrero 2017, por un monto
de 20.733.659,27 miles de colones. Asimismo, en el mes de marzo 2017 se presentd el 1]
Presupuesto Extraordinario 2017, el mismo fue aprobado por la Contralorfa General de la
Repiiblica segiin oficio 04960 (DFOE-SOC-0456), con fecha 3 de mayo 2017, por un monto de
-2.036.704,46 miles de colones, lo que significa que al cierre de setiembre de este afio, el

presupuesto aprobado es por la suma de 174.795.901,19.

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS (cifras en miles de colones)

La conformaci6n del presupuesto de ingresos a nivel de distribucién de recursos, muestra un
presupuesto de aplicacién general de 128.502.944,31 para un 73,52%, y un presupuesto de
aplicacién especifica de 46.292.956,88 para un 26,48%.

Cuadro 1. UNIVERSIDAD NACIONAL
Conformacion del presupuesto de ingresos por tipo de recursos
Al 30 de setiembre del 2017

(Cifras en miles de colones)

Recursos de aplicacién general I 128.562.944,31 73,52 |
Recursos de aplicacién especifica | 46.292.956,88 26,48 |

Fuente: Cuadro de ingresos presupuestarios
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En el siguiente cuadro se muestra la ejecucion de los ingresos, al 30 de setiembre del 2017 la
cual asciende a 139.737.402,64 para un 79,94% de total presupuestado, porcentaje de
ejecucién que se encuentra por encima del promedio lineal de referencia que deberia tener
(75,00%) partiendo de un ingreso de un 100,00% en los doce meses. Es importante indicar
que a la fecha, se encuentra registrada la totalidad del ingreso correspondiente al superavit
del afio 2016, el cual es resultado del proceso de Liquidacién Presupuestaria de ese periodo.
El mismo se encuentra en lo que se refiere al presupuesto de este rubro incorporado con una
proyeccion en el presupuesto ordinario 2017 y la diferencia (superavit real - superavit
formulado) en el Il Presupuesto Extraordinario de este mismo periodo. Sin embargo, como
se observa en el cuadro en el superavit especifico presupuestado, se debe realizar un ajuste
el cual se encuentra planteado en el 11l Presupuesto Extraordinario 2017 presentado a la
Contralorfa General de la Repiiblica en el mes de setiembre, y que a la fecha est4 en proceso

de aprobacién.

Cuadro 2. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de ingresos
Al 30 de setiembre del 2017

(Cifras en miles de colones)

24,92
25,99

1,56
33,08
-2,05
1,32 |

-79,27

26,43

0,40
0,00
1,46

|
| | " |
| INGRESOS CORRIENTES 140.147 607,11 | 105.227.265,81 | 75,08 34.920.341,31
Ingresos tributarios 53.874,20 | 39.872,93 74,01 14.001,26
Ingresos no tributarios 8.536.813,19 8.403.640,63 98,44 133.172,56
Venta de bienes y servicios 884.706,84 592.070,56 66,92 292.636,28
Derechos administrativos | 4.519.645,35 4.612.160,91 102,05 -92.515,57
Ingresos de la propiedad 2.998.228,00 2.958.772,22 98,68 39.455,78
Otros ingresos no
tributarios 134.233,00 240.636,94 | 175,27 -106.403,94
Transferencias corrientes 131.556.919,73 96.783.752,24 73,57 34.773.167,48
| |
TRANSFERENCIAS DE ]
CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCIAMIENTO 34.648.294,08 34510.136,84 99,60 138.157,24
Superavit libre I 25.199.463,09 | 25.199.463,09 100,00 0,00
Superavit especifico l 9.448.830,99 9310.673,75 98,54 138.157,24 |

Fuente: Cuadro de ingresos
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Del cuadro anterior se menciona que los ingresos se agrupan en tres grandes sectores:
1. Ingresos corrientes

El rubro de “Ingresos corrientes” muestra una ejecucién de 105.227.265,81 para un
75,08%, al nivel de todos los ingresos representa segin la ejecucién un 75,30% de los
ingresos recibidos, si se toma en consideracién lo presupuestado representa un 80,18%.

En este rubro la partida de mayor importancia relativa es la de transferencias corrientes
que muestra una ejecucién por un monto de 96.783.752,24 para un 73,57%; esta partida
constituye el 69,26% de todos los ingresos recibidos a la fecha y segin lo presupuestado

representa un 75,26% del presupuesto de ingreso.

En relacién a los ingresos tributarios, incorpora los ingresos por concepto de la Ley del

Cemento, el cual muestra un ingreso por la suma de 39.872,93 para un 74,01%.

Por otra parte, el grupo de Ingresos no tributarios, muestra una ejecucién de 8.403.640,63

para un 98,44%; en ese sentido se especifica el detalle de ingresos por partida de este grupo:

- Enla partida de Venta de bienes y servicios, ingresaron 592.070,56 para un 66,92%,
estos ingresos son originados por proyectos que han incorporado recursos segun el
reglamento de transferencia tecnoldgica y vinculo externo; ademds de proyectos que
seran ejecutados en la FUNDAUNA, pero que el proveedor solicita que los recursos
ingresen a la Universidad.

e En la partida de Derechos Administrativos han ingresado 4.612.160,91 para un
102,05%, este porcentaje muestra un valor superior al esperado, ya que en el mes de
setiembre se activa el cobro del segundo ciclo lectivo 2017, por derechos del cobro de la
matricula a los estudiantes.

e En la partida de Ingresos de la propiedad, han ingresado 2.958.772,22 para un
98,68%, estos ingresos principalmente son originados por intereses generados por

titulos valores, con entidades publicas.
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e En la partida de Otros ingresos no tributarios, han ingresado 240.636,94 para un
179,27%, son ingresos que se registran por otros ingresos no especificados, los cuales
se refiere a multas de la biblioteca, reintegro de multas y comisiones, devoluciones de

ayudas y becas a funcionarios, otros ingresos.

En relacién con la ejecucién de los ingresos por transferencias corrientes se indica lo

siguiente:

¢ Elingreso registrado por parte del Gobierno Central de la subvencién Fondo Especial de

la Educacién Superior (FEES) acumulado a este trimestre por la suma de 83.438.193,97
para un 76,92% del total presupuestado.

¢ Los ingresos correspondientes a la Ley 8457 Rentas Propias, asciende a la suma de

1.352.113,85 para una ejecucién de un 68,55%.

e Ingresos procedentes del Banco Mundial por medio del Ministerio de Hacienda con un

ingreso de 11.181.398,12 para una ejecucién de un 54,63%.

e El rubro de transferencias corrientes de érganos desconcentrados han ingresado del
aporte Ley Nacional de Emergencias No. 8488 la suma de 508.320,50, de la Comisién

Nacional Prevencién, Riesgo y Emergencia un monto de 3.908,11.

e En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones desconcentradas no
empresariales han ingresado del CONICTI 10.464,98, del Consejo Nacional de Rectores
227.680,56, de la Universidad de Costa Rica 3.659,32.

e En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones ptblicas financieras ingresé la

suma de 14.256,83 por convenio con el Banco Nacional de Costa Rica.

e En el rubro de Transferencias corrientes del Sector Privado, ha ingresado de Fundacién

de Parques Nacionales la suma de 972,00.
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¢ En Transferencias corrientes del sector externo han ingresado 42.784,00.

3. Financiamiento

En relacién a este rubro, los recursos proceden de los ingresos por concepto de “Recursos de
vigencias anteriores”, los mismos se encuentran registrados por un monto de 34.510.136,84
con una ejecucién del 99,60%, desglosados en superavit libre por 25.199.463,09 con una
ejecucion en el ingreso del 100%, y superavit especffico- por 9.310.673,75 con una ejecucién
del 98,54%, ya que la Contraloria General de la Repiiblica pidi6 reclasificar el financiamiento
de 138.157,24 que sufragaban gastos por transferencias que en realidad fueron atendidos
con recursos del periodo, por lo que el presupuesto en ese monto no pudo ser ajustado en el
II Presupuesto Extraordinario 2017. Es por tal motivo, que se incluyé en el I1I Presupuesto

Extraordinario del aiio.

En el siguiente grafico, se puede apreciar la importancia que tienen las transferencias
corrientes en los ingresos, siendo la principal fuente de recursos que ha ingresado, asf como
la participacion de las otras partidas de ingresos.

Gréfico 1. Universidad Nacional
Presupuesto y ejecucién de ingresos

Al 30 de setiembre 2017
100.600.000,00
90.000.000,00 i
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00 :
| —
30.000.000,00
20.000.000,00 .;
arare avara> | . L —
10.000.000,00
Ingr. Tribut. ingr. no tribut. Transf. Corr. Fmanciam.
Presupuesto 53.874.20 8.536.313,19 131.556.919,73 34.648.294,08
ingreso real 39.872,93 8.403.640,63 96.783.752,24 34.510.136,84
M Diferendia 14.001,26 133.17256 34.773.16748 138.157,24
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SECCION DE EGRESOS

(Cifras en miles de colones)

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El total del monto del presupuesto de egresos asciende a 174.795.901,19 distribuido en
128.502.944,31 por recursos de aplicacién general para un 73,52% y 46.292.956,88 de

recursos de aplicacion especifica para un 26,48%.

Gréfico 2.
Universidad Nacional
Composicién del Presupuesto de gastos por tipo de recursos
Al 30 de setiembre del 2017

n

Aplicaclén General Apllc_acibn Especifica
73,52 26,48
Monto 128.502.944,31 46.292.956,88
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La composicion del presupuesto de egresos por partida, de forma integrada al 30 de
setiembre del 2017, estd conformado de la siguiente forma: un 45,83% corresponde a
partidas laborales llamadas “Remuneraciones”, un 34,19% se encuentra presupuestado para

atender “Bienes duraderos”, el 9,72% corresponde a la partida de “Transferencias

corrientes”, el 8,11% para atender “Servicios”, el 1,87% es para la partida de “Materiales y

Suministros”, el 0,13% es para atender “Amortizacién”, el 0,12% corresponde a la partida de
“Intereses y comisiones”, el 0,01% son de la partida de “Cuestas especiales” y el 0,01%

corresponde a la partida de “Activos financieros”. Se muestra la informacién graficamente a

continuacion:

Grifico 3.
Universidad Nacional

Composicién del presupuesto de forma integrada (%)

Remuneraciones

Bienes duraderos

Transferencias corrientes ||

Servicios

Materiales y suministros
Amortizacién

Intereses ¥y comisiones
Cuentas especdiales

Activos Financieros

Al 30 de setiembre del 2017
\
[EEE B N O = 45,83
. e 1 34,19
i 9,72
o 811
1,87
0,13
0,12
0,01
0,01
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EJECUCION AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2017

La ejecucién de egresos al 30 de setiembre del 2017 se muestra en el siguiente cuadro y
grafico, el cual destaca que la ejecucion de forma integrada es del 72,37%, conformado por
un 52,98% registrado como girado o actividad a la fecha y un 19,39% que corresponde a
CcOmpromisos presupuestarios.

Cuadro 3. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de egresos
Total Universidad Al 30 de setiembre 2017

Descripcion

Presupuesto 174.795.901,19 100,00
Girado 92.606.703,08 52,98
Compromisos 33.885.216,30 19,39
Gastado 126.491.919,38 72,37
Disponible 48.303.981,81 27,63

Fuente: consolidado de egresos

. GRAFICO 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
CONFORMACION DE LA EJECUCION DE EGRESOS
RECURSOS INTEGRADOS
AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2017

B Compromiso Disponible Girado
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De los resultados obtenidos y considerando como referencia el porcentaje de ejecucién para

nueve meses del periodo 2017 de un 75%, que corresponderia a la ejecucién proporcional

del 100% en doce meses del afio, se determina que el porcentaje alcanzado de 72,37% al 111

trimestre 2017 es inferior al pardmetro de referencia, asimismo, es menor en términos

porcentuales en un 3,11 pp en comparacién con la ejecucién a setiembre del afio 2016

(75/48%), y en monto absoluto muestra una ejecucién por 9.362.275,44 (miles de colones)

ejecutados de mas de-un afio a otro. Al respecto, interesa sefialar los siguientes factores que

han incidido en el resultado del grado de ejecucion presupuestaria al 30 de setiembre 2017:

El presupuesto del 2017, se encuentra disponible para ejecutar en el sistema Banner a
partir del 1 de enero; sin embargo, los recursos laborales comenzaron su ejecucién el 4
de enero, con la elaboracién de acciones de personal y el 14 de enero la ejecucién de
recursos de operacién e inversién. En el caso de estos tltimos recursos los funcionarios
y las funcionarias que tienen bajo su responsabilidad la ejecucién, los utilizan

generalmente con mayor incidencia a partir I y III trimestre de cada afio.

Las operaciones de contratacién administrativa inician a mediados del mes de enero, lo
que implica que el perfodo de ejecucién al cierre de setiembre de las partidas de bienes
duraderos, servicios, materiales y suministros, corresponde prioritariamente a los meses

de febrero a setiembre del 2017.

La incorporacion de compromisos presupuestarios del perfodo anterior por un monto de

32.700.426,80.

El Primer presupuesto extraordinario 2017 por un monto de 20.733.659,27, fue
aprobado por la Contralorfa General de la Reptiblica en el mes de febrero 2017, del mismo
se incorporaron ingresos tales como: los recursos por transferencias del Ministerio de
Hacienda de algunos proyectos de Fondos del Sistema aprobados posterior a la
formulacién del Presupuesto inicial y principalmente los recursos para el Plan de
Mejoramiento Institucional, procedentes del empréstito del Gobierno con el Banco

Mundial .
13
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La aprobacién del II presupuesto extraordinario 2017, aprobado por la Contraloria
General de la Repiiblica en el mes de mayo 2017, que a pesar de ser un presupuesto con
monto negativo, contiene lo siguiente: aumento de la estimacién de los proyectos de
ventas de servicios que ingresan a la Universidad, pero que deben ser trasladados a la
FUNDAUNA, con el fin de que se ejecuten por medio de esta entidad, aumento del
presupuesto de matricula y su aplicacién en gastos por exoneracién de becas a
estudiantes bajo la base de registro devengado, por no haberse incorporado en la
formulacién presupuestaria, aumento recursos de Fondos del Sistema para un proyecto
que inicialmente la Contralorfa General dela Republica improbé en el I Presupuesto
Extraordinario, aumento por recursos que transfiere el CONARE para varios proyectos,
aumento para incorporar una pequeiia diferencia de la estimacién de los superavit para
los recursos de aplicacién general denominado superdvit libre como resultado de la
liquidacién presupuestaria 2016 y la proyeccién incorporada en el Presupuesto
Ordinario. Asicomo la disminuci6n del superavit especifico del 2016 segiin la estimacién
de este superavit incorporado en el presupuesto inicial versus el resultado de la
liquidacién presupuestaria 2016, con el inconveniente qué recursos procedentes del
Ministerio de Educacidon Piblica y Hacienda, por el empréstito del Gobierno con el Banco
Mundial, no ingresaron en el afio 2016. Ademés incorpora ingresos por superavit
especifico, que financian gastos de operacién por compromisos presupuestarios, los
cuales corresponden a obligaciones ya contraidas por la Institucién, generados en los
procesos de contratacién segin la normativa especifica, y cuyo origen de los recursos
provienen de Ley de Rentas Propias, Ley de Pesca, Ley de Emergencia, Fondo de Becas
Estudiantil, Fondos del Sistema, Ventas de Servicios y recursos para la Federacién de

Estudiantes, esto al amparo de lo establecido en la Gaceta 125 y 130 del afio 2005.

14
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La ejecucién de egresos al 30 de setiembre del 2017, se clasificada en recursos de aplicacién

general y aplicacién especffica, y muestra lo siguiente:

Cuadro 4. UNIVERSIDAD NACIONAL

Ejecucién de egresos por tipo de recursos, setiembre 2017

(Cifras en miles de colones)

128.502.944,31

100,00

Presupuesto 46.292.956,88

‘| Girado 71.530.173,82 55,66 21.076.529,26 45,53
Compromisos 24.835.173,44 19,33 9.050.042,86 19,55
Gastado 96.365.347,26 74,99 30.126.572,12 65,08
Disponible 32.137.597,06 25,01 16.166.384,76 34,92

Fuente: consolidado de egresos

De la informacién contenida en el cuadro anterior, se puede apreciar que los recursos de

aplicacién general alcanzan una ejecucién de un 74,99% como gastado, considerando los

compromisos presupuestarios para ese tipo de recursos, mientras que en los recursos de

aplicacion especifica el porcentaje de gastado corresponde un 65,08%.

EJECUCION DE EGRESOS POR PARTIDA

La informacién contenida en el cuadro 5, muestra del presupuesto total universitario la

ejecucion de egresos al 30 de setiembre del 2017 en valores absolutos y porcentuales por

partida presupuestaria, segtin el girado, comprometido y gastado.

Cuadro 5. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de egresos por partida
Al 30 de setiembre del 2017

(Cifras en miles de colones)

Rermuneraciones 80.112.751 .22 58.697.387,40| 7327 0,00/ 0,00 58.697.387,40 73,27 21.415.363,82
Servicios 14.181.30547 5.591.61176/ 39.43| 4.104.94380| 2895| 9.686.55555/ 68,38 4.484.749,92
Materiales y suministros 3.273.360,19 1.255.387,24| 3835 83945182 2564| 209483906/ 6400 1.178.521,13
Intereses vy comisiones 20154365 162.765,07| 80,76 0,00 0,00 162.765,07| 80,76 38.778,58
Activos Financieros 9.19532 690,00 7,50 0,00 0,00 690,00 7.50 8.505,32
Bienes duraderos 59.766.351,43 13.92107401| 23,29/28.831.45074] 4824| 4275252475 7153 17.013.826,67
Transferencias corrientes 16.994.521,62 12.802.872 88| 7534 109.369,94 0.64| 12912.24282] 75098 4.082.278 80
Amortizacién 230.967,76 17491472 75,73 0,00 0,00 174.91472| 75,73 56.053,04
Cuentas especiales 2590453 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 25.904.53

ITALES 105 901,19 B0 70388 532 98 33 5,20 1939 176.491.291938 F237

Fuente: consolidado de egresos
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El nivel de ejecucién por partida segiin lo girado, en valor absoluto es de 92.606.703,08

miles de colones, que corresponde a un 52,98%.

Remuneraciones 58.697.387,40
| Servicios 5.591.611,76
| Materiales Yy suministros ' 1.255.387,24

Intereses y comisiones 162.765,07

Activos Financieros 690,00

Bienes duraderos 13.921.074,01

Transferencias corrientes 12.802.872,88
| Amortizacién - 174.914,72

Cuentas especiales 0,00

Asimismo, como se observa en el cuadro 5, la ejecucién de gastos incorporando los
compromisos, muestra una ejecucién en valor absoluto de 126.491.919,38 para un 72,37%,
en donde las partidas de remuneraciones, intereses y comisiones, activos financieros,
amortizacién y cuentas especiales; no varfan su ejecucién tal y como se presenta en el

cuadro 6.

En el cuadro 6, se puede observar de forma porcentual el estado de ejecucién del presupuesto
institucional por partida presupuestaria, a nivel de girado, comprometido y gastado.

Cuadro 6. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién porcentual de egresos por partida
Integrado General
Al 30 de setiembre del 2017
(Cifras en miles de colones)

Remuneraciones | 73,27

| Servicios 39,43 | 68,38 |
Materiales y suministros 38,35 64,00 .|
Intereses y comisiones 80,76 80,76 |
Activos Financieros 7,50 7,50
Bienes duraderos 23,29 48,24 71,53 |-
Transferencias corrientes 75,34 | 0,64 75,98
Amortizacion 75,73 ' 0,00 75,73
Cuentas especiales 0,00 0,00 0,00

Fuente: consolidado de egresos
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Representandose graficamente se puede apreciar la ejecucién a nivel de gasto por partida
presupuestaria al I1I trimestre del afio 2017. Considerando las fechas de programacién de
compras emitidas por la Proveeduria Institucional y los procesos de otras instancias, se debe
dar seguimiento a la ejecucién de las partidas de remuneraciones, servicios, materiales y
suministros, activos financieros y bienes duraderos que tienen un porcentaje de ejecucion
inferior al 75,00%. Ademas debe considerar darle seguimiento en menor instancia a la
- partida de intereses y comisiones, transferencias corrientes y a la partida de amortizacién,
en ese sentido desde ya se parte por experiencia que la mayor parte de los recursos que se
encuentran comprometidos, van quedar en un monto similar de compromisos, por el proceso
mismo de la Ley de Administracién Financiera y la complejidad de la gestién de este tipo de
rubro. Tal como se observa en el grifico se estin considerando los compromisos

presupuestarios vigentes a la fecha.

GRAFICO 5, UNIVERSIDAD NACIONAL
EJECUCION PORCENTUAL DEL GASTO POR PARTIDA
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2017

v comis .. SE— - . — 80,76

Transferencias corvientes |1/ [/ [ T Cr T 75,98
Amortizacion

Bienes duraderos | , _ —e— T ass

Servicos 1/ 683

Materiales y suministros -

Activos Financleros |/ | 7,50
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ACCIONES REALIZADAS PARA ATENDER LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Producto del anlisis de los resultados obtenidos en la ejecucién al 30 de setiembre del 2017,
las autoridades correspondientes, de forma conjunta con las instancias asesoras en materia
presupuestaria de la Institucién, contintian fortaleciendo el monitoreo de la ejecucion del
presupuesto total, tanto de recursos de aplicacién general como especifica, identificando las

siguientes acciones:

v Compromisos presupuestarios:

o Andlisis y depuracién por parte de la Seccién de Presupuesto del Programa de
Gestién Financiera sobre el comportamiento de los saldos de los compromisos

presupuestarios.

v Sesiones de Capacitaciébn a los usuarios sobre los procesos que se atienden en las

Secciones del Programa de Gestién Financiera.

v" Al cierre trimestral de los periodos (marzo, junio y setiembre del 2017), se remite
informacién a aquellas unidades ejecutoras que muestren saldos disponibles
importantes, solicitdndoles la atencién de la ejecucién de los presupuestos y el cuidado
por el vencimiento de fechas posibles para ejecutar estos recursos segtin procesos de la
Proveedurfa Institucional y otras instancias como €l Programa de Gestién Financiera, lo
cual permitird llevar un monitoreo del comportamiento de la ejecucién de las partidas
mas relevantes de la Universidad, especificamente en las partidas de servicios, materiales,
suministros y bienes duraderos. Este proceso se realizara durante el afio, hasta tanto

estén habilitados los mecanismos de contratacién institucional.

v" Considerando la baja ejecuci6n por parte de las unidades ejecutoras de los recursos
provenientes de intereses, se remiten desde periodos anteriores con cierre de marzo,
junio y setiembre, oficios con un cuadro detallado de los intereses acreditados cuando
corresponda, con la finalidad de reiterarles que cuentan con dichos recursos y los puedan
ejecutar oportunamente, o en su defecto justificar las razones por las que no se van a
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utilizar. Es importante indicar, que esos intereses se ven reflejados en las unidades conla

incorporaci6n del superavit 2016.

v Seguimiento para aquellas unidades ejecutoras que a la fecha presenten niveles de
ejecucién por debajo del promedio y de mayor importancia relativa en cuanto al
presupuesto institucional. Asimismo, a partir del mes de marzo, junio y setiembre 2017
se remiten oficios a todas las unidades ejecutoras de la Universidad, con los presupuestos
y los saldos disponibles de estas, y se continuara enviando trimestralmente hasta el cierre

de setiembre del mismo afio.

v' Seguimiento a los procesos en trdmite de contratacién administrativa, con especial
interés en obras, debido a que los procesos de contratacién administrativa en esta partida

son mas lentos.

v’ Andlisis particular a cada una de las instancias de los recursos laborales pendientes de
asignar mediante concursos para nombramientos de puestos tanto administrativos como

académicos.

v' Elaboracién y entrega de informes de ejecucién presupuestaria trimestrales a las

autoridades.

v" Continuar por parte del Programa de Gestién Financiera, con la labor de realizar una serie
de tareas de monitoreo, evaluacién, seguimiento, y que ha servido de enlace
proyectiandose hacia las unidades ejecutoras, donde se encarga de coordinar con los
encargados de proyectos, informacion y asesoramiento presupuestario, que tiene como
objetivo principal, la mejora en la ejecucién de los recursos del Fondo del Sistema y otros

tipos de recursos.
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v" Al cierre del informe de ejecucién del I trimestre 2017, se remitira un oficio por parte
de la Rectorfa, a todas aquellas unidades ejecutoras que tienen presupuesto con ejecucién
relativamente baja, y con disponibles presupuestarios importantes, con el fin de que a
dicho cierre remitan informaci6n relevante para observar y controlar la ejecucién del

mismo, lo anterior tiene como objetivo monitorear y solicitar a las unidades la ejecucién

eficiente de los recursos.
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ANEXO N°3

DOCUMENTO DE LA CAJA
COSTARRICENSE DE SEGURO
SOCIAL DE ESTAR AL DIA



Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / Ti/ AV
No. PA2443458
Patrono al Dia

Al ser las 4:52 PM del 19/10/2017 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FIS/JUR)

UNIVERSIDAD NACIONAL 4000042150

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA

DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA

NUMERO PATRONAL ' NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO
4000042150 UNIVERSIDAD NACIONAL: HEREDIA
Ultima Linea

"*Este documento es vilido solo por el dia de hoy.
“*Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismo.
“En caso que neceslte verificar el documento digital puede accesar a la pigina web:, www.ccss.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, y digitar

8l consecutivo del documento , su tipo y niimero de identificacién asociado.






