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INTRODUCCION

Este informe presenta la ejecucién del presupuesto de Ingresos y Egresos al 31 de diciembre
del 2017 de la Universidad Nacional, por medio de cuadros y graficos analiticos que muestran
de forma acumulada y resumida la ejecucién, correspondiente al cuarto trimestre del

presente periodo, destacando los siguientes aspectos:

La formulacién del presupuesto ordinario 2017 fue incorporada al Médulo de Finanzas del
Sistema SCT-BANNER en diciembre del 2016, con la aprobacién por parte de la Contralorfa
General de la Repiiblica segin oficio 16077 (DFOE-SOC-1248) de fecha 7 de diciembre del
2016.

> El presupuesto 2017, estd disponible en el sistema BANNER para ser ejecutado desde
el 01 de enero del 2017, fecha en que las unidades pueden iniciar con la ejecucién del

presupuesto asignado, para este periodo.

El presupuesto laboral inicia su actividad a partir del 4 de enero del 2017, por lo que

desde ese momento se empieza con la ejecucién de este tipo de presupuesto.

» Se migré del presupuesto 2016, la suma de 32.700.426,80 miles de colones,
correspondientes a compromisos presupuestarios de ese periodo, que demandan las
obligaciones legales de la Universidad Nacional, segtin lo establecido en la normativa
presupuestaria en la Ley de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos. Es
importante indicar que de la suma anterior, 18.664.837,49 miles de colones
corresponden a compromisos de recursos de aplicacién general, y 14.035.589,32
miles de colones corresponden a compromisos de recursos de aplicacién especffica,
generados principalmente por ventas de servicios, proyectos financiados con recursos

de convenios, leyes, FIDA, Fondos del Sistema, entre otros.
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Por lo tanto, desde el 16 de enero del 2017 se empieza a ejecutar y a reflejar como

gasto los recursos citados.

» La Proveedurfa Institucional de la Universidad Nacional empieza su proceso de
compra a partir del 16 de enero del 2017, con lo cual se activa la ejecucién del

presupuesto de operacién e inversién.
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(4) TARIOS LE.

SECCION DE INGRESOS
(Cifras en miles de colones)

El presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional al 31 de diciembre del 2017, asciende
a un total de 174.653.394,02, el cual corresponde al monto de 156.098.946,39 aprobado por
el Ente Contralor en el mes de diciembre 2016 mediante oficio 16077 (DFOE-SOC-1248) mas
lo incorporado en los Presupuestos Eitraordinarios I, Il y Il de dicho afio. Es importante
mencionar, que en el mes de febrero se present6 al Consejo Universitario y a la Contralorfa
General de la Repiiblica, el I Presupuesto Extraordinario 2017 por un monto de
20.763.627,88 miles de colones, el cual fue aprobado por la Contralorfa General de la
Republica segtin oficio 02348 (DFOE-SOC-0290), con fecha 24 de febrero 2017, por un monto
de 20.733.659,26 miles de colones. Asimismo, en el mes de marzo 2017 se present6 el II
Presupuesto Extraordinario 2017, el mismo fue aprobado por la Contralorfa General de la
Republica segtin oficio 04960 (DFOE-SOC-0456), con fecha 3 de mayo 2017, por un monto de
-2.036.704,46 miles de colones.

En mes de setiembre se presenté el Il Presupuesto Extraordinario por la suma de
-142.507,16, el mismo fue aprobado en octubre 2017 por la Contraloria General de la
Reptblica, lo que significa que al cierre de diciembre del afio 2017, el presupuesto aprobado
es por la suma de 174.653.394,02.

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

La conformaci6n del presupuesto de ingresos a nivel de distribucién de recursos muestra un
presupuesto de aplicacion general de 128.502.944,31 para un 73,58%, y un presupuesto de
aplicacién especifica de 46.150.449,70 para un 26,42%.

Cuadro 1. UNIVERSIDAD NACIONAL
Conformacién del presupuesto de ingresos por tipo de recursos
Al 31 de diciembre del 2017
(Cifras en miles de colones)

| Recursos de aplicacién general 128.502.944,31 73,58
Recursos de aplicacion especifica | 46.150.449,70 | 26,42

Fuente: Cuadro de ingresos presupuestarios
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En el siguiente cuadro, se muestra la ejecucién de los ingresos, al 31 de diciembre del 2017

la cual asciende a 174.722.653,05 para un 100,04% de total presupuestado, que es superior

al 100%, principalmente por el comportamiento de la partida de ingresos de la propiedad y

otros ingresos no tributarios. Asimismo, es importante observar que, no ingresé la suma de

1.093.941,35 en la partida de transferencias corrientes, en su mayorfa procedentes del Banco

Mundial para el Proyecto de Mejoramiento Institucional, segiin estimacién de ingresos para

el mes de diciembre con el cierre de afio.

INGRESOS CORRIENTES
Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios
Venta de bienes y servicios
Derechos administrativos
Ingresos de la propiedad
Otros ingresos no

tributarios

Transferencias corrientes
FINANCIAMIENTO

Superavit libre
Superavit especifico

Fuente: Cuadro de ingresos '

Cuadro 2. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de ingresos

Presupuesto

140.143.257,18
53.874,20

8.414.396,40

762.290,06
4.519.645,35
2.998.228,00

134.233,00
131.674.986,58
34.510.136,84

25.199.463,09
9.310.673,75

_ 174.653.394,02

Al 31 de diciembre del 2017

Ingresa real
140.212.516,21
47.695,75
9.583.775,23
722.366,48
4.647.742,38
3.851.219,67
362.446,70

130.581.045,24

34.510.136,84
25.199.463,09
9.310.673,75

% de ejecucion

real

100,05
88,53

113,50

94,76
102,83
128,45

270,01
99,17
100,00

100,00
100,00

Diferencia

-69.259,03
6.178,45

-1.169.378,83
39.923,58
-128.097,03
-852.991,67

-228.213,70
1.093.941,35
0,00

0,00
0,00

 -69.259,03

Y%ode
‘ejecucion
diferencia

-0,05
11,47

-13,90
5,24
-2,83
-28,45

-170,01
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Del cuadro anterior se menciona que los ingresos se agrupan en tres grandes sectores:

1. Ingresos corrientes

El rubro de “Ingresos corrientes” muestra una ejecucién en relacién con lo presupuestado
de 140.212.516,21 para un 100,05%, siendo el grupo de transferencias corrientes el de

mas importancia relativa con un ingreso de 130.581.045,24 para un 99,17% de ejecucién.

En relacion a los ingresos tributarios incorpora los ingresos por concepto de la Ley del

Cemento, e] cual muestra un ingreso por la suma de 47.695,75 para un 88,53%.

Por otra parte, el grupo de Ingresos no tributarios, muestra una ejecucién de 9.583.775,23
para un 113,90%, en ese sentido, se especifica el detalle de ingresos por partida de este
grupo: ‘

* En la partida de Venta de bienes y servicios, ingresaron 722.366,48 para un 94,76%,
ingresos originados por proyectos que han incorporado recursos segtin el reglamento de
transferencia tecnolégica y vinculo externo y alquileres de sodas.

e Enla partida de Derechos Administrativos han ingresado 4.647.742,38 para un 102,83%,
este porcentaje muestra un valor superior al esperado en los ciclos lectivos 2017, por
derechos del cobro de la matricula a los estudiantes. .

e En la partida de Ingresos de la propiedad, se registré 3.851.219,67 para un 128,45%,
estos ingresos principalmente son originados por intereses generados por titulos valores,
con entidades publicas.

e En la partida de Otros ingresos no tributarios, han ingresado 362.446,70 para un
270,01%, son ingresos que se registran por otros ingresos no especificados, los cuales
se refiere a multas de la biblioteca, reintegro de multas y comisiones, devoluciones de

ayudas y becas a funcionarios, otros ingresos.
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En relacién con la ejecucién de los ingresos por transferencias corrientes se indica lo

siguiente:

El ingreso registrado por parte del Gobierno Centreﬂ de la subvencién Fondo Especial de
la Educacién Superior (FEES) acumulado a este trimestre por la suma de 108.469.652,19
que corresponde al 100,00% del total presupuestado.

Los ingresos correspondientes a la Ley 8457 Rentas Propias, asciende a la suma de
1.986.778,62 para una ejecucién de un 100,73%.

Ingresos procedentes del Banco Mundial para el Proyecto de Mejoramiento Institucional,
administrados por el Ministerio de Hacienda la suma de 19.100.078,12, para un 93,32%,
quedando una diferencia pendiente de solicitar por 1.368.113,63.

Ingresos de la Comisién Nacional de Emergencia segin Ley Nacional de Emergencia No.
8488 ingres6 689.894,40, para una ejecucién del 150,55%.

Ingresos de la Comisién Nacional Prevencién Riesgos y Emergencias por 3.908,11.

En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones desconcentradas ingresé del
CONICIT 10.464,98 para un 34,88%, del Consejo Nacional de Rectores 227.680,56 para
un 100,00%, de la Universidad de Costa Rica 3.659,32 para un 100,00%.

En transferencias corrientes de gobiernos locales, de la Municipalidad de Siquirres la
suma de 3.724,80.

En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones piiblicas financieras ingresé la
suma de 16.568,08 para un 146,09% por convenio con el Banco Nacional.

En el rubro de Transferencias corrientes del Sector Privado, ingresé de Fundacién de
Parques Nacionales 972,00 para un 100%.

En Transferencias corrientes del sector externo ingres6 67.664,08 para un 206,31% de lo

presupuestado.

3. Financiamiento

Enrelacion a este rubro, los recursos proceden de los ingresos por concepto de “Recursos de

vigencias anteriores”, los mismos se encuentran registrados por un monto de 34.510.136,84,

desglosados en superavit libre por 25.199.463,09 y superavit especifico por 9.310.673,75,

recursos incorporados en los ingresos y presupuestados por el mismo monto con un ingreso

del 100,00%, segtin los resultados de la Liquidacién presupuestaria 2016.
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En el siguiente gréifico, se puede apreciar la importancia que tienen las transferencias

corrientes en los ingresos, de hecho es la principal fuente de recursos la cual ha ingresado,

asi como la participacion de las otras partidas de ingresos.

100.000.000,00
90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

Presupuesto
I Ingreso real
W Diferencia

Grafico 1. Universidad Nacional
Presupuesto y ejecucién de ingresos
Al 31 de diciembre 2017
(miles de colones)

e e - ﬂm_—-

Ingr. Tribut. Ingr. no tribut. Transf. Corr. Financiam.
53.874,20 8.414.396,40 131.674.986,58 34510.136,84
47.695,75 9.583.775,23 130.581.045,24 34510.136,84

6.178,45 -1.169.378,83 1.093.941,35 0,00
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SECCION DE EGRESOS

(Cifras en miles de colones)

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El total del monto del presupuesto de egresos asciende a 174.653.394,02 distribuido en
128.502.944,31 por recursos de aplicacién general para un 73,58% y 46.150.449,70 de

recursos de aplicacién especifica para un 26,42%.

Grafico 2. Universidad Nacional
Composicion del Presupuesto de gastos por tipo de recursos
Al 31 de diciembre del 2017

~ Aplicacién General _ Aplicaciér-1 Especifi_ca
% 73,58 26,42
Monto | 128.502,944,31 46.,150.449,70
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La composicion del presupuesto de egresos por partida, de forma integrada al 31 de
diciembre del 2017, est4 constituido de la siguiente forma: un 45,76% corresponde a partidas
laborales llamadas “Remuneraciones”, un 34,11% se encuentra presupuestado para atender
“Bienes duraderos”, el 9,92% corresponde a la partida de “Transferencias corrientes”, el
7,94% para atender “Servicios”, el 1,96% es para la partida de “Materiales y Suministros”, el
0,15% corresponde a la partida de “Intereses y comisiones”, el 0,14% es para atender
“Amortizacién”, el 0,01% son de la partida de “Cuestas especiales” y la partida de “Activos

financieros”. Se muestra la informacién graficamente a continuacién:

Grafico 3. Universidad Nacional
Composicién del presupuesto de forma integrada (%)

Al 31 de diciembre del 2017
Remuneraciones [0 00 Ei i e S 45,76
Bienes duraderos e 34,11
Transferencias corrientes 70 . 9,92
Servicios 0 7,94
Materiales y suministros 1,96

Intereses y comisiones 0,15

Amortizaciéon | 0,14

Cuentas especiales 0,01

Activos Financieros 0,01
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EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

La ejecucion de egresos al 31 de diciembre del 2017 se muestra eﬁ el siguiente cuadro y
grafico, el cual destaca que la ejecucién de forma integrada es del 86,80%, conformado por
un 71,61% registrado como girado o actividad a la fecha y un 15,19% que corresponde a

compromisos presupuestarios.

Cuadro 3. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de egresos
Total Universidad al 31 de diciembre 2017
(Cifras en miles de colones)

L im_x % 'de
Descripcion AL R

ejecucion
Presupuesto 174.653.394,02 100,00
Girado 125.070.450,82 71,61
Compromisos 26.524.260,83 15,19
Gastado 151.594.711,65 86,80
Disponible 23.058.682,37 i3,20

Fuente: consolidado de egresos

Grafico 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
Conformacién de la ejecucién de egresos
Recursos integrados
Al 31 de diciembre del 2017

_IGirado 4 Disponible = Compromiso

De los resultados obtenidos y considerando como referencia el porcentaje de ejecucién para

doce meses del periodo 2017 de un 100%, que corresponderia a la ejecucién proporcional
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del 100% en doce meses del afio, se determina que el porcentaje alcanzado de 86,80% al IV
trimestre 2017 es inferior al parametro de referencia, asimismo, es menor en términos
porcentuales en un 5,43 pp en comparacién con la ejecucién a diciembre del afio 2016
(92,23%), y en monto absoluto muestra una ejecucién por 10.051.963,69 (miles de colones)
ejecutados de mas de un afio a otro. Al respecto, interesa sefialar los siguientes factores que

han incidido en el resultado del grado de ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre 2017:

¢ El presupuesto del 2017, se encuentra disponible para ejecutar en el sistema Banner a
partir del 1 de enero; sin embargo, los recursos laborales comenzaron su ejecucién el 4
de enero, con la elaboracién de acciones de personal y el 14 de enero la ejecucién de
recursos de operacion e inversién. En el caso de estos dltimos recursos los funcionarios
y las funcionarias que tienen bajo su responsabilidad la ejecucién, los utilizan

generalmente con mayor incidencia a partir Il y Il trimestre de cada afio.

e Las operaciones de contratacién administrativa inician a mediados del mes de enero, lo
que implica que el periodo de ejecucién al cierre de diciembre de las partidas de bienes
duraderos, servicios, materiales y suministros, corresponde prioritariamente a los meses

de febrero a diciembre del 2017.

¢ Laincorporacion de compromisos presupuestarios del perfodo anterior por un monto de
32.700.426,80.

e El primer presupuesto extraordinario 2017 por un monto de 20.733.659,26, fue
aprobado por la Contraloria General de la Repiiblica en el mes de febrero 2017, del mismo
se incorporaron ingresos tales como: los recursos por transferencias del Ministerio de
Hacienda de algunos proyectos de Fondos del Sistema aprobados posterior a la
formulacién del Presupuesto inicial y principalmente los recursos para el Plan de
Mejoramiento Institucional, procedentes del empréstito del Gobierno con el Banco

Mundial .

¢ La incorporacién del segundo presupuesto extraordinario 2017, aprobado por la

Contralorfa General de la Reptiblica en el mes de mayo 2017, que a pesar de ser un

13
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presupuesto con monto negativo, contiene lo siguiente: aumento de la estimacién de los
proyectos de ventas de servicios que ingresan a la Universidad, pero que deben ser
trasladados a la FUNDAUNA, con el fin de que se ejecuten por medio de esta entidad,
aumento del presupuesto de matricula y su aplicacién en gastos por exoneracién de becas
a estudiantes bajo la base de registro devengado, por no haberse incorporado en la
formulacién presupuestaria, aumento recursos de Fondos del Sistema para un proyecto
que inicialmente la Contraloria General de la Republica improbé en el I Presupuesto
Extraordinario, aumento por recursos que transfiere el CONARE para varios proyectos,
aumento para incorporar una pequeifia diferencia de la estimacién de los superavit para
los recursos de aplicacién general denominado superavit libre como resultado de la
liquidacién presupuestaria 2016 y la proyeccién incorporada en el Presupuesto
Ordinario. Asfcomo la disminucién del superavit especifico del 2016 segtin la estimacién
de este superdvit incorporado en el presupuesto inicial versus el resultado de la
liquidacién presupuestaria 2016, con el inconveniente que recursos procedentes del
Ministerio de Educacién Pablica y Hacienda, por el empréstito del Gobierno con el Banco
Mundial, no ingresaron en el afio 2016. Ademads incorpora .ingresos por superavit
especifico, que financian gastos de operacién por compromisos presupuestarios, los
cuales corresponden a obligaciones ya contraidas por la Institucién, generados en los
procesos de contratacion segiin la normativa especifica, y cuyo origen de los recursos
provienen de Ley de Rentas Propias, Ley de Pesca, Ley de Emergencia, Fondo de Becas
Estudiantil, Fondos del Sistema, Ventas de Servicios y recursos para la Federacién de

Estudiantes, esto al amparo de lo establecido en la Gaceta 125 y 130 del afio 2005.

El tercer presupuesto extraordinario 2017 por un monto de -142.507,16, fue aprobado
por la Contralorfa General de la Republica en el mes de octubre 2017, del mismo se
incorporaron ingresos tales como: Disminuir la diferencia generada segtin los resultados
de la liquidacién presupuestaria 2016. de los recursos por superdvit especifico segin
proyeccién en el Presupuesto Ordinario 2017, versus el resultado real en la liquidacién
presupuestaria 2016. Presupuestar los recursos para diferentes convenios o
cooperaciones del Sector Privado y diferentes entidades del Sector Ptiblico para el

desarrollo de actividades en la Universidad. Las instancias que transfirieron recursos

14
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son Banco Nacional de Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Fundacién de Parques
Nacionales de Costa Rica, por traslados acordados para la Escuela de Literatura y la Sede
Interuniversitaria, entre otras. Incorporar recursos por transferirse por parte del
Ministerio de Hacienda, para proyectos de Fondos del Sistema aprobados segtin el
CONARE, que se ejecutaran en el perfodo 2017. Disminuir los recursos incluidos por
ventas de servicios, en los remunerados de vinculacién externa, una vez que se ha
determinado la razonabilidad de los ingresos versus el comportamiento a la fecha.
Presupuestar los recursos como transferencias corrientes del sector externo,
procedentes de la Embajada Americana y el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo. Los
recursos por transferencias del Ministerio de Hacienda de algunos proyectos de Fondos
del Sistema aprobados posterior a la formulacién del Presupuesto inicial y
principalmente los recursos para el Plan de Mejoramiento Institucional, procedentes del

empréstito del Gobierno con el Banco Mundial .

La ejecucion de egresos al 31 de diciembre del 2017, clasificada en recursos de aplicacién

general y aplicacion especifica. muestra lo siguiente:

Cuadro 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
Ejecucién de egresos por tipo de recursos, diciembre 2017

Presupuesto 128.502.944,31 100,00 46.150.449,70 100,00
Girado 96.177.836,54 | 74,84 28.892.614,28 62,61
Compromisos 16.240.618,73 12,64| 10.283.642,10 22,28
Gastado 112.418.455.27 87,48| 39.176.256,38 | 84,89
| Disponible | 16.084.489,05 | 12,52| 6.974.19332 | 15,11

Fuente: consolidado de egresos

De la informacién contenida en el cuadro anterior, se puede apreciar que los recursos de

aplicacién general alcanzan una ejecucién de un 87,48% como gastado, considerando los
compromisos presupuestarios por ese tipo de recursos, mientras que en los recursos de

apficacic’m especifica el porcentaje de gastado corresponde a un 84,89%.

15
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EJECUCION DE EGRESOS POR PARTIDA

La informacién contenida en el cuadro 5, muestra del presupuesto total universitario la

ejecucion de egresos al 31 de diciembre del 2017 en valores absolutos y porcentuales por

partida presupuestaria, segtin lo girado, comprometido y gastado.

Cuadro 5. UNIVERSIDAD NACIONAL

Resumen de ejecudon de egresos por partida

Al 31 de didembre del 2017

_{Cifras en miles de colones)

. dartida - Presupussto Girado . ‘Compromisos 5 Gastado | W | Disponible
Remuneraciones 79.919.904,38 78.157.055,85 97,79 0,00 0,00| 78.157.055.,85 97.79 1.762.845,02
Servicios 13.872.360,07 8.198.750,77 [ 59,10 2.907.829,32 20,96| 11.106.580,09 80,06 2.765.779,98
Materiales y suministros 3.416.741.34 1.984.89532 i 58.09 395.045,86 11,56 2379.941,18| 69,66 1.036.800,16
Intereses v comisiones 268.084,20 26555724 99,06 0,00 0.00 265.557,24 99.06 2.526.96
Activos Financieros 9.19532 169000 1838 0.00 0.00 159000 1838 7.505.32
Bienes duraderos 59.572.869,15 20.390.344,18 34,23123.220.645,73 i 3898| 43.610.989.,91 [ 73,21 15.961.879,24
Transferencias corrientes 17.331.935,92 15.835.758,84 9137 739,92 0.00| 15.836.498,76 91.37 1.495.437,16
Amortizacién 236.398,62 236.398,62 100,00 0,00 0.00 236.398.62| 100,00 0,00
Cuentas especiales 25.904,53 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.904,53
TOTALES i 153 394,02 7045087 7161 265 3 3 51.598.711,65 | 86,80 37

Fuente: consofidado de egresos

El nivel de ejecucién por partida segin lo girado, en valor absoluto es de 125.070.450,82

miles de colones, correspondiente a un 71,61%.

Remuneraciones
Servicios

78.157.055,85
8.198.750,77

Materiales y suministros 1.984.895,32
Intereses y comisiones 265.557,24
Activos Financieros | 1.690,00
Bienes duraderos | 20.390.344,18 | 34,23
Transferencias corrientes 15.835.758,84 91,37
Amortizacion 236.398,62 100,00

Cuentas especiales

Asimismo, como se observa en el cuadro 5, la ejecucién de gastos incorporando los
compromisos, muestra una ejecucion en valor absoluto de 151.594.711,65 para un 86,80%,
en donde las partidas de remuneraciones, intereses y comisiones, activos financieros,
amortizacién y cuentas especiales; no varfan su ejecucién tal y como se presenta en el cuadro
6.
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

En el cuadro 6, se puede observar de forma porcentual el estado de ejecucién del presupuesto

institucional por partida presupuestaria, a nivel de girado, comprometido y gastado.

Cuadro 6. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién porcentual de egresos por partida
Integrado General
Al 31 de diciembre del 2017
{Cifrgs en miles de colones)

wig |
Remuneraciones 97,79 0,00 97,79
Servicios 59,10 20,96 80,06
Materiales y suministros 58,09 11,56 69,66
Intereses y comisiones 99,06 0,00 99,06
Activos Financieros 18,38 0,00 18,38
Bienes duraderos 34,23 38,98 73,21
Transferencias corrientes 91,37 0,00 91,37
Amortizacién - 100,00 0,00 100,00
Cuentas especiales _ 0,00 0,00
LES 71.61 i

Fuente: consolidado de egresos

Representindose graficamente se puede apreciar la ejecucién a nivel de gasto por partida
presupuestaria al IV trimestre del afio 2017. Considerando las fechas de programacién de
compras emitidas por la Proveedurfa Institucional, se observa el resultado final de ejecucién
en menor medida de las partidas de bienes duraderos, materiales y suministros y activos
financieros.  Asimismo, se debe aclarar por su funcionalidad como instrumento
presupuestario la no ejecucién (0,00%) de la partida de cuentas especiales por ser una

partida que no debe ejecutarse.

Asimismo, de la experiencia de periodos anteriores, se determina la necesidad de darle
seguimiento a las tres partidas mencionadas anteriormente y a la partida de servicios. Se
indica, ademads que en el grafico 5 se estan considerando los compromisos presupuestarios

vigentes a la fecha, que para efectos de liquidacién presupuestaria son eliminados.
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Es importante indicar, como se ha reiterado en otros informes de ejecucién, que en la partida
de bienes duraderos deben tomarse acciones en cuanto al procedimiento establecido parala
atenci6n principalmente de las obras, equipo y otros que se ejecutan por esa via, ya que si se
mantiene el mismo, van a seguir mostrando ejecuciones bajas. Debe efectuarse mejoras a la
planificacién desde el proceso de formulacién y ejecucién, con un esfuerzo conjunto de
instancias técnicas como Programa Desarrollo Mantenimiento e Infraestructura (PRODEMI),

Proveeduria Institucional y otras.

Gréfico 5.
Ejecucion porcentual del gasto por partida
al 31 de diciembre de 2017

Cuentas especiales

Activos Financieros 18,38

he N
r=)
lls

Materiales y suministros 69,66

|

Bienes duraderos 73,21

Servicios 80,06

Transferencias corrientes 91,37

Remuneraciones 97,8

99,06

Intereses y comisiones

Amortizacién 100,00
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ACCIONES REALIZADAS PARA ATENDER LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Producto del andlisis de los resultados obtenidos en la ejecucién al 31 de diciembre del 2017,
las autoridades correspondientes, de forma conjunta con las instancias asesoras en materia
presupuestaria de la Institucién, contindan fortaleciendo el monitoreo de la ejecucién del
presupuesto total, tanto de recursos de aplicacién general como especifica, identificando las

siguientes acciones:

v Compromisos presupuestarios:
o Analisis y depuracién por parte de la Seccién de Presupuesto del Programa de
Gestion Financiera sobre el comportamiento de los saldos de los compromisos

presupuestarios.

v Sesiones de Capacitacién a los usuarios sobre los procesos que se atienden en las

Secciones del Programa de Gestién Financiera.

v' Al cierre trimestral de los periodos (marzo, junio y setiembre del 2017), se remite
informacién a aquellas unidades ejecutoras que muestran saldos disponibles
importantes, solicitidndoles la atencién de la ejecucién de los presupuestos y el cuidado
por el vencimiento de fechas posibles para ejecutar estos recursos segtin procesos de la
Proveeduria Institucional y otras instancias como el Programa de Gestién Financiera, lo
cual permite monitorear el comportamiento de la ejecucién de las partidas mas
relevantes de la Universidad, especificamente en las partidas de servicios, materiales,
suministros y bienes duraderos. Este proceso se realiza durante el afio, hasta tanto estdn

habilitados los mecanismos de contratacién institucional.

v" Considerando la baja ejecucién por parte de las unidades ejecutoras de los recursos
provenientes de intereses, se remiten desde periodos anteriores con cierre de marzo,
junio y setiembre, oficios con un cuadro detallado de los intereses acreditados cuando
corresponda, con la finalidad de reiterarles que cuentan con dichos recursos y los puedan

ejecutar oportunamente, o en su defecto justificar las razones por las que no se van a
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utilizar. Es importante indicar, que esos intereses se ven reflejados en las unidades con la

incorporacién del superavit 2016.

v Seguimiento para aquellas unidades ejecutoras que a la fecha presenten niveles de
ejecucion por debajo del promedio y de mayor importancia relativa en cuanto al
presupuesto institucional. Asimismo, a partir del mes de marzo, junio y setiembre 2017
se remiten oficios a todas las unidades ejecutoras de la Universidad, con los presupuestos
ylos saldos disponibles de estas, y se continuara enviando trimestralmente hasta el cierre

de setiembre del mismo afio.

v' Seguimiento a los procesos en tramite de contratacién administrativa, con especial
interés en obras, debido a que los procesos de contratacién administrativa en esta partida

son mas lentos.

v’ Andlisis particular a cada una de las instancias de los recursos laborales pendientes de
asignar mediante concursos para nombramientos de puestos tanto administrativos como

académicos.

v' Elaboracién y entrega de informes de ejecucién presupuestaria trimestrales a las

autoridades.

v" Continuar por parte del Programa de Gestién Financiera, con la labor de realizar una serie
de tareas de monitoreo, evaluacién, seguimiento, y que ha servido de enlace
proyectandose hacia las unidades ejecutoras, donde se encarga de coordinar con los
encargados de proyectos, informacién y asesoramiento presupuestario, que tiene como
objetivo principal, la mejora en la ejecucidn de los recursos del Fondo del Sistema y otros

tipos de recursos.
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v" Al cierre del informe de ejecucién del I1] trimestre 2017, se remite un oficio por parte de
la Rectorfa, a todas aquellas unidades ejecutoras que tienen presupuesto con ejecucién
relativamente baja, y con disponibles presupuestarios importantes, con el fin de que a
dicho cierre remitan informacién relevante para observar y controlar la ejecucién del
mismo. Lo anterior tuvo como objetivo monitorear y solicitar a las unidades la ejecucién

eficiente de los recursos antes de finalizar el afio.
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