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ALCANCE N° 2 A LA UNA-GACETA N° 6-2018 AL 23 DE ABRIL DE 2018

17 de abril de 2018
UNA-SCU-ACUE-691-2018

Sefores
Comunidad Universitaria

Estimados seriores:

Para su informacién y los efectos consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el

Consejo Universitario de la Universidad Nacional, segun el articulo Il, inciso I, de la sesion ordinaria
celebrada el 12 de abril de 2018, acta n.° 3713, que dice:

MODIFICACION AL TRANSITORIO, A LOS INCISOS 1), J), K) Y L) DEL ARTICULO 13 Y A LOS
INCISOS E), F) Y G) DEL ARTICULO 17 DEL REGLAMENTO DE RECTORIA, RECTORIA
ADJUNTA Y VICERRECTORIAS Y A LOS ARTICULOS 7 Y 36 DE LAS DIRECTRICES
INSTITUCIONALES PARA LA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL POAI.

RESULTANDO QUE:

1.

La entrada en vigencia del Estatuto Organico en agosto de 2015, la aprobacion y la
ejecucion del plan para su implementacion.

El acuerdo comunicado con el oficio UNA-SCU-ACUE-2273-2016, del 8 de diciembre de
2016, y publicado en UNA-GACETA extraordinaria n.° 22-2016, segun el articulo tercero,
inciso lll, de la sesion celebrada el 8 de diciembre de 2016, mediante el cual se aprobd el
Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias.

La Comision Especial para la Implementacién del Estatuto Organico finalizé su
funcionamiento en diciembre de 2017.

El informe n.° DFOE-SOC-IF-18-2017, 8 de diciembre de 2017, referente a la Auditoria de
Caréacter Especial sobre del Proceso de Formulacion Presupuestaria en la Universidad
Nacional, emitido por la Contraloria General de la Republica, especificamente, en relacion
con las disposiciones 4.4 y 4.5.

El oficio UNA-SCU-CE-OFIC-076-2017, del 5 de diciembre de 2017, mediante el cual se
traslada al Consejo Universitario los cuerpos normativos que no fueron posible concluir en
el proceso de implementacion para que continien con el andlisis en el seno de sus
comisiones permanentes. Entre estos, se encuentra la propuesta de modificacion de las
Directrices institucionales para la formulaciéon, aprobacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) (en adelante Directrices
presupuestarias).
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11.
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El oficio UNA-RA-OFIC-109-2018, del 8 de febrero de 2018, mediante el cual la Rectoria
Adjunta solicita al Consejo Universitario audiencia para presentar la necesidad de priorizar
la modificacion de un transitorio del Reglamento Rectoria, Rectoria Adjunta y
Vicerrectorias y su relacién con la maodificacion de las Directrices institucionales para
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del POAL.

El oficio UNA-VADM-OFIC-361-2018, del 2 de marzo de 2018, suscrito por el Dr. Pedro
Urefia Bonilla, vicerrector de Administracion, mediante el cual remite al Consejo
Universitario la solicitud de modificacién al articulo 7: De los objetivos y las metas anuales
de las unidades ejecutoras de las directrices institucionales para formulacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del POAI, que atiende la disposicion 4.5 del informe
n.° DFOE-SOC-IF-18-2017, del 8 de diciembre de 2017.

El oficio UNA-SCU-E-ACUE-361-2018, del 26 de febrero de 2018, mediante el cual la
Comisién de Asuntos Econémicos y Administrativos otorga audiencia a la Rectoria Adjunta
y a sus asesores, para el lunes 5 de marzo de 2018, la cual fue reprogramada para el 19
de marzo de 2018 a las 11:15 a.m., con oficio el oficio UNA-SCU-E-OFIC-445-2018, del 8
de marzo de 2018.

El oficio UNA-RA-OFIC-192-2018, del 12 de marzo de 2018, suscrito por el Dr. Alberto
Salom Echeverria, rector adjunto, a.i., en seguimiento al oficio UNA-RA-OFIC-109-2018,
del 8 de febrero de 2018, mediante el cual remite al Consejo Universitario una propuesta
de dictamen para valoracion que incluye la siguiente solicitud de modificacion:

e Transitorio a los incisos i), j), k) y I) del articulo 13 y los incisos e), f) y g) del articulo 17
del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias.

e Modificar los articulos 7 y 36 de las Directrices institucionales para la formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacion del POAL.

La audiencia del lunes 19 de marzo de 2018, en la Comisién de Asuntos Econdmicos y
Administrativos, con la presencia del personal universitario de Rectoria Adjunta, Apeuna y
Asesoria Juridica.

El criterio juridico de la Licda. Karla Sanchez Benavides, emitido mediante el correo
electrénico del 19 de marzo de 2018, sobre la solicitud de modificacion de la normativa
indicada el resultando nueve.

El oficio UNA-Apeuna-OFIC-110-2018, del 19 de marzo de 2018, suscrito por el M.Sc. Juan
Miguel Herrera Delgado, director de Apeuna, mediante el cual se envia el criterio
correspondiente a la modificacion normativa en estudio.

CONSIDERANDO QUE:

1.

En agosto de 2015 entr6 en vigencia el Estatuto Orgénico, se aprueba un plan de
implementacién y se conforma una Comisién Especial para el Seguimiento y el Analisis de
las Modificaciones Normativas. Ahora bien, en la planificacibn aprobada para la
implementacién del Estatuto, inicialmente, se priorizé la revision integral de las Directrices
para la formulacion, aprobacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién del POAI; sin
embargo, en el 2015 se decide posponer su andlisis, hasta que se hubiera aprobado el
nuevo reglamento, el cual regularia las competencias de la Rectoria, la Rectoria Adjunta y
las vicerrectorias, pues hasta ese momento se tendria claridad sobre las competencias de
estas instancias en el proceso de formulacion y ejecucion del POAL.



3
UNA-SCU-ACUE-691-2018

2. El Consejo Universitario mediante el oficio UNA-SCU-ACUE-2273-2016, del 8 de diciembre
de 2016, aprobd el Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias. En la
presentacion de esta norma sefiala entre otros aspectos que:

“Dentro del modelo administrativo, quienes ejerzan los cargos de rectoria, rectoria
adjunta y vicerrectoria ejercen las competencias conducentes a la gestion
universitaria (que incluye la gestion académica y la administrativa), y constituyen,
en conjunto, el nivel ejecutivo superior de la institucion.

Este reglamento define los ambitos, las competencias, las relaciones jerarquicas,
las obligaciones y la estructura de estas autoridades, en correspondencia con los
principios, los valores y los fines, consignados en el preambulo y el titulo | del
Estatuto Organico de la Universidad Nacional”.

3. Con la aprobacion de dicho reglamento se le solicita a Apeuna presentar la propuesta
integral de modificacion de las Directrices institucionales, para adaptarlo a las nuevas
competencias de las instancias superiores. Ademas, en dicho reglamento se aprueba el
transitorio a los incisos i), j), k) y I) del articulo 13 y los incisos e), f) y g) del articulo 17,
para que las nuevas competencias de la Rectoria Adjunta, en materia de formulacién y
ejecucion del presupuesto, entren en vigencia una vez aprobado el nuevo Reglamento de
Presupuesto y sus Procedimientos.

4. Apeuna, en abril de 2017, presenta a la Rectoria Adjunta una propuesta que integra, bajo
la figura de un sistema de planificacion institucional, la planificacion y la presupuestacion
en la ampliacion del reglamento del Sistema de Planificacion. La Rectoria Adjunta, al
conocer la propuesta, previo a su presentacion a la Comisiébn Especial para la
Implementacion del Estatuto, la devuelve y solicita que se haga una propuesta circunscrita
a la modificacion, puntualmente, de las Directrices presupuestarias vigentes. Esta situacién
y la complejidad de la materia que regula estas directrices, generé que la propuesta de
modificacion se presentara a la Comisién Especial hasta setiembre de 2017.

La Comision Especial para la Implementacion del Estatuto, aun cuando dio prioridad al
tramite de la modificacién de las Directrices presupuestarias, no logré concluir su revision
para diciembre de 2017, Unicamente logré su revision integral antes de remitirlo en
audiencia, tramit6é las audiencias a las diferentes instancias universitarias, recibi6
observaciones, realiz0 sesiones de trabajo con los usuarios que generaron las
observaciones sustantivas y avanzé en la revision final; ademas, incorporé la mayoria de
esas observaciones. Sin embargo, por la finalizacién del funcionamiento de la Comision
Especial en diciembre de 2017, se procedié a remitir la propuesta de modificacion a la
presidencia del Consejo Universitario para su tramite ordinario en las comisiones
permanentes.

5. No se cuenta con las Directrices del POAI modificadas y adaptadas al Estatuto Organico
vigente y al Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias, lo cual genera un
inconveniente institucional, una afectacién a la seguridad juridica y al sistema de control
interno al no tener certeza de cudl es la normativa vigente y sobre todo las competencias y
las responsabilidades en el proceso de formulacion del POAI para el 2019. Por
consiguiente, la Rectoria Adjunta y la Vicerrectoria de Administracion solicitan al Consejo
Universitario modificar:

5.1.El transitorio a los incisos i), j), k) y 1) del articulo 13 y los incisos e), f) y g) del articulo
17 del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias.

5.2.Los articulos 7 y 36 de las Directrices institucionales para la formulacion, aprobacion,
ejecucion y evaluacion del POAI.
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La necesidad de priorizar la modificacion sustantiva de las Directrices presupuestarias en
el segundo semestre de 2018, una vez que se con concluya el proceso de formulacion del
POAI 2019, dado que las instancias responsables de emitir criterio en la propuesta
normativa también son parte del proceso de formulacién. Por lo tanto, este érgano
colegiado debera garantizar que a mas tardar en noviembre de 2018 se apruebe el nuevo
reglamento y, paralelamente, las instancias técnicas coordinadas por Apeuna modifiquen el
procedimiento existente.

Es importante sefialar que la formulacién y ejecucién del POAI 2019 se realizara con base
en la madificacién indicada en este acuerdo, con el sefialamiento de que las competencias
sefialadas a la Vicerrectoria de Desarrollo las asumira la Vicerrectoria de Administracion y
las de la Vicerrectoria Académica, la Rectoria Adjunta.

Se presentan otras condiciones institucionales que justifican que se traslade la
implementacién de los cambios en la formulaciéon del presupuesto para el 2019, en la
formulacién del POAI 2020, es porque durante este afio la universidad no ha contado con
la persona que ejecute, plenamente, y a tiempo completo las responsabilidades del cargo
de rectoria adjunta y estan siendo asumidas como recargo por el Dr. Alberto Salom, rector,
lo cual dificulta el realizar cambios e implementar nuevas competencias; asimismo, la
institucion se ha tenido que enfrentar a los cambios en los sistema de informacion en la
contratacion laboral, producto de la vigencia del sistema de formulacion presupuestaria del
proyecto Sigesa, lo cual implica que la comunidad no est4 en condiciones de asumir y
enfrentar otros cambios, motivo por el cual se requiere trasladar los cambios
presupuestarios para el 2019 (que rijan para la formulacién y ejecucion del afio 2020 y
sucesivos).

Para la modificacién parcial al articulo 36 de las Directrices institucionales se requiere la
inclusién de un inciso c), cuyo propdésito es cumplir con una solicitud urgente de la directora
del Sistema Sigesa, la cual implica que en el nuevo sistema de formulacion presupuestaria
(analizado en la Comision POAI y ya en ejecucion) se indique que de liberarse una plaza
por jubilacién, renuncia o defuncién debe respetarse el nombramiento a plazo fijo de la
persona nombrada en sustitucién (si se estuviera en ese supuesto), para ho generar
cambios y modificaciones en las “cadenas” de nombramientos.

En el 2017 la institucién recibié una auditoria externa de la Contraloria General de la
Republica, la cual concluy6 el 8 de diciembre de 2017 con la entrega del informe final y las
disposiciones administrativas vinculantes. Sobre estas disposiciones el Dr. Pedro Urefia
Bonilla, vicerrector de Administracion, mediante oficio UNA-VADM-OFIC-361-2018, del 2
de marzo de 2018, plantea la necesidad de modificar el articulo 7 de las Directrices
presupuestarias, pertinente para concretar la disposicion sefialada por el ente contralor
para iniciar las acciones de su implementacion. La disposicion en cuestion son la 4.4,
dirigida a la presidencia del Consejo Universitario, y la 4.5, al Dr. Pedro Urefia Bonilla,
vicerrector de Administracién. Dichas disposiciones son las siguientes:

“4.4 Someter a discusion y resolver, respecto de los ajustes propuestos por el
Vicerrector de Administracion a las Directrices institucionales para formulacion,
aprobacion, ejecucioén, seguimiento y evaluacion del POAI, de conformidad con lo
establecido en la disposicion 4.5 de este informe. Para acreditar el cumplimiento
de esta disposicién se debe remitir a este Organo Contralor a méas tardar el 29 de
setiembre de 2018, copia del acuerdo en el que se indique la resolucion tomada
sobre los ajustes a las Directrices en mencién. Lo anterior, segun lo expuesto en
los péarrafos 2.12 al 2.22 de este documento.
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4.5 Revisar y proponer ajustes al Consejo Universitario, en las Directrices
institucionales para formulacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién
del POAI, o en el documento que regule esta tematica, para que dentro de este se
indique expresamente, al menos, que deben definirse metas e indicadores de
resultados, que contribuyan con el logro de los objetivos institucionales y con el
proceso de rendicion de cuentas; esto en concordancia con las Normas Técnicas
sobre Presupuesto Publico (NTPP). Para acreditar el cumplimiento de esta
disposicion remitir a este Organo Contralor a mas tardar el 30 de mayo de 2018,
una certificacion en la que se haga constar que dicho ajuste fue debidamente
sometido a la discusion y resolucion del Consejo Universitario. (Ver parrafos del

2.12 al 2.22)".

10. Es importante sefalar que una de las normativas universitarias mas relevantes es la que
regula el tema de la planificacibn y la presupuestacion anual, concretamente, su
formulacién, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion, razén por la cual la
Comision de Asuntos Econdmicos y Administrativos considera pertinente la propuesta de la
Rectoria Adjunta y de la Vicerrectoria de Administracion y en virtud de la urgencia de esta
solicitud se requiere dar un tramite expedito a la modificacion de los articulos de las
Directrices presupuestarias y uno de los transitorios del Reglamento de Rectoria, Rectoria
Adjunta y Vicerrectorias; por tanto, se solicitara, Unicamente, audiencia a las instancias
obligatorias, Apeuna y Asesoria Juridica, segun lo establece el Reglamento para la
Emision de Normativa Universitaria, numeral 5 (publicado en el alcance n. © 3 UNA-
GACETA 14-2015 del 27 de julio de 2015) y el Reglamento del Consejo Universitario,
articulo 76 relacionados con la publicidad y audiencias del proyecto normativo.

11.

12.

La importancia de priorizar la revisién de la propuesta de modificacion integral de las
Directrices institucionales para la formulacién, aprobacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del POAI, en el ambito de la implementacion del Estatuto Organico, con el
proposito de garantizar que para el segundo semestre de 2018 se cuente con la normativa
presupuestaria aprobada y el procedimiento actualizado y aprobado, a mas tardar en

marzo de 2019.

La propuesta de modificacion solicitada por la Rectoria Adjunta y la Vicerrectoria de
Administracion, segun la justificacion sefialada en los considerandos anteriores es la

siguiente:

Transitorio a los incisos i), j), k) y I) del articulo 13 y los incisos e), f) y g) del articulo 17 del
Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias, en los siguientes términos:

NORMATIVA ACTUAL

PROPUESTA DE MODIFICACION

Transitorio a los incisos i), j), k) y I) del articulo
13 ylos incisos e), f) y g) del articulo 17.

Dados los cambios que se generan en la
formulacién y ejecucion del presupuesto anual,
a partir de lo indicado en los incisos i), j), k) y )
del articulo 13 y e), f) y g) del articulo 17, se

Transitorio a los incisos i), j), k) y 1) del articulo
13 ylos incisos e), f) y g) del articulo 17.

Dados los cambios que se generan en la
formulacion y ejecucion del presupuesto anual,
a partir de lo indicado en los incisos i), j), k) y )
del articulo 13 y e), f) y g) del articulo 17, se

establecen las siguientes disposiciones | establecen las siguientes disposiciones

transitorias: transitorias:

a. El presente reglamento se aplicara | a. EI presente reglamento se aplicara
integralmente  para la  formulacion, integralmente  para la  formulacion,
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ejecucion y gestion del presupuesto 2019.

b. Durante la ejecucion del presupuesto 2017
y formulacion y ejecucion 2018 el POAI se
ejecutara de conformidad con lo indicado
en la Directrices para la Formulacion,
aprobacion, ejecucién y seguimiento del

Plan Operativo Anual vigentes al
momento de aprobacién del presente
reglamento.

ejecucion y gestion del presupuesto 2020.

b. Durante la ejecucion del presupuesto
2018 y formulacion y ejecucion 2019, el
POAI se ejecutara de conformidad con lo
indicado en la Directrices para la
Formulacién, aprobacion, ejecuciéon vy
seguimiento del Plan Operativo Anual
vigentes al momento de aprobaciéon del
presente reglamento. Con la particularidad
de que las competencias asignadas a la
Vicerrectoria Académica las asumira la
Rectoria Adjunta y las de la Vicerrectoria
de Desarrollo la Vicerrectoria de
Administracion.

Articulos 7 y 36 de las Directrices institucionales para la formulacién, aprobacion,
ejecucidn, seguimiento y evaluacion del POAI, en los siguientes términos:

NORMATIVA ACTUAL

PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 7: De los objetivos y las metas
anuales de las unidades ejecutoras

La formulacién del Plan operativo anual en
cada unidad ejecutora considera la definicion
de los objetivos, las metas y los indicadores en
relacion con los recursos asignados, segun
las prioridades institucionales y las prioridades
definidas en los objetivos estratégicos de las
facultades, los centros, las sedes, las
Vicerrectorias y la Rectoria  segln
corresponda.

En el caso de los 6rganos desconcentrados,
colegiados, y los de asesoria y fiscalizacién, la
formulacién de su plan operativo anual debe
considerar las prioridades institucionales y las
prioridades definidas en el Plan de Mediano
Plazo Institucional.

Articulo 7: De los objetivos y las metas
anuales de las unidades ejecutoras

La formulacién del Plan operativo anual en
cada unidad ejecutora considera la definicion
de los objetivos, las metas y los indicadores de
gestibn y de resultados en relacién con los
recursos asignados, segun las prioridades
institucionales y las prioridades definidas en
los objetivos estratégicos de las facultades, los
centros, las sedes, las Vicerrectorias y la
Rectoria segun corresponda; asi como los
resultados de la ejecuciéon del plan operativo
anual y de su presupuesto de periodos
anteriores.

En el caso de los 6rganos desconcentrados,
colegiados, y los de asesoria y fiscalizacién, la
formulacién de su plan operativo anual debe
considerar las prioridades institucionales y las
prioridades definidas en el Plan de Mediano
Plazo Institucional.

Articulo 36:  Uso de plazas liberadas por
pension, defuncion, renuncia, despido o
ascenso en propiedad

Se podra reemplazar el total de las plazas
vacantes por pension, defuncion, renuncia,
despido o traslado o ascenso en propiedad.
Los responsables seran los siguientes:

Articulo 36:  Uso de plazas liberadas por
pension, defuncién, renuncia, despido o
ascenso en propiedad

Se podra reemplazar el total de las plazas
vacantes por pension, defuncién, renuncia,
despido o traslado o ascenso en propiedad.
Los responsables seran los siguientes:
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a. Para las plazas académicas de Unidades

Académicas, Facultades, Centros y Sedes,
los Consejos Académicos respectivos
solicitan la reposicién de una plaza. Los
Decanos, otorgan el aval, de acuerdo con
las politicas, los criterios y los parametros
debidamente aprobados por el Consejo
Universitario, la Rectoria, el Consejo
Académico y las propias facultades, centros
y sedes.

Las plazas adscritas a la Rectoria,

vicerrectorias, los drganos asesores,
colegiados y desconcentrados, seran
asignadas, a propuesta del superior

jerérquico, con el aval de la vicerrectoria
correspondiente o de la Rectoria, segun
corresponda, de acuerdo con las politicas,
criterios 'y parametros  establecidos
institucionalmente.

a. Para las plazas académicas de Unidades

Académicas, Facultades, Centros y Sedes,
los Consejos Académicos respectivos
solicitan la reposicion de una plaza. Los
Decanos, otorgan el aval, de acuerdo con
las politicas, los criterios y los parametros
debidamente aprobados por el Consejo
Universitario, la Rectoria, el Consejo
Académico y las propias facultades, centros
y sedes.

Las plazas adscritas a la Rectoria,
vicerrectorias, los Organos asesores,
colegiados y desconcentrados, seran
asignadas, a propuesta del superior
jerérquico, con el aval de la vicerrectoria
correspondiente o de la Rectoria, segun
corresponda, de acuerdo con las politicas,
criterios 'y parametros  establecidos
institucionalmente.

c. Si la plaza liberada esta siendo utilizada en

sustitucibn 'y se quiere cambiar su
condicion de propietaria a plazo fijo, se
respetard la fecha de término del
nombramiento, para solicitar la conversion.
Hasta el término del nombramiento, se
modifica la condicidn propietaria ocupada a
propietaria vacante y el nombramiento del
sustituto se modifica de sustitucion a
nombramiento a plazo fijo.

11. La Asesoria Juridica emite el criterio correspondiente mediante correo electronico,
indicando expresamente lo siguiente:

“En relacién con la propuesta de modificacién al transitorio a los incisos i), j), k) y I) del articulo
13y e), f) y g) del articulo 17 del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias no
se plantea ninguna consideraciéon en cuanto al fondo del texto propuesto debido a que la
ampliacion del plazo y las competencias que son aclaradas en el inciso adicional sugerido,
responden justamente a la necesidad institucional de velar porque la normativa objeto de
aplicacién se encuentre acorde con la realidad y el cumplimiento de los procesos y evitar asi la
inseguridad juridica en el uso del ordenamiento juridico propio dado por nuestra autonomia.

En el caso de lo planteado para los articulos 7 y 36 de las Directrices Institucionales para la
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del POAI se sugiere la pertinencia de eliminar
en el texto de la propuesta al numeral 7 la palabra fisicos debido a que podria generar
confusion en las unidades ejecutoras al no plantear los resultados de su gestién operativa con
dicho indicador de gestion.

La ampliacion al articulo 36 regula una situacion de hecho y costumbre institucional que no se
encuentra regulada en una norma, por tanto no existe observaciones de fondo ni forma, sino
por el contrario se recomienda su aprobacion con la finalidad del cumplimiento al principio de
legalidad que debe imperar en la actuacién de la administracion publica”.
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12. El Area de Planificacion, mediante el oficio UNA-Apeuna-OFIC-110-2018 del 19 de marzo
de 2018, consigna el aval a la propuesta de modificacion antes indicada y, ademas, realiza
las observaciones de forma y fondo al dictamen, las cuales se acogen en su totalidad.

13. El andlisis de la Comision de Asuntos Econdémicos y Administrativos.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR LAS SIGUIENTES MODIFICACIONES NORMATIVAS:

TRANSITORIO A LOS INCISOS 1), J), K) Y L) DEL ARTICULO 13 Y LOS INCISOS E),
F) Y G) DEL ARTICULO 17 DEL REGLAMENTO DE RECTORIA, RECTORIA
ADJUNTA Y VICERRECTORIAS.

Transitorio a los incisos i), j), k) y I) del articulo 13 y los incisos e), f) y g) del
articulo 17

Dados los cambios que se generan en la formulacion y ejecucion del presupuesto
anual, a partir de lo indicado en los incisos i), j), k) y I) del articulo 13 y e), f) y g) del
articulo 17, se establecen las siguientes disposiciones transitorias:

a. El presente reglamento se aplicard integralmente para la formulacion, ejecucién y
gestién del presupuesto 2020.

b. Durante la ejecucién del presupuesto 2018 y formulacién y ejecucién 2019, el
POAI se ejecutard de conformidad con lo indicado en la Directrices para la
Formulacién, aprobacion, ejecuciéon y seguimiento del Plan Operativo Anual
vigentes al momento de aprobacién del presente reglamento. Con la particularidad
de que las competencias asignadas a la Vicerrectoria Académica las asumira la
Rectoria Adjunta y las de la Vicerrectoria de Desarrollo la Vicerrectoria de
Administracion.

ARTICULOS 7 Y 36 DE LAS DIRECTRICES INSTITUCIONALES PARA LA
FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DEL POAI:

Articulo 7: De los objetivos y las metas anuales de las unidades ejecutoras

La formulacién del plan operativo anual en cada unidad ejecutora considera la
definicién de los objetivos, las metas y los indicadores de gestion y de resultados, en
relacién con los recursos asignados, segun las prioridades institucionales y las
prioridades definidas en los objetivos estratégicos de las facultades, los centros, las
sedes, las vicerrectorias y la Rectoria, segin corresponda; asi como los resultados de
la ejecucion del plan operativo anual y de su presupuesto de periodos anteriores.

En el caso de 6rganos desconcentrados, colegiados, y de asesoria y fiscalizacién, la
formulacion de su plan operativo anual debe considerar las prioridades institucionales
y las prioridades definidas en el Plan de Mediano Plazo Institucional.

Articulo 36: Uso de plazas liberadas por pensidn, defuncion, renuncia, despido o
ascenso en propiedad

Se podra reemplazar el total de las plazas vacantes por pension, defuncion, renuncia,
despido, traslado o ascenso en propiedad.
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Los responsables seran los siguientes:

a. Para las plazas académicas de unidades académicas, facultades, centros y sedes,
los consejos de unidad respectivos solicitan la reposicién de una plaza. Quienes
ejercen el decanato, otorgan el aval, de acuerdo con las politicas, los criterios y los
parametros, debidamente, aprobados por el Consejo Universitario, la Rectoria, el
Consejo Académico y las propias facultades, centros y sedes.

b. Las plazas adscritas a la Rectoria, vicerrectorias, los 6rganos asesores, colegiados
y desconcentrados, seran asignadas, a propuesta de la persona superior en
jerarquia, con el aval de la vicerrectoria correspondiente o de la Rectoria, segun
corresponda, de acuerdo con las politicas, los criterios y los parametros
establecidos institucionalmente.

c. Si la plaza liberada esta siendo utilizada en sustitucion y se quiere cambiar su
condiciéon de propietaria a plazo fijo, se respetara la fecha de término del
nombramiento, para solicitar la conversién. Hasta el término del nombramiento, se
modifica la condicién propietaria ocupada a propietaria vacante y el nombramiento
de la persona en sustitucion se modifica de sustitucién a nombramiento a plazo
fijo.

B. COMUNICAR A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA QUE PARA LA EJECUCION DEL
POAI 2018 Y, LA FORMULACION Y LA EJECUCION DEL POAI 2019 SE APLICARAN
LAS DIRECTRICES INSTITUCIONALES PARA FORMULACION, APROBACION,
EJECUCION Y EVALUACION DEL POAI, CON LA INDICACION DE QUE LAS
COMPETENCIAS OTORGADAS A LA VICERRECTORIA ACADEMICA LAS ASUMIRA LA
RECTORIA ADJUNTA Y LAS COMPETENCIAS DE LA VICERRECTORIA DE
DESARROLLO, LA VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y LAS DEL GABINETE,
QUIEN EJERZA LA RECTORIA.

C. SOLICITAR A LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO BRINDAR EL
SEGUIMIENTO OPORTUNO PARA QUE LA APROBACION DE LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DE LAS DIRECTRICES INSTITUCIONALES DE FORMULACION,
APROBACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POAI, SE APRUEBE
A MAS TARDAR EN NOVIEMBRE DE 2018, PARA QUE LA UNIVERSIDAD CUENTE
CON UNA NUEVA NORMATIVA EN MATERIA DE PLANIFICACION DE CORTO PLAZO
Y PRESUPUESTACION.

D. SOLICITAR A LA RECTORIA QUE LA MODIFICACION AL PROCEDIMIENTO DE LAS
DIRECTRICES INSTITUCIONALES DE FORMULACION, APROBACION, EJECUCION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POAI SEAN APROBADAS A MAS TARDAR EN
MARZO DE 2019.



10
UNA-SCU-ACUE-691-2018

E. ACUERDO FIRME. (UNA-SCU-ACUE-691-2018).
Atentamente,

CONSEJO UNIVERSITARIO

José Carlos Chinchilla Coto
Presidente

Isr/iw/misdoc/acuerdo/691-2018 modificaciones reglamento Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias

C: Contraloria Universitaria
Asesoria Juridica
Rectoria
Presidencia del Consejo Universitario
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Anexo N° 1

REGLAMENTO DE
RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y VICERRECTORIAS

PRESENTACION

El Estatuto Organico de la Universidad Nacional, en los articulos 23, del 41 al 46 y 81 establece
que la estructura institucional integra tres modelos: gobierno, gestiébn académica y administrativo.

Por su parte, el modelo administrativo esta integrado por autoridades electas en las asambleas
plebiscitarias, los 6rganos desconcentrados y el Sistema de Apoyo a la Academia. El Sistema de
Apoyo a la Academia tiene como objetivos ofrecer los servicios necesarios para el desarrollo de la
accion sustantiva y coadyuvar con la formacion integral del estudiantado.

Dentro del modelo administrativo, quienes ejerzan los cargos de rectoria, rectoria adjunta y
vicerrectoria ejercen las competencias conducentes a la gestién universitaria (que incluye la
gestién académica y la administrativa), y constituyen, en conjunto, el nivel ejecutivo superior de la
institucion.

Este reglamento define los ambitos, las competencias, las relaciones jerarquicas, las obligaciones y
la estructura de estas autoridades, en correspondencia con los principios, los valores y los fines,
consignados en el preambulo y el titulo | del Estatuto Organico de la Universidad Nacional.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETO DEL REGLAMENTO

Este reglamento regula las relaciones jerarquicas, las competencias y las obligaciones de la
Rectoria, la Rectoria Adjunta y las vicerrectorias de la Universidad Nacional, asi como lo relativo al
Consejo de Rectoria.

La Rectoria se concibe como la instancia superior que dirige, de manera sistémica, la gestion
universitaria de la institucién.

ARTICULO 2: MARCO AXIOLOGICO

Quienes ejerzan la rectoria, la rectoria adjunta y las vicerrectorias como equipo de trabajo, durante
el ejercicio de sus cargos, toman decisiones, gestionan y articulan acciones de acuerdo con los
principios, los valores y los fines institucionales establecidos en el titulo | del Estatuto Organico, y
con los valores institucionales rectores que menciona el preambulo; en consecuencia, por eso
responden ante la Asamblea de Representantes.

ARTICULO 3: NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE QUIENES EJERZAN LA VICERRECTORIA

Quienes ejerzan la vicerrectoria seran nombrados discrecionalmente por la persona que ocupa el
cargo de rectoria para un periodo igual al de su nombramiento y en cualquier momento podran ser
removidos por este; en cuyo caso se sustituiran por el plazo que reste para concluir la gestiéon de
quien ejerce la rectoria.



12
UNA-SCU-ACUE-691-2018

ARTICULO 4: REQUISITOS PARA OCUPAR LOS CARGOS

Los articulos 42, 44 y 46 del Estatuto Organico establecen los requisitos necesarios para ocupar el
cargo de rectoria, rectoria adjunta y vicerrectoria.

En todos los casos se entendera como experiencia en gestion académica-administrativa el ejercicio
de los cargos y las funciones indicados en el articulo 73 bis del Reglamento del Teuna.

ARTICULO 5: DEDICACION Y REMUNERACION

Quienes ejercen la rectoria, la rectoria adjunta y la vicerrectoria se dedican tiempo completo a las
labores de gestién universitaria y reciben un recargo sobre el salario base de la jornada total,
segun lo establece el Reglamento del Régimen Laboral.

ARTICULO 6: RELACIONES DE SUBORDINACION ENTRE LAS INSTANCIAS RECTORAS DE
LA INSTITUCION

Las decisiones y las acciones emprendidas por Rectoria, Rectoria Adjunta y vicerrectorias, como
instancias de gestién universitaria de naturaleza rectora y ejecutiva, estan subordinadas al orden
normativo y a las decisiones estratégicas acordadas por la Asamblea Universitaria, la Asamblea de
Representantes, el Consejo Universitario y el Consejo Académico. Ademas, respetan las
decisiones tomadas por los drganos desconcentrados dentro de su respectivo ambito de
competencia.

ARTICULO 7: RELACIONES DE SUJECION ENTRE LAS INSTANCIAS QUE EJECUTAN LA
ACCION SUSTANTIVA Y LA ACCION INSTRUMENTAL DE APOYO

La Rectoria, la Rectoria Adjunta y las vicerrectorias ejercen sus competencias rectoras y ejecutivas
sobre facultades, centros, sedes, secciones regionales y unidades académicas, y las demas
estructuras de apoyo a la academia, directamente subordinadas a estas instancias. Sus
resoluciones e instrumentos normativos, generados de conformidad con el Reglamento para la
Emision de Normativa, formalizan las estrategias y las orientaciones, y resultan de acatamiento
obligatorio, una vez que se comunican.

ARTICULO 8: DELIMITACION DE LAS AREAS ACADEMICAS

Corresponde a quien ejerce la rectoria adjunta, previa coordinacion con quienes ejercen
responsablemente la vicerrectoria, presentar al Consejo de Rectoria la delimitacién del alcance de
las areas académicas de docencia, investigacion, extension y produccion universitaria. El Consejo
de Rectoria lo aprueba y lo eleva al Consaca para su aval y publicacién en la Gaceta universitaria,
de conformidad con lo que establece el Reglamento para la Emisién de la Normativa.

ARTICULO 9: PLANES ESTRATEGICOS DE RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y
VICERRECTORIAS.

La Rectoria y la Rectoria Adjunta aprueban y ejecutan un plan estratégico, el cual debera estar en
consonancia con el Plan de Mediano Plazo Institucional y orientan los planes estratégicos de las
vicerrectorias.

El Consejo de Rectoria aprueba los planes estratégicos de las vicerrectorias. Corresponde a cada
vicerrectoria ejecutar y evaluar su propio plan estratégico.
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ARTICULO 10: RENDICION DE CUENTAS DE LOS PLANES ESTRATEGICOS DE RECTORIA,
RECTORIA ADJUNTA Y VICERRECTORIAS.

Quienes ejercen la vicerrectoria rinden cuentas ante las personas que ocupan los cargos de
rectoria y rectoria adjunta de la ejecucién y el avance de sus planes estratégicos, en forma anual y
al final de la gestién.

Las personas que ocupan los cargos de rectoria y rectoria adjunta evaltan su plan estratégico,
integran los resultados de la rendiciéon de cuentas de quienes ejercen la vicerrectoria sobre sus
correspondientes planes estratégicos y rinden cuentas, en forma anual y al final de gestién, ante la
Asamblea de Representantes. Esta rendicién de cuentas se hard en el marco del informe anual y
final de avance y seguimiento del Plan de Mediano Plazo Institucional.

Los aspectos puntuales sobre la rendicion de cuentas de las personas que ocupan los cargos de
rectoria y rectoria adjunta se realizaran de conformidad con el Reglamento de Rendiciéon de
Cuentas e Informes de Fin de Gestion y el Reglamento de la Asamblea de Representantes.

ARTICULO 11: SUSTITUCION DE QUIEN EJERCE LA RECTORIA Y LA RECTORIA ADJUNTA

En caso de ausencia temporal de la persona que ejerce la rectoria, es sustituida por quien ocupa el
cargo de la rectoria adjunta. En caso de ausencia temporal de la persona que ejerce la rectoria
adjunta, es sustituida por quien ocupa el cargo de la vicerrectoria que expresamente designe la
persona que ejerce la rectoria, mediante resolucion comunicada al Consejo Universitario.

En los casos excepcionales de ausencia temporal simultdnea de quienes ejercen la rectoria y la
rectoria adjunta, cuando sea materialmente imposible la designacion expresa de sustitucion,
ambos cargos son sustituidos por las personas que ocupan el puesto de la vicerrectoria
correspondiente, segln una resolucidon de caracter general, previa, emitida por quien ejerce la
rectoria al inicio de cada afio de su gestion.

En caso de ausencia definitiva de quien ejerce el cargo de rectoria adjunta, la persona que ocupe
la rectoria asumira adicionalmente de manera interina dicho puesto, hasta la juramentacion de la
persona electa como resultado del proceso realizado por el Teuna para llenar la vacante.
Excepcionalmente, durante este periodo, en caso de ausencia temporal del rector, sera sustituido
en ese cargo, por quien ocupa el puesto de la vicerrectoria que expresamente haya designado la
persona que ejerce la rectoria, mediante resolucién comunicada al Consejo Universitario.

Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2388-2017.

CAPITULO Il
DE LA RECTORIA

ARTICULO 12: ALCANCES DE LA RECTORIA

La Rectoria es la maxima autoridad ejecutiva de la universidad, responsable de dirigir y promover
una gestion fundamentada en los principios, los valores y los fines que la institucion aprueba.

ARTICULO 13: COMPETENCIAS DE LA PERSONA QUE EJERCE EL CARGO DE RECTOR:

La persona que ejerce la rectoria, ademés de las competencias establecidas en el articulo 43 del
Estatuto Organico, ejecuta las siguientes:

a. Defender y ejercer el principio de autonomia de forma irrestricta, segin el mandato
constitucional.
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Contribuir al fortalecimiento del Sistema de Educacion Superior Universitaria Costarricense.

Contribuir a que las actividades sustantivas de la institucién se realicen en forma articulada
y coadyuvar a su funcionamiento unitario y sistémico.

Promover que la accion sustantiva, el sistema de apoyo a la academia y la atencién al
estudiantado se realicen con apego de los principios, los valores y los fines institucionales.

Garantizar que la direccidn superior ejecutiva de la universidad fomente y transmita la
vivencia de los principios, los valores y los fines institucionales con vista a su cumplimiento
por parte de toda la comunidad universitaria.

Ser miembro permanente del Consejo Universitario; asimismo podréa participar en el
Consejo Académico en calidad de invitado permanente.

Dirigir la planificacién sistematica y participativa de la institucion, apoyarse en una
instancia técnica asesora denominada Area de Planificacion. Incluir la formulacion, la
presentacion, el seguimiento, la evaluacion y la presentacion de informes de avance del
Plan de Mediano Plazo Institucional.

Aprobar las estrategias institucionales relativas a las relaciones externas.

Aprobar, previa coordinacion en el Consejo de Rectoria, las prioridades y los énfasis con
gue se formula el Plan Operativo Anual Institucional (POAI) en sus respectivos programas
presupuestarios, de conformidad con el Plan de Mediano Plazo Institucional vigente y el
Plan Estratégico de Rectoria.

Ser la persona - responsable, junto con quien ejerce la rectoria adjunta, al exterior de la
instituciéon y al interior de esta, de la formulaciéon, la ejecuciéon, el seguimiento y la
evaluacion del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) en sus correspondientes
programas presupuestarios, en los términos de la normativa institucional.

Definir entre quienes ejercen la vicerrectoria que personas, seran responsables de dirigir y
establecer las prioridades especificas para el proceso de formulacién del POAI, por
programa presupuestario, previo analisis en el Consejo de Rectoria. La formulacion se
ejecutara bajo la coordinacién de quien ocupa el cargo de rectoria adjunta.

Aprobar la propuesta de distribucion del presupuesto institucional: plazas, presupuesto de
inversion y operacion, que sera incluido dentro del POAI, previa discusion y coordinacién
en el Consejo de Rectoria, en concordancia con el Plan de Mediano Plazo Institucional, las
prioridades anuales definidas en el punto anterior y la disponibilidad de recursos.

Aceptar herencias y legados, cuando corresponda, de conformidad con la normativa
interna.

Aprobar y firmar los convenios de cooperacidn y contratos, cuando corresponda, de
conformidad con el reglamento respectivo.

Gestionar las estrategias institucionales relativas a tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC).

Ejercer como persona superior jerarquica de quienes trabajan directamente para la
Rectoria.



15
UNA-SCU-ACUE-691-2018

Ejercer la conduccién superior de las unidades administrativas adscritas a la Rectoria, a
saber:

i. Area de Planificacion (Apeuna).
ii. Oficina de Comunicacion.
iii. Oficina de Relaciones Publicas.

iv. Oficina de Cooperacidén Técnica Internacional.
V. Oficina de Transferencia Tecnolégica y Vinculacién Externa.
Vi. Direccion de Tecnologias de la Informacion.

Aprobar los manuales de organizacién y procedimiento en el ambito de su competencia.

Aprobar, modificar y derogar las normas por medio de las cuales se formalizan los
manuales, instructivos e instrucciones rectoras y demdas acuerdos institucionales de
gestién universitaria en materia de su competencia.

Aprobar el sistema de incentivos institucionales, econémicos y no econdémicos, para
fomentar la participacion del personal académico entre sedes, secciones regionales y
programas regionales, autorizado en el Reglamento de Contrataciéon Laboral para el
Personal Académico. Este sistema deberd contar con los estudios de viabilidad
presupuestaria y administrativa, que garanticen su factibilidad y conveniencia.

Aprobar la creacion de un sistema de incentivos institucionales para fomentar, de manera
especifica, la participacibn del personal académico o en programas, proyectos y
actividades, multi-, inter- y transdisciplinarios. Este sistema debera contar con los estudios
de viabilidad presupuestaria y administrativa, que garanticen su factibilidad y conveniencia.

Actuar, para efectos administrativos, como quien ejerce una superioridad jerarquica
unipersonal de las personas que ejercen el cargo de decanato.

Autorizar la suspension de labores, en forma total o parcial, en las instancias bajo su
adscripcion inmediata. Ademas, autoriza la suspension de labores, en facultades, centros y
sedes, por periodos superiores a 12 horas.

Solicitar, ante el Consejo Universitario y en los términos del presente reglamento y el
Reglamento de Régimen Laboral, las plazas para nombramiento de puestos en el régimen
de confianza para la Rectoria, Rectoria Adjunta y vicerrectorias.

Rendir cuentas en forma anual y al final del su periodo de su Plan Estratégico y presentar
informes anuales de avance y seguimiento del Plan de Mediano Plazo Institucional, ante la
Asamblea de Representantes.

Otras que emanen de los reglamentos y la normativa interna, y aquellas propias que se
derivan de la gestidn universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias
universitarias.

ARTICULO 14: INTEGRACION DE LA RECTORIA

Para todos los efectos, la Rectoria esté integrada por:

a. La persona electa en el cargo de la rectoria.

b. La direccion ejecutiva de la Rectoria, como cargo dentro del régimen de confianza
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institucional.

c. La persona que ejerza funciones secretariales para quien ocupa la rectoria, como cargo
dentro del régimen de confianza institucional.

d. La persona que ejerza como chofer de quien ocupa la rectoria, como cargo dentro del
régimen de confianza institucional.

e. El personal administrativo de la Rectoria y de sus instancias adscritas, seguin el Manual
Descriptivo de Perfiles y Cargos de la institucién.

f. Otro personal, académico y administrativo, bajo el régimen de confianza que se defina de
conformidad con la normativa institucional, segun sus necesidades, la disponibilidad
presupuestaria y lo indicado en el articulo 40 de este reglamento.

ARTICULO 15: JERARQUIA ENTRE RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y VICERRECTORIAS

La persona que ejerce la rectoria es superior jerarquica inmediata y directa de quienes ocupan los
cargos de rectoria adjunta y vicerrectorias.

Quien ocupa el cargo de la rectoria adjunta genera las estrategias de coordinacion de las
vicerrectorias entre si y con las demas instancias adscritas a la Rectoria, con el fin de que la labor
desarrollada por todas esté en consonancia con el Plan de Mediano Plazo Institucional y el Plan
Estratégico de la Rectoria.

CAPITULO IlI
DE LA RECTORIA ADJUNTA

ARTICULO 16: ALCANCES DE LA RECTORIA ADJUNTA

Quien ejerce la rectoria adjunta es la autoridad universitaria rectora y ejecutiva corresponsable con
la persona que ocupa el cargo de la rectoria de dirigir y ejecutar la gestion universitaria.
Desempefia competencias propias y aquellas delegadas por la persona que ejerce la rectoria,
ademas asume con este corresponsabilidad en la rendicién de cuentas.

ARTICULO 17: COMPETENCIAS DE LA RECTORIA ADJUNTA

La persona que ejerce el cargo de la rectoria adjunta, ademas de las competencias establecidas en
el articulo 45 del Estatuto Organico, ejecuta las siguientes:

a. Presidir el Consejo Académico.

b. Promover la integracion de la accion sustantiva de la institucion y su relacion con la gestion
administrativa y de vida estudiantil.

c. Impulsar acciones que garanticen la excelencia en todo el quehacer de la Universidad
Nacional.
d. Aprobar, modificar y derogar manuales, instructivos e instrucciones, dentro de sus

competencias, en los siguientes &mbitos:

i. Integracion de las areas académicas sustantivas.
i. Coordinacion entre las areas académicas, la gestion administrativa y de vida
estudiantil.
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ii. Estructura organizativa de las vicerrectorias.

iv. Estrategias de coordinacion con las vicerrectorias y entre ellas.

v. Coordinacion, asesoria, integracion y formulacion de la accién sustantiva en las
diferentes facultades, centros, sedes, secciones regionales, unidades académicas e
instancias de apoyo a la academia, que por su naturaleza trascienden las
competencias particulares de cada una de las vicerrectorias.

Ser el responsable, junto con la persona que ejerza el cargo de la rectoria, a lo externo e
interno de la institucién, de la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Anual Institucional (POAI) en sus correspondientes programas presupuestarios,
en los términos de la normativa institucional.

Coordinar, a partir de las prioridades y los énfasis definidos por quien ejerce la rectoria, el
proceso de formulacién del POAI que serd discutido en el Consejo de Rectoria y elevado al
Consejo Universitario por la persona que ocupa el cargo de rectoria.

Gestionar la ejecucién, el seguimiento y la evaluacion del POAI aprobado, de forma integral
y sistémica, en coordinacion con las vicerrectorias correspondientes, segln los criterios
técnicos necesarios y la valoracion de resultados sobre los respectivos planes.

Aprobar las estrategias para atracciéon, formacién, permanencia y evaluacién de la
planificacion de la contratacion del personal académico.

Ejercer como persona superior jerarquica de quienes prestan los servicios directamente a
la Rectoria Adjunta.

Ejercer las competencias de conduccion superior de las secciones regionales, asi como
orientar y coordinar su quehacer sustantivo e instrumental.

Emitir las certificaciones de personeria juridica de quien ejerce la rectoria.

Aprobar los criterios para la operacionalizacion, el uso y la administracion de fondos
institucionales para financiar actividades universitarias, en sentido amplio, que sean
aprobados en el POAI. Quedan excluidos de esta competencia los fondos creados por el
Reglamento del Consejo Universitario.

Dar seguimiento permanente a la asignaciébn de cargas académicas en el ambito
institucional.

Ejecutar acciones de superior jerarquico de quien ejerce la Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Asamblea de Representantes, del Consejo Universitario y del Consejo
Académico.

Convocar en cualquier momento, individual o colectivamente, a las personas que ejercen la
vicerrectoria y demas autoridades universitarias, para coordinar y abrir espacios de diadlogo
y asesoria.

Aprobar y modificar el Calendario Universitario.
Otras que emanen de los reglamentos y la normativa interna, y aquellas propias que se

derivan de la gestidn universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias
universitarias.
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ARTICULO 18: INTEGRACION DE LA RECTORIA ADJUNTA
Para la ejecucién de las competencias antes indicadas, la Rectoria Adjunta estara integrada por:
a. Lapersona electa en el cargo de rectoria adjunta.

b. La direccion ejecutiva de la Rectoria Adjunta, como cargo dentro del régimen de confianza
institucional.

c. La persona que ejerza las funciones secretariales de quien ocupe el cargo de la rectoria
adjunta, como cargo dentro del régimen de confianza institucional.

d. La persona que ejerza como chofer de quien ocupe el cargo de la rectoria adjunta, como
cargo dentro del régimen de confianza institucional.

e. El personal de apoyo administrativo de quien ocupe el cargo de la rectoria, segun el Manual
Descriptivo de Perfiles y Cargos de la institucién.

f.  Otro personal, académico y administrativo, bajo el régimen de confianza que se defina de
conformidad con la normativa institucional, segin sus necesidades, la disponibilidad
presupuestaria y lo indicado en el articulo 40 de este reglamento.

ARTICULO 19: INSTANCIAS ADSCRITAS A LA RECTORIA ADJUNTA

Para el cumplimiento de sus competencias y objetivos, se encuentran adscritos a la Rectoria
Adjunta la Direccion Administrativa de la Asamblea de Representantes, del Consejo Universitario y
del Consejo Académico y otras que le fueran adscritas por la normativa institucional o hayan sido
creadas de conformidad con las disposiciones establecidas en el articulo 38 y 39 del presente
Reglamento.

CAPITULO IV
CONSEJO DE RECTORIA

ARTICULO 20: ALCANCES DEL CONSEJO DE RECTORIA

El Consejo de Rectoria es un 6rgano permanente de apoyo, coordinacion y asesoria del Rector y
Rector Adjunto; asimismo, resuelve sobre los asuntos expresamente contemplados en este
reglamento. El Consejo de Rectoria, como espacio de didlogo y reflexién, facilita que las
actividades sustantivas de la institucion se realicen en forma articulada, coordinada y sistémica

ARTICULO 21: INTEGRACION DEL CONSEJO DE RECTORIA

El Consejo de Rectoria esta integrado por el Rector, quien lo preside, el Rector Adjunto y los
vicerrectores. Podran participar como invitadas todas aquellas personas que defina el Rector,
segun los temas por analizar.

ARTICULO 22: CONVOCATORIA Y ACTAS DEL CONSEJO DE RECTORIA

El Consejo de Rectoria se reunir4 cada vez que el Rector lo convoque y contara con el apoyo
permanente de la Direccién Ejecutiva de la Rectoria.

Sus discusiones y deliberaciones quedaran plasmadas en las respectivas actas de cada sesion, o
acuerdos cuando corresponda, para el respectivo control.
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CAPITULO V
LAS VICERRECTORIAS

ARTICULO 23: COMPETENCIAS GENERALES DE LAS VICERRECTORIAS

Las vicerrectorias, a partir de lo establecido en el articulo 46 del Estatuto Organico, constituyen
instancias rectoras de gestién universitaria, de naturaleza ejecutiva, que realizan sus acciones de
acuerdo con los planes estratégicos de la Rectoria, los propios y en coordinacién con las demas
instancias universitarias. En ese marco ejecutan sus competencias en los siguientes ambitos:

a.

Cumplir, en lo que corresponda, con el Plan Nacional de Educacién Superior y el Plan de
Mediano Plazo Institucional, en concordancia con el Plan Estratégico de Rectoria y el suyo
propio.

Orientar y asesorar la elaboracién de planes estratégicos de facultades, centros, sedes y
secciones regionales, en su ambito de competencia especifica y participar en su
evaluacion y rendicién de cuentas, segln corresponda.

Impulsar propuestas de estrategias, normas y acciones de politica institucional para el
Consejo Universitario y el Consejo Académico.

Aprobar, modificar y derogar los cuerpos normativos (manuales de organizacion y
funciones, manual de procedimientos, instrucciones, instructivos) y resoluciones para la
asesoria, coordinacién, integracion y formulacién de asuntos de su &mbito de competencia
especifico. Estos instrumentos normativos deben ser acatados por las diferentes
facultades, centros, sedes, secciones regionales, unidades académicas e instancias de
apoyo a la academia bajo su adscripcién.

Ejecutar las acciones, dentro de sus ambitos de competencia y segun les corresponda,
para la coordinacién, asesoria, integracion y formulaciéon de la accién sustantiva y la
gestion del apoyo a la academia.

Formular, gestionar y promover iniciativas y procesos innovadores en su respectivo &mbito
de competencia.

Impulsar diversas maneras de formulacion de la accién sustantiva y de la gestién de apoyo
a la academia, con el fin de asegurar la pertinencia, la excelencia y la innovacion en los
procesos institucionales de mejora continua, mediante estrategias y mecanismos tales
como comunidades epistémicas, comisiones ad-hoc, redes, y estructuras funcionales,

Asesorar al Consejo Universitario, el Consejo Académico, la Rectoria y Rectoria Adjunta en
materia de su competencia, asi como a los otros 6rganos institucionales que asi lo
requieran.

Impulsar alianzas entre unidades, secciones regionales, facultades, centros y sedes, para
crear sinergias y desarrollar sus capacidades para la realizacién coordinada de la accion
sustantiva.

Impulsar la evaluacién sistemaética y periddica de los procesos, con el fin de garantizar
pertinencia, excelencia, impacto e incidencia de la accién sustantiva, asi como la eficiencia
de la accion instrumental.

Asegurar el cumplimiento de las politicas, lineamientos y normativa universitaria, asi como
la nacional que resultare aplicable por ser coherente con el marco axiologico y estatutario
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de la institucion.

|.  Coordinar acciones interuniversitarias e interinstitucionales, nacionales o internacionales,
que contribuyan al mejoramiento continuo de sus programas, proyectos y actividades en
los ambitos de sus competencias.

m. Evaluar los resultados de las actividades universitarias, sustantivas e instrumentales, y
contribuir con la rendicion de cuentas de las distintas instancias universitarias, con el fin de
proponer la creacion, derogacién o modificacién de normativa universitaria en sus ambitos

n. Atender oportuna y eficientemente, los criterios y recomendaciones que solicite la Rectoria
Adjunta, para resolver las solicitudes de gestién de los planes (incluido el presupuesto) en
su respectivo &mbito de accion

0. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias que se
derivan de la gestidn universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias
universitarias.

ARTICULO 24: COMPETENCIAS GENERALES DE LOS VICERRECTORES

Para el cumplimiento de lo indicado en el articulo 23 del presente reglamento, son competencias
propias de las personas que ostentan los cargos de vicerrectores:

a.

b.

Ejercer las competencias propias de maxima autoridad en la vicerrectoria a su cargo.

Ejercer las competencias y responsabilidades de superior jerarquico de las personas que
laboran directamente en las vicerrectorias y de los superiores jerarquicos de las unidades
administrativas adscritas a su vicerrectoria.

Ejercer las competencias de conduccion superior institucional de las unidades administrativas
adscritas a cada Vicerrectoria, las cuales cuentan con el respectivo superior jerarquico
inmediato.

Garantizar que el accionar de las Vicerrectorias corresponda al marco axiolégico y
deontoldgico institucional, de acuerdo con una cultura de rendicién de cuentas.

Impulsar junto con la Rectoria, la Rectoria Adjunta y las instancias que corresponda, medidas
que contribuyan a la gestidn eficiente de los recursos de la Universidad.

Rendir cuentas ante el Rector y Rector Adjunto.
Asesorar al Rector y al Rector Adjunto en las materias de su competencia.

Participar en aquellos érganos colegiados que define la normativa universitaria, asimismo, en
las estructuras funcionales de Conare.

Hacer cumplir las politicas y normas universitarias y demas disposiciones de la Asamblea de
Representantes, del Consejo Universitario y del Consejo Académico, asi como la normativa
nacional que corresponda sin menoscabo de la autonomia universitaria.

Contribuir con un sistema institucional de informacion transparente, abierta y oportuna que
apoye la toma de decisiones y la rendicién de cuentas con el fin de asegurar el cumplimiento
de las politicas y la normativa de la Universidad Nacional.
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k. Contratar al personal necesario para el funcionamiento de la vicerrectoria, de conformidad con
la normativa interna y la disponibilidad presupuestaria.

I. Ejecutar y dar seguimiento al presupuesto de la vicerrectoria y llevar los controles
correspondientes.

m. Aprobar los criterios para la ejecucién y uso y administrar los Fondos, asignados a la
vicerrectoria, para el financiamiento de actividades universitarias dentro de su ambito de
competencia, que hayan sido debidamente aprobados en el POAI.

n. Coadyuvar en los procesos de planificacion estratégica, integracién, coordinacion y evaluacion
del quehacer universitario.

0. Promover el desarrollo del talento humano en la vicerrectoria.
p. Presidir los 6érganos colegiados de acuerdo con la normativa institucional.
g. Facilitar el trabajo interuniversitario en el marco del sistema de educacién universitaria estatal.

r. Representar al Rector y al Rector Adjunto por delegacién expresa de estos y sustituirlos en sus
ausencias temporales, segun lo define este Reglamento.

s. Dirigir y coordinar, a solicitud de la persona que ostente el cargo de Rector, el proceso de
formulacién del POAI, en uno o varios de los programas, segun corresponda, a partir del Plan
de Mediano Plazo Institucional, los planes estratégicos de Rectoria y los propios de las
vicerrectorias, para responder a las prioridades y orientaciones definidas por el Rector, bajo la
coordinacion de la Rectoria Adjunta.

t. Suspender temporalmente las labores de las instancias a su cargo, en forma total o parcial,
segun corresponda.

u. Promover la divulgacion permanente del quehacer de la vicerrectoria asi como el resultado de
las acciones desarrolladas.

v. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias que se derivan de
la gestion universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias universitarias.

ARTICULO 25: SUSTITUCION DE LOS VICERRECTORES

En caso de ausencia temporal de un vicerrector, sus competencias y responsabilidades seran
asumidas por el Rector, salvo que esta autoridad, por resolucién expresa, nombre como sustituto al
Rector adjunto o a otro vicerrector.

SECCION PRIMERA
DE LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA

ARTICULO 26: ALCANCES DE LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA

La Vicerrectoria de Docencia es la instancia rectora de la docencia universitaria, de conformidad
con la delimitacion que se defina segun el articulo 8 y con las competencias indicadas en el articulo
23, ambos de este Reglamento, que propicia la transformacion educativa segun las tendencias de
la época, las necesidades del entorno y las areas emergentes, con el propdsito de contribuir al
desarrollo social, econémico, ambiental, politico y cultural del pais.
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ARTICULO 27: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Son competencias de la Vicerrectoria de Docencia:

a.

Dirigir la gestion de los procesos de apoyo que sirven a la docencia en cuanto quehacer
sustantivo que dialoga con las otras formas de accidén sustantiva.

Promover, fomentar, coordinar, asesorar e integrar de manera innovadora los programas,
proyectos y actividades de la docencia y aquellos integrados cuyo mayor componente sea la
de docencia, segun las prioridades institucionales, el compromiso con el bien comudn y el logro
de la excelencia académica.

Promover los procesos de evaluacion de resultados de los programas, proyectos y actividades
de la docencia y aquellos integrados cuyo mayor componente sea la docencia

Orientar la articulacion sinérgica entre carreras y planes de estudio de pregrado, grado y
posgrado, que se visualice desde su disefio o redisefio.

Promover procesos de seguimiento de la ejecucién y evaluacién de carreras y planes de
estudio de pregrado, grado y posgrado.

Coordinar y avalar los procesos de formulacion, aprobacion, ejecucién, evaluacién,
suspension, transformacion y cierre de carreras y planes de estudio de pregrado, grado y
posgrado.

Abrir espacios de dialogo, para la colaboracién entre unidades académicas, facultades,
centros, sedes y secciones regionales, asi como con otras instituciones y organizaciones,
nacionales e internacionales y grupos sociales, que alimenten de forma integral la docencia y
su vinculacién con las otras formas de accion sustantiva. Para ello podra impulsar la creacion
de comisiones ad-hoc, redes académicas, comunidades epistémicas y otras formas temporales
de organizacién, con caracter multi-, inter- o transdisciplinario, que coadyuven con la
innovacion de la docencia.

Asegurar la calidad, la pertinencia social y académica, la articulaciéon y la innovacion en la
formulacién de los planes de estudio de pregrado, grado y posgrado.

Orientar e instrumentar la gestion de las carreras y planes de estudio de pregrado, grado y
posgrado, en concordancia con las politicas institucionales, la formacion humanistica, los
intereses y las necesidades de la sociedad, asi como los principios, valores y fines del Estatuto
Organico.

Promover y acompafiar los procesos de evaluacion integral, mejoramiento continuo y
acreditacion de carreras y planes de estudio de pregrado, grado y posgrado, segun las
politicas institucionales y la atencion a las demandas del entorno.

Asesorar al personal académico responsable de las actividades e iniciativas vinculadas al
quehacer docente.

Promover iniciativas tendientes a fortalecer la docencia de una forma integral y los procesos de
mejora continua, desde la perspectiva de una educacion para la vida.

Desarrollar los procesos de evaluacion del desempefio docente y de seguimiento de los planes
de mejora que se deriven de esta, en coordinacion con las unidades académicas, secciones
regionales, centros, sedes y facultades.
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Impulsar la actualizacion profesional y la certificacion pedagégica del personal académico.

Impulsar acciones dirigidas al fortalecimiento de la cultura evaluativa en el &mbito institucional,
como instrumento de mejoramiento continuo de la labor sustantiva.

Promover la incorporacion critica, reflexiva y creativa de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién (TIC) en la academia, para el desarrollo de competencias pedagdgicas y
tecnoldgicas en el cuerpo académico, el personal administrativo de apoyo a la docencia y el
estudiantado.

Dirigir el proceso general de atraccion y admision del estudiantado y presidir el Consejo de
Gestion para la Admision.

Impulsar los procesos de atraccién, participacion activa, permanencia, titulacién y seguimiento
de la poblacién estudiantil, segun la politica de inclusién institucional, en coordinacién con la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y otras instancias universitarias.

Ejercer la conduccion superior sobre la instancia administrativa permanente responsable de
atender al estudiantado en la ejecucién de los procesos de admisién, matricula, permanencia y
graduacion, asi como del seguimiento y manejo del historial estudiantil, entre otras actividades
propias de estos procesos registrales.

Dirigir los procesos de oferta y apertura de cursos, velando siempre la concordancia entre la
pertinencia académica y la sostenibilidad financiera de la oferta docente.

Organizar y gestionar el Registro de Elegibles del personal académico, considerando los
perfiles que incluyan las demas areas académicas.

Contribuir al desarrollo integral del estudiantado, mediante un proceso articulado y sistematico
de apoyo y acompafiamiento institucional que contribuya a su desempefio, egreso y
graduacion exitosos, en coordinacion con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y otras instancias
universitarias.

Favorecer, coordinar y organizar las iniciativas orientadas a generar vinculos proactivos y
colaborativos entre el estudiantado graduado y la Universidad Nacional en coordinacion con la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y otras instancias universitarias.

Emitir las autenticaciones de titulos, certificaciones y constancias en relacién con cursos y
planes de estudio conducentes a grado universitario, que no sean competencia del
Departamento de Registro, solicitadas para su presentacién en el extranjero o en el ambito
nacional.

Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias que se deriven de
la gestion universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias universitarias.
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SECCION SEGUNDA
DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

ARTICULO 28: ALCANCES DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

La Vicerrectoria de Investigacion es la instancia rectora de la investigacion universitaria, de
conformidad con la delimitacion que se defina segln el articulo 8 y con las competencias indicadas
en el articulo 23 ambos de este reglamento.

ARTICULO 29: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

Son competencias especificas de la Vicerrectoria de Investigacion:

a.

Dirigir la investigacion en forma articulada y en didlogo con la docencia, la extension, la
produccion y demas formas de la accién sustantiva.

Orientar los procesos de planificacion estratégica del quehacer académico en el area de la
investigacién universitaria.

Promover, fomentar, coordinar, asesorar e integrar de manera innovadora los programas,
proyectos y actividades de investigacién y aquellos integrados cuyo mayor componente
sea investigacion, segun las prioridades institucionales, el compromiso con el bien comun y
el logro de la excelencia académica.

Promover y velar por los procesos de evaluacién de resultados de los programas,
proyectos y actividades de investigacién y aquellos integrados cuyo mayor componente
sea la investigacion.

Abrir espacios de dialogo, para la colaboracién entre unidades académicas, facultades,
centros, sedes y secciones regionales, asi como con otras instituciones y organizaciones,
nacionales e internacionales y grupos sociales, que alimenten de forma integral la
investigacién y su vinculacién con las otras formas de accién sustantiva. Para ello podra
impulsar la creacion de comisiones ad-hoc, redes académicas, comunidades epistémicas y
otras formas temporales de organizacién, con caracter multi-, inter- o transdisciplinario, que
coadyuven con la innovacion de la investigacion.

Asesorar al personal académico responsable de las actividades e iniciativas vinculadas a la
investigacion.

Promover iniciativas y actividades que impulsen la investigacion universitaria mediante
procesos de mejora continua, que apunten a la sustentabilidad y fortalezcan la generacion
de conocimientos, en todas las formas de accién sustantiva, al servicio de los procesos
innovadores de la universidad y la sociedad.

Ejercer la conduccién superior y fortalecer el Sistema de Informacion Documental de la
Universidad Nacional (SIDUNA).

Propiciar la participacién de estudiantes en los procesos de investigacion.
Apoyar la difusion y comunicacion de los resultados y productos de la investigacion

universitaria para democratizar el conocimiento generado con los diferentes sectores de la
sociedad.



25
UNA-SCU-ACUE-691-2018

Coadyuvar con el fortalecimiento de la infraestructura para la investigacion universitaria de
excelencia, velando por el equipamiento artistico, cientifico y tecnologico y la mejora
continua de los laboratorios dentro de los estandares institucionales de calidad.

Fomentar el uso intensivo y el acceso a bases de datos y a las tecnologias de la
informacién y comunicacion (TIC) para la investigacion universitaria.

Facilitar la vinculacién con los sectores productivos, la gestion de alianzas con
organizaciones nacionales e internacionales y otras formas de cooperacion que
contribuyan, a su vez, con la internacionalizacién de la investigacion universitaria.

Emitir las certificaciones y constancias solicitadas a lo interno y externo de la Universidad
Nacional en relacion con los programas, proyectos y actividades de investigacion.

Definir y gestionar las bases de datos institucionales para contar con informacion
actualizada sobre programas, proyectos, actividades y otras iniciativas de investigacion,
extension, docencia, produccion e integrados. Incluyendo sus aspectos presupuestarios.

Formar parte, con voz y voto, en el Consejo Central de Posgrado

Liderar, evaluar y dar seguimiento a las politicas, normativas y planes en materia de
investigacion. Revisar que esté en todas las vicerrectorias

Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias que se
deriven de la gestidn universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias
universitarias.

SECCION TERCERA
DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION

ARTICULO 30: ALCANCES DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION

La Vicerrectora de Extensién es la instancia rectora de la extension universitaria, de conformidad
con la delimitacién que se defina segun el articulo 8 y con las competencias indicadas en el articulo
23 ambos de este reglamento.

ARTICULO 31: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION

Son competencias especificas de la Vicerrectoria de Extension:

a.

Dirigir la extensiéon en didlogo permanente con la docencia, la investigacion, la produccion y
otras formas de accion sustantiva, y en comunicacion constante con las comunidades y la
sociedad, nacional e internacional, que a la vez que realimente las areas académicas mediante
un diadlogo de saberes intercultural.

Orientar los procesos de planificacién estratégica del quehacer académico en el area de la
Extension universitaria para que sean coherentes con la normativa y la planificacion
institucional.

Promover, fomentar, coordinar, asesorar e integrar de manera innovadora los programas,
proyectos y actividades de Extension y aquellos integrados cuyo mayor componente sea la
Extension, segun las prioridades institucionales, el compromiso con el bien comun y el logro de
la excelencia académica.
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Promover y velar los procesos de evaluacién de resultados de los programas, proyectos y
actividades de Extension y aquellos integrados cuyo mayor componente sea la extension.

Abrir espacios de didlogo, para la colaboracién entre unidades académicas, facultades,
centros, sedes y secciones regionales, asi como con otras instituciones y organizaciones,
nacionales e internacionales y grupos sociales, que alimenten de forma integral la Extension y
su vinculacién con las otras formas de accion sustantiva. Para ello podra impulsar la creacion
de comisiones ad-hoc, redes académicas, comunidades epistémicas y otras formas temporales
de organizaciéon, con caracter multi-, inter- o transdisciplinario, que coadyuven con la
innovacion de la Extension.

Asesorar al personal académico responsable de las actividades e iniciativas vinculadas a la
Extension.

Promover iniciativas y actividades que impulsen la extension universitaria mediante procesos
de mejora continua, que apunten a la sustentabilidad y fortalezcan la generacion de
conocimientos, en todas las formas de accion sustantiva, al servicio de los procesos
innovadores de la universidad y la sociedad.

Articular sus objetivos y coordinar sus acciones con docencia, investigacion y produccién para
responder coherentemente a las demandas de la sociedad y sus comunidades, en territorios
estratégicamente seleccionados, en concordancia con el desarrollo regional de las sedes y
secciones.

Promover la incorporacion creativa e intensiva de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) en la academia y la gestidn universitaria propia de la extension.

Emitir las certificaciones y constancias solicitadas a lo interno y externo de la Universidad, en
relacién con los programas, proyectos y actividades en el area de la extension universitaria.

Promover alianzas, convenios y otras formas de cooperacién con organizaciones e
instituciones, publicas y privadas, locales, nacionales e internacionales, con o sin fines de
lucro, para complementar el presupuesto y la accion universitaria, ampliando el radio de esta
accion sustantiva.

Facilitar la participacién de estudiantes y personal administrativo en los proyectos de extensién.

Requerir que el quehacer académico en el area de extension sea coherente con la normativa y
la planificacion institucional.

Liderar, evaluar y dar seguimiento a la ejecucion de la normativa, las politicas y los planes en
materia de extension

Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias que se deriven de
la gestion universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias universitarias en su
ambito de competencia.
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SECCION CUARTA
DE LA VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL

ARTICULO 32: DEFINICION DE VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil es la instancia rectora en esta materia de conformidad con las
competencias indicadas en el articulo 23 del presente Reglamento.

ARTICULO 33: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE VIDA
ESTUDIANTIL

Son competencias especificas de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil:
a. Promover como instancia rectora las Politicas Institucionales en Vida Estudiantil.

b. Fortalecer los valores institucionales y la formacion de profesionales desde la dimension
curricular y cocurricular, con compromiso social y principios éticos.

c. Ejercer la conduccion superior en los asuntos de la vida estudiantil, que coordina
permanentemente con las facultades, centros, sedes y secciones regionales y unidades
académicas.

d. Impulsar y desarrollar procesos y estrategias de formacion, intervencién y acompafiamiento en
procura de satisfacer las necesidades vitales y el desarrollo integral de la poblacion estudiantil
de la Universidad y de manera prioritaria de los sectores vulnerables de la sociedad.

e. Regir en materia de Becas y Beneficios Estudiantiles, y proponer mejoras al Sistema de Becas
a lo interno de la institucién, mediante la creacién de alianzas estratégicas con otras instancias
externas, con fundamento en estudios e investigaciones.

f.  Proponer y ejecutar estrategias, acciones y servicios para fortalecer los procesos de atraccion,
admision, induccién, permanencia, participacion activa, titulacién, graduacién y seguimiento de
la poblacion estudiantil en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y las demas
instancias respectivas.

g. Disefar, dirigir y evaluar estrategias y servicios, para la poblacién estudiantil, que promuevan
el desarrollo y la potencializacién de las competencias académicas, personales y sociales que
permitan la superacion de situaciones que afectan su desempefio académico involucrando a
los diferentes actores.

h. Contribuir al sentido de pertenencia e identidad y aportar a la construccion de una sociedad
inclusiva, mediante estrategias que promuevan el liderazgo, el voluntariado, la representacion
deportiva y artistica estudiantil.

i. Coordinar y definir a nivel institucional las estrategias y acciones de caracter cultural, artistico
recreativo y deportivo; asi como formativo y de competencia creativa dirigidas a la comunidad
estudiantil.

j.  Organizar los grupos de representacion estudiantil oficial en las areas culturales, artisticas y
deportivas, tutelando su formacion y seguimiento y velando por el cumplimiento de la calidad
técnica y moral de los integrantes y representantes que garantice la identificacion y respeto de
los principios, valores y fines de la Universidad Nacional.
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k. Impulsar las experiencias de Internacionalizacion mediante estrategias que promuevan la
movilidad estudiantil en el area académica y de representacion artistica y deportiva.

I.  Definir el modelo y desarrollar estrategias para el servicio de las Residencias Estudiantiles.

m. Promover la basqueda de recursos externos para fortalecer el desarrollo de los programas,
proyectos y actividades de vida estudiantil, mediante alianzas, convenios y otras formas de
cooperacion.

n. Coordinar en el ambito institucional las estrategias y acciones inclusivas con equidad que
promuevan la accesibilidad de la poblacion estudiantil, atendiendo la diversidad universitaria y
las necesidades educativas asociadas o no a la discapacidad, de acuerdo con las politicas y
normativa vigente.

0. Realizar estudios en el campo de su quehacer, como insumo para la toma de decisiones en los
ambitos curricular, cocurricular, proyecciéon social y cultural, voluntariado, administracién de
servicios e intervenciones individuales y grupales, entre otros.

p. Generar directrices, resoluciones, manuales de procedimiento y otras instrucciones
institucionales de cumplimiento obligatorio en su ambito de competencia.

g. Regir la atencion médica y en salud que se brinde en la institucion desde las diferentes areas
de su competencia, fisico-biolégico, social y psicoldgica.

r.  Promover a nivel institucional la salud integral mediante programas, proyectos y actividades
para la promocion y prevencién de la salud.

s. Suspender las labores en las dependencias bajo su cargo.

t. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias que se deriven de
la gestién universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias universitarias.

SECCION QUINTA
DE LA VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

ARTICULO 34: DEFINICION DE VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

La Vicerrectoria de Administracion es la instancia que orienta y articula la gestiéon y apoyo en el
ambito administrativo con el compromiso, la excelencia y la eficiencia requerida, al servicio de una
accion sustantiva responsable, oportuna, pertinente e integral, de conformidad con las
competencias indicadas en el articulo 23 de este reglamento.

Lleva a cabo su quehacer mediante el establecimiento de estrategias, orientaciones y acciones en
los ambitos del talento humano, la gestién financiera sostenible, el desarrollo de la infraestructura y
los servicios generales, el aprovisionamiento de bienes y servicios y la inversién y la comunicacion,
todo acorde con las necesidades y la identidad institucional y asegurando la accesibilidad y el
respeto al ambiente.

ARTICULO  35: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION

Son competencias especificas de la Vicerrectoria de Administracion:
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Dirigir la gestién administrativa universitaria de los recursos y servicios que coadyuvan en
la ejecucion de la accion sustantiva, con criterio académico y vision sistémica, responsable,
oportuna, pertinente e integral.

Ejercer la conduccién superior de las instancias administrativas bajo su adscripcion.

Promover la excelencia y eficiencia en la gestién administrativa, orientada a las personas,
de forma transparente, innovadora, agil y oportuna.

Asesorar la mejora continua de la gestion de los servicios de apoyo que prestan las
instancias universitarias.

Facilitar el desarrollo organizacional, para mejorar la gestion del talento humano que
asegure la calidad de los servicios de apoyo institucionales.

Gestionar el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura y de los servicios de apoyo
complementarios, que contribuyen permanentemente al quehacer sustantivo y a la
sustentabilidad ecolégica.

Promover y garantizar la sana administracion de la hacienda universitaria, asegurando una
gestion financiera sostenible, responsable y orientada a la optimizacion de los recursos
patrimoniales, acorde con los principios y valores institucionales, el deber de probidad, la
rendicion de cuentas y la observancia del ordenamiento juridico.

Gestionar y promover los procesos que garanticen el aprovisionamiento responsable, &gil,
oportuno y pertinente de los bienes y servicios, de conformidad con los requerimientos
institucionales, acorde con los principios de sustentabilidad.

Gestionar la prestacion de los servicios generales, la gestion documental y apoyar las
condiciones para la produccion académica, mediante la publicacion e impresion de
documentos propios del quehacer universitario y otras demandas institucionales
necesarias para el desarrollo de la accién sustantiva.

Administrar y controlar el correcto uso de las instalaciones universitarias de uso comun.

Propiciar la gestién responsable, sostenible y acorde con el respeto al ambiente, de las
instalaciones universitarias.

Aprobar y gestionar las estrategias para la atraccién, planificacion, contratacion, formacion,
permanencia y evaluaciéon del personal administrativo.

Generar resoluciones, manuales de procedimiento y otras instrucciones institucionales de
cumplimiento obligatorio en su ambito de competencia.

Suspender las labores en las instancias bajo su cargo.
Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias que se

deriven de la gestidn universitaria ejecutiva que no estén asignadas a otras instancias
universitarias.
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SECCION SEXTA
PERSONAL DE LAS VICERRECTORIAS

ARTICULO 36: PERSONAL QUE INTEGRA LAS VICERRECTORIAS
Para la ejecucién de las competencias de cada Vicerrectoria, se contara con el siguiente personal:
a. Lapersona designada en el cargo de Vicerrector.

b. La direccion ejecutiva de cada Vicerrectoria, como cargo dentro del régimen de confianza
institucional.

c. La persona que ejerza funciones secretariales para quien ocupe el cargo de vicerrectoria,
como cargo dentro del régimen de confianza institucional.

d. El personal administrativo de la Vicerrectoria y de sus instancias adscritas, segun el
Manual Descriptivo de Perfiles y Cargos de la institucion.

e. Otro personal, académico y administrativo, bajo el régimen de confianza, que se defina de
conformidad con la normativa institucional, segun sus necesidades, la disponibilidad
presupuestaria y lo indicado en el articulo 40 de este reglamento.

Todas las personas antes indicadas estaran adscritas a la respectiva vicerrectoria, no a una Unidad
Administrativa o Unidad Matricial en particular.

) CAPITULO SEXTO ]
ORGANIZACION INTERNA DE LA RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA 'Y VICERRECTORIAS

ARTICULO 37: ORGANIZACION SISTEMICA Y POR PROCESOS

La Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias ejercen sus competencias de manera sistémica,
mediante procesos articulados y acciones coordinadas, segun pardmetros e indicadores que
permiten evaluar, rendir cuentas y realimentar sus resultados, para mejorar continuamente su
eficiencia y pertinencia.

ARTICULO 38: UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y
VICERRECTORIAS

Para el cumplimiento de sus competencias la Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias podran
contar con unidades administrativas del Sistema de Apoyo a la Academia, las cuales de
conformidad con el articulo 37 inciso f) y 81 del Estatuto Organico solamente podran ser creadas
por acuerdo del Consejo Universitario. Estas unidades se organizan mediante dos formas:

a. DEPARTAMENTOS: constituyen estructuras que ejecutan las actividades permanentes de
las vicerrectorias.

i.  Cuentan con su propia estructura jerarquica, definicién de cargos y denominacion,
responde a criterios estandarizados institucionalmente por el Reglamento del
Sistema de Apoyo a la Academia y cuenta con una direccién, con plenas
competencias de superior jerarquico inmediato y responsable de la gestion
administrativa del Departamento. El director de la unidad administrativa es
subordinado directo del Vicerrector.
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ii. Estas unidades solamente podran estar adscritas a las Vicerrectorias, con
excepcion de la Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion que
estard adscrita a la Rectoria.

b. OFICINAS DE RECTORIA: Constituyen estructuras a las que se les confieren
competencias y responsabilidades especificas de la Rectoria.

i.  Cuentan con su propia estructura jerarquica, definicién de cargos y denominacion,
de conformidad con el Reglamento del Sistema de apoyo a la academia. Tiene una
estructura organizativa simple y horizontal.

ii. Cuenta con una direccibn, nombrada por el Rector dentro del Régimen de
Confianza, que ejecutara las competencias de superior jerarquico inmediato y
responsable de la gestion administrativa de la oficina. El director es subordinado
directo del Rector.

La Rectoria ademas contara con el Area de Planificacion como instancia técnico-asesora, de
conformidad con el articulo 23 del Estatuto Orgéanico, cuyas competencias, organizacion y
funcionamiento esta regulado en el Reglamento del Sistema de Planificacién de la Universidad
Nacional.

ARTICULO 39: ORGANIZACION MATRICIAL

Adicional a lo indicado en el articulo inmediato anterior, para el cumplimiento de sus competencias
la Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias también podran crear unidades matriciales para
atender la asesoria, formulacion, ejecucion o evaluacién de algunas de sus competencias
permanentes o gestionar y promover procesos innovadores o emergentes de alcance institucional.

Estas Unidades Matriciales constituyen una forma de organizacion funcional (equipos de trabajo)
que cuentan Unicamente con un coordinador definido discrecionalmente por el superior jerarquico y
el personal asignado. El superior jerarquico de todos ellos sera el Rector, Rector adjunto o el
vicerrector respectivo.

Su creacién se hard por resolucion de Rectoria, en caso de que sea para esta instancia. Por
resolucién conjunta del Rector y el Rector Adjunto cuando su &mbito de accién sea en la rectoria
adjunta, y por resolucién conjunta del Rector Adjunto y el vicerrector respectivo cuando se ejecute
en una de las vicerrectorias. En todos los supuestos anteriores, la conformacién de estas unidades
matriciales no debe generar aumento del presupuesto laboral de cada instancia.

En el caso de las unidades matriciales innovadoras, su plazo de funcionamiento serd como maximo
el periodo de la gestion del Rector, Rector adjunto o Vicerrector respectivo.

ARTICULO 40: AUTORIZACION DE LAS PLAZAS PARA REALIZAR NOMBRAMIENTO DE
PUESTOS DE CONFIANZA EN RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y
VICERRECTORIAS.

El Rector con fundamento en la planificacion estratégica de la Rectoria, Rectoria Adjunta y
vicerrectorias y con el limite de la cantidad de plazas para puestos de confianza existentes en la
gestion inmediata anterior, mediante una resolucion razonada, define sus necesidades y asigna las
plazas a las estructuras antes indicadas, con el propésito de que cada uno de ellos realice los
nombramiento de sus equipos de trabajo.
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El anterior proceso debera ser realizado por el Rector en el plazo maximo de dos meses a partir de
su juramentacion. Una vez emitida la respectiva resolucion deberd comunicarla al Consejo
Universitario, junto con un informe que al menos deberd contemplar la justificacion de las
estructuras existentes, las plazas ordinarias y las plazas de puestos de confianza.

El Consejo Universitario debera conocer y pronunciarse sobre el informe, y podra, en forma
razonada, modificar la cantidad de plazas en régimen de confianza.

En caso que el Rector, dentro del proceso antes indicado o durante su gestién, requiera de mas
plazas en régimen de confianza, debera, en forma razonada, solicitar la autorizacion al Consejo
Universitario. Correspondera al Consejo Universitario aprobar o improbar la creacion de las plazas
nuevas, previa verificacion de su oportunidad y viabilidad presupuestaria.

ARTICULO 41: VIGENCIA
Este reglamento regira a partir de su publicacién.
TRANSITORIO GENERAL 1:

En el plazo maximo de DOS afios, a partir de la publicacién del presente Reglamento, la Rectoria,
Rectoria Adjunta y Vicerrectorias deberan elaborar los Manuales de organizacion y funciones y de
procedimientos para su implementacion y puesta en ejecucion.

TRANSITORIO GENERAL 2:

Durante el afio 2017, la Rectoria Adjunta, en coordinacion con las Vicerrectorias de Docencia,
Investigacion y Extension, realizaran un andlisis de las diferentes unidades, programas, proyectos y
otros tipos de estructuras que actualmente se encuentran adscritas a dichas instancias y a la
Rectoria, y a mas tardar, al cumplirse un afio desde la publicaciéon del reglamento, emitiran las
resoluciones que las constituyan como unidades administrativas, oficinas de rectoria, Unidades
Matriciales, comisiones ad-hoc, redes, comunidades epistémicas u otras formas de organizacion
funcional, o bien se trasladen a las instancias universitarias permanentes o unidades académicas,
que correspondan.

TRANSITORIO GENERAL 3

Para definir la situacion laboral del personal no propietario nombrado en la Rectoria, Rectoria
Adjunta y las Vicerrectorias, al momento de la entrada en vigencia del presente reglamento se
dispone:

a. Se respetaran en todos sus extremos los nombramientos en propiedad de personal
administrativo y académico al momento de la publicacion del Reglamento.

b. Se autoriza, de forma temporal y extraordinaria, la contratacion laboral a plazo fijo hasta el
31 de diciembre del 2017 de los académicos actualmente nombrados, en los términos y
condiciones establecidas en el Reglamento de Contratacion Laboral de Personal
Académico. Todos los académicos deberan contar con el grado minimo de licenciatura. El
rector, rector adjunto y vicerrectores ejecutaran las competencias que otorga el
mencionado reglamento, a los superiores jerarquicos y consejos de las unidades
académicas.

c. Se debera ejecutar el proceso de revision y organizacion, en la forma y plazos indicados en
el acuerdo de aprobacion del presente reglamento.
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TRANSITORIO GENERAL 4:

Hasta tanto el Consejo Académico no modifique los Lineamientos para la Gestion de Programas,
Proyectos y Actividades, publicado en GACETA N° 20-2011 del 10 de diciembre del 2011, los
Vicerrectores de Docencia, Investigacion y Extension continuardn sancionando los PPAA de su
area de competencia y aquellos cuyo mayor componente sea de su area académica.

TRANSITORIO GENERAL 5:

Hasta tanto el Consejo Universitario no modifique la normativa, correspondera a la Vicerrectoria de
Extension sancionar los PPAA de Vinculacion externa remunerada, transferencia tecnoldgica y
cooperacion externa.

TRANSITORIO GENERAL 6:

Todos los convenios, contratos y documentos externos de la Universidad Nacional firmados y en
ejecucidn, antes de la fecha de vigencia de este Reglamento, se mantienen sin alteracién, aun
cuando asignen funciones y competencias a la Vicerrectoria Académica y las Direcciones de Area.
Se debera entender Rectoria Adjunta, por Vicerrectoria Académica y las respectivas vicerrectorias
por las Direcciones de Area, salvo que la Rectora Adjunta indique otra competencia por resolucion
expresa.

TRANSITORIO AL ARTICULO 8:

El Consejo de Rectoria presentara la propuesta de definicion de las areas académicas al Consaca,
en el plazo méximo de 12 meses a partir de la aprobacion de este reglamento.

TRANSITORIO A LOS INCISOS i), j), k) y I) del articulo 13y €), f) y g) del articulo 17.

Dados los cambios que se generan en la formulacion y ejecucion del presupuesto anual, a partir de
lo indicado en los incisos i), j), k) y 1) del articulo 13 y e), f) y g) del articulo 17, se establecen las
siguientes disposiciones transitorias:

a. El presente reglamento se aplicara integralmente para la formulacion, ejecucién y gestién del
presupuesto 2020.

b. Durante la ejecucion del presupuesto 2018 y formulacion y ejecucién 2019, el POAI se
ejecutara de conformidad con lo indicado en la Directrices para la Formulaciéon, aprobacion,
ejecucion y seguimiento del Plan Operativo Anual vigentes al momento de aprobacion del
presente reglamento. Con la particularidad de que las competencias asignadas a la
Vicerrectoria Académica las asumira la Rectoria Adjunta y las de la Vicerrectoria de Desarrollo
la Vicerrectoria de Administracion.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-946-2017 y segun el oficio UNA-SCU-ACUE-691-
2018.

TRANSITORIO A LOS INCISOS q) y r)) DEL ARTICULO 33:

El Departamento de Salud, con un &mbito de cobertura de toda la comunidad universitaria y no
solamente de la poblacion estudiantil, se mantendra adscrito a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
hasta tanto la Universidad realice un analisis integral de la promocién y atencion de la salud
integral. Estudio en el cual participara obligatoriamente a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.
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TRANSITORIO AL ARTICULO 38:

Para efectos de la aplicacion del articulo 38 y hasta tanto no se ejecute y apruebe una
modificacion:

a. Se consideran UNIDADES ADMINISTRATIVAS indicadas en el inciso a): el PDRH, PGF,
PRODEMI, Servicios Generales, Proveeduria Institucional, Publicaciones, Biblioteca
Joaquin Garcia Monge, Departamento de Registro, DTIC y los departamentos de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

b. Se consideran Oficinas de Rectoria: la Oficina de Relaciones Publicas, Comunicacion,
OTTVE y OCTI. Las direcciones de las oficinas de Relaciones Publicas y de Comunicacion
se mantendran en propiedad hasta la conclusion ordinaria de la relacién laboral de quien la
ostenta en esa condicién al momento de aprobacién de este reglamento.

TRANSITORIO AL ARTICULO 38

Solicitar al Vicerrector de Administracién que en un plazo de seis meses, realice los ajustes
correspondientes en la normativa, sistemas institucionales y en la nomenclatura de los actuales
programas, para cumplir con los alcances de lo dispuesto en el articulo 38 del presente
reglamento.

TRANSITORIO AL ARTICULO 39:

La limitacion de que la creacién de unidades matriciales no debe generar aumento del presupuesto
laboral de la Rectoria, Rectoria Adjunta y las vicerrectorias, aplicard a partir de que concluya el
proceso de implementacién del presente reglamento que se ejecutard durante el afio 2017 y la
presentacion al Consejo Universitario de los resultados del plan de transicion y organizacion.
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8 de diciembre de 2016, Acta N° 3607

MODIFICADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN:

Acta N° 3634 del 4 de mayo de 2017
Acta N° 3680 del 2 de noviembre de 2017
Acta N° 3713 del 12 de abril de 2018

Este reglamento fue publicado en UNA-GACETA EXTRAORDINARIA N° 22-2016, oficio UNA-
SCU-ACUE-2273-2016 del 8 de diciembre del 2016, por acuerdo tomado segun el articulo tercero,
inciso lll, de la sesién celebrada el 8 de diciembre de 2016. De conformidad con el articulo sétimo,
inciso cuarto de la sesién celebrada el 20 de mayo de 2010, acta N° 3076 y con el articulo quinto,
inciso Unico de la sesion celebrada el 9 de febrero de 2006, acta N° 2732, se realiza esta
publicacién del texto integro con las modificaciones realizadas a la fecha.
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Anexo 2

DIRECTRICES INSTITUCIONALES PARA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POAI

Articulo 1: DEFINICION DEL POAI

La planificacion en la Universidad Nacional se articula en tres niveles: la planificacién de mediano
plazo concretada en el Plan de Mediano Plazo Institucional, la planificacién estratégica o
intermedia concretada en los planes estratégicos de facultades, centros, sedes, vicerrectorias y
Rectoria, y el nivel operativo o anual que se concreta en el Plan Operativo Anual Institucional
(POAI) y en los planes operativos anuales (POA).

El POAI, se enmarca en el Plan nacional de la educacién superior universitaria estatal (Planes) —
guia orientadora general del Sistema de Educacion Superior Estatal-, el Plan de Mediano Plazo y
en los planes estratégicos de las facultades, centros, sedes, vicerrectorias y Rectoria, en su
componente anual, segun corresponda.

En consecuencia, el POAI es la concrecion de las politicas, los lineamientos y los objetivos de
mediano plazo, en objetivos y metas de corto plazo. En concordancia con lo anterior se definen los
programas, los proyectos y las actividades con su correspondiente asignaciéon de recursos -
humanos, infraestructura, financieros, equipo que desarrollard la Universidad Nacional durante el
periodo comprendido entre enero y diciembre del afio correspondiente. Asimismo, se ajustara a las
presentes Directrices.

Articulo 2: COMPOSICION DEL POAI
El POAI esta conformado por tres programas:

e Académico
¢ Vida Universitaria
e Administrativo

El programa Académico incluye cinco subprogramas: Docencia, Investigacion, Extension,
Programas integrados y Gestion académica. Por su parte, el programa Vida Universitaria incluye
los subprogramas Vida universitaria y Gestién vida universitaria. Finalmente, el programa
Administrativo se subdivide en dos subprogramas: Gestion administrativa e Inversién estratégica.

Articulo 3: CONDICIONES BASICAS DEL POAI
El POAI parte de las siguientes condiciones basicas:

a. Es armoénico con las politicas académicas y de gestion de mediano plazo definidas, en la
normativa institucional, en el Plan Global Institucional, en los planes estratégicos de las
unidades segun corresponda; también con la normativa nacional y con la normativa del sistema
de educacidn superior universitaria estatal debidamente avalada por la Universidad Nacional.

b. Es producto de un proceso de priorizacién que implica, el uso de los recursos disponibles de
unidades ejecutoras e incluye los programas, los proyectos y las actividades estratégicas por
su pertinencia, excelencia académica, que cuenten con sostenibilidad econémica y garanticen
su viabilidad sobre la base de un sistema &gil y efectivo de evaluacion.

c. Expresa con claridad los objetivos, las metas y los productos que se pretenden alcanzar, asi
como los recursos necesarios para cumplirlos, en el marco del Plan de Mediano Plazo
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Institucional y los planes estratégicos correspondientes a facultad, centro, sede, Vicerrectoria y
Rectoria.

d. Destaca la necesidad de avanzar en dimensiones tales como la diversificacion de la oferta
académica, entre otros, hacia el trabajo interdisciplinario e integrado a favor del desarrollo
sostenible en las areas estratégicas y emergentes, la articulacion académica, la
internacionalizacién, la renovacion de los cuadros académicos, la promocién de la produccién
académica, la autoevaluacion para el aseguramiento de la calidad, la incorporacion de los
estudiantes en la actividad académica, la incorporacién de las tecnologias de informacién y la
comunicacion (TIC) al quehacer académico y a la gestion universitaria, el mejoramiento de los
servicios estudiantiles, la generacion de espacios universitarios para divulgar el quehacer
institucional, la potenciacion del talento humano, la simplificaciéon de tramites en la gestion
universitaria, la efectiva rendicion de cuentas, la gestion financiera sostenible y el mejoramiento
para la innovacion y el fortalecimiento regional.

e. Se sustenta en un presupuesto equilibrado, en el cual no se comprometen gastos mayores a
los ingresos estimados.

f. Se difunde ampliamente por los medios de comunicacién electronicos vy fisicos disponibles, de
manera que cualquier interesado tenga acceso a él.

Articulo 4: ETAPAS DEL POAI

El Plan operativo anual institucional y Presupuesto tiene cuatro etapas:
Formulacién

Aprobacién

Ejecucion

Seguimiento y Evaluacion

PN PE

Las distintas etapas seran acompafiadas de un seguimiento por parte de las autoridades
institucionales y de los responsables de cada unidad ejecutora segun corresponda su ambito de
competencia.

Articulo 5: RESPONSABLES DE LA FORMULACION, LA APROBACION, LA EJECUCION,
LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTODEL POAI

La formulacion, la aprobacion, la ejecucién, el seguimiento y la evaluacion del POAI son
responsabilidad de los encargados de unidades ejecutoras, de conformidad con sus ambitos de
competencias y participacion en el proceso.

Sus responsabilidades son las indicadas en el Estatuto Organico y las que se detallan en los
procedimientos de aplicacién de las directrices institucionales.

Para efectos de apoyo y responsabilidad técnica, el Gabinete de Rectoria podra conformar una
comision técnica, encargada de la coordinacion y el seguimiento del proceso POAI, integrada por
la direccién del Area de Planificacion Econémica (Apeuna), quien la coordina, y un funcionario
facultado para la toma de decisiones de cada una de las siguientes instancias: Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria de Desarrollo, Programa de Gestion Financiera, Direccién de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, Programa Desarrollo de Recursos Humanos,
Proveeduria Institucional.

A criterio de la Comision Técnica se podra convocar a otros representantes institucionales para que
brinden sus aportes.
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I. ETAPA DE FORMULACION

Articulo 6: DE LOS OBJETIVOS Y LAS METAS ANUALES POR PROGRAMA
INSTITUCIONAL

La formulacion del Plan se sustenta en la definicion de los objetivos y las metas para cada uno de
los programas presupuestarios institucionales, en el marco del Plan de Mediano Plazo
Institucional, los planes estratégicos segln corresponda, las politicas y las directrices
institucionales debidamente aprobadas por el Consejo Universitario.

Articulo 7: DE LOS OBJETIVOS Y LAS METAS ANUALES DE LAS UNIDADES
EJECUTORAS

La formulacion del plan operativo anual en cada unidad ejecutora considera la definicion de los
objetivos, las metas y los indicadores de gestidon y de resultados, en relacion con los recursos
asignados, segun las prioridades institucionales y las prioridades definidas en los objetivos
estratégicos de las facultades, los centros, las sedes, las vicerrectorias y la Rectoria, segin
corresponda; asi como los resultados de la ejecucion del plan operativo anual y de su presupuesto
de periodos anteriores.

En el caso de 6rganos desconcentrados, colegiados, y de asesoria y fiscalizacion, la formulacién
de su plan operativo anual debe considerar las prioridades institucionales y las prioridades
definidas en el Plan de Mediano Plazo Institucional.

Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-691-2018.

Articulo 8: DE LOS PROGRAMAS, LOS PROYECTOS Y LAS ACTIVIDADES QUE SE
FORMULAN EN LAS UNIDADES ACADEMICAS

La unidad académica define, selecciona y prioriza la oferta docente, los programas, los proyectos y
las actividades académicas, debidamente aprobados, que se incorporardn para su ejecucion en el
préximo afio, con base en las politicas, las normas, las directrices, los objetivos y las acciones de
los planes estratégicos de facultad, centro, sede, vicerrectoria y rectoria; también, considera los
resultados de la evaluacion del periodo anterior y la disponibilidad de recursos.

Aquellos programas, proyectos y actividades que cumplan con todos los requerimientos y que
logren financiamiento posterior a la formulacién del POA, podran incluirse mediante presupuesto
extraordinario, en los periodos de modificacion establecidos por la institucion.

Articulo 9: ASIGNACION DE RECURSOS A LAS UNIDADES EJECUTORAS

La Rectoria y otras instancias segun corresponda de acuerdo con su ambito de competencia,
asignaran los recursos a cada una de estas unidades con fundamento en los Procedimientos
para Formulacion, Aprobacion, Ejecucidn, Seguimiento y Evaluacion del POAI establecido y
aprobado por el Gabinete de Rectoria.

Articulo 10: DEFINICION DE LOS RECURSOS DISPONIBLES EN CADA UNIDAD
EJECUTORA QUE SE DEBERAN FORMULAR EN EL PLAN OPERATIVO
ANUAL

Se consideran recursos disponibles en cada instancia para formular su Plan operativo anual:

a) Los provenientes del presupuesto ordinario institucional asignado por las instancias
competentes.
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b) Los que tienen como fundamento fines especificos (transferencias de gobierno, otras leyes
y sus superavit). Estos recursos no podran ser destinados para fines distintos de la
naturaleza para la cual fueron creados.

c) Los fondos depositados en el Programa de Gestion Financiera provenientes de actividades
de vinculacion externa remunerada, convenios, donaciones, prestacion de servicios, cartas
de entendimiento; de transferencia tecnolégica y otras fuentes externas.

d) Los provenientes del cobro de cursos con laboratorios, con base en una proyeccién de la
experiencia de afios anteriores.

Articulo 11: RECURSOS DESTINADOS AL FONDO DE BECAS ESTUDIANTIL

El fondo de becas estudiantil esta destinado a cubrir todos los servicios y beneficios del sistema de
becas establecidos en el Reglamento de Vida Estudiantii y su respectivo Manual de
Procedimientos. Este fondo se financia con recursos que provienen del aporte del presupuesto
institucional, de matricula estudiantil, del pago de créditos por los cursos regulares, asi como lo
relativo a tasas, multas e intereses.

Articulo 12: DEL PRESUPUESTO LABORAL

Se incluyen en el presupuesto laboral todas las remuneraciones e incentivos salariales, los aportes
patronales al Régimen de Seguridad Social, a los fondos de pensiones, al Fondo de Beneficio
Social, las prestaciones legales, (incluye la transferencia del 3% que indica el articulo 1 del Titulo 2
sobre el Fondo de capitalizacién laboral de la Ley de Proteccion al Trabajador), lo correspondiente
al fondo institucional y transferencias por auxilio de cesantia, la péliza de riesgos del trabajo y el
salario escolar.

La Vicerrectoria de Desarrollo hara las previsiones necesarias para atender las obligaciones
derivadas de la Convencién Colectiva de Trabajo y de los reglamentos de méritos e incentivos.

Articulo 13: DEFINICION DE PLAZA

Codificacion especifica que permite la identificacion, la condicién laboral y la adscripcion
presupuestaria de un cargo.

Equivale a una plaza laboral de tiempo completo salvo excepciones establecidas en la hormativa
laboral y podra, durante su ejecucion, ser fraccionada de acuerdo con las necesidades. Cada uno
de las fracciones debera identificar su plaza original y su unidad de fraccion méaxima sera un
octavo.

Articulo 14: DEFINICION DE LOS TIPOS DE PLAZA

La Universidad Nacional cuenta con las siguientes plazas en el presupuesto laboral:

a. Plazas en propiedad: son aquellas asignadas a las unidades ejecutoras, para el
cumplimiento de actividades de naturaleza permanente.

Pueden ser de dos tipos:

1. Ocupadas: son aqguellas gque tienen un titular nombrado, el cual ha sido designado
siguiendo los procedimientos establecidos por la institucion para esos efectos.

2. Vacantes: son aquellas que no estan ocupadas, en forma permanente porque su titular
ascendio o se trasladd en propiedad, se jubild, fallecio, renuncio o fue destituido; o
porque al ser plaza nueva: por creacién o conversion, siguiendo los procedimientos
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establecidos por la institucion para estos efectos, no se ha designado titular. (Ver
articulo 24).

Estas plazas seran unicamente financiadas con presupuesto ordinario.

b. Plazas a plazo fijo: son aguellas asignadas a las unidades ejecutoras en su presupuesto
laboral permanente para el desarrollo de actividades institucionales con plazo definido,
salvo casos tipificados en el articulo 26. Estas pueden ser transformadas, de
conformidad con la normativa institucional, a plazas en propiedad cuando se determine
qgue la actividad temporal adquiere caracter permanente.

Ademas este tipo de plaza incluye aquellas que se utilizarAdn para nombramientos de
eleccidn, puestos de confianza y los puestos designados por el Consejo Universitario para
organos desconcentrados.

Estas plazas no pueden generar derechos de estabilidad laboral por sus ocupantes y son
financiadas con presupuesto ordinario.

c. Plazas de Servicios Especificos: son aquellas asignadas a las unidades ejecutoras para
atender actividades temporales con plazo definido producto de la asignacion institucional
ordinaria dentro del ciclo presupuestario respectivo, o por saldos de horas no utilizadas en
una plaza.

Ademas constituyen servicios especificos aquellas que estdn respaldadas por la
asignacion presupuestaria de fondos externos de la institucién, fondos del sistema, leyes u
otras fuentes de financiamiento no ordinarias, temporales y prorrogables.

Articulo 15: PREVISION PRESUPUESTARIA PARA PLAZAS DE SERVICIOS ESPECIFICOS
CON FINANCIAMIENTO DE FONDOS EXTERNOS DEPOSITADOS EN EL
PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA

En todos los casos es responsabilidad de las autoridades que realizan cada contratacién producto
de convenios, vinculacion externa remunerada y otras modalidades, tomar las previsiones para
cubrir el pago de las prestaciones legales, régimen de seguridad social y posibles aumentos
salariales, otros incentivos econdmicos y seguir el procedimiento de contratacion laboral
establecido en la Universidad Nacional.

La Institucién tomard las previsiones para garantizar la disponibilidad de los recursos que
respondan a las obligaciones antes sefialadas, de acuerdo con los procedimientos de
contratacion laboral correspondiente.

Articulo 16 LINEAMIENTOS GENERALES Y CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE
PLAZA ACADEMICA

La asignacion de plaza académica se hard de conformidad con los lineamientos generales y los
criterios, incluidos en el anexo 1 de este documento. En casos muy justificados en que la
asignacion de plaza docente, dada la naturaleza de los cursos, no se ajuste a los criterios vigentes,
la Vicerrectoria Académica podrd aprobar excepciones a propuesta del Director de unidad
académica con el aval del Decano de facultad, centro o sede.

Articulo 17:  JUSTIFICACION DE NOMBRAMIENTO A PLAZO FIJO

Todo nombramiento a plazo fijo debera estar justificado en el Plan operativo anual y contar con el
contenido presupuestario suficiente para los compromisos que genera.
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En el caso de funcionarios académicos, se deberd demostrar que todos los funcionarios en
propiedad con el perfil académico requerido para la actividad especifica deseada, tienen su plaza
completa, segin su nombramiento.

Articulo 18: SOBRE EL PLAN DE REEMPLAZO DE PERFILES INSTITUCIONALES

El Plan de reemplazo constituye la estrategia por medio de la cual la Universidad instrumentaliza
la renovacion académica y administrativa institucional, a partir del analisis permanente de las
necesidades y oportunidades derivadas de los procesos de evaluacion y mejoramiento continuo,
orientado al fortalecimiento del talento humano, como aspecto medular para el desarrollo
institucional.

El Programa Desarrollo de Recursos Humanos presentara a los consejos académicos de
facultades, centros y sedes y a las Vicerrectorias, segin corresponda; un estudio de los
funcionarios que estén a tres afios de cumplir con el tiempo requerido para su jubilacion.

Asimismo, la institucion acompafiara este plan de reemplazo con los incentivos que estimulen la
atraccién, la permanencia y el buen desempefio de los funcionarios y de la estrategia de
incorporacion de estudiantes a la academia.

Articulo 19: DEFINICION DEL PRESUPUESTO DE OPERACION E INVERSION

Constituyen recursos de operacion e inversion, los montos ubicados en los grupos de servicios,
materiales y suministros, intereses y comisiones, préstamos a estudiantes, bienes duraderos
(maquinaria, equipo y mobiliario, construcciones, adiciones y mejoras, bienes preexistentes, bienes
duraderos diversos); formacion y capacitacion para el desarrollo de funcionarios, transferencias
corrientes y de capital; amortizacion de préstamos y cuentas especiales.

Articulo 20:  ASIGNACION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

Las unidades ejecutoras, de conformidad con los planes estratégicos a los que estén adscritos
(Facultades, Sedes, Centros, Vicerrectorias o Rectoria), presentaran las necesidades de inversion,
en infraestructura, equipo y mobiliario, con la respectiva justificacion y nivel de prioridad, en los
plazos y ante las instancias que se definan en el procedimiento correspondiente, de manera que se
analice y se apruebe la asignacién que corresponda de previo al proceso de la formulacion.

En relacion con las sedes regionales el financiamiento para inversion estara sustentado con
recursos de la ley 7386, Rentas propias, y aquellos aportes institucionales que se les asignen para
atender necesidades adicionales debidamente justificadas.

Articulo 21. RECURSOS DE ACTIVIDADES DE VINCULACION EXTERNA REMUNERADA,
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, PROVENIENTES DE CONVENIOS Y
OTRAS FUENTES

Todas las actividades de transferencia tecnolégica y vinculo externo remunerado, cooperacién
externa nacional o internacional, depositadas en el PGF, deberan regirse por la normativa, las
politicas y las directrices institucionales. Las unidades ejecutoras haran una proyeccion de los
recursos que se recibirdn por estas actividades y el plan de inversién respectivo. Ademas, deberan
especificar claramente en los egresos lo correspondiente a los gastos laborales, de operacion e
inversion.

Adicionalmente, para aquellos casos que requieran de una partida institucional derivada de
convenios, cartas de entendimiento, etc., las unidades ejecutoras deberan elevar la solicitud de
recursos necesarios a la vicerrectoria correspondiente para que sean incluidos en sus POA.
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Il. ETAPA DE APROBACION
Articulo 22. DE LA ETAPA DE APROBACION

Una vez integrado el documento de Plan operativo anual institucional y presupuesto, por parte del
Area de Planificacién Econémica y del Programa de Gestion Financiera, se remite al Vicerrector
de Desarrollo, quien lo eleva a consideracion del Rector y su Gabinete, para su revisién y analisis.
El Rector lo presenta al CONSACA y posteriormente al Consejo Universitario para su analisis y
aprobacion definitiva.

La presentacion del POAI al Consejo Universitario, asi como su analisis y aprobacioén, se llevara a
cabo en las fechas definidas en el calendario universitario, las cuales deberan asegurar la remision
del POAI a la Contraloria General de la Republica, a mas tardar el 30 de setiembre de cada afio.

ll. ETAPA DE EJECUCION
Articulo 23:  DEFINICION DE LA ETAPA DE EJECUCION

La ejecucién del POAI constituye la tercera etapa del proceso de planificacion institucional, en la
cual las unidades ejecutan los programas, los proyectos, las actividades y el presupuesto, incluidos
en las etapas de formulacion y aprobaciéon de su Plan operativo anual. Dentro de esta etapa se
pueden realizar ajustes en los objetivos, las metas y las actividades presupuestarias, cuando las
condiciones originales de la formulacion cambien de manera que afecten sustancialmente lo
programado.

Asimismo, las unidades ejecutoras podran realizar modificaciones en los montos presupuestarios
asignados (aumentos, disminuciones y traslados de recursos). Estas modificaciones deberan incluir
las justificaciones y las aprobaciones por parte de las instancias competentes de acuerdo con la
reglamentacion y los procedimientos vigentes, e incluirse en los informes sobre el grado de
cumplimiento de objetivos y metas de los POA respectivos.

Articulo 24:  CONVERSION DE PLAZAS

La conversién de plazas de plazo fijo a plazas propietarias y de propietarias a plazo fijo, se
realizar4 dentro del marco del plan estratégico que cubre la instancia y de acuerdo con los
procedimientos definidos institucionalmente.

Los responsables de las conversiones seran los siguientes:

a) Para las plazas académicas de Unidades Académicas, Facultades, Centros y Sedes, los
Consejos Académicos respectivos deciden el cambio de la naturaleza de una plaza. Los
Decanos, otorgan el aval, de acuerdo con los lineamientos y procedimientos de la
Vicerrectoria Académica.

b) En el caso de las plazas académicas adscritas a la Vicerrectoria Académica, o plazas
administrativas adscritas a la Vicerrectoria de Desarrollo, los Vicerrectores
respectivamente, solicitan el criterio para el cambio de la naturaleza de la plaza, ante el
Gabinete de Rectoria.
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c) En el caso de las plazas administrativas, el superior jerarquico de las instancias
académicas, administrativas, paraacadémicas y organos desconcentrados, solicitan el
cambio en la naturaleza de la plaza ante la Vicerrectoria de Desarrollo.

d) La Rectoria, quien resuelve en definitiva.
Articulo 25: AUMENTO DE PLAZAS EN PROPIEDAD

El aumento de plaza se realizara dentro del marco de los planes estratégicos y del proceso de
planificacién del relevo correspondiente de la instancia respectiva, lo indicado en la Convencién
Colectiva y la normativa institucional.

Articulo 26: UTILIZACION DE RECURSOS LIBERADOS PRODUCTO DE
REESTRUCTURACION, INNOVACION, SUPRESION O ELIMINACION
INSTITUCIONAL.

Los recursos liberados de aquellas unidades ejecutoras, como resultado de reestructuracion,
innovacion, supresion, o eliminacién de un proyecto, programa o actividad académica, podran ser
utilizados segun prioridades y necesidades de la Institucién por parte del Consejo Académico de la
Facultad, Sede o Centro en primera instancia y la Rectoria para todas las otras instancias. Los
recursos presupuestarios que se generen de este proceso seran redistribuidos para fortalecer otras
instancias, programas, proyectos y actividades prioritarias de la Universidad.

En caso de que la Unidad Académica decida suprimir una plaza, la decisién debe ser tomada por
su Consejo Académico, con aval del Decanato; salvo cuando existan motivos de interés superior
institucional de suprimirlas, en cuyo caso el Gabinete de la Rectoria lo analizar4 para ser decidido
por parte del Rector, lo cual tendrd apelacion ante Consejo Universitario.

Articulo 27: TRANSFORMACION DE RECURSOS LABORALES EN RECURSOS DE
OPERACION E INVERSION

Las unidades ejecutoras podran transformar recursos laborales (académicos o administrativos) en
recursos de operacién e inversion, previa justificacién basada en los objetivos del POA de la
instancia respectiva, siempre y cuando no se afecte el cumplimiento de sus compromisos
académico o administrativos, en el marco de lo establecido en estas directrices. Lo anterior se
ejecutara utilizando el procedimiento de modificacién presupuestaria respectivo.

Articulo 28: TRANSFORMACION DE RECURSOS LABORALES POR INTEGRACION
ADMINISTRATIVA

Las unidades ejecutoras podran desarrollar iniciativas tendientes a lograr una mejor utilizacion de
los recursos laborales, mediante la integracién de funciones administrativas en el ambito de
decanato, direccion, asistencia administrativa o servicios de apoyo de oficina.

Articulo 29:  VIATICOS

El pago de viaticos se hara conforme Reglamento general de gastos de viaje y de transporte para
funcionarios publicos establecido por la Contraloria General de la Repuiblica. En las giras a
localidades en las que haya alojamiento disponible propiedad de la Universidad, o exista convenio
firmado con otra institucion, no procedera el pago correspondiente a hospedaje, a excepcion de
que las condiciones no sean adecuadas a criterio de la autoridad superior inmediata o de la
Vicerrectoria de Desarrollo.
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Articulo 30:  AYUDA ECONOMICA PARA ESTUDIANTES QUE SE INTEGREN EN
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Los estudiantes que participan en giras bajo el marco de programas, proyectos y actividades
académicas de docencia, investigacion, extensién y produccion, recibiran una ayuda econémica
presupuestaria de parte de los PPAA equivalente al monto de viaticos de la actividad que realizan
de conformidad con el procedimiento especifico.

Articulo 31:  LINEAMIENTOS PARA LA APERTURA DE CURSOS

La apertura de cursos de diferentes carreras estard sujeta al cumplimiento de parametros
institucionales, tales como los que se establecen en el anexo 2 de estas directrices.

Articulo 32: SUSTITUCION DEL PERSONAL QUE DISFRUTA DE PERMISO CON GOCE DE
SALARIO

El personal que disfrute de permiso con goce de salario no podra ser sustituido, salvo los casos en
que financie la Junta de Becas o la instancia correspondiente con sus propios recursos.

Articulo 33: UTILIZACION DE RECURSOS DISPONIBLES POR PERMISOS SIN GOCE DE
SALARIO

Los recursos disponibles temporalmente por permisos sin goce de salario de un funcionario en
propiedad, pueden ser utilizados por la instancia respectiva para nombrar un sustituto del
propietario. Toda sustitucion sera a plazo fijo, deberd estar plenamente justificada y estara
condicionada a la verificacion de que no existan funcionarios con plaza académica incompleta, o
capacidad administrativa que permita para su atencién, cuando corresponda, que puedan cumplir
con las tareas del funcionario por sustituir.

En el caso en que el funcionario sustituido esté realizando estudios, la instancia respectiva podra
utilizar esos recursos, total o parcialmente, como complemento de beca del funcionario. Para tal
efecto la unidad ejecutora solicitara la modificacion respectiva.

Articulo 34: UTILIZACION DE RECURSOS LIBERADOS POR NOMBRAMIENTOS EN
PUESTOS DE ELECCION

Los recursos liberados por nombramientos en puestos de eleccion podran ser utilizados para
realizar nombramientos en sustitucion, segun las necesidades institucionales.

Articulo 35  ECONOMIAS SALARIALES

Cuando una plaza académica no se utilice, total o parcialmente, durante el periodo presupuestario
para el cual fue autorizada, las horas asignadas a la misma, podran ser utilizadas por la unidad o
redistribuirse al interior de la facultad respectiva, de acuerdo con el andlisis y decision del Consejo
Académico de la Facultad, Centro o Sede, segln programas, proyectos y actividades académicas
formalmente aprobadas, tal como se establece en el Articulo 14.

Las economias salariales que se generen de nombramientos de menor categoria a la jornada
asignada y/o por menor plazo se utilizardn institucionalmente por parte de la Rectoria para
fortalecer otros rubros del presupuesto institucional, luego de verificar por parte de las
Vicerrectorias que las necesidades laborales institucionales han sido cubiertas en su totalidad.
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Articulo 36: USO DE PLAZAS LIBERADAS POR PENSION, DEFUNCION, RENUNCIA,
DESPIDO O ASCENSO EN PROPIEDAD.

Se podra reemplazar el total de las plazas vacantes por pensién, defuncion, renuncia, despido,
traslado o ascenso en propiedad.

Los responsables seran los siguientes:

a. Para las plazas académicas de unidades académicas, facultades, centros y sedes, los consejos
de unidad respectivos solicitan la reposicion de una plaza. Quienes ejercen el decanato, otorgan
el aval, de acuerdo con las politicas, los criterios y los parametros, debidamente, aprobados por
el Consejo Universitario, la Rectoria, el Consejo Académico y las propias facultades, centros y
sedes.

b. Las plazas adscritas a la Rectoria, vicerrectorias, los 6Organos asesores, colegiados y
desconcentrados, seran asignadas, a propuesta de la persona superior en jerarquia, con el aval
de la vicerrectoria correspondiente o de la Rectoria, segun corresponda, de acuerdo con las
politicas, los criterios y los parametros establecidos institucionalmente.

c. Si la plaza liberada esta siendo utilizada en sustitucién y se quiere cambiar su condiciéon de
propietaria a plazo fijo, se respetara la fecha de término del nombramiento, para solicitar la
conversion. Hasta el término del nombramiento, se modifica la condicion propietaria ocupada a
propietaria vacante y el nombramiento de la persona en sustitucién se modifica de sustitucion a
nombramiento a plazo fijo.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-691-2018.
Articulo 37:  SUSTITUCIONES POR INCAPACIDAD

El trdmite de sustituciones por incapacidad estara sujeto a la disponibilidad presupuestaria y a la
normativa correspondiente, segun se indica:

a) Con excepcién de jornadas asignadas a docencia y recursos Unicos, no se sustituira al
funcionario cuando la incapacidad sea menor de 30 dias naturales.

b) Incapacidades superiores a 30 dias naturales se sustituirdn por la jornada del incapacitado,
sin necesidad de recomendacion del Programa de Recursos Humanos.

¢) Enlos casos de funcionarios que presenten incapacidades por periodos menores o iguales
que 30 dias naturales en forma continua y reiterada.

Articulo 38:  SUSTITUCION Y PROGRAMACION DE LAS VACACIONES

Los encargados de las instancias correspondientes estan en la obligacion de programar las
vacaciones de sus funcionarios conforme lo establece el Reglamento de vacaciones, para lo cual
en primera instancia procuraran fijarlas de comun acuerdo con el funcionario. Deben dar especial
atencion a los casos de funcionarios con expectativas de pensionarse en el plazo de dos afios y los
que tengan mas de un periodo acumulado.

En el caso de las instancias donde hay funcionarios con periodos acumulados y se requiera la
sustitucion, se procedera segun lo establecido por la normativa institucional referente a esta
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materia. Igualmente, se aplicara la sustitucion por vacaciones de recursos uUnicos?, previa
coordinacién con el Programa de Recursos Humanos.

Articulo 39: TRAMITE DE HORAS EXTRAS

La Vicerrectoria de Desarrollo, a solicitud de las unidades correspondientes y de conformidad con
la disponibilidad presupuestaria, autorizara el pago de horas extras en casos excepcionales.

No se reconocera el pago de horas extras a quienes realicen funciones de direccién o jefatura
académica o administrativa, a aquellos funcionarios que trabajen sin fiscalizacién superior
inmediata, que realicen labores que por su naturaleza no estén sometidos a horarios de trabajo
determinados o que estén incluidos en el régimen de confianza, con excepcion del puesto de
chofer.

Tampoco se autorizaran horas extras durante el mes de enero, la primera quincena de febrero y
todo el mes de diciembre, con excepcion de lo establecido en la normativa universitaria
correspondiente (Convencion Colectiva y otros) y en casos muy calificados avalados por el
Vicerrector de Desarrollo.

Articulo 40: CONVERSION DE PLAZAS ADMINISTRATIVAS EN ACADEMICAS

Se permite la conversion de plazas administrativas en académicas siempre y cuando no se solicite
la reposicion de la plaza administrativa, se justifique el perfil y la necesidad de la plaza académica
de acuerdo con los planes estratégicos pertinentes, y de conformidad con lo establecido por la
normativa.

Articulo 41: UTILIZACION DE RECURSOS DE PLAZAS ACADEMICAS EN TAREAS
PARAACADEMICAS

Salvo casos muy excepcionales y previo estudio y autorizacién de la Vicerrectoria Académica, no
se permite la utilizaciéon de plazas académicas para tareas paraacadémicas, a excepcion de plazas
para técnico general en servicios paraacadémicos, que se justifiquen en programas, proyectos,
actividades debidamente aprobadas y en apoyo a acciones de gestion académica.

Articulo 42: EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE OPERACION Y SOLICITUDES DE
BIENES Y SERVICIOS

Las solicitudes de bienes y servicios, materiales y suministros y bienes duraderos se realizaran de
conformidad con la calendarizacion elaborada por la Proveeduria Institucional, de acuerdo con la
reglamentacion existente y con las politicas de inversién institucionales.

Articulo 43:  INFORMES TRIMESTRALES DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
La Vicerrectoria de Desarrollo presentara ante el Consejo Universitario, un informe de la ejecucion

presupuestaria del trimestre respectivo para fines internos. Este informe debe presentarse en el
transcurso de los 20 dias habiles posteriores al cierre presupuestario del trimestre.

1 Se considera recurso Unico aquel cuyas funciones no puedan ser asumidas por otros funcionarios.
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IV. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Articulo 44: EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

Con el objeto de cumplir con la normativa vigente, asi como los principios de rendicién de cuentas,
las facultades, los centros, las sedes, las vicerrectorias, la Rectoria y las unidades ejecutoras
deberan presentar, durante la Gltima semana de junio y la Ultima semana habil de diciembre, el
informe sobre el grado de cumplimiento de la totalidad de las metas incluidas en sus POA.

En el caso de las unidades académicas el informe respectivo deberd estar consolidado en el
ambito de facultad, centro o sede, por programas presupuestarios, y debidamente aprobado por el
respectivo consejo académico. En el caso de unidades administrativas y paraacadémicas, debera
consolidarse en el &mbito de la vicerrectoria respectiva.

Los informes consolidados por facultad, centro, sede, vicerrectoria, Rectoria, y los de las demas
unidades ejecutoras deberan remitirse al Area de Planificacion Econémica para su integracion y su
envio puntual al Consejo Universitario y a la Contraloria General de la Republica.

La informacion proveniente de la evaluacién del POAI de cada afo se utiliza como marco de
referencia para medir el avance institucional en relacién con lo programado en el Plan de mediano
plazo Institucional y los planes estratégicos de las respectivas facultades, centros, sedes y
Rectoria.

V. DISPOSICIONES FINALES
Articulo 45:  SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos de estas Directrices, seran aprobados por el Gabinete de Rectoria y se
publicaran en la Gaceta Universitaria.

Articulo 46: CONSECUENCIAS DEL INCUMPLIMIENTO DE ESTAS DIRECTRICES

La ejecucibn de actos y las omisiones que contravengan el ordenamiento juridico vigente
implicardn responsabilidad disciplinaria, civil y penal del o de los funcionarios participantes en las
diferentes etapas del proceso.

En caso de que a partir de los informes acerca de la formulacion, la aprobacion, la ejecucion, la
evaluacion y el seguimiento del POA se determine el incumplimiento de estas directrices, el Rector
o vicerrector correspondiente procedera a solicitar al encargado de la instancia que realice las
correcciones respectivas; en caso contrario, se seguira el proceso disciplinario correspondiente.

Articulo 47:  ALCANCES DE LAS PRESENTES DIRECTRICES

Estas directrices derogan todas las directrices institucionales para la formulacion, la aprobacion, la
ejecucion, el seguimiento y la evaluacién del Plan operativo anual institucional y Presupuesto
anteriores. Deroga ademas aquellas otras disposiciones anteriores que se le contrapongan.

Articulo 48: VIGENCIA DE LAS DIRECTRICES
Para efectos de formulacion estas directrices rigen a partir de su publicacién y para ejecucion

presupuestaria la vigencia de estas directrices rige a partir del inicio del afio siguiente. La Rectoria
de oficio o a solicitud de otras instancias, podra remitir modificaciones al Consejo Universitario.
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Transitorio General:

Para el 2013, el control de las plazas se debera identificar en cada Unidad Ejecutora por cédigo
presupuestario y condicion de las mismas, en tanto la Universidad disponga de un sistema
automatizado que permita la identificacion de la plaza mediante un cédigo especifico.

Sera preciso que para cada uno de los nombramientos se indique claramente la condicion en que
se encuentra la plaza y la persona nombrada en ella, con el fin de dar aplicacién a lo acordado en
los articulos 45, 46 y 47 de la Convencién Colectiva de Trabajo sobre plazas vacantes y plazas a
plazo fijo.

Se regulard méas ampliamente mediante el procedimiento respectivo, por parte de la Vicerrectoria
correspondiente, segun se indica en el articulo 45 de las Directrices Institucionales vigentes.

ANEXO 1

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ASIGNACION
DE JORNADA DOCENTE

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE JORNADA DOCENTE

1. Cada facultad, centro y sede podra de manera razonada establecer aplicaciones especificas
internas de la asignacion de jornada docente, que tomando como referente los pardmetros
vigentes en la Institucién tiendan a flexibilizar y optimizar el uso de los recursos, siempre y
cuando se disponga de los recursos en la unidad. De ello se mantendra informada a la
Vicerrectoria Académica.

2. La distribucion de la jornada docente se enmarca en la distribucion de jornada académica con el
propdsito de generar la integracién de las areas académicas.

3. La planificacion de la jornada docente se realiza de manera anual, en concordancia con las
necesidades de la administracion curricular de la carrera. El Director asigna al profesor su
carga académica para todo el afio.

4. Los académicos incorporardn en su plan de trabajo la forma en que cumplirdn con los criterios
de distribucion de jornada docente y los productos esperados al concluir el ciclo respectivo
(trimestral o periodo de 18 semanas), mediante la sistematizacion de la produccion cientifico-
técnica, artistica, humanistica, didactica, actualizacion y capacitacion.

5. El académico incorporara al programa del curso la hora, el lugar y los dias en que brindara el
servicio de atencion de estudiantes, asegurandose de que estos no tengan programadas
lecciones en ese mismo horario.

6. El profesor presenta al Director de unidad el plan de trabajo y sus productos, en el marco de las
areas de interés de la unidad académica.
CRITERIOS PARA LA ASIGNACION
DE JORNADA ACADEMICA

Los criterios y los parametros para la formalizacion y la distribucion de la jornada académica en
cada unidad académica, seran los siguientes:
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1. Los académicos de cada unidad académica deberan poseer como minimo el grado de
licenciatura, maestria o doctorado segun corresponda. Para el caso del grado, se exceptlan
aquellos casos en las areas criticas, los profesores que ya estan calificados en carrera
académica o aquellos propietarios que tienen grado de bachiller.

2. El Director de la unidad académica asignarda la carga y la programacién de las vacaciones de
sus funcionarios y procurara que un académico de tiempo completo imparta un maximo de tres
cursos diferentes por ciclo lectivo hasta donde las condiciones lo permitan, de manera que la
jornada académica de estos funcionarios debera completarse con otras actividades
debidamente aprobadas por la Institucién. Casos excepcionales que requieran una asignacion
mayor de tres cursos solamente se podran efectuar cuando la ejecucion del plan de estudios y
la disponibilidad de recursos de la unidad académica no permita cumplir con esta norma.

3. Para asignar la jornada académica, en coordinacion con el Decanato, se sigue el siguiente
mecanismo:

Se atenderan prioritariamente los requerimientos de las actividades docentes derivados de los
planes de estudio debidamente aprobados en la Institucion.

Esta asignacion se hara en actividades docentes de su propia unidad académica o de otra

unidad académica de la Institucion.

a. Prioritariamente se completa la jornada de los académicos en propiedad.

b. Una vez completa la jornada académica de los propietarios, aquellas actividades aun
descubiertas se asignan a académicos propietarios de otras unidades de la misma facultad,
centro o sede si procede, y finalmente, si fuera necesario, seran cubiertas con recursos
contratados a plazo fijo para tal fin.

4. Todo académico debera dedicar como minimo un cuarto de jornada laboral a impartir cursos,
debidamente, contemplados en la estructura curricular de los planes de estudio. Aquellos
académicos con nombramientos iguales o menores a la jornada de % tiempo deben dedicarse
prioritariamente a actividades de docencia; en caso de ser asignados a un proyecto, la unidad
académica debe garantizar el presupuesto por la duraciéon completa del proyecto. Excepciones
seran resueltas por la Vicerrectoria Académica.

Modificado segun oficio SCU-2077-2012, publicado en UNA-GACETA N° 21-2012.

5. En relacion con la jornada académica docente, su distribucibn se hard segln los criterios
establecidos en el Cuadro 1: “Criterios y distribucion de la carga docente semanal”, en los
cuales se asumen las horas lectivas presenciales como criterio para el céalculo de la jornada
académica, con excepciéon de las tutorias de trabajos finales de graduacion, en las cuales el
criterio corresponde a la direccion de tres trabajos finales de graduacion por un cuarto de
tiempo asignado en caso de grado y la direccién de dos trabajos finales de graduacion en caso
de posgrado. Asimismo se destinara un octavo de tiempo para atender un curso por tutoria. Se
considera de cumplimiento obligatorio un minimo de horas semanales para las diferentes
actividades que realiza el académico, de conformidad con la siguiente distribucion.
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CUADRO N° 1. CRITERIOS Y DISTRIBUCION DE LA JORNADA

Criterios Horas Atencion | Preparacio Sistemati- Reuniones Actualiza-
jornada contacto a n de zaciony y cion y
estudian- | leccionesy | produccién | comisiones | capacitacion
tes evaluacion didactica

T.C(40hrs.) 12-14 4 14 4 4 2

¥4 t.(30hrs.) 9-11 3 11 3 3 2

% t.(20hrs.) 6-8 2 7 2 2 1

Y 1.(10hrs.) 3-5 1 2 1 2 1

DOCENTE SEMANAL (34 SEMANAS LECTIVAS)

Los criterios y distribucion anterior contemplan 16 semanas lectivas, la semana 17 para
pruebas finales, la semana 18 para la atencién de dudas de estudiantes y de preparacién
de examenes extraordinarios entre otros, la semana 19 para exadmenes extraordinarios
cuando procedan y la semana 20 para entrega de notas. Las semanas en las cuales los
académicos no imparten lecciones, del | y Il ciclo, se integran a las actividades propias de
la unidad segun lo contemplado en el punto 4 de “Los Criterios para la Asignaciéon de
Jornada Docente” y otras tales como: cursos del ciclo de verano, participacion en
comisiones, induccién a estudiantes de primer nivel, procesos de admisién y matricula,
procesos de disefio curricular y guia académica y procesos de coordinaciéon académica en
general.

Modificado segln oficio SCU-2077-2012, publicado en UNA-GACETA N° 21-2012 y segln
oficio SCU-2183-2013 y publicado en UNA GACETA N° 14-2013.

6.

10.

La plaza académica lectiva serd asignada con base en los parametros establecidos por esta
Universidad. La asignacion de los cursos y los horarios se hara con treinta dias de antelacion
al inicio de las lecciones conforme a las politicas académicas institucionales, respetando los
derechos de los trabajadores. Para dirimir conflictos originados por esta materia se procedera
conforme al articulo 249 del Estatuto Organico, reduciendo para este efecto a ocho dias héabiles
el plazo para que las instancias a que corresponde resuelvan el recurso de revisién y apelacién
subsidiaria.

El profesor del posgrado no imparte a un mismo grupo de estudiantes mas de un curso por
ciclo lectivo.

La unidad académica sélo podra asignar jornada académica a actividades de prestacién de
servicios cuando justifiguen debidamente que esta asignacién no afecta las actividades
académicas regulares y dispongan de los recursos.

Las actividades de prestacion de servicios incorporadas a la jornada académica regular
deberan explicitarse y no tendran remuneracion adicional. Los recursos generados de tal
situacion deberan destinarse a financiar necesidades de operacion e inversion de la unidad
respectiva.

Con el propésito de que los estudiantes de los cursos de nivel inicial tengan contacto con los
académicos mas calificados y de mayor experiencia en la Universidad, se establecen las
siguientes directrices:
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Al menos el 25% de los profesores de la unidad académica que tienen categoria de
catedratico imparten cursos de nivel inicial.

Todo catedratico de la unidad académica imparte al menos un curso inicial cada dos afios.
Esta meta se revisara periédicamente.

Todo académico exbecado de tiempo completo dedica 1/4 de jornada de docencia en cursos
bésicos.

ANEXO 2

LINEAMIENTOS PARA LA APERTURA DE CURSOS

La apertura de cursos de diferentes carreras estara sujeta al cumplimiento de los siguientes
aspectos:

a.

Para la apertura del primer nivel de un plan de estudios de grado se debera contar con una
matricula minima de 30 estudiantes. Para los efectos de excepcion a esta regla la Direccién
de Docencia definird los criterios respectivos y los aplicara segun corresponda con
posterioridad al estudio del caso.

La unidad académica debera informar a los estudiantes de que en el caso de cursos que se
ofrecen con diferentes horarios, y no alcancen el nimero minimo de estudiantes
establecido, se procedera a refundir grupos, para lo cual se tomard en cuenta las
necesidades estudiantiles.

Ninguna unidad académica podra abrir nuevos grupos de primer nivel, a menos que tenga la
aprobacion de la Direccion de Docencia, una vez efectuado un andlisis de la conveniencia
institucional y comprobada la disponibilidad de recursos.

Los cursos de grado de segundo nivel en adelante que tengan una matricula de 5
estudiantes o menos se daran por tutoria. Para efecto de excepcién de esta regla la
Direccion de Docencia definira los criterios correspondientes y los aplicara segun
corresponda posterior al estudio del caso.

Para la apertura de nuevas promociones en los posgrados, los cursos tendran una matricula
minima de 10 estudiantes. En casos de excepcién, la Direcciébn de Docencia, en
coordinacién con el Consejo Central de Posgrado, definirdn los criterios respectivos y los
aplicardn segun corresponda, una vez estudiado el caso.

Las unidades académicas procuraran flexibilizar la oferta horaria de los cursos en atencién a
las necesidades de su poblacién estudiantil.

APROBADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN SESION CELEBRADA EL 7 DE JUNIO

DEL 2012, ACTA N° 3240
MODIFICADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN:
Acta N° 3268 del 11 de octubre del 2012

Acta N° 3345 del 7 de noviembre del 2013
Acta N° 3713 del 12 de abril de 2018

Este reglamento fue publicado en UNA-GACETA 11-2012, oficio SCU-1174-2012 del 8 de junio del
2012, por acuerdo tomado segun el articulo tercero, inciso |, de la sesion celebrada el 7 de junio
del 2012. De conformidad con el articulo quinto, inciso Unico de la sesién celebrada el dia 9 de
febrero del 2006, acta N° 2732 se realiza esta publicacion del texto integro del reglamento, con las
modificaciones realizadas a la fecha.



