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REGLAMENTOS O MODIFICACIONES A REGLAMENTOS

I. 12 de junio del 2008
SCU-847-2008

ARTICULO CUARTO, INCISO UNICO, de la sesion ordinaria celebrada el 12 de junio del 2008, acta No.
2931, que dice:

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante oficio R-1171-2008 de fecha 16 de mayo del 2008, el Rector, Dr. Olman Segura Bonilla,
remite al Consejo Universitario la propuesta de directrices institucionales para la formulacion, ejecucion y
evaluacion del Plan Operativo Anual Institucional 2009.

2. Mediante oficio SCU-678-2008, de fecha 20 de mayo del 2008, la Directora de la Secretaria del Consejo
Universitario traslada la propuesta de directrices a la Comision de Asuntos Econémicos.

3.  Con el oficio SCU-E-707-2008, de fecha 26 de mayo del 2008, se otorgd audiencia a la Contraloria
Universitaria y la Asesoria Juridica.

4. La Comision de Asuntos Econdomicos y Administrativos, mediante oficio SCU-704-2008, convoco el 30
de mayo del 2008 a reunion a los miembros del Consejo Universitario, CONSACA y el Gabinete de la
Rectoria, para realizar el analisis conjunto de la propuesta de directrices.

5. Mediante oficio AJ-D-441-2008 del 28 de mayo del 2008, suscrito por el Lic. Gerardo Solis, Director de
la Asesoria Juridica, remite las observaciones a las Directrices Institucionales para el afio 2009.

6. Mediante oficio C.143.2008 del 29 de mayo del 2008, suscrito por la M.A.S. Elizabeth Aedo, Contralora
Universitaria, remite las observaciones a las Directrices Institucionales para el afio 2009.

7. Del analisis conjunto de los miembros del Consejo Universitario, CONSACA y el Gabinete de la
Rectoria se aceptan, en términos generales, las modificaciones propuestas, sin embargo se considera
conveniente mantener el texto del articulo 9 y 35 (36 en las nuevas directrices) de las directrices vigentes.

8. La Comision de Asuntos Econdmicos y Administrativos propone que las directrices tengan un caracter
permanente, de manera tal que solo si se considera necesario las instancias competentes sometan al Consejo
Universitario las modificaciones requeridas.

ACUERDA:
A. APROBAR LAS DIRECTRICES INSTITUCIONALES PARA LA FORMULACION,
APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL.

B. ACUERDO FIRME.




DIRECTRICES INSTITUCIONALES PARA FOMULACION, APROBACION, EJECUCION Y
EVALUACION DEL POAI 2009

Articulo 1: DEFINICION DEL POAI

El POALI es la concrecion de las politicas, los lineamientos y los objetivos de mediano plazo, en objetivos
y metas de corto plazo. En concordancia con lo anterior se definen los programas, los proyectos y las
actividades con su correspondiente asignacion de recursos - humanos, infraestructura, financieros, equipo
- que desarrollara la Universidad Nacional durante el periodo comprendido entre enero y diciembre del
afio correspondiente.

El POAI, se enmarca en el Plan nacional de la educacion superior universitaria estatal 2006-2010
(Planes), el Plan Global Institucional 2007-2011 y en los planes estratégicos de las unidades ejecutoras’,
en su componente anual, segun corresponda; asimismo, se ajustara a las Directrices Institucionales
debidamente aprobadas por el Consejo Universitario.

Articulo 2: COMPOSICION DEL POAI

El POALI esta conformado por tres programas:

e Académico
e Vida Universitaria
e Administrativo

El programa Académico incluye cinco subprogramas: Docencia, Investigacion, Extension, Programas
integrados y Gestion académica. Por su parte, el programa Vida Universitaria incluye los subprogramas
Vida universitaria y Gestion vida universitaria. Finalmente, el programa Administrativo se subdivide en
dos subprogramas: Gestion administrativa e Inversion estratégica.

Articulo 3: CONDICIONES BASICAS DEL POAI
El POALI parte de las siguientes condiciones basicas:

a. Es armoénico con las politicas académicas y de gestion de mediano plazo definidas, en la normativa
institucional, en el Plan Global Institucional, en los planes estratégicos de las unidades segun
corresponda; también con la normativa nacional y con la normativa del sistema de educacion superior
universitaria estatal debidamente avalada por la Universidad Nacional.

b. Es producto de un proceso de priorizacion que implica, el uso de los recursos disponibles de unidades
ejecutoras e incluye los programas, los proyectos y las actividades estratégicas por su pertinencia,
excelencia académica, que cuenten con sostenibilidad econdémica y garanticen su viabilidad sobre la
base de un sistema agil y efectivo de evaluacion.

c. Expresa con claridad los objetivos, las metas y los productos que se pretenden alcanzar, asi como los
recursos necesarios para cumplirlos, en el marco del Plan Global Institucional y los planes
estratégicos pertinentes segun la instancia de que se trate.

d. Destaca la necesidad de avanzar en dimensiones tales como la potenciacion del talento humano, la
articulacion académica, la renovacion de los cuadros académicos, el mejoramiento de los servicios
estudiantiles, la autoevaluacion para el aseguramiento de la calidad, la incorporacion de las
tecnologias de informacion y la comunicacion (TIC) al quehacer académico y a la gestion
universitaria, la simplificacion de tramites en la gestiébn universitaria, la efectiva rendicion de
cuentas, la generacion de espacios universitarios para divulgar el quehacer institucional, la gestion

Unidad funcional que ejecuta presupuesto. Incluye instancias académicas, paraacadémicas,
administrativas, o6rganos colegiados, 6rganos desconcentrados.  Este concepto se designa en los nuevos
sistemas de informacion de la UNA con el término “organizacion”.



financiera sostenible y el mejoramiento para la innovacion y la diversificacion de la oferta
académica, entre otros, hacia el trabajo interdisciplinario e integrado a favor del desarrollo sostenible
en las areas estratégicas y emergentes, el fortalecimiento regional, la internacionalizacion vy la
incorporacion de los estudiantes en la actividad académica.

e. Se sustenta en un presupuesto equilibrado, en el cual no se comprometen gastos mayores a los
ingresos estimados.

f. Se difunde ampliamente por los medios de comunicacion electronicos y fisicos disponibles, de
manera que cualquier interesado tenga acceso a él.

Articulo 4: ETAPAS DEL POAI

El Plan operativo anual institucional y Presupuesto tiene cuatro etapas:

1. Formulacion
2. Aprobacion
3. Ejecucion

4. Evaluacion

Las distintas etapas seran acompafiadas de un seguimiento por parte de las autoridades institucionales y
de los responsables de cada unidad ejecutora segun corresponda su ambito de competencia.

Articulo 5:  RESPONSABLES DE LA FORMULACION, LA APROBACION,
LA EJECUCION Y LA EVALUACION DEL POAI

La formulacion, la aprobacion, la ejecucion, la evaluacion y el seguimiento del POAI son responsabilidad
de los encargados de unidades ejecutoras, de conformidad con sus ambitos de competencias y
participacion en el proceso.

Sus responsabilidades son las indicadas en el Estatuto Organico y las que se detallan en el manual de
procedimientos de aplicacion de las directrices institucionales.

Para efectos de apoyo y responsabilidad técnica, se conforma una comision técnica nombrada por el
Gabinete, encargada de la coordinacion y el seguimiento del proceso POAI, integrada por la direccion del
Area de Planificacion Economica (Apeuna), quien la coordina, y representantes de las siguientes
instancias: Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Desarrollo, Programa de Gestion Financiera,
Centro de Gestion Informatica, Programa Desarrollo de Recursos Humanos, Proveeduria Institucional.

A criterio de la Comision Técnica se podra convocar a otros representantes institucionales para que
brinden sus aportes.

I. ETAPA DE FORMULACION

Articulo 6: DE LOS OBJETIVOS Y LAS METAS ANUALES POR
PROGRAMA INSTITUCIONAL

La formulacién del Plan se sustenta en la definicién de los objetivos y las metas para cada uno de los
programas presupuestarios institucionales, en el marco del Plan Global Institucional, los planes
estratégicos de las unidades ejecutoras, y las politicas y las directrices institucionales debidamente
aprobadas por el Consejo Universitario.

Articulo7: DE LOS OBJETIVOS Y LAS METAS ANUALES DE LAS
UNIDADES EJECUTORAS



La formulacion del Plan operativo anual en cada unidad ejecutora se sustenta en la definicion de los
objetivos, las metas, los indicadores y los productos esperados en relacidon con los recursos asignados,
segun las prioridades institucionales y las prioridades definidas en sus respectivos planes estratégicos.
Las unidades ejecutoras consideraran ademas, los objetivos operativos de las facultades, los centros, las
sedes o las vicerrectorias a las cuales se encuentran adscritas.

Articulo 8:  DE LOS PROGRAMAS, LOS PROYECTOS Y LAS ACTIVIDADES
QUE SE FORMULAN EN LAS UNIDADES ACADEMICAS

La unidad académica define, selecciona y prioriza la oferta docente, los programas, los proyectos y las
actividades académicas, debidamente aprobados, que se incorporaran para su ejecucion en el proximo
aflo, con base en las politicas, las normas, las directrices, los objetivos y las acciones de los planes
estratégicos de facultad, centro, sede, vicerrectoria y unidad; adicionalmente, considera los resultados de
la evaluacion del periodo anterior y la disponibilidad de recursos.

Aquellos programas, proyectos y actividades que cumplan con todos los requerimientos y que logren
financiamiento posterior a la formulacion del POA, podran incluirse mediante presupuesto extraordinario.

Articulo 9: ASIGNACION DE RECURSOS A LAS UNIDADES EJECUTORAS

La Rectoria y otras instancias segiin corresponda de acuerdo con su ambito de competencia, asignaran los
recursos a cada una de estas unidades con fundamento en lo siguiente:

a) Los resultados de la evaluacidon del POAI en ejecucion que las facultades, los centros, las sedes, las
vicerrectorias y las unidades ejecutoras realizan, valorados por las instancias académicas y técnicas
correspondientes.

b) La disponibilidad de recursos institucionales, segtin el articulo 10 de estas directrices.

c¢) En cada Unidad las autoridades respectivas asignaran los recursos segin las prioridades
institucionales y las prioridades definidas por las unidades ejecutoras en concordancia con el articulo
8.

d) La recomendacion de la vicerrectoria correspondiente, en relacion con la propuesta de las unidades
ejecutoras de asignacion de recursos.

e) Los planes estratégicos de unidad ejecutora, segin corresponda.

La Rectoria asignara el presupuesto de operacion y las jornadas a plazo fijo, al menos sobre la base del
presupuesto del afio anterior; ademas, por medio de la Vicerrectoria de Desarrollo dara a conocer la
propuesta de asignacion de los recursos laborales y de operacion para cada unidad ejecutora. De
considerarse necesario por alguna de las partes se sometera a analisis el resultado de la asignacion con las
unidades solicitantes.

La Comision de Asuntos Econdomicos y Administrativos del Consejo Universitario conocera la propuesta
de asignacion y velara por que se atiendan las prioridades y los lineamientos establecidos segun el
articulo 8 de estas directrices.

La Vicerrectoria de Desarrollo en conjunto con el APEUNA elaborard indicadores para asignacion
adicional de presupuesto de operacion y propondra, posibles reajustes a aquellas unidades cuyos
resultados asi se determinen segun los indicadores aprobados.

Articulo 10: DEFINICION DE LOS RECURSOS DISPONIBLES EN

CADA UNIDAD EJECUTORA QUE SE DEBERAN FORMULAR EN EL
PLAN OPERATIVO ANUAL

Se consideran recursos disponibles en cada instancia para formular su Plan operativo anual:



a) Los provenientes del presupuesto ordinario institucional asignado por las instancias competentes.

b) Los que tienen como fundamento fines especificos (transferencias de gobierno, otras leyes y sus
superavit). Estos recursos no podran ser destinados para fines distintos de la naturaleza para la cual
fueron creados.

¢) Los fondos depositados en el Programa de Gestion Financiera provenientes de actividades de
vinculacion externa remunerada, convenios, donaciones, cartas de entendimiento; de transferencia
tecnoldgica y otras fuentes externas.

d) Los provenientes del cobro de cursos con laboratorios, con base en una proyeccion de la experiencia
de afos anteriores.

e) Los fondos provenientes de las actividades de las fincas propiedad de la universidad o administradas
por esta, generados por prestacion de servicios y vinculacion externa seran depositados en cuentas
especificas y reinvertidos en su funcionamiento.

Articulo 11: RECURSOS DESTINADOS AL FONDO ESTUDIANTIL

El fondo estudiantil para cubrir becas, préstamos estudiantiles, inversiones tecnoldgicas, otros
beneficios estudiantiles y al fortalecimiento del Programa Estudiante Asistente estd constituido por los
recursos que provienen de un porcentaje del presupuesto institucional, del pago de matricula estudiantil,
de créditos por los cursos regulares y recargos por ambos conceptos. La distribucion de estos recursos
estara a cargo de la Comision a que hace referencia el Reglamento de Vida Estudiantil.

Los recursos que se generen por tasas, recargos, multas y los intereses que se puedan derivar de la
inversion de estos recursos pasaran a formar parte del fondo estudiantil, todo lo anterior en el marco del
Reglamento de Vida Estudiantil y el manual de procedimientos vigentes. La informacioén sobre el monto
de estos recursos sera suministrada por el Programa de Gestion Financiera y comunicada por la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil a la Federacion de Estudiantes para los efectos pertinentes.

Articulo 12: DEL PRESUPUESTO LABORAL

Se incluyen en el presupuesto laboral todas las remuneraciones e incentivos salariales, los aportes
patronales al Régimen de Seguridad Social, a los fondos de pensiones, al Fondo de Beneficio Social, las
prestaciones legales, (incluye la transferencia del 3% que indica el articulo 1 del Titulo 2 sobre el Fondo
de capitalizacion laboral de la Ley de Proteccidn al Trabajador), lo correspondiente al fondo institucional
y transferencias por auxilio de cesantia, la poliza de riesgos del trabajo y el salario escolar.

La Vicerrectoria de Desarrollo hara las previsiones necesarias para atender las obligaciones derivadas de
la Convencion Colectiva de Trabajo y de los reglamentos de méritos e incentivos.

Articulo 13: TIPOS DE JORNADAS
La Universidad Nacional cuenta con las siguientes jornadas en el presupuesto laboral:

a. Jornadas en propiedad: son aquellas asignadas a las unidades ejecutoras para el cumplimiento de
actividades de naturaleza permanente y que han sido asignadas en propiedad a un funcionario, siendo
su vigencia indefinida.

b. Jornadas vacantes: son aquellas jornadas asignadas a las unidades ejecutoras para atender actividades
permanentes, que no han sido asignadas a un funcionario titular o las que han sido liberadas por
ascensos o traslados en propiedad, jubilacion, defuncion, despido o renuncia, con o sin pago de
prestaciones, siendo su vigencia indefinida. Estas pueden mantener su condicion de jornada para
nombramiento en propiedad siguiendo la normativa institucional.

c. Jornadas a plazo fijo: son aquellas para atender actividades en forma temporal con plazo definido.



Articulo 14: CARGOS? POR SERVICIOS ESPECIALES (A PLAZO F1JO)
CON FINANCIAMIENTO PROPIO ADMINISTRADO EN EL PROGRAMA
DE GESTION FINANCIERA

Cada unidad ejecutora podra introducir justificadamente y en los marcos académico y administrativo (con
la asignacion respectiva del cargo) correspondientes, jornadas adicionales por nombramientos a plazo
fijo, cuando cuenten con financiamiento depositado en el Programa de Gestion Financiera producto de
convenios, vinculacion externa remunerada y otras modalidades. En todos los casos es responsabilidad
de las autoridades que realizan cada contratacion, tomar las previsiones para cubrir el pago de las
prestaciones legales, régimen de seguridad social y posibles aumentos salariales, otros incentivos
econdmicos y seguir el procedimiento de contratacion laboral establecido en la Universidad Nacional.

La Institucion tomara las previsiones para garantizar la disponibilidad de los recursos que respondan a
las obligaciones antes sefialadas, de acuerdo con los procedimientos de contratacion laboral
correspondiente.

Articulo 15: LINEAMIENTOS GENERALES Y CRITERIOS PARA LA
ASIGNACION DE JORNADA ACADEMICA

La asignacion de jornada académica se hara de conformidad con los lineamientos generales y los
criterios, incluidos en el anexo 1 de este documento. En casos muy justificados en que la asignacion de
jornada académica, dada la naturaleza de los cursos, no se ajuste a los criterios vigentes, la Vicerrectoria
Académica podra aprobar excepciones a propuesta del Director de unidad académica con el aval del
Decano de facultad, centro o sede.

Articulo 16: JUSTIFICACION DE NOMBRAMIENTO A PLAZO FIJO

Todo nombramiento a plazo fijo deberd estar justificado en el Plan operativo anual y contar con el
contenido presupuestario suficiente para los compromisos que genera.

En el caso de funcionarios académicos, se debera demostrar que todos los funcionarios en propiedad con
el perfil académico requerido para la actividad especifica deseada, de acuerdo con la visidn institucional
y los objetivos de facultad, centro, sede, vicerrectoria y unidad académica, tienen su jornada completa,
segun su nombramiento.

Articulo 17: SOBRE EL PLAN DE REEMPLAZO DE PERFILES INSTITUCIONALES

El Programa Desarrollo de Recursos Humanos presentard anualmente a los consejos académicos de
facultades, centros y sedes un estudio de los funcionarios que estén a tres afios de cumplir con el tiempo
requerido para su jubilacion.

Con base en esta informacion los consejos académicos de facultades, centros y sedes disefiaran un plan de
reemplazo de los perfiles que se requieren de conformidad con su Plan Estratégico 2007-2011 y el Plan
de relevo académico.

Asimismo, la institucion acompafiara este plan de reemplazo con un plan de becas, un sistema de
aumento de capacidades académicas, incentivos a la produccion académica, estrategia de incorporacion
de estudiantes a la academia, e instrumentos de contratacion que estimulen la atraccion y la permanencia
de funcionarios.

Este concepto se designa en los nuevos sistemas de informacién de la UNA con el término
“puestos”.



Articulo 18: DEFINICION DEL PRESUPUESTO DE OPERACION E INVERSION

Constituyen recursos de operacion e inversion, los montos ubicados en los grupos de servicios, materiales
y suministros, intereses y comisiones, préstamos a estudiantes, bienes duraderos (maquinaria,
equipo y mobiliario, construcciones, adiciones y mejoras, bienes preexistentes, bienes duraderos
diversos); formacion y capacitacion de funcionarios, transferencias corrientes y de capital; amortizacion
de préstamos y cuentas especiales.

Salvaguardando las tareas y los compromisos esenciales, la Institucion tomara progresivamente las
medidas tendientes a lograr, en un plazo de dos afios, que los componentes de operacion e inversion
ejecutados al final del afio representen, al menos, un 20 % del presupuesto de aplicacion general.

Articulo 19: ASIGNACION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

Las unidades ejecutoras, de conformidad con sus planes estratégicos, presentaran las necesidades de
inversion, en infraestructura, equipo y mobiliario, con la respectiva justificacion y nivel de prioridad, en
los plazos y ante las instancias que se definan en el procedimiento correspondiente, de manera que se
analice y se apruebe la asignacion que corresponda de previo al proceso de la formulacion.

En relacion con las sedes regionales el financiamiento para inversion estara sustentado con recursos de la
ley 7386, Rentas propias, y aquellos aportes institucionales que se les asignen para atender necesidades
adicionales debidamente justificadas.

Articulo 20: RECURSOS DE ACTIVIDADES DE VINCULACION EXTERNA
REMUNERADA, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, PROVENIENTES DE
CONVENIOS Y OTRAS FUENTES

Todas las actividades de transferencia tecnoldégica y vinculo externo remunerado, cooperacion externa
nacional o internacional, deberan regirse por la normativa, las politicas y las directrices institucionales.
Las unidades ejecutoras haran una proyeccion de los recursos que se recibiran por estas actividades y el
plan de inversion respectivo. Ademas, deberan especificar claramente en los egresos lo correspondiente a
los gastos laborales, de operacion e inversion.

Adicionalmente, para aquellos casos que requieran de una partida institucional derivada de convenios,
cartas de entendimiento, etc., las unidades ejecutoras deberan elevar la solicitud de recursos necesarios a
la vicerrectoria correspondiente para que sean incluidos en sus POA.

II. ETAPA DE APROBACION
Articulo 21: DE LA ETAPA DE APROBACION

Una vez integrado el documento de Plan operativo anual institucional y presupuesto, por parte del Area
de Planificacion Econdémica y del Programa de Gestion Financiera, se remite al Vicerrector de
Desarrollo, quien lo eleva a consideracion del Rector y su Gabinete, para su revision y analisis. El Rector
lo presenta al CONSACA y posteriormente al Consejo Universitario para su analisis y aprobacion
definitiva.

La presentacion del POAI al Consejo Universitario, asi como su analisis y aprobacion, se llevara a cabo
en las fechas definidas en el calendario universitario, las cuales deberan asegurar la remision del POAI a

la Contraloria General de la Republica, a mas tardar el 30 de setiembre de cada afio.

III. ETAPA DE EJECUCION



Articulo 22: DEFINICION DE LA ETAPA DE EJECUCION

La ejecucion del POALI constituye la tercera etapa del proceso de planificacion institucional, en la cual las
unidades ejecutan los programas, los proyectos, las actividades y el presupuesto, incluidos en las etapas
de formulacion y aprobacion de su Plan operativo anual. Dentro de esta etapa se pueden realizar ajustes
en los objetivos, las metas y las actividades presupuestarias, cuando las condiciones originales de la
formulacién cambien de manera que afecten sustancialmente lo programado.

Asimismo, las unidades ejecutoras podran realizar modificaciones en los montos presupuestarios
asignados (aumentos, disminuciones y traslados de recursos). Estas modificaciones deberdn incluir las
justificaciones y las aprobaciones por parte de las instancias competentes de acuerdo con la
reglamentacion y los procedimientos vigentes, e incluirse en los informes sobre el grado de cumplimiento
de objetivos y metas de los POA respectivos.

Articulo 23: CONVERSION DE JORNADAS DE PLAZO FIJO EN
PERMANENTE PARA INGRESOS EN PROPIEDAD

La conversion de jornadas de plazo fijo a permanente se realizara dentro del marco del plan estratégico y
el plan de relevo académico de la instancia correspondiente, de acuerdo con lo establecido y los
procedimientos definidos al efecto.

Los responsables del proceso seran los siguientes:

a) El director de la unidad ejecutora, quien planteara la solicitud.

b) Los consejos académicos de facultad, centro y sede que emitiran las recomendaciones respectivas.

¢) La Vicerrectoria Académica que dara el aval en el caso de puestos académicos y la Vicerrectoria de
Desarrollo que dara el aval cuando se trate de puestos administrativos.

d) La Rectoria, que resolvera en definitiva.
En el caso de académicos se debera considerar el plan de relevo ademas del plan estratégico.

Articulo 24: AUMENTO DE JORNADAS EN PROPIEDAD PARA LOS
FUNCIONARIOS ACADEMICOS

El aumento de jornada se realizara dentro del marco de los planes estratégicos y el plan de relevo de la
instancia correspondiente, seglin la normativa y los procedimientos institucionales.

Articulo 25: UTILIZACION DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS
LIBERADOS POR TRANSFORMACIONES INSTITUCIONALES

Los recursos humanos liberados de aquellas, unidades ejecutoras, programas, proyectos o carreras,
debido a que se innoven, se supriman, o se declaren terminales, podran ser trasladados a otras unidades
ejecutoras o actividades, segin prioridades y necesidades de mayor urgencia para la Institucion. Los
recursos presupuestarios que se generen de este proceso seran redistribuidos para fortalecer los
programas, los proyectos y las actividades prioritarias de la Universidad.



En caso de no poder realizar los traslados se les reconoceran sus derechos laborales y se procedera con su
liquidacién, todo lo anterior de conformidad con la normativa vigente en la Institucién y el criterio
técnico del Programa Desarrollo de Recursos Humanos, avalado por la Vicerrectoria de Desarrollo en el
caso de los recursos administrativos, y de la Vicerrectoria Académica en el caso de los recursos
académicos.

Articulo 26: TRANSF ORMACIC)N DE RECURSOS LABORALES EN
RECURSOS DE OPERACION E INVERSION

Las unidades ejecutoras podran transformar recursos laborales (académicos o administrativos) en
recursos de operacion e inversion, previa justificacion basada en los objetivos del POA de la instancia
respectiva, siempre y cuando no se afecte el cumplimiento de sus compromisos académico o
administrativos, en el marco de lo establecido en de estas directrices. Lo anterior se ejecutara utilizando
el procedimiento de modificacion presupuestaria respectivo.

Articulo 27: ,TRANSFORMACI(')N DE RECURSOS LABORALES POR
INTEGRACION ADMINISTRATIVA

Las unidades ejecutoras podran desarrollar iniciativas tendientes a lograr una mejor utilizacion de los
recursos laborales, mediante la integracion de funciones administrativas en el ambito de decanato,
direccion, asistencia administrativa o servicios de apoyo de oficina.

Articulo 28: VIATICOS

El pago de viaticos se hara en estricto apego al Reglamento general de gastos de viaje y de transporte
para funcionarios publicos establecido por la Contraloria General de la Republica. En las giras a
localidades en las que haya alojamiento disponible propiedad de la Universidad, o exista convenio
firmado con otra institucion, no procedera el pago correspondiente a hospedaje, a excepcion de que las
condiciones no sean adecuadas a criterio de la autoridad superior inmediata o de la Vicerrectoria de
Desarrollo.

Articulo 29: AYUDA ECONOMICA PARA ESTUDIANTES QUE SE
INTEGREN EN PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES

Los estudiantes que se integren a programas, proyectos y actividades académicas de docencia,
investigacion, extension y produccion podran recibir una compensacion econdmica equivalente al monto
de viaticos de la actividad que realizan de conformidad con el procedimiento especifico.

Articulo 30: LINEAMIENTOS PARA LA APERTURA DE CURSOS
La apertura de cursos de diferentes carreras estara sujeta al cumplimiento de los siguientes aspectos:

a. Para la apertura del primer nivel de un plan de estudios de grado se debera contar con una matricula
minima de 30 estudiantes. Para los efectos de excepcion a esta regla la Direccion de Docencia
definira los criterios respectivos y los aplicara segun corresponda con posterioridad al estudio del
caso.

b. La unidad académica deberd informar a los estudiantes de que en el caso de cursos que se ofrecen
con diferentes horarios, y no alcancen el nimero minimo de estudiantes establecido, se procedera a
refundir grupos, para lo cual se tomara en cuenta las necesidades estudiantiles.

¢. Ninguna unidad académica podra abrir nuevos grupos de primer nivel, a menos que tenga la
aprobacion de la Direccion de Docencia, una vez efectuado un analisis de la conveniencia
institucional y comprobada la disponibilidad de recursos.



d. Los cursos de grado de segundo nivel en adelante que tengan una matricula de 5 estudiantes o menos
se daran por tutoria. Para efecto de excepcion de esta regla la Direccion de Docencia definira los
criterios correspondientes y los aplicara segun corresponda posterior al estudio del caso.

e. Para la apertura de nuevas promociones en los posgrados, los cursos tendran una matricula minima
de 10 estudiantes. En casos de excepcion, la Direccion de Docencia, en coordinacion con el Consejo
Central de Posgrado, definiran los criterios respectivos y los aplicaran segun corresponda, una vez
estudiado el caso.

f. Las unidades académicas procuraran flexibilizar la oferta horaria de los cursos en atencion a las
necesidades de su poblacion estudiantil.

Articulo 31: SUSTITUCION DEL PERSONAL QUE DISFRUTA DE
PERMISO CON GOCE DE SALARIO

El personal que disfrute de permiso con goce de salario no podra ser sustituido, salvo los casos en que
financie la Junta de Becas o la instancia correspondiente con sus propios recursos.

Articulo 32: UTILIZACION DE RECURSOS DISPONIBLES POR
PERMISOS SIN GOCE DE SALARIO O POR INCAPACIDADES

Los recursos disponibles temporalmente por permisos sin goce de salario de un funcionario en propiedad,
pueden ser utilizados por la instancia respectiva para nombrar un sustituto del propietario. Toda
sustitucion sera a plazo fijo, debera estar plenamente justificada y estara condicionada a la verificacion de
que no existan funcionarios con jornada académica incompleta, o capacidad administrativa que permita
para su atencidn, cuando corresponda, que puedan cumplir con las tareas del funcionario por sustituir.

En el caso en que el funcionario sustituido esté realizando estudios, la instancia respectiva podra utilizar
esos recursos, total o parcialmente, como complemento de beca del funcionario. Para tal efecto la unidad
ejecutora solicitard la modificacion presupuestaria para que esos recursos sean asignados a su
presupuesto.

Articulo 33: UTILIZACION DE RECURSOS LIBERADOS POR
NOMBRAMIENTOS EN PUESTOS DE ELECCION

Los recursos liberados por nombramientos en puestos de eleccion serdn utilizados para realizar
nombramientos en sustitucion, segin las necesidades institucionales y de conformidad con lo sefialado en
el articulo 32 de estas directrices.

Articulo 34: ECONOMIAS SALARIALES

Las economias salariales producto de nombramientos que generan ahorros por menor categoria, y los
remanentes originados por menor plazo y menor jornada se utilizaran para compensar faltantes en otros
rubros del presupuesto. La Vicerrectoria de Desarrollo entregarda a mediados de mayo un informe a
Gabinete sobre el monto de estas economias. El uso de estos recursos lo propone la Rectoria, mediante
modificacion presupuestaria, al Consejo Universitario quien conoce y aprueba, de conformidad con el
articulo 9 de estas directrices.

Articulo 35: USO DE RECURSOS LIBERADOS POR PENSION,
DEFUNCION, RENUNCIA Y DESPIDO

Se podra reemplazar el total de las plazas vacantes por pension, defuncion, renuncia y despido. Los
consejos académicos de facultades, centros y sedes, a propuesta del Decano y del Consejo Académico de
unidad académica, asignaran los recursos con base en las politicas, los criterios y los pardmetros
debidamente aprobados por el Consejo Universitario, el Consejo Académico y las propias facultades,



centros y sedes, segin el ambito de competencia de cada instancia y con base en criterios de evaluacion,
seguimiento y rendicion de cuentas.

Las jornadas adscritas a la Rectoria; vicerrectorias; los 6rganos asesores, colegiados y desconcentrados,
seran asignadas, a propuesta del superior jerarquico, con el aval de la vicerrectoria correspondiente, y
aprobadas por la Rectoria.

Articulo 36: SUSTITUCIONES POR INCAPACIDAD

El tramite de sustituciones por incapacidad estard sujeto a la disponibilidad presupuestaria y a la
normativa correspondiente, y se procedera de la siguiente manera:

a) Con excepcion de jornadas asignadas a docencia y recursos Unicos, no se sustituira al funcionario
cuando la incapacidad sea menor de 30 dias naturales.

b) Incapacidades superiores a 30 dias naturales se sustituiran por el tiempo completo de la jornada del
incapacitado, sin necesidad de recomendacion del Programa de Recursos Humanos.

c) En los casos de funcionarios que presenten incapacidades por periodos menores o iguales que 30 dias
naturales en forma continua y reiterada.

Articulo 37: SUSTITUCION Y PROGRAMACION DE LAS VACACIONES

Los encargados de las instancias correspondientes estan en la obligacion de programar las vacaciones de
sus funcionarios conforme lo establece el Reglamento de vacaciones, para lo cual en primera instancia
procuraran fijarlas de comtn acuerdo con el funcionario. Deben dar especial atencion a los casos de
funcionarios con expectativas de pensionarse en el plazo de dos afios y los que tengan mas de un periodo
acumulado.

Las instancias respectivas podran utilizar horas disponibles para efecto de sustituir el funcionario, una
vez satisfechas las necesidades académicas y administrativas de su unidad. Se establecera un sistema de
control permanente ¢ informacion sobre la programacion y el disfrute de vacaciones de los funcionarios,
tomando en cuenta necesidades y casos especificos y se asumira la responsabilidad de su cumplimiento.
Ademas, se debera remitir al Programa Desarrollo de Recursos Humanos la programacion de sus
vacaciones.

Lo anterior sin perjuicio de las responsabilidades administrativas y laborales de que puedan ser objeto los
respectivos encargados.

En el caso de las instancias donde hay funcionarios con periodos acumulados y se requiera la sustitucion,
se procedera segun lo establecido por el Consejo Universitario en esta materia.

Igualmente, se aplicara la sustitucion por vacaciones de recursos Unicos para cumplir con lo establecido
en estas directrices y su respectivo procedimiento.

Se considera recurso Unico aquel cuyas funciones no puedan ser asumidas por otros funcionarios. El
encargado de la instancia respectiva, sustentado en el analisis realizado, remite al Programa Desarrollo

de Recursos Humanos la solicitud de reposicion.

En los casos de recursos Unicos de otros grupos ocupacionales, se sustituird previa recomendacion del
Programa Desarrollo de Recursos Humanos.

Articulo 38: TRAMITE DE HORAS EXTRAS



La Vicerrectoria de Desarrollo, a solicitud de las unidades correspondientes y de conformidad con la
disponibilidad presupuestaria, autorizara el pago de horas extras en casos excepcionales.

No se reconocera el pago de horas extras a quienes realicen funciones de direccion o jefatura académica o
administrativa, a aquellos funcionarios que trabajen sin fiscalizaciéon superior inmediata, que realicen
labores que por su naturaleza no estén sometidos a horarios de trabajo determinados o que estén incluidos
en el régimen de confianza, con excepcion del puesto de chofer.

Tampoco se autorizaran horas extras durante el mes de enero, la primera quincena de febrero y todo el
mes de diciembre, con excepcion de lo establecido en la normativa universitaria correspondiente
(Convencion Colectiva y otros) y en casos muy calificados avalados por el Vicerrector de Desarrollo.

Articulo 39: CONVERSION DE JORNADAS ADMINISTRATIVAS EN ACADEMICAS

Se permite la conversion de jornadas administrativas en académicas siempre y cuando no se solicite la
reposicion de la plaza administrativa, se justifique el perfil y la necesidad de la plaza académica de
acuerdo con los planes estratégicos pertinentes, y de conformidad con lo establecido por la normativa
vigente.

Articulo 40: UTILIZACION  DE RECURSOS DE  JORNADAS
ACADEMICAS EN TAREAS PARAACADEMICAS

Salvo casos muy excepcionales y previo estudio y autorizacion de la Vicerrectoria Académica, no se
permite la utilizacion de jornadas académicas para tareas paraacadémicas, a excepcion de jornadas para
técnico general en servicios paraacadémicos, que se justifiquen en programas, proyectos, actividades
debidamente aprobadas y en apoyo a acciones de gestion académica.

Articulo 41: EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE OPERACION Y
SOLICITUDES DE BIENES Y SERVICIOS

Las solicitudes de bienes y servicios, materiales y suministros y bienes duraderos se realizaran de
conformidad con la calendarizacion elaborada por la Proveeduria Institucional, de acuerdo con la
reglamentacion existente y con las politicas de inversion institucionales.

Con el objeto de facilitar la gestion institucional, se dard especial atencion a la agilizacion de
procedimientos relacionados con estos tramites.

Articulo 42: INFORMES TRIMESTRALES DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

La Vicerrectoria de Desarrollo presentara ante el Consejo Universitario, un informe de la ejecucion
presupuestaria del trimestre respectivo para fines internos. Este informe debe presentarse en el transcurso
de los 20 dias habiles posteriores al cierre presupuestario del trimestre respectivo.

IV. ETAPA DE EVALUACION
Articulo 43: EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS
Con el objeto de cumplir con la normativa vigente, asi como los principios de rendicion de cuentas, las
facultades, los centros, las sedes, las vicerrectorias, la Rectoria y las unidades ejecutoras deberan
presentar, durante la tltima semana de junio y la ltima semana habil de diciembre, el informe sobre el

grado de cumplimiento de la totalidad de las metas incluidas en sus POA.

En el caso de las unidades académicas el informe respectivo debera estar consolidado en el ambito de
facultad, centro o sede, por programas presupuestarios, y debidamente aprobado por el respectivo consejo



académico. En el caso de unidades administrativas y paraacadémicas, debera consolidarse en el &mbito
de la vicerrectoria respectiva.

Los informes consolidados por facultad, centro, sede, vicerrectoria, Rectoria, y los de las deméas unidades
ejecutoras deberan remitirse a la Vicerrectoria de Desarrollo para su integracion por parte del Area de
Planificacion Econdmica y su envio puntual al Consejo Universitario y a la Contraloria General de la
Republica.

La informacion proveniente de la evaluacion del POAI de cada afio se utiliza como marco de referencia
para medir el avance institucional en relacion con lo programado en el Plan Global Institucional y los
planes estratégicos de las respectivas instancias.

V. DISPOSICIONES FINALES
Articulo 44: SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos a los que se alude en estas Directrices, seran aprobados por la Vicerrectoria
correspondiente y se publicaran en la Gaceta Universitaria.

Articulo 45: CONSECUENCIAS DEL INCUMPLIMIENTO DE ESTAS DIRECTRICES

La ejecucion de actos y las omisiones que contravengan el ordenamiento juridico vigente implicaran
responsabilidad disciplinaria, civil y penal del o de los funcionarios participantes en las diferentes etapas
del proceso.

En caso de que a partir de los informes acerca de la formulacion, la aprobacion, la ejecucion, la
evaluacion y el seguimiento del POAI se determine el incumplimiento de estas directrices, el Rector o
vicerrector correspondiente procedera a solicitar al encargado de la instancia que realice las correcciones
respectivas; en caso contrario, se seguira el proceso disciplinario correspondiente.

Articulo 46: ALCANCES DE LAS PRESENTES DIRECTRICES

Estas directrices derogan todas las directrices institucionales para la formulacién, la aprobacion, la
ejecucion, la evaluacion y el seguimiento del Plan operativo anual institucional y Presupuesto anteriores.
Deroga ademas aquellas otras disposiciones anteriores que se le contrapongan.

Articulo 47: VIGENCIA DE LAS DIRECTRICES

Para efectos de formulacion estas directrices rigen a partir de su publicacion y para ejecucion
presupuestaria la vigencia de estas directrices rige a partir de enero 2009. La Rectoria de oficio o a
solicitud de otras instancias, podra remitir modificaciones al Consejo Universitario.

ANEXO 1

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ASIGNACION
DE JORNADA ACADEMICA

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE JORNADA DOCENTE

1. Cada facultad, centro y sede podra de manera razonada establecer aplicaciones especificas internas de
la asignacion de jornada docente, que tomando como referente los pardmetros vigentes en la Institucion
tiendan a flexibilizar y optimizar el uso de los recursos, siempre y cuando se disponga de los recursos
en la unidad. De ello se mantendra informada a la Vicerrectoria Académica.



. La distribucion de la jornada docente se enmarca en la distribucion de jornada académica con el

proposito de generar la integracion de las areas académicas.

. La planificacion de la jornada docente se realiza de manera anual, en concordancia con las necesidades

de la administracion curricular de la carrera. El Director asigna al profesor su carga académica para
todo el afio.

. Los académicos incorporaran en su plan de trabajo la forma en que cumpliran con los criterios de

distribucion de jornada docente y los productos esperados al concluir el ciclo respectivo (trimestral o
periodo de 18 semanas), mediante la sistematizacion de la produccion cientifico-técnica, artistica,
humanistica, didactica, actualizacion y capacitacion.

. El académico incorporara al programa del curso la hora, el lugar y los dias en que brindara el servicio

de atencion de estudiantes, asegurandose de que estos no tengan programadas lecciones en ese mismo
horario.

6. El profesor presenta al Director de unidad el plan de trabajo y sus productos, en el marco de las areas

de interés de la unidad académica.

CRITERIOS PARA LA A,SIGNACION
DE JORNADA ACADEMICA

Los criterios y los parametros para la formalizacion y la distribucion de la jornada académica en cada
unidad académica, seran los siguientes:

1.

Los académicos de cada unidad académica deberan poseer como minimo el grado de licenciatura,
maestria o doctorado segn corresponda. Para el caso del grado, se exceptiian aquellos casos en las
areas criticas, los profesores que ya estan calificados en carrera académica o aquellos propietarios
que tienen grado de bachiller.

El Director de la unidad académica asignara la carga y la programacion de las vacaciones de sus
funcionarios y procurard que un académico de tiempo completo imparta un maximo de tres cursos
diferentes por ciclo lectivo hasta donde las condiciones lo permitan, de manera que la jornada
académica de estos funcionarios debera completarse con otras actividades debidamente aprobadas por
la Institucion. Casos excepcionales que requieran una asignacion mayor de tres cursos solamente se
podran efectuar cuando la ejecucion del plan de estudios y la disponibilidad de recursos de la unidad
académica no permita cumplir con esta norma.

Para asignar la jornada académica, en coordinacion con el Decanato, se sigue el siguiente mecanismo:

Se atenderan prioritariamente los requerimientos de las actividades docentes derivados de los planes
de estudio debidamente aprobados en la Institucion.

Esta asignacion se hard en actividades docentes de su propia unidad académica o de otra unidad
académica de la Institucion.

a. Prioritariamente se completa la jornada de los académicos en propiedad.

b. Una vez completa la jornada académica de los propietarios, aquellas actividades atn descubiertas
se asignan a académicos propietarios de otras unidades de la misma facultad, centro o sede si
procede, y finalmente, si fuera necesario, seran cubiertas con recursos contratados a plazo fijo
para tal fin.



4. Todo académico debera dedicar como minimo un cuarto de jornada laboral a la docencia. Aquellos

9]

académicos con nombramientos iguales o menores a la jornada de 1/2 tiempo deben dedicarse
prioritariamente a actividades de docencia; en caso de ser asignados a un proyecto, la unidad
académica debe garantizar el presupuesto por la duracion completa del proyecto. Excepciones serdn
resueltas por la Vicerrectoria Académica.

En relacion con la jornada académica docente, su distribucion se hara segun los criterios establecidos
en el acuerdo SCU-939-2006 “Criterios y distribucion de la carga docente”, en los cuales se asumen
las horas lectivas presenciales como criterio para el calculo de la jornada académica, con excepcion
de las tutorias de trabajos finales de graduacion, en las cuales el criterio corresponde a la direccion de
tres trabajos finales de graduacion por un cuarto de tiempo asignado en caso de grado y la direccion
de dos trabajos finales de graduacion en caso de posgrado. Asimismo se destinard un octavo de
tiempo para atender un curso por tutoria. Se considera de cumplimiento obligatorio un minimo de
horas semanales para las diferentes actividades que realiza el académico, de conformidad con la
siguiente distribucion.

CUADRON’1

CRITERIOS Y DISTRIBUCION DE LA JORNADA DOCENTE SEMANAL PARA EL

ANO 2009 (36 SEMANAS LECTIVAS).

Criterios Horas Atencion Prepara- | Sistema- | Reunionesy | Actualiza-
jornada || contacto a cion de tizacibny | comisiones cién y
estudiantes | lecciones | producciéon capacita-
y evalua- | didactica cion
cion
T.C(40hrs. 12-14 4 14 4 4 2
)
Yat. 9-11 3 11 3 3 2
(30hrs.)
Yt 6-8 2 7 2 2 1
(20hrs.)
Vat. 3-5 1 2 1 2 1
(10hrs.)

. La jornada académica lectiva sera asignada con base en los parametros establecidos por la Universidad.

La asignacion de los cursos y los horarios se hard con treinta dias de antelacion al inicio de las
lecciones conforme a las politicas académicas institucionales, respetando los derechos de los
trabajadores. Para dirimir conflictos originados por esta materia se procedera conforme al articulo
249 del Estatuto Organico, reduciendo para este efecto a ocho dias habiles el plazo para que las
instancias a que corresponde resuelvan el recurso de revision y apelacion subsidiaria.

El profesor del posgrado no imparte a un mismo grupo de estudiantes mas de un curso por ciclo
lectivo.

La unidad académica s6lo podra asignar jornada académica a actividades de prestacion de servicios
cuando justifiquen debidamente que esta asignacion no afecta las actividades académicas regulares y
dispongan de los recursos.

Las actividades de prestaciéon de servicios incorporadas a la jornada académica regular deberan
explicitarse y no tendran remuneracioén adicional. Los recursos generados de tal situacion deberan
destinarse a financiar necesidades de operacion e inversion de la unidad respectiva.



9. Con el proposito de que los estudiantes de los cursos de nivel inicial tengan contacto con los
académicos mas calificados y de mayor experiencia en la Universidad, se establecen las siguientes
directrices:

a. Al menos el 25% de los profesores de la unidad académica que tienen categoria de catedratico
imparten cursos de nivel inicial.

b. Todo catedratico de la unidad académica imparte al menos un curso inicial cada dos afios. Esta
meta se revisara periodicamente.

Todo académico exbecado de tiempo completo dedica 1/4 de jornada de docencia en cursos basicos.

ACUERDOS GENERALES DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

I 4 de junio del 2008
SCU-770-2008

ARTICULO QUINTO, INCISO I, de la sesion ordinaria celebrada el 29 de mayo del 2008, acta No.
2928, que dice:

CONSIDERANDO QUE:
1. Encel articulo 7 del Reglamento del Tribunal Universitario de Apelaciones, se especifica:
“Articulo 8: NOMBRAMIENTO Y REMOCION.

Los miembros del Tribunal Universitario de Apelaciones serdan nombrados y removidos por
el Consejo Universitario, por mayoria de al menos dos tercios de sus miembros.

Le correspondera al Consejo Universitario, en primera instancia, ejercer la jurisdiccion
disciplinaria sobre los miembros del Tribunal. Podran ser removidos si incumplen
gravemente sus funciones, segun se demuestre en el procedimiento que el Consejo
Universitario debera abrir al efecto”.

2. En el articulo 8 del Reglamento del Tribunal Universitario de Apelaciones, se especifica:

“Articulo 8: PERIODO DE NOMBRAMIIENTO.

Los miembros del Tribunal Universitario de Apelaciones seran nombrados por un periodo
de tres arios prorrogable hasta por dos periodos consecutivos mds y no podran ser
nombrados sino hasta después de que transcurra un periodo de tres afnios después de
cumplido su ultimo nombramiento. (Modificacion segiin ARTICULO TERCERO, INCISO
UNIC O, de la sesion ordinaria celebrada el 25 de noviembre de 2004, acta N° 2615)

Transitorio al articulo 8:
Los actuales miembros del Tribunal Universitario de Apelaciones podrdn ser nombrados
por periodos iguales consecutivos hasta completar los nueve anios. No se les aplicara el
periodo de espera de tres anos que se establece en el articulo 8 de este reglamento.
(Incluido por acuerdo tomado en la sesion celebrada el 11 de febrero de 1999, publicado
en UNA-GACETA 1-199, y modificado segin el ARTICULO TERCERO, INCISO



UNICO, de la sesion ordinaria celebrada el 25 de noviembre del 2004, acta N° 2615,
publicado en UNA-GACETA 24-2004)

ACUERDA:

I1.

A. NOMBRAR COMO MIEMBRO SUPLENTE ADMINISTRATIVO A LA LICDA.
IVANIA LACAYO CALDERON ANTE EL TRIBUNAL UNIVERSITARIO DE
APELACIONES, POR UN PERIODO DE TRES ANOS.

B. ACUERDO FIRME.

6 de junio del 2008
SCU-790-2008

ARTICULO TERCERO, INCISO 1V, de la sesion ordinaria celebrada el 5 de junio del 2008, acta No.
2929, que dice:

RESULTANDO QUE:

1.

4,

El Consejo Universitario, en la sesion ordinaria celebrada el 25 de noviembre del 2004, acta No.
2615, segln el articulo sexto, inciso IV, comunicado en el oficio SCU-2306-2004, de fecha 16 de
noviembre del 2004, acordé aprobar la estructura de la Proveeduria Institucional por un periodo de
dos afios, 2005 y 2006, a efectos de que la estructura propuesta fuera evaluada en el primer trimestre
del 2007 y antes de junio del 2007 fuera aprobada la estructura definitiva de la Proveeduria
Institucional.

En el mismo acuerdo comunicado en el oficio SCU-2306-2004, el Consejo Universitario autorizo la
asignacion de cuatro jornadas adicionales a la Proveeduria Institucional, con el compromiso de no
otorgar propiedad en esas jornadas hasta que fuera aprobada la estructura definitiva en junio del
2007.

En el mismo acuerdo, se solicita al Programa de Recursos Humanos que realice el estudio de puestos
y salarios de todos los funcionarios de la Proveeduria, con base en la nueva estructura. Lo anterior
con el propdsito de lograr el objetivo de profesionalizar el recurso humano, en aras de lograr un
proceso de ejecucion del presupuesto no laboral, mas eficiente y eficaz.

En la sesion ordinaria del Consejo Universitario, celebrada el 15 de junio del 2006, acta nimero
2767, segun el articulo segundo, inciso II, comunicado en oficio SCU-1004-2006, acordo:

“A. Autorizar en el contexto de la reestructuracion aprobada por el Consejo Universitario en el
2002 y 2004, a la Vicerrectoria de Desarrollo para que ejecute, en coordinacion con el
Programa de Recursos Humanos, los instrumentos requeridos para la profesionalizacion de la
Proveeduria Institucional.

B. Sernalar al Vicerrector de Desarrollo que la aplicacion de la profesionalizacion del recurso
humano de la Proveeduria debe garantizar, entre otras cosas, el respeto a los principios de
Juridicidad institucional, la racionalidad, equidad y sana critica, de forma tal que permita la
conclusion del proceso de reestructuracion de la Proveeduria, en un ambiente de eficiencia y
eficacia de los procesos administrativos en equilibrio con la motivacion y seguridad de los
funcionarios universitarios.”

Ante la solicitud de la Vicerrectoria de Desarrollo, para otorgar propiedad en esas plazas, previo a la
conclusion de la evaluacion de la Proveeduria Institucional, este Consejo, en sesion celebrada el 24
de mayo del 2007, acta nimero 2844, segun el articulo III, inciso I, comunicado en oficio SCU-759-



2007, acordd modificar el acuerdo comunicado en oficio SCU-2306-2004, autorizando a asignar en
propiedad las jornadas otorgadas a la Proveeduria Institucional, garantizando el cumplimiento de la
normativa correspondiente.

5. Mediante oficio V.Des.-0848-2007 de fecha 25 de mayo del 2007, el Vicerrector de Desarrollo
solicito una prorroga hasta el mes de diciembre del 2007, para concluir la evaluacion de la
Proveeduria Institucional, siendo otorgada por el Consejo Universitario en la sesion celebrada el 7 de
junio del 2007, acta nimero 2848, segun el articulo V, inciso II, comunicado en el oficio SCU-868-
2007.

6. Mediante oficio V.Des.-2302-2007, de fecha 21 de noviembre del 2007, la Vicerrectoria de
Desarrollo solicita una prorroga adicional para entregar el resultado de la evaluacion de la
Proveeduria Institucional. El Consejo Universitario, en sesion celebrada el 6 de diciembre del 2007,
acta nimero 2895, segun el articulo III, inciso IV, comunicado en oficio SCU-2080-2007, acordo
autorizar la entrega del informe final de evaluacion el 30 de marzo del 2008.

7. Mediante oficio V.Des.-708-2008 de fecha 11 de abril del 2008, la Vicerrectoria de Desarrollo remite
el informe final de la evaluacion de la Proveeduria Institucional.

8. El Consejo Universitario, en la sesion nimero 2924 celebrada el 15 de mayo del 2008, otorgd
audiencia a la Vicerrectoria de Desarrollo y a la empresa consultora Van der Leer S.A., para la
presentacion de los resultados de la consultoria realizada para evaluar la Proveeduria Institucional.

9. Mediante el oficio PI-612-2008, de fecha 29 de mayo del 2008, suscrito por la Dra. Ada Cartin
Brenes, Directora de la Proveeduria Institucional, el Lic. Nelson Valerio Aguilar, Jefe de la Seccion
de Contratacion Administrativa, la Licda. Guiselle Guevara Chaves, Jefe de la Seccion de
Almacenamiento y Atencién al Usuario, la Licda. Anabelle Quesada Zuniga, Jefe de la Seccion de
Control y Evaluacion, se presentan observaciones a las recomendaciones de la estructura actual.

CONSIDERANDO QUE:

1. La evaluacion de la reestructuracion de la Proveeduria Institucional, es realizada por la empresa de
Consultoria Software y Capacitacion Van der Leer, del 17 de setiembre del 2007 al 12 de marzo del
2008. El estudio tuvo el siguiente alcance:

a. Analisis y propuesta del plan estratégico.
b. Andlisis de satisfaccion de usuarios y proveedores.
c. Analisis y disefio de la estructura organizacional.
d. Mapeo de procesos.
e. Analisis de gestion.
f. Analisis de normativa interna.
g. Analisis de cargas de trabajo.
h. Analisis del clima organizacional.
i.  Analisis de las capacitaciones al personal.
j. Analisis de infraestructura fisica.
k. Analisis de necesidades de automatizacion.
2. A partir de la evaluacién, la empresa consultora destaca oportunidades de mejora en las siguientes

areas:

a. Marco estratégico, especificamente en relacion con el plan estratégico, objetivos, metas,
acciones e indicadores, recomendando principalmente que se establezca la periodicidad de la
medicion de los objetivos estratégicos y las acciones.
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Aspectos relacionados con la logistica de la Proveeduria Institucional, tal como la evaluacion
del servicio, en los procesos internos y analisis de la gestion, el abastecimiento del almacén,
agentes externos y capacitaciones.

c. En la estructura actual de la Proveeduria Institucional, en la que se recomienda la reubicacion
de la Unidad Especializada, de la Plataforma de Servicios y de la Seccion de Control y
Evaluacion.

d. En la infraestructura y equipamiento, se sefiala la necesidad de mejorar las condiciones actuales
del lugar de trabajo de los funcionarios de la Proveeduria Institucional, destacandose como
urgente la reubicacion del Almacén Institucional.

e.  En relacidn con la asignacion de recursos humanos, y del analisis de las cargas de trabajo se
concluye que se requiere asignar siete recursos adicionales, asi como redistribuir funciones en
algunos de los casos, para eliminar la duplicacion. Se destaca en este apartado el nivel de estrés
que produce en los funcionarios interinos de la Proveeduria Institucional, la inestabilidad en la
que se encuentran y en razén de la cantidad de cambios que han ocurrido en los ultimos afios.

Este Consejo considera necesario que, la Vicerrectoria de Desarrollo, en coordinacion con la
Proveeduria Institucional, establezca un plan para atender las recomendaciones emanadas en el
informe de evaluacion, en relacion con las posibilidades de mejoras indicadas en los incisos a., b., d.
y e., de manera tal que se establezcan plazos realistas para su logro, se estimen y se asignen los
recursos humanos y presupuestarios necesarios para mejorar los servicios que brinda esta instancia.
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En relacion con la estructura actual, se indica en el informe que esta parece adecuada en relacion con
lo que se desea lograr, quiere decir que no hay obstaculo para la ejecucion de la estrategia, por lo que
no recomiendan cambios mayores. Se indica que sus unidades representan los principales procesos
que realiza el Programa, de manera que se puede afirmar que es una estructura organizacional
orientada a procesos, la cual responde a la tendencia contemporanea actual mas recomendada.

Se propone en el informe analizar las ventajas de considerar los siguientes cambios:

a. La Plataforma de Servicios como una unidad de linea e incorporarla a una de las secciones,
sugiriendo que se incorpore a la Seccion de Planificacion, Abastecimiento y Atencion al Usuario.

b. La Unidad Especializada. Se recomienda incorporar la Unidad Especializada a la Seccion de
Contratacion Administrativa, dado que sus funciones son similares, siendo la principal diferencia
los recursos presupuestarios que ejecutan.

C. En relacién con la Seccion de Evaluacion y control, recomiendan que el Area de Control de
Cumplimiento del Contrato, se traslade a la Seccion de Contratacion Administrativa-

d.  El Area de Control de Procedimientos Internos de la Proveeduria Institucional y al Area de
Evaluacion de las Acciones de la Proveeduria, se recomienda se transformen en la Seccidén de
Gestion de Calidad, con un enfoque de mejora continua de la gestion de esa instancia.

e. Se propone que la Seccion de Gestion de Calidad sea creada con el proposito de satisfacer, de
conformidad con los requerimientos y expectativas de cada cliente, las distintas necesidades de la
Universidad. Esta Seccion estaria compuesta por dos unidades, la de Mejora del Desempeiio y la
Unidad de Medicion.

En relacion con la propuesta de modificacion de la estructura actual de la Proveeduria, la Directora y
los Jefes de Seccion, mediante oficio PI-D-612-2008, indican lo siguiente:

a. La propuesta de traslado de la Plataforma de Servicios de la Direccion a la Seccion de
Planificacidon, Almacenamiento y Atencion al Usuario es aceptable, por lo que consideran que se
debe formalizar en la estructura actual.



b. Comparten la recomendacion del traslado de la Unidad Especializada a la Seccion de
Contratacion, ya que las funciones que se desempefian en esa unidad, son las mismas que
desempefia la Seccion de Contratacion. Esa unidad ha permanecido como instancia
independiente debido a que fue creada con un caracter temporal.

C. El cambio propuesto en la Seccion de Control y Evaluacion es mas complejo, ya que aun
cuando se comparte que es vital contar con un concepto de control, como mejora continua,
incluido en el proceso, y no como control posterior, se requiere un trabajo arduo de
conceptualizacion y de redisefio de todos los procesos que requiere de tiempo adicional. Producto
de lo anterior, el tema del “control de la ejecucion de los contratos”, necesariamente es una
actividad que debe hacerse al final del proceso, es de control posterior, por lo que no es
conveniente que sea ejecutado por la misma seccion que realiza la compra. Por las razones
expuestas no se considera conveniente trasladar esas competencias a la Seccion de Contratacion.

8. El Consejo Universitario considera conveniente aceptar las recomendaciones de la Direccion y
Jefaturas de la Proveeduria Institucional, con respecto a las modificaciones de la estructura actual.
No obstante lo anterior, se requiere que la administracion analice la conveniencia de incorporar el
control en los procesos y elabore la propuesta de modificacién que considere el tiempo requerido, los
recursos humanos y presupuestarios, asi como los responsables de ese proceso.

9. Con la incorporacion de las modificaciones propuestas, la nueva estructura de la Proveeduria
Institucional seria la siguiente:

Nueva estructura de la Proveeduria Institucional
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Las condiciones laborales relacionadas con el clima laboral, el espacio fisico y la estabilidad, son
basicas para lograr equipos de trabajo motivados y dispuestos a mejorar continuamente su labor. Del
resultado de la evaluacion se concluyd que la comunicacion y las relaciones entre los funcionarios de
la Proveeduria es bastante buena. No obstante lo anterior, las instalaciones fisicas de esta instancia
no retnen los requisitos para un excelente desempefio. De igual manera, la condicion de interinazgo
muy alta, supera el 50%, genera preocupacion y ansiedad.

En razon de lo anterior y dado que en la conclusion de la evaluacion se manifiesta que la estructura y
gestion de la Proveeduria Institucional en el periodo evaluado se juzgan como adecuadas y que ha
cumplido su funcion, siendo su énfasis el cumplimiento de la normativa y realizacion de evaluaciones
posteriores, es criterio de este Consejo que se debe convertir las jornadas a plazo fijo de la
Proveeduria en jornadas para nombramiento en propiedad, asi como realizar los concursos
requeridos, asegurando el cumplimiento de la normativa institucional en esta materia.

En relacion con la infraestructura, este Consejo considera que se deben hacer los mayores esfuerzos
para mejorar las instalaciones de la Proveeduria, incluido el almacén.

El analisis de la Comision de Asuntos Econdomicos y Administrativos.

ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO A SATISFACCION EL INFORME FINAL DE LA EVALUACION
DE LA PROVEEDURIA INSTITUCIONAL.



B. APROBAR LA ESTRUCTURA DE LA PROVEEDURIA INSTITUCIONAL TAL Y COMO
SE DESCRIBE EN EL PUNTO 9 DE LOS CONSIDERANDOS DE ESTE ACUERDO.

C. SOLICITAR AL SENOR RECTOR QUE GIRE INSTRUCCIONES PARA QUE SE
CONVIERTAN LAS JORNADAS A PLAZO FIJO DE LA PROVEEDURIA
INSTITUCIONAL EN JORNADAS PARA NOMBRAMIENTO EN PROPIEDAD, ASI
COMO REALIZAR LOS PROCESOS DE NOMBRAMIENTO, ASEGURANDO EL
CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA INSTITUCIONAL EN ESTA MATERIA. SE
DEBERA RESPETAR EN ESTE PROCESO EL ACUERDO DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO COMUNICADO EN EL OFICIO SCU-1004-2006.

D. SOLICITAR AL VICERRECTOR DE DESARROLLO QUE EN COORDINACION CON LA
PROVEEDURIA INSTITUCIONAL ESTABLEZCA UN PLAN DE ATENCION DE LAS
OPORTUNIDADES DE MEJORA SENALADAS EN LOS PUNTOS 2.a, 2.b, 2.d Y 2.¢ DE
LOS CONSIDERANDOS DE ESTE ACUERDO.

E. SOLICITAR AL VICERRECTOR DE DESARROLLO QUE ANALICE LA
CONVENIENCIA DE INCORPORAR LA GESTION DE LA CALIDAD PARA EL
MEJORAMIENTO CONTINUO EN LOS PROCESOS Y ELABORE, EN COORDINACION
CON LA PROVEEDURIA INSTITUCIONAL, LA PROPUESTA DE MODIFICACION QUE
CONSIDERE EL TIEMPO REQUERIDO, LOS RECURSOS HUMANOS Y
PRESUPUESTARIOS, ASI COMO LOS RESPONSABLES DE ESE PROCESO.

F. ACUERDO FIRME.

III. 6 de junio del 2008
SCU-794-2008

ARTICULO QUINTO, INCISO 1, de la sesion ordinaria celebrada el 5 de junio del 2008, acta No. 2929,
que dice:

RESULTANDO:

1. La nota de fecha 12 de mayo del 2008 suscrita por la sefiora Hannia Duran, Jefa de Area de la
Comision Especial Dictaminadora de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Asamblea
Legislativa, mediante la cual solicita criterio de la Universidad Nacional sobre el proyecto de Ley
para la Creacion del Dia Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, Expediente N° 16.815.

2. Que con oficio R-1130-2008 del 14 de mayo del 2008, la Directora Ejecutiva de la Rectoria
traslada el expediente al Consejo Universitario.

3. Que mediante oficio SCU-661-2008 del 16 de mayo del 2008, la Directora de la Secretaria del

Consejo Universitario remite el expediente para analisis a la Comision de Atencion de Temas
Institucionales del citado 6rgano.

CONSIDERANDO:



1. Que mediante Decreto Ejecutivo N° 19.791 del 12 de julio de 1990 se establecio el 01 de agosto
como el Dia Nacional de la Ciencia y la Tecnologia. Su creacion mediante Ley de la Republica
facilitara la consolidacion de espacios de sensibilizacion, reflexion, andlisis y difusion en torno al
papel fundamental de la ciencia y la tecnologia y propiciara la participacion de todos los sectores
de la sociedad en esta celebracion.

ACUERDA:

A. MANIFESTAR A LA COMIS[ON ESPECIAL DICTAMINADORA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA QUE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL APOYA EL PROYECTO DE LEY PARA LA
CREACION DEL DIA NACIONAL DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA,
EXPEDIENTE N° 16815.

B. ACUERDO FIRME.

ACUERDOS GENERALES DEL CONSEJO ACADEMICO (CONSACA)

I. 9 de junio del 2008
CONSACA-076-2008

ARTICULO IV, INCISO UNICO, de la sesion ordinaria celebrada el 4 de junio del 2008, Acta N° 17-
2008, que dice:

ACUERDA:

A. NOMBRAR AL MASTER RAFAEL CUEVAS Y AL DR. MAURICIO PROTTI COMO
MIEMBROS EN LA COMISION TECNICA DEL FONDO INSTITUCIONAL PARA EL
DESARROLLO ACADEMICO-FIDA.

B.  ACUERDO FIRME.

II. 13 de junio del 2008
CONSACA-081-2008

Articulo VI, Inciso Unico de la sesion ordinaria celebrada el 11 de junio de 2008, Acta N°18 -2008, que
dice:

CONSIDERANDO:

En oficio R-1449-2008 del 9 de junio de 2008, mediante el cual la Rectoria remite la propuesta de fechas
para la realizacion del 11 Acto de Graduacion del 2008.

ACUERDA:
A.  APROBAR LAS SIGUIENTES FECHAS PARA LA REALIZACION DEL II ACTO
DE GRADUACION DEL 2008:
SEDE CENTRAL

[ FECHA | HORA | FACULTAD N°




ESTUDIANTES
27 de agosto 2:00 p.m. Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 32
6:00 p.m. Facultad de Filosofia y Letras 20
28 de agosto 2:00 p.m. Facultad de Ciencias de la Salud 27
6:00 p.m. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 47
29 de agosto 10:00 a.m. Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica (CIDEA) 13
2:00 p.m. Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE) 53
6:00 p.m. Facultad de Ciencias Sociales 49
LUGAR: Auditorio Clodomiro Picado.
SEDES REGIONALES
FECHA HORA FACULTAD N°
ESTUDIANTES
22 de agosto 3:00 p.m. Sede Regional Chorotega, Campus Nicoya 6
5 de setiembre | 5:00 p.m. Sede Regional Brunca, Campus Pérez Zeledén 14
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