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INTRODUCCION

En febrero del afo pasado los integrantes de la Comision Ad-hoc,
establecida por la Ley No.5182 del 15 de febrero de 1973, iniciamos la fecunda
tarea de construir una Universidad nueva en Costa Rica. En el tiempo transcurrida
desde entonces hemos ido sentando las bases de una institucién de educacion
superior que el pais esta necesitando. En esta tarea hemos tenido Ia
preocupacién, no tanto de concebir y construir simplemente una Universidad mas,
sino de darle a Costa Rica una Universidad necesaria que, contrayendo un
compromiso efectivo con su realidad nacional, pueda servirle para cumplir un

destino historico con prosperidad, justicia y libertad.

Desde nuestros primeros encuentros éste ha sido el espiritu que nos ha
animado. Procedimos con agilidad, establecimos unidades académicas y abrimos
sus correspondientes carreras, siguiendo las lineas generales establecidas en la
tradicion universitaria, a la que agregamos algunas modalidades nuevas que
significaban, a nuestro juicio, un progreso académico. Esas realizaciones deben

ser preservadas y robustecidas.

La gran responsabilidad que asumimos nos obliga ahora a hacer aun mas.
Nos exige meditar en la esencia misma del objeto de nuestra labor y revisar lo
andado, para asi asegurarnos que las sendas elegidas nos conducen, certeras, a
los propésitos que deseamos cumplir, dandoles un marco y una filosofia que lo

garanticen.

Hace algunos dias estuvo entre nosotros el pensador brasilero Darcy Ribeiro.
Su pensamiento y sus planteamientos concretos, juntos con las corrientes
renovadoras que han proliferado recientemente sobre la educacion superior en los

paises en procedo recientemente sobre la educacion superior en los paises en



proceso de desarrollo, nos estimularon mucho a continuar en el esfuerzo de la
construccién de la Universidad Nacional como una universidad nueva, no sélo en

un sentido cronoldgico, sino mas bien en su sentido mas profundo.

Aprovechando las jornadas de reflexion universitaria que hemos vivido en los
ultimos meses y el estudio de las fuentes del pensamiento renovador sobre la
mision de la Universidad en un pais en desarrollo, proponemos hoy este nuevo
planteamiento para la estructuracion y orientacion de la Universidad Nacional que
nos ha correspondido crear. Se recogen en él las ideas principales de nuestro
esquema inicial, con algunos cambios o aplicaciones importantes, pues
introducimos elementos de racionalidad instrumental y una clara orientacién de la

Universidad hacia el desarrollo autbnomo y equilibrado de nuestro pais.

Esta propuesta no pretendié ser completamente ni final cuando la dimos a
conocer en su version preliminar. Ni lo es todavia. Ha sido y nuestra tarea, y la de
todas las unidades y cuerpos académicos que constituyen la Universidad

Nacional, el discutirla, completarla y realizarla.

Sobre las observaciones que se han hecho, como resultado de una amplia y
activa participacion de toda la comunidad universitaria en el debate de la
propuesta original, presentamos ahora este “Proyecto de Universidad Necesaria”,
que sera sometido el juicio, y es de esperar, a la aprobacion de la Asamblea
Universitaria de la Universidad Nacional, cuando ella se encuentre funcionando
como autoridad suprema, donde participen ampliamente el claustro de profesores

al lado de la representacion estudiantil.

REV. BENJAMIN NUNEZ VARGAS
Rector de la Universidad Nacional
15 de setiembre de 1974



PRIMERA PARTE

VOCACION DE LA UNIVERSIDAD

I. MODELO DE RACIONALIDAD INSTRUMENTAL

Para definir la vocacion de la Universidad en esta propuesta, se parte de la
suposicion de que el producto social de la Universidad consiste en la generacién

del saber racional y su aplicacion en una sociedad concreta.

Adviértase que ese presupuesto no pretende excluir otras dimensiones de la
esencia de la Universidad, especialmente las que se refieren a su tarea de
producir y trasmitir el conocimiento humano, por encima de la exigencias

concretas, o las finalidades inmediatas circunscritas a un tiempo y a un espacio.

Dicho enunciado sélo intenta enfatizar la funcion de la Universidad en
relacion con una sociedad concreta, que la instituye como uno de los instrumentos
mas eficaces de que dispone, para asi realizar su aspiracién de constituirse en
una sociedad mas préspera, justa y libre. Realizar esa aspiracion es una tarea de
tal envergadura, que seria vano pensar que ella le correspondiera solo a la

Universidad, como agente preponderante, y menos aun unico y exclusivo.

Esta propuesta de una Nueva Universidad no menosprecia la tarea del valor
universal propio de toda Universidad cuya accion, por su misma naturaleza,
transciende el tiempo y el espacio concretos en que funciona. Pero si se empefia
en orientar esa tarea esencial de producir conocimientos de vigencia permanente,
hacia la interpretacion de la realidad de una sociedad determinada, que tiende a
reorganizarse conforme las aspiraciones de sus integrantes, definidos por ellos

mismos a través de su consenso auténticamente democratico.



El presupuesto enunciado exige que la universidad adopte un modelo de
estructura y funcionamiento que le garantice la racionalidad instrumental, o sea, el
mas apto y eficaz aprovechamiento de unos recursos escasos para asi lograr
objetivos posibles. Para ese efecto, Ribeiro nos ofrece una propuesta de
estructuracion de la universidad, que puede ser considerada como uno de los
modelos mejor logrados hasta ahora, de esta racionalidad instrumental del

quehacer universitario.

Este modelo tiende a buscar, sistematicamente para la universidad, el
desarrollo que se ha logrado gracias a la division social del trabajo y a los
sistemas productivos modernos. Este tipo de desarrollo es la clave de la formacién
de las sociedades del futuro, que se fundaran en tecnologias de base cientifica,
las cuales socialmente orientadas lejos de negar los valores superiores
humanisticos, aseguran su relacion concreta, no solo para una minoria
privilegiada, sino para todos, dentro de un desarrollo sostenido por una alta
valoracion del trabajo humano. Dicho modelo sera el punto de partida de esta
propuesta de una universidad necesaria, en todo lo que se refiere a la utilizacion
maxima de la eficiencia en la distribucion y combinacién de recursos. Huelga decir
que al aplicar tal modelo que es un tipo ideal de organizacion se buscara
adecuarlo a la realidad nacional tal como siempre debe ocurrir cuando se va de las

ideas a las cosas concretas.

Surge una pregunta, ja qué fines sirve ese modelo de racionalidad
instrumental aplicado al quehacer universitario?. Ciertamente, este modelo de
racionalidad instrumental necesita ser “intencionalizado”, o sea orientado hacia
objetivos que deben ser claramente expresados. En otras palabras, dado que la
universidad es instituida por la sociedad, y opera como matriz, ya sea de
conservacion o bien de renovacion social, la universidad debe definir a que
intereses sociales concretos va a servir, y decidir si intenta reproducir simplemente
un modelo de organizacion de la sociedad o bien generar otro nuevo, sobre la

transformacion del existente.
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Pero esta definicion y decision tan grave, jamas podran ser impuestas desde
afuera por fuerzas ajenas a la universidad; ni deben ser el producto de una
concepcidon del mundo, o de la sociedad, aprioristica, dogmatizante o analisis, de
la critica creativa y de la investigacion cientifica sobre realidades objetivas
nacionales. Deben ser adoptadas y realizadas dentro del respeto a quienes
disientan de ellas y contribuyan con su papel de criticos creativos a forjarlas aun

mejor

Il. LA “INTENCIONALIZACION” DE LA UNIVERSIDAD

Con el término “intencionalizacién”, no consagrado aun por las autoridades
de la lengua, se quiere dar a entender, en el contexto presente, la orientacion de la
universidad, hacia objetivos conscientemente adoptados en relacion al desarrollo
de la sociedad dentro de la cual funciona. Con esta “intencionalizacion” de la
universidad se pretende dar vigencia sustantiva a la racionalidad de su
organizacién, al mismo tiempo que se legitima su modelo en vista de la finalidad

que con el se trata de conseguir.

Esta propuesta para la organizacion de la universidad nacional sostiene,
como tesis central, que la vocacion social de la universidad en la promocion del
proceso por el cual la sociedad, dentro de la cual y para la cual funciona, busca
transformarse en una sociedad aun mas humana, con base en un consenso

democraticamente determinado dentro de la nacion.

Ahora bien, para fundamentar aunque parcialmente esa opcion, conviene
indicar las condiciones historico-estructurales que tienden a inducir y de hecho a
inducido ya sea una funcién conservadora o bien una funcion renovadora del

papel de la universidad.

La universidad en siempre parte de una configuracion socio-cultural,

representada por el tipo dado de la sociedad, o estado nacional, en que ella se
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inserta, y en una etapa determinada de su desarrollo. Como consecuencia de este
hecho, la universidad tiene dos opciones: primero, debe decidir y comparte o
discrepa de un cierto conjunto de propésitos y metas nacionales que es definido,
como es natural, por las clases y grupos que dirige el desarrollo de la nacién y el
funcionamiento del estado; segundo, debe escoger si hace suya o discrepa de una
cierta “unidad cultural”’, que es el conjunto de valores y practicas que constituyen
al ideal ético-racional en el cual se fundamente el esfuerzo de propdsitos de una
nacién. La opcién que la universidad tome en cada caso, va a determinar si ella se
constituye en guardiana de una organizacion social dada, o se convierte en agente
de cambio para contribuir a genera, junto con otras fuerzas sociales, un nuevo tipo

de organizacion social.

Como resultado de la opcion que haga frente a esa “unidad de propdsitos
nacionales” y a esa “unidad de cultura”, la universidad puede encontrarse ubicada
en una anchurosa gama de situaciones, cuyas expresiones tipicas extremas
serian:

a. Una situacion extrema en la que la “unidad de propdsitos nacionales”
y la “unidad de cultura® esta fundamentalmente realizadas y
consolidadas como unidad dominante para determinado periodo
histérico en razén de la capacidad que ciertos grupos y fuerzas
sociales tienen de imponer un estilo dado de organizacion social y de
desarrollo nacional. Los intereses y la vision del mundo de esas
fuerzas se legitiman, y se consideran, en esta situacion, como los
intereses y los valores generales de la sociedad y de la cultura. En ese
caso, la funcién de la universidad se reducira basicamente, a
reproducir esa sociedad y su modelo de desarrollo. Un ejemplo
histérico de esta situacion podria encontrarse en lo que pasé en las
universidades francesas, inglesas y norteamericanas, desde que
ocurrio la pérdida de la hegemonia por parte de las clases
aristocraticas y terratenientes para periodos relativamente recientes de

su historia, cuando su funcién, que era hasta entonces especialmente
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reproductora, empieza a ser cuestionada, debido a la quiebra, relativa,

del consenso dominante que la justificaba.

b. La otra situacién, extrema también, que puede presentarse es aquella
en la que la universidad aparece inserta en un contexto en el que no
existe ni una unidad dominante de propdsitos nacionales ni una
unidad dominante de cultura, debido a que han sido desplazadas o0 no
se han integrado aun las fuerzas econdmicas y politicas que podrian

comandar, hegemonicamente el desarrollo nacional.

Desde el momento en que la primera situacibn extrema comienza a
modificarse, tendiendo hacia la segunda posicion extrema, la universidad, ha
aumentado en grado creciente su funcion critica, puede constituirse en una
importante instancia que estimule la formulacion de una nueva “unidad de
propositos” y de una nueva “unidad de cultura®. La universidad llenara esta funcion
histérica como participante muy calificada de un proceso democratico, en el cual a
la sociedad global, y especialmente a sus fuerzas e instituciones politicas,
correspondera tomar las decisiones efectivas de cambio. La universidad realizaria
esa tarea por medio del estudio y de los problemas del pais y la clarificacion de los
supuestos y consecuencias de las alternativas de crecimiento econdémico e
integraciéon social que se propone a la sociedad. Al hacer esto lo que la
universidad estaria haciendo, seria someter al analisis e interpretacion, ciertos
intereses que hasta ahora habian sido postergados, o ignorados, en los esquemas
de organizacion del desarrollo nacional. Estaria, ademas, promoviendo a ciertos
sectores sociales a participar en la formulacién de la “unidad de propodsitos” y la
“‘unidad de cultura” que la nacién, como todo, llegaria a adoptar, preferiblemente
en un proceso democratico. Como ejemplo de esta situacion podria senalarse, en
ambientes socio-culturales muy distintos, las funciones importantes que llend la
universidad en el periodo de la unificacion nacional alemana y las que llena ahora

en algunos paises contemporaneos en vias de desarrollo.
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Las caracteristicas historico-estructurales de los dos polos, o situaciones
extremas indicadas, influyen profundamente en la definicion de la vocacion y de la
vida de la universidad condicionando la propia légica de las ciencias que ella
genera y aplica, asi como los métodos, contenidos y fines de la ensefianza que

adopta.

kkkkkkkhkhkhkhhkhkhkkkkhkhkhhkkkhkkkkk

En Latinoamérica, durante la mayor parte de la evolucion historica, la
universidad ha operado basicamente como reproductora de la sociedad y de
aquella cultura que la instituyeron, es decir, la de las clases y sectores que
dirigieron el desarrollo de esa area del mundo, periférica a los polos centrales de
expansion del sistema productivo y de dominio del mercado internacional. Esto se
verificé tanto en la forma directamente elitista y restrictiva del periodo colonial,
como en las formas de selectividad clasista propias de los periodos de
modernizacion, relativa, de las sociedades latinoamericanas, en la que estas se
desarrollan parcialmente, pues no transforman su tipo estructural y en
consecuencia, siguen excluyendo a las mayorias nacionales de los beneficios

proporcionales del desarrollo alcanzado.

La autonomia universitaria, contribucién original de Latinoamérica a los
valores democraticos de la cultura, fue una conquista de ese esfuerzo que se
preservo, hasta hace aproximadamente una década, en la mayoria de nuestros
paises ya que en otros se han puesto en entredicho y hasta se ha violado

brutalmente.

Sin embargo, a la larga y como tendencia general, se verifica la ausencia de
clases, y de alianzas de clases nacionales, capaces de conducir con éxito un
desarrollo con participacion, crecientemente ampliada y solidaria. Esta situacion
se relaciona con las condiciones de insercion dependiente de la division

internacional del trabajo. La consecuencia inevitable ha sido la incapacidad de
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promover una “unidad de propdsitos” o de proyectos nacionales fundados en el
consenso mayoritario y orientados hacia una transformacion social que conduzca
hacia una sociedad mas justa y libre. Asi se da la secuencia de proyectos, o cuasi-
proyectos nacionales, fundados en la compulsién, la regresion acelerada vy
forzada, que reduce a tantas universidades Latinoamericanas a una funcién
exclusiva de reproduccion de las estructuras de poder que las instituyen y

mantienen.

*hkkkkkkkkhhhhkhkkkhkhhhhhhhkkkdd

La Universidad en Costa Rica no podia sustraerse totalmente a esas
tendencias generales de la universidad Latinoamericana, en lo que a la
reproduccion y modernizacion de la estructura social se refiere. Gracias a la
lucidez y la generosidad de figuras sefieras que marcaron el destino de la
universidad en Costa Rica, a partir principalmente de la década de los 50, esas
tendencias han venido siendo atenuadas. Se ha llegado a robustecer las
aspiraciones e intentos de colocar la universidad a servicio de toda comunidad
nacional, alentando los procesos hacia una participacibn mas amplia de los

sectores populares en los beneficios del desarrollo y la toma de decisiones.

Afortunadamente la universidad en Costa Rica no repite la historia reciente
de regresion que se ha observado en tantas universidades Latinoamericanas. La
universidad continua libre y auténoma, debido a que, en la sociedad global se
mantienen las instituciones democraticas y esa capacidad de promover el
desarrollo, con participacion ampliada, y la posibilidad de formaciéon de un

consenso sobre propdsitos nacionales comunes.

Tal situacion cada vez mas singular en el concierto Latinoamericano, se debe
a factores peculiares de la formacién de Costa Rica como nacién y como pueblo.
Entre otros factores se puede destacar, en el pasado de este pais, su relativo

aislamiento de la explotacion y de la codicia colonial-mercantilista, la ausencia de
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formas de trabajo servil y el logro consecuente de una distribucion relativamente
equilibrada, en comparacion con los otros paises latinoamericanos del factor

productivo fundamental en una economia agraria y pobre: la tierra.

Toda esta situacion, entre otras cosas, echd las bases del relativo equilibrio
campo-ciudad, caracteristico del desarrollo general de Costa Rica. Ademas, en la
medida en que el crecimiento fue generando y diversificando capas y sectores
productivos, y se fueron manifestando nuevas demandas y aspiraciones de
participacion, se ha ido desarrollando la capacidad politica de forjar alianzas de
clases que restan poder a la oligarquia tradicional. Como consecuencia se facilitd
la formacion de partidos policlasistas, capaces de unificar e interpretar los

intereses de amplios y distintos sectores de ciudadanos.

Sin embargo nuestro modelo de desarrollo reciente, si bien relativamente
exitoso en la ultima década, presenta ciertas caracteristicas y omisiones que, de
no ser contrarrestadas a tiempo, pueden, segun la opinidon de algunos inclusive de
dirigentes politicos serios del pais, transformarse en problemas nacionales graves,

de mas larga y dificil superacion.

Tal hecho es de un significado social tan hondo que, por si mismo esta
requiriendo que la universidad se oriente hacia aquel cultivo de conocimiento
humanistico y cientifico-técnico, que le permita analizar objetivamente las
condiciones actuales del desarrollo, a ser un balance del papel que ha tenido en el
pasado en la organizacion de la sociedad costarricense y contribuir a sefalar

derroteros para un desarrollo auténomo y equilibrado del pais.

kkkkkkkkkhkkkkkhkhkkkkkhkhkkkkkkkkkkkhkkx

Para asegurarse un futuro de autonomia y libertad, la universidad en Costa
Rica tendra que contribuir a la preservacion y perfeccionamiento de las

instituciones democraticas nacionales. jQué la suerte corrida por tantas
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universidades latinoamericanas, muchas de ellas de alto rango académico y noble
tradicion renovadora, le sirva de severa advertencia!. Ahora bien, el mantenimiento
de las libertades democraticas depende, en gran parte, de dos factores: de la
capacidad de despliegue de la nacion, para promover un desarrollo con
participacion creciente y del esfuerzo eficaz que pueda realizar para formar un
consenso mayoritario sobre objetivos nacionales comunes, sin menoscabo del
respeto debido a las minorias que no comparten este consenso. La universidad
debera contribuir a robustecer esos dos factores, si quiere cumplir su vocacion tal

como se define en esta propuesta.

Esta la universidad costarricense en condiciones de hacerlo? En la Costa
Rica de hoy la universidad se encuentra en una situacién ventajosa para asumir
una funcion transformadora, dadas las condiciones socio-culturales que presentan
el contexto nacional. Estas condiciones le permiten y aun le exigen,
particularmente a la nueva universidad, contribuir significativamente a la

continuidad del desarrollo democratico de ese pais.

a. En la presente etapa de la vida no existe una clase o combinacién de
clases, dinamismo productivo y fuerza -cultural suficiente para
solucionar por si solo los problemas centrales de la nacién, formar una
nueva unidad de propdsitos nacionales y asegurar asi el desarrollo
con participacion creciente. Solo queda el camino de la formacion de
un consenso nacional con grandes areas de coincidencia, sobre

objetivos nacionales, a través de un proceso democratico.

b. Los problemas de fondo del pais son relativos al crecimiento
productivo, a la integracién social y a la autonomia nacional de
decisiéon, no han alcanzado aun los puntos de gravedad y de
irreversibilidad que faciliten o inviten a soluciones de fuerza,
destructoras de las libertades y del consenso democratico. Vale decir

que hay todavia tiempo politico para solucionarlos.
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c. Costa Rica es una nacion con notoria capacidad para promover el
desarrollo con participacion creciente y formar un consenso
mayoritario sobre objetivos nacionales comunes. Es asi que se
observan importantes esfuerzos institucionales con gran sentimiento
nacional para planificar el desarrollo nacional, regional y local e
implantar un nuevo estilo de crecimiento teniendo como objetivo

primordial preservar y aumentar dicha capacidad.

Es de esperar que, exceptuando quizas, una respuesta negativa de quienes
se beneficien de la miseria o atraso del pueblo de la dependencia de la nacion,
todos los miembros de la sociedad costarricense quisieran tomar parte en las
siguiente tareas: la de buscar soluciones dinamicas y viables a los problemas
centrales del pais; la de implantar un sistema de participacion mas ampliado,
eficiente y responsable, y la de forjar una nueva unidad de propdésitos nacionales
sobre esa nueva participacion social.

Esas tareas comprometen en primer lugar al aparato institucional del Estado,
que esta en proceso de ser transformado y racionalizado para acometerlas en la
parte de planificacion, decision, ejecucion y administracion que le cabe.
Comprometen a los partidos politicos y a las asociaciones gremiales y comunales.

Comprometen a las instituciones culturales.

Pero también comprometen a la universidad que concentra los mayores
recursos publicos invertidos en investigacion y formacion profesional y cientifica.
Tales recursos deben ser puestos al servicio de la investigacién de los grandes
problemas nacionales y de la formulacion de alternativas técnicas para su
solucion. Correspondera, desde luego, a las instancias politicas, partidos e

instituciones estatales decidir su adopcién o rechazo.

Esos recursos permitiran a la universidad asumir la formacion personal

profesional y la capacitaciéon de técnicos de acuerdo a las necesidades del
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desarrollo econémico y de la integracion social. Asi contribuira al desarrollo
cientifico indispensable y a la produccion de una tecnologia nacional que permita

al pais liberarse de la dependencia tecnolodgica.

Esa contribucién al desarrollo nacional constituye la obligacién social que la
universidad no debe aplazar, pues es su deber ineludible ante el pais ya que las
universidades son mantenidas por el presupuesto nacional. La universidad debe
legitimarse ante la nacion y el pueblo que la financia, poniendo al servicio de
ambos sus recursos técnicos, profesionales y cientificos, tan indispensables al
esfuerzo de superacidon del subdesarrollo y al establecimiento de una sociedad

mas préspera, mas justa y mas libre.

Para evitar suspicacias, ilusiones o engafos, hay que acentuar, con
meridiana claridad, que esa contribucibn de la universidad al crecimiento
econdmico, a la integracidon social, y a la autonomia nacional de decision es una

contribucion técnica-cientifica y no politica.

La tarea de transformar el producto de la labor técnica y cientifica de la
universidad en decisiones nacionales y en programas de compromiso politico
corresponde obviamente a los organismos del estado, a las agrupaciones politicas
y a las fuerzas sociales o institucionales interesadas en su relacion.

Entre esos entes y la universidad debe existir, desde luego coordinacién y

acuerdo, no subordinacion.

La universidad daria esa contribucion en condiciones de plena autonomia
académica, dentro de un marco de pluralismo ideoldgico que solo reconoce el
limite de la excelencia cientifica. En cumplimiento de su vocacion la universidad
no se sometera a los organismos del estado o a los partidos, ni viceversa, pero se
comprometera al lado de ellos con el destino democratico de la patria y con el

futuro de su propia libertad.
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A partir del cumplimiento de las condiciones sefaladas, el concepto de
funcion social de la universidad, presentado en esta propuesta, trasciende el
concepto, mas o menos tradicional, que le asigna la mision de ser “la conciencia
critica de la sociedad”. Tal concepto ha producido tan solo una conciencia critica,
frecuentemente irresponsable pues no implica la necesidad ética de ofrecer
alternativas reales de accién. La universidad necesaria produciria una conciencia
critica y efectivamente constructiva, pues se dedicaria a la investigacion
sistematica de los problemas nacionales y se comprometeria, desde el punto de
vista cientifico, a la busqueda de una posible solucion, llevando su estudio e
investigacion primordialmente a aquellas areas que mas interesan a la sociedad
en que funciona. Al afirmar esto, no se esta negando la tarea de la investigacion
cientifica “pura”, que también debe emprender la universidad, de acuerdo con las
inquietudes intelectuales y cientificas que espontaneamente alienten sus

investigadores ya sean estos profesores o estudiantes.

Como consecuencia, “la critica de la sociedad” producida en el ambito
universitario, ganaria sustancialmente en responsabilidad y precision en la medida

en que se transforme también en “construccion de la sociedad”.

Finalmente, importa destacar que al investigar con plena libertad académica
los problemas centrales del pais y al aclarar los supuestos y consecuencias de las
alternativas existentes de su solucion, la universidad no soélo elevaria el nivel de su
trabajo cientifico-técnico, sino que elevaria de igual modo el nivel de la informacion

y del debate politico-democratico.

Resumiendo: esta propuesta sostiene que la universidad nacional debe
definir su vocacioén histérica como la responsabilidad de contribuir al estudio y a la
solucion de problemas de crecimiento productivo del pais, de integracion solidaria
de su poblacion, de autonomia en las decisiones fundamentales, de preservacion

y perfeccionamiento de la democracia en Costa Rica.
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A las posiciones distintas y hasta hostiles a esa propuesta, no interesa o no
importa definir con precisidon la funcion social de la universidad, ni vincularla a

programas consistentes de estudio y solucion de los problemas nacionales.

Para los "ultra” de derecha o de izquierda, eso no importa en absoluto. Como
no creen en la transformacion nacional mediante el consenso democratico
mayoritario, para ellos la universidad es tan solo wuna trinchera politica, o una
escuela de cuadros, es decir, un mero instrumento tactico para alcanzar unos fines

politicos propios.

Los “idedlogos”, en su intelectualismo enajenado, restringen la misién de la
universidad a la fabricacion melancélica, o iracunda, de utopias irresponsables e
irrealizables. Suefan infantiimente con la “revolucion en la universidad” y niegan o
minimizan las posibilidades reales de transformacion nacional en virtud de
esfuerzos propios internos. Ese discurso politico, absolutista y fantastico, no se
sensibiliza con la decisibn mas humilde, de buscar el conocimiento cientifico de los
problemas nacionales y de comprometerse seriamente con su solucion a partir de

los posible, es decir, a partir del marco de lo real.

A ciertos “tecndcratas” les gustaria ver la universidad como una “conciencia
critica de la sociedad” individualmente atomizada y socialmente irresponsable,
puesto que ellos se desentienden de los efectos sociales de la aplicacién del
conocimiento cientifico y se limitan a cumplir las tareas determinas por los que

detectan el poder.

Los conservadores y los aristocratizantes no niegan tedéricamente que la
universidad debe poner el desarrollo del conocimiento y de la tecnologia al servicio
del progreso social y de la democracia pero como intentan utilizar el saber y la
técnica como instrumentos de inmovilismo, o de regresion social, niegan en la
practica la funcién que alaban en su retérica. A ellos tampoco interesa definir con

claridad a que intereses sociales y nacionales debe servir la universidad, porque
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asi pueden revestir su intencion politica elitista con un manto dorado, el de los
valores nacionales y culturales transformados y fetiches, que no se pueden tocar

ni analizar y de los cuales ellos se consideran los unicos oraculos autorizados.

Il RELACION DE LA UNIVERSIDAD CON EL PLAN DE DESARROLLO
NACIONAL.

Esta propuesta de una Universidad Necesaria sostiene que la misidon
permanente y mas alta de la universidad y Costa Rica la que debe orientar la
vocaciéon historica de la Universidad Nacional y definirla en funcién social
fundamental, es poner el avance de la ciencia y de la técnica al servicio de la
capacidad nacional de promover el desarrollo con base en el consenso
democraticamente logrado, el progreso social general y el perfeccionamiento de

las instituciones democraticas.

La Universidad Necesaria no podria repetir el esquema de una asi llamada
pan-universidad, o sea una universidad dedicada al cultivo general, de todas las
ciencias humanas sin interconexién entre si y sin relacién explicita con los
problemas nacionales; tampoco puede reducirse a ser una universidad meramente
profesionalizante, o sea aquella que tan solo responde a la demanda de mercado
de trabajo existente. Es menester consolidarla como una universidad
especializada en el estudio de los problemas y técnicas del desarrollo real y
equilibrado de la sociedad nacional, cultivando los campos del saber y la
investigacion y abordando la aplicacién de la ciencia en la mediad y el ritmo en

que lo vaya exigiendo aquel mismo desarrollo.

Es evidente que el cumplimiento de esta mision exige que la universidad
realice su labor tomando las mediadas necesarias para que su Plan Académico y
su Plan de Servicios a la comunidad nacional mantenga una interrelacion de doble
via con las agencias del Estado para cooperar en los planes de investigacién que

estas tengan, ofrecerles los resultados en su propia investigacién y contribuir a
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preparar los recursos humanos especializados que requieran sus programas de
accion gubernamental. Esta interrelacion con las agencias gubernamentales no
impedira que la universidad establezca una coordinacién similar con otras
organizaciones sociales, consideradas por la filosofia social cristiana como
organismos intermedios entre el individuo y el estado, en la medida en que se
dediquen a las mismas finalidades de promover la creacion de una sociedad mas

humana.

Hay cuatro elementos normativos que sirven de marco de orientacion dentro

del cual realizara la universidad su vocacion especializada.

a. El Plan Nacional de Desarrollo, que es el diagnéstico-programa del cual se
parte en este momento como el esfuerzo mas extenso de planificacion
institucional. La universidad, cumpliendo su misién de critica constructiva,
analizara sus presuposiciones, completara su formulacion y cooperara a su
puesta en marcha, en aquellos aspectos en que se pueda llevar a cabo

acciones completas y coherentes de realizacion.}

b. El anélisis de la demanda de participacion economica, politica y cultural de
las poblaciones permitird conocer como esa demanda es, debe y puede

ser, atendida en la planificacién general del desarrollo.

c. La creatividad cientifica. Es importante hacer notar explicitamente que la
universidad, al realizar esa misién tan concreta en el espacio y en el tiempo,
no abandona ni minimiza una funcion permanente de la universidad
mediante la cual “opera a nivel de la civilizacién”, contribuyendo a
acrecentar el patrimonio comun de todas las naciones y pueblos. Este
quehacer de creatividad cientifica se distingue radicalmente del quehacer
de las agencias burocraticas estatales o privadas y contribuye al desarrollo
del saber racional y de la tecnologia de base cientifica, ambas condiciones

de la sociedad del futuro.
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d. Los patrones internacionales de excelencia académica, cuyo mantenimiento

son

la garantia de seriedad académica en las relaciones con las

comunidades universitarias del mundo entero. Si bien se toman estos

patrones como una idea que alentara siempre el esfuerzo por alcanzarlos,

en la realidad se tratara de realizarlos de acuerdo a las posibilidades que

ofrezca cada momento del desarrollo del pais. En esta tarea de educacion

se intentara ademas desarrollar una formulacién original y propia para

dichos patrones de excelencia.

La universidad adopta el Plan Nacional de Desarrollo, como un elemento

normativo muy importante para orientar la realizacion concreta de su mision

historica, se compromete con los objetivos de dicho plan en cuanto estos

configuran un estilo de desarrollo del pais hacia una sociedad mas justa, pero

como es obvio no se compromete con la definicion o conduccion politica del

mismo en sus incidencias partidarias.

Los objetivos que principalmente interesan a la universidad son:

a.

Impulso al desarrollo econémico alcanzado, aumentando el ritmo de
crecimiento en algunos sectores estratégicos, mediante un conjunto
de medidas que exigen como requisito operativo previo el

fortalecimiento del proceso de planificacion.

Formacién del respaldo econdmico y del consenso politico dentro del
ambito nacional que sean necesarios para negociar con éxito la
insercion del pais en el mercado internacional. Esto es decisivo para
contrarrestar algunas de las caracteristicas de las etapa anterior de
crecimientos, que se ha efectuado a través de un financiamiento
primordialmente externo. Si tales caracteristicas continuan
expandiéndose, se agravara la dependencia externa y quedara

amenazada seriamente la autonomia en decisiones fundamentales.
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c. Promocion de una adecuada integracién social, indispensable para
ampliar y fortalecer las instituciones realmente democraticas del pais,
para asi disminuir significativamente la brecha social y preservar el
equilibrio campo-ciudad. Este equilibrio se preservara mediante una
distribucion mas justa y racional de los factores productivos en el agro,
la creacion de nuevas formas asociativas de produccién y el estimulo

al desarrollo y la planificacion tanto local como regional.

Se parte del supuesto de que la aceleracion del desarrollo econémico
equilibrado es lo que permite el logro de los objetivos de un consenso politico
ampliado y de una integracién social mas justa y solidaria. No obstante, el sélo
desarrollo econémico por automatismo del mercado interno o externo, no asegura
de ningun modo el cumplimiento de tales objetivos. Finalmente, la disminucion
significativa de la brecha social es factor importante en la aceleracion del
desarrollo econdmico y en el logro de un consenso politico consistente y

expresivamente mayoritario

kkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkhkkkkkkkkkkkk

Conforme lo establece la ley que cred la Universidad Nacional, ésta debe
perseguir un conjunto de objetivos propiamente caracteristicos del quehacer
universitario que definen su presencia institucional en el pais. De la orientacion
especifica intentada en esta propuesta de la Universidad Necesaria se deriva,
ademas, otros objetivos que configuran mejor la relacion de una nueva universidad
con el esfuerzo que realiza la nacion entera por conseguir un desarrollo
economico y social que sea autonomo, equilibrado y por tanto generador de una

sociedad mas justa y libre.
Estos objetivos centrales y especificamente vigentes para una universidad

concebida no es abstracto, sino dentro del contexto estructural de una sociedad

concreta en desarrollo seran: impulsar, democratizar y nacionalizar el modelo de
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crecimiento dentro de los marcos de la creatividad cientifica y del resquardo de la

excelencia académica.

Para evitar reacciones negativas derivadas de una incorrecta o maliciosa
interpretacion, esos términos deben ser atendidos con propiedad de acuerdo con

el marco de referencia de la propuesta total de una Universidad Necesaria.

Al decir que la universidad impulsa el modelo de desarrollo deseable no se
pretende que lo haga como unico o exclusivo agente, sino como un agente mas,
ciertamente de muy alta calidad, en cooperacion con otros factores dentro de su
papel de generadora de conocimientos y alternativas fundadas cientificamente; lo
hara, ademas, consciente de que son otros los agentes a los que les corresponde
las decisiones politicas sobre el modelo deseable y la inherente responsabilidad a
su ejecucion. Hay que advertir sin embargo, que la universidad debe llenar su
papel a este respecto sin desistir su funcion de critica constructiva ante cualquier
modelo de desarrollo que se esté proponiendo el pais. AUn mas, sus propias
alternativas deben ser producto de una intensa actividad critica interna. Es
precisamente del analisis y libre debate dentro de un pluralismo de ideas y
concepciones, que debe caracterizar al ambiente universitario, de donde ha de
surgir la determinacion que tome la universidad de impulsar un determinado
modelo de desarrollo en su totalidad o en aquellas partes que considere

deseables.

Se afirma que la universidad democratiza el modelo de desarrollo en cuanto
contribuye a orientarlo hacia el bienestar de todos, con base en una amplia
participacion popular y sin detrimento de los derechos de cualquier sector de la

comunidad nacional.
Por fin, se sostiene que la universidad nacionaliza la indole de desarrollo, por

cuanto lo hace mas auténticamente nacional en la medida en que contribuye a

definirlo con base al conocimiento adquirido, por la investigacion cientifica de las
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realidades nacionales, tanto en las de orden fisico como en las de orden cultural.
Asi contribuye la universidad a evitar las importaciones o transplantes de modelos
de desarrollo ajenos al ser historico y a las potencialidades propias de la nacién

costarricense.

Solo concibiendo asi las tareas de la universidad, se comprendera como ésta
puede realizarlas dentro de las exigencias de la creatividad cientifica y en
constante busqueda de la excelencia académica. En esos términos la universidad
explicitara su orientacion social consciente y se hara efectiva su vocacion

historica.
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IV. HACIA UNA NUEVA UNIDAD DE CULTURA

La decision racional y ética que asume la Universidad Necesaria al impulsar,
democratizar y nacionalizar el modelo de crecimiento, implica la contribucién
técnico-cientifica que dicha Universidad hara para la formulacién de un estilo de
desarrollo que permita y realice las aspiraciones de bienestar general concebido
como ambito para “el desarrollo integral de todo el hombre y de todos los
hombres” (Paulo VI).

Tal estilo, como totalidad integradora, supone necesariamente la propuesta
de una nueva y mas amplia “unidad de propdsitos nacionales”.
Pero un replanteamiento de las metas nacionales exige a su vez, y como requisito,
la construccion de una nueva y mas generosa “unidad cultural”’, si se le da al
concepto de cultura el sentido de “Paideia” de los griegos o de la “Humanitas” de
los romanos. La “unidad cultural” se actualizaria cuando ciertos valores y
practicas centrales alienten y articulen las dimensiones fundamentales de la vida,
dando equilibrio y destino al ser humano en particular, y a la convivencia de todos

los miembros de la sociedad general.

Como se dijo antes, la “unidad cultural” , que los socibélogos llamarian los
valores integrados de una sociedad, constituye el ideal erético-racional del ser
humano, en el cual se pretende fundamentar y por el cual se justifica el esfuerzo
de propositos de una nacidén. En consecuencia, cambios significativos en el tipo
de “unidad cultural”, suponen y producen transformaciones importantes en los

propdsitos nacionales y en el estilo de desarrollo de una sociedad.

Pero hay otro sentido que podria darse al concepto de “unidad cultural”. Se lo
puede considerar como la vigencia efectiva de determinado cuadro cultural, que se
pone a prueba al considerar la concordancia que exista, dentro de una sociedad
dada, entre ciertos valores formalmente proclamados como su ideal normativo, y

la realidad humana concreta, que desgraciadamente, puede estar en contradiccion
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con aquellos valores. En este caso la unidad cultural se encontraria rota por la
realidad objetiva. Un ejemplo puede aclarar lo dicho. Se enuncia como valor ético
de una sociedad la dignidad del ser humano, pero las realidades objetivas de esa
sociedad demuestran que solo unos pocos viven en condiciones de dignidad

humana. En este caso estaria destrozada la “unidad cultural”.

Ahora bien, sostiene esta propuesta que la Universidad Necesaria esta
llamada a reconstruir la “unidad cultural” de la sociedad en que funciona, en el
doble sentido antes mencionado, pues ella debe contribuir a reformular la “unidad
cultural” como conjunto de valores y también introducir la concordancia entre las
realidades sociales objetivas y los valores humanos abstractos. Precisamente, la
Universidad recurrira a la investigacion cientifica como instrumento para
establecer el grado en que exista esa falta de concordancia y para sefialar los

medios de restablecerla.

Por lo que se refiere a la reformulacién de la “unidad cultural” para una
sociedad en transicion, la Universidad tiene dos tareas: primero determinar el
grado en que los elementos foraneos han logrado distorsionar la “unidad cultural”
pre-existente y autoctona; y segundo, definir la medida en que es necesario
enunciar nuevos valores, indispensables para orientar la transformacién de dicha
sociedad. En cuanto a lo primero, Paulo VI hace una advertencia grave a los
pueblos sobre la tentacidén del colonialismo cultural, a que estan expuestos: “Rico
0 pobre, cada pais posee una civilizacion: instituciones exigidas por la vida terrena
y manifestaciones superiores-artisticas, intelectuales y religiosas de la vida del
espiritu. Mientras que éstas contengan verdaderos valores humanos, seria un
error sacrificarlos. Un pueblo que lo permitiera perderia con ello lo mejor de si

mismo y sacrificaria para vivir, sus razones de vivir” .
Por otra parte, no se puede simplemente revivir la “unidad cultural” anterior,

que puede haberse ido deformando o que, quizas, nunca alcanzd una expresion

integral y genuina, sin su acertada adaptacion al mundo de hoy, pues se caeria en
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un intento vano, retardatario e injusto. Caracteristico de una sociedad en
transicion, es el conflicto entre lo viejo y lo nuevo. Ante ese conflicto debe
adoptarse el camino de renovar lo viejo con lo nuevo, y de garantizar la calidad de
lo nuevo con lo viejo de eterno valor humano. jNova et veteral. Queda el desafio
y el esfuerzo de construir una nueva “unidad cultural” y forjarse un ideal del
hombre, que libere a “todo el hombre y a todos los hombres” porque no solo
contiene una declaracion formal y abstracta de valores o principios, sino también
porque inspira, exige y se realiza por medio de estructuras mas justas de
participacion y de una mayor iniciativa creadora en lo econémico, lo politico y lo

espiritual.

La Universidad Necesaria debe asumir ese reto, al lado de las demas
instituciones sociales pero en posicion sefiera. Debe consagrarse, como exigencia
de su mision historica, a este nuevo y eterno humanismo que legitima el nuevo
estilo de crecimiento, segun el cual: “todo programa concebido par aumentar la
produccién, a fin y la cabo, no tiene otras razones de ser que el servicio de la
persona. Si existe es para reducir las desigualdades, combatir las
discriminaciones, liberar al hombre de la esclavitud, hacerle capaz de ser por si
mismo agente responsable de su mejora material, de su progreso moral y de su

desarrollo espiritual” (Paulo VI).

La Universidad Nacional no debe sustraer de este compromiso. Generando
conocimiento cientificos, por una severa dedicacion a la investigacion, y
fomentando el patrimonio humanistico, producira técnicos, profesionales y
pensadores de reflexion profunda, para que todos, en marcha hacia el pueblo y
con él forjen un nuevo humanismo que permita en toda su plenitud el verdadero
desarrollo de su pais, que es segun palabras de Paulo VI, “el paso, para cada uno
y para todos de condiciones de vida menos humanas, a condiciones mas

humanas” (Paulo VI). jEste es el suefio de la Universidad Necesaria!
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SEGUNDA PARTE

LINEAMIENTOS PARA LA ESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD NECESARIA

ESPIRITU DE COMUNIDAD Y ESTRUCTURAS FUNCIONALES

Se propone a continuacién una estructura de la
Universidad que busca combinar, completando las
funciones sociales que a nuestro juicio la Universidad
debe asumir, con algunos criterios de aprovechamiento
méaximo de recursos.

La Universidad es mas que un simple agregado fisico de edificios y personas,
de funciones y estructuras burocraticas. Constituye una comunidad auténtica,
organica y dinamica, en la que todos sus miembros participan de un conjunto vivo
de ideales comunes que se encuentra en constante proceso de actualizacion.
Forman esa comunidad quienes comparten experiencias comunes en la
realizacion de esos ideales a partir de la Universidad, incluyendo a sus egresados
de todos los niveles, quienes seguiran siendo promovidos por las realizaciones de
investigacion, de ensefianza y de expresion artistica de su Alma Mater. Es asi
como cobra vida no solo el ideal de una vocacién presente, sino también el ideal
de la mision permanente de la Universidad, que se expresa en una relacidon
interna, ininterrumpida y vitalicia, entre la Universidad y quienes en ella viven o en

ella se formaron.

Salvaguardando todas las potencialidades del espiritu de esa comunidad
universitaria que no puede ser aprisionado en reglamentaciones rigidas o
frustrantes se debe dotar a dicha comunidad de una estructura tal que integre, en
un sistema coherente y dinamico, todas las instancias de liderazgo, especializada
segun los objetivos que cada una de ellas persiga. Dentro de una adecuada
distribucion de funciones y una delimitacion precisa de jurisdiccion todas las

unidades administrativas y académicas deberan articularse para la realizaciéon de
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un plan académico suficientemente flexible, que haya sido concebido en términos

de la vocacion social definida de la Universidad.

A.  FUNCION DE LA ESTRUCTURA EN RELACION AL DESARROLLO
NACIONAL

Sera necesario que esa estructura permita y facilite que la investigacion, la
docencia y los servicios de la Universidad puedan efectivamente realizar las
siguientes tareas: A) Contribuir al esfuerzo de las agencias de decision politica por
establecer el diagndstico de la situacion del pais en los distintos momentos y
areas de su desarrollo, B) presentar a dichas agencias alternativas técnicas de
solucion de problemas; C) identificar las necesidades en recurso materiales,
técnicos y humanos para el cumplimiento de los objetivos nacionales y D) ayudar
a preparar el personal requerido; E) cooperar en la definicion de los condiciones y
supuestos sociales generales, indispensables para hacer posible y llevar a la

practica las soluciones propuestas.

La estructura universitaria no podra realizar estas tareas si no esta disefada
de tal manera que a través de ella se puedan generar y ejecutar decisiones

importantes.

1. Estan, en primer lugar, las decisiones formativas, por las que se
determinan las areas centrales en todos los niveles de la actividad
docente, su composicion tematica, en funcion de los objetivos de la
Universidad y las areas profesionales y carreras, como medios para

realizar dichos objetivos.

2. Habra que tomar decisiones sobre la investigacion que es un elemento
central indispensable en la definicién de los objetivos nacionales. Su
rango y utilidad académica crecen necesariamente en la medida en

qgue los responsables politicos del desarrollo nacional quieran contar
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con ese importante aporte de la Universidad, o en la medida en que la
Universidad misma, por propia iniciativa, quiera acometer ciertos
proyectos de investigacion cuyos resultados podran ser ofrecidos
luego, a quienes hacen las decisiones politicas fueran del ambito de la

Universidad.

Sin menoscabo de la libre iniciativa para la investigacion de que deberan
gozar profesores y estudiantes dentro de la comunidad universitaria, se crearan
organismos de coordinacion de mutua informacion y de promocién de proyectos
considerados necesarios para cumplimiento de la vocacién social de la

Universidad.

3. Habra que formular algunas decisiones sobre los tipos de servicios
que la Universidad quiera prestar a la comunidad y a la sociedad.
Deben definirse, en sus objetivos y en sus contenidos, como accion
masiva de capacitacion, de expresion y de auto-organizacion de los
agentes y grupos sociales que deseen tomar parte en el proceso de

desarrollo del pais.

Téngase presente que tales servicios deben supera decididamente la
“extension universitaria” tradicional, concebida y practicada como una entrega
ocasional de migajas del saber a publicos muy restringidos, o como actitud
filantropica del vulgarizacion, atomizacién y degradacién de la cultura para
consumo popular. Esa concepcion elitista debe ser radicalmente sustituida por la
actitud que busca y confia hacer que el pueblo actie como sujeto de su propia

historia y de su propia libertad.
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B. COMPONENTES BASICOS DE LA ESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD
NECESARIA

En materia de estructura de un grupo humano no hay ningun disefio que

pueda considerarse esencialmente indispensable; pero, entre varios modelos

posibles, se puede elegir aquel que, tomando en cuenta los requisitos de

racionalidad y funcionalidad, exprese y realice mejor la intencién que un grupo

haya adoptado para su accion. A continuacién y en forma de sintesis se indican

los componentes basicos que, segun esta propuesta, deben constituir las

estructuras de la Universidad Necesaria. En las paginas posteriores se presentara

en mayor detalle la naturaleza de esos componentes. Adviértase que para realizar

esos elementos puede darse una gran variedad de mecanismos. Quienes tengan

que poner en marcha esta propuesta, deberan escoger entre ellos los que juzguen

de mayor efectividad.

1.

Demarcacion de grandes areas coherentes de conocimientos
humanisticos o cientificos. Su transmisién y promocion se confiara a
unidades académicas mayores, que con el nombre de Facultades o
Centros deberan acoplar varias unidades dependientes con
jurisdiccion aun mas especifica para el objeto de su actividad
académica. Se sugiere que se establezcan cuatro unidades mayores,
a saber: Facultas de Filosofia y Letras. Facultad de Ciencias Naturales
y Exactas, Facultad de Ciencias Sociales y Facultad de Ciencias de la
Salud. Se proponen ademas dos Centros: el Centro Superior de
Investigacién y Docencia en Educacion (CESIDE) y el Centro Superior
de Investigacion y Expresion Artistica (CIDEA). Consultar grafico Pag
64.

Responsabilidad académica integral y unitaria de las Facultades y

Centros. Se confia a las Facultades o Centro la formacién académica

y profesional de los estudiantes en los campos del saber y su
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competencia en forma integral y unitaria, pues deben asumir su
responsabilidad desde los niveles propedéuticos hasta el mas alto del
doctorado, aunque sin desvirtuar el principio de
“‘departamentalizacion”. Para asegurar la calidad de este grado de tan
alta valoracién universitaria como es el doctorado, se establecera una
comisién doctoral ubicada al nivel de la mas alta autoridad académica
ejecutiva tal como el Consejo Universitario o la Rectoria. La existencia
de una Facultad de Graduados destruiria el principio central de

racionalidad proclamado en esta propuesta.

El principio y practica de la “Departa mentalizacion”. Una estricta
especializacion de tareas académicas (Departa mentalizaciéon, como
algunos la llaman) se logra, asignando a unidades especificas ciertas
areas del saber, las que constituiran su objeto propio, concentrado y
bien definido de investigacion y docencia. En esta forma se asegura la
realizacion de dos objetivos: primero, se establece la racionalidad
instrumental al aprovechar mejor los escasos recursos concentrado
personal, equipos y tareas en un “locus” de la Universidad; segundo
se evita la dispersion de la actividad académica dedicada a un mismo
tipo de conocimientos cientificos o humanistico entre varias unidades

débiles o desarticuladas.

La articulacion interdisciplinaria entre las diversas unidades
académicas, como complemento légico de la “departa mentalizacion”.
Esta permitira por su alto grado de dinamismo una utilizacibn maxima
de recursos y el mutuo enriquecimiento de esas unidades, sin
detrimento de la concentracion de cada una de ellas en un area

cientifica determinada.

La estructura dicotoma de cada Facultad, comprendera dos grandes

sectores: uno para el saber basico encargado a sus Departamentos, y
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otro para el saber aplicado encargado a sus Escuelas Profesionales.
Tanto los departamentos como las Escuelas Profesionales pueden
conceder titulo o grados y desarrollar las carreras cortas o largas, que

una Universidad esta llamada a ofrecer.

La coordinacion de la actividad de investigacion. Sin negar estimulo a
la curiosidad cientifica pura de valor universal, todos los programas de
investigacion estaran coordinados por organismos eficaces que los
orientaran hacia la produccion de un mejor conocimiento de las
realidades nacionales. Esa coordinacion debe realizarse tanto dentro
del ambito de cada Facultad o Centro como en el ambito global
universitario. Los érganos de autoridad politica de la Universidad, en
todos sus niveles, tomaran en cuenta los resultados de la
investigacion como elementos de juicio, muy valiosos en la

planificacion universitaria y en su servicio al desarrollo nacional.

El ciclo Basico como programa de iniciacion universitaria que, asuma
las siguientes tareas: a) Ofrecer los Estudios Generales en forma mas
efectiva y mas directamente relacionada con las vivencias del pais
dentro de un esquema fundamentalmente comun para todas las
Facultades; b) proveer al estudiante el adiestramiento indispensable
para su tarea académica; c) poner al estudiante en contacto con las
materias basicas de su futura orientacion profesional. Este ciclo dura
dos afos, los cuales corresponderan a los dos primeros afios de todas

las carreras regulares de la Universidad.

Lineas de autoridad jerarquizada e interrumpida. Las lineas de
autoridad derivan de la Asamblea Universitaria como su fuente
maxima, hacia el Consejo Universitario y del Rector. De esa primera
fuente, a través del Consejo Universitario y del Rector, se derivara en

forma directa o indirecta, toda linea de autoridad ejecutiva o asesoria,
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individual o colegiada, a nivel global o sectoral. La vigencia y
operacion de estas lineas de autoridad jerarquizada quedaran
definidas por el Estatuto Universitario. Este representa la expresion
mas alta de voluntad rectora de la maxima autoridad ejercida por la
Asamblea Universitaria que lo genera inicialmente y lo modifica

posteriormente, segun exigencias nuevas o imprevistas.

9. Flexibilidad en procesos de Admision y Evaluacion. Se adoptaran
procesos mas flexibles y dinamicos para la admisién y evaluacién de
los estudiantes ya sea para su ingreso inicial o bien a cualquier nivel
de su formacion académica, tratando de eliminar obstaculos que
impliquen discriminaciones injustas por motivos no imputables al

estudiante.

10. Las salidas colaterales. Se preveen multiples salidas a lo largo del
adiestramiento profesional para evitar frustraciones de parte de los
estudiantes que se vean imposibilitados de proseguirlo en su totalidad
y para aprovechar recursos humanos, que de otra manera se
desperdiciarian, canalizandolos hacia carreras cortas de utilidad para

el desarrollo nacional.

11.La participacion del estudiante. Se plantea ahora una nueva
perspectiva para el estudiante. Este debe ser aceptado como sujeto-
objeto del quehacer universitario, llevandosele a tomar parte en la
formulacion de decisiones, incluso curriculares y evaluativos. Deberan

adoptarse métodos didacticos participativos y de alta creatividad.
12.La proyeccion universitaria sobre la sociedad. La accion universitaria

va mas alla de los linderos de su matriz central y se extendera al pais

entero en sus proyectos de investigacion de toda la realidad nacional y
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en la participacion que dara a las poblaciones de los beneficios de su

docencia y la aplicacion del saber generado a sus laboratorios.

II. ESTRUCTURA ACADEMICA

Segun se ha esbozado, la macro-estructura de la Universidad consta de seis
unidades académicos-administrativas fundamentales, llamadas Facultades o
Centros y de un Sistema de Organos de Servicios Internos, fundamentalmente

dedicados a tareas académicas.

A. FACULTADES

Las cuatro Facultades sefaladas mantendran estructura internas similares,
aunque puedan introducirse variaciones menores al patron general, segun el area
cubierta por cada una de ellas. Como unidades superiores centrales de la
Universidad, las Facultades operaran en cada una de sus areas centrales de
accion, y representaran la integracion de actividades y funciones que se realicen

en esas areas, individualmente consideras.

Los elementos centrales de cada Facultad son: 1) El Ciclo Basico; 2)
Departamentos para el saber Basico; 3) Unidades Profesionales (Escuelas o
Institutos) para el saber aplicado; 4) Organos Coordinadores de Investigacion; 5)

Sistemas de Carreras y Titulos; 6) Programas de Servicios a la Comunidad.
1. Ciclo Basico
Como etapa fundamental de iniciacion en la vida universitaria, cada Facultad
tiene a su cargo el Ciclo Basico correspondiente el area de su especializacion. Los

dos primeros de estudio en la Universidad corresponden a este ciclo Basico. Se

prevee que las instalaciones centrales de la Universidad sean el ambiente fisico
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en el que se localizan todos los estudiantes del Ciclo Basico de todas las

Facultades.

El Ciclo Basico respetaba la pauta normativa establecida por el Consejo
Universitario sera adecuado a los objetivos de cada Facultad. Eso significa que
existiera una tematica comun a todos, pero esta tematica debe ser desarrollada de
acuerdo alas areas de especializacion cientifica y profesional representada en
cada Facultad. Este ciclo buscara impartir una formacion basica en funciéon de
una nueva “unidad de cultura”, atendidas las necesidades de la especializacion

profesional.

Segun se aprecia en el esquema grafico correspondiente presentado en la
pagina 66 se pretende que el Ciclo Basico de cada Facultad tenga tres elementos

centrales:

a) Estudios Generales: es la parte comun en la formacion humanistica
de todos los estudiantes de la Universidad Nacional. Los contenidos
de estos estudios debe plantear al estudiante los aspectos principales
de la realidad nacional a al luz de los grandes logros y temas de la
cultura universal, tal como se ha ido acumulando a través de los

tiempos.

La familiarizacién con los contenidos humanisticos y con la légica de los
logros cientificos contribuira a dar al estudiante una formacion intelectual que le
permita desarrollar su sentido critico y su relacién con la sociedad. Esta primera
parte se organiza, en gran medida, por medios de ciclos de conferencias,
materiales didacticos especiales, estudios bibliograficos y sistemas de tutoria. Se
tratara de sustraerlos de los canones rigidos de escolaridad tradicional, a fin de
que no constituyan un trauma para el estudiante y un valladar en su camino, sino
mas bien que constituyan una invitacion placentera a los anchurosos campos del

saber humanistico. Se elaboraran sistemas que permitan evaluar efectivamente el
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trabajo individual de cada estudiante, y el aprovechamiento final de los elementos

esenciales impartidos.

b) Materias Basicas: fundamentan la futura especializacién profesional

de cada Facultad. Ello se lograra mediante la presentacion y estudio
de los conceptos y procedimientos basicos de las disciplinas centrales
de cada Facultad en funcién de su relacion y aplicabilidad a los
objetivos nacionales de desarrollo, mas que en funcion de su relacion
y aplicabilidad a los objetivos nacionales de desarrollo mas que en
funcion de su génesis historica o de afiliacion logica “per se”. El
estudiante entrara asi en contacto con los conocimientos basicos de
su orientacién profesional inicial, a la cual puede darle luego una

amplia gama de posibilidades especificas.

Métodos y técnicas de habilitacion académica por las que ese
logre la superacion de actitudes negativas y de conductas limitantes
para el proceso cognoscitivo objetivo y para la accidn racional y
solidaricen el desarrollo de la personalidad y de la sociedad. Estas
deficiencias de formacion y escolaridad deben ser superadas para vivir

plenamente la experiencia universitaria.

La superacion de las deficiencias antes sefaladas se buscara mediante

procedimientos diversos, que incluyen la aplicacion de nuevos criterios, tanto de

admision como de graduacion de los estudiantes, y la participacion activa de éstos

en la empresa fundamental de estudiar y aprender, buscando metodologias y

principios correctivos derivados de su organizacidn colectiva. Esto exige también

la adecuacion metodoldgica del cuerpo de Profesores al nuevo proceso educativo

que se busca implantar. Mucho de esta delicada labor puede confiarse, en un

esquema interdisciplinario, al Centro de Investigacion y Docencia en la Educacion.
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La formacién basica que se desea impartir no se lograra solamente mediante
las disciplinadas de la ciencia. Su realizacion dependera también del ejercicio del
arte, en sus manifestaciones fundamentales de autoconocimiento y autoexpresion
del ser humano. Es asi que la cultura como expresion humana, incluido el deporte,
debera ser parte del Ciclo Basico, ya sea como actividad curricular, como incentivo
o como estimulo a actividades espontaneas del alumnado en la busqueda de la
ampliacion de sus horizontes culturales y de la capacidad personal de expresion.
Con fundamento en lo expresado anteriormente, el Ciclo Basico tiende a
configurarse como la principal matriz generosa de la comunidad universitaria, en el
sentido de definicion de la mision asignada a la Universidad y de la convivencia

socializadora del estudiantado.

Dada la organizacién departamental, ninguna Facultad va a encargarse sola
de realizar su Ciclo Basico, si no que aportara personal de sus departamentos,
gue se encargara de participar en todos los Ciclos Basicos con la presentacion de
los conocimientos especificos que a esos departamentos correspondan y formen
parte del Ciclo Basico, merece especial atencién la adecuada coordinacién que
debe existir entre las Facultades para llevar a cabo el esquema comun de
Estudios Generales. Los profesores del Ciclo Basico perteneceran a los

Departamentos o Escuelas correspondiente a su especialidad.

Cada Facultad tendra un coordinador de Estudios Generales, nombrado por
el respectivo Consejo Directivo. Los coordinadores de Estudios Generales de
todas las Facultades integraran el Consejo Directivo de Estudios Generales, que,
presidido por un Director nombrado por el Rector, sera el organismo encargado
de: a) establecer la coordinacion operativa entre las Facultades; b) formular los
programas de Estudios Generales, tomando en consideracion la programacion
presentada por cada Facultad; c) evaluar y controlar el desarrollo de los

programas.

41



Cuando, durante la primera etapa de la vida universitaria, se busca
familiarizar el estudio comun acervo de conocimientos y de cultura generales,
debe entenderse precisamente que se esta intentando darle un dominio de esa
‘nueva unidad de cultura”, que, en sintesis creativa de lo nuevo y de lo viejo —
Nova et Vetera — le permite interpretar la realidad circundante y dinamica de su
vida como individuo y miembro de un tipo dado de sociedad, en una etapa
determinada de su desarrollo. Como ya se indico, el ciclo basico de ser un
proyecto que, en alguna medida, se sustraiga de los canones tradicionales de
escolarizacién para constituir un ambiente rico en oportunidades en el que el

estudiante vive durante sus dos primeros afos de vida universitaria.

En esta perspectiva, el examen de certificado de lo que se conoce como
estudios generales adquirira su dimension mas profunda pues cuestionara y
orientara sistematicamente, al universitario como hombre frente a su realidad, y
dilucidira la validez del camino profesional o carrera que el estudiante vislumbra
como el mas apto para su realizacion hacia los demas. Le dara las bases solidas
para un compromiso profesional, entendido este como accidén concreta frente a
esa realidad y su transformacién en busca de un orden social de mayor justicia y
libertad.

De todos los conceptos expuestos, resulta que el ciclo basico es el momento
en la vida del estudiante en que se produce su socializacion mas amplia a la
cultura y a su tiempo y a su pais, a partir de su incorporacion existencial a la vida

racional, moral y artistica de la universidad.

Al concluir el ciclo basico, cada facultad extendera un diploma tal como se
aprecia en el grafico correspondiente presentado en la pagina-, el estudiante
tendra a partir de este diploma una multiplicidad de oportunidades de realizaciéon
intelectual cientifica y profesional. Podra ubicarse y proseguir el camino de las
disciplinas cientificas basicas contenidas en los departamentos; podra seleccionar

una carrera profesional de ampliacion de sus disciplinas, con varias salidas
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laterales presentando distintos niveles de capacitacion. Podra también pasar al
Centro Superior de Investigacién y Docencia en Educacién, para iniciarse en un
porvenir de docencia. Encontrara una ubicacion satisfactoria como persona con
capacitacion basica intermedia en la sociedad, con un solo diploma del ciclo
basico, o podra elegir una salida como técnico, dominando aspectos especificos

de una disciplina o especializacion profesional.

2. Departamentos

Cada una de las facultades tendra como nucleo cientifico basico los
departamentos correspondientes a su area de accion. Estos departamentos, a su
vez, se organizan en funcién de cada disciplina cientifica central que se considere

necesaria para el cumplimiento de los objetivos de cada facultad.

En este sentido, los departamentos seran unidades de coordinacién de la
accion cientifica, de investigacion y docencia de esas disciplinas basicas.
Estaran capacitados para ofrecer todos los grados o titulos académicos,

inclusive el doctorado en las Ciencias Basicas de su competencia.

Por razones obvias, dada la estructura propuesta, correspondera a los
Departamentos servir a todas las Unidades Académicas de la Universidad. En el
contexto de su especializacion cientifica, eliminando asi la duplicacion ineficiente e
incorrecta (desde el punto de vista cientifico) que se percibe en aquellas
Universidades que objetivan sus ciencias, atomizandolas y distribuyéndolas entre

areas muy especializadas dentro de una misma disciplina.
Estas Unidades funcionaran internamente en forma colegiada, segun se

reglamente, pero pretendiéndose siempre abolir todos los atributos autarquicos de

la catedra tradicional.
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3. Unidades Profesionales (Escuelas o Institutos)

Las Unidades Profesionales de cada Facultad seran las unidades
encargadas de la construccion, coordinacién y control de grupos de carreras
afines.

Una de sus funciones centrales sera la planificacién y construccion de las
carreras profesionales en todos los niveles, desde el técnico hasta el posgrado.
Para realizar esta tarea cuentan con el recurso de otras disciplinas que no estan

colocados en los Departamentos de la Facultad de que forman parte.

Las Unidades Profesionales seran algo mas que simples constructoras o
supervisoras de carreras, pues, por una parte, recibirdan, en forma integrada,
oportuna vy eficiente, los servicios provenientes de otras unidades académicas v,
por otra parte, aportaran a esas diversas unidades sus servicios especializados,
asegurando para cada carrera el cumplimiento de aquellas tareas que le
corresponden en la realizacion de los objetivos nacionales. Asi eliminan la
duplicacién de los recursos y la debilidad cientifica que se perciben en aquellas
universidades que objetivan sus ciencias, atomizandolas y transformandolas en
meras aplicaciones desvinculadas de una teoria y de una investigacion de caracter

general.

A estas Unidades Profesionales, en consecuencia, les tocara el ensamble
armonico e interdisciplinario “en el sentidos cientifico del término” de todas
aquellas disciplinas que, conjugadas, entregan al estudiante una destreza
socialmente calificada y funcionalmente positiva, respecto a la obtencion de los

objetivos centrales del desarrollo nacional y del pais al servicio de su poblacion.
La Jefatura de las Unidades Profesionales estard en manos de un

Director nombrado por el Rector de acuerdo con una terna que le sometera la

junta de profesores correspondiente. A dicho Director correspondera la
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coordinacion de los equipos departamentales y sera responsable de la
administracion general de la unidad. Ese Director sera miembro de la Unidad

Coordinadora de Investigacion de la Facultad respectiva.

4. Coordinacion de los Programas de Investigacion

Cada Facultad o Centro de la Universidad Nacional tendra una unidad
coordinadora de investigaciones, que estara dirigida por un coordinador de
investigacion, nombrado por el Decano en consulta con el Consejo Directivo de la
Facultad o Centro. Cada Unidad Coordinadora contara con su respectivo equipo

permanente de investigadores.

Las funciones basicas de las Unidades Coordinadoras de Investigacion de

cada Facultad seran:

a) Establecer un marco de necesidades relativas a los temas
centrales y a la aplicacion del conocimiento propio de la Facultad,

para lo cual utilizara el instrumental técnico y cientifico adecuado.

b) Recibir, codificar y procesar la informacion proveniente de las
Unidades Académicas y asegurar su articulacion congruente,
evaluandola de acuerdo con los diagnosticos previamente

elaborados de la realidad nacional en el campo de su competencia.
C) Crear el concurso cientifico, el leguaje comun y el instrumental
técnico adecuados para realizar las labores de investigacion

propias de cada Facultad.

d) Elaborar cursos y programas de actualizacion o especializacion en

conocimientos, metodologias y sistemas para el personal de cada
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Facultad o Centro, de acuerdo a las necesidades que se

determinen.

e) Discernir los campos de investigaciones prioritarias, de acuerdo
con la politica general de la Universidad y su aplicaciéon particular
en la Facultad. Asegurar que los campos de investigacion sean los
mas aptos para el desarrollo académico de la Facultad. Facilitar
una coordinacidon integradora de las diferentes actividades de
investigacion entre las diferentes Facultades y Centros de la

Universidad.

f) Asesorar la formacién técnica de las alternativas del plan
académico, en coordinacion de cada una de las Unidades
Académicas, y de acuerdo al plan académico adoptado por el

Consejo Directivo de la Facultad.

Los Directores de las Unidades Coordinadoras de Investigacion de cada
Facultad o Centro, formaran un Consejo Central de Investigacion que operara a

nivel de toda Universidad. Consultar grafico pagina 67

5. Carreras

Las carreras seran estructuras curriculares integradas correspondientes a
profesiones socialmente aceptadas y necesarias para el cumplimiento de los
objetivos nacionales. Por su propia naturaleza, ademas de la columna vertebral
basica que permitira al estudiante dominar el instrumental tedrico practico
fundamental de su especializacion, la estructura de carreras propuesta hara
posible que el estudiante complete esa formacion basica con areas diversas de
conocimientos, ya sea dentro de lo que corresponde a su Facultad, o a otras

Facultades.
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Las carreras tendran gran diversidad en sus tipos abarcando el nivel de
posgrado (especializacion cientifica), el nivel profesional y el nivel de capacitacion
técnica. Asimismo tendran gran amplitud de entradas y salidas. Ver grafico

pagina 68

Las entradas podran realizarse por:

a) Ciclo basico (via conclusién de ensefianza media)

b) Cursos técnicos (para las cuales no se requerira la conclusion de
enseflanza media y con posibilidad de transformarse en

equivalencias para seguir otra carrera.

c) Cursos de secuencia (construidos para individuos interesados en
perfeccionarse tales como profesionales, servidores del estado,
empresas privadas u otras personas a partir de asignaturas

permanentes de los programas de la Universidad;

d) Ademas, los nuevos criterios en la admision de alumnos, ampliaran

considerablemente la entrada a través del ciclo basico.
Las salidas podran ser:
a) certificado basico
b) Técnico (en varios niveles)
c) Profesional

d) Carrera Académica y Cientifica con diferentes grados

Realizado el Ciclo Basico de una Facultad, el alumno podra optar por

distintas especializaciones representadas por las Unidades Profesionales con
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cada Facultad, lo que mantiene la diversidad y amplitud de opciones en el

transcurso de la carrera.

Se establecera una convertibilidad de ciclos basicos y de carreras en el
sentido de que un estudiante pueda pasar de una facultad a otra, en la que se le
reconocera el trabajo académico realizado en la primera y se le ofrecera
oportunidades para cubrir requisitos que aun no ha llenado y que son necesarios

en la carrera de la Facultad.

La oportunidad de carreras por las que el alumno puede optar también
presenta gran flexibilidad. Es asi que, a partir de las carreras establecidas por la
Universidad, el alumno podra construir nuevas carreras mediante la combinacién
de asignaturas (unidades tematicas) de las carreras existentes, resguardando el
cumplimiento de los requisitos minimos establecidos por el Consejo Directivo de la

Facultad correspondiente.

6. Titulos

De acuerdo con lo dicho en relacion a las posibles salidas profesionales del
estudiante a niveles diversos, se elaborara un sistema de titulos y grados

correspondientes.

En la confeccion de su nomenclatura se tendra especial consideracion la
terminologia y calificacion de capacitacion, incluida en la reglamentacion de la

Direccion General de Servicio Civil.

Tomando en cuenta el avance de la ciencia y la tecnologia y la mayor
especializacion profesional que han traido aparejada y el desarrollo universitario
concomitante, se considera conveniente que de comun acuerdo, las autoridades
universidades y las del Servicio Civil establezcan un sistema de revision

permanente de dicha reglamentacion.
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Los titulos seran otorgados por la Universidad y la Facultad o Centro
respectivo, haciendo debida mencién al area de especializacion profesional en la

que el estudiante ha sido calificado.

En este proceso de replantear la institucidén universitaria, hay que dedicar una
reflexion mayor a los programas de posgrado, como cuarto nivel de capacitacion,
por cuanto es probable que el estilo de desarrollo nacional que se adopte, exija un

énfasis mayor en ese campo.

7. Servicios de la Facultad a la Comunidad Nacional

Segun lo expuesto en el modelo de la Universidad necesaria, se pretende
que la Universidad, como un todo, organice y sistematice la prestacion de
servicios externos, dirigidos a la comunidad. La organizacién de la unidad de
servicios de cada Facultad, permitird entregar a ese sistema central, descrito

antes, “los paquetes” de solicitudes hechas a cada Facultad.

Sera asi posible que en la planificaciéon de los servicios que presta la
Universidad, pueden incluirse secuencias de programacion, segun los grupos
atendidos y los servicios prestados, sean o no estratégicos, en cuanto a el
cumplimiento de los objetivos centrales de los planes de desarrollo nacional y

gentes.

Igualmente, la deteccion del tipo y cantidad de servicios que cada Facultad
necesita, segun lo determinen las unidades especificas de cada una permitira que
se programen adecuadamente las compras de materiales y equipos y la
contratacion del personal adecuado para llevar adelante las tareas de servicio que

la Universidad desea asumir.
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B. CENTROS

Como ya se ha esbozado, ademas de las cuatro grandes Facultades
mencionadas, la estructura propuesta contempla la creacion de dos importantes
Centros que cumpliran la doble funcién de prestar una cantidad sustancial de
servicios internos, muy importantes, para la vida de la Universidad, a la vez que
presentan una gama de salidas profesionalizantes y de servicios externos. Ellos
son el Centro Superior de Investigacion y Docencia en Educacion (CESIDE) y el

Centro de Investigaciéon, Docencia y Expresion Artistica (CIDEA)

Estos Centros tendran la misma estructura de las Facultades bajo la
jefatura de un Director con funciones similares a las del Decano y con linea de
autoridad y responsabilidad semejantes a la de las Facultades. La diferencia
consiste en que, en el caso de los Centros, esa estructura se amplia para servir a
toda la Universidad. Tendra una Unidad Coordinadora de las investigaciones que
dentro de él se realicen. EI Director del centro sera miembro del Consejo de

Decanos.

1) Centro Superior de Investigacion y Docencia en Educacion (CESIDE)

Este centro Superior de Investigacion y Docencia en Educacion es vital para
la implantacién efectiva de la estructura universitaria que se propone, ya que

debera llenar dos funciones fundamentales:

a) se encargara en primer lugar, de la adecuacién de las metodologias
de la ensefanza --- incluso las mas modernas --- que se utilizan a
nivel universitario, a las exigencias especiales de la estructura que
aqui se propone. No bastara con la adecuacion de metodologias
existentes, sino que se requerira un gran esfuerzo de creacion
cientifica para construir metodologias realmente nuevas vy

autéctonas. Requerira asimismo, que este Centro Superior sea
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instrumento adecuado para mantener una seccion permanente de
adiestramiento especifico de los profesores que habran de servir en

la Universidad Nacional.

b) Se le encomendara, en segundo lugar, como instancia universitaria
de cooperacion con el Ministerio de Educacién Publica la dificil tarea
de repensar la formacion de los nuevos maestros y profesores ya en
servicio. Esta tarea que es en si la funcién normal de una Escuela de
Educacion, es fundamental en este esquema, por cuanto no se
puede pensar en un compromiso universitario con los objetivos del
desarrollo nacional, que no incluya -dentro de ese marco- el trabajo
efectivo y la prestacién de servicios a aquellos que han dejado las

aulas como estudiantes y ahora las ocupan como profesores.

C) Actuara como un centro fundamental de las investigaciones
pedagodgicas del pais, con vinculaciones en este campo, con los
organismos internacionales especializados y en contacto

permanente con las autoridades educativas del pais.

2) Centro de Investigacion en Docencia y Expresion Artistica (CIDEA)

Este Centro tendra una estructura similar al anterior.
Su importancia en la estructura propuesta es igualmente trascendental, ya que el
arte no puede ni debe aislarse del mundo que lo genera y le da contenido, sino
que debe ser parte de él, alcanzando a todas las manifestaciones del

conocimiento y la expresiéon humanas.
Es asi como este Centro ofrecera salidas profesionales en las diferentes

areas del arte, y funcionara como una matriz de la que nacen “ambientes” de

musica, artes plasticas, danza y teatro, que envuelven a la Universidad entera e
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irradian a toda la comunidad, en multiples formas de expresion artistica, de

adiestramiento o de aplicacion tecnologica.

En un plan fisico, que reuna a los estudiantes de todos los Ciclos Basicos,
debemos concebir areas esparcidas en toda la planta, a las cuales los jovenes
concurren como parte de su vida diaria, sensibilizandose a estas expresiones del
espiritu y expresandose a través de ellas, tal como lo hacen a través de la palabra

o del pensamiento cientifico.

C. SISTEMA DE ORGANOS DE SERVICIOS INTERNOS

Se agrupan en esta categoria aquellas dependencias cuya funcién principal
sera la de prestar servicios dentro de la Universidad, al total del cuerpo docente y
estudiantil, directamente y a través de las unidades académicas respectivas.
Cada una de estas dependencias contara con un Director y el equipo profesional
necesarios para realizar la tarea correspondiente. De manera indicativa, se
sefalan a continuacion los érganos previstos dentro de este rubro. Estos 6rganos
se integran para efectos de coordinacion y complementacion en un Consejo de

Directores de Organos de Servicios Internos.

1) Sistema Integrado de Bibliotecas e Informacion: esta dependencia tendra
a su cargo el control, la coordinacion y la administracion de todos los
servicios de bibliotecas que mantenga la Universidad. Se prevé que
exista una Biblioteca Central, a la que se agregara paulatinamente un
conjunto de servicios bibliotecarios de documentacion en informacion
especifica, para llenar las necesidades integrales de toda la Universidad,

incluyendo las bibliotecas especializadas de las diferentes unidades.
Si bien son de interés general para toda la Universidad, estos servicios

seran utilizados especialmente por los alumnos, profesores e

investigadores de cada Facultad, y podran eventualmente, segun decision
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del sistema estar ubicados en el recinto fisico de las Facultades bajo el
control y clasificacion, claro esta, del nucleo central. El sistema tratara de
llevar un catalogo central, no solo de las bibliotecas especializadas,
dentro de la Universidad, sino de otras bibliotecas del pais.

El sistema ofrecera oportunidad de adiestramiento para ciertas carreras

técnicas o profesionales de Biblioteconomia.

Editorial Universitaria

En el desempeio normal de las funciones de una Universidad Moderna y
dado el gran volumen de materiales de uso interno y de investigacion
original, cuya publicacién adquiere interés significativo para la institucion,

se hace indispensable la Editorial Universitaria.

En su responsabilidad la reproduccién de fasciculos, articulos y materiales
didacticos en general asi como materiales originales producto de la
investigacion normal de los docentes, investigadores y alumnos de la
Universidad. Es a este nivel que la Universidad establece los canales
formales talvez mas trascendentes de comunicacion en el mundo

cientifico y académico.

Todas las ediciones e impresiones necesarias para el funcionamiento
administrativo de la Universidad estaran también a cargo de esta Editorial.
Es conveniente que la unidad editorial de la Universidad establezca
enlaces y sistemas de cooperacidon y correspondencia con las unidades
editoriales de otras Universidades de la region y con editoriales privadas o

estatales del pais.

El estudio de factibilidad y la inversion correspondiente a esta Editorial

deben prever que esta sea autofinanciable.
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La Editorial podra ofrecer oportunidades de entrenamiento practico a
ciertas modalidades de especialistas, que reciben su entrenamiento
tedrico en otras unidades de la Universidad, como los publicistas,

editores, revisores o estudiantes de artes graficas.

Cuando las circunstancias lo permitan la Editorial Universitaria prestara
servicios de libreria para la conveniente distribucién de libros nacionales y
extranjeros para asi disminuir los costos de los libros importados y tratar

de fomentar habitos de lectura en los profesores y alumnos.

3) Unidad de Computo e Informatica

La Universidad Nacional debe tener un Centro de Cémputo, Electronica e
Informatica, el desarrollo normal de sus actividades asi lo exigen, tanto
desde el punto de vista de la docencia y la formacion de técnicos de los
distintos niveles, como para la investigacién, el manejo cientifico de datos,
la creacion de redes interdisciplinarias de informacion, y el desempefio --
necesariamente mecanizado en una Universidad Moderna -- de todas las

tareas de Administracion.

Mediante la creacién de esta Unidad se intentara cubrir todas las
necesidades de la Universidad en la materia. Al hacerlo, sin embargo, la
Universidad Nacional debe cuidar especialmente no caer en los errores en
que han caido numerosas instituciones del sector publico y privado, para
quienes “la computadora® es mas un simbolo de estatus que una

herramienta eficiente de trabajo.
Es asi, por ejemplo, que del total de tiempo disponible de computadoras

ubicadas en Costa Rica solo se utiliza una tercera parte, segun acredita

un estudio reciente de Naciones Unidas sobre la materia.
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Para cumplir de manera eficiente todos sus propdsitos la Unidad de
Computo Electrénico e Informatico, debe ser un 6rgano independiente de
servicios internos. A pesar de este caracter independiente, es
conveniente que esta Unidad se encuentre bajo la jurisdiccion técnica de

la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

4) Sistema de Equipos audiovisuales y comunicacion de masas

Se debe encarar en la Universidad la necesidad de contar con equipos
audiovisuales completos que permitan el mejor aprovechamiento de los
materiales de ensehanza disponibles, a la vez que hagan posible la

utilizacion de las mas modernas y eficientes metodologias de ensefanza.

Es obvio que, a medida que las labores de la Universidad se van
haciendo mas complejas, es necesario contar con un sistema agil de
utilizacion y manejo de estos equipos, dandoles la mayor movilidad
posible, y aumentando al maximo el numero de horas en que pueden

estar disponibles.

A de incluirse también en esta unidad un equipo completo de
comunicacion de masas, que ofrecera servicios internos y externos en un
afan de ampliar la proyeccion interna. Alli podran realizar practica
estudiantes de las diferentes carreras en el area de comunicacion

colectiva.

5) Instalaciones Deportivas

Este término no se refiere solo a las construcciones fisicas dedicadas a
actividades deportivas, sino a todo un programa de Educacion Fisica y las

actividades deportivas que puede confiarse a una unidad profesional, que
con el nombre de Escuela de Educacién Fisica y Gimnasia, se proponga
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buscar la promocién del desarrollo fisico de los universitarios en general y
la formacién activa de especialistas en ese campo, ya sea como
profesionales en los ciclos de ensefianza basica y media como también

en los programas de deporte nacional.

Aunque tenga existencia independiente para los efectos especiales de
programas de educacion, estara estrechamente relacionado con el Centro
Superior de Investigacion y Docencia en Educacién (CIDEA) y con el
Centro de Vida Estudiantil, para las actividades deportivas de los

universitarios.

6) Vida Estudiantil

A esta dependencia debe darsele una gran importancia pues a ella le
compete articular las relaciones del cuerpo estudiantil con las estructuras
administrativas y académicas de la institucion, velando porque se realice
el potencial maximo individual de los estudiantes en la Universidad. El
Centro de Vida Estudiantil debe ser el centro asistencia fundamental, al
cual los estudiantes concurren seguros de que los servicios requeridos les

seran entregados con prontitud y eficiencia.

El Centro de Vida Estudiantil, tomara bajo su responsabilidad la atencion
de la vida de los estudiantes en esas Area importantes: a) Orientacion
Académica y Profesional en todos los problemas principalmente psiquicos
y emocionales del estudiante; b) la salud, partiendo desde el problema de
nutricion; c) problemas econdémicos desde su situacion de viviendas hasta
sus necesidades personales; d) problemas académicos, con énfasis
especial cuando sea necesaria la tutoria individual, incluyendo los
problemas de relaciones entre el estudiante y el profesor; e) aspectos
recreativos en las horas de descanso, dentro del programa académico

diario hasta los campos de vacacion y aprovechamiento de los dias de
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asueto; f) actividades deportivas; g) gobierno estudiantil a través de las
asociaciones estudiantiles, con el necesario respeto a la libre

determinacion de los propios estudiantes.

En el futuro, sera necesario reflexionar mas sobre las funciones basicas
de esta unidad ya que uno de los puntos basicos de la tarea de respetar

la Universidad sera el capitulo de vida estudiantil.

D. PLAN ACADEMICO

El Plan Académico de la Universidad Nacional consiste en la programacion
racional y necesaria — en términos de periodos, areas, niveles, metas, recursos,
actividades, contenidos, metodologias y evaluacion — para realizar los objetivos
académicos propios de la Universidad, considerada no en abstracto, sino en
funcion del contexto de una sociedad concreta y tomando en cuenta el Plan
Nacional de Desarrollo. Como ya se habia dicho, se considera que la Universidad
depende, para su existencia y operacion, de los recursos disponibles dentro de la
sociedad en la que funciona, y se justifica en términos de su contribucion a esa

misma sociedad para la cual funciona.

Los tramites, que se deben seguir para la adopcion del Plan Académico debe
continuar la intervencién de los 6rganos coordinadores de investigacion, la de los
organos de Direccion Académica y la de las instancias de autoridad y decision

politica.

Los organos coordinadores de investigacion necesitan cumplir un importante
cometido en el proceso de la planificacidon universitaria. Para eso deben mantener
enlaces efectivos entre si en lo que respecta a servicios de informacion,
documentacion, banco de datos, procedimientos de unificacion tedrica, redes de
equipos de investigacion, etc. Todos esos enlaces deben ser reglamentados en

forma adecuada.
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Corresponde a la Asamblea Universitaria decidir las directrices generales
dentro de las cuales deben elaborarse todas las propuestas que van a formar el
Plan Académico y Global de la Universidad. En cuanto al Plan Académico mismo,
la funcion de la Asamblea Universitaria, sera unicamente pasar juicio sobre las
propuestas concretas que se hagan por parte del Consejo Universitario, o del
Rector, limitandose a darle su aprobacién o devolverlos para su revision, a los

organos encargados de su formulacion.

Con base en las directrices generales dictadas por la Asamblea General, el
Consejo Universitario, indicara objetivos mas concretos y normas mas precisas de
programacion a las Facultades, a los Centros y a las Unidades de Servicios
Internos. Esas pautas normativas tomaran en cuenta los aspectos del desarrollo
nacional a los cuales se quiere servir por el periodo y en las areas que se

consideran mas apropiadas.

El Consejo Universitario debera, ademas indicarle a esas Unidades
Académicas ciertas pautas de prioridades en relacién a esos objetivos. Asimismo
tendra que sefialar, en vista de esas prioridades, varias pautas presupuestarias
que con caracter simplemente indicativo, sefalen las posibilidades de recursos a
los cuales deben ajustarse las Facultades y sus Unidades Académicas, en la
elaboracion de sus planes sectoriales. Especial atencion debera merecer el
porcentaje del presupuesto anual de la Universidad que se destinara a actividades
de investigacion, diagnostico y formulaciéon de alternativas técnicas para la
solucion de los problemas nacionales y asi como a la labor de asistencia técnica,
capacitacion y servicios externos como resultado de las iniciativas de las unidades
académicas o de convenios con agencias del estado, organizaciones sociales o

agencias internacionales de asistencia y cooperacion técnica.

Dentro de todas estas pautas antes mencionadas y tomando en cuenta los

resultados de los estudios de las unidades coordinadoras de investigacion
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correspondientes, los érganos de Direccion de las facultades, centros y unidades
de servicios internos haran las propuestas de sus respectivos planes académicos
al Consejo de Decanos. El Consejo de Decanos debera asesorado por el Consejo
Central de Investigaciones, integrar todas esas propuestas sectoriales en un plan
coherente general dentro de un ensamble presupuestario equilibrado, que
sometera a la aprobacion del Consejo Universitario. Es al aprobar esta propuesta
global cuando el Consejo Universitario tomara las decisiones definitivas en
relacion a la distribuciéon presupuestaria, que viene a ser la aprobacién mas

efectiva del Plan Académico.

Una vez aprobado el Plan Académico por el Consejo Universitario, se

considerara de cumplimiento obligatorio para todos los sectores de la Universidad.

E. RECLUTAMIENTO ADMISION Y GRADUACION

Los criterios de reclutamiento, admision y graduacion buscaran siempre
eliminar aquellos principios y procedimientos selectivos, concientes o
inconscientes, que discriminan contra candidatos y alumnos provenientes de

sectores de bajos ingresos, zonas rurales o marginados.

En ese sentido, se buscara no solo carencias, sino también potencialidades
en aprender y evaluar los objetivos de las carreras, cursos y actividades. A la vez,
se buscara identificar y promover el acceso a la Universidad de los Estudiantes
provenientes de sectores sociales considerados estratégicos para el cumplimiento

de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El facilitar el ingreso a la Universidad de acuerdo a las condiciones
sefialadas, no debe resultar en lo que habitualmente se considera como un
descenso de nivel académico. Es necesario tener conciencia que el ingreso de
estos nuevos sectores a la institucion requerira realizar durante el Ciclo Basico, un

esfuerzo importante de nivelacién, que deje a los estudiantes en capacidad de
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proseguir con éxito el camino académico, cientifico o profesional de su
escogencia. Posiblemente la unidad podria ofrecer, ademas, cursos de

preparacion para el ingreso a sus programas especificos.

Igualmente en la concepcion de Universidad que se propone es obvio que la
habilitacion de un estudiante para el ejercicio profesional requiere algo mas que la
comprobacion a lo largo de varios afos, de que el joven “ha aprendido” el
contenido de una secuencia de cursos. Requiere saber que el estudiante se
encuentra realmente preparado para confrontar la solucidon de problemas
concretos que exigen la aplicacién interdisciplinaria de muchos conocimientos, a la
vez que suponen un compromiso por parte del estudiante. Es, este precisamente,
el que establecera la continuidad de la contribucién de la Universidad al avance de

la Nacion hacia una sociedad mas justa vy libre.

[ll. ESTRUCTURA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

El marco de estas estructuras incluye las unidades de servicios

administrativos y el plan administrativo y fisico.

1. UNIDADES ADMINISTRATIVAS

La estructura de servicios administrativos incluye un sistema de
Departamentos llamados a llenar funciones especificas de administracion
ejecutiva y a prestar ciertos servicios generales dentro del ambito universitario. El
sistema debe tener las siguientes cualidades: gran agilidad de accion, ausencia de
duplicaciéon de personal y de funciones, lineas muy claras en la definiciéon de

funciones y subordinacién jerarquica precisa.

Las unidades de Administracion operan dentro del ambito global de la

Universidad, es decir, para atender los requisitos materiales de operacion de todas
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sus unidades académicas. Su estructura interna debera ser reglamentada y

reajustada periédicamente, como el resultado de una evaluacion oportuna tanto de

funcionamiento como de su relacion a las nuevas necesidades emergentes.

a)

b)

El Consejo de Directores de Unidades Administrativas, bajo la direccion del
Asistente Administrativo del Rector, servira como mecanismo de intercambio
de informacion sobre la marcha de las estructuras administrativas, la
prestacion de los servicios, las necesidades emergentes de las estructuras
administrativas en el cumplimiento de sus funciones especificas y como

vehiculo de coordinacidon administrativa.

La Oficina de Adecuacion y Plan Administrativo, como érgano ejecutivo de
ese consejo, sera el encargado de poner en marcha las decisiones del
Consejo Universitario en los aspectos administrativos, planeando vy
evaluando el funcionamiento de estructuras de administracion general de la

Universidad, tomando en cuenta aquellas decisiones.

Esta oficina contara con un nucleo profesional permanente y coordinara las
tareas de todas las Unidades Académicas y Administrativas de la

Universidad, en el Area de su competencia.

2. PLAN ADMINISTRATIVO Y FISICO

Tanto el plan administrativo como el plan fisico de la Universidad son los

elementos dinamicos de su estructura administrativa. Son fundamentales en la

vida de la institucion por cuanto aseguran su operacion eficiente, hacen posible el

cumplimiento de sus objetivos finales, y sefialan previsiones para el futuro.

Dentro del esquema presentado, el flujo de las decisiones administrativas en

la Universidad necesaria debe ser lineal y directa que en las estructuras

universitarias tradicionales, pues en la primera debe agilizarse un flujo vertical de
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aquellas decisiones a fin de evitar cualquier entorpecimiento o distorsion de la
planificacion global, surgida de los resultados de investigaciones cientificas serias
y del compromiso con el desarrollo de la sociedad. Debe existir una estrecha
relacion entre la administracion y el desarrollo cientifico de la Universidad, que
preve su Plan Académico, pues las decisiones ya no se organizan en el ambito
subjetivo, independientes de la administracion tradicional sino que se mueven en

el ambito de la conduccion cientifica, sustantiva y de la tarea universitaria.

El Plan Fisico de la Universidad debe buscar una combinacién de austeridad
con comodidad, de decoro con sencillez, de funcionalidad con placidez. Debe
evitar toda pretencion faradnica en sus instalaciones. Mas que edificios con
destino especifico a tal o cual Unidad Académica, debe brindar areas de facil
convertibilidad para varios usos, y que puedan facilmente adaptarse a servir,
segun se requiera, como aula de clase, laboratorio u oficina, como sala de
diferentes dimensiones o cubiculo académico. Por tanto no se conciben
estructuras inmoviles y paralizantes sino las propias de una actividad universitaria
diversificada y dinamica, en la que se combina la busqueda del saber cientifico
con la inquietud humanistica, el afan de apreciacion o expresion artistica, la
experimentacién tecnolégica o la explosion emocional propia de los grupos
estudiantiles. El plan fisico debe instalarse a base de construcciones modulares
disponibles siempre a seguir las variaciones de un plan académico concebido en

respuesta a una sociedad en cambio acelerado.

Los artistas nacionales tendran abiertas, para su expresidén pictorica, los
muros y paredes esta Universidad necesaria que reflejara la historia de nuestra
patria en sus paredes y sera una manera de expresar por medio de colores y
formas, el signo de nuestros tiempos. Albergara las inquietudes mas sensibles de
la vanguardia, asi como las formas mas tradicionales e importantes del arte
nacional, alli donde él atesora todo lo importante del pasado, del presente y de

ese futuro del que sera testigo nuestra planta fisica.
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La Universidad Nacional se encuentra situada en Heredia. Por su pasado,
por sus tradiciones, por su pujante proyeccion hacia el futuro la ciudad de Heredia

es y debe continuar siendo la ciudad universitaria.

En Heredia debe ubicarse la matriz central ya sea porque se instale
totalmente en el perimetro mismo de esa ciudad o bien se construya en terrenos
aledanos a ella. Aqui debe construirse el gran edificio universitario que alojara por
lo menos a todos los estudiantes de los ciclos basicos de las Facultades y
Centros. Aqui deben instalarse, diseminadas por toda la ciudad o en sus terrenos
vecinos, en edificios nuevos o edificios viejos, las piezas centrales
(Departamentos, Institutos de Investigaciéon y Unidades Administrativas) de las
Facultades. Todo este complejo constituira la matriz o sede central de la

Universidad Nacional.

Pero la Universidad Nacional, por virtud de su mismo nombre, debe
extenderse en sus programas al pais entero. Afortunadamente las dimensiones
fisicas de Costa Rica permiten que se realice en esta nacion algo que es posible
en contados paises del mundo: transformar a todo el ambito nacional en “Campus

dinamico y vivo de la Universidad”.

Esto ultimo debe entenderse en dos sentidos: o que la Universidad lleve sus
beneficios a todas las poblaciones, o bien, porque la Universidad se aproveche de
la contribucion enriquecedora de lo que todo el pais — y no solo la capital o
Heredia — puede ofrecerle en términos de vivencia humana, experiencia historica,
de problemas que son objeto perentorio de examen y resolucion, de aportes
culturales y recursos humanos. En ambos sentidos, la Universidad desplazaria
sus estudiantes e investigadores a todos los rincones del pais para desentraiar la
realidad nacional, cuyo mejor conocimiento ayudaria a resolver los problemas del
desarrollo nacional, incorporaria a sus programas de docencia poblaciones
alejadas, llevandoles el conocimiento de una mejor técnica para sus tareas de

desarrollo econdmico o de mejor organizacion social. La Universidad estableceria
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en epicentros de ciertas zonas, algunos elementos de sus escuelas profesionales,
procurandose campos experimentados especialmente utiles a las actividades
econdmicas o al desarrollo cultural de las poblaciones respectivas de cada una de
esas localidades, adquirira esta el contacto critico y fecundo con la realidad fisica
y social. Asi la Universidad Nacional que tendra su matriz central en Heredia,

podria considerar a la nacién entera como su “campus” universitario.

IV. ESTRUCTURA DE AUTORIDAD POLITICA'Y AUTORIDAD EJECUTIVA

Las caracteristicas centrales de la estructura de autoridad de la Universidad
Necesaria son tres: 1) Se establece sobre una linea ininterrumpida de autoridad
— decisoria 0 ejecutiva — que parte desde la Asamblea Universitaria, como su
fuente maxima, y va enlazando todas las instancias de mando, distribuidas
jerarquicamente, hasta las unidades de base; 2) en los nhombramientos de los
funcionarios académicos intervienen las personas, que caen bajo su jurisdiccion
ya sea eligiéndolos directamente o bien escogiendo una terna, de la cual haran, en
la designacion, una instancia de autoridad ejecutiva; 3) Paralelamente a los
organos de autoridad decisoria o ejecutiva, se establece la presencia y accién de

organismos de asesoramiento y de investigacion.

A. La Asamblea Universitaria

Ejerce la autoridad maxima de la institucion y sirve de instancia de apelacion
y enjuiciamiento al Rector y al Consejo Universitario. Estara constituida por un
representante del organismo de Estado encargado de la coordinacién de la
Educacion Superior, el Consejo Universitario, el Rector y el Secretario General, los
Directores de la Unidades Académicas y de las Unidades Administrativas, los
profesores titulados de acuerdo con el régimen de Carrera Docente, una
representacion de los estudiantes que incluya, en debida proporcion, los diferentes
cuerpos estudiantiles de las diferentes Facultades y representacion de la

Organizacién de los Egresados.
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Le corresponde a la Asamblea Universitaria, como funciones exclusivas y

unicas, que deben ser reglamentadas en el Estatuto Universitario:

1)

Aprobar o reformar el Estado Universitario, lo cual incluye la potestad de
reformular los objetivos, funciones y estructura general de la Universidad

asi como la de reformularlas de acuerdo con nuevas circunstancias.

Fijar las lineas generales de politica universitaria, especialmente
aquellas que orienten la realizacidon de la vocacién y objetivos centrales

de la Universidad, segun quedan definidas en esta propuesta.

Elegir a los miembros del Consejo Universitario, al Rector, al Secretario
General y a cualquier otro funcionario cuyo nombramiento fuera
reservado por el Estatuto Organico. Para elegir el Rector de la
Asamblea debera tomar en cuenta el plan de gestidén universitaria que
presenten los candidatos a cuyo cumplimiento quien fuera elegido
queda obligado, dentro de limites razonables. EI Secretario General
sustituira al Rector en sus ausencias temporales y sera elegido por la
Asamblea General de una terna que le someta quién haya sido elegido

Rector.

Pasar juicio sobre la marcha de la Universidad lo cual cumplira al
conocer “El Informe Anual del Rector”, y al evaluar las directrices de la
programacion anual de actividades elaboradas por el Rector y el
Consejo Universitario. La Asamblea Universitaria podra formular los
comentarios y las recomendaciones que sean necesarias para mantener

las lineas de politica general, cuya definicion sea de su competencia.

La Asamblea debera tomar en cuenta para sus decisiones, sobre todo en

cuanto se refiere a la planificaciéon del desarrollo universitario al aprobar el Plan
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Académico, del Plan Fisico y el Plan Administrativo, los resultados de las
investigaciones que se realicen en el seno de las diferentes facultades, como
elementos de juicio de tanto valor que para separarse de ellos es necesario

aportar elementos de juicio de igual validez cientifica.

B) La Instancia Superior de Autoridad Ejecutiva

Para toda la Universidad esta constituida en jerarquia descendente, por el
Consejo Universitario, el Rector y el Consejo de Decanos. Les corresponde, como
funcion prominente determinar las medidas necesarias para concretar y realizar
los lineamientos generales dictados por la Asamblea Universitaria orientados al
logro de los objetivos centrales de la Universidad en su funcion esencial y en
relaciéon a su vocacién historica antes definida. Contara con otros érganos con

caracter de asesoria o de funcion operativa para atender estas tareas.

1) El Consejo Universitario debe incluir en su seno personas que tienen la
atencion diaria del quehacer universitario, al lado de otras que tienen una
posicion independiente a las tareas de direccion académica y
administracion de la Universidad. Por eso es deseable que este cuerpo
se integre con el Rector quién lo preside, un representante del Poder
Ejecutivo, el Secretario General, cuatro profesores elegidos por la
Asamblea Universitaria, dos representantes del Gobierno Estudiantil, dos
representantes del Consejo de Docencia, un representante del Consejo
de Directores de Organos de Servicios Internos, un representante del

Consejo de Directores de Unidades de Administracion.

El Consejo Universitario actuara a modo de “Comision Permanente” de la
Asamblea Universitaria. Aprobara el Plan Académico, el Plan
Administrativo y el Plan Fisico de la Universidad que es recomendado por

el Consejo de Docencia y evaluara su ejecucion y resultados.
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2) El consejo de Administracion estara integrado por los Directores
de las Unidades Administrativas. Sera presidido por el Asistente
Administrativo que fungira como Director Administrativo y contara,
como se dijo antes, con una Oficina de Adecuaciéon y Plan

Administrativo.

Al Consejo de Administracién le correspondera: 1) coordinar todos los
servicios administrativos de la Universidad; 2) preparar los proyectos
del Plan Administrativo y del Plan Fisico que sometera a aprobacion
del Consejo Universitario; 3) preparar los proyectos de presupuesto en
consulta con el Consejo de Docencia y el Consejo de Investigacion y
4) asistir al Rector en la Administracion del patrimonio de la

Universidad.

3) La Secretaria General, dirigida por el Secretario General, contara
con las siguientes dependencias: la Oficina de Relaciones Publicas, la
Oficina de Asesoria Legal, la Oficina de Actas y Archivos de la

Asamblea Universitaria, del Consejo Universitario y de la Rectoria.

4) La Oficina de Planificacion Universitaria se mantendra en
relaciéon dinamica de mutua informacion con el Consejo Central de
Investigacion y con el Consejo de Decanos. Su Director sera
nombrado por el Consejo Universitario de una terna que le sometera el
Rector.

Se encargara de reunir y procesar informacion necesaria para
preparar, segun las instrucciones del Rector los anteproyectos de los
Planes de Desarrollo Universitario, tanto académico como fisico, que
presentara al Consejo de Decanos. Le correspondera ademas, por
medio de una seccion especializada preparar siguiendo indicaciones
del Rector los anteproyectos de los presupuesto ordinarios y

extraordinarios.
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C) A Nivel de cada Facultad, la Estructura de Autoridad Superior

Estara constituido por la Asamblea de la Facultad el Consejo Directivo y el

Decano.

1)

La Asamblea de la Facultad estara integrado por el Decano, el Director de la
Unidad de Investigacién y planeamientos, el Asistente Administrativo del
Decano, y los Profesores de acuerdo al régimen de carrera docente que
estan adscritos a la Facultad y una representacion estudiantil.

Correspondera a la Asamblea de la Facultad nombrar al Decano, ya sea
directamente o bien presentando tres nombres al Consejo Universitario, al
que correspondera ser la designacion de uno de ellos para el puesto.

Debera conocer el informe periddico del Decano y sefialar con caracter
indicativo, las lineas generales del desarrollo académico de la Facultad y de
su contribucion a los objetivos generales de la Universidad en cumplimiento

de su vocacion social.

El Consejo Directivo estara integrado por el Decano que lo preside, los
Directores de los Departamentos y de las Unidades Profesionales, el Director
de la Unidad Coordinadora de Investigaciones, los Coordinadores del Ciclo

Basico y una Representante Estudiantil.

Le correspondera a este Consejo adoptar los planes académicos de la
Facultad a partir de los estudios y propuestas hechas por la Unidad
Coordinadora de Investigacion y Planeamiento y evaluar la marcha general

de la Facultad y sus Unidades Académicas.
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3) El Decano representa la instancia ejecutiva superior y tendra a su cargo la
Direccion de la Facultad. Convendria que la eleccion se hiciera por periodos

no menores de los cuatro anos.

El Decano debera velar por el funcionamiento total de la Facultad, tanto en
los docentes como en lo administrativo y asumir responsabilidad por la
ejecucion de las lineas directivas emanadas de 6rganos superiores. Le
correspondera nombrar de acuerdo con el Rector, dentro de las ternas
presentadas por la junta de profesores, los Directores de los Departamentos
de las Unidades Profesionales y el Coordinador del Ciclo Basico asi como el

personal administrativo de la Facultad.

4) LA UNIDAD COORDINADORA DE INVESTIGACIONES Y PLANEAMIENTO
como ya se ha dicho, servira funciones de Asesoria al Decano y al Consejo
Directivo en la formulacion de la parte del Plan Académico Universitario que
corresponde a esa Facultad, a la luz de los resultados de las investigaciones
realizadas bajo su jurisdiccion. Su jefatura sera ejercida por un Director

nombrado por el Consejo Directivo de la Facultad.

D) A NIVEL DE DEPARTAMENTOS Y DE LAS UNIDADES PROFESIONALES

El cuadro de autoridad de coordinacion, orientacion y ejecucion esta formado

por la Junta de Profesores, el Consejo Coordinador y un Director.

1) A la Junta de Profesores concurriran todos los profesores de carrera
docente adscritos al Departamento, o a Unidades Profesionales del Ciclo
Basico y una representacion estudiantil. Le correspondera estudiar los
Planes Académicos del Departamento o Unidad Profesional, hacer
sugerencias sobre su mas adecuada elaboracién y sobre las necesidades de

orden administrativo, hacer advertencias de su marcha, y presentar terna
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para el Director, elegira la terna de la cual el Rector efectuara el

nombramiento del Director.

2) El Consejo Coordinador estara compuesto por los profesores
responsables de la marcha de secciones o divisiones especializadas o con
programas permanentes dentro del Departamento o Unidad Profesional o
Ciclo Basico y un representante estudiantil. Su papel es de asesoria al
Director y de coordinacion de tareas especiales, a fin de que representen,
unidas, un conjunto armonico y dinamico orientado a los fines centrales de la

Universidad.

De las decisiones del Consejo Universitario podra hacerse apelacion ante la
Asamblea Universitaria, en lo que pudiera considerarse como desviaciones

de las lineas generales adoptadas por este alto organismo.

3) El Rector debe contar con una autoridad solidamente rebustecida a fin de
que pueda ejercer, combinando la prudencia y la efectividad, el liderazgo
institucional ejecutivo mas alto que mantendra dentro de las normas del
Estatuto universitario, las lineas generales dictadas por la Asamblea General
y las indicaciones operativas emanadas del Consejo Universitario. En el
ejercicio de su autoridad ejecutiva gozara el Rector de un amplio margen de
discrecion en el juicio practico de la aplicacién de todo cuadro normativo a los
casos particulares, motivado por el deber de darle la mas efectiva realizacion
a la misibn de la Universidad en su cometido de ensefianza y de

investigacion y en su compromiso con el desarrollo nacional.

En el ejercicio de las funciones propias de administrador e inspirador de toda
la comunidad universitaria, el Rector velara por la ejecucion efectiva de las
decisiones de los 6rganos de autoridad superior, ostentara la representacion

legal, administrara el patrimonio de la universidad y cuando lo crea necesario
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y previa consulta con los directores respectivos, las sesiones de cualquiera

de las demas unidades de autoridad colectiva.

Al Rector le correspondera nombrar los funcionarios de las distintas
dependencias Administrativas bajo su jurisdiccion directa y refrendar el
nombramiento del personal docente y administrativo, siguiendo las normas
del Estatuto Organico Universitario en lo relativo a la escogencia de ciertos
funcionarios, dentro de las exigencias de la carrera docente y observando el

reglamento de trabajo que llegue a establecerse y las leyes sociales vigentes.

En caso de renuncia, de muerte o incapacidad fisica del Rector el Consejo
convocara a la Asamblea Universitaria para elegir quién le suceda por el

periodo que le correspondia.

Es necesario definir las condiciones y procedimientos por los cuales el Rector
pueda ser enjuiciado y depuesto de su cargo en caso de incurrir en actos

delictuosos.

Seran organismos componentes de la Rectoria: la Secretaria General, la
Oficina de Planificacion Universitaria, el Consejo Central de Investigaciones y

el Consejo de Administracion.

Para que le asistan en el cumplimiento de sus funciones el Rector elegira,
consultando el Consejo Universitario, un Asistente Académico, un Asistente
Administrativo y un Asistente de Investigacion quienes le ayudaran en la
atencion de los asuntos de sus Areas respectivas. Por una mayoria de dos
tercios de sus votos, el Consejo Universitario puede objetar el nombramiento

de una persona para asistente del Rector.

4) EIl Consejo de Decanos actuara como Consejo de Docencia. Estara

integrado por los Decanos de las Cuatro Facultades, los Directores de los dos
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Centros (CIDEA y CESIDE) y los tres asistentes del Rector: estara presidido

por el Rector y en su ausencia, por el Asistente Académico.

A este Consejo le correspondera: a) coordinar la actividad académica
orientandola dentro de las pautas concretas que el Consejo Universitario ha
sefalado para llevar a cabo las grandes lineas de politica universitaria
adoptadas por la Asamblea Universitaria; b) formular los proyectos del Plan
Académico con base en las investigaciones promovidas y coordinadas por el
Consejo Central de Investigacién y las recomendaciones de la Oficina de
Planificacion Universitaria; c) preparar los proyectos de reforma al Estatuto
Universitaria de reglamentos y pautas académicas que sometera por medio
del Rector, a la aprobacion del Consejo Universitario; d) atender a través del

Asistente Académico el funcionamiento de los Organos de Servicios Internos.

5) Otros Consejos Asesores y Oficinas; habra dos 6rganos, el Consejo
Central de Investigacion y el Consejo de Administracién, que actuaran en
capacidad asesora y llenaran la funcion coordinadora de varios organismos
universitarios, y dos instancias operativas: la Secretaria General y la Oficina
de Planificacion Universitaria, que daran servicios de informacion y asesoria
al Consejo Universitario, a la Rectoria y al Consejo de Decanos para las

decisiones que a esos 6rganos competan.

a) El Consejo Central de Investigaciones estara integrado por los
Directores de las Unidades Coordinadoras de todas las Facultades y
Centros.

Sera presidido, con funciones de Director por el Asistente de Investigacion

del Rector.
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El Consejo tendra las siguientes funciones basicas:

1)

Asesorar al Consejo Universitario y al Rector sobre el Plan
General de Investigaciones de la Universidad, sefialando
aspectos prioritarios, que orientaran los planes de investigacion
de las Facultades y Centros.

Coordinar e integrar las investigaciones realizadas en las
Facultades y Centros, manteniendo una efectiva informacién
cruzada para evitar la duplicidad de esfuerzos y el desperdicio de
recursos a nivel de toda la Universidad.

Seleccionar los objetivos que se desea asignar en las Carreras y
el Ciclo Basico, senalando los medios mas practicos para
llevarlos a la practica.

Realizar estudios técnicos del analisis que permitan determinar la
necesidad de creacion de nuevas Unidades Académicas para la
consecucion de los fines de la Universidad, aportando los
elementos de juicio necesarios para tal efecto a las instancias

superiores de decision.

Estos tres asistentes junto con el Secretario General y el Director
de la Oficina de Planificacion constituiran el Gabinete Asesor del

Rector bajo la coordinacion del Secretario General.

El Director sera responsable de la marcha del Departamento, de
la Unidad Profesional, de la Coordinacion efectiva de todas sus
tareas y de la atencion administrativa que requiere. Al
coordinador del Ciclo Basico le corresponderan funciones
similares. EI Director formara parte del Consejo Directivo de la
Facultad y de la Unidad Coordinadora De Investigacion y

Planeamiento de la Facultad.
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V. LOS ESTUDIANTES COMO SUJETO Y OBJETO DE LA TAREA
UNIVERSITARIA

Tanto la estructura universitaria como el quehacer académico que en ella se

realice tienen una meta inmediata: el estudiante.

La Universidad Necesaria requiere un estudiante nuevo, que sea a la vez
sujeto y objeto de la tarea universitaria. La Vocacion de la Universidad no podria
llenarse ni podria funcionar la estructura propuesta, si persistiera el tipo tradicional
de estudiante, al cual, en la mayoria de los casos se le asigna el “papel de objeto”,
de una maquina mas o menos eficiente de inculcar conocimientos y producir
titulados en busca de una mejor férmula de solicitud laboral. Afortunadamente en
sus primeros pasos, la Universidad Nacional se ha visto enriquecida con la
presencia en sus aulas de jovenes que tienen una visién y un proposito de una
Costa Rica nueva, que desean ver surgir de un pasado, cuyos valores de eterna
plenitud humana van a rescatar y a poner en vigencia. Hay un buen numero que
provienen de sectores sociales que han logrado niveles de vida de comunidad y

hasta de lujo.

Muchos otros de ellos llegan a la Universidad provenientes de hogares de
recursos econdmicos precarios y de zonas rurales o marginadas, donde han
recibido una educacion pobre y deficiente. En unos y otros la Universidad
Necesaria despertara o robustecera la resolucién de servir con sus conocimientos
y habilidades profesionales o técnicas, o la construccion de una sociedad mas

justa y responsable.
Este estudiante no puede ser solamente un objeto en la Universidad

Nacional. Sera sujeto o gestor de una gran empresa de caracter académico con

vocacion historica ante la sociedad.
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A. LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES

La participacion de los alumnos no debe limitarse a las formas tradicionales
de cogobierno, situadas tan solo en las instancias administrativas, sino que se
buscara poner en marcha formas de participacién activa del alumno en la tarea

fundamental que lo caracteriza como estudiante, es decir tarea de estudiante.

Se mantendra siempre en primer plano la clara concepcion de que la tarea
fundamental y dominante es estudiar, a base de investigacion y participaciéon
activa en el proceso de aprendizaje, en contacto con las realidades objetivas de su
mundo inmediato y mediato. Al efecto, se experimentaran y se aplicaran principios
correctivos derivados de la organizacion colectiva de los estudiantes, no solo para
la racionalizacion de la actividad de estudiar sino también para la adecuacion de
los profesores a las nuevas pautas académicas y pedagodgicas. Estos deben
superar las limitaciones de su tradicion “artesanal” o sea del profesor desarticulado
de sus colegas y de lo que hacen, como si a él correspondiera solo dar un
producto acabado y debe, por el contrario, insertarse creativamente en la
produccion del conocimiento, como empresa moderna con caracter de

participacién colectiva.

La sociabilidad de la juventud, espontdanea u organizada, es por si misma
insuficiente para determinar los contenidos de un proceso educativo, fruto de una
larga acumulacion cultural y de la division de trabajo cientifico, o para determinar
por si misma la direccién de este proceso. Por ello, en la presente propuesta de
organizacién de la Universidad se presupone el establecimiento de objetivos
fundamentales del proceso educativo en la Universidad Nacional, para cuya
realizacidon es necesario emprender ese proceso como tarea y proyecto colectivo,

en el que los estudiantes juegan un papel decisivo y fundamental.
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Uniendo los tres elementos — una clara orientacion del objetivo social, una
adecuacion del profesor a las nuevas realidades educativas y la sociabilidad
natural de la juventud — es dable partir del supuesto de que la actividad docente de
la Universidad debe ser concebida y realizada como cogestién de profesores y

alumnos.

Tal cooperacion encausara la disponibilidad, la tension y el idealismo
estructural de la juventud hacia la construccion de una sociedad mas prospera,
mas justa y mas libre, legitimando asi los propésitos personales de genuina
autosuperacion con el proyecto del pueblo y de la nacién. Dotara a la vez, a la
Universidad de un procedimiento institucionalizado, de transformacion interna y de
autorregulacion en la medida que asimila, sin traumatismos, el soplo renovador de

las generaciones de vanguardia.

Dentro de estas condiciones se podran establecer las bases para dos tipos de

participacién estudiantil:

a) PARTICIPACION EN LAS INSTANCIAS DE DECISION. Es tarea urgente
establecer en que forma y en que proporcidbn se presentara la
participacion estudiantil en las instancias de decision de la Universidad, es
decir, en la Asamblea Universitaria, el Consejo Universitario, los Consejo
Directivos de las Facultades y Centros, y a nivel de direccion y
coordinacién en el Ciclo Basico, los Departamentos, las Unidades

Profesionales y las Carreras.
Si el Estudiante el realmente sujeto y objeto del proceso educativo,
propuesto en este esquema, su contribucion en la conduccién de la tarea

universitaria sera fecunda, renovadora y esencial.

b) PARTICIPACION EN EL PROCESO EDUCATIVO. En parrafos anteriores

se ha insistido en la idea del respeto debido al estudiante, que lleva, como
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contrapartida, el de este hacia el profesor. Hay que buscar las
consecuencias logicas de ese principio y tratar de determinar instancias

especificas de participacion.

Es dable suponer que si la Universidad — haciendo del estudiante un
sujeto participante en el proceso educativo — logra que este elimine vicios
en sus habitos de aprendizaje, y adquiera actitudes favorables hacia el
conocimiento objetivo, ella debera también recurrir a él para la
construccion curricular. Como ya se senald, esto no quiere decir que se
deje al estudiante la elaboracion predominante de la totalidad o de los
aspectos centrales de su curriculum. Pero si debe entenderse que el
estudiante se constituye de hecho un arquitecto de todo lo que
complemente su capacitacion central basica, a partir de los intereses que
despierta en él el conocimiento cientifico de la realidad. Ello conduce
inevitablemente a la decision de que gran parte de la vida de estudiante, y
en consecuencia los elementos fundamentales que guian su participacion
en la vida de la Universidad, se originen, y se estructuren a partir de la

investigacion sistematica de la realidad.

B. LA EDUCACION PERMANENTE

Toda esta propuesta sobre la Universidad necesaria apunta hacia la

reformulacion de la Universidad como institucién, en el sentido sociolégico del

término. Quedara trunca la propuesta, sin embargo, si no se refiriese al concepto

de educacién permanente.

La vida del verdadero universitario como tal no puede concluir cuando la

Universidad entrega el titulo, como si este fuera deporsi la posesion total del

conocimiento y de su desarrollo futuro. El mundo de hoy y el progreso vertiginoso

de la ciencia exigen que la preparacion del profesional para el desempefio de sus
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funciones en la sociedad continue durante toda la vida. Mas aun, aquel
profesional que no se mantenga actualizado en su campo del saber dejara de ser

un buen profesional, para convertirse antropolégicamente en un fésil viviente.

Es por este motivo que se debe encontrar la manera de formalizar, y
institucionalizar el retorno periédico del egresado a la Universidad durante
periodos cortos para que su capacidad y calificacion para mantener el ejercicio

profesional continue vigente.

Ello adquiere especial significacion si es que la Universidad se mantiene
permanentemente comprometida en la revision y perfeccionamiento de la “unidad
cultural” y la “unidad de objetivos” que orienta el desarrollo y la transformacion
nacional. Solo a partir del contacto renovado con la Universidad podra el
egresado renovar su compromiso con ese objetivo de sociedad futura,

revitalizando el ideal ético racional de hombre que a ella corresponda.
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CONCLUSIONES

¢Porqué agotas la flor de nuestra edad
en tus claustros sombrios, vieja Universidad?

José M.A. Platero

A partir de una respetable experiencia medieval, preclaros pensadores
europeos han venido elaborando, desde principios del siglo pasado, una filosofia,
considerada por algunos como clasica, sobre la naturaleza y la mision de la
Universidad. Muchos intelectuales — inclusive en nuestro medio nacional — han
dado a esa filosofia un caracter de “doctrina ortodoxa” del quehacer Universitario.
Se han convertido en sus guardianes celosos. Son suspicaces de todo cambio de

las modalidades formales que ha adquirido.

Por eso no ha impedido que otros pensadores modernos de gran calidad,
sobre todo los paises en via de desarrollo y especialmente de América Latina,
haya emprendido una revision de la naturaleza y mision de la Universidad. Se ha
tratado de encontrarle una expresidn mas acorde con las nuevas realidades
sociales que se encuentran en transformacion cada dia mas acelerada. Cdérdoba
ha venido a ser tan solo un punto de partida para un proceso de revision, que
todavia no ha terminado su ciclo histérico, pues continla buscando
angustiosamente sus ultimas consecuencias légicas. En este proceso no se
pretende desconocer los elementos validos de excelencia académica y de
trascendencia cultural que incluye la filosofia “clasica” de la Universidad que nos
vino desde Europa. Por el contrario, se le enriquece y se le arraiga a la
Naturaleza de las sociedades latinoamericanas; se le adicionan dimensiones
dinamicas en respuesta a la importancia de los pueblos que exigen a las viejas
instituciones transformarse para asi servir a sus aspiraciones por un orden social
mas humano. La Universidad debe evolucionar. Se impone la tarea de redefinirla;

concebida para un tipo de sociedad muy diferente y circunstancias historicas ya
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superadas, debe ser adecuada a sociedades que emergen del subdesarrollo y
estan impulsadas por el fermento de una explosion de aspiraciones nobles y

populares.

Como consecuencia, surge la concepcion de esta Universidad Necesaria,
que responde a necesidades histéricas y exigencias, antes no manifestadas ni
movilizadas, de los pueblos que buscan su liberacién. Mucho pensamiento se ha
dado a esta tarea. Como resultado han ido apareciendo nuevos marcos de

referencia tedricos y nuevas propuestas pragmaticas.

Estos nuevos planeamientos sobre el ser de la Universidad no estan
destinados a formar una nueva “doctrina ortodoxa” en contraposicion dialéctica a
la otra. Son el producto del destino propio del pensamiento humano en constante
evolucion ascendente. Sobre los elementos validos de la tradicidon Europea, se
construye una nueva concepcion latinoamericana de la Universidad. Surge como
una opcién que remodela y moderniza el viejo esquema para servir a las
exigencias de una sociedad concreta en una etapa determinada de su evolucion
historica, sin desmedro del ser trascendental y permanente de la Universidad, que

como rica contribuciéon al pensamiento humano se habia elaborado en Europa.

Advirtiendo el peligro de la violencia como recurso extremo de los pueblos,
Paulo Xl dice, “Cuando poblaciones enteras, faltas de lo necesario viven en tal
dependencia que les impide toda iniciativa y responsabilidad lo mismo que toda
posibilidad de promocioén cultural y de participacion en la vida social y politica, es
grande la tentacion de rechazar con la violencia tan graves injurias contra la

dignidad humana”.

¢Para qué sirve la Universidad Necesaria? Para prevenir, por medio del
quehacer universitario ese estallido de la violencia. La Universidad necesaria no
descuidara su tarea propia como institucion de saberes superiores, para

promoverlos por la investigacion, para trasmitilos por la ensefianza, para
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fortalecerlos por la reflexion. Pero, ademas sera una Universidad vinculada

estrictamente con las clases marginadas de la sociedad para promoverlas.

Sera una Universidad que opera con racionalidad, en la utilizacion del
instrumental docente y cientifico. Sera una Universidad que buscara una
instrumental docente y cientifico. Sera una Universidad que buscara una
participacion efectiva en el progreso del desarrollo autbnomo y equilibrado del
pais. Significa una esperanza real que iluminara para los pueblos impacientes los
senderos efectivos, que ellos mismos emprenderan para su promocion cultural,

econdmica, politica y social.

¢ Supone esto que la Universidad se vuelve comprometida? Si. De todas
maneras la Universidad que se finge no comprometida es la mas comprometida de
todas! Si, es comprometida en virtud del mismo imperativo ético por lo que todo
hombre debe estar comprometido ante la justicia, la verdad y el amor. La
Universidad se compromete a realizar aquella educacién verdadera que, segun
Pablo Freire “exige la praxis, la reflexion y la accion del hombre sobre el mundo
para transformarlo”. La Universidad no es una entelequia despersonalizada.
Tiene la naturaleza de un organismo vivo, cuyas células son seres humanos,
comprometidos, como miembros de la humanidad entera, a servir la evolucion
creativa del universo fisico y social, es decir a realizar, como dice Teilhard De
Chardin, la tarea dejada por Dios al hombre de continuar su obra creadora,
descubriendo cientificamente las realidades del universo total y aplicando ese
conocimiento para adelantar hacia su pleno esplendor el dia de la “nooesfera”, o

sea del reino del espiritu que librara “todo el hombre y a todos los hombres”.
Es una Universidad necesaria no porque imponga “necesariamente” una

vision del mundo determinada por un dogma que no puede contestarse. En sus

ambitos no hay lugar para la intransigencia de izquierda o derecha.
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Podran, no obstante, compartir su quehacer diario los partidarios de un
pensamiento que no logré evolucionar con los pueblos y, por eso tiende a
traicionarlos, también compartiran ese quehacer los iracundos nihilistas que
hablan de una revolucion regresiva, infecunda y esclavizante. Los unos, con sus
criticas regresivas, y los otros, con sus proclamas destructivas, llenaran una
funcion positiva: la de estimular a quienes buscan la respuesta cientifica a los
problemas, a ser aun mas severos en su investigacion, a estar en guardia contra
las alucinaciones mesianicas que facilmente hacen presa de los idealistas, y a
repensar mejor sus conclusiones y proponentes. La Universidad Necesaria
requiere la presencia de los fanaticos del pasado, ya sin porvenir, y la de los
iracundos del futuro sin esperanza, para asegurarse que se mantendra fiel a su

mision cientifica y social.

Es una Universidad Necesaria, porque emprende la generacion del
conocimiento necesario para una sociedad en desarrollo mediante la investigacion
cientifica y la libre expresion de las ideas; porque aspira a armar a esa sociedad
con una técnica necesaria y propia para liberarle de la dependencia; porque quiere
darle a su pueblo los profesionales, los técnicos, los pensadores y los artistas

necesarios que le permita lograr su bienestar integral.

La renombrada comisién de la UNESCO integrada por connotados expertos
sobre educacion, afirma: “Nos parece que la Educacion por el conocimiento que
proporciona del ambiente donde se ejerce, puede ayudar a la sociedad a tomar
conciencia de sus propios problemas y que, a condicion de dirigir sus esfuerzos a
la formacién de hombres completos comprometidos conscientemente en el cambio
de la emancipacion colectiva e individual, ella puede contribuir en gran manera a
la transformacion y a la humanizacion de las sociedades”. Este tipo de educacion,
es la tarea que asume la Universidad Necesaria como su compromiso sagrado
hacia la sociedad entera porque a toda ella, y no solo a una clase, se sirve cuando

se promueve en orden social justo.
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La concepcion de la Universidad Necesaria y la estructura que aqui se le
disefa, estara sujeta a la evolucidn gracias al proceso de su constante devenir, a

base de reevaluacion y reorientacion.

La Universidad Necesaria es un ente vivo. Esta enclavada en la historia
como respuesta a las necesidades del desarrollo de un pueblo, y se va haciendo
con la historia de ese pueblo. La Universidad Necesaria vive con y por el hombre
costarricense en su larga e interminable jornada de infinita autorrealizacion. Ya lo
dijo Omar Dengo: “Y es que una civilizacion nueva necesita un hombre nuevo y

una nueva escuela’.
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