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Meta Estratégica: 1.1.1 Implementar una estrategia institucional que permita ofrecer P°r°e";31'f83"a"°e
carreras itinerantes en distintas regiones del pais y Centroamérica, en funcién de las

necesidades e inter‘eses de las comunidades y en las regiones.
\ /
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La estrategia institucional de carreras itinerantes responde al modelo de vinculacién universidad-sociedad

. s .. NED Il
Acciones : B mano

 Itinerantes ' Territorial

Universidad

Publica

Meta estratégica 2.1.2 Implementar un modelo de vinculacion universidad -sociedad que considere las | Porcentaje avance 2018
relaciones colaborativas con universidades, organizaciones, instituciones y actores nacionales e 0
92%
\_

internacionales, que refuercen el quehacer institucional y genere nuevas oportunidades de desarrollo.




» Convenios suscritos con municipalidades de Los Chiles, Guatuso y
Sarapiqui; INAy el INDER
 Articulacion interuniversitaria

PSS - B S TuEL
* Abrir oportunidades de acceso a la educacion universitaria en territorios de o offh o
mayor exclusion y rezago social o
Impacto » Dar respuesta a las necesidades de formacién planteadas por los

territorios
» Fortalecimiento de la proyeccion UNA en el pais

Aportes * Posibilitar que personas egresadas bachilleres completen su formacion
‘;‘;‘:::‘:3:: » Desarrollo acciones de articulacion con proyectos de investigacion y
e extension que se llevan a cabo en los territorios mencionados
institucionales ) .

Impulso a la bimodalidad.




Segun sexo Zona de

El rostro Total 5 0/ Procedencia
(o)
humano 47 8 ®Mujeres 100%
de Carreras estudiantes °
. Matricula 2018-2019 35% Rural
Itinerantes Hombres

60 100 80 30

Ca ntldad estudiantes estudiantes estudiantes  estudiantes
estudiantes Los Chiles Guatuso | Upala |WNETITW
segun lugar 66 60 82

de procedencia estudiantes estudiantes estudiantes

Limon R



Regi(")n Huetar Norte FRONTERA CON NICARAGUA
Territorio Norte-Norte:
Upala-Los Chiles- Guatuso

* Licenciatura en Educacion con Enfasis

en Educacion Rural (Los Chiles y Guatuso)

+ Diplomado en Ingenieria en Sistemas de
Informacién (Upala)

* Bachillerato en Gestion del Turismo Sostenible

(Guatuso)

Regién Pacifico Central
Territorio: Paquera-Cébano-
Lepanto-Chira

« Licenciatura en Educacién con Enfasis
en Educacién Rural(Lepanto)

Regidn Huetar Atlantica
Territorio: Limén-Matina

*Técnico en Entrenamiento Deportivo(Limon).
* Proyectada: Licenciatura en la Ensefianza
de los Estudios Sociales y Educacion
Civica (Caribe Sur).

| NICARAGUA

@ @
@)
REGION
REGION HUETAR
CHOROTEGA b_{

HUETAR
ATLANTICA

REGION
CENTRAL

REGION
PACIFICO
CENTRAL

CARRERAS ITINERANTES POR REGION Y TERRITORIO

OCEANO

¢ .
REGION

OCEANO
PACIFICO

Diseio Infografico: Karen Herrera -
Oficina de Relaciones Pblicas
UNIVERSIDAD NACIONAL

BRUNCA ¢

ATLANTICO

PANAMA

Region Brunca FRONTERA CON PANAMA
Territorio: Pérez Zeledén

+ Bachillerato en la Ensefianza de la Educacion
Fisica, Deportes y Recreacion (Pérez Zeleddn)

Territorio: Osa-Golfito-Corredores

Proyectada:
» Bachillerato en Gestién del Turismo Sostenible
(Sierpe, Osa).

@ Region Chorotega

Territorio: Liberia-La Cruz
+ Licenciatura en Gestion de Negocios Turisticos
(Liberia)

Bimodal:

Regién Brunca, Region Chorotega,
Regién Central

Territorio: Liberia-La Cruz

Territorio: Pérez Zeleddn
+ Licenciatura en Comercio y Negocios
Internacionales (Liberia, Pérez Zeledén, Heredia)

* SEDES Y CAMPUS UNIVERSITARIOS PERMANENTES
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TERRITORIOS RURALES DE COSTA RICA

Region Pacifico Central
Paquera-Cébano-Lepanto-Chira
Puntarenas-Montes de Oro-Monteverde ﬁ\
Orotina-San Mateo-Esparza
Quepos-Garabito-Parrita

Region Huetar Norte -y

1 Guatuso-Upala-Los Chiles
San Carlos-Pefas Blancas-Rio Cuarto
0 3  Sarapiqui
|_ Region Chorotega m} W
@1 LUberia-LaCruz
@2 Nandayure-Hojancha-Nicoya
3 SantaCruz-Carrillo
Bagaces-Canas-Tilarén-Abangares

.3

2w =)

Buenos Aires-Coto Brus h
Pérez Zeledén

Peninsula de Osa

Region Huetar Caribe
Talamanca-Valle de La Estrella
Pococi
Limén-Matina
Siquirres-Guécimo

Costa Rica
esta compuesta:

6 Regiones
29 territorios

Region Central

[ )
©OeNOOL N~

[
o

. s
Turrialba-Jiménez ¥ w‘
Puriscal-Turrubares-Mora-Santa Ana

Dota-Tarrazi-Leén Cortés

Desomparados-Acosta-Aserri

Alajuela-Pods-Grecia-Valverde Vega

Paraiso-Alvarado

Atenas-Palmares-San Ramén-Naranjo-Zarcero

Barva-Santa Barbara-San Rafael-San Isidro-Santo Domingo-Vara Blanca
Cartago-Oreamuno-El Guarco-La Unién

Coronado-Moravia-Goicoechea

La permanencia y
fortalecimiento de la
iniciativa de Carreras
Itinerantes, garantiza
el aumento de
cobertura en los
territorios rurales de
las regiones
periféricas del pais

Territorios
donde se ofertan

carreras UNA,
Permanentes e
itinerantes

Proyeccién
de apertura
de carrera
itinerante

e Sede
permanente

Fuente: Elaboracién propia tomando
como insumo el

Mapa territorios rurales
INDER-CostaRica



Porcentaje avance

Meta Estratégica 1.1.2: Impulsar la renovacion de los T

procesos de aprendizaje y la oferta académica en
correspondencia con una politica de flexibilizacién 930/0
actualizada. v

aaa® Responsable: Vicerrectoria de Docencia, en conjunto con unidades
académicas-administrativas

\
. Acciones en evaluacion docente.

\
1 Acciones para el mejoramiento docente.
/
- Acciones para el éxito academico.
/




1) Inicio el proceso de
automatizacion

2) Reduccion del tiempo para

g entrega del informe a cada
docente en el mismo ciclo en que
se efectua la evaluacion

# 3) Plan piloto “evaluacién

g integral”: en tres unidades
(superior jerarquico,
autoevaluacion y evaluacion por
parte del estudiantado)

4) Divulgacion de los resultados:
plataforma UNA transparente y
pagina de la Vicerrectoria de
Docencia

1) Mantener activo el servicio de
asesoria y la oferta de cursos
durante todo el afio. 74 cursos y
1068 participantes.

2) Plan hacia la
profesionalizacion de la
docencia universitaria:

- Mddulo Praxis pedagogica.

- Curso STEM (aprendizaje
activo) en ciencias exactas y
naturales.

1) Nivelacion:

- Se disefiaron 5 cursos
académicos, y 28 modulos.

- Se disefiaron 6 médulos
psicoeducativos y 6 videos.

2) Tutorias:
- Se implementé el sistema de

matricula en linea para las tutorias:

fue utilizado por 3293 estudiantes.

Renovacion de
los procesos
de aprendizaje
y la oferta
académica




Meta Estratégica 1.1.3 Promover espacios de reflexion que propicien el dialogo de
saberes, la interdisciplinariedad, el intercambio de experiencias y la reflexion acerca
de temas pertinentes para la comunidad universitaria y la sociedad en general.

_ £ el reto de la interdiSCiplina

| ' 1er CONGRESO DE INVESTIGACION INTERDIscipLINariA 18 @l 20 junio 2018

20/21 junio 2018 TALLER DE INVESTIGACION El transito de la multidisciplina a la interdisciplina

Inscripciones: del 2 de mayo al 10 de junic 2018

al correo electronico investigacion®@una.cr
H .- . + Infor BN WWW. g una.ac.cr / 2277-3418 (3115)
interdisciplinaria
1er CONGRESO DE INVESTIGACION

Universidad Nacional, Costa Rica 1 \'-—'\'ie?i'ﬂ'u IS\%%; 6 IN\:_E;;"IG\AE;E;! I:!NA

uan,Carlos 0SE

Investigacion 4

2 21 80
acciones exposiciones participantes

Taller Reto de la
Abordaje multi e | Congreso de Interdisciplinariedad.
interdisciplinario de la Investigacion

e 4 Transito de la multi a la
investigacion. e Cles Bl interdisciplinariedad




Meta estratégica 1.3.4: Implementar un modelo de gestion de la educacion

permanente Institucional que amplie, diversifigue y articule la oferta de

cursos en atencion a los intereses y las necesidades de las personas y las

comunidades.

tidm Responsable: Rectoria, Oficina de Transferencia del Conocimiento y
Vinculacion Externa (OTVE), y unidades académicas-administrativas

Propuesta del modelo conceptual, politica y
procedimientos sobre gestion institucional de
Educacion Permanente.

Socializacion de la propuesta del modelo conceptual

en: talleres de trabajo con actores claves y mediante
una ponencia en el “Congreso Universitario

Porcentaje avance
2018




Sistema de Educacion Permanente

Articulacion de instancias
Vicerrectoria de Docencia
OTVE-Programa de Educacion Permanente: Brinda asesoria en mercadeo y nuevas demandas

Vinculacion Actividad g
.. iye externa remunerada  cofinanciada :
Gestion de Propuesta Vicerrectorias: Extension, Docencia e Investigacion > PPAAs
P ga
la oferta
CURSO OTTVE SEPUNA AICE RH
GENERAL U. Académica Responsable Responsable Responsable
< 0 ESPECIALIZADO responsable de maestria delaaccionde de capacitacion
Gestion de del proyecto relaci6n externa
desarrolllo OTVE : Coordina matricula, divulgacion y certificados
CURSO Persona Académica FUNDAUNA P.Gestion RH
GENERAL encargada del proyecto venta de serviciosy ~ Financiera  Pago a capacitador(a)
0 ESPECIALIZADO pagos capacitador(a) por proveeduraia
institucional
10, 1 CURSO
Gestion de calidad Evaluacion GENERAL Realimentacion de la Sociedad

y pertinencia

0 ESPECIALIZADO Calidad y pertinencia




Resumen de grado de avance

n metas 0
Ej e 1 1 estratégicas Pognge,Agncé?wal

agregado 2018

Menor o igual a 70% Entre 70% y 90% Mayor a 90%

3 metas 3 metas 9 metas

PXN 125 126 133 114 112 113 114

1.2.1 1.3.1 1.3.2 1.3.4

1.4.1
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Meta Estratégica 2.1.1: Promover el quehacer de
la UNA de forma articulada e integrada en el ambito
de accion territorial que priorice la atencion de los
sectores en condicion de vulnerabilidad y alto riesgo
social

* 222 Responsable: Vicerrectoria de
Docencia, Vicerrectoria 2018
de Investigacion y Vicerrectoria
de Extension

Docencia
Congreso universitario: transformando

la docencia en la UNA

TRANSFORMANDO
LA DOCENCIA
EN LA UNA




Congreso Transformando la Docencia en la UNA en cifras

Encuentros
5 inter-facultades

24

Conversatorios

Encuentros de
ideas y practicas

disruptivas

| Fase

Proponentes

132 76

295

Participantes

Il Fase

Acciones inmediatas
(corto plazo)

Promover la identificacion y arraigo del
ideario pedagaogico.

Implementar la plataforma del Sistema de
Actualizacion Profesional.

Implementar un plan piloto de la estrategia
de la guia académica.

Elevar la propuesta de politica de
vinculacion con personas graduadas a las
instancias competentes.

Comisiones de trabajo
(mediano plazo)

Contratacion de personas no tituladas con saberes
locales,ancestrales y experienciales.

Modificacion del reglamento de carrera académica
para que se reconozca la diversidad de formas de
la labor docente.

Transformacion de los espacios aulicos.

Propuesta de reforma del articulo 17 “Dedicacion
a la Docencia” del Reglamento de Contratacion

Laboral del Personal Académico.

Il Fase




AR . Promover el quehacer de la UNA de = LI 4
Sl EStrateglca 2.1.1: forma articulada e integrada I nveStl g ac I O n

m»i] ) UNA Acceso abierto
—_—— VIVO al conocimiento

Presenta y visibiliza personas y

de investigacion.

Plataforma de acceso
abierto para la comunidad
académica nacional e

D Q Calidad internacional

Publicaciones sometidas o .
» a proceso de curado por Cal |dad
Construccion de geodatos para | de bibliot d LA
cartografia y montaje en peuseliEl v Bt 0
plataforma GoogleMaps facultad

Personal de Bibliotecas
de Facultad verifica 'y

2222 2234 cura los documentos
90% LUkl
0 Personas académicas en comunidad G 9 8 0 0
de PPAAs georreferenciados. Mapas

por facultad y region geografica 1 43 3 Recursos de informacion
en acceso abierto

Responsable: Vicerrectoria de Investigacion Publicaciones en linea




Meta Estratégica 2.1.1:

Promover el quehacer de la UNA de forma articulada

Extension

e integrada en el ambito de accion territorial

i7" Encuentros
# Regionales

. Region Central

A +732
£ v“o‘iedg Participantes
¢«
Y\

Mesas de
Dialogo

PPPAs
expuestos

Encuentros
Regionales

122

+45 Emprendimientos

+33

Talleres

. Pacifico Central
. Chorotega

. Brunca

. Huetar Norte y Caribe

UNA huella con esencia



Meta estratégica 2.1.2 Implementar un modelo de vinculacién universidad -sociedad que considere

las relaciones colaborativas con universidades, organizaciones, instituciones y actores nacionales e
internacionales, que refuercen el quehacer institucional y genere nuevas oportunidades de desarrollo.

Modelo de extension con enfoque territorial
27 temas de abordaje prioritario

Las mesas de dialogo permitieron recopilar
informacion sobre los principales retos y
necesidades regionales.

Estos temas orientaran la formulaciéon y
quehacer de los programas, proyectos y
actividades académicas de la UNA, segun
las areas disciplinarias que ejecuta.

Region
Central

¥
5
% 9,5
L 7
% Temas
% prioritarios

Fuente: Vicerrectoria Extension, UNA. Informe
Encuentro Regional Central. Enero 2012,

ol
i

Desar,
Territ,

Huetar Norte

Chorotega CaRbe

%o%v Temas
io, %2 priaritarios

Fuente: Vicerrectoria Extensién,
UNA. Informe Encuentro Regional Huerar
Norte v Caribe. Enero 2019,

Fuente: Vicerrectoria Extensicn, UNA. Informe Encuentro Regional

‘Chorotega. Enero 2019.

Organizacig,
y liderazgq
e <¢’a"" o comunitarjg 41%
N e\\"?‘ J"e‘?
A & R
% L2 %,
% , &¢ &S g8 %%
< P & ~=3 %
= = 4
=49 f -
‘ _!-m < A N o o = o
S [ 3 — Regién LF Regmn s o
A = i g ve Brunca £8 Pacifico Central 253
! o I3 Co %o 583
> AR g L~ @ own®
L i OE B Temas o aEd
A Wg M— ».G Y prioritarios @ S 3=
\ L — \\'. . 5 N %5 5.‘0"97
22 W 3 . 5.8'5-'
S5 r N ¥ 2 &"s3
5& % h Y e S, ° b
"969 2 OO0 4 T < g % O b“"é‘)
L5 G 2 Temas £ L ( : SED
% prioritarios & ‘ooﬂ - o ooooaéf t\o‘)
% ooo%/ Z % \)%q,
Fuente: Vicerrectoria Extensién, UNA G, S0 Parts
Informe Encuentro Regional Brunca. Enero 2019, pro’nodﬁn
cultural
Fi Virarractaria Fytansidn LINA Infarma



Porcentaje avance 2018

Meta Estratégica 2.1.3: Generar una estrategia de internacionalizacion
institucional con énfasis en América Latina y el Caribe que contribuya a la
excelencia y liderazgo académico.

s222 Responsable: Vic. de Vida
Estudiantil-AICE/Rectoria

# IActualmente CU analiza un pr'opu*esta
deporte (UNA-VVE-DEP-827-2018 a CU). Permitira rg
== cobertura incluyendo todas las sedes.

a paises de

#461.49

y fondos del sist

art’cipacién ene
lidad estudianti




\nformacion
sobre becas

Léeabtil ene
Universidad
Nacional e
Nicoya

230 pom.

A DE ABRIL

CHARLA
\NFORMATIVA

oo e SRV

Taa,

Responsable: Rectoria-AICE

"a

]

"
]

Taller “Internacionalizacion en casa:
° lineas de accion”.
\ 1 7 Talleres de trabajo con
e Unidades Académicas

Sesiones de presentacion de
° 5 oportunidades de becas en las sedes
regionales,

- Sesiones en los Campus Omar
Dengo y Benjamin Nufiez.

Nuevas propuestas presentadas de
proyectos de investigacion conjunta en el
marco del Convenio con el DAAD.

( ]
1 8 Personas funcionarias asesoradas en lo
relativo a la naturaleza de los
instrumentos de cooperacion




Numero de convenios firmados

== Alemania 5
Argentina

< Brasil

2 Canada

‘™ Chile

Emiratos
Arabes
Unidos
Espana
Estados
Unidos 7
B Francia 3

BY Guatemala 2

I Italia

México

==Nicaragua

= Panama

Peru

== Polonia

= Republica
Checa
Republica
Dominicana3

B Rumania 1

== Rusia 1

+ Suiza (

= Uruguay 1

= Venezuela 1

Convenios
Total

60,6%
Ameérica
Latina

Convenios 2018

BN Alemania 1 Espafa 1
Brasil 2 Guatemala 1
[*] canada 1 Honduras 1
Bam Chile 2 México 4
China 2 Per( 1
mmm Colombia 4 Portugal 1
mim Eouador | 3 T
Emiratos
= Arabes 1 Venezuela 1
Unidos
TOTAL 27




Meta Estratégica 2.2.1: Implementar un plan de desarrollo y

mejoramiento de la produccion académica y su difusion hacia
los sectores sociales prioritarios.

* 4 en Redalyc

Crecimiento 2 * 11 en Dialnet
exponencial en 3 E o 1 en Scopus
indexacion de las » 7 Emerging source citation,

revistas universitarias Revistas « 4 en Scielo
indexadas e 11 en DOAJ

Participacion en talleres,
concierto, feria, mondlogos

agosto mes cientificos

Reconocimiento . ! €
institucional a la o de la CleéNncia
investigacion g | VT AR Exposicién de los principales

INVESTIGACION resultados de 40 PPAA, en
ambiente, cultura, salud y

sociedad

Responsable: Vic. Investigacion




Meta Estratégica 2.2.3 Actualizar la politica de comunicacion institucional para que

proyecte la actividad académica de forma proactiva, agil y abierta, en atencion a las
prioridades y las necesidades universitarias, y las exigencias de una interlocucion
responsable con la sociedad.

Porcentaje avance 2018

Meta Estratégica 2.2.4 Desarrollar una estrategia articulada de comunicacion institucional 85%

Se presento ante el Consejo

POLITICA DE 5 Universitario la propuesta de
COMUNICACION actualizacion de la politica y
PP T[T — estrategia de comunicacién

institucional: oficio UNA- R-OFIC-
2044-2018 de fecha 24 de julio
2018.

Pendiente de aprobacion por parte
del Consejo Universitario

o000

Responsable: Rectoria e instancias adscritas




Conformacion de
Comision Institucional
de Comunicacion:

Conceptualizar y ejecutar de
forma inmediata, una
estrategia de comunicacién
ante la coyuntura nacional en
defensa de la U Publica:

* Vicerrectora de Extension,

Coordina.

* Rectoria

* Oficina de Relaciones
Publicas

* Oficina de Comunicacién

« Direccion de Tecnologias-
CGT

 Apeuna

* UNA Vinculacion

* Académicos y personal
administrativo de la Vic.
Extension

Ejecucion de la campaiia

“UNA al servicio de Costa Rica”,
segun temas estratégicos que
evidencian el impacto del quehacer de
la UNA en el pais, con énfasis en
sectores menos favorecidos.

* Acciones para el posicionamiento de
marca.

* Disefo de banner impresos y
digitales de la campana.

» Acciones para fortalecer el tema de
gestion y comumunicacion oportuna
de los datos institucionales.

* Produccion de 2 videos sobre la
tematica: carreras itinerantes, con
mas de 100 mil reproducciones en
abril, 2019

* Temas prioritarios: carreras
itinerantes, inversién infraestructura,
impacto de PPAs en el desarrollo del
pais, modelo de admision y becas.

AL SERVICIODE | »
COSTA RICA -4

e R =
"_! S lke

et
-]

asiRcoDE | V2 ™y o on N
COSTA RICA i‘ o\ Nl 8 <
L R - W
g
- 1@ ) ~"‘-%1

Responsable: Consejo de Rectoria




Meta estratégica 2.3.2 Redefinir el modelo de emprendimiento e incubacién

institucional que apoya los diversos campos de conocimiento y permita la 1 00% v

creatividad y la innovacion con responsabilidad social.

Modelo conceptual de emprendimiento e
incubacion institucional

.

Concrecion de alra
Estrateglcés Equi

Te o Impulsa y Red |
4
oo

-
-
LY

LN X

Responsable: Rectoria e instancia adscrita

.



Eje 2

Menor o igual a 70%

2 metas

2.1.5

1 metas
estratégicas

Entre 70% y 90%
2 metas |
213 224 211

223

89,5%

Porcentaje Avance anual

agregado 2018

Mayor a 90%

7 metas
2.1.2 214
2.3.1 2.3.2

2.21
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Meta Estratégica 3.1.1: Promover habilidades diversas y valores en el | Porcentaje avance 2018
estudiantado, que contribuyan a su formacion integral y el desarrollo de sus 97(y
: 0

capacidades de liderazgo.

B T o cunn e AN

i l‘. 1u 3

., . ' _ %" e
Conclusion del catalogo de s‘g? -~ y 7
certificacion Co-curricular, A | h

" [ 4 : \ - 'l =
para implementacion en 2019. p= 4 — \ -

Elaboracion de una
propuesta preliminar
sobre liderazgo, para

iniciar en grupos lideres

de la VVE.

Diseno de
acciones para
fortalecer
liderazgo
estudiantil

LT

Responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil



Meta Estratégica 3.3.1: Implementar mejoras en los servicios que se ofrecen al
estudiantado, que favorezcan las condiciones de la vida estudiantil universitaria.

Mejora cualitativa en

becas y beneficios

1M Responsable: Vic. de Vida Estudiantil

Porcentaje avance 2018

93,1% @
Elaboracion de la m é

propuesta_para el

fortalecimiento de 6000 Aumento

becas Omar Dengoy g 4ri0s sustancial en el

Luis Felipe que beneficiados  monto de la beca
iImplicaria:

ééﬂ?daaﬁara %1000 ¢172.634.291,71

_ millones de colones
estudiantes en

condiciéon de
pobreza extrema

ejecucion del
fondo de becas.
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Mayor cobertura y calidad en

servicio de residencias

estudiantiles en sedes y seccion

Responsable: Vic. de Vida Estudiantil

=Bx i

Nuevas residencias

En construccion

36 76 50 48

estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
Campus Campus Campus Campus
Sarapiqui  Pérez Zeledon Liberia Nicoya

Implementacion de modelo en
nuevas residencias
basado en enfoque socio

promocional: eje promocion de la
salud y convivencia sana




Meta Estratégica: 3.3.2 Impulsar iniciativas que permitan apoyar a la poblacion Porcentaje avance 2018
estudiantil en condiciones de maternidad y paternidad, prioritariamente aquellos en

situacion de vulnerabilidad.

Solicitud matricula prioritaria en linea :

234

solicitudes atendidas

6 salas de lactancia

Supervisadas, decreto

41080. Campus: 2 Omar

. Dengo, 1 Liberia, 1 Coto, 1
S P LD A AT T Fortalecimiento Nicoya, 1 Interuniversitaria.

Plan Integral para la
Refuerzo AtenCién de
e Estudiantes en

Condicién de 2 1007

Matem'_dad' m Ayuda para cuido de hijos
Paternidad e hijas de estudiantes.

35 245 000 de colones, .
esfuerzo y presupuesto en
conjunto con la FEUNA

Se continta proyecto piloto
con CEN-CINAI para cuido
de hijos e hijas de
estudiantes. Se licita
remodelacion para centro de
cuido infantil Acompainamiento integral

en materia de salud



Meta estratégica: 3.2.1 Articular las acciones participativas que propicien el
compromiso practico del estudiantado en las comunidades y con ellas, asi como
impulsar las alianzas estratégicas en el ambito nacional

-

k.
@a&e ‘

emeflma os™

FortaIeC|m|ento de las Capacidades N
Estudiantiles (FOCAES) @ @& 7

Iniciativa:
Aprendizaje en
servicio

=

N




Eje 3

Menor o igual a 70%

1 meta

3.1.2

metas
estratégicas

Entre 70% y 90%

1 meta

3.2.2 311
[ 332

86,5%

Porcentaje Avance anual
agregado 2018

Mayor a 90%

6 metas

3.1.3 3.2.1 3.3.1
3.3.3
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Meta Estratégica
4.1.1

Implementar un
programa
institucional de
gobierno abierto
que permita una
valoracion autocritica
sobre los avances,
retrocesos, cambios
de rumbo en
politicas y
procedimientos de la
gestion universitaria.

Porcentaje avance 2018

92%

™ I\ Responsable: Rectoria
I y oficinas adscritas.

Talleres de
concientizacion
en todas las
sedes UNA.

Conformacion de
comités de
transparencia

Taller con
directores de
unidades
académicas y
administrativas

Capacitaciones y
otras asesorias a
instancias
proveedoras de
informacion.

Asesoria y
acompafamiento
en el proceso de

expertos de la

| CEPALy la OEA

362

personas
participantes




] - _any Universidad
= X o
importarites cambios fayi3. (1 befc 4 N5 I Abierta
cultura organizacionaly la - lugar <

k- :: 7 -

Ja u ~ ransparencia
.gestlon universitaria, Qesde < i ."‘?-I.TSPZOIi" FParticipacion
la perspectivade la N s Colaboracién
gobernanza gbigrtgs.n los ..o i o e

; > _ " ! indice de Transparencia Sector Publico (ITSP)
. Y y g : SN (Y W 2017 W 2018
,‘i clmlentQ de ”Lax tra;}Sp encig Sy I

__qaceeso a l|@|nf gploﬁ publlca Acceso a la informacion

Rendicion de cuentas

Datos abiertos

trabajo,..? eolaboratwo para % lpropone‘rl 5 = A Vparcnacon Gudadana m
nuevas solumones a EE R ey T 18,29

2017 2018

61,79 | 80,20

Puntuacion Promedio:

A Aumenté con respecto al 2017

A Aumento con respecto al 2017, sin embargo esta por debajo de la nota minima 70

Disefio infografico: Karen Herrera Benavides, con base en datos suministrados por el Indice de Transparencia del ¥ N
Sector Pdblico (ITSP2018), organizado por CICAP-UCR y la Defensoria de los Habitantes.



Nueva conformacion de la comision
gue liderara el proceso de
conceptualizacion de un modelo de

UNA Universidad Abierta

en conjunto con la comunidad
universitaria y la ciudadania
costarricense.

APEUNA Consejo
Universitario
Consejo (!e
RECTORIA
Comunicacion y
Relaciones Publicas Comision

Institucional
Gobierno
Abierto
2019

Consejo
Académico

CONSACA

FEUNA

Consejo de Asociaciones
Estudiantiles
CAEUNA

“h Otras

As , B '\a“ que la comision

) importantes
Asesoria Asesoria

en gestion en Propi
piedad
documental Intelectual

(Archivo,
Bibliotecologia) (OTTVE)




Meta Estratégica 4.1.3: Fortalecer los servicios de vida estudiantil en EIEEIER SRS 20
facultades, centros, sedes y seccion. 800/0

g

FortaIECI mlento ' Construccion de Modelo de vida
de IOS SerViCiOS estudiantil en sedes y seccién:

analisis de servicios, programas y

EStUd|ant|leS ' requerimientos para el desarrollo

integral con enfoque regional.

. . Responsable: Vic. de
Fortalecimiento presupuesto de VidapEstudiam”

vida universitaria en vida
estudiantil: Incremento de
presupuesto para programas de
vida universitaria estudiantil,
incremento de horas
paraacadémicas en las Sedes
Regionales y Seccién

ar

Fortalecimiento trabajo coordinado entre
VVE y Unidades de Vida Estudiantil de
sedes y seccion: Giras para desarrollo
temas de salud, recreacion, residencias,

suicidio.
| JIN>




Meta estratégica: 4.2.1 Actualizar la normativa institucional que genere
procesos de gestion universitaria humanizados, simples, y expeditos. 94 4%
J

Formalizacion de la normativa institucional que coadyuva a cumplir de forma
estratégica, el enfoque de la accidén sustantiva universitaria
por ejecutarse en las distintas unidades académicas.

Extension

Politica de Politica de Modelo de

: S Extension e
Regionalizacion Universitaria Enfoque Territorial




I Meta estratégica 4.2.2: Implementar un sistema de gestion de calidad para la
excelencia institucional.

Se concluyé la elaboracién de la Se elaboro la estrategia para la
Propuesta del Sistema de discusién y el analisis de la

Gestion de la Calidad y esta en Propuesta Politica y objetivos
proceso de analisis en la comisién de calidad SIGEI-UNA
institucional de calidad.

Asesoria en levantamiento de
procesos y procedimientos

Actividades para la reflexién y el
debate para la mejora continua de los
procesos de gestidn universitaria y
sus areas sustantivas




Meta estratégica 4.2.2: Implementar un sistema de gestion de calidad

excelencia institucional.

Proceso de
autoevaluacion con fines
de acreditacion.

2

CARRERAS NUEVAS
ACREDITADAS

3

CARRERAS QUE INICIARON EN
2018 CON FINES DE
ACREDITACION POR PRIMERA VEZ

S

CARRERAS PRESENTADAS PARA
PRIMERA ACREDITACION

2.

Ok o=

Porcentaje avance 2018
V)
98% (4

Bachillerato en Promocion de la
Salud Fisica
Bachillerato en Danza

Gerencia del Comercio
Internacional (posgrado)
Lic. en Pedagogia con énfasis en
didactica

Bach en Comercio y Negocios
Internacionales
Administracion de Oficinas
Educaciéon Comercial
Economia

Administracion

Politica Econdmica (posgrado)

37 procesos de autoevaluacion con fines de acreditacién y )

procesos solo con fines de mejoramiento.
Total carreras acreditadas 24




Meta Estratégica: 4.2.3 Generar comunidades de gestién que fortalezcan el trabajo
colaborativo en los procesos institucionales y articulen las diversas dependencias y

servicios de la comunidad universitaria.

P— T —

AR

<& e

‘*j fr'.é" Red de jovenes en
investigacion

RED DE JOVENES INVESTIGADORES

UNIVERSIDAD NACIONAL

Red de Amigos y Amigas
del rio Pirro

Red de Mujeres
Investigadoras de la
Universidad Nacional

(MIRED)

Integrar a las personas
académicas jovenes de la
Universidad Nacional y
estudiantes de posgrado

Sensibilizacion de las
poblaciones y actores
sociales clave: mas de 260
actores en las actividades

Visibilizar y reconocer el
trabajo de mujeres en la
investigacién universitaria:

Porcentaje avance 2018

73,5% o

4 talleres. Discutir hacia
dénde se orienta la red.
Supera la sustitucién de sus
lideres y relevos

Picnics y cine sin techo,
talleres, jornadas de
reforestacion y jornadas de
limpieza

Celebracion del Dia
Internacional de la Muijer;
premio Mujer Investigadora
2018. Simposios y talleres




Meta estratégica 4.2.5: Optimizar el uso de las TIC en los procesos de gestidon Porcentaje avance 2018

institucional que favorezca la eficiencia de los servicios brindados en los procesos de 81%
apoyo. ‘

Hog e ot

Vinicio Cerezo abrid Semana Generar la nueva plataforma integrada de divulgacion
k Wy — periodistica de la Universidad Nacional.

.
COSTA RICAG\ 2014

=
/) Actividades desarrolladas:

Congreso de
Francofonia

» Seleccién de la nueva plataforma tecnoldgica, para el nuevo sitio
de noticias de la UNA, para sustituir la pagina del boletin “Hoy en
el Campus”.

» Migracién del contenido del sitio actual de “Hoy en el campus” a la
nueva plataforma, para que toda la informacién esté disponible en
un solo sitio una vez que sea publicado.

Tommy: la lucha individual

» Trabajo conjunto entre la DTIC y la Oficina de Comunicacién en la
definicion de un modelo de divulgacion de noticias mas expedito
para publicar los eventos y actividades que realiza la institucion.

» Alafecha, el trabajo de UNAWeb esta finalizado, la Oficina de
Comunicacion, esta en proceso de recoleccion de informacién
para nutrir el nuevo sitio y la definicidon de organizacion interna
para uso de esta nueva herramienta.

o000

m Responsable: Rectoria y oficinas adscritas



Meta estratégica 4.2.5: Optimizar el uso de las TIC en los procesos de gestion Porcentaje avance 2018
institucional que favorezca la eficiencia de los servicios brindados en los procesos de 81%
apoyo.

e
r 4
W Ripiram
L .

En el ano 2018 se realizo el proceso de actualizacion del
Software Banner de la versién 7 a la 9, (desde el ano 2007 no
se actualizaba) con el desarrollo de nuevos requerimientos en

los modulos:

1. Estudiantes
2. Finanzas
3. Cuentas por Cobrar

Responsable: Rectoria, Vicerrectoria de
Administracion y Vic. de Docencia
oficinas adscritas e instancias ad




Meta Estratégica 4.4.3: Impulsar el desarrollo de la infraestructura Institucional adecuada Porcentaje avance 2018
. : o o
para realizar la labor universitaria \ 97,8 /o

La ejecucién
acumulada de
] recursos del

Residencias en Campus Residencias Campus Edificio Complejo préstamo PMI-

Pérez Zeledon. Sarapiqui ot : Banco Mundial al 31
Financiamiento: Banco Mundial Financiamiento: Banco Mundial Artistico y Deportlvo de diciembre de

““manciamiento: Bancq Mundial 2018 asciende a
6 B T Us$39.470.061
que representan un

78,9% del total

sl A del préstamo.

| o e - —————
| - o - - -



Pista Atlética Benjamin Médulo Estudiantil y Sala de Mini Anfiteatro ATS
Nufez Lactancia, Campus Coto Financiamiento: Recursos Propios

) S ) Financiamiento: Recursos Propios
Financiamiento: Recursos Propios

1

¥

=~
el =t
>

Sistema de Tratamiento Adecuacién Capus
Aguas Residuales Nicoya (Ley 7600)
Medicina Veterinaria Financiamiento: Recursos Propios

Financiamiento: Recursos Propios

Vicerrectorias 14

Académicas, Carrera

démica, SEPUNA,
Becas, Oficina

Clinica de
Quiropracti




Obras Adjudicadas 2018

Infraestructura Remodelacion

Construccion Aulas Liberia Biblioteca Escuela de Relaciones Internacionales

Edificio Casa Internacional

Estacion de Biologia Marina

Piscina y obras complementarias CIEMHCAVI

Edificio de Biblioteca y Laboratorio CIEMHCAYI | | 21cinas Promocion Estudiantil

Escuela de Topografia, Il Etapa

Moédulo: Sala de lactancia, Coto
Financiamiento: Recursos Propios

Bateria de sanitarios Sarapiqui

Elevador y servicios sanitarios, edificio
Administrativo

- - - r - - .'\
Obras de mitigacién Rio Pirro IV Etapa ANNNNENN ,’Aumnm

Asfaltado calle interna Finca Santa Lucia

Obras de retencion, Medicina Veterinaria

Moédulo UNIDEPOR CINAT

Financiamiento: Recursos Propios




Meta Estratégica 4.6.1: Generar una estrategia Institucional que Porcentaje avance 2018 |
promueva la sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazo - 100% ('«

Laboral

Economia
300.000.000

Telepresencialidad

Gestion de
Informacion
Sede Brunca

Negociacion salarial para el 2019 en conjunto con el SITUN, ajustable a la proyeccion
de inflacidén del Banco Central.

Contencidén en la creacidon de jornadas laborales.

La inversion institucional de alquileres se redujo significativamente, aproximadamente
300.000.000 millones de colones

Implementacion capacitacién modalidad tele presencial en viaticos, combustible y

tiempo extraordinario, por parte del Programa Desarrollo Recursos Humanos.

Se implementé en forma piloto en la Sede Brunca, el Sistema de Gestidn
Documental y Firma Digital. La puesta en accion de este sistema permite una mayor
eficiencia y eficacia en el trasiego y almacenamiento de informacién.

o000 . - s
m Responsable: Vic. Administracion



- Extras

Economia
500 millones

6 Vehiculos
hibridos

4 Buses con
mayor capacidad

Reduccion del uso del tiempo extraordinario, en acatamiento estricto a lo estipulado en el
Cddigo de Trabajo y en la Convencion Colectiva, en proteccion de la salud de las personas
trabajadoras.

Se detuvo para el 2019 la asignacion de presupuesto para adquisicion de vehiculos
institucionales financiados desde partida de bienes duraderos, equivalente a un ahorro de
500.000.000 (quinientos millones de colones)

Adquisicion de 6 vehiculos hibridos en busca de la reduccion en el consumo de
combustible y a la reducciéon _en la _emision de gases, apostandole también a la meta
institucional relacionada con la carbono neutralidad. Distribucion: 2 Sedes Regionales
Brunca, 2 Chorotega vy 4 Omar Dengo y Benjamin Nunez.

-

. Adquisicion de 4 buses con capacidad para 50-60 personas para la atencioén de la
mayor cantidad de giras académicas-estudiantiles. Distribucién: 1 Campus Omar
Dengo, 1 Campus Benjamin Nunez, 1 Campus Coto, 1 Campus Nicoya

o000
Responsable: Vic. Administracion



Ej e 4 1 rensetgtségicas

Menor o igual a 70% Entre 70% y 90%

2 metas 7 metas

412 443 423 4.1.1

425 431 4.3.2 443
4.4.2

77,9%

Porcentaje Avance anual

agregado 2018

Mayor a 90%

6 metas
4.2.1 4.2.2
4.6.1

4.2.4
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Meta Estratégica: 5.1.1 Implementar iniciativas orientadas a revitalizar espacios
saludables y eco-sociales que propicien el disfrute del arte, los deportes y la cultura en

general de la comunidad universitaria.

93,6%

La Vicerrectora de Vida Estudiantil en el marco de la promocion de la salud

Miembro de la Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud

Miembro de la Red Centroamericana y del Caribe de Universidades Promotoras de la Salud

Miambro 86 ki Red Costanioenss de Universidades Promoloras o la Salud

Coordinadora de la Politica Institucional de Promocion de la Salud

Arte, Deporte, Programa Vida
Saludable /

Recreacién y
Voluntariado Residencias

Facultades, Centros y Sedes

Talleres -Espacios Actividades
Ladicos en Salud Psicoeducativas

Responsable:
Vic. de Vida
Estudiantil



Porcntesvarce 210 1
 91% (2

Responsable: Rectoria

Meta estratégica 5.1.2: Implementar acciones que reaviven el compromiso
universitario con los derechos humanos, particularmente en defensa de las
personas vulnerables por sus condiciones especificas.

Revisiodn critica
desde las
perspectivas de
género, derechos

Revision critica

i
perspectivas (e sede las

género,
gfl’:sﬁhf(’jsd humanes humanos y
L orsidades del Plan g . .
Estudios de la Carrera o diversidades de los

planes de estudio de
grado de carreras
UNA vy elaboracion
de planes de accién:

Relaciones Internacionales

gl |
AP

 Relaciones
Internacionales

_—_ * Facultad de
€- %E UNAGT Ciencias de la

Tierra y el Mar




Alianzas estratégicas con organizaciones e instituciones de educacion
superior, formacion y consolidacion de redes de cooperacion.

—

S —

. 11|

) r.ﬂ",




Acuerdo de CU:UNA-SCU-
ACUE-2527-2018 UNA-GACETA
ORDINARIA N.° 19-2018

Acuerdo Consejo Universitario: 2019

UNA por la igualdad, equidad y la NO
VIOLENCIA de género

las

I de ‘
un lineamento YIDEB'{ZOLENCH aiq;';i‘ﬁ

atender Ila

Académica

Institucional
Programacién Anuai

'2019




HORA ASISTENCIA

ABSOLUTA
Sesiones de actividad 575 16:00 a. m. 604

fisica dirigida " sesiones /12:00 m.d.| 3374
<1 5:00 p.m. 926

632 80 467 38

personas sesiones personas se3|ones J

Club de Carrera ATS-UNA Bailamos ATS-UNA

1 0 8 Personas
atendidas

Clinica de Quiropractica ATS-UNA

231 107 2452

Pruebas de Indicadores Asistenpia Absoluta
esfuerzo de salud Centro De Bienestar General

(Opera desde Julio 2017)



metas 93 . 90/0

Eje 5

estratégicas Porcentaje Avance anual
agregado 2018
Menor o igual a 70% Entre 70% y 90% Mayor a 90%
0 metas 7 metas 6 metas
5.2.2 511 512 513 521
| 5.2.3



O

Porcentaje de avance

Entre 70% y 90%

para el ano 201 8

’ Mayor a 90% . 100%

Porcentaje de

avance global

84.7%

Eje 1: 15 metas 83,9%

Eje 2: 11 metas 89,5%

Eje 3: 8 metas 86,5%

Eje 4: 15 metas 77,9%

Eje 5: 6 metas 93,9%

i .




2018

Recursos
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de Cuad Financie

Plan de Mediano As i g n ad Os
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Gestion de Recursos Financieros Asignados

Ejecutado y
Formulado .
Recursos compromisos

cornentes Operacién UNA001 € 3632233200 (28335 109,60

RECTORIA Laboral UNA001  @¢475613 118,93 @A72 460 655,27

Z511 935 450,93 @500 795 764,87




Gestién de Recursos Financieros Asignados

Recurso Fondo Formulado SANELO
Iniciativa compromisos

UNAOO1 #55 400 000,00 €54 798 905,00
UNA920 Z11 403 830,97 711 384 461,60

UNAOO1 Z10 000 000,00 ¢ 8 685 498,00

CIEUNA

Recursos Graduaciones

Especificos Institucionales
Representacio

RECTO RiA n Institucional

45 Aniversario
UNA

UNAOO1 @39 704 229,47 @ 36 679 131,68

UNAOO1 @ 60 000 000,00 7?10 630 356.40

%176 508 060,44 ¢111 547 996,28




Gestién de Recursos Financieros Asignados

Ejecutado .
mm Formulado ] . y Observaciones
compromisos

UNAOO1 ¢ 253 106 116,83 @ 97 928 399,75
peracion

Recursos
corrientes

RECTORIA
ADJUNTA

Mediante oficio UNA-
RA-OFIC-670-2018 se
comunicé a la DTIC que
UNA920 ¢ 215900 000,00 @& 215900 000,00 se procedio a trasladar
el presupuesto para la
compra de equipo de
computo institucional

UNAOO1 ¢ 784642 176,82 (€ 286 836 971,53

Total ¢1 253 648 293,65 ¢ 600 665 371,28




1. Recursos
Especificos

RECTORIA
ADJUNTA

Gestién de Recursos Financieros Asignados

Tipo de recurso /

Iniciativa Fondo

Renovacién

Académica Docencia [RELA0K
(DHAK11)

Provision Ascensos

en Docencia UNAOO1
(DHAK12)

- =

Académicos
Visitantes (GAHKO01)

Eventos
Internacionales UNAOO1
(GAHKO02)

UNAOO1

Programa UNA-
Vinculacion UNAOO1
(GHAHO03)

Formulado

@ 239631 797,50

@ 53387 518,00

¢ 2947 706,50

¢ 42851 524,00

¢ 21773 387,52

Ejecutado y
compromisos

@ 239 026 340,44

@ 10 459 948,94

¢ 2584 200,00

@ 20974 150,00

¢ 22690 716,93

Observaciones

Mediante resolucion UNA-
RA-RES0-045-2017, se
trasladé a la Oficina de

Comunicacién



Gestién de Recursos Financieros Asignados

]
Ejecutado y

compromisos

Tipo de recurso /
Iniciativa Fondo Formulado

Fortalecimiento a
Unidades Académicas UNAOO1 @ 750 583 298,25 ¢ 452 170 766,15
GHAK31

2. Recursos ST [Pk e UNAO0O1 ¢ 58 774 144,00 ¢ 58 272 144,00

- (GHAK®69)
EspeC|f|cos Colegio Humanistico

(DCHKO01)
RECTORIA Gestion Académica

ADJUNTA (GHAK93)

Equipo de Computo
(GHBK14)
Proyectos

Institucionales UNAO0O1 ¢ 61867 520,00 ¢ 49424 200,00
NHAG04

Total ¢ 1296 225 027,51 ¢ 966 302 571,27

UNAO0O1 @ 1747 334,00 @ 973 156,74

UNAOO1 ¢ 25929 006,72 @ 72995 157,05

UNAOO1 ¢ 36731791,02 @ 36 731 791,02




Gestién de Recursos Financieros Asignados

Tipo de recurso /

Iniciativa Fondo Formulado SRl v

compromisos

Fortalecimiento a

3. Recursos Unidades FS1001 ¢ 65 025 504.00 ¢ 44 319 425,67
Especificos Académicas ’ |
(GHAK31)
RECTORIA
ADJUNTA ipo Did4cti
Equipo Didactico FSI1001 ¢ 109 844 286,00 @ 109 844 286,00

(GHAK69)

¢ 174869 790,00 ¢ 154 163 711,67
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Rendicion
€ Cuentas
¥ Seguimientg g
Plan de Mediang

Plazo (pmpy)
2017202

Rectoria
Rectoria Adjunta
Vicerrectorias

' )
>, 41
L

Informe Rendicion de Cuentas
2018

Sistema de
Mejoramiento
Continuo
Autoevaluacion
y sistema de valoracién
del riesgo institucional




Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento
Continuo de la Gestion (ASMCG)

m Responsable: Comision Gerencial de Mejoramiento

continuo. Instancia asesora Apeuna.

Actividades de mejora Instancia a carao
formuladas <

39 Rectoria
Rectoria Adjunta
Vicerrectoria de Docencia
Vicerrectoria de Investigacion

Sistema de
Mejoramiento
Continuo

~N N o

Vicerrectoria de Extension
14 Vicerrectoria de Administracion

10 Vicerrectoria de Vida Estudiantil



Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional (Sevri-UNA)

Autoevaluacion Al 2018 se han gestionado

y sistemade 22 riesgos de las 55 metas
valoracion estratégicas del Plan de
del riesgo ~ Mediano Plazo

institucional Institucional 2017-2021.
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Informes de Contraloria Universitaria atendidos en el 2018

Rectoria 11

Vic. Administracion 24

Rectoria Adjunta 3

Vic. Vida Estudiantil 4

Vic. Investigacion 3 Vic. Docencia 6
Vic. Extension 0
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14

12

10

Asuntos confidenciales
13

Rectoria Rectoria Adjunta Vic. Vida Vic. Extension Vic. Vic. Docencia Vic.
Estudiantil Administracion Investigacion

23

Total
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40

35

30

25

20

15

10

Peticiones recibidas, contestadas o
declaradas por resolucién inadmisible
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Rectoria Vic. Rectoria  Vic. Docencia  Vic. Vida Vic. Extension Vic.
Administracion  Adjunta Estudiantil Investigacion
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Conclusiones y
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UNIVERSIDAD
NACIONAL

COSTA RICA

“La autonomia universitaria es el corazon
gue impulsala democracia, los derechos
humanos y el desarrollo de cualquier
sociedad”

“La autonomia no es algo dado, se lucha
por ellatodos los dias”

Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector
Dra. Ana Maria Hernandez Segura, Rectora Adjunta
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