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Doctor
Alberto Salom Echeverria
Rector

Estimado sefor:

En atencion a la CIRCULAR INSTRUCCION UNA-CGT-CINS-001-2019, de
fecha 07 de mayo de 2019, y con el propésito de cumplir con el protocolo
para el envio y publicacién de informes de fin de gestién, procedo de
conformidad:

1. Nombre completo de la persona que rinde el informe:
Master Tomas Marino Herrera
2. Namero de cédula o identificacioén del interesado:
8 0079 0720
3. Nombre de la Unidad Ejecutora:
Decanato Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
4. Cargo que deja de asumir:
Decano
S. Periodo en el cual asumié el cargo:
14/04/2015 al 23/06/2019
6. Fecha en la que se presenta el informe:
16 de junio de 2019
7. Declaracion expresa de que el informe no contiene asuntos,
hechos o informacién de cardcter confidencial por disposicién
legal o constitucional:
Este informe no contiene informacién de caracter confidencial

Cordialmente,

-~ . @ FACULTAD DE CIENCIAS
M.Sc. Tomas Marino Herrera

DE LATIERRA Y EL MAR

Decano
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
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Dr. Jorge Herrera Murillo
Decano
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar

Estimado senor:

Transcribo el acuerdo tomado por la Asamblea de la Facultad de Ciencias de
la Tierra y el Mar, en sesion ordinaria 01-2019, celebrada el 19 de junio de
2019.

Considerando:

1. Que las autoridades de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
presentaron ante la Asamblea de Facultad el Informe de Rendicién
de Cuentas Anual del Decanato para 2018-2019 e informe de fin de
gestion del Decano.

2. Que segun el Reglamento para la Rendicién de Cuentas y los
Informes de Fin de Gestion, en el articulo 15 Pronunciamiento de la
Asamblea, que indica "La discusién y el pronunciamiento pueden
ejecutarse en la misma sesién plenaria o puede constituirse una
comision especial para que analice el informe y el desempeno de la
gestion de las autoridades, y presente un dictamen al plenario, en la
siguiente sesion, todo a criterio de la asamblea”.

El pronunciamiento de la Asamblea puede generar los siguientes acuerdos:

a. Dar por recibido el informe sobre la gestion con una valoracién
positiva.

b. Dar por recibido el informe sobre la gestién con observaciones, las
cuales podran sefialar acciones de mejora para futuros informes.

c. No dar por recibido el informe sobre la gestiébn y solicitar su
ampliacion, aclaracién o correccion en el plazo que defina la
asamblea.

d. Si después de haber cumplido el tramite indicado en el inciso c.
anterior, la asamblea no da por recibido el informe sobre la gestién,
ante un posible incumplimiento de sus deberes, lo remitira a la
instancia competente para su valoracion.
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3. Que los y las asambleistas realizaron consultas y observaciones al
documento, las cuales fueron respondidas y aclaradas por las
autoridades del Decanato.

4. Que el Dr. Francisco Rodriguez Soto, quien fungié como presidente
Ad-hoc de dicha Asamblea, sometié a consideracién de sus
integrantes lo establecido en el Articulo 15.

5. Que seguidamente se sometid a votacién de la Asamblea el el
Informe de Rendicion de Cuentas Anual del Decanato para 2018-
2019 e informe de fin de gestion del Decano.

6. Que en el momento de la votacién habia un quérum de 59
asambleista, quienes votaron de la siguiente manera:

e 38 personas a favor de la opcién a
e 21 personas a favor de la opciéon b

SE ACUERDA

1. DAR POR RECIBIDO EL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS ANUAL DEL DECANATO PARA 2018-2019 E
INFORME DE FIN DE GESTION DEL DECANO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR, CON
UNA VALORACION POSITIVA.

2. ACUERDO FIRME.

Atentamente,

F)FCTM
d,c_g WOQ&\ e FACULTAD DE CIENCIA

DE LA TIERRA Y EL

Dr. Francisco Rodrlguez Soto
Presidente Ad-hoc
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En la actual coyuntura donde las Universidades Publicas estan siendo cuestionadas por
algunos sectores de la comunidad nacional, la rendicién de cuentas se hace cada dia méas
necesaria, como una forma de garantizarle a la sociedad costarricense que la Universidad
Nacional esta cumpliendo con su mision fundadora mediante una gestion responsable,
eficiente y eficaz en el uso de los recursos que esta le asigna para el desarrollo de su accidn
sustantiva.

Es por ello, que en el mes de junio del 2019, el Decanato de la Facultad de Ciencias de Ia
Tierra y el Mar le presenta a su comunidad el cuarto informe de rendicién de cuentas del
afo 2018y el informe de fin de gestidn del Decano periodo 14-04-2015 al 23-06-2019, dado
el nombramiento del M.Sc. Tomas Marino Herrera como representante académico ante el
Consejo Universitario, en atencién con lo dictado en el Reglamento para la Rendicién de
Cuentas y los Informes de fin de Gestidn, Gaceta Ordinaria N2 12-2017 al 20 de setiembre
de 2017 (UNA-SCU-ACUE-1924-2017), el Estatuto Organico de la Universidad Nacional, la
Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Plblicos, la Ley General
de Control Interno y la Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica.

Las variables y los datos consignados en este informe, corresponden al contenido minimo
regulado en el articulo 11) del citado reglamento, que requiere: informacién que ubique la
personay la instancia donde realiza las labores, fecha del informe y periodo de tiempo del
cual esta rindiendo cuentas, estado de la instancia bajo su responsabilidad que incluya el
nivel de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos previamente en
su planificacion estratégica, especificando los principales logros y actividades pendientes,
informacion sobre la gestion de los recursos financieros asignados, el estado de
implementacion de las disposiciones pendientes o en ejecucion del resultado de los
procesos del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestidn Universitaria e informes de
auditoria, cuando durante su gestion haya sido sujeto activo de alguno de esos procesos,
un resumen de las peticiones recibidas, contestadas o declaradas por resolucion
inadmisible, de conformidad con lo indicado en el inciso e) del articulo 11 de Ia Ley 9097,
Ley de Regulacion del Derecho de Peticidn publicada en el Alcance Digital N° 49 a La Gaceta
N°® 52 de 14 de marzo de 2013, asi como, recomendaciones y observaciones generales.

Debido a lo anterior, este cuarto informe, sigue el mismo esquema de los tres informes
anteriores, resaltando el estado de situacién de la Facultad, informe de avance del Plan de
Trabajo Decanatura 2015-2020, informacién sobre la gestién de los recursos financieros
asignados, del avance del Plan Estratégico 2018-2021, acciones ejecutadas en materia de
investigacion, extension, gestién curricular, asi como, la atencién de lo estipulado en los
incisos e), f) y g) del articulo 11 del Reglamento para la rendicion de cuentas y los informes
de fin de gestion y del Sistema de mejoramiento continuo de la gestion universitaria, sin
dejar de lado, el compromiso con la Politica para la igualdad y equidad de género en la
Universidad Nacional.
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Informe de rendicion de cuentas 2018 — 2019, FCTM

La cantidad de estudiantes que se inscriben para ingresar a las carreras de la Facultad de
Ciencias de la Tierra y el Mar ha mostrado un incremento anual sostenido en los Gltimos
cuatro afos (figura 1) para las carreras de Cartografia y Disefio Digital (19,0%), Ingenieria en
Agronomia (11,2%) e Ingenieria en Ciencias Forestales (3,6%). Situacidén contraria se da
Geografia (-0,21%) e Ingenieria en Gestion Ambiental (-1,7%).

Figura 1. Comportamiento de los aspirantes a ingresar a las carreras de la FCTM en las
diferentes fases del proceso de admisién, 2015-2018
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La tendencia que muestra el interés del estudiantado proveniente de secundaria por las
carreras impartidas, consecuentemente, las escuelas de la Facultad logran completar la
oferta total de cupos disponibles con un alto porcentaje, que en los dltimos 4 afios ronda
en 93,6% para Cartografia, 94,7% en Ingenieria en Gestién Ambiental, 97,6% para Ingenieria
en Ciencias Agronomicas, 98,1% en Ingenieria en Ciencias Forestales y 98,7% para Ciencias
Geograficas (cuadro 2).

Cuadro 2. Comportamiento de la oferta y la demanda de los cupos disponibles en las
carreras de grado y pregrado de la FCTM, 2015-2018.

U 16 U U138

) 10 @ ao () 00 @ ao
Cartografia y Disefio Digital 38 34 38 37 40 37 39 37
Ciencias Geograficas 38 37 37 37 37 37 39 38
Ingenieria en Agronomia 63 62 65 65 63 59 64 63
Ingenieria en Ciencias Forestales 40 38 43 43 40 39 40 40
Ingenieria en Gestion Ambiental 43 40 43 40 41 38 41 41

Fuente: Departamento de Registro, UNA

En el afio 2018, ingresaron a las tres escuelas de la Facultad un total de 210 estudiantes
nuevos, de los cuales un 47,1% fueron mujeres mientras que el 52,9 % hombres. Solamente
en las carreras de Ingenieria Agrondmica y Diplomado en Cartografia (cuadro 3}, se
mantiene un predominio del género masculino.

Cuadro 3. Distribucién de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la FCTM,
segln sexo 2015-2018.

Matricula de 1 Ingreso por Carrera segtin s

=R

Carrera

Cartografia y Disefio Digital 18 16 22 15 20 17 18

Ciencias Geograficas 19 18 17 20 18 19 17 21
Ingenieria en Agronomia 34 28 35 30 43 16 35 28
Ingenieria en Ciencias Forestales 19 19 21 22 16 23 23 17
Ingenieria en Gestién Ambiental 14 26 17 23 14 24 13 28

Fuente: Departamento de Registro UNA

Aproximadamente, un 30,1% de los estudiantes de primer ingreso de la FCTM provienen de
zonas rurales (Cuadro 4). Es de resaltar que, de las carreras ofertadas, el Bachillerato en
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Ciencias Geograficas e Ingenieria en Agronomia son las que en promedio recibieron mas
estudiantes de zona rural durante el afio 2018.

Cuadro 4. Distribucion porcentual de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la
FCTM, segtin zona de procedencia 2015-2018.

™™ Rural [Urbano | Rural | Urbano TﬂﬁL_ |

Cartografia y Disefio Digital 7 27 8 29 16 21 9 28
Ciencias Geograficas 11 26 9 28 11 26 14 24
Ingenieria en Agronomia 22 40 18 47 15 44 23 40
Ing. en Ciencias Forestales 5 33 6 37 10 29 13 27
Ing. en Gestion Ambiental 4 36 4 36 5 33 7 34

Fuente: Departamento de Registro UNA

Los estudiantes provenientes de colegios publicos ocuparon el 80,4% de los cupos de
ingreso en las carreras ofertadas en la FCTM en el 2018, seguidos de aquellos provenientes
de colegios privados con un 13,7% (cuadro 5). Esta relacion se ha mantenido muy estable
en los ultimos cuatro procesos de admision.

Cuadro 5. Distribucién porcentual de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la
FCTM, segtin colegio de procedencia 2015-2018.

Matricula de 1 Ingreso por Carrera segiin ti

[

Carrera e — 2915 = S T R T
" Privado Subvendi Piblico  Extranjero Privado | Subvenc
Cartografia y Disefio Digital 5 3 26 0 3 2 32 0
Ciencias Geograficas 5 0 32 0 4 2 31 0
Ingenieria en Agronomia 4 3 55 o 8 5 52 0
Ing. en Ciencias Forestales 5 4 29 0 6 3 34 0
Ing. en Gestion Ambiental 10 4 26 0 7 5 28 0

__Matricula de 1 Ingreso por Carrera segtin tipo de colegio por afio

| 2017 ‘ 2018
Carrera = R =l mm— =

_ Privado  Subvenc Piblico  Extranjero Privado _Subvenc _Piblico _Extranjero_

Cartografia y Disefio Digital | 4 3 31 0 3 7 32 0
Ciencias Geogrdéficas 3 3 31 0 2 0 36 0
Ingenieria en Agronomia 14 2 43 0 10 5 48 0
Ing. en Ciencias Forestales 2 1 36 0 0 34 0
Ing. en Gestién Ambiental 7 3 28 0 9 5 26 1

Fuente: Departamento de Registro UNA
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En el afio 2018, el 95,0% de los cupos de ingreso a las carreras de la FCTM, se llenaron con
estudiantes que habian seleccionado estas como primera opcidn (cuadro 6). Cabe resaltar
que en el periodo 2015-2018, las carreras de la FCTM se nivelaron en esta condicién a
diferencia de los afios anteriores, donde se presentaban diferencias entre las Escuelas.

Cuadro 6. Distribucién porcentual de los estudiantes de primer ingreso segin condicion de
admisién 2015-2018.

pc
Cartografia y Disefio Digital 4 18 12 3 29 5
Ciencias Geograficas 2 33 2 0 37 0
Ingenieria en Agronomia 0 62 0 2 63 0
Ing. en Ciencias Forestales 1 37 0 0 42 1
Ing. en Gestion Ambiental 0 40 0 1 39 0

__Matricula de 1 Ingreso por Carrera seglin opcién de carrera porafio

| 2017 2018
Carrera e
.| Ampliacién 10pcién Il Opcién | Ampliacién | 10pcién I Opcion |
Cartografia y Disefio Digital 3 24 10 2 33 2
Ciencias Geograficas 0 37 0 1 33 4
Ingenieria en Agronomia 0 58 1 1 62 0
Ing. en Ciencias Forestales 3 35 1 0 39 il
Ing. en Gestién Ambiental 0 37 1 0 41 0

Fuente: Departamento de Registro UNA

En el afio 2018, el 49% de los estudiantes de primer ingreso contaron con una beca total o

parcial otorgada por la UNA. Este porcentaje se ha mantenido relativamente constante en
los dltimos cuatro afios (cuadro 7).

Cuadro 7. Distribucién porcentual de los estudiantes de primer ingreso segtin condicién de
admisiéon 2015-2018.

Carrera

Cartografiay Diseio Digital | 19 | 15 | 18 | 19 | 24 | 13 | 16 | 21
Ciencias Geogréficas 23 14 22 15 15 22 20 18
Ingenieria en Agronomia 43 19 36 29 24 35 33 30
Ingenieria en Ciencias Forestales 22 16 30 13 23 16 20 20
Ingenieria en Gestién Ambiental 20 20 18 22 17 21 14 27

Fuente: Departamento de Registro UNA
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1.2 Estudiantes activos de la FCTM

Durante el afio 2018, la FCTM contd con un total de 1 152 estudiantes empadronados en
las carreras de pregrado, grado y posgrado (cuadro 8). La Escuela de Ciencias Ambientales
fue la unidad de la FCTM que registré mas estudiantes activos con 379, seguida de la Escuela
de Ciencias Geograficas con 321y la Escuela de Ciencias Agrarias con 308. Finalmente, los
programas de posgrado contabilizaron un total de 117 estudiantes inscritos.

Cuadro 8. Distribucion de estudiantes activos por plan de estudio de la FCTM 2015-2018

_ Matricula estudiantes regul

Carrera o e
.. Matriculados  Matriculados  Matriculados
ngenieria en Aronoml’a 303 301 301 308
Educacién Ambiental 0 0 1 1
Gestion Ambiental 92 30 14 8
Ing. en Ciencias Forestales 213 192 195 188
Ing. en Gestion Ambiental 150 174 192 190
Manejo de Recursos Hidricos 2 0 0 0
Cartografia y Disefio Digital 88 89 107 111
Ciencias Geogrdficas 247 238 236 210
Cons. y Man. de Areas Prot. 30 29 20 19
Total 1125 1053 1066 1035

Carrera

et rtcink b vt SR St oottt SR | Bt v e

Apicultura Tropical 3 S 4 5
Agricultura Ecoldgica 16 9 0 6
Desarrollo Comunitario 14 20 14 19
Sustentable

Desarrollo Rural 33 27 30 17
Sist. Inf. Geogréficay

Teledeteccion (UCR-UNA) 7 18 A= 1
C_onserv. y Manejo de Vida 2 31 19 17
Silvestre

Ecotoxicologia Tropical 6 0 8 6
Gc?renma t_:le la Seguridad 0 0 16 13
Alimentaria

Metrologia y Calidad 0 0 12 10
Salud Ocupacional (TEC-UNA) 25 14 25 17
Bioética (UNA-UCR) 0 9 9 6
Total 146 130 152 117

Fuente: Departamento de Registro UNA y coordinaciones de posgrados de la FCTM
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Del total de estudiantes activos de la FCTM en el afio 2018, 595 son hombres y 557 mujeres.
Tal como se puede apreciar en el (cuadro 9), los datos de estudiantes por sexo presentan
una tendencia clara hacia la paridad de género en los Gltimos 5 afios.

Cuadro 9. Distribucién de estudiantes activos por plan de estudio y sexo en la FCTM 2015-2018

Ingenleraa en Agronomla 203 100 194 193 108 191 117
Educacion Ambiental 0 0 0 0 0 1 0 1
Gestion Ambiental 40 52 15 15 8 6 6 2
Ing.a en Ciencias Forestales 120 93 109 83 110 85 101 87
Ing. en Gestion Ambiental 60 S0 64 110 70 122 70 120
Manejo de Recursos Hidricos 1 1 0 0 0 0 0 0
Cartografia y Disefio Digital 44 44 44 45 52 55 55 56
Ciencias Geograficas 144 103 136 102 138 98 113 97
Cons. y Man. de Areas Prot. 30 0 29 0 17 3 16 3

2015

— l—‘————"‘_ —

B

2016

H

Aplcuitura Trop|cal 3 0 4 1 3 2
Agricultura Ecoldgica 12 4 8 1 0 1
Desarrollo Comunitario Sustentable A 7 6 14 5 9 5 14
Desarrollo Rural 9 24 8 19 10 20 6 11
Sist. Inf. Geogréfica y Teledeteccion 2 12 3 11 4 1 0
Conserv. y Manejo de Vida Silvestre 23 19 16 15 10 9 9 8
Gerencia de la Seguridad Alimentaria 0 0 0 9 5 8
Metrologia y Calidad 0 0 0 0 6 4 6
Maestria en Salud Ocupacional con

Enfasis en Higiene Ambiental UNA- 12 13 8 6 12 13 7 10
TEC

Maestria en Ecotoxicologia Tropical

con Enfasis en Vida Silvestre y 2 4 0 0 2 6 2 4
Acuatica

Maestria en Bioética 0 0 1 8 1 8 1 5
Total 74 76 64 69 67 89 43 77

Fuente: Departamento de Registro UNA y coordinaciones de posgrados de la FCTM

Con el fin de analizar la desercion y permanencia de los estudiantes, el Departamento de
Registro de la Universidad Nacional, los clasifica segun la siguiente tipologia:
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a. Poblacién graduada en el tiempo establecido: Esta poblacion la componen aquellos
estudiantes que se graddan en la duracidén promedio de la carrera (establecida de
acuerdo con el Plan de Estudios) mas un afio. Es importante indicar que se considera
la primera titulacion, es decir diplomados en el caso de las carreras que tengan esta
salida lateral y bachillerato en el caso de las carreras en el que este sea el grado
minimo.

b. Poblacién graduada con rezago: Estudiantes graduados posterior al tiempo
establecido para graduarse.

c. Poblacion egresada: Estudiantes que se encuentran en carreras cuyo grado es
diplomado deben completar 60 o mas créditos aprobados y en el caso de
bachillerato se considera a los estudiantes que tienen 120 créditos o mas aprobados
(de acuerdo al convenio para crear nomenclatura de grados vy titulos de la Educacion
Superior Universitaria Estatal, Consejo Universitario Universidad Nacional en sesién
N©2505 del 16 de abril del 2004), se excluyen aquellos estudiantes que tienen dos o
mas carreras o que realizaron cambio de carrera y que no han obtenido un titulo
universitario al corte de la informacién.

d. Poblacién rezagada activa: Son estudiantes que matricularon en el afio con fecha
de corte de la informacién, pero no se han graduado, ni egresado.

e. Poblacion desertora temprana: Son estudiantes que matricularon sélo el primero o
segundo ciclo del afio de ingreso y no han vuelto a matricular hasta la fecha de corte
de la informacidn.

f.  Poblacion desertora itinerante: Son estudiantes que han presentado una matricula
irregular y ademas presentan inactividad académica en el Gltimo afio de la fecha de
corte de la informacidn. Se excluyen los egresados.

Tal como se puede apreciar en los siguientes cuadros, la carrera con mayor porcentaje de
desercidn de la FCTM es Cartografia y Disefio Digital con un 79,3% para la cohorte del afio
2012. Para esta carrera en las tltimas ocho cohortes, la desercién promedio ronda el 58,4%
y crece a una tasa del 18% anual. En orden de importancia, le sigue la Ingenieria en
Agronomia con un 53,2% para la misma cohorte. Resulta imperativo, mencionar que la
desercidn promedio de la Universidad Nacional ronda el 42,1% para el mismo periodo.

Las carreras de Ingenieria en Agronomia e Ingenieria en Ciencias Forestales son las que
presentan el menor porcentaje de estudiantes graduados en el plazo de tiempo establecido
en el plan de estudios a nivel de bachillerato alcanzando un 6,45 y 2,63% respectivamente,
para la cohorte del afio 2012.
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Cuadro 10. Indicadores de permanencia de los estudiantes de la FCTM por cohortes,
2005-2013, Cartografia y Disefio Digital

Graduados ‘ Rezagados

con rezago ?f

1\ -(_ir::n:luados en el
| tiempo
| establecido

2005 | 75,00% 0,00% | 000% | 1250% | 1250% | &

Afio de
Ingreso

|
|
|

2006 53,85% 0,00% 0,00% 38,46% 7,69% 13
2007 35,29% 5,88% 0,00% 47,06% 11,76% 17
2008 29,17% 16,67% 0,00% 41,67% 12,50% 24
2009 18,75% 12,50% 0,00% 59,38% 9,38% 32
2010 40,00% 4,00% 0,00% 32,00% 24,00% 25
2011 33,33% 3,70% 0,00% 37,04% 25,93% 27
2012 17,24% 0,00% 3,45% 58,62% 20,69% 29
2013 19,35% 3,23% 3,23% 51,61% 22,58% 31

Fuente: Departamento de Registro UNA

r

Cuadro 11. Indicadores de permanencia de los estudiantes de la FCTM por cohortes
2005-2013, Ciencias Geograficas

T ——— =

Afiode | Gradl.lados SeE Graduados

Ingreso | S | conrezago
{ establecide |

Desertores
Itinerantes

g e

Rezagados | Desertores
activos Tempranos

T
|
{
|
|
1=

2005 23,08% | 25,64% 2,56% 30,77% 15,38% | 39

2006 23,26% 30,23% 0,00% 20,93% 20,93% 43
2007 9,76% 26,83% 2,44% 43,90% 17,07% 41
2008 35,29% 8,82% 0,00% 41,18% 11,76% 34
2009 41,18% 14,71% 0,00% 20,59% 17,65% 34
2010 33,33% 19,44% 0,00% 22,22% 22,22% 36
2011 41,67% 11,11% 5,56% 16,67% 19,44% 36
2012 27,27% 9,09% 9,09% 12,12% 27.27% 33
2013 13,89% 0,00% 19,44% 19,44% 22,22% 36

Fuente: Departamento de Registro UNA
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Cuadro 12. Indicadores de permanencia de los estudiantes de la FCTM por cohortes,
2005-2013, Ciencias Forestales

I
|

Afio de SELiA s Graduados = Rezagados = Desertores ‘w Desertores

tiempo z | i g |
Ingreso P | conrezago | activos . Tempranos Hinerantes ‘4

! Total
.‘i establecido | | |

|
|

2005 2,44% 41,46% | 0,00% 24,39% | 2683% | 41
2006 4,55% 4545% | 0,00% 25,00% 25,00% 44
2007 12,12% 36,36% | 6,06% 27,27% 18,18% 33
2008 2,63% 31,58% | 0,00% 36,84% 21,05% 38
2009 8,89% 26,67% | 0,00% 26,67% 35,56% 45
2010 10,00% 20,00% | 12,50% 27,50% 27,50% 40
2011 8,33% 27,78% | 8,33% 19,44% 30,56% 36
2012 2,63% 21,05% | 21,05% 23,68% 28,95% 38
2013 8,11% 0,00% | 27,03% 24,32% 21,62% 37

Fuente: Departamento de Registro UNA

Cuadro 13. Indicadores de permanencia de los estudiantes de la FCTM por cohortes,
2005-2013, Gestion Ambiental

| AT | [ T R
[Pt o Graduados Rezagados || Desertores ’ Desertores

Afio de

| {

ME e | 0T | acves | Tempranos | mnedness | ™
2005 31,03% 27,59% 0,00% 24,14% 17,24% 29
2006 35,19% 16,67% 0,00% 22,22% 25,93% 54
2007 45,95% 18,92% 0,00% 18,92% 16,22% 37
2008 37,84% 10,81% 0,00% 27,03% 24,32% 37
2009 34,15% 24,39% 0,00% 19,51% 19,51% 41
2010 34,21% 26,32% 0,00% 28,95% 10,53% 38
2011 52,94% 5,88% 2,94% 17,65% 20,59% 34
2012 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 3
2013 21,05% 0,00% 18,42% 15,79% 23,68% 38

Fuente: Departamento de Registro UNA
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Cuadro 14. Indicadores de permanencia de los estudiantes de la FCTM por cohortes,
2005-2013, Ingenieria Agrondmica

Graduados en el I
tiempo |

Ao de

Itinerantes

Ingreso

2005 | 000% | 3488% | 000% | 34838% | 3023% | 43
2006 0,00% 37,21% | 0,00% 39,53% 20,93% 43
2007 0,00% 24,53% | 0,00% 39,62% 33,96% 53
2008 7,41% 3519% | 1,85% 37,08% 18,52% 54
2009 1,75% 33,33% | 0,00% 29,82% 29,82% 57
2010 3,45% 31,03% | 6,90% 27,59% 27,59% 58
2011 | 17.65% 1569% | 9,80% 21,51% 27,45% 51
2012 6,45% 12,90% | 16,13% 17,74% 35,48% 62
2013 6,67% 000% | 26,67% 31,67% 20,00% 60

Fuente: Departamento de Registro UNA

Durante el afio 2018, se ejecutaron un total de 32 trabajos finales de graduacién por parte
de los estudiantes de la FCTM (Cuadro 15). La modalidad mas desarrollada fueron los
proyectos de graduacion con un 71,88%, superando el 47,6% del 2017, seguido de las tesis
y seminarios de graduacién, con un 12,5y 9,38% respectivamente. La Escuela de Ciencias
Ambientales presenté 20 trabajos finales contabilizando un 63% del total de la Facultad.

Cuadro 15. Trabajos Finales de Graduacidn ejecutados por estudiantes de grado de la FCTM:

2 T T T WoddldadesdeGrodiecon. e
Académica | i H i | Seminariode | Proyecto de PTG

Unidad

Siefieiag o | o 0 0 0 1 1 1 0 0
Geograficas
Ciencias Agrarias 1 1 0 0 0 0 7 0 0 0
Clencias 0 2 0 0 2 0 7 7 1 1
Ambientales
TOTALES: 1 3 0 0 2 1 15 8 1 1

0 D% 0,00%

Fuente: Elaboracién propia, controles de la Secretaria del Decanato, FCTM

En el cuadro 16, se puede observar que, durante el afio 2018, se graduaron un total de 172,
estudiantes, 9,9% a nivel de pregrado, 65,7% en grado y 24,4% en posgrado. A nivel de
pregrado y grado, la Escuela de Ciencias Geograficas contribuye en un 39,2% de los
graduandos, seguido por la Escuela de Ciencias Ambientales y la Escuela de Ciencias
Agrarias con 35,4% vy 25,4% respectivamente.
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Cuadro 16. Comportamiento de las estadisticas de graduacién de los estudiantes de la FCTM
por sexo, grado y unidad académica, 2015-2018.

2015 |
H |Total|

Plan de Estudios

TOTAL, FACULTAD
CIENCIAS DE LATIERRA Y
EL MAR
[Escuela de Ciencias|
| Geograficas
a Diplomado

Diplomado en Cartografia
y Disefio Digital

Bachillerato en Ciencias

Geograficas con Enfasis
en Ordenamiento del
Territorio

10 22 32 11 10 21 5 10 15 12 13 25

| Licenciatura

Licenciatura en Ciencias
Geogréficas con Enfasis

en Ordenamiento del L 1 2 A4 42 28 2 2 3 2 2 10
Territorio

[Escuela de Ciencias|

| Agrarias |

| Bachillerato .

Bachlllfera.to en Ingenieria 0 3 3 0 a 0 0 0 0 " 5 o
Agronomica

Ingenieria en Agronomia

con el Grado de| 11 20 31 9 19 28 5 19 24 6 13 19
Bachillerato

| Licenciatura

Ingenieria en Agronomia
con el Grado de
Licenciatura con Enfasis
en Agricultura Alternativa

Licenciatura en Ingenieria
Agrondmica con Enfasis| 0 2 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0
en Gestion Agroindustrial
Ingenieria  Agrondmica
con el Grado de
Licenciatura con Enfasis
en Agronegocios

{Escuela de Ciencias|
| Ambientales |

Dlplomado

Bachlllerato

| B ARy

Bachillerato en Ingenlena
en Ciencias Forestales
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Plan de Estudios = T
M

B T s
| H Total M H |Total M H Total

Bachillerato en Gestidn
Ambiental

Bachillerato en Ingenieria
en Gestién Ambiental

-
| Licenciatura

Licenciatura en Ingenieria

en Gestién Ambiental
Licenciatura en
Educaciéon Ambiental

Licenciatura en Ingenieria
en Ciencias Forestales:
Comercio de productos
forestales

Ingenieria en Ciencias
Forestales con Enfasis en
Manejo Forestal (Grado
Académico Licenciatura)

Licenciatura en Manejo
de Recursos Hidricos

Licenciatura en Gestidn
Ambiental: Ingenieria 0 0 0 1 0 1 3 0 3 3 0 3
Sanitaria

Licenciatura en Ingenieria
en Ciencias Forestales: Q 7 7 3 2 5 1 4 5 1 2 3
Manejo Forestal

Licenciatura en Ingenieria
en Ciencias Forestales:

; 5 0 5 3 3 6 1 0 1 1 0 1
Ordenamiento v
Restauracion Forestal
Licenciatura en Gestion
Ambiental: Sistemas de 9 5 14 13 6 19 6 5 11 4 2 6

Tecnologias Limpias

'INISEFOR

Diplomado en Gestidn
Integral de Fincas

licomvis

4 11 15 3 7 10 i 5 6 0 0 0

Diplomado en
Conservacion y Manejo
de Areas Protegidas para
Guardaparques

i_Pésgradoé

Magister Scientiae en
Conservacion y Manejo| 17 5 22 6 7 13 3 8 11 6 4 10
de Vida Silvestre

Maestria en Desarrollo
Comunitario Sustentable
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Maestna en Aplcultura

1 4 5 0 0 0 1 4 5 0 0 0
Tropical
Magwter Sae@;e en 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1 3
Agricultura Ecologica
Maestria en Gestion de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Turismo de Naturaleza

Maestria en Sisternas de
Informacion Geogrdficay| 4 15 19 0 0 0 0 0 0 3 6 9
Teledeteccién

Magister Scientiae en
Desarrollo Rural

Maestria en Salud
Ocupacional con Enfasis
en Higiene Ambiental
UNA-TEC

Maestria en
Ecotoxicologia Tropical
con Enfasis en Vida
Silvestre y Acudtica

Maestria en Bioética 0 8 8 0 0 0 1 1 2 2 3 3

Fuente: Elaboracién propia, controles de la Secretaria de |a Direccién Ejecutiva del Decanato, FCTM
2. Gestidn de Programas, Proyectos y Actividades Académicas:

Durante el afic 2018, la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar gestiond un total de 223
PPAAs vigentes de los cuales un 57,8% corresponde a investigacion, un 23,8 integrados y en
menor proporcion destacan los proyectos de extensién y docencia {cuadro 17). De los
PPAAs ejecutados 78 se realizan con participacion de una o mas unidades académicas a
nivel de la FCTM, mientras que 71 cuentan con la participacidn de instancias pertenecientes
a otras Facultades {cuadro 18). La Escuela de Ciencias Agrarias es la unidad que ha
desarrollado el mayor nivel de iniciativas en esta linea.

Cuadro 17. PPAAs vigentes de la FCTM distribuidos por tipo de accion sustantiva, 2018

: . : Extenstén Integrados 1

1

2

0 7
ICOMVIS 22 0 7 5
OVSICORI 26 0 12 5
CINAT 18 0 4 2
INISEFOR 38 2 9

doan T ERTEET R

Fuente Elaboracién pla, Médulo de Proyectos, Fam
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Cuadro 18. PPAAs de la FCTM que se desarrollan interunidades e interfacultades, 2018

_Unidad Académica____Interunidades

| interfacullades

ECA 14 17
ECG 9 14
EDECA 16 10
IRET 10 15
ICOMVIS 7 3
OVSICORI 6 3
CINAT 4 0
INISEFOR , _ 12 ‘ 9

|
|
|

TOTAL:

De los 223 PPAAs vigentes, un total de 59,3% constituyen proyectos, 11,3% programas vy
3,3% actividades académicas (cuadro 19). El cuadro 20 muestra cémo se distribuyen los
distintos PPAAs vigentes en concordancia con las areas estratégicas institucionales, tal
como se puede notar las unidades académicas de la FCTM contribuyen mayoritariamente
a: Ambiente Conservacion y Manejo de los Recursos Naturales

Cuadro 19. Distribucién, seglin programa, proyecto, actividad académica, red académica y
congreso, ferias afines, por unidad, vigentes al afo 2018

__Unidad Académica | Programa ________Proyecto | Actividad académica |
ECA 10 37 8
ECG 6 24 i
EDECA 8 36 16
IRET 8 27 6
IcOMVIS 2 12 8
OVSICORI 4 13 9
CINAT 8 7 3
INISEFOR 5 23 10

fom: =~ = e

Fe: oracic’m propia, Médulo de Proyectos, CT M
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Cuadro 20. Distribucion de los PPAAs de acuerdo con su afinidad a las areas estratégicas
institucionales, afio 2018

1 e e 5 3 8 9 10
31 1 5 6 2 6 1 2 1 0
11 0 2 35 4 2 5 1 0 0
1 1 5 27 3 1 4 0 0 0
IRET 6 17 0 14 1 1 1 1 0 0
ICOMVIS 0 1 0 19 1 0 1 0 0 0
INISEFOR 14 0 2 16 1 2 1 0 1 0
CINAT 4 5 0 6 1 1 1 0 0 0
OVSICORI 0 0 3 19 1 2 0 1 0 0

Fuente: Elaboracién propia, Médulo de Proyectos, FCTM

Detalle de la numeracién del cuadro 20

1= Produccion ecoeficiente.

2=Salud ecosistémica.

3= Sociedad y desarrollo humano.

4= Ambiente, conservacidon y manejo de los recursos naturales.
5= Tecnologias de la informacion y comunicacion.
6= Desarrollo cientifico, tecnolégico e innovacion.
7= Gestion universitaria.

8= Educacidn y desarrollo integral.

9= Humanismo, arte y cultura.

10= Poblacién y desarrollo humano.

3. Recurso Humano:

La FCTM conto con un total de 448 188 horas laborales presupuestadas durante el afio 2018
gue equivalen a 155,6 tiempos completos, de los cuales 145 provienen de presupuesto
ordinario y 10,6 de las horas devueltas. La distribucién por unidad académica se muestra en
el cuadro 21. La Escuela de Ciencias Agrarias es la unidad que posee la mayor cantidad de
horas con 22%, mientras que el CINAT es la que tiene menos, con el 5,1%.

Las horas disponibles provienen tanto del presupuesto ordinario, como de las devoluciones
a las unidades por becas de estudio, licencias remuneradas y la participacion del personal
académico en algunas instancias administrativas desconcentradas. Estas horas son
utilizadas para asignacion de la carga académica del personal propietario, asi como para
ejecutar nombramientos al personal no propietario para labores relacionadas con la
ejecucion de PPAAs, docencia y gestidn académica (cuadro 22).
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Cuadro 21. Distribucion de las horas presupuestarias de la Facultad por unidad académica,
afo 2018.

Unidad

‘Horas

Horas Devueltas

| Total, de horas | _

e

antidad de T.C. ' % |

Fuente: Elaboracién propia, Médulo de Cargas Académicas, FCTM

| Académica __ Presupuesto O o0 D' e%° | ejecutadas | ek
ECA 92 160 6 344 98 504 34,20 22
EDECA 82 080 11394 93 474 32,46 20,9
ECG 57 600 7 658 65 258 22,66 14,6
IRET 52 560 872 53432 18,56 11,9
OVSICORI 43 200 0 43 200 15 9,6
INISEFOR 38 160 4320 42 480 14,75 9,5
ICOMVIS 28 800 0 28 800 10 6,4
CINAT 23040 0 23 040 8 51
TOTA | 417600 | 30588 | aag188 | 15563 | d00

En su totalidad, la FCTM utilizé en el afio 2018, 245 943 horas en PPAAs, 118 959 en

docencia y 92 336 en gestion académica, manteniendo en promedio una relacién horas
PPAAs/horas docencia cercana a 2,06.

Cuadro 22. Distribucion de las horas presupuestarias de la Facultad por unidad académica de

acuerdo con su uso, afio 2018.
e oas T
| Presupuesto |

Horas Presupuesto

Uni Horas Presupuesto 7 T
Acad:::i’ca destinat;:: apPPAAs | destmade.:s s destlna\.c-IaS = o
| Docencia Gestion

i ; i . | Académica |
ECA 42 964 14,9 31356 10,9 24 184 8,4
EDECA 41 006 14,2 26 540 9,2 25928 9
ECG 21 069 7.3 30512 10,6 13677 4,7
IRET 40 920 14,2 5978 2,1 6534 2.3
ICOMVIS 15481 5,4 8580 3 4739 1,6
INISEFOR 23741 83 6000 2,1 12739 4,4
CINAT 19 728 6,8 5400 1,9 2088 0,7
OVSICORI 34816 12,1 3062 141 5322 1,8

TOTAL: _29@sT TR s

Fuente: Elabaracion propia, rgas Académic, FCTM

Todas las unidades académicas de la FCTM con excepcion de la Escuela de Ciencias
Geograficas utilizan un mayor porcentaje de horas destinadas a PPAAs. Vale la pena
destacar que esta misma unidad académica registrd un incremento de un 20% en las horas
destinadas a docencia con respecto al afio 2016 (Cuadro 23).
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Cuadro 23. Comportamiento del uso de horas segtin destino en las unidades académicas de
la FCTM para el periodo 2016-2018.

" %horas | "% horas V% horas

Unidad Académica docencia  Docencia = Docencia |
2016 2017 2018 | 2016 _

ECA 39,0 34,0 35,0 41,0 46,0 52,0
EDECA 31,0 31,0 34,0 55,0 52,0 53,0
ECG 47,0 57,0 42,0 42,0 42,0 29,0
IRET 16,0 16,0 14,0 71,0 71,0 86,0
OVSICORI 2,0 5,0 7,0 91,0 87,0 80,0
INISEFOR 10,0 17,0 15,0 69,0 71,0 56,0
ICOMVIS 37,0 23,0 30,0 43,0 62,0 53,0
CINAT 22,0 25,0 23,0 68,0 73,0 84,0

Fuente: Elaboracién propia, Modulo de Cargas Académicas, FCTM

El personal académico de la FCTM aporté durante el 2018, un total 33 869 horas ad
honorem destinadas a PPAAs y 3 480 dedicadas a docencia, siendo la Escuela de Ciencias
Geograficas la unidad que registra la mayor contribucion de esta naturaleza (cuadro 24).

Cuadro 24. Detalle de las horas ad honorem dedicadas por el personal académico de la
Facultad por unidad, afio 2018.

| Horas ad honorem |

T T —

| Horas ad honorem

Unidad Académica | dectinadas 2 BRARS | Tiempos Completos destinada.s a Tiempos Completos
|l e R R e e edover | s tdDRCENEIRL T e s T Sk
ECA 10 260 3,6 334 0,1
EDECA 1260 0,4 0 0
ECG 9197 3,2 720 0,2
IRET 3180 1,1 0 0
ICOMVIS 900 0,3 240 0,08
INISEFOR 2160 0,7 0 0
CINAT 4032 1,4 0 0
OVSICORI. 2 880 ) 1 0 0

Bom: e SR T

Fuente: Elboaidn rpi, Madulo Acadéicas, FCTM

Con el total de horas laborales disponibles, la FCTM conté con 209 personas dedicadas a la
academia en el afio 2018, 90 propietarios y 119 no propietarios. En el cuadro 25, se realiza
un balance de la composicion del personal académico por unidad de acuerdo con su
condicion y género, tomando en consideracién que dicho personal puede aparecer con
carga académica registrada en mas de una unidad.
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Cuadro 25. Composicién del personal académico de la FCTM de acuerdo con su condicién,
anho 2018.

| Unidad 7 : Propletar_l_qs___ - No_Propletanos el

L_ Académica | Hombré | Mujer : |

ECA 14 2

EDECA 10 4 43
ECG 8 5 32
IRET 3 9 24
ICOMVIS 4 3 17
INISEFOR 8 4 15
CINAT 6 1 9
QOVSICORI 7 1 17
Decnato - 1

Fuente Elaboracmn propla, Modulo de Cargas Academlcas. FCI'M

El sector académico de la FCTM esta conformado por 48 profesionales con grado académico
de licenciatura, 116 con maestria y 42 con doctorado. Tal como se muestra en el cuadro
26, conforme se avanza hacia titulos académicos superiores la brecha entre hombres y
mujeres aumenta pasando de una relacién hombre/mujer de 1,52 en licenciatura, 1,69 en
maestria y 2,23 en doctorado.

Cuadro 26. Distribucién del personal académico de la FCTM segtin grado académico, periodo
2018.

‘Unidad |  Bachillerato |
Mujer _Homb

| Ucendiatura | Maestria | Doctorado |

i
|
|

| Académica | Hombre_‘ Hombre | MI.IjEI‘ = Hombrej Mujer [Hombre \'_'ﬁlajerj
ECA 0 0 12 5 19 5 9 0
EDECA 0 0 5 7 18 10 2 1
ECG 0 0 7 4 10 ¥ 3 1
IRET 0 0 1 0 5 13 0 5
ICOMVIS 0 0 0 0 7 2 5 3
INISEFOR 0 0 2 1 6 4 2 0
CINAT 0 0 0 d 3 1 3 1
OVSICORI 0 0 2 1 4 1 5 2
Decanato 0 0] 0 0] 1 0 0 0

' Fuene Elaboraclo prpla, Modulode Cargas Academncas, T

La Facultad cuenta con un total de 35 personas con la categoria de catedratico, 73 profesor
I, 30 profesor | y 69 profesor instructor licenciado (cuadro 27). Del total de personal no
propietario, 86 tenian algun tipo de jornada parcial asignada. En este ultimo grupo se
encuentran 31 personas con % TC en docencia y 5 personas con la misma jornada en PPAAs,
los restantes presentaron jornadas de ¥ o % TC (Cuadro 28).
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Cuadro 27. Distribucidn del personal académico de la FCTM segun categoria de carrera académica,
afio 2018.

| Unidad | T EeN e TR
 Académica

ECA
EDECA
ECG
IRET
ICOMVIS
INISEFOR
CINAT
OVSICORI

Decanato

Lroma: [ o | 8 T & [Ha | a0
Fuente: Elaboracién propia, Mddulo de Cargas Académicas, FCTM

e
_ Mujer  Hombre| Mujer |

————

N

Oo|Oo|Oo|O|O|o|lo|Oo|O
ol|lo|o|O|O|jO|OC|O|O
O|W|IO|IR|(Fk bW~

lo|r|o|lo|a|~|o|e
ololr|o|r|n|w|r

Cuadro 28. Distribucién del personal académico interino de la FCTM con jornada parcial durante el
afio 2018.

Unidad | %TCdocencia  %TCPPAAs | %TCdocencia = %TCPPAAs | m’::g;'l‘::as

2

ACHEMIA yomiye | wujer  Hombre | tujer  Hombre | Muer | Hombre  Mujer  ombre | Mujer
ECA g 2 4 4 2 0 0 0 5 1
EDECA 3 5 2 2 1 1 0 0 3 1
ECG 5 1 0 0 0 0 0 0 2 2
IRET 0 0 1 6 0 0 0 0 1 1
ICOMVIS 2 0 2 1 0 1 0 1 4 0
INISEFOR 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
CINAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OVSICORI 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2

. TOTAL: = T 5
‘ _ 27 |

Fuente: Eiaborrpia, ddul - cadéias,F

De acuerdo con el articulo 17 del Reglamento de Contratacion Laboral, el personal
académico contratado a tiempo completo, en una o diferentes unidades académicas, de las
Facultades, Centros, Sedes o Seccion Regional, debera dedicar al menos un cuarto de su
jornada laboral a impartir cursos, debidamente contemplados en la estructura curricular de
los planes de estudio. En el afio 2018, se dieron avances significativos en el cumplimiento
de este lineamiento en la mayoria de las unidades académicas de la FCTM, tal como se
puede observar en el cuadro 29, lo anterior, lo cual se debe al seguimiento de este
parametro durante el proceso de revisién de cargas por parte del Decanato.
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Cuadro 29. Comportamiento del grado de cumplimiento del % TC en docencia por parte del
personal académico a TC en las unidades de la FCTM, afios 2016-2018.

| | Porcentaje de cumplimiento Porcentaje deléumﬁliﬁii'eﬁﬁi ‘ Iﬂi‘éﬁtﬁje défgt;aﬁli}nﬂfi'én—to

Unidad

B e del % TC en docencia ; del % TC en docencia del % TC en docencia
| e i 2ONE G s L s BT i s aaeis . 2018 R0
ECA 96,0 100 100
EDECA 92,0 100 95
ECG 96,0 100 100
IRET 93,0 100 92
ICOMVIS 100 - 100 100
INISEFOR 78,0 100 100
CINAT 100 100 100
OVSICORI 47,0 87 85

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Cargas Académicas, FCTM

La Facultad cuenta con 105 tiempos completos administrativos, en los cuales estdn
nombradas 110 personas. Del total de jornadas, el 74,5% del personal esta en propiedad y
el restante es no propietario 30,5%, situacién que se puede ver en el cuadro 20. Este dato
difiere un poco con respecto al presentado en el afio 2017, ya que ese afio se incluyeron
algunas personas contratadas via FUNDAUNA y se estaban contabilizando doble. Los datos
FUNDAUNA se presentan mas adelante.

De las 110 personas nombradas, el 51% son hombres y el 49% son mujeres (cuadro 31),
condicion muy cercana a la paridad de género.

Cuadro 30. Total, de jornadas administrativas por unidad académica, segiin su condicién,
propietaria y no propietaria, vigentes al 2018.

I eI

___ Congicionl” Tt I g

Jf Propietarias = No Propietarias = Total

ECG 4 4 8 8
ECA 12 7,75 19,75 19
EDECA 5 5,5 10,5 10
OVSICORI 14 0 14 13
ICOMVIS 3 1,5 4,5 4
INISEFOR 10 1 11 10

FINCA STA LUCIA 11 0 11 10
CINAT 6 0 6 6
IRET 3 4,75 7,75 7
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Cuadro 31. Total, de personal administrativo por unidad académica y condicidn, segun
género, vigentes al 2018.

__ Propietarios __ Nopropietarios

U __Hombres ___ Mujer
ECG 1 3 1 3 8
ECA 5 7 5 4 21
EDECA 4 1 2 4 11
OVSICORI 7 7 0 0 14
ICOMVIS 1 2 0 2 5
INISEFOR 8 2 0 1 11
FINCA STA LUCIA 11 0 0 0 11
CINAT 3 3 0 0 6
IRET 1 3 2 4 10

3

La mayoria de los puestos administrativos de la Facultad corresponden a puestos operativos
que van de la categoria 11 a la 25, para un total de 80,50 tiempos completos, lo que
representa el 77% del total de las jornadas. Los demas 24,50 tiempos completos
corresponden a puestos asistenciales (23%). La FCTM mantiene 14 categoriasigual que afios
anteriores, ya que la cantidad de categorias casi no cambia debido a la denominada
consistencia administrativa, lo que si varid con respecto al afio 2017 fue la cantidad de
jornadas, que pasoé de 114,75 a 105, tal y como se indico anteriormente, (cuadro 32).

Cuadro 32. Distribucién de jornadas administrativas por categoria, vigentes al 2018.

| Categoria | Jornadas [ . Weskedomasls L (T
et gase. - 8. Propienoss 8 __No propietarios |

11 14,25 8,5 5,75

12 17 14 3

13 8 8 0

14 2 2 0

21 7,5 4 3,5

22 13 6,5 6,5

23 9,75 7 2,75

24 0,5 0 0,5

25 8,5 6 2,5

31 3.5 3,5 0
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Informe de rendicién de cuentas 2018 — 2019, FCTM

Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM

La contraccion via FUNDAUNA para el 2018, fue de 83 personas, 37 menos que el 2017 que
fueron 123; 25 corresponde a personal académico y 61 a personal administrativo. Estas
contrataciones se realizan a través de los PPAAs de vinculo externo remunerado y vienen a
llenar necesidades que no se pueden suplir con recursos de aplicacion general, no obstante,
en los datos 2018 se muestra una baja significativa en nombramientos lo que denota la
contraccidn que viene arrastrando las actividades de vinculo externo en la Facultad.

Cuadro 33. Nombramientos de académicos y administrativos con recursos depositados en

Unidad W*—
Académica |

ECG

ECA
EDECA
OVSICORI
ICOMVIS
INISEFOR

Es menester indicar que la Facultad laboran un total de 319 personas, 209 corresponden al
personal académico y 110 a personal administrativo, sin importar su condicién laboral, lo
que da una relacion de 1,9 académicos por cada puesto administrativo.
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Informe de rendicién de cuentas 2018 — 2019, FCTM

Informacién sobre la gestion de los recursos
financieros asignados (FRAA, Junta de Becas),
Laboral, Operacion e Inversion: recursos FEES,
Unidad Especializada y FUNDAUNA

Al tenor de lo establecido en el “Reglamento del régimen de beneficios para el
mejoramiento académico y profesional de los funcionarios de la Universidad Nacional”, el
personal académico de la Facultad participo durante el 2018 en 67 eventos de capacitacion
o divulgacion de su quehacer financiados por la Junta de Becas, 5 menos que en el afio 2017.
De las 67 participaciones, 38 fueron con ponencia (57%) y 29 sin ponencia o actividades de
capacitacion (43%), muy similar a lo gue se presentd en el afio 2017. Las unidades
académicas que lograron movilizar mayor cantidad de personas fueron la Escuela de
Ciencias Agrarias (13) y la Escuela de Ciencias Geograficas (11).

Del total de las participaciones, 43 fueron realizadas por hombres (64%) y 24 por mujeres
(36%), independientemente de que fueran con o sin ponencia, cuyos porcentajes fueron los
mismos que en el 2017, lo que sigue evidenciando una mayaor participacion de mujeres en
este tipo de eventos. cuadro 35.

Cuadro 35. Detalle del personal académico que asistio a eventos de capacitacién y
divulgacion por unidad académica a través de Junta de Becas, 2018.

S [ e e R o T S P - I i
= Eventos de divulgacion con |

ponencia |

Hombres | Mujeres

B

EDECA
OVSICORI
ICOMVIS
INISEFOR
CINAT
IRET
DECANATO

Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM

=1
ololo|bdr | (wloN

NIO|IO(W|k NI N

oWk INNIL;

OWIO|Rk (W|O|=O

En cuanto al personal administrativo por unidad académica, se tuvo una disminucidn
sustancial en cuanto a la participacion de eventos de capacitacién y divulgacion, ya que para
el 2018 solo participaron 3 personas en este tipo de eventos, 11 menos que en el 2017 y
ninguna participd con ponencia. Cuadro 36.
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Cuadro 36. Detalle del personal administrativo que asistié a eventos de capacitacién y
divulgacién por unidad académica a través de Junta de Becas, 2018.

Género | ‘ Eventos sin ponencia

U.A. __ Mujeres
ECG
ECA
EDECA
QVSICORI 1 1
ICOMVIS
INISEFOR
CINAT

IRET

En el cuadro 37 se observa la cantidad de personas que asistieron a este tipo de eventos
tomando contenido de recursos depositados en la FUNDAUNA, los cuales provienen de
PPAAs de cooperacion o de vinculo externo remunerado, que constituye otra importante
fuente de financiamiento; tan significativa es, que se otorgaron ayudas casi a la misma
cantidad de personas que por la Junta de Becas 66 contra 67. De esas 66 personas 40 son
académicas (61%) y 26 administrativas (36%), beneficiando 23 personas mas del estamento
administrativo que por la Junta de Becas.

Cuadro 37. Detalle de personal académico y administrativos que asistié a eventos de
capacitacion y divulgacién por unidad académica a través de FUNDAUNA.

e

i Unidad Académica Personal Administrativo |
| ol ]
|

Ciencias Geogrificas 8 2 0 9 19
Ciencias Agrarias 2 2 0 0 4
Ciencias Ambientales 0 2 6 2 10
OVSICORI 4 1 0 6 11
ICOMVIS 1 1 0 0 2
INISEFOR 2 1 0 0 3
CINAT 1 0 0 0 1
9 1

En el 2018 se aproba por parte del Consejo de Facultad, solo una beca de posgrado a favor
la M.Sc. Monserrat Cascante Matamoros, académica del OVSICORI, ya que el otorgamiento
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de becas se debio ajustar a lo instruido por la Rectoria Adjunta con la RESOLUCION UNA-
RA-RESO-219-2017 del 15 de noviembre del 2017. Con esta circular se prorrogo el Plan de
Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico (PFESA) 2013-2017, comunicado
mediante el oficio VA-1516-2013, del 31 de junio de 2013, para el periodo 2018-2019.

El cambio fundamental radicé, en que se otorgarian Unicamente becas para la obtencién de
doctorados en las dreas estratégicas de conocimiento de cada instancia académica.
Asimismo, a cada Facultad, Centro, Sede y Seccidn Regional, se le asigné un monto anual de
¢88.300.000,00 (ochenta y ocho millones trescientos mil colones) para su financiamiento,
con el agravante de que las eventuales sustituciones de las personas becarias deberan ser
soportadas con los recursos laborales propios de cada instancia académica.

Es importante indicar que con el monto indicado se proyectaron tres becas de doctorado
adicionales a favor de la M.Sc. Alejandra Rojas Vargas del INISEFOR (Espafia), del M.Sc.
Ricardo Orozco Montoya de la Escuela de Ciencias Geograficas {Argentina) v la M.Sc. Silvia
Echeverria Saenz del IRET (DOCINADE Costa Rica), las cuales deberan quedar finiquitadas
en el 2019. Cuadro 38.

Cuadro 38. Detalle de personal académico que inicié beca de estudios de posgrado con
fondos de la Junta de Becas

Ciencias Agrarias
Ciencias Ambientales
OVSICORI 1 1
ICOMVIS
INISEFOR
CINAT

IRET
DECANATO

Total

Por medio del del Fondo de Fortalecimiento y Renovacién Académica (FFRA), la FCTM
promovid en el 2018 la visita de 38 académicos pasantes, cantidad igual que en el 2017.
Dicho personal académico vino a aportar y a compartir sus conocimientos en diferentes
actividades, tales como seminarios, cursos cortos, charlas, talleres y asesorias; en el cuadro
siguiente, se refleja la cantidad de gestiones durante ese afio, asi como los montos
ejecutados.
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Cuadro 39. Ejecucién del FFRA por unidad académica, afio 2018

Unidad Académica | Hombres Mujeres |

[ Monto Ejecutado

S
|

i e [ IR

Ciencias Geogréficas 4 1 5 3.953.398,88 3.934.051,25
Ciencias Agrarias 3 2 5 3.953.398,88 3.652.577,00
Ciencias Ambientales 2 3 5 3.953.398,88 5.500.822,17
QOVSICORI 3 2 5 3.953.398,88 4.243.100,00
ICOMVIS 1 0 1 3.953.398,88 1.340.052,00
INISEFOR 3 0 3 3.953.398,88 4.660.000,00
CINAT 0 0 0 3.953.398,88 0,00
4 3.953.398,88 9.389.277,53

e — e el

‘Saldo: , R
Fuente: Elaboracién propia, Decanato FCTM

EI FFRAinicial de la Facultad el 2018 correspondid a la suma de §#31.627.191,00, ajustandose
a (33.007.191,00 gracias a un aporte extraordinario de otorgado por la Facultad de Filosofia
y Letras, por la suma de ¢{1.380.000,00 para sufragar necesidades adicionales de las
Unidades Académicas, de ese monto se ejecutaron ({32.719.879,95, quedando un saldo
¢287.311,05, ejecutandose el 99% de los recursos.

Con datos de la Oficina de Asuntos Externos y Cooperacién Internacional (AICE), en el
siguiente cuadro se presenta la totalidad de convenios de cooperacién vigentes al 2018,
gestionados al amparo de los PPAAs y los planes de estudio ofertados por las diferentes
Unidades Académicas que conforman la Facultad, con la mencién de que, durante el afio
2018, no se formalizo ninglin convenio nuevo,

Cuadro 40. Distribucién de los convenios de cooperacién vigentes en las diferentes unidades
académicas de la FCTM, 2018.

R i e "7"-"'“"_.—![ =T
T Unidad Académica { STl BT e | Nacion
.._" . Lol

_ i T 00T RN G Seee i evanne |
Ciencias Geograficas 9 6 3
Ciencias Agrarias 4 1 3
Ciencias Ambientales 11 9 2
OVSICORI 2 0 2
ICOMVIS 7 5 2
INISEFOR 3 1 2
CINAT 1 1 0

4 0 4

En el afio 2018 se gestiond a través de la FUNDAUNA vy por la Unidad Especializada del
Programa de Gestion Financiera, un total de 243 PPAAs, relacionados con vinculacion
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externa remunerada y cooperacién internacional, 1 menos que en el 2017. Entre ambas
instancias se administraron el afio pasado $4.061.543.886,06, casi 485 millones de colones
mas que el 2017. Cuadro 41.

Cuadro 41. Distribucién de los proyectos de vinculo externo ejecutados por las unidades
académicas de la FCTM segln instancia de administracién, 2018

| umideg | . Fuwenuna ] TUNIDADESPECIANZADA
e ’ Cantidadde | ingresos bmtc_:s_éﬂ_ Cantidad de J “Ingresos brutos en
b . ble o Proyeches _colones | Proyectos | colones
ECG 19 58.440.931,78 14 129.952.241,76
ECA 32 214.969.291,60 24 133.730.790,88
EDECA 17 1.046.334.445,44 15 657.446.798,86
OVSICORI 5 17.661.429,13 8 771.107.809,63
ICOMVIS 12 85.619.792,01 5 21.044.851,72
INISEFOR 14 93.918.961,84 15 14.286.450,99
CINAT 8 59.440.094,82 6 44.727.263,39
IRET 23 425.952.545,42 26 286.910.186,79

OI1A U Ju 49 U4 UaS 7 54 U

Fuente: Fundauna y Unidad Especializada PGF.

La Biblioteca Especializada de Facultad en coordinacion con la Seccién de Desarrollo de
Colecciones del SIDUNA vy las Unidades Académicas de la Facultad, son las instancias
encargadas de tramitar la compra de material bibliografico. Dicha adquisicién viene a la
baja, ya que en el 2018 se tramitd un total de 306 ejemplares, 32 menos que los adquiridos
en el afio 2017 y 106 menos con respecto al 2016 que fueron 415. En el 2018 se ejecuté el
78% del presupuesto asignado a la FCTM, monto muy inferior al del afio 2017, que fue del
98%. Se aclara que el porcentaje de ejecucidon por Unidad Académica obedece a una
redistribucién realizada por el Decanato de los recursos iniciales asignados a cada una.

Cuadro 42. Gestién de compra de material bibliografico en la FCTM, 2018

... | Numerod Norto | mame .

| Unidad Académica | | pAto ' » s | Diferencia ! Ejecucion
i _5;,,9_19'_’1!13_!5?_ . Asignado. || ejecutado L , deiiaity
Clenuas Geograﬁcas 5.003.854, 40 1.360.700,00| 3. 643 154 40 27%
Ciencias Agrarias 180 5.003.854,40| 12.301.396,12| -7.297.541,72 246%
Ciencias Ambientales 40 5.003.854,40 2.101.880,00 | 2.901.974,40 42%
OVSICORI 0 2.001.541,76 0,00 | 2.001.541,76 0%
ICOMVIS 7 2.001.541,76 809.500,00| 1.192.041,76 40%
INISEFOR 18 2.001.541,76 1.204.000,00 797.541,76 60%
CINAT 10 2.001.541,76 657.500,00| 1.344.041,76 33%
IR 15 2.001.541,76 1.112.100,00 889. 441 76 56%

_ _ 306 | 25.019.272,00| 19.547.076,12
Fuente Blblloteca Espeuallzada FCTM y SIDUNA
De seguido se presentan los datos relativos a la ejecucidn presupuestaria, cuyos recursos

econdmicos universitarios se dividen fundamentalmente en tres rubros: Presupuesto de
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operacion, inversion y laboral, asi como el tipo de asignacién, de aplicacin general (fondos
FEES) o de aplicacion especifica (fondos externos provenientes de leyes, convenios, fondos

concursables, entre otros).

En el proceso de gestién de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 2018, se tiene que,
la ejecucion del presupuesto de operacion relativo a aplicacion general alcanzé 92,11%,
muy por encima de la ejecucion 2017, que fue de 88,60% de gasto:

Cuadro 43. Informe de ejecucién por Unidad Académica presupuesto aplicacién general:
Operacion, 2018.

Fuente: Programa de Gestlon Fmanuera Sistema Banner, reporte FZREJPR

Ciencias Geograficas 18.061.422,71| 15.158.065,94 | 2.903.356,77 83,93
Ciencias Agrarias 25.434.006,63 | 24.642.619,05|  791.387,58 96,89

Finca Santa lucia| 2.419.618,00| 2.082.510,87 | 337.107,13 86,07
Ciencias Ambientales 36.638.571,22 | 33.261.277,92 | 3.377.293,30 90,78
OVSICORI 12.713.018,00| 12.110.580,47 |  602.437,53 95,26
ICOMVIS 12.726.462,12 | 11.040.517,56 | 1.685.944,56 86,75
INISEFOR 30.613.646,55 | 29.249.445,56 | 1.364.200,99 95,54
CINAT 5.711.547,71| 5.242.097,54 |  469.450,17 91,78
IRET 23.818.883,01| 20.405.214,62| 3.413.668,39 85,67
DECANATO 43.151.211,19 1.724.073,62 96,00

En el siguiente cuadro se muestra el porcentaje de ejecucidn en el rubro de inversién gue
ronda el 97% del gasto, lo cual es una ejecucion excelente, si se considera para que el afio
2015 fue del 90%, en el 2016 93,37% vy 2017 94,93%.

Cuadro 44. Informe de ejecucién por Unidad Académica presupuesto aplicacién general:

inversion, 2018.

Fuente Programa de Gestlon Fmancnera, Slstema Banner, reporte FZRE.IPR

Clenuas Geograflcas 16.511.362,60 | 16.312.734,47 198 628 13 98,80
Ciencias Agrarias 57.364.255,80| 56.722.729,70 641.526,10 98,88
Ciencias Ambientales 40.414.462,35| 39.521.011,96 893.450,39 97,79
ICOMVIS 4.731.931,66 3.645.836,00 | 1.086.095,66 77,05
INISEFOR 23.808.426,94 | 23.635.988,61 172.438,33 99,28
CINAT 41.936.168,46 | 41.747.615,08 188.553,38 99,55
IRET 4.983.147,36 2.159.797,97 | 2.823.349,39 43,34
DECANATO 6 932 923 31 5 953 320 26 979 603 05 85,87

Taly como se indico en el informe del afio 2017, la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
acatando la interpretacion dada por la Vicerrectoria de Docencia a los “Lineamientos
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generales para la asignacion de jornada docente, contenida en los “Criterios para la
asignacion de jornada docente” de las Directrices institucionales para Formulacion,
Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del POAI, debid readecuar la asignacion
de la carga docente del personal académico, eliminado el criterio calculo histérico que
consideraba las horas contacto de cada curso por separado, a la sumatoria de todas las
horas contacto y aplicar la tabla de manera escalonada, aumentando con eso las jornada a
asignar, tanto para el personal propietario como para las personas a contratar, lo que
generd a partir de ese afio un consumo mas alto de horas laborales.

Empero, es muy satisfactorio para la FCTM que la ejecucidon del presupuesto laboral de los
afios 2015 al 2018, ronde el 100% en los recursos de aplicacion general.

Cuadro 45. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacién general:
laboral, 2018

1.116.347.367,12
1.538.081.994,65
218.801.767,04

1.248.170.253,20

: ganizacion S
Ciencias Geograficas

Ciencias Agrarias

12.241.617,26

22.634.285,90
325.370,46

16.069.170,08

1.104.105.749,86
1.515.447.708,75

218.476.396,58
1.232.101.083,12

Finca Santa Lucia
Ciencias Ambientales

-

OVSICORI 1.068.618.534,85| 1.052.772.697,84 | 15.845.837,01
ICOMVIS 530.066.143,35| 521.978.113,58 8.088.029,77
INISEFOR 834.108.048,63 | 827.230.753,57 6.877.295,06 99,18
CINAT 614.185.084,56 | 605.879.564,93 8.305.519,63 98,65
IRET 779.303.820,31| 764.928.633,89| 14.375.186,42 98,16
DECANATO 369.574.408,26 | 368.704.455,79 869.952,47

Para tener un panorama mas amplio, seguidamente se presenta la ejecucion del
presupuesto de aplicacion general de manera global (laboral, inversién y operacion), el cual
es muy cercano al 100%, con lo que se demuestra que se estan utilizado de manera eficiente
los recursos destinados a la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar provenientes del
Fondo para la Educacidn Superior Estatal (FEES).
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Cuadro 46. Informe de ejecucidn a nivel global por Unidad Académica presupuesto

aplicacion general: (Laboral, Inversion y Operacién), 2018

| Organizacién

1.150.920.152,43

ClenCIas Geograflcas 115 135 576 550 27 15. 343 602 16
Ciencias Agrarias 1.620.880.257,08 | 1.596.813.057,50 | 24.067.199,58 98,52
Finca Santa Lucia| 221.221.385,04| 220.558.907,45 662.477,59 99,70
Ciencias Ambientales | 1.325.223.286,77 | 1.304.883.373,00| 20.339.913,77 98,47
OVSICORI 1.081.331.552,85| 1.064.883.278,31 | 16.448.274,54 98,48
ICOMVIS 547.524.537,13 | 536.664.467,14| 10.860.069,99 98,02
INISEFOR 888.530.122,12| 880.116.187,74 8.413.934,38 99,05
CINAT 661.832.800,73| 652.869.277,55 8.963.523,18 98,65
IRET 808.105.850,68 | 787.493.646,48 | 20.612.204,20 97,45
DECANATO 419.658.542, 76 416 084 913 62 3 573 629 14 99,15

Fuente: Programa de Gestlon Fmancnera, S:stema Banner, reporte FZREJPR.

En cuanto a los recursos de aplicacion especifica y para realizar un balance con respecto a
los de aplicacion general, en los cuadros siguientes se exponen los datos correspondientes

a su ejecucion:

Cuadro 47. Informe de ejecucién por Unidad Académica presupuesto aplicacién especifica:

Operacion, 2018

Organizacién | Presupuesto _Gastado | Disponible | n_ |
Ciencias Geogréaficas 44 178 061 00 15.792.938,34 28.385.122,66 35,75
Ciencias Agrarias 99.682.575,52 47.494.023,34 52.188.552,18 47,65
Ciencias Ambientales| 456.789.628,87| 430.010.805,56 26.778.823,31 94,14
QVSICORI 707.900.697,05| 255.291.688,64| 452.609.008,41 36,06
ICOMVIS 13.396.386,33 7.204.251,50 6.192.134,83 53,78
INISEFOR 14.204.772,32 2.278.956,87 11.925.815,45 16,04
CINAT 1.198.258,94 1.149.560,07 48.698,87 95,94
]RET 156 378 448 49 44.662.885,72 111.715.562,77 28,56

803.885.110,04  689.¢

Fuente Programa de Gestlon Fmancnera Slstema Banner, reporte FZREJPR.
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Cuadro 48. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacién especifica:
Inversién, 2018

Presupuesto L

_ Organizacién

_L

Ciencias Geogréficas 85.774.180,76 | 80.265.077,56 5.509.103,20 93,58
Ciencias Agrarias 72.909.929,29|  70.791.061,73 2.118.867,56 97,09
Ciencias Ambientales 185.454.486,54 | 179.137.595,51 6.316.891,03 96,59
OVSICORI 1.874.036.091,09| 599.675.517,09| 1.274.360.574,00 32,00
INISEFOR 81.678,67 0,00 81.678,67 0,00
CINAT 43.529.004,45|  43.529.004,45 0,00 100,00
IRET 97.356.466,03 | 51.124.400,28|  46.232. 065 52,51

| 2.359.141.836,83 1.024.522.555 62 1.334.619.180,21] 4343

Fuente: Programstm Fmam:lera, Sistema Banner, reporte FZREJPR.

Cuadro 49. Informe de ejecucién por Unidad Académica presupuesto aplicacién especifica:
Laboral, 2018

__Presupuesto |

Gastado L Dlspomb_lg_ _;|r

__Organizacién

% Ejecucién

Ciencias Agrarias 59.284,22 59.284,22 0,00 100,00
Ciencias Ambientales 15.202.683,45 |  4.789.443,48 10.413.239,97 31,50
OVSICORI 713.584,12 0,00 713.584,12 0,00
ICOMVIS 7.648.46539|  2.142.940,84 5.505.524,55 28,02
IRET - __33.175.272,27] 25.900.480,62 7.274.791, 78,07

| 56799.289,45 32.892.149,16  23.907.14029 57,91

Fuente Programa de Gestlon Financiera, Sistema Banner reporte FZREJPR.

Cuadro 50. Informe de ejecucion global por Unidad Académica presupuesto de aplicacién
especifica: (Laboral, Inversién y Operacién), 2018

Presupuesto |

sl

_ Organizacién

__Disponible _JL_% Ejecucion

Fuente Programa de Gestlon Fmancaera, Sistema Banner, reporte FZREJPR.

Ciencias Geogréficas 129.952.241,76 96.058.015,90 33.894.225,86 73,92
Ciencias Agrarias 172.651.789,03| 118.344.369,29|  54.307.419,74 68,55
Ciencias Ambientales 657.446.798,86 | 613.937.844,55|  43.508.954,31 93,38
OVSICORI 2.582.650.372,26 | 854.967.205,73| 1.727.683.166,53 33,10
IcOMVIS 21.044.851,72|  9.347.192,34|  11.697.659,38 44,42
INISEFOR 14.286.450,99 |  2.278.956,87|  12.007.494,12 15,95
CINAT 44.727.263,39 |  44.678.564,52 48.698,87 99,89
7 — _|_286.910.186,79 | 121687.766,62| _165.222.420,17 42,41

13.900. 669.954@,&861 299.915,82 2.048.370.03898

47,61

La discrecion de cada Unidad Académica para usar los recursos de aplicacién especifica
queda reflejada en los porcentajes de ejecucion: (operacién 35,75%, inversion 43,43% vy
laboral 57,91%), que la suma de los tres rubros no supera el 50% del gasto.
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La ejecucion del presupuesto conjunto 2018 por unidad académica (recursos de aplicacion
general y de aplicacion especifica), se muestran en los cuadros del 45 al 48. Se debe indicar
que el porcentaje de ejecucion global se ve diezmado, por la baja ejecucion de los recursos
de aplicacion especifica, con excepcidn del presupuesto laboral que alcanzé un 98,45 de
gasto entre ambos presupuestos.

Cuadro 51. Informe de ejecucion de forma global por Unidad Académica
(Laboral, Inversion y Operacidn) presupuesto de aplicacién general y especifica, 2018

Ciencias Geograficas 1.280.872.394,19 1.231.634.566,17 49.237.828,02 96,16
Ciencias Agrarias 1.793.532.046,11| 1.715.157.426,79 78.374.619,32 95,63
Finca Santa Lucia 221.221.385,04 220.558.907,45 662.477,59 99,70
Ciencias Ambientales 1.982.670.085,63| 1.918.821.217,55 63.848.868,08 96,78
OVSICORI 3.663.981.925,11| 1.919.850.484,04| 1.744.131.441,07 52,40
ICOMVIS 568.569.388,85 546.011.659,48 22.557.729,37 96,03
INISEFOR 902.816.573,11 882.395.144,61 20.421.428,50 97,74
CINAT 706.560.064,12 697.547.842,07 9.012.222,05 98,72
IRET 1.095.016.037,47 909.181.413,10 185.834.624,37 83,03
0 419.658.542,76 416.084.913,62 3.573.629,1 99,15

Fuente: Programa de Gestién Financiera.

Cuadro 52. Informe de ejecucion de forma global por Unidad Académica presupuesto de
aplicacion general y especifica: Operacién, 2018

Ciencias Geograficas 62.239.483,71 30.951.004,28 31.288.479,43 49,73
Ciencias Agrarias 125.116.582,15 72.136.642,39 52.979.939,76 57,66

Finca Santa Lucia 2.419.618,00 2.082.510,87 337.107,13 86,07
Ciencias Ambientales 493.428.200,09 463.272.083,48 30.156.116,61 93,89
OVSICORI 720.613.715,05 267.402.269,11 453,211.445,94 37,11
ICOMVIS 26.122.848,45 18.244.769,06 7.878.079,39 69,84
INISEFOR 44.818.418,87 31.528.402,43 13.290.016,44 70,35
CINAT 6.909.806,65 6.391.657,61 518.149,04 92,50
IRET 180.197.331,50 65.068.100,34 115.129.231,16 36,11
DECANATO 43,151.211,19 41.427.137,57 1.724.073,62 96,00

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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Cuadro 53. Informe de ejecucion de forma global por Unidad Académica presupuesto de
aplicacion general y especifica: Inversién, 2018

| Organizacion | Presuj

"~ 102.285.543,36

96.577.812,03

_ Disponible |

| % Ejecucién |

. 2.555.824.515,31

_5.953.320,26

979 603, 05

Ciencias Geograficas 5.707.731,33 94,42
Ciencias Agrarias 130.274.185,09 127.513.791,43 2.760.393,66 97,88
Ciencias Ambientales 225.868.948,89 218.658.607,47 7.210.341,42 96,81
OVSICORI 1.874.036.091,09 599.675.517,09 | 1.274.360.574,00 32,00
ICOMVIS 4,731.931,66 3.645.836,00 1.086.095,66 77,05
INISEFOR 23.890.105,61 23.635.988,61 254.117,00 98,94
CINAT 85.465.172,91 85.276.619,53 188.553,38 99,78
IRET 102.339.613,39 53.284.198,25 49.055.415,14 52,07
DECANATO ...___ _6.932.923,31

85,87

Fuente: Programa de Gestldn Financiera.

Cuadro 54. Informe de ejecucién de forma global por Unidad Académica presupuesto de
aplicacion general y especifica: Laboral, 2018

[_—‘_7 ‘Organizacién

Ciencias Geogrificas

1.116.347.367,12

.104.105.749,86

12.241.617,26

98,90

Ciencias Agrarias 1.538.141.278,87 1.515.506.992,97 22.634.285,90 98,53
Finca Santa Lucia 218.801.767,04 218.476.396,58 325.370,46 98,85
Ciencias Ambientales 1.263.372.936,65 1.236.890.526,60 26.482.410,05 97,90
QVSICORI 1.069.332.118,57 1.052.772.697,84 16.559.421,13 98,45
ICOMVIS 537.714.608,74 524.121.054,42 13.593.554,32 97.47
INISEFOR 834.108.048,63 827.230.753,57 6.877.295,06 99,18
CINAT 614.185.084,56 605.879.564,93 8.305.519,63 98,65
IRET 812.479.092,58 790.829.114,51 21.649.978,07 97,34

DECANATO

_—_][:g.sress.vngg

369.574.408,26

Fuente Programa de Gestion Financiera.
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La Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar no se alined a lo dispuesto por la administracion
central para dar por concluido el Plan Estratégico 2013-2017 en el afio 2016 y formular la
version 2017-2021, tomando como base el plan de trabajo de la Rectoria entrante. Por tal
motivo la Facultad concluyé plan anterior en el afio establecido vy se formuld una nueva
version 2018-2021.

Para este plan todas las Unidades Académicas crearon un Plan de Trabajo, que contienen
los compromisos adquiridos por cada instancia académica con las metas estratégicas de
Facultad, tomando como base los siguientes ejes:

Eje 1: Universidad pertinente, transformadora y sustentable.
Eje 2: Universidad dialdgica e interconectada.

Eje 3: Formacidn humanista del estudiantado

Eje 4: Gestidn flexible, simple y desconcentrada

Eje 5: Convivencia universitaria sinérgica

A finales del afio 2018, por medio de la circular UNA-APEUNA-CIRC-007-2018 del 30 de
octubre del 2018, suscrita por el M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, director del Area de
Planificacién Econdémica de la Universidad Nacional, se dieron las instrucciones para
realizar el seguimiento de los Planes Estratégicos, periodo 2018, la cual se realizo utilizando
la “Matriz de seguimiento de los Planes estratégicos de los niveles intermedios”.

Las cantidades formuladas (POA 2018) corresponden a los compromisos minimos
adquiridos por las Unidades Académicas con respecto al Plan Estratégico de Facultad. Estos
compromisos pueden variar con respecto a los valores ejecutados (POA 2018),
dependiendo de la dindmica de cada Unidad durante el afio, cuyo total incide en logro de
meta integrado anual que se presenta en valores relativos.

Debido a lo anterior en algunos casos, aunque la cantidad ejecutada es mayor a la cantidad
formulada, el logro de meta integrado anual puede que no supere el 100%, esto debido a
que alguna Unidad Académica no cumplid con los compromisos adquiridos.

Con base en los datos surgidos de la evaluacién indicada, de seguido se presentan los
resultados sobre grado de avance del Plan Estratégico 2018-2021 al 31 de diciembre del
2018:
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Cuadro 55. Resultados sobre el grado de avance del Plan Estratégico 2018-2021 al
31 de diciembre del 2018

-
i
|

Meta formulada

Cantidad |
formulada (POA |

| Cantidad
ejecutada

l_ (POA 2018)
Implementar el uso de la reflexion cualitativa
e en la medicion de los aprendizajes en 13 cursos 13 15 100%
de grado y posgrado de la FCTM. (EJE 1): Meta
Estratégica Institucional: 1.1.2
Aunque se superd la meta el
Mantener actualizada la oferta académica de 2 CINAT informa que avanzo
1.2:2: programas de pregrado, 4 de grado y 11 de 15 16 88% un 25% vy que los espacios
posgrado. (EJE 1) se proyectan para el 2019 y
2021
EL CAl de la Maestria en
Salud Ocupacional del IRET
tomd un acuerdo sobre el
inicio  del roceso  de
Gestionar 4 nuevos procesos de acreditacién c:n La Agencia
113 autoevaluacion, 3 de acreditacion y 3 4 6 26% Centroamericana de
o reacreditacion de las carreras de grado y Acreditacion de Postgrado
posgrado. (EJE 1) (ACAP) y se avanzo con la
acreditacion de la Maestria
en Ecotoxicologia Tropical
con Enfasis en Vida Silvestre
y Acuatica (ECOTROP),
Ejecutar 42 acciones del plan de incorporacion
1.1.4. de las TICs y las TIG en la oferta de grado vy 12 15 100%
posgrado de la Facultad. (EJE 1)
Incrementar en 10 los programas de
1.1.5 licenciatura y posgrado ofertados bajo las 5 5 100%
modalidades virtual y bimodal. (EJE 1)
Serealizaron 6 acciones para
laimplementacion de cursos
optativos. El  Decanato
cuenta con 2 propuestas
Implementar 15 cursos optativos que seran validazasppor la
116 multidisciplinarios  que  involucren  la 7 6 759 Comision Curricular y el
B participacion de las diferentes U.A. en las dreas Consejo de Facultad. El IRET
tematicas prioritarias de la Facultad. (EJE 1) indica que no cumplio con la
meta debido a que el curso
optativo que ofrecio la
persona que lo impartiria no
lo pudo hacer.
El IRET indica que el
redisefio que tenia previsto
no ha logrado avances
significativos ya que su
propuesta es de un
Disefiar 6 nuevos programas de estudio de docterado interfacultades y
1.1.7. grado y posgrado en las dreas cognitivas de la 4 5 90% el Decanato maneja una
FCTM. (EJE 1) propuesta de Facultad. La
EDECA aclara que avanzo un
70% en esta meta que
corresponde al disefio de un
posgrado en Restauracion
de Ecosistemas.
Realizar 47 actividades de vinculacion de
1.1.8 cursos de docencia de grado y posgrado con los 14 19 100%
distintos PPAA’S de la FCTM. (EJE 1)
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Realizar 24 iniciativas de divulgacion del perfil

El INISEFOR expresa que
este indicador estaba ligado
al plan de estudios con la
Maestria en Restauracion de
Ecosistemas Tropicales vy

1.1.9. profesional de los graduados de los programas 7 6 75% queda  sin  efecto  al
de grado y posgrado con empleadores. (EJE 2) momento en que la EDECA
decide excluir al INISEFOR y
al ICOMVIS de la
formulacidn.
Impartir 14 cursos conjuntos con universidades
1.1.10. internacionales dentro o fuera de la oferta de 3 5 100%
las mallas curricular. (EJE 2)
Ejecutar 20 acciones del plan de
1.1.11. internacionalizacion de grado y posgrado de 7 8 100%
Facultad. (EJE 2)
Ejecutar 5 talleres para el desarrollo de
11.12. hab_iiidades complementaria§ _organizadloslen 6 26 100%
conjunto con el Programa Exito Académico.
(EJE 3)
Aunquesesuperdla meta, el
Decanato reporta que esta
1113, Disminuir la desercion estudiantil en 6 carreras a 3 929% realizando 2 acciones con la
de pregrado, grado y posgrado. (EJE 3) Escuela de Matematica vy
Quimica, la ECG indica un
avance de un 75%.
El IRET avanzd solo un 30%
de los compromisos que
tenia para esta meta ya que
Incrementar la cantidad de estudiantes la Maestria de ECQOTROP
1.1.14. graduados en el plazo establecido en 8 carreras 9 7 95% realizara modificaciones al
de pregrado, grado y posgrado. (EJE 3) plan de estudios para lograr
que los estudiantes tengan
mayor espacio para realizar
la tesis.
El IRET menciona que la
meta no se pudo ejecutar
Desarrollar 31 programas  para el la EDECA resorta qu1 avanc:
1.1.15. mejoramiento  del desempefic docente 9 3 63% del 50% y se trabaja en un
derivado del analisis de los resultados de los programa de mejoramiento
procesos de evaluacidn. (EJE 4) docente con base en los
resultados de cuestionarios
de autoevaluacian.
Ejecutar 26 iniciativas de articulacion de los
Z.1.1. distintos laboratorios de las UA que poseen 7 13 100%
lineas de trabajo similares. (EJE1)
Incorporar 170 estudiantes en los diferentes
2.1.2. PPAAs de investigacion bajo las modalidades 56 175 100%
PPS, TFG o pasantias. (EJE 1)
Formular 35 nuevos PPAA’s de investigacion
2.1.3. interunidades e interfacultades que articule las 12 22 100%
dreas estratégicas. {EJE 1)
Formular 40 nuevos PPAA’s de investigacion
2.1.4. que incluyan dos o mds componentes de la 13 16 100%
accion sustantiva universitaria. (EJE 1)
215, Desarrollar 20 nuevos PPAA’s en colaboracién 6 9 100%

con entes nacionales o internacicnales que
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Meta formulada

ejecutada

‘ (POA 2018)

logrode |

meta

integrado |

lJustificacién

e e R e e e et xRN ) e o SR 3 08 . anual
favorezca el fortalecimiento de las areas
estratégicas de la Facultad. (EJE 2)
Participar en 58 redes que potencien la
216 articulacion d;? Ias.ére_as ‘estratégical:s de la 32 84 100%
Facultad a nivel institucional, nacional e
internacional. {EJE 2)
Contar con 173 académicos participando en
actividades de  difusion  internacional
217, (Congresos, Talleres, seminarios: etc) qtfe 55 78 100%
promuevan  procesos de  intercambio
académico y el aprendizaje continuo de los
académicos, (EJE 2)
Incrementar en 132 los productos académicos .
Zelish generados en los PPAAs, (EJE 2) 2 82 1DC%
La Escuela de Ciencias
Agrarias indica que estd en
procese de publicacién del
nimero 32 de la Revista
¢ - : i Perspectivas Rurales y se
B | e RN aada demditn 1 080 a7%  |ests wabando e 1o
. adaptacion de la Revista
segun los requerimientos de
Redalyc y se encuentra en
evaluacion de DOAJ, Dialnet
y reevaluacion de Latindex
Realizar 80 actividades de divulgacién de los
resultados de los PPAAS de investigacion o con
2.1.10. componente de investigacidn con los actores 21 38 100%
sociales prioritarios o grupos meta a nivel
nacional e internacional. (EJE 2)
Aunque la meta se superd, la
actividad propuesta por el
Decanato alcanzo un 70% de
Mantener e incentivar las Buenas Practicas de HgeUclonyaqupsedmpacto
2111, | Laboratorios (BPL) en 14 Laboratorios de la 13 14 6% |0 e e Heses
Facultad. (EJE 4) coordinacion con la
Regencia Quimica de la UNA
come apoyo a la redaccion
del manual.
La Escuela de Ciencias
Geograficas expone que la
meta no se cumplio ya que
no se han ejecutado
Acreditar 8 ensayos bajo la norma INTE- acciones para acreditar un
2112, ISO/IEC 17025 ante el Ente Costarricense de 2 1 43% ensayo bajo la norma INTE-
Acreditacion. (EJE 4) ISO/IEC 17025 ante el Ente
Costarricense de
Acreditacion y la Escuela de
Ciencias Ambientales
avanzo un 80%.
EI'IRET sefiala que seinicid la
Implementar 5 sistemas de gestién de calidad escritura de procedimiento
2.1.13. | en los laboratorios de las UA de la FCTM. (EJE 3 2 78% | devsodelequipoLC-MS/MS
% procedimientos de
4) muestrec  y analisis de
muestreadores pasivos SDB.
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|

_
_—!l Cantidad | Cantidad

Meta formulada |l formulada (POA | ejecutada
IL 2018) | (POA2018)
N S|Pl < 3 e e

[Contar con 66 PPAAs de la FCTM que

interdisciplinariedad, el intercambio de
experiencias y la reflexion sobre temas de
coyuntura nacional e internacional, con la

,
2.1.14. incorporan el uso de TICs y TIGs. (EJE 4) 24 28 e
Realizar 35 gestiones para la renovacion del
2.1.15. equipo cientifico y tecnologico existente en los 8 10 100%
PPAAs de las UA. (EJE 4)
Involucrar 49 estudiantes que realicen PPS y
3.1.1. TFG en los PPAAs de extensidn y/o integrados 15 48 100%
que se desarrollan en la FCTM. (EJE 1)
Ofertar 8 planes de estudio pregrado, grado y
3.1.2 posgrado de la FCTM que incorpore la 6 6 100%
extension universitaria. (EJE 1)
La Facultad avanzo un 79%
en la meta propuesta, el
Vicedecanato cuenta con un
borrador de indicadores
para ser sometido al Consejo
Desarrollar 13 nuevos PPAA’s de extension que de Facultad. EI OVSICORI
313 involucren abordajes inter y multidisciplinarios 5 475 75% menciona gue esta meta no
e garantizando la participacion de diferentes ! se cumplio debido a que
actores sociales. (EJE 1) este Instituto participa tanto
en la Comunidad Epistémica
de Gestion de Riesgos vy
Cambio Climaticoy en la Red
de Gestion de Riesgo vy
Cambio Climatico.
Desarrollar 14 iniciativas de entrega de El CINAT reporta un avance
resultados a los actores sociales involucrados de un 25%y estanvalorando
3.1.4.  |en los PPAAs de extensién, que apoye la 6 8 81% los. dcvidades para: un
generacién de politicas locales, regionales o neplantearicntoidedamits:
nacionales. (EJE 2)
Ejecutar 91 actividades de divulgacion,
socializacion e intercambio de experiencias
3.1.5. entorno a los resultados que se generen en los 23 112 100%
PPAAs de extension y/o integrados de la FCTM.
(EJE 2)
Sistematizar 15 nuevas experiencias en
3.1.6. extension generados por los PPAAs de la U.A. 1 2 100%
(EJE 2)
Para esta meta solo la
Escuela de Ciencias
Realizar 10 encuentros sobre problemas Geogra’fic.as tE“i?
sociales y empresariales con actores diversos ':O‘T_pm”"ms y  logrd
£ que contribuyan a establecer el banco de 2 3 50% ;Za.l:i?;al_ unAunZZZuentr;
temas de PPAAS Decanato tenia un
(EJE 2) compromisc en el Plan
Estratégico no formulé en el
2018.
Generar 45 materiales de divulgacion
3.1.8 derivados del quehacer de los PPAAs de 12 16 100%
extension. (EJE 2)
Realizar una programacion anual de 57 A nivel global la meta fue
actividades académicas relacionadas al vinculo superada £ap 18
411 |externo, quepropicien el didlogo de saberes, Ia m 3 — Iaég;ﬁ":sdes' ;Z Obi;asnte’le;

COMpPromisos logro 8,
aclarando que dicha
disminucion se debio a la
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Cantidad

|
I |
| formulada (POA |

! Cantidad

ejecutada
| (Poa201g)

participacion de todas las UA de la FCTM, que re n del presupuesto
propicien la vinculacién interunidades. (EJE 1) de las instituciones
vinculadas lo que redujo la
participacion en los cursos.
Brindar 29 cursos de actualizacion profesional,
413, en las meodalidades, bimodal o .virtual que 5 20 100%
responda a las demandas de la sociedad, en las
dreas cognitivas de la FCTM. (EJE 1)
Desarrollar 52 nuevas alianzas estratégicas con
4.1.3. organizaciones nacionales e internacionales 16 52 100%
para fomentar el quehacer académico. (EJE 2)
Para esta meta solo tiene
compromisos el OVSICORI y
en su justificacion sefala
Crear 5 ofertas de PPAAs de vinculacion que na se cumplié ya que no
4.1.4. externa que se articulen entre las diferentes 1 0 0% de.p?n.de. emuswamen.te de
la iniciativa de este Instituto,
UA de la FCTM. (EJE 2) sino también de la invitacion
que eventualmente otras
unidades realicen para
participar conjuntamente.
Implementar 49 nuevas ofertas de prestacion
4.1.5. de servicios en las diferentes dreas cognitivas 17 35 100%
de la FCTM. (EJE 2)
El Decanato avanzo un 35%
Desarrollar 1 estrategia de divulgacién de la de su compromiso y sefiala
4.1.6. oferta de cursos de educacién continua 3 2,70 93% S:ea i Sei i reeliz6 L;na
desarrollados en las UA de la Facultad. (EJE 2) prssipj;;t’os con = T:
FUNDAUNA.
Esta meta en la formulacion
2018 le competia
unicamente al Decanato y
estainstancia expone que se
Establecer 1 estrategia de Facultad para activar han identificado a los
4.1.7. el apoyo en caso de emergencias y desastres 1 0,25 31% actores aue estaran
involucrados en el proceso
naturales. (EJE 4) de la estrategia de trabajo.
EIOVSICORIy el IRET indican
gue no tienen compromiso
en el Plan Estratégico para
esta meta.
Desarrollar 42 acciones tendientes a garantizar
418 el cumplimiento .dg requisitos técn_i(fos Y 10 20 100%
legales en las actividades de prestacidén de
servicios que se ejecutan en las UA. (EJE 4)
Ejecutar 76 actividades culturales y deportivas
5.1.1. que fomenten la convivencia estudiantil de las 19 34 100%
diferentes carreras de la FCTM. (EJE 3)
Aungue la meta se cumplio
Desarrollar 5 iniciativas que impulsen el en un 100%, la ECG sefiala
5.1.2. trabajo comunal, la solidaridad y el 2 2 50% que no se realizaron
voluntariado. (EJE 3) acciones para cumplir con el
compromiso adquirido.
Ejecutar 18 acciones que permitan el vinculo
513 estu{iiaptil con el merc‘ado laboral y el 6 6 100%
seguimiento a los profesionales egresados.
(EJE 3)
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| Cantidad

| formutai (RORT || i
l_ . (Poa2018)

Implementar la figura de guia académico que
oriente y acompafie a los estudiantes en los
514 dife.rer)tes prcces_c?s universitarios  para 4 5 100%
minimizar la desercion y el rezago en el sector
estudiantil en 3 unidades académicas de la
Facultad. (EJE 3)
Se superd la meta con 4
Ejecutar 33 acciones tendientes a la acciones caordinadas por fa
515 | adauisicion de acervo bibliografico digital que . - - ?é’;’;\‘fe‘ifs”j;;at!ﬁga d:I
faciliten las consultas por parte del ICOMVIS espiscifiéa ‘que o
estudiantado y del personal académico. (EJE 3} adquirié SEERS
bibliografico.
Aungue la meta se cumplio
enun 100%. El Decanato vy la
Contar con 99 nuevos funcionarios académicos LSESG avacr;zr::izn:;\ozs% deeE
5.1.6. Y _ac.lmln!?tratlvos R mapaciiades &ni 33 49 75% INISEFOR sefala que avanzo
administracién efectiva de los presupuestos un 50% vy el ICOMVIS,
institucionales. (EJE 4) aunque tiene el compromise
en el Plan Estratégico no lo
formulé en el 2018.
Desarrollar 6 herramientas tecnoldgicas que
L3 b faciliten los procesos de gestion académico- 2 5 100%
administrativo a nivel de la Facultad. (EJE 4)
Ejecutar 40 acciones de seguimiento para La diferencia corresponde al
garantizar la estabilidad laboral del sector INISEFOR ya que avanzé solo
5.1.8. | administrativo y los planes de fortalecimiento 16 15 93% un 0% de los compromisos
del sector académico vy estabilidad laboral.
(EJE 4)
Aunque la meta se supero el
Desarrollar 41 practicas de sostenibilidad Sngf;“a;:bj;zm Eava:j: ”':
5.1.9. ambiental en los procesos que se desarrolla en 16 24 94% Comisién Ambiental e
las U.A. (EJE 4) desintegro y no se logro
consolidar el taller previsto.
Ejecutar 29 acciones orientadas a mejorar la
5.1.10. seguridad de las instalaciones de la Facultad. 8 9 100%
(EJE 4)
Para esta meta solo tenia
compromiso la ECG y apunta
que por medio del Programa
Elaborar 1 propuesta que contemple EXIto Acladémim s8rtakaio
5111 actividades para el control y abordaje integral 1 1 50% Z::udian?:s lagtr:r':‘gstica :Z
del consumo de sustancias ilicitas. (EJE 5) sustancias ilicitas. La EDECA,
aunque tenia compromiso
en el Plan Estratégico no lo
formuld en el POA 2018,
Incentivar la creacion y mejora de 5 espacios
5.1.:12. para estudio y recreacion para los estudiantes 4 8 100%
de la FCTM. (EJE 5)
Completar 27 mejoras de infraestructura que Aunque la meta se cumplio
51.13 permitan el cumplimiento de requerimientos g i i en uno 100%, la ECG av?nzo'
7T de la Ley 7600 vy faciliten los procesos de un'50% de s compromiso,
ensefianza aprendizaje. (EJE 5)
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Cantidad Cantidad

meta I
integrado |
anual

Numero Meta formulada formulada (POA | ejecutada
2018) |  (POA2018)

Promover 33 actividades que permitan
fortalecer las relaciones interpersonales en los

5.1.14. diferentes estamentos de la Universidad 8 11 100%
(acoso, bullying, relaciones de poder, enfoque
de género y sexualidad responsable). (EJE 5)

Pagina 57 de 78

Lagro de"_i—" ST




Informe de rendicién de cuentas 2018 — 2019, FCTM

Acciones ejecutadas en materia de investigaciéon v
extension:

UNA POR LAS COMUNIDADES

Durante el afio 2018 con el apoyo de la Vicerrectoria de Extension y el Programa UNA
Vinculacién, se desarrolld la iniciativa denominada “UNA por las Comunidades” en
la Region Huetar Atlantica del pais (Caribe sur), como una estrategia de la Facultad
orientada a la rendicion de cuentas y entrega de resultados de aquellos PPAA que se
desarrollan en esa zona. Los encuentros se realizaron entorno a diferentes lineas tematicas
procurando enfoques multidisciplinarios tal como se muestra en el cuadro 56 v
adicionalmente, se consolidaron como espacios de didlogo entre el personal académico y
los pobladores de la zona.

Cuadro 56. Detalle de las actividades realizadas en el marco de la iniciativa UNA por las
Comunidades

| HORA  PERSONAL ACADEMICO PARTICIPANTE
| 3 %

|
gl o 21

| Encuentro | Miércoles 14 de | Escuela Plblica y|De 1: 00 a|Lic. Rebecalazo Romeroy Dr. Marino Protti
académico: Eje | marzo de 2018 | Casa de la Cultura|9: 00 p.m. | OVSICORI
de gestion del Marcus Garvey de Dr. Gustavo Barrantes Castillo
riesgo Puerto Viejo de Escuela de Ciencias Geograficas
Talamanca, Limon. Dra. Silvia Chacén Barrantes,
Departamento de Fisica
I Encuentro| Viernes 06 de|Casa de la Cultura|De 8.00 | M.Sc. Sonia Arguedas Quirds, Escuela de
académico: Eje | abril de 2018 “Escuela lJusto R.|a.m. a 3.30|Ciencias Ambientales.
de cambio Facio”, Siquirres, | pm. Lic. Alina Aguilar Arguedas, Escuela de
climatico Limén. Ciencias Ambientales.
Taller: Lic. Karla Mora Aparicio, Escuela de
Gestionando Ciencias Geograficas (qdDg).
el riesgo al Lic. Rebeca Lazo Romero, OVSICORI.
cambio Dr. Sergio Molina Murillo, Escuela de
climdtico en Ciencias Ambientales.
los municipios M.Sc. Guillermo Calderén Ramirez, Escuela
del Caribe de Ciencias Geogréficas.
M.Sc. Lidia Orias Arguedas, Escuela de
Ciencias Geogréficas.
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I

Jueves

28 cler

Hotel Villas

del

Encuentro De 5. 00 a|Dra. Grace Wong Reyes, Dra. Carolina Sdenz
académico junio de 2018 Caribe de Puerto|9:00p.m. |Bolafios y Dra. Laura Porras Murillo,
UNA por las Viejo de ICOMVIS.
comunidades: Talamanca, Limon.

Eje Fauna Dr. Pablo Miranda Alvarez, M.Sc. Meylin
Silvestre % Alvarado Sanchez y Dr. Carlos Morera Beita,
Turismo, Escuela de Ciencias Geogréficas.
Taller: Fauna
silvestre Yy M.Sc. Julian Rubi Zeleddn, Académico de la
turismo: Escuela de Ciencias Agrarias
lecciones para
un turismo
sostenible en
el Caribe
IV Encuentro|Sdbado 01 de|Salén Multiusos de|De 1: 00 a|Dr. Pablo Miranda Alvarez Esc. Ciencias
académico eje: | setiembre  de | Matina, Limdn 5:00 p.m. |Geograficas
“Ambiente y|2018 M.Sc. Llidia Orias Arguedas Esc. Ciencias
salud en el Geograficas
canton de Dra. Berendina van Wendel de Joode
Matina M.Sc. Freylan Mena Torres
M.Sc. Karla Solano Diaz
M.Sc.  Margaret Pinnock  Brandford
M.Sc. Clemens Ruepert
M.Sc. Seiling Vargas Villalobos
M.Sc. Andrea Corrales Vargas IRET
Seguimiento al | Sdbado 06 de | Restaurante De 10: 30| M.Sc. Freylan Mena Torres Académico del
IV Encuentro | octubre de 2018 | Aventuras del|a.m. a 6: 00| IRET
en el Cantdn Caribe, Laguna | p.m. M. Sc. Sonia Montero Herrera, académica

de Matina:
Turismo
Sostenible

Madre de Dios.

Sede Sarapiqui
Dr. Pablo Miranda Alvarez Esc. Ciencias
Geograficas

Como uno de los resultados obtenidos se estan formulando al menos dos iniciativas (PPAA)
de trabajo conjunto con la Seccién Regional Huetar Norte y Caribe orientadas a la atencién
de las necesidades manifestadas por los habitantes de la region.

SEGUIMIENTO AL PERSONAL ACADEMICO QUE SE INCORPORA CON
DOCTORADO A LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA FACULTAD

Desde el afio pasado, el Decanato ha estado trabajando con la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacién Externa, con el objetivo de generar una propuesta para
facilitar una estrategia de seguimiento al personal académico de la Facultad gue se
incorpora con doctorado, puesto que la Universidad ha tenido una politica muy clara de
formar recurso humano a nivel de doctorado, pero una vez que regresan no hay un plan
institucional para reincorporarlos. La estrategia contempla el desarrollo de mddulos de

capacitacion en las siguientes tematicas:
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1. Gestion de proyectos de cooperacion internacional
-Marco Legal de la cooperacién en Costa Rica
- Plan Nacional de Desarrollo (PND)

2. La cooperacion internacional como un instrumento de la politica exterior
3. Costa Rica como pais de renta media

-Implicaciones.

-Costa Rica como “pais dual”.

4. Cooperacion internacional para el desarrollo
-CID/AOD/AID

-Conceptos basicos

-Modalidades de cooperacién internacional.
-Tipos de cooperacién internacional.

5. Sistema Nacional de Cooperacion

-Objetivo

-Composicion (sistema de enlaces)

-Funciones

6. Agenda 2030

7. ODS

8. MANUD

9. 9.Competencia de la AICE en materia de cooperacion externa e internacionalizacién

10. Reglamento de la Vinculacion Externa Remunerada, la Cooperacidn Externa y la relacién
con la FUNDAUNA

11. Elementaos clave para el ciclo de vida de AREs de CE
-Rol de la FUNDAUNA

-Articulo 28-Casos como ACRXS

-Articulo 29-Overhead

-Articulo 32-Apertura de cuentas en FUNDAUNA
-Capitulo ll-Articulos 40 al 46

-Articulo 48-Reconocimiento beneficio econdmico
-Articulos 75 a 77-Finalizacidn/cierre accion
-Modificaciones

-Articulo 82 y 1, 14 v 14 bis Reglamento PPAAs

12. Teoria de proyectos
-Definicion
-Ciclo de vida
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13. Gestion del ciclo del proyecto

14. Proyecto vs. Proyecto de cooperacion

-Caracteristicas de un proyecto de cooperacidn internacional

-Claves para la gestién de proyectos de cooperacién internacional

-Instrumento de formulacién de proyectos con base en GpRD (solo presentacion)

15. Formulacion de proyectos

-Estandares internacionales

-PMl y el PMBOK

-Direccién de proyectos

-Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos
-Areas de conocimiento

16. Gestion del alcance del proyecto (con especial énfasis en |a creacién de la estructura de
division del trabajo (EDT/WBS)).

17. Gestion del tiempo del proyecto (con especial énfasis en el modelo de programacién del
proyecto, entre ellos el modelo de ruta critica).

18. Gestion de los costos del proyecto.

19. Gestion de los interesados del proyecto.

20. Proyectos de cooperacién internacional

-Roles (solicitante, socio, colaborador, subcontratado)

-Trabajo en consorcio

-Enfoque de Marco Logico y Matriz de Marco Logico

-Formulacion a partir de GpRD (AMEXCID, Unién Europea, instrumentos MIDEPLAN).
-Programacion

-Control y seguimiento

-Evaluacién (ex -ante, ex —post)

21. Gestion de la cooperacion financiera no reembolsable y CSS

Al final, se busca que cada participante cierre el ciclo de formacién con una propuesta
evaluada y presentada para financiamiento de una fuente cooperante.
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FORTALECIMIENTO DEL REPOSITORIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
TIERRAY EL MAR

Con el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacién y las funcionarias de la Biblioteca
Especializada de la Facultad se ha procedido al curado y depésito de la produccion del
personal académico de las unidades de la FCTM, con el fin de aumentar la visibilidad de los
productos generados en los PPAAs. Durante el afio 2018 se incluyeron un total de 209
articulos con sello editorial y 39 informes de Trabajos Finales de Graduacién. Para el afio
2018, se continuaré realizando esta labor hasta lograr visualizar el 100% de la produccién
generada. De la misma forma, se estan realizando gestiones con los coordinadores de los
posgrados de la facultad para el depdsito de los correspondientes Trabajos Finales de
Graduacion.

Il CONGRESO DE CIENCIAS DE LA TIERRA 2020

El Consejo de Facultad aprobo la propuesta presentada por el Decanato para realizar el II
Congreso de Ciencias de la Tierra a celebrarse en el Primer semestre del afo 2020. Se
procedio a conformar la comisién organizadora la cual estard integrada por los siguientes

participantes:

Cuadro 57. Comisién Organizadora Il Congreso de Ciencias de la Tierra

Gustavo Barrantes Castillo Escuela de Ciencias Geograficas
Jennifer Crowe IRET

Sergio Molina Murillo Escuela de Ciencias Ambientales
Ronnie Quintero Quintero OVSICORI

Eduardo Umafa Rojas CINAT

Ana Hine Gémez INISEFOR

Por definir Escuela de Ciencias Agrarias
Ménica Retamosa lzaguirre ICOMVIS

lorge Herrera Murillo Vicedecano (Coordinador)

La Comision se encargara de presentar al Consejo de Facultad la propuesta de modelo de
organizacion y dreas tematicas a abordar en el evento

FORMULACION DEL PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO Y GESTION DE LA
INNOVACION PARA LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR.

Con la incorporacion de M.Sc. Maritza Vargas Montero y del M.Sc. Gerardo Villalobos
Rodriguez a la Facultad, el Decanato generd una propuesta de programa adscrito a la
Escuela de Ciencias Agrarias para fomentar el desarrollo de cultura de emprendimiento e
innovacion entre el estudiantado y el personal académico de la FCTM, que contribuya a la
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generacion de conocimiento y de emprendimientos dinamicos de triple impacto, relevantes
para el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

Como parte de las acciones propuestas, se estd disefiando una oferta de formacién y
promocion, que fomente el desarrollo de habilidades y destrezas para la gestion del
emprendimiento y la innovacidn, que dio inicio con la reactivacion del curso optativo de
Emprededurismo que se estd impartiendo a 32 estudiantes de las diferentes escuelas de la
FCTM durante el | Ciclo del 2019. Adicionalmente durante el mes de febrero de 2019, se
impartio un taller denominado “Identificacidn de oportunidades para emprender e innovar
desde las ciencias ambientales y los agronegocios” dictado por el M.Sc. Marcelo Firstman
especialista israeli en emprendedurismo a 23 personas del sector académicos de la FCTM.

Otros objetivos planteados en el programa incluyen:

-Fomentar la vinculacién con el ecosistema de emprendimiento a través de los procesos de
investigacion y la transferencia de conocimiento, que permitan mejorar los indicadores de
I+D+i en la FCTM.

-Crear una red de colaboracién con organizaciones nacionales e internacionales que
fomentan el emprendimiento y la innovacién para procurar acompafiamiento, visibilidad y
fuentes de recursos para las iniciativas emprendedoras de la FCTM.

-Implementar procesos que contribuyan a la investigacidn sobre temas relacionados con el
emprendimientoy la gestién de la innovacidn derivados de la experiencia del Programa que
genere productos académicos de interés en la comunidad cientifica y académica.

CAPACITACION EN GESTION DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y BUSQUEDA
ESPECIALIZADA DE PATENTES

El Decanato a través del Programa “FCTM-Emprende” estd disefiando un curso de
capacitacion dirigido al personal académico de la facultad, ya que se ha detectado que los
temas de propiedad intelectual son una debilidad a nivel institucional. Se espera impartir el
curso en las Ultimas dos semanas del mes de mayo, de acuerdo con la siguiente descripcion:

Objetivos del Taller

Asesorar a los académicos investigadores y estudiantes avanzados de la FCTM en aspectos
relevantes sobre la Propiedad Intelectual, que permita reconocer los mecanismos para
proteccion y gestion de las Pl.

Facilitar el uso de las herramientas de bisqueda de patentes, que permitan al investigador
consultar datos y recopilar Informacidn Gtil para sus proyectos de innovacién, desde la
perspectivas comercial, cientifica y tecnoldgica.
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Descripcion del taller

En una primera sesion de trabajo se hard un acercamiento en los temas de propiedad
intelectual, los derechos de autor y los derechos conexos, signos distintivos: marcas,
indicaciones geogréficas y denominaciones de origen, formas de proteccion industrial:
patentes, modelos de utilidad y disefios Industriales y el procedimiento de inscripcién de
las tres modalidades. Reconocer otras formas de proteccidn tales como obtenciones
vegetales e informacidn no divulgada.

La segunda sesion de trabajo serd préctica, profundizando en el uso de bases de datos de
patentes, {qué son?, icomo se utilizan?, écudles son las méas utilizadas?, importancia, ya
aplicacidén de ejercicios practicos.

El taller pretende acercar al investigador a desarrollar habilidades en la busqueda
especializada de patentes gue permita generar informacion clave desde la perspectiva
comercial, cientifica y tecnolégica. Reconocer las repercusiones econémicas y el impacto de
las patentes en la generacién de conocimiento en el d&mbito universitario, asi como el
trémite de obtencidn de una patente y los principales mecanismos de transferencia de
tecnologia y del uso tradicional que hacen las universidades con las patentes.

MEJORAS EN LA COBERTURA DE LA RED INALAMBRICA DE LA FACULTAD:

Durante el afio 2018 se realizaron las coordinaciones requeridas con la DTIC para mejorar
el estado de cobertura de la red inalambrica de la Facultad, acordando la programacién de
la realizacién de dos fases de mejora las cuales se describen a continuacion:

Fase I (I Ciclo 2018)

Instalacion de equipos adicionales en la Escuela de Ciencias Agrarias incluyendo la soda, la
asociacion de estudiantes, los cubiculos de profesores y las aulas 701, 702 y 703.

Fase Il (Il Ciclo 2018)

Instalacion de equipos adicionales en la Escuela de Ciencias Ambientales incluyendo las
aulas 708, 709, 710 y A. Reemplazo de los switches de acceso a la totalidad de los equipos
inalambricos de la Facultad.

Del conjunto de acciones acordadas, a la fecha unicamente queda pendiente el reemplazo

de los switches, con lo que se espera un incremento sustancial en la velocidad de conexién.
A partir de los datos de la DTIC, la sustitucion se realizard en el mes de julio de 20169.

Pagina 64 de 78



Informe de rendicion de cuentas 2018 - 2019, FCTM

AVANCE EN LA FORMULACION DE UNA PROPUESTA DE DOCTORADO EN
CIENCIAS DE LA TIERRA

El 25 de junio de 2018, el Consejo de Facultad celebrd un conversatorio con los consejos de
unidades académicas cuyo objetivo era generar un espacio de reflexion académica de la
pertinencia o no de que la Facultad avance hacia la formulacion de una propuesta de
doctorado y cudles caracteristicas o qué caracteristicas diferenciadoras deberia tener la
nueva oferta. Se contd con exposiciones del siguiente personal académico:

Dr. Marino Protti Quesada, académico-investigador del QVSICORI

Dr. Rafael E. Granados Carvajal, director, Escuela de Ciencias Agrarias

M.Sc. Margaret Pinnock Branford, académica del IRET

Dr. Juan José Romero Zufiga, académico de la Escuela de Medicina Veterinaria

M.Sc. Irma Garcia Villalobos, académica, Vicerrectoria de Docencia

Como conclusion del conversatorio todos los participantes estuvieron de acuerdo en que la
Facultad cuenta con las condiciones y grado de madurez necesario para la formulacién de
una propuesta académica a nivel de doctorado. Sin embargo, se presentaron al menos dos
posiciones alrededor del tipo de trabajo de investigacion que se deberian solicitar a los
estudiantes matriculados. Adicionalmente hubo consenso en la necesidad de que el

doctorado tuviera la minima cantidad de cursos y, por tanto, un especial énfasis en el
desarrollo de capacidades de investigacion.

FORMULACION DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION DE LA FACULTAD
PARA EL PERIODO 2018-2020.

En el afio 2018, el Decanato en coordinacion con la Oficina de Comunicaciéon de la UNA
presento al Consejo de Facultad, la estrategia de comunicacidn de la FCTM para 2018-2020,
constituyendo la Unica facultad de la UNA en contar con este instrumento. Como parte de
la estrategia aprobada por el Consejo, se consideran los siguientes ohjetivos:

Objetivo general

Alcanzar una mavyor divulgacidn y posicionamiento en medios de comunicacién de acuerdo
con las areas estratégicas propuestas por la FCTM.
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Objetivos especificos

1. Desarrollar temas interdisciplinarios estratégicos para su publicacién en medios
institucionales, nacionales y regionales.
Productos
* Elaboracién de 20 reportajes para el periddico CAMPUS
* Publicacién de 20 reportajes en el boletin digital Hoy en el CAMPUS
* Grabacion de al menos 12 temas para CAMPUS TV
* Seleccion de al menos 8 temas a desarrollar en el programa UNA Mirada
* Envio de 8 comunicados de Viernes Cientifico
* Envio de al menos 10 boletines de prensa
* Publicacién de al menos dos notas por cada tema enviado en medios de
comunicacion nacionales.
2. Posicionar en redes sociales los trabajos que se desarrollan en los PPAA, asi como la
trayectoria de personal académico destacado.
3. Orientar a los empleadores potenciales sobre las capacidades, destrezas y funciones
que realizan los graduados de las distintas Unidades Académicas de la FCTM
4. Promocionar las carreras de grado y posgrado impartidas desde las UA de la FCTM.
Productos:
* Preparar seis videos informativos con las carreras de posgrado que se
imparten desde la FCTM
5. Posicionar el trabajo académico con un ciclo de conferencias con los PPAAs estratégicos
que hayan presentado resultados
6. Sistematizar aportes de |a investigacion y extensidn en los ejes tematicos establecidos
porla FCTM
7. Recopilar los aportes de los pasantes internacionales para la generacion de contenidos
(videos, notas periodisticas).
8. Divulgar los resultados de las tesis presentadas por los estudiantes de grado y posgrado.

La Vicedecanatura fue asignada por el Consejo de Facultad para dar seguimiento a la
implementacion de la estrategia aprobada.
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CURSO DE CAPACITACION EN BUENAS PRACTICAS DE LABORATORIO
DIRIGIDO AL PERSONAL QUE TRABAJA EN LOS LABORATORIOS DE LA FCTM

El decanato en coordinacion con la Regencia Quimica de la UNA organizd en el mes de
noviembre de 2018, la realizacién de un curso en materia de Seguridad y Buenas Practicas
de Laboratorio, dirigido al personal que trabaja en los laboratorios de la FCTM, impartido
por el Ente Costarricense de Acreditaciéon con una duracidon total de 20 horas. En esta

actividad se contd con la participacion de 25 personas de todas las unidades académicas de
la FCTM.
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Acciones

curricular:

TALLER DE INDUCCION ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

En la semana del 04 al 08 de febrero de 2019 se organizd el Taller de Induccién para
estudiantes de nuevo ingreso a las carreras de la FCTM, en las instalaciones de la Facultad
y la Estacion de Ciencias Marino Costeras ubicada en Punta Morales. Entre los aspectos méas
importantes a rescatar de la experiencia, se puede mencionar:

e Se desarrollé como una experiencia vivencial de acercamiento a las diferentes formas de
accién sustantiva que definen el quehacer universitario.

e Fue disefiado como un espacio de aprendizaje e interaccion entre el estudiantado,
autoridades universitarias, personal académico, extensionista e investigador, asi como
estudiantes, todos de la FCTM.

¢ Se gestd como apoyo al proceso de induccidn que realiza el Programa Exito Académico, la
Vicerrectoria de Docencia vy [a Vicerrectoria de Vida Estudiantil, asi como a las distintas
iniciativas que desarrollan las Unidades Académicas que integran la Facultad de Ciencias de
la Tierray el Mar.

* Se contod con la participacion del personal académico de las Escuelas de Ciencias Agrarias y
Ciencias Ambientales, ademds del involucramiento de investigadores del INISEFOR y del
IRET.

e Elestudiantado participante visitd proyectos de investigacién e industrias que los acercaron
a la realidad del ejercicio profesional de las carreras seleccionadas. Adicionalmente,
participaron en talleres de capacitacion en materia de identificacién de oportunidades y
emprendedurismo.

® Seconto con un total de 130 estudiantes de las carreras de Ingenieria en Ciencias
Forestales, Ingenieria en Agronomia e Ingenieria en Gestidn Ambiental. Adicionalmente, el
primer dia de actividades participaron las carreras de Geografia y Cartografia.

e Eltaller de induccién conto con los siguientes objetivos:

e Promover una cultura de solidaridad y compromiso en blsqueda de soluciones novedosas
a los grandes problemas sociales y ambientales.

¢ Descubrir la riqueza de la interdependencia, el trabajo multidisciplinario y colaborativo en
la identificacion de oportunidades y en resolucién de los problemas.

e Hacery formar en la accién, para la vida.

| SEMANA DE CIENCIAS DE LA TIERRA

El decanato con el apoyo de las unidades académicas de la FCTM organizé la primera edicién
de la Semana de Ciencias de la Tierra y el Mar, que fue un espacio disefiado para fomentar
el desarrollo de capacidades cognitivas y habilidades blandas en el estudiantado de las
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Escuelas de la Facultad. Como parte de esta iniciativa se ejecutaron las siguientes
actividades:

Charlas:

Ecologia, Silvicultura y Manejo del Bosque Secundario: aportes de Escuela de Ingenieria
Forestal ITCR, Dr. Ruperto Quesada Monge, académico del TEC.

Ambiente, producciony adecuado reparto de la riqueza ala luz constitucional y la legislacidn
ambiental en Costa Rica: el reto del desarrollo sostenible" Dra. Maria Virginia Cajiao
Jiménez.

Conociendo a las ahejas, M.Sc. Fernando Ramirez Arias.

Tendencias del SIG libre, M.Sc. Manuel Antonio Solano Mayorga.

Técnicas empleadas para la mediacién de flujos de gases efecto invernadero en
plantaciones agricolas y bosques. M.Sc. José Félix Rojas Marin.

Conferencias:

Abordaje de los retos ambientales de Costa Rica 2018-2022. M.Sc. Carlos Manuel Rodriguez
Echandi, Ministro de Ambiente y Energia.

Nuevas tendencias en el desarrollo del talento humano, Licda. Carolina Mora Castrillo, Lider
Regional de Desarrollo del Talento BAC Credomatic.

Cursos:

Foros:

Manejo de los plaguicidas y riesgos para los ecosistemas acudticos, impartido por: M.Sc.
Rocio Ugalde Salazar, M.Sc. Silvia Echeverria Sdenz, M.Sc. Freylan Mena Torres y M.Sc.
Fernando Ramirez Mufioz, académicos del IRET.

Introduccion al geoprocesamiento con software libre, impartido por el Dr. Mauricio Vega
Araya, académico del INISEFOR.

Retos y Oportunidades para el Profesional en Ingenieria Forestal en el Entorno Productivo
Costarricense, participantes:

M.Sc. Marielos Alfaro Murillo, académica EDECA.

Sr. Néstor Baltodano, Presidente Cdmara Forestal de Costa Rica, Econ. Agr.

Mauricio Guardia, Propietario y Gerente de la empresa Maderas de Centroamérica S.A. Ex
Presidente de la Camara Forestal de Costa Rica.

Ing. For. Mariela Herrera Morera, AMANCO, profesora de los cursos de Comercio de la
madera en la EDECA.
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Talleres:

e Espalda Saludable, Departamento de Promocion Estudiantil.

e lectura de Etiquetas Nutricionales, Departamento de Salud.

e Pasos para emprender, Gabriel Orozco Duran,

e Identificacion de oportunidades para emprender, Gerardo Villalobos Rodriguez.
e Emprendimiento y Servicios Profesionales, Gerardo Villalobos y Jessica Brenes.

Adicionalmente se desarrollé una Feria de Vinculacion del estudiantado con diferentes
organizaciones publicas y privadas con el propdsito de fomentar la realizacién de practicas

profesionales supervisadas, pasantias y otras modalidades de trabajos finales de
graduacion.

PRESENTACION DE LA PROPUESTA UNIDADES DE VINCULACION Y
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El Decanato en coordinacién con el Programa éxito académico y enlace profesional
presento a la Comisién Curricular la propuesta para crear una “Unidad de Vinculacion vy
Seguimiento a Personas Egresadas de la FCTM, Empleadores y Sectores Productivos”. Es un
proyecto que pretende potenciar los vinculos con sus estudiantes graduados y graduadas
para dar seguimiento a su desarrollo personal, académico y profesional. Ademas, busca
consolidar alianzas con sectores productivos para favorecer la creacion de espacios para
que el estudiantado pueda realizar practicas profesionales supervisadas, pasantias y otras
modalidades de trabajos finales de graduacion.

La propuesta contiene el siguiente planteamiento:

e Conformar un equipo de trabajo multidisciplinario de la FCTM que serd el respansable de
establecer vinculacién con personas graduadas y sectores productivos.

e Incorporar diferentes actores institucionales que participaran en las etapas del proyecto
para cumplir los objetivos.

Objetivos especificos:

e Establecer unsistema de comunicacidn eficiente con la poblacion graduada para consalidar
el sentido de pertenencia mediante la conformacion de una comunidad “Alumni” de la
FCTM.

o |dentificar las necesidades de capacitacion y actualizaciéon de la poblacién egresada y
graduada para atender las demandas de los sectores productivos.

e Establecer alianzas estratégicas con sectores productivos para promover experiencias

académicas reales de la poblacion estudiantil de la FCTM mediante pasantias, Précticas
Profesionales Supervisadas, Trabajos Finales de graduacién, asignaciones.
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Acciones propuestas:

e Promover encuentros académicos y sociales entre las personas graduadas vy la universidad
para fortalecer el sentido de pertinencia e identidad institucional.

e Ofertar capacitaciones de interés de la poblacién graduada con personal docente vy
administrativo de la UNA cualificado para atender las necesidades de actualizacién y
desarrollo profesional.

e Establecer alianzas con la poblacién beneficiaria empleada para propiciar espacios de PPS,
pasantia y trabajos finales de graduacion de la poblacidn estudiantil regular de la FCTM.

e Implementar el Proyecto de mentor graduado para favorecer el proceso de incorporacién
al mundo laboral de estudiantes de niveles avanzados o recién graduados.

e Impulsar encuentros académicos entre estudiantes regulares v personas graduadas para
fortalecer el perfil profesional.

Conformacion del equipo:

La comision estard conformada por el vicedecano, subdirectores de las unidades
académicas de la Facultad, docentes responsables de impartir los cursos de Prictica
Profesional Supervisada. Participan como invitados representantes de la Unidad de Exito
Académico y Enlace Profesional y la Unidad de Acreditacién y Mejoramiento de Carreras de
la Vicerrectoria de Docencia.

INFORME DE ACCIONES TOMADAS PARA COMBATIR LA DESERCION EN LAS
CARRERAS DE LA FACULTAD Y REPITENCIA DE CURSOS DE SERVICIO

Durante el periodo que abarca el presente informe se han realizado las siguientes acciones:

e Trabajo con el Departamento de Registro para identificar a los estudiantes que presentan
problemas de repitencia enlos cursos de servicio impartidos por las Escuelas de Matemdtica
y Quimica.

e Clasificacion de estos estudiantes en tres categorias (desertores, activos que no
matricularon el curso pendiente en I Ciclo, activos que estan matriculando el pendiente)
para realizar una intervencion en conjunto con el Programa Exito Académico brindando
atencion psicolégica y acompafiamiento con tutorias.

¢ Seha coordinado con las Escuelas de Matematica y Quimica para ofrecer cursos especificos
para los rezagados de la FCTM con estrategias de mediacion pedagdgica que incluye la
contextualizacion de los conocimientos y el acompafiamiento con tutorias adicionales.

e Sehadado seguimiento a la apertura de cursos adicionales para que los estudiantes puedan
insertarse en forma efectiva y continuar con el plan de estudios.
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APOYO A TALLERES DE FORMULACION DE ANTEPROYECTOS DE TRABAJOS
FINALES DE GRADUACION

El decanato en coordinacion con los académicos doctor Manuel Spinola, del ICOMVIS y el
master Alejandro Vargas de la Escuela de Ciencias Agrarias, estan formulando ad honorem,
una actividad académica para el desarrollo de una unidad de estadistica en la Facultad. Esta
unidad estaria orientada a los siguientes objetivos:

* Apoyar en el disefio estadistico y analisis de los datos generados en los PPAA de la Facultad
como herramienta de control de la calidad de los resultados y conclusiones obtenidas.
e Brindar a la comunidad universitaria y nacional una oferta actualizada de cursos de

actualizacion en herramientas de analisis de datos generados en actividades de gestion y
monitoreo de recursos naturales.

Como parte de las acciones propuestas, se estan elaborando una serie de charlas de
capacitacion dirigidas al estudiantado de la FCTM que estan llevando el curso de Taller de
Graduacion, con el fin de garantizar que los anteproyectos de Trabajos Finales de
Graduacion cuenten con disefios robustos desde el punto de vista estadistico y que se
garantice el uso de herramientas adecuadas de analisis de datos.

SITUACION DE CURSOS DE SERVICIO DE INGLES INTEGRADO Y SEGUIMIENTO
AL ACUERDO DE CONSACA

La Comisién Curricular de la FCTM y el Consejo de Facultad iniciaron durante este periodo,
el analisis de la situacion de los cursos de servicio de Inglés Integrado, dado los problemas
que afronta el estudiantado de las Unidades Académicas de la Facultad para matricularlos,
debido a la baja oferta y la demanda creciente por estos cursos.

A cada una de las Universidades Publicas del pais, le ingresan anualmente un monto fijo de
doscientos millones de colones procedentes de CONARE para sostener el programa de
inglés, pero a la fecha ese presupuesto no es suficiente para atender la demanda, ya que
una importante cantidad del personal académico de la Escuela de Literatura y Ciencias del
Lenguaje (ELCL), han subido su categoria en carrera académica e incrementado sus
anualidades. Esto genera que el presupuesto no alcance para abrir mas cupos. Ademas,
aunado al fendmeno de gue el estudiantado de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
esta matriculando hasta el ultimo afio los cursos de inglés, lo que conlleva que deban
competir con estudiantes de primer ingreso que poseen mejor promedio ponderado.

Esa situacion ha originado que las escuelas estén levantando listas de los estudiantes con
pendientes de inglés para conversar con la direccion de la ELCL y solicitar abrir grupos
adicionales. La respuesta de dicha escuela es que las Unidades Académicas interesadas, le
trasladen las horas requeridas para la contratacion del profesorado; situacion similar
sucede con los cursos de servicio de matematicas, quimica y fisica.
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CONSACA emitio una circular donde pidié a cada una de las unidades académicas que
incorporaban los cursos de inglés en sus planes de estudio de grado, realizar una evaluacion
si existia realmente la necesidad.

En la Comision Curricular de la FCTM se recibid a las coordinadoras de los cursos de servicio
de inglés de la ELCL para analizar la situacién y en conjunto con el Consejo de Facultad se
debe trabajar en una propuesta de solucion a la problematica para nuestras carreras.

CERTIFICACIONES COCURRICULARES

Desde la administracion anterior, anualmente el Decanato realiza la emisién de un
certificado de reconocimiento a todos aquellos estudiantes que participan en los PPAA de
la Facultad. Desde el afio 2018, se esta trabajando en una iniciativa para crear un perfil de
competencias que los estudiantes de la FCTM adquieren al participar en PPAA con el fin de
incorporar esta actividad en el proyecto de certificaciones cocurriculares de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil. La iniciativa de estas certificaciones nacid a partir de |a eliminacién de
las horas colabaracidn y se basa en la conceptualizacion de actividades cocurriculares como
acciones ejecutadas y experiencias obtenidas fuera de procesos curriculares, orientadas al
desarrollo personal-social y profesional del estudiante. Con este replanteamiento, la
certificacién de la participacion de los estudiantes en PPAA se incluiria directamente en el
expediente del Departamento de Registro, indicando el periodo y las habilidades y
destrezas obtenidas.

INICIO DE LAS PRUEBAS DE VALIDACION DEL SOFTWARE DE TRABAJOS
FINALES DE GRADUACION

Durante el afio 2018, se termind la programacién de este software, razon por la cual se
solicitaron audiencias en las Comisiones de trabajos finales de graduacién de las tres
escuelas de la Facultad, con el fin de realizar la presentacion de la herramienta y solicitar la
colaboracion de las Unidades Académicas para el desarrollo de la prueba piloto requerida
para la validacion antes de la puesta en marcha. Como producto de las gestiones realizadas
se obtuvo el visto bueno de las unidades para esta etapa que dard inicio en el mes de junio
de 2019.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION A LOS PLANES DE ESTUDIO DE LA
FACULTAD.

El Decanato en coordinacién con la Vicerrectoria de Docencia inicid la realizacién de un
diagnostico del grado de integracion efectiva de las TIC en el curriculum de los planes de
estudio de grado de la FCTM, el cual forma parte de las acciones incluidas en el plan para la
incorporacion de las TICs aprobado por el Consejo de Facultad.
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El diagndstico tiene como propésito identificar la presencia de las TIC en los planes de
estudios de las carreras de la facultad, incluyendo los niveles y formas de integracion en el
quehacer docente. Adicionalmente, se busca conocer la percepcion del estudiantado sobre
la integracion de las TIC en los procesos de aprendizaje identificando las necesidades de la
realidad profesional de la carrera en relacién con la integracion de las TIC.

Entre los resultados esperados se pueden mencionar:

¢ Informacion adecuada para comprender el estado de situacién de la integracion de las TIC
en el curriculum de las carreras de la FCTM.

* Establecer la brecha entre lo actual y lo deseado en relacién con el quehacer docente y la
integracion de TIC.

e Informacidn para latoma de decisiones y propuestas de accién para promover la integracion
de las TIC en la Facultad.

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE INCLUSION DE
GENERO EN LOS PLANES DE ESTUDIO DE LA FCTM

Como parte de las metas del plan para la incorporacion de la Politica de igualdad y equidad
de género en los planes de estudio de grado y posgrado de la FCTM, las funcionarias del
Instituto de Estudios de la Mujer (IEM) realizaron una revisién de los planes de estudio de
grado de las carreras de la FCTM para determinar el grado en que se incorpora el eje de
género en dichos documentos.

Para esto se ejecuto un diagndstico sobre la transversalidad de la perspectiva de género, el
enfoque basado en derechos humanos y diversidades en los planes de estudio. Para la
realizacion de la evaluacion, se disefié una serie de matrices en las que se sistematiza la
informacion por medio de los siguientes indicadores:

e Términos que permitan identificar la adopcion de la perspectiva de género, derechos
humanos y diversidades dentro de las diferentes secciones del documento.

¢ Uso de lenguaje inclusivo {se utilizé como fuente la Guia de uso del lenguaje inclusivo de
genero en el marco del habla culta costarricense).

e Composicién del cuerpo docente por sexo del cuerpo docente y la posible existencia
paritaria de hombres y mujeres.

e Cantidad de referencias escritas por mujeres y hombres o autorias mixtas, asi como las
corporativas.

Los planes de estudio que se revisaron fueron los siguientes:

e Bachillerato y licenciatura en Ingenieria en Gestién Ambiental

¢ Bachillerato vy licenciatura en Ciencias Geograficas con énfasis en Ordenamiento del
Territorio
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e Bachillerato y licenciatura en Ingenieria en Ciencias Forestales
e Bachillerato y licenciatura en Ingenieria en Agronomia

PROPUESTA DE CURSOS DE TICS PARA ESTUDIANTES DE LA FCTM

El decanato en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia ha disefiado una propuesta
de cursos complementarios con el fin de capacitar al estudiantado en materia de TICS,
especificamente en temas que pueda servir como herramienta de apoyo para los

contenidos que se imparten en los cursos de las carreras. La propuesta de cursos disefiados
incluye:

e Excel avanzado.

e Introduccidn al desarrollo en méviles con xamarin.

¢ Herramientas de comunicacion para el trabajo colaborativo y la gestion de proyectos.
e Uso de herramientas de colaboracion de Google.

Durante el | Ciclo 2019 se esta identificando al personal académico interesado vy los cursos
de carrera donde sea mas pertinente la incorporacion de las capacidades en TICs, para
iniciar la implementacion en el segundo semestre del afio.

PROPUESTA DE CURSOS DE ESTADISTICA PARA EL PERSONAL DOCENTE:

Durante el Il ciclo de 2018, nuevamente la Facultad impartid los cursos de estadistica en R
para el personal académico de las unidades, facilitados por el Dr. Manuel Spinola del
ICOMVIS, bajo el siguiente detalle:

Curso 1:

Nombre: Disefio de estudios en Ciencias de la Tierra y el Mar
Duracién: 8 horas

Fechas: 03 y 10 de octubre

Curso 2:

Nombre: Visualizacion y analisis de datos en R
Duracion: 16 horas

Fechas: 17, 24, 31 de octubre y 07 de noviembre

Curso 3:

Nombre: Modelamiento estadistico en R
Duracién: 8 horas

Fechas: 14 y 21 de noviembre

Curso 4:

Nombre: Analisis espacial de datos en R
Duracién: 8 horas

Fechas: 05 de diciembre
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En atencion al inciso e) del Articulo 11, del Reglamento para la Rendicion de Cuentas y los
Informes de fin de Gestion, Gaceta Ordinaria N2 12-2017 al 20 de setiembre de 2017, UNA-
SCU-ACUE-1924-2017, en cuanto al Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestidn
Universitaria para el afio 2018 no se ejecutd ningln proceso institucional que involucrara a
la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar.

Relacionado con el inciso e), en junio del afio 2018 se recibié en el Decanato de la Facultad
de Ciencias de la Tierra y el Mar el informe “Anélisis de aspectos de control en la Facultad
de Ciencias de la Tierra y el Mar”, de conformidad con lo establecido en el articulo 22 del
Reglamento para el Tramite de Informes de Auditoria y Seguimiento de Disposiciones
Administrativas, Gaceta Ordinaria N2 21-2016 al 5 de diciembre de 2016, UNA-SCU-ACUE-
2118-2016 del 21 de noviembre de 2016.

El informe consta de 30 disposiciones administrativas derivadas de recomendaciones
contenidas en dicho informe, donde el sefior rector debe velar porque el Decano de la
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar implemente las disposiciones administrativas que
se derivan de las recomendaciones que se le giran, para cuyos efectos debe analizar,
aprobar o ajustar y dar seguimiento a los planes de implementacién de disposiciones que
se presenten.

Debido a lo anterior, con el oficio UNA-FCTM-OFIC-032-2019 del 31 de enero de 2019, sele
trasladd al Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector de la Universidad Nacional el Plan de
implementacion de disposiciones administrativas del informe de ma rras, asi como la matriz
de seguimiento de dichas disposiciones.

De acuerdo con el Plan de Implementacién al mes de mayo, de las 30 disposiciones
administrativas, estan pendientes de cumplir 13, lo demuestra que se ha avanzado un 57%,

las cuales, de acuerdo con la programacién, se esperan finiguitar en el mes de diciembre
20109.

En cuanto a lo establecido en el inciso f) del mismo articulo, de seguido se enumeran las
denuncias recibidas, los procesos disciplinarios (abreviados y ordinarios) iniciados y en
tramite, procesos disciplinarios concluidos por archivo o sancién, informes o solicitudes de
informacion que alguna instancia universitaria competente le haya solicitado en relacién
con la actuacion de algin funcionario; todos ellos guardando y garantizando la
confidencialidad, lo anterior por disposicién legal o constitucional:
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Cuadro 58. Detalle de las denuncias recibidas y procesos disciplinarios.

denuncia interpuesta por una funcionaria
hacia un compafiero de trabajo.
Posteriormente fue remitida al &rgano
instructor para iniciar el procedimiento
Procesos disciplinarios 1 disciplinario, sin embargo, el sefior Luis A.
Leitdn solicité ampliar algunos puntos a la
denuncia interpuesta por la funcionaria,
situacién que no fue atendida, lo que origind
el cierre del caso por falta de interés de la
denunciante.

El Decanato convocd dos veces a una
audiencia de conciliacién la cual no se pudo
Audiencias de conciliacidn 1 realizar debido a que las partes involucradas
no pudieron concertar una reunion por lo
que se concluyd el proceso.

Se dio por finalizado el caso entre dos
funcionarios de una Unidad Académica, ya
que, al no lograrse una conciliacion, el
Decanato tomd la decision de archivar el
caso y recomendar al Consejo de Unidad
gestionar ante las instancias universitarias
Archivado de expediente 2 competentes el asesoramiento para aplicar
la resolucién alternativa de conflictos. |

Por falta de interés de la denunciante, se
cerro la denuncia interpuesta por una
funcionaria con un compafiero de trabajo ya
que no se procedid a la ampliacién de
prueba ante el érgano instructor.

En torno al inciso g), a nivel de Facultad durante el afio 2018, no se presentaron “peticiones
recibidas, contestadas o declaradas por resolucién inadmisible”, de conformidad con lo
indicado en’el inciso e) del articulo 11 de la Ley 9097, Ley de Regulacion del Derecho de
Peticion publicada en el Alcance Digital N° 49 a La Gaceta N° 52 de 14 de marzo de 2013.
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Es importante que la Facultad, promueva un espacio de reflexion que permita
identificar acciones a ejecutar para optimizar los tiempos de permanencia vy
graduacion de los estudiantes en las licenciaturas ofertadas en las unidades
académicas, ya que en la actualidad oscilan de 3 a 4 afios en promedio.

Si bien es cierto la FCTM, cuenta con un Reglamento de Trabajos Finales de
graduacién que permite la realizacién de proyectos entre estudiantes de las
diferentes carreras, se hace de primera necesidad promover la ejecucién de este
tipo de iniciativas.

A pesar de que, en el presente afio, se inicid un espacio de coordinacion entre los
responsables de las practicas profesionales supervisadas de las escuelas, es
importante continuar en el analisis de las experiencias y modelos que cada una
desarrolla, con el fin de determinar las mejores practicas que permitan potenciar
una mayor articulacion delo estudiantado con el sector empleador tanto publico
como privado.

La promulgaciéon de un nuevo modelo de “Guia Académica” por parte de la
Vicerrectoria de Docencia, asi como las acciones ejecutadas hasta el momento para
combatir la repitencia en cursos de servicio, deben ser valorados para poder lograr
la articulacion requerida y un abatimiento efectivo de la desercidn estudiantil en la
Facultad.

Se deben dar pasos decisivos, para la formulacion de una nueva propuesta de
doctorado académico en Ciencias de la Tierra que garantice una articulacion
adecuada entre las ofertas grado y posgrado ya existentes, y que ademas retome las
capacidades desarrolladas en materia de investigacion en la Facultad.

Un desafio que debe ser atendido, es la capacidad de la Facultad para ofertar cursos
de actualizacion profesional de naturaleza multidisciplinaria, que tome en cuenta las
lineas estratégicas y capacidades desarrolladas en cada una de las unidades
académicas.

Se debe fortalecer las relaciones de la Facultad, con sus egresados, empleadores y
sectores productivos del pais a través de una estrategia articulada que involucre el
desarrollo de espacios de didlogo, la coordinacion de agendas de trabajo e
investigacion y la formulacion de instrumentos efectivos de cooperacion.

Si bien es cierto, la cantidad de PPAA interunidades ha venido aumentando en los
dltimos cuatro afios, el fortalecimiento de grupos multidisciplinarios de
investigacion, la formacion y actualizacidn permanente del personal académico y la
participacion efectiva en redes tematica debe ser parte de la estrategia para
asegurar la pertinencia y calidad del trabajo realizado en la Facultad.
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FCTM

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA TIERRA Y EL MAR

4 de junie de 2019
UNA-CO-FCTM-ACUE-304-2019

M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado
Director
Area de Planificacion Econémica

Estimado sefior:

Transcribo el acuerdo tomado por el Consejo de la Facultad de Ciencias de la
Tierra y el Mar, en sesion ordinaria 10-2019, celebrada el 3 de junio de 2019.

Considerando:

Que el Decanato de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
presenté ante el Conscjo de Facultad la I evaluacion del Plan
Operativo 2019.

SE ACUERDA

1. AVALAR ANTE EL AREA DE PLANIFICACION LA I EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO 2019 DEL DECANATO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR.

2. ACUERDO FIRME.

Atentamente,

/M“‘/ @ E;LTADIM

DE LATIERRA Y EL MAR

M.Sc. Tomas Marino Herrera
Presidente

INSTITUCION BENEMERITA DE LA EDUCACION, LATECNOLOGIA, LA CIENCIAY LA CULTURA COSTARRICENSE  LEY 9187



padyy it g dp PRSI O )

g iip,

G0 SO 8 DD

PP o OfoY it}
PR ONTHEIN SVINOT ST
.. _. Nuyy3iLv1l3d4
, 34 gviTNOvd

jenuy SO Lul)s £0 UV
:_un_ub_:.;:,.._:.ﬂ
U}y At CONY
jt] CONY
[Enuy asnerdo osin gy Gl}L Lo MY
jenuy” | CONY
enuy odnsouseIC] PallL L cOAV
[eny 1) 2p uRf] 001 | ; OV ol 2 B bl
[MEREEIE] BpLpaw ap sope)nsal ap o Jauueg] | eo1SoeNS0 eanerado oanelado
ap ey, pepiun) [IBLATHTTY oAne[Y |om[osqy| uonsad ap topesipu | 081pe) | ugRNOULA BN oanalqo
ODINRAVIY OIMVLSANdNSHUd VIAVIDOUd
0€£5050 ODIAOD AVIN A VIUIALL OLVNYOId
AUAVIN TA A VIRAALL VT HA SYIONITID AV.LTNOVA
OINNC - OUUANTA NOIDVNTVAL Al

6107 TVOANY OALLVIAJO NV'1d




< g

AP 2 Dp AP P UE O POIIOD] DL |

PP ) o1y A ey h2/aRN]
Thas \IL\ FAARAATT ONIFVIN SEIVOL S B A ]
Mk =74 YHHINL VY 30
- . D23aaviinovi
“« Lg
DA D
SOPEPIU S 1D NP Oy F__:,;,_H,
DULLI LI5S | swaipuad epangy 0 TNV Sl L] ownumEas ap penue duuojul g
JIBT SR
3P UL D U0d BPRsIALAUnS [PUOISD, P SEIWIPEIY S
DU 2P S0 SO[ U asanb s !
prapdwd olegen ap seiFojopord ap odwan [ap uoanpar ey
ey [GRIITA | OpuEsIAI 24,08 1) L0NVIID 1L anb uonsas ap viEaensa | ey ONIC] |1
RURTITHHRITHIT J_Y.ca_: s0] ap ot
ap euandal apio VAL LS .é SOSIND .:: un
PIRaIS, AMUnUSIp Red RIEACNSD | SENUIPLIY
ey I TONMVEHD NN SOPRPHI SE] U0 Omiuos ud |
._:_..z: ap sapupi
opueiodioaur seLeuawddwod sapepipgey
ap afjoEsap 1 ved s212)[11 S0 2P
ey PEPIANOY B[ U0D OPURIIPIOOD 115D 28 | a
: Ioa ):_, __.;
X OpeIE o SOIPNISD 2P S0l e ap sapep
Sepe[nLo) HOREZNEUOIMELIAU ] 3D uoteiodioou e i eunog ot uow
sandol] s e sauogoon ap visandoad | seanuapedy 3 CoprIgand ap 0P BLAJO BUN P OJ[OLBLIP |2
seisondos, | ansowas |p 12 vied spuaipuad epang) 0 sepsandod | FoNVHD [INN] SOPEPIG) se) uod awuawajd) g 2] 2P SEILIPRIY SAPRpLgy si aesody’ |
uonoald | epipow ap SOPRINSL D O 1ouueg] | eoI3pense eanesado oaneado
op ey, pepiupn) uoeIYNSnf oAney [omjosqy| uonses op Jopeaipuy | oipoy | uopERMIUIA [aRIAY] oAnelqo

OINNS - OUINT NOIDVNTVAY
610Z TVAINY OALLVIAJO NV1d




vy

|

PRI | op gy
YMY3IL YT 30
3a aviinovy

DL

G108 S0 N

FRCLEATE ONTIFIV SEINOL ST

.q.:.‘.‘:..ua: wh DA INAIRISHE O PO wf .:.F.:_.HHA_‘_.L,:._

..:QQL..\

AR |

priieraold

S0 1 ap _F:::vx oA\ [
uo
3] R AP [PUOLILIDIUL 3 [BUODEG ojud it sod
sopsondoud [ IR AND SOWS I OWO) SO0
1! 3_.._._: :3_v RHR P uoeEnap e
A0 1 1 TOMY 1t soad | uod aejuo )y ) v o pp uopowiosd g uod aeiody
0§ 1 ZOMN L
SEPRINULIO|
wondar ] U HOISUDINGD © ARTRIRRHIRIY
€y 90 ZOM 1y | e wwd souowon ap msandoad | !
IN1.).1 B[ O] SCANDpRIY, Sopep anb euuoy ap sapuRwepung sawqd <o) ap oun owwd
P UR| O AISIPOINIL UOISUDIND v _3::_35 ) _/._ 2
[rnuy v, 001 | uotapRAR op U CONVIID RS
QPRI UL UEINOA 28 anb S\ \7 (] SO[ 2P UONSIT vl v
Jv 5081 D e opel ofode ap seardoounay
__u 19 U0d Zluond ay ) <0 uonedede op ueld | ZoNVHD PL ] ]2 uo uoepoeded ap L
s “PEPI[TD 1] 0P O MIEIMGAsE
OpPRIINILIO| J: SOWSIURIAW ..._v uonseiodiour vy
1 3 v opu
[enuy’ K ofode ap pupone OV Y i< < Y11z
6logop
1ouded | A0sAWRS [ [2 U OSIND OPUEas un op
QP RSO 201 B OPUEHUO0D BISD DY 10 ZONVID 1LE
[ EEAHIRI
I 1 21GOS e :.E_.., _, [
Iwp arfuo,) ||
pepia | QUG u0) 2y 10 ZOMVELYY 011z
TN I PEPADOS B AP § joac
oxd jop orwd 50| AP UOIAR 1] £ 1) P OIS 2P
e oatpuadu ap pai tun op E03 1D OIAWIDONOI 2P OB NAIP A UGG
oligeen op sapay| OJJOLIEEIP [ ud opuel <0 91T olieq tdoxd
T SEUIDP SPYUOD 2
QSIS || [D DU SOPEPIUN SE] 3P SOANIE SV Ll | 2 npnun dieduniad aqueasjar wopraou
sapepLun st SOLUD Sl ] & )11 2p uoeeal v) ewd asonb uopednsaaur vy anb aeos ewed peinoy
e souswN U 50] UOIRZLEIDR uf WS <0 ZONVIID 1T s sapqised ap ouRudA s §Ivsuay | V] 2P SEINUIPLIY SIPRPINY SB| AP DILRID IP MARG
uoronaala EpIpaw ap S0peInsaI ap 0 luued BoI3Ienss eAnelado oanerado
ap eypa | pepIUN JRERTHS NIy 0ANEIOY] joINfosqy| uensad ap Jopeaipu] [ 0Fipoy | uorRmMOUIA B9 oAdfqO

OINAT - ORM?

NANOIDVN'IVAH

6102 TVINV OALLVHAJO NV'1d




€ ,.__: I ‘.:._.J.T._. .-\.w:.:u.n_.__ RITTH B P OIS _.\_:.:..: :{ ..:,._..-2-.;,:.‘._ Nt

E_f._aé, .\ _.z_:__\ as:.f,. ‘é‘:,\
x.._><¢¢u_._.<._uo \I\\l\ H,.M_SE,..E:»..__,_._.:..,._.:,E.r.:. .E,u_,._i
.... m Uuo D<._..._30<u_

140 _
1doud

OV

sondorg | onsau

] [0

1 awapuad epang)

UoEIpRIpE
P os2301d UD RIS S210pEAD|D
SOL 2P HODINSUOD B A 9L 5]

Jenuy

PrEPIUN 104 SOPRUBIIINDS S
SO 3_ J__ __:3_.____.: oAy
Sull DD SAPEPIALIY

oLre

9.0 6%

aws §p 0 e ajaapuad

Z_ [EIE]
ipadxa ap | A uoraw
£ 1°¢ | sopeuy solequs ap aaesmije
sajuduad
SB] uod saruopmnsue sosandnsaad

AWLHOS P UQIRPIEA
1] DUDWILLN S pud

ap

ap ag[e) un

ap ,,u_ww.d.ﬁ 0oy’

jenuy’ p p _::_3.. A VNIVONLE] U0 0UpIoe) 98 WIS 9]¢
_:.;:.:, sope _:—HG_
ap eisondoxd eun ud opueleqen SOS0L] SOPINAALD FUD OIWAPRIE BING P
y S050 | 0l S SO0 s voneaundu ap osasoud |
Uiy Yo | vle
N1 U 5P [IRTpnTSS
BIDUSALALIOD 1] 12y 3_5_ waed p e
A0S 1] 12 eaed spuaipuad wpangy 24000 0 LNV 1l ap At e jenu
VOEICTE AV )H auarpuad SIPEPIUT] S| ud L
epanb ISINGD D A LVNL) SEPRJILLIO} J_u. UOEISAIE AP SAPRPIANDE SE| D S|
12 vaed sovogeioqe] ap odnsoudep SAUOLIDY, SEPENID[D A soama) sopsimbar ap ooiu _n_:_:;. u_. u __u_j_:., pRpA e .w:_c:uu_ ...._: u:u,
[EALUASS SAUODIY 3 AR I OUIILLD] 2§ 2001 ] SAUOLIDN | FONV T LN F OGS ap WO | AN 2] ronquaesau [op uootod
I | | L I H 1 v [ 121
ugionaald | epipau ap S0pRINSAI 2P O Jouuegy [ eadunse eanesado oanerado
AP BLdI pepiupny uoedynsng OANE[IY [OIN[OSAY _.—o._._mvm ap Jopedipuf Gm_—uOU UQIDR MO A BN Q>:u_.no

OINI - OUANT NOIDVN'TVAH L
610T "TVINY OALLVIAJO NV1d




[SVIRN DITh

‘_...:._::,. 1 -:.._..'./.

: . vM¥3IIL VY 3Q
«Vedivdiw 30 QVEINDVA

WO

©

P DD DY P DS 0 PORIOND DL )

alig s Ne QTN

FUTMNAN ONTHEIVSTIVOL O8I ML

SOPEPIAIDY

SO

153§
Sal0
10 e jeng

P SO] u0d §
1221 2] AP 01U
PEPLALDE | ejjod

jEnuy pepranoy awipuad epang) ) 0 sapepLaidy | zoNvin LS
[IEIENLE
ap osanond 19 ISy S210peAd D
HOD B A Q9L A
vy sopEnaape eed miapee SEPRIIULOS O1umEs N RUS Q0L
pepiun aod sopeiic O SOPRPIAAY SEPRZIRL K] g ap owdundumna ud peprjisasat op
SOIAIS SO AP UOIEN|EAD OIS IPHOD SE[ AP oo 2 seat) OPRIIIPNISD [P (LIl uol | anwod anb
enuy PepIALIY 19 1] U2 2183 [INAAO 0001 I AP SAPEPIARIN | FONVEHID LS| OGS AP [RIUE PRPIALIE | Jddl] ¢ “RIIUDJIIND D] BLIBISIDAIUN UONSIT I RZDURIRD ¢
uorndalo | epipaw ap sopeynsalap 0 | Jouueg] | eardpensa eanesado oaneado
ap Yo pepun uQIRINSI[ oANe|aY joInfosqy| uonsas op Jopeoipuj | 0dipoy | ugemourp BN oanplgo

OINNI - OUANTA NOIDVNTVAY
610TTVIINY OALLVHUJO NV'1d

el




1 op P,y APUIIIP DRI DL AP DIIPINTE O POINORE DL |

_i:_‘_z__.._.éa:_q...( \ .:_:_A_._..‘. :_‘:Mw:zm ..:_.,?.,_.
_><IZW—P<JNQ \I\\\\ _..»__.,__.:2.,.__:_:A./,.__,_;.._.._._/._..:..?:...7‘._.__, ,.::.r,...f.
.._Um_QDF_...:...U(u_ @

ul anh

OPRIURPINSS [ (i

W, i
junuy PUpIAlY w0l | Cosapepranay | S1via c1e]|  1owond

uoonaalo | epipaw ap sopeinsorop o | Jouueg | woISMens) eaneiado i oaneiado =
ap uyaa| pepiun uoRI SN[ oATR[Y |oIn[osqy| uonsad ap Jopeaipuy | 081po) | UQEINOUIA BIOA oAnalqO

VIAVLISHAAINN VUIA OIIVLSANdNSHYd VIAVADOUI

0€5050 ODI1AOD AVIN A VIHIUHLL OLVYNVDId

AVIATH A VIUILL V1T HA SVIONHID AdV.LTNOVA

OINNI - OYANT NOIDVNTVAL
6102 TVNNY OALLVHIJO NV1d <ZD




8T0C OUY :0213931e43153 Uk|d |2p uoldenjeAs

dVYW 13 A YHY3IlL V1 34
SYIODON3IO 3a aviindovd

W14 (

6T0Z-90-€C |e STOZ-70-vT ouedaq |op uoilsas ap uly ap aw.oju|
6T0¢-8T0¢C _mscm ejusand w_u :o_u_v:w._ w_o mE._ou—:_

£ ® []

IVNOIDOVN CUVUIESHAAING

VNN



’ FACULTAD DE CIENCIAS UNIVERSIDAT NACIONAL
DE LA TIERRA Y EL MAR

27 de noviembre de 2018
UNA-CO-FCTM-ACUE-EXT-011-2018

M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado
Director
Area de Planificacién Econémica

Estimado senor:

Transcribo €l acuerdo tomado por el Consejo de la Facultad de Ciencias de
la Tierra y el Mar, en sesion extraordinaria 06-2018, celebrada el 27 de
noviembre de 2018.

Considerando:

1. La visita realizada por la Licda. Dahiana Vargas Jiménez y la
Licda. Cindy Fonseca Ramirez de la Seccién de Gestion Estratégica
del Area de Planificacién de la APEUNA, al Decanato de la
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, el dia 18 de octubre del
2018, para exponer la forma en que se realizaria el seguimiento de
los planes estratégicos y el proceso de rendiciéon de cuentas, por
medio del instrumento denominado “Matriz de seguimiento de los
Planes estratégicos de los niveles intermedios”.

2. La circular UNA-APEUNA-CIRC-007-2018 del 30 de octubre del
2018, relativa al seguimiento de los Planes Estratégicos, periodo
2018, suscrita por el M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, director
del Area de Planificacién Econémica de la Universidad Nacional.

3. La capacitacién realizada por la Licda. Cindy Fonseca Ramirez
de la Seccién de Gestion Estratégica del Area de Planificacion
de la APEUNA, sobre la forma de completar la “Matriz de
seguimiento de los Planes estratégicos de los niveles
intermedios”, a las personas que ocupan las Direcciones y
Asistencias Administrativas de las Unidades Académicas que
conforman la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, el dia
01 de noviembre del 2018.

INSTITUCION BENEMERITA DE LA EDUCACION, LA TECNOLOGIA, LA CIENCIA Y LA CULTURA COSTARRICENSE © LEY 9187



F'CTM

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA TIERRA Y EL MAR

27 de noviembre de 2018
UNA-CO-FCTM-ACUE-EXT-011-2018
Pag. 2

SE ACUERDA

1. AVALAR Y ELEVAR AL AREA DE PLANIFICACION
ECONOMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL, LAS
“MATRICES DE SEGUIMIENTO DE LOS PLANES
ESTRATEGICOS DE LOS NIVELES INTERMEDIOS”,
CORRESPONDIENTE A TODAS LAS UNIDADES ACADEMICAS
Y DEL DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
TIERRA Y EL MAR, SEGUN EL SIGUIENTE DETALLE:

* ESCUELA DE CIENCIAS AGRARIAS: UNA-CO-ECA-ACUE-
399-2018

= ESCUELA DE CIENCIAS AMBIENTALES: UNA-CO-EDECA-
ACUE-386-2018

= ESCUELA DE CIENCIAS GEOGRAFICAS: UNA-CO-ECG-
ACUE-355-2018

= INSTITUTO REGIONAL DE ESTUDIOS EN SUSTANCIAS
TOXICAS: UNA-CO-IRET-ACUE-01-2018

= INSTITUTO DE CONSERVACION Y MANEJO VIDA
SILVESTRE: UNA-CO-ICOMVIS-ACUE-188-2018

= OBSERVATORIO VULCANOLOGICO Y SISMOLOGICO DE
COSTA RICA: UNA-CO-OVSICORI-ACUE-188-2018

= INSTITUTO DE INVESTIGACION Y  SERVICIOS
FORESTALES: UNA-CO-ECA-INISEFOR-215-2018

* CENTRO DE INVESTIGACIONES APICOLAS TROPICALES:
UNA-CO-CINAT-ACUE-111-2018

* DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
TIERRA Y EL MAR: UNA-CO-FCTM-ACUE-EXT-010-2018

2. ACUERDO FIRME.

Atentamente,

INSTITUCION BENEMERITA DE LA EDUCACION, LA TECNOLOGIA, LA CIENCIA Y LA CULTURA COSTARRICENSE o | FY 9187
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FCTM

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA TIERRA Y EL MAR

por la equ:dad

yla NO wouzl\cm gézww

13 de mayo de 2019
UNA-CO-EXT-FCTM-ACUE-010-2019

M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado
Director
Area de Planificacidn Economica

Estimado sefior:

Transcribo el acuerdo tomado por el Consejo de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, en sesién
extraordinaria 01-2019, celebrada el 25 de abril de 2019.

Considerando:

1. Que en oficio UNA-Apeuna-OFIC-039-2019, del 4 de febrero de 2019, el Area de
Planificacion solicité un espacio en el Consejo de Faculitad, con el objetivo de presentar el
instrumento de Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion.

Que en acuerdo UNA-CO-FCTM-ACUE-105-2019 de la sesion ordinaria 04-2019, el

Consejo de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar tomo la decision de no participar

en el proceso de Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion

(SMCG), debido a que genera duplicidad de lo formulado en Plan Estratégico y

concomitantemente en los POAs de las unidades académicas y en el integrado de Facultad,

proceso que se realiza de manera participativa.

3. Que en oficio UNA-Apeuna-OFIC-132-2019, del 2 de abril de 2819, el master Juan Miguel
Herrera, director del Area de Planificacion, plantea una serie de justificaciones para que
cada facultad, centro o sede complete el cuestionario de Autoevaluacion del Sistema de
Mejoramiento Continuo de la Gestion.

4. Que en dicha sesidn extraordinaria se invito a las profesionales ejecutivas de las unidades
académicas de la Facultad y a la méster Sugeily Madngal, jefa de la Seccion de Control
Interno, con el objetivo completar el cuestionario de autoevaluacién para cumplir con lo
solicitado por el Area de Planificacion.

)

SE ACUERDA

1. INFORMAR AL AREA DE PLANIFICACION QUE EN EL DRIVE SE
ENCUENTRA LA ULTIMA VERSION DEL CUESTIONARIO DE
AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA
GESTION (SMCG) DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL
MAR.

2. ACUERDQ FIRME.

Atentamente,

/M,_ﬂ/f"/ @ gmn‘n!c'M

DE LATIERRA Y EL MAR

M.Sc. Tomas Marino Herrera
Presidente

C: M.Sc. Sugeily Madrigal, jefa de la Seccidn de Control Interno

INSTITUCION BENEMERITA DE LA EDUCACION, LA TECNOLOGIA, LA CIENCIA Y LA CULTURA COSTARRICENSE » LEY 9187
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