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CONSEJO UNIVERSITARIO
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28 de enero de 2020
UNA-SCU-ACUE-009-2020

Dr. Alberto Salom Echeverria
Rector

Estimado sefior:

Para su informacion y los efectos consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado
por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional, segun el articulo X, inciso |, de
la sesion extraordinaria celebrada el 28 de enero de 2020, acta n.° 3883-531, que dice:

AJUSTE AL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2020.

RESULTANDO:

1 El oficio UNA-SCU-ACUE-250-2019, del 27 de setiembre de 2019, suscrito por
el M.Sc. José Carlos Chinchilla Coto, presidente del Consejo Universitario,
mediante el cual se aprueba el Plan Operativo Anual Institucional y
Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional para el 2020, por la suma
de ¢168.271.122,1 miles (ciento sesenta y ocho mil doscientos setenta y un
millones ciento veintidés mil cien colones); el cual fue remitido al Consejo
Universitario por la rectoria mediante el oficio UNA-R-OFIC-2673-2019, del 19

de setiembre de 2019.

2 El oficio UNA-SCU-ACUE-296-2019, del 5 de diciembre de 2019, suscrito por
el M.Sc. José Carlos Chinchilla Coto, presidente del Consejo Universitario,
aprueba las jornadas laborales asignadas en el plan operativo anual
institucional y presupuesto ordinario de la Universidad Nacional para el
ejercicio econémico 2020, en atencion a las resoluciones de la rectoria UNA-
R-RES0-210-2019, del 15 de julio del 2019, UNA-R-RES0-228-2019 del 16 de
julio de 2019 y adendum con el oficio UNA-R-OFIC-2372-2019, del 28 de

agosto del 2019.
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. El oficio UNA-SCU-ACUE-297-2019, del 5 de diciembre del 2019, suscrito por
el M.Sc. José Carlos Chinchilla Coto, presidente del Consejo Universitario, se
aprueba el acuerdo de Negociacién Salarial de la Universidad Nacional para el
afo 2020, remitido al Consejo Universitario por el Dr. Alberto Salom
Echeverria, rector, mediante el oficio UNA-R-OFIC-2560-2019, del 9 de
setiembre de 2019.

. El oficio UNA-SCU-ACUE-302-2019, del 10 de diciembre de 2019, suscrito por
M.Sc. José Carlos Chinchilla Coto, presidente del Consejo Universitario, se
amplia lo indicado en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-296-2019, del 5 de
diciembre de 2019, referente a la aprobacién de jornadas nuevas laborales y
aquellas que contindan de afos anteriores, asignadas en el Plan Operativo
Anual Institucional y Presupuesto ordinario de la Universidad Nacional para el
ejercicio econdémico 2020, en atencion a las resoluciones de la rectoria UNA-
R-RES0-210-2019 del 15 de julio del 2019, UNA-R-RES0-228-2019, del 16 de
julio de 2019 y adendum con el oficio UNA-R-OFIC-2372-2019, del 28 de
agosto del 2019.

. El oficio 20236, del 19 de diciembre de 2019, suscrito por el M.BA Manuel
Corrales Umana, gerente de area y el Lic. Juan Miguel Rodriguez Alpizar,
fiscalizador, de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, Area de
Fiscalizaciéon Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la
Republica, remiten al Dr. Alberto Salom Echeverria, rector, el archivo sin
tramite del presupuesto inicial del periodo 2020 de la Universidad Nacional.

 El oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-001-2020, del 14 de enero de 2020, suscrito
por la M.BA Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Economicos y Administrativos, convoca al Dr. Alberto Salom Echeverria,
rector, para audiencia el lunes 20 de enero, a la 1:30 p.m., en la sala del
plenario del Consejo Universitario, para que presente el analisis de la situacion
presupuestaria 2020 en aplicacion de lo dispuesto por la Contraloria General
de la Republica, en oficio 20236, del 19 de diciembre de 2019.

 El oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-002-2020, 14 de enero de 2020, suscrito por
la M.BA Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comision de Asuntos
Econémicos y Administrativos, invita a los miembros del Consejo Universitario
a la sesién extraordinaria ampliada de la Comisién de Asuntos Econémicos y
Administrativos, para que participen en la audiencia dada a la Rectoria.

" El oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-004-2020, del 14 [sic] de enero de 2020,
suscrito por la M.BA Dinia Fonseca Oconor, remite solicitud de informacion al
Dr. Alberto Salom Echeverria, rector, relativas a la situacion presupuestaria de
la Universidad Nacional para el afio 2020, segun escenario presentado en la
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sesion extraordinaria de la Comision de Asuntos Econdémicos vy
Administrativos, celebrada el lunes 20 de enero de 2020.

El oficio UNA-R-OFIC-146-2020, del 20 de enero de 2020, suscrito por el Dr.
Alberto Salom Echeverria, rector, responde al oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-
001-2020, confirmando su asistencia a la sesiéon de analisis del presupuesto
2020 en compania de la sefiora Rectora Adjunta, Dra. Ana Maria Hernandez
Segura, quien asume la Rectoria en su ausencia, el Dr. Pedro Urefia Bonilla,
vicerrector de Administracion, asi como de los profesionales del Programa de
Gestidon Financiera, quienes han preparado las alternativas técnicas de la
propuesta que se presentara a esa comision para el respectivo analisis a la
luz de la aplicacién de lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica,
mediante oficio 20236, del 19 de diciembre del 2019.

10.La audiencia del dia 20 de enero de 2020, otorgada en sesién ampliada por la

14,

Comision de Asuntos Econdémicos y Administrativos, al Dr. Alberto Salom
Echeverria, rector; Dra. Ana Maria Hernandez Segura, rectora Adjunta; Dr.
Pedro Urefia Bonilla, vicerrector de Administracion; al Mag. Sergio Fernandez
Rojas, director del Programa de Gestion Financiera; M.Sc. Marly Yisette Alfaro
Salas, Profesional Especialista en FC-Direccion, al Lic. Javier Duran Fallas,
jefe del Area de Andlisis y Presupuesto del Programa de Gestion Financiera, al
Mag. Ronny Hernandez Alvarez, jefe de la Seccion de Presupuesto, al M.Sc.
Juan Miguel Herrera Delgado, director del Area de Planificacion (Apeuna),
master Willy Calderén Guerrero, jefe de la Seccién de Gestion Operativa de
Apeuna, master Allam Chaves Zamora, director del Centro de Gestion
Informatica y el Lic. Gerardo Solis Esquivel, director de Asesoria Juridica. En
la audiencia se analiz6 la situacién presupuestaria 2020 en aplicacion de lo
dispuesto por la Contraloria General de la Republica, en oficio 20236, del 19
de diciembre de 2019.

El oficio UNA-R-OFIC-146-2020 del 20 de enero de 2020, suscrito el Dr.
Alberto Salom Echeverria, confirma el acuerdo UNA-CAEA-SCU-OFIC-001-
2020, donde se le convoca a audiencia referente al tema situacion de la UNA
por el archivo del Presupuesto Ordinario 2020.

12.La audiencia del dia 23 de enero de 2020, otorgada por la Comisién de

Andlisis de Temas Institucionales a Rectoria, la cual asistié la Dra. Ana Maria
Hernandez Segura, rectora a.i. y el Dr. Pedro Urefa Bonilla, vicerrector de
Administracién con el objetivo de informar sobre la posicion de Conare y la
Universidad Nacional en relacion con la aprobacion del presupuesto 2020y las
consecuencias derivadas del mismo.

13.La circular UNA-R-CIRC-003-2020 del 23 de enero de 2020, suscrita por la

Dra. Ana Maria Hernandez Segura, rectora a.i, referente al Presupuesto 2020.
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14.El acuerdo del Consejo Universitario UNA-SCU-ACUE-008-2020 del 23 de
enero de 2020, suscrito por el M.Sc. Tomas Marino Herrera, presidente del
Consejo Universitario mediante el cual se le solicita a la Rectoria presentar de
inmediato la gestiéon por desacato de la Contraloria General de la Republica
ante la Sala Constitucional, por incumplimiento al articulo 81 de la ley n.° 7135.

15.El oficio UNA-R-OFIC-184-2020, del 24 de enero de 2020, suscrito por la Dra.
Ana Maria Hernandez Segura, rectora Adjunta, remite a la M.BA Dinia
Fonseca Oconor, coordinadora de la Comisién de Asuntos Econdmicos, el
analisis de las alternativas y acciones para presentar ante el Consejo
Universitario la propuesta de ajuste al presupuesto 2020.

16.El correo electronico del 24 de enero de 2020, suscrito por la M.BA Dinia
Fonseca Oconor, coordinadora de la Comisién de Asuntos Econémicos, remite
consulta adicional a la Rectoria relacionada con la informaciéon remitida en
oficio UNA-R-OFIC-184-2020, del 24 de enero de 2020.

17.La circular UNA-R-CIRC-004-2020 del 24 de enero de 2020, gestién emitida
por la Rectoria presentada ante la Sala Constitucional contra la Contraloria
General de la Republica, por archivar sin tramite el presupuesto institucional
2020.

18.El acuerdo UNA-CAEA-SCU-ACUE-004-2020 del 27 de enero de 2020,
suscrito por la M.BA. Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comision de
Asuntos Econémicos y Administrativos, mediante el cual solicita a la Rectoria
presentar de forma urgente del dia lunes 27 de enero de 2020, a mas tardar a
las 2: 00 p.m., lo siguiente:

e Precisar y justificar cuales son las razones politicas y técnicas del por qué
no se estd incorporando recursos de superavit en el caso de nuestra

institucion.

e Que la administracién activa busque las alternativas para incorporar el
superavit del 2019 en el ajuste al presupuesto 2020, considerando que los
recursos por superavit representan la segunda fuente de ingresos del plan
presupuesto 2020, que incorporan montos de compromiso tanto de
aplicacién general como especificos para atender obligaciones
contractuales con terceros poniendo en riesgo a la institucion al verse
expuesta a posibles demandas, indemnizaciones, rescisiones
contractuales, entre otros, como fue expuesto a esta comision ampliada

el lunes 20 de enero de 2020.
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El oficio UNA-R-OFIC-201-2020 del 27 de enero de 2020, suscrito por la Dra.

Ana Maria Hernandez Segura, rectora a.i, en adicion al oficio UNA-R-OFIC-
184-2020, se adjunta la posicion politica de la gestion desde dos niveles: 1.
Nivel Externo y 2. Nivel interno.

El oficio UNA-R-OFIC-205-2020 del 27 de enero de 2020, suscrito por la Dra.

Ana Maria Hernandez Segura, rectora a.i, en atencion al acuerdo de la
Comisién de Asuntos Econémicos y Administrativos con el oficio UNA-CAEA-
SCU-ACUE-004-2020 del 27 de enero de 2020, adjunta el criterio técnico
emitido por el Programa Gestion Financiera con el oficio UNA-PGF-OFIC-054-
2020 y UNA-AAPP-OFIC-005-2020 del 27 de enero de 2020, suscritos por el
Lic. Javier Duran Fallas, jefe del AAPP y la M.Sc. Marly Yisette Alfaro Salas,
directora a.i del Programa de Gestién Financiera.

El correo electronico del 27 de enero de 2020, dirigido a Rectoria, en el cual la
Comisién de Asuntos Econémicos y Administrativos solicita presentar el detalle
por programas y partidas de los compromisos pendientes al 31 de diciembre
de 2019 indicando cuales son de aplicacion general y cuales de aplicacion
especifica. Lo anterior para efectos de su posible incorporacion en el
presupuesto ajustado 2020 en relacion con la respuesta de la Rectoria en el
oficio UNA-R-OFIC-205-2020 del 27 de enero de 2020.

El correo electrénico del 27 de enero de 2020, dirigido al Dr. Pedro Urefa
Bonilla, presidente de Junta de Becas, relacionado con consulta sobre las
becas de posgrado a funcionarios.

La M.BA. Dinia Fonseca Oconor, Coordinadora de la Comisién de Asuntos
Economicos y Administrativos, mediante el correo electronico del 27 de enero
de 2020, dirigido a la Dra. Ana Maria Hernandez Segura, rectora a.i, solicit6
una gestion de prérroga de 5 dias ante la Contraloria General de la Republica
para tramitar el presupuesto ordinario ante dicho ente Contralor, quien otorga
respuesta en los siguientes términos:

Procedo a dar respuesta a su correo electronico de horas de la tarde del dia
lunes 27 de enero de 2020, en el que se me solicita gestionar una prorroga
de 5 dias ante la Contraloria General de la Republica para tramitar el
presupuesto ordinario. Respetuosamente, deseo manifestarle que considero
inconveniente, por la fecha en que nos encontramos, plantear dicha

prorroga.

Sin embargo, si se acuerda esta peticion en la sesion extraordinaria
no.3883-531 del Consejo Universitario convocada para el dia martes 28 del

presente, se estaria dando tréamite a dicho acuerdo.
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24.El correo electronico del 28 de enero de 2020, suscrito por la M.ag Maria
Teresa Mena Coto, profesional de Junta de Becas, mediante el cual remite
respuesta a la consulta de la Comision de Asuntos Econdémicos vy
Administrativos.

25.La audiencia del 28 de enero de 2020, otorgada por la Comision de Asuntos
Econémicos y Administrativos al Area de Planificacion, al Programa de Gestion
Financiera y al Centro de Gestion Informatica de la Direccion de Tecnologias
de la Comunicacion para aclarar consultas en relacion con el ajuste al Plan
Operativo Anual y Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional para el
ejercicio econémico 2020.

26.El oficio UNA-R-OFIC-217-2020 del 28 de enero de 2020, suscrito por la Dra.
Ana Maria Hernandez Segura, rectora adjunta, mediante el cual remite
respuesta a la consulta de la Comisién de Asuntos Economicos y
Administrativos de presentar el detalle por programas y partidas de los
compromisos pendientes al 31 de diciembre de 2019 indicando cuales son de
aplicacién general y cudles de aplicacion especifica. Lo anterior para efectos
de su posible incorporacién en el presupuesto ajustado 2020 en relacion con la
respuesta de la Rectoria con el oficio UNA-R-OFIC-205-2020 del 27 de enero
de 2020.

CONSIDERANDO:

1.

La Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, en articulos 11 y 180,
expresa:

“ARTICULO 11.-Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad.
Estan obligados a cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse
facultades no concedidas en ella. Deben prestar juramento de observar y cumplir
esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la responsabilidad penal por
sus actos es publica. La Administracién Pablica en sentido amplio, estara sometida
a un procedimiento de evaluacién de resultados y rendicién de cuentas, con la
consecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el cumplimiento de
sus deberes. La ley sefalara los medios para que este control de resultados y
rendicién de cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones

publicas.”
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“ARTICULO 180.- El presupuesto ordinario y los extraordinarios constituyen el
limite de accién de los Poderes Publicos para el uso y disposicién de los recursos
del Estado, y sélo podran ser modificados por leyes de iniciativa del Poder
Ejecutivo.

Todo proyecto de modificacion que implique aumento o creacién de gastos debera
sujetarse a lo dispuesto en el articulo anterior.

La Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuesto Publico, N°
8131, en articulos 11, 31, 72, senala:

“ARTICULO 11.- Pago de obligaciones con el sector publico

Ninguna suma de dinero depositada en cualquier oficina o institucién, que no sea
un cajero general o auxiliar debidamente autorizado, sera reconocida como pago
de obligaciones con la respectiva entidad.

Ningtn funcionario publico podra recibir dineros en pago de obligaciones con el
sector publico, si no esta formalmente autorizado para tal efecto; tampoco podra
percibirlos por otros medios distintos del prescrito en el parrafo anterior o en
leyes especificas, so pena de la sancién correspondiente.”

“ARTICULO 31.- Objetivos
Los objetivos del Subsistema de Presupuesto seran:

d) Dar seguimiento a los resultados financieros de la gestién institucional y
aplicar los ajustes y las medidas correctivas que se estimen necesarias para
garantizar el cumplimiento de los objetivos y las metas, asi como el uso racional
de los recursos publicos.”

“ARTICULO 72.- Caducidad de las érdenes de pago

Durante seis meses a partir de la emision de las érdenes de pago, la Tesoreria
Nacional las mantendréa a disposicion de los interesados; transcurrido este plazo,
procedera a anularlas. No obstante, los interesados conservaran el derecho de
solicitar su revalidacion durante el plazo improrrogable de seis meses. Si el
administrado no empleé ambos plazos, deberd acudir a la via judicial para
solicitar su cancelaciéon. Cuando la orden de pago se haya materializado
mediante giros o cheques, segun el caso, y estos se encuentren en poder de los
beneficiarios, se aplicara lo dispuesto en el Cédigo de Comercio en cuanto a la

caducidad de cheques.”
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El oficio UNA-SCU-ACUE-250-2019, del 27 de setiembre de 2019, suscrito por
M.Sc. José Carlos Chinchilla Coto, presidente del Consejo Universitario, se
aprueba el Plan Operativo Anual Institucional y Presupuesto Ordinario de la
Universidad Nacional para el 2020, por la suma de ¢168.271.122,1 miles (ciento
sesenta y ocho mil doscientos setenta y un millones ciento veintidés mil cien
colones), que destaca:

o -El presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad Nacional para el
afio 2020 se formulé por un monto total de ¢168.271.112,1 miles de
colones. De ese total, ¢163.255.885,5 miles de colones corresponden a
recursos de aplicacién general y representan el 97,0% del presupuesto
total y ¢5.015.236,6 miles de colones corresponden a recursos de
aplicaciéon especifica, para un 3,0% del presupuesto total, como se
muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1
UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE INGRESOS - ANO 2020
(miles de colones)

Deseripoion Total Aplicacion Aplicacion

Integrado UNA General Especifica
Ingresos Corrientes 124.680.701,6 122.234.165,1 2.446.536,6

Ingresos No Tributarios 6.661.520,2 6.661.520,2 -

Venta De Bienes Y Servicios 2.915.496,4 2.915.496,4 -

Ingresos De La Propiedad 3.403.479,9 3.403.479,9 -

Otros Ingresos No Tributarios 342.543.9 342.543,9 -
Transferencias Corrientes 118.019.181,5 115.572.644.9 2.446.536,6
Transf. Corrien. Del Sect. Publico 117.770.324,8 115.572.644,9 2.197.679,9
Transf. Corrien. Del Sect. Externo 248.856,7 - 248.856,7
Financiamiento 43.590.420,4 41.021.720,4 2.568.700,0
Recursos De Vigencias Anteriores 43.590.420,4 41.021.720,4 2.568.700,0

Superavit Libre 41.021.720,4 41.021.720,4 -
Superavit Especifico 2.568.700,0 - 2.568.700,0
TOTALES 168.271.122,1 | 163.255.885,5 5.015.236,6

Fuente. UNA- PGF; Presupuesto Ordinario 2020.

e -La principal fuente de recursos del Plan Presupuesto 2020 de la
Institucién son los fondos del FEES, por ¢115.572.644,9 miles de colones
(incluyendo la suma de ¢4.137,2 millones de Fondos del Sistema), lo que
representa un 68,68% del presupuesto total. Le siguen en importancia los
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recursos de vigencias anteriores, por un monto de ¢43.590.420,4 miles de
colones, lo cual representa un 25,9% del total presupuestado. Y luego el
cobro de derechos estudiantiles por un monto de ¢2.179.403,0 miles de
colones, esto representa un 1,3% del total de ingresos.

En relacion con las Transferencias Corrientes del Gobierno Central por la
Ley de Rentas Propias, redefinidas con la Ley 9635, en este Presupuesto
2020 se incluyen como Transferencias del Ministerio de Educacion

Publica, por la suma ¢2.093.993,7 miles.

Cuadro2

UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE INGRESOS - ANO 2020

(miles de colones)

Cédigo Descripcién Total Aplicacién Aplicacién

Integrado UNA General Especifica

1.3.9 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 342.543,9 342.543,9 -

1.3.9.9 Ingresos Varios No Especificados 342.543,9 342.543,9 -
1.4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 118.019.181,5 | 115.572.644,9 2.446.536,6
14.1 TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. PUBLICO 117.770.324,8 | 115.572.644,9 2.197.679,9
1.4.1.1 Transferencias Corrientes del Gobierno Central | 117.666.638,6 115.572.644,9 2.093.993,7

1.4.1.1.01 Ministerio de Educacién Publica - Ley 5909 FEES | 115.572.644,9 | 115.572.644,9 -
1.4.1.1.02 Ministerio de Educacién Publica - Ley 9635 FFP 2.093.993,7 - 2.093.993,7
1.4.1.3 Transf. Ctes.. de Instit. Descentr. no Empresar. 103.686,2 - 103.686,2
1.4.1.3.01 Consejo Nal. Investig. Cient. y Tecnol. (CONICIT) 53.686,2 - 53.686,2
1.4.1.3.03 Instit. Costarric. de Pesca y Acuicultura - Ley 8436 50.000,0 - 50.000,0
143 TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. EXTERNO 248.856,7 - 248.856,7
1.4.3.1 Transferencias Organismos Internacionales 248.856,7 - 248.856,7
3.0 FINANCIAMIENTO 43.590.420,4 41.021.720,4 2.568.700,0
3.3.0 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 43.590.420,4 41.021.720,4 2.568.700,0

33 Superavit Libre 41.021.720,4 41.021.720.,4 -
332 Superavit Especifico 2.568.700,0 - 2.568.700,0
TOTALES 168.271.122,1 | 163.255.885,5 5.015.236,6

Fuente: UNA- PGF: Presupuesto Ordinario 2020.

El Presupuesto de Egresos 2020 de la Universidad Nacional por partida
presupuestaria, distribuidos en recursos de aplicacion general y recursos
de aplicacion especifica se presenta en el cuadro 3. Las principales
partidas de gastos son remuneraciones, bienes duraderos, transferencias
corrientes y servicios.
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En relaciép con los egresos, el principal rubro lo constituyen las
remuneraciones por un monto de ¢92.589.597,04 miles de colones, lo
que representa el 55,02% del presupuesto total.

Cuadro 3

UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS, PERIODO 2020
APLICACION GENERAL Y APLICACION ESPECIFICA

(miles de colones)

BT, INTEGRADO | APLICACION APLICA’CI(')N

UNIVERSIDAD GENERAL ESPECIFICA

Remuneraciones 92.589.597,4 | 92.347.557,0 242.040,4
Remuneraciones basicas 35.895.049,9 | 35.775.994,2 119.055,6
Remuneraciones eventuales 1.678.831,2 1.678.831,2 0,0
Incentivos salariales 38.134.884,8 | 38.052.955,6 81.929,2
Contrib. Pat.al desarrollo social y seg social 6.813.260,3 6.795.309,8 17.950,5
Cont.pat.fondos pensaiones y otr.de capit 9.977.571,3 9.954.466,2 23.105,1
Otras Remuneraciones 90.000,0 90.000,0 0,0
Senvicios 12.308.500,8 | 11.027.021,5 1.281.479,3
Materiales y suministros 2.669.898,5 2.221.411,5 448.487,0
Intereses y comisiones 306.501,9 0,0 306.501,9
Activos financieros 6.000,0 6.000,0 0,0
Bienes duraderos 35.653.133,8 | 33.372.493,4 2.280.640,4
Transferencias corrientes 15.800.615,8 | 15.641.902,1 158.713,7
Amortizacion 297.373,9 0,0 297.373,9
Cuentas especiales 8.639.500,0 8.639.500,0 0,0
TOTAL EGRESOS 168.271.122,1 |163.255.885,5 5.015.236,6

Fuente: UNA-PGF: Proyecto Presupuesto Ordinario 2020, pdgs. 80-85.

o El cuadro 4 detalla el resumen del Presupuesto de Egresos por partida

presupuestaria,

distribuido por programa presupuestario: Programa

Académico, Programa Vida Universitaria y Programa Administrativo. Se

observa que, a nivel integrado,
54,80% del presupuesto, al Programa

al Programa Académico se le asigna el
Vida Universitaria, el 17,50%, y al

Programa Administrativo, el 27, 70% de los recursos presupuestados para

el afio 2020.
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Cuadro4
UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS, PERIODO 2020
INTEGRADO GENERAL POR PROGRAMAS
(miles de colones)
PARTIDA INTEGRADO PRC?G. PROG. VIDA PROG.
UNIVERSIDAD ACADEMICO UNIVERSIT. ADMINIST

Remuneraciones 92.589.597,4 65.888.958, 1 7.831.698,1 18.868.941,2
Servic-ics 12.308.500,8 2.177.039,8 1.185.205,9 8.946.255,1
Materiales Y Suministros 2.669.898,5 1.287.732,5 403.618,4 978.547,5
Intereses Y Comisiones 306.501,9 39.026,9 0,0 267.475,0
Intereses Sobre Préstamos 39.376,9 39.026,9 0,0 350,0
Activos Financieros 6.000,0 0,0 6.000,0 0,0
Bienes Duraderos 35.653.133,8 19.952.458,7 5.404.692,7 10.295.982,4
Transferencias Corrientes 15.800.615,8 2.492.591,4 11.684.902,0 1.623.122,4
Amortizacion 297.373,9 297.373,9 0,0 0,0
Cuentas Especiales 8.639.500,0 0,0 2.920.000,0 5.719.500,0

168.271.122,1 92.135.181,2 29.436.117,2 46.699.823,6
Relacién de porcentajes 100% 54,8% 17,5% 27,7%

Fuente: UNA-Apeuna; Proyecto Plan Operativo Anual Presupuesto Ordinario 2020,

Pdgs. 7-12.

e El documento de Plan Operativo Anual Institucional 2020 de la

Universidad Nacional incluye el Estado de Origen y Aplicacion de
Recursos, tanto de los recursos de aplicacion general como los recursos
de aplicacion especifica; asimismo, contiene una serie de anexos con
informacion complementaria referente a los ingresos y egresos del
presupuesto 2020 de la Institucion.

El Plan Operativo Anual Institucional 2020 de la Universidad Nacional
incluye para cada uno de los programas (Académico, Vida Universitaria y
Administrativo) una matriz de objetivos, metas, indicadores de gestion de
resultados y su vinculacion al presupuesto asignado a cada una de las
correspondientes metas.

El Plan Operativo Anual Institucional y el Presupuesto Ordinario para el
2020 de la Universidad Nacional estan sustentados seguln la distribucion
de los ingresos comunicada por OPES-CONARE en oficio CNR-290-2019
del 11 de setiembre de 2019, y OPES-OFIC-111-2019-ADI del 25 de
setiembre de 2019, con la informacién y el analisis realizado por las
autoridades ejecutivas; ademas cuenta con las caracteristicas necesarias
para que la Universidad Nacional desarrolle su labor de manera efectiva y
oportuna durante el ejercicio econémico del afio 2020. Para el Consejo
Universitario constituye una prioridad verificar que las diferentes partidas _
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de gasto cuenten con el contenido presupuestario de manera suficiente
para asegurar el cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales.

4. Es funcién del Consejo Universitario velar porque los recursos financieros
institucionales sean acordes a las necesidades reales; por lo tanto, se requiere que
la administracion ejecutiva garantice su uso de forma eficaz y eficiente, en
aplicacion de los principios de legalidad, razonabilidad, conveniencia, transparencia
y rendicion de cuentas en la gestion publica.

5. El oficio UNA-SCU-ACUE-302-2019, del 10 de diciembre de 2019, suscrito por el
M.Sc. José Carlos Chinchilla Coto, presidente del Consejo Universitario, se amplia
lo indicado en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-296-2019, del 5 de diciembre de 2019,
referente a la “aprobacién de jornadas nuevas laborales y aquellas que contintian
de afios anteriores, asignadas en el plan operativo anual institucional y presupuesto
ordinario de la universidad nacional para el ejercicio econémico 2020, en atencion a
las resoluciones de la rectoria UNA-R-RES0-210-2019 del 15 de julio del 2019,
UNA-R-RES0-228-2019, del 16 de julio de 2019 y adendum con el oficio UNA-R-
OFIC-2372-2019, del 28 de agosto del 2019, indicando lo siguiente:

[.]

“Entre las situaciones de incertidumbre existentes que generan riesgo a la
sostenibilidad financiera institucional, se han acrecentado en los dltimos arios
y eso hace que este proceso de formulacién tenga que ser aun mas riguroso,
segun los siguientes argumentos:

i. FEES cuyos crecimientos aprobados desde la Comision de Enlace han
disminuido significativamente de 3,7% para el afio 2018, 3% para el ario
2019 y para el afio 2020 un 2.32%.

ji. Decisiones externas que hace que nos acerquemos al limite de
crecimiento del porcentaje alcanzado a distribuir entre las universidades.
jii. Inconsistencias de lo aprobado por los Rectores en el seno de la
Comisién de Enlace para el afio 2020, condujo inicialmente en la
transferencia de capital por 70.000 millones y el consecuente compromiso
de las universidades para destinar este presupuesto a inversion de
capital. Finalmente, y segun la aprobacion por la Asamblea Legislativa,
este monto se redujo a 35.000 millones.

iv. Acciones legales que ha emprendido Conare y que no han sido
resueltas a nivel judicial tales como: la accion de inconstitucionalidad al
rebajo de los 10.000 millones del FEES para el afio 2019, el Contencioso
Administrativo contra la aplicacién del titulo Ill de empleo publico y la
accién de inconstitucionalidad al titulo iv, ambos de la Ley de
Fortalecimiento de Finanzas Publicas 9635.

v. Incertidumbre sobre la posibilidad de que la Contraloria General de la
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Republica pueda pronunciarse con respecto a la aprobacion del
presupuesto ordinario para el afio 2020, en atencién a las acciones
legales emprendidas por el Conare. Esto podria eventualmente implicar
un inicio del afio 2020 con el presupuesto del afio 2019, dependiendo de
lo resuelto por el ente contralor, lo cual conlleva escenarios no disponibles
en este momento pues su pronunciamiento se conoce por lo general
posterior al 20 de diciembre de cada ario.”

6. El oficio DFO-SO-1366-(20236), del 19 de diciembre de 2019, suscrito por el MBA
Manuel Corrales Umarna, gerente de area y el Lic. Juan Miguel Rodriguez Alpizar,
fiscalizador, de la Division de Fiscalizaciéon Operativa y Evaluativa, Area de
Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica,
remiten al Dr. Alberto Salom Echeverria, rector, el archivo sin tramite del
presupuesto inicial del periodo 2020 de la Universidad Nacional, sefialando los
siguientes aspectos:

[1]

la Contraloria General de la Republica tiene el deber constitucional y legal de
“examinar, aprobar o improbar los presupuestos de las Municipalidades e
instituciones auténomas, y fiscalizar su ejecucioén y liquidacion” (articulo 184
inciso 2 de la Constitucién Politica y articulo 18 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General de la Republica, N.° 7428).

La norma 4.2 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-2012-
DC- DFOE) dispone que la fase de aprobacion presupuestaria comprende el
conjunto de normas y procedimientos técnicos, legales y administrativos y es la
fase mediante la cual la autoridad competente conoce, estudia y emite
pronunciamiento por medio de acto administrativo sobre el presupuesto
formulado y sus variaciones, en funcién de su conformidad con la planificacion
anual y del cumplimiento de las disposiciones del bloque de legalidad y la
técnica que le es aplicable, otorgandole la validez y la eficacia juridica que el
presupuesto institucional requiere para su ejecucion y para formar parte del
marco de referencia de la gestion institucional.

Por su parte, de acuerdo con lo establecido en la norma técnica 4.2.2, la
aprobacion presupuestaria “comprende el analisis y discusion rigurosos de la
viabilidad técnica, legal y administrativa del presupuesto inicial o de sus
variaciones y la emisién del acto de aprobacion por parte de las instancias
internas que corresponda y la externa competente”.

La Ley N.° 9635 “Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” incorporo,
en su Titulo IV, una regla de gestion de las finanzas publicas (...) el articulo 19
de la citada Ley, modificé el proceso presupuestario en la fase de formulacion y
presupuestacion, incorporando el deber de las entidades del Sector Publico no
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Financiero, de elaborar sus presupuestos y variaciones presupuestarias con
p/gno apego a lo establecido en la regla fiscal prevista en el articulo 11 de ese
mismo cuerpo de normativo.

Asimismo, le establecié a la Contraloria General el deber de considerar, para
efectos de la revisién del bloque de legalidad que efectua en la fase de
aprobacion, la certificacion que emitira la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP) sobre el cumplimiento de la regla fiscal. Los articulos 11
y 19, citados se encuentran impugnados ante la Sala Constitucional, lo que
conforme la Ley de la Jurisdicciéon Constitucional significa que tales normas se
mantienen vigentes y no podran invocarse tnicamente cuando se agote la via
administrativa.

De lo anterior se desprende que, fue una decision del legislador, modificar el
proceso de formulacion presupuestaria, al punto de que la certificacion que
emite la STAP, es requisito sustancial para la aprobacién o no del respectivo
presupuesto; en otras palabras, sin esa certificacion, no es posible tramitar
ningtin presupuesto, dado que forma parte del bloque de legalidad que debe
ser revisado en el anélisis del documento presupuestario.

[...] las Universidades publicas estaban en la obligacion de remitir a la STAP, a
mas tardar el 30 de setiembre de 2019, la documentacion necesaria para
realizar el céalculo de cumplimiento de la regla fiscal. En ese sentido, el 06 de
setiembre de 2019, la STAP, mediante oficio N.° S TAP-1595-2019, le comunicé
al Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la obligacion de presentar la
informacién que se solicité a todas las instituciones del sector publico no
financiero mediante el STAP-CIRCULAR-1453-2019 del 23 de agosto de 2019.

En atencién al comunicado remitido a las Universidades publicas por parte de
la STAP, el 13 de setiembre de 2019, con oficio N.° OF-CNR-2015-2019, el
CONARE comunica que dichas instituciones acordaron no presentar los
presupuestos universitarios a la STAP. Ante esto, la STAP reitero, con el oficio
N.° STAP-1668-2019 del 24 de setiembre de 2019, que tanto CONARE como
las Universidades estén bajo el &mbito de aplicacién de la Ley N.° 9635, y por
tanto, deben remitir a més tardar el 30 de setiembre la informacién inicialmente

solicitada.

Posteriormente, con oficio N.° STAP-2078-2019 del 31 de octubre de 2019, la
STAP le comunicé a la Contraloria General de la Republica, que le resulté
imposible emitir la certificacién sobre el cumplimiento de la regla fiscal, para el
caso de las Universidades y el CONARE, entre otras, dado que no presentaron
copia de sus presupuestos ordinarios 2019 y 2020.

En razén de lo anterior, con oficio N.° 18804 (DFOE-SOC-1229), del 29 de
noviembre de 2019 este Organo Contralor le comunicé a esa Universidad y al
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CONARE mediante oficio N.° 18812 (DFOE-SOC-1234) de esa misma fecha,
que, dado lo informado por la STAP en su oficio N.° STAP-2078-2019, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 184 inciso 2 de la Constitucion
Politica y el articulo 18 de la Ley N.° 7428, la Contraloria General tiene el deber
de analizar que los presupuestos sean formulados y presentados de
conformidad con las disposiciones legales y técnicas, dentro de las cuales esta
la certificacion que emita la STAP sobre el cumplimiento de la regla fiscal. En
respuesta a este oficio, esa Universidad remitio el oficio Nro. UNA-R-OFIC-
3510-2019 del 9 de diciembre de 2019, en cuyo caso adjunto el oficio de
CONARE donde se indicé que se encuentra pendiente de resolucion la accion
de inconstitucionalidad contra varios articulos de la Ley N.° 9635, y que el
presupuesto de las Universidades se encuentra regulado por el articulo 84 y 85
de la Constituciéon Politica; motivo por el cual, no remitirdan la informacion
requerida.

[...] el disefio previsto por el legislador fue el de responsabilizar a las
autoridades desde el proceso de formulacién presupuestaria y promover una
politica fiscal especifica, y por ende el emitir la certificacion de cumplimiento
de la regla fiscal es una competencia legalmente dada a la STAP; la cual, ante
la omisién de esa Universidad, no pudo desplegar ningtin proceso de revision
de frente a certificar lo pertinente. Acorde con lo expuesto, la situacion
descrita impide a este Organo Contralor continuar con el proceso de revision
presupuestaria, dada la ausencia de un requisito sustancial como lo es la
certificacion.

En esa linea, vista la omisién de la certificacion a cargo de la STAP, se
dispone archivar sin trémite el presupuesto inicial de esa Universidad para el
afio 2020. Sin embargo, dado que las instituciones requieren de un
presupuesto para su funcionamiento, en aplicacion de los principios de
necesidad y continuidad del servicio publico, y en procura de aplicar e
interpretar el ordenamiento juridico de la forma en la que mejor garantice la
realizacion del fin publico regiré el presupuesto definitivo del arfio inmediato
anterior ajustado en lo que corresponda.

La condicién de “archivo sin trémite”, le permitira a esa entidad disponer de un
presupuesto valido, eficaz y ejecutable, con el cual hacer frente a los gastos
asociados al ejercicio de sus competencias.
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7. En relacion con el archivo sin tramite del presupuesto 2020, el ente contralor sefiala
que esto implica realizar los ajustes que procedan al presupuesto definitivo del afio
anterior, con la exclusién de los ingresos y gastos que por su naturaleza soélo
tuvieron eficacia para ese ario, asi como la programacion ajustada. Asimismo, en
ningun caso podran eliminarse ingresos o gastos para crear otros nuevos, es decir
no pueden darse traslados entre programas.

En ese sentido, la Administracién es responsable de que el monto del presupuesto
ajustado que se remita a la Contraloria General, por rubro de ingreso, por partida
presupuestaria de gastos y por programas, sea igual o inferior al presupuesto
definitivo del afio precedente; presupuesto que no corresponde ser aprobado por
este Organo Contralor, y que deberia cumplir con el bloque de legalidad aplicable.

En lo que respecta al SIPP, se habilitaré la posibilidad para que puedan incluir el
presupuesto y el plan ajustados, con el fin de que los usuarios que tienen la funcion
de registrar y validar la informacién presupuestaria en dicho sistema incorporen el
nuevo presupuesto que regiré para el 2020. Para ello, se dispone con un plazo
maximo de 20 (veinte) dias habiles, siguientes a la fecha de esta comunicacion, de
conformidad con lo definido en la norma 4.2.17 de las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico.

El presupuesto ajustado debera incorporar como documentos adjuntos, la siguiente
informacion:

1. Nota de remision oficial suscrita por el jerarca de la institucién o de la
instancia —legal o contractualmente- competente. Debe hacerse referencia
que el presupuesto ajustado fue conocido por el jerarca, con indicacién de
la sesion en el caso de 6rganos colegiados.

2. Justificaciones de ingresos y gastos.

3. Detalle de origen y aplicacion de recursos.

4. Plan anual ajustado, el cual también debera ser ajustado en el médulo
del plan basico del SIPP.

En conclusién, se archiva sin trémite el presupuesto inicial de esa Universidad para
el ejercicio econoémico de 2020, que se propuso por la suma de £168.271,1
millones; lo que le permitiré utilizar el presupuesto definitivo del afo inmediato
anterior ajustado en lo que corresponda; para lo cual, se habilitara en el SIPP la
posibilidad de incorporar la informacion presupuestaria con dichos ajustes.

Por su parte, la ejecucion presupuestaria es de exclusiva responsabilidad del
" jerarca y de los titulares subordinados, la cual deberé realizarse con estricto apego
"""a las disposiciones legales y técnicas, dentro de las que se encuentra la Ley
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.° 9635.
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El oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-004-2020, del 14 [sic] de enero de 2020, suscrito
por la M.BA Dinia Fonseca Oconor, coordinadora, remite solicitud de informacién al
Dr. Alberto Salom Echeverria, rector, relativas a la situacion presupuestaria de la
Universidad Nacional para el afio 2020:

(]

“De lo analizado en dicha sesién y en vista de la compleja situacién presupuestaria,
es necesario que la documentacién que se remita a este Consejo Universitario,
contenga informacién clara y concreta, acompariada del analisis politico, juridico,
académico, técnico u otro, que sefiale el escenario presupuestario propuesto y las
posibles implicaciones para la Universidad Nacional. En ese sentido, es necesario
incorporar ademas lo siguiente:

1. ¢Exponer los motivos para acudir a la Autoridad Presupuestaria cuando
se habia argumentado por CONARE — segun lo manifestado por el sefior
Rector- que ello afectaba la autonomia Universitaria y que seria contrario a
los intereses universitarios?

En ese sentido, ;cudles serian las implicaciones politicas, juridicas, técnicas
u otras, de ir a la Autoridad Presupuestaria?

2 Cuéles son las acciones juridicas emprendidas o por emprender desde
Conare ante el criterio del Ente Contralor y la hoja de ruta que se preve,
;cuél es la estrategia y coordinacion entre las universidades publicas para
atender el accionar del Ente Contralor?

3. En relacién con la presentacion del escenario del presupuesto ajustado
con que se inici6 el afio 2020 u otro escenario que se proponga, se requiere
que se aclare:

a. Serialar cudles son los criterios definidos para priorizar las partidas que

sufren ajustes
b. Hasta ;cuéndo podrian ser suficientes en el afio los montos establecidos

en las partidas presupuestarias afectadas?
c. Presentar el ajuste de las metas y objetivos del Plan Operativo Anual
Institucional 2020.
d. Al ser la anualidad una de las partidas que principalmente se afectarian,
clarificar su alcance, asi como el tiempo en el cual se tendra que recuperar

los montos que quedan al descubierto.
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4. ¢Clarificar las implicaciones para la Institucién por la no atencién de los
compromisos adquiridos con los proveedores en general y los compromisos
asumidos con el Banco Mundial? ¢;Cuél seria la condicién de las obras que
no tendrian contenido para su ejecucion? ;Cudles son los riesgos en
concreto de incumplimiento de pago?

5. Clarificar las implicaciones legales de considerar la afectacion en
acuerdos laborales debidamente formalizados.

6. ;Coémo se coordinard y comunicaré con los otros Organos Colegiados?
¢Con las instancias afectadas en forma inmediata por la no posibilidad de
efecucion de sus recursos (proyectos) y con la comunidad universitaria en
general? ;Cuéales son los mecanismos de comunicacion que se van a
implementar y a partir de cuando?

7. Otros aspectos de informacién que consideren necesarios aportar para
enriquecer el andlisis y toma de decisiones a efectuar por parte de este
Consejo Universitario.”

9. El oficio UNA-R-OFIC-184-2020, del 24 de enero de 2020, suscrito por la Dra. Ana
Maria Hernandez Segura, rectora Adjunta, dirigido a la M.BA Dinia Fonseca
Oconor, coordinadora de la Comision de Asuntos Econémicos, sefala:

(...) me permito adjuntar a este oficio un informe detallado atendiendo las
preguntas planteadas en el supra citado oficio, con sus respectivos anexos de
las instancias técnicas involucradas en el proceso (Asesoria Juridica,
Proveeduria Institucional, Apeuna, Programa Gestion Financiera y Unidad
Coordinadora de Plan de Mejoramiento Institucional).

Es importante indicar que desde el dia 19 de diciembre de 2019 Ia
administracién activa ha actuado a cabalidad, manteniendo reuniones de
coordinacién, anélisis y toma de decisiones, con las instancias técnicas
responsables, en sesién permanente de Consejo de Rectoria y haciendo las
valoraciones correspondientes a partir de lo comunicado por la Contraloria
General de la Republica mediante oficio DFOE-SOC-1366-2019.

En enero de 2020 las personas responsables del proceso de presupuesto
institucional, Programa Gestiéon Financiera, Apeuna, Centro de Gestion
Informética, Programa Desarrollo Recursos Humanos, Asesoria Juridica en
conjunto con las autoridades competentes, se abocaron (sic) al anélisis de las
alternativas y acciones para presentar ante el Consejo Universitario la propuesta
de ajuste al presupuesto 2020. Estas alternativas fueron analizadas y discutidas
en el seno del Consejo de Rectoria oportunamente, en sesién del lunes 13 y
lunes 20 de enero del presente.



UNA :

UN
IVI(ER“SIDAD NACIONAL UNA-SCU-ACUE-009-2020

STA RICA

Enla informacipn remitida, se adjunta los siguientes anexos que responden a las
pregunta.s.reahzadas por la Comisién de Asuntos Econémicos y Administrativos,
segun oficio UNA-R-OFIC-184-2020, del 24 de enero de 2020:

Anexo 1: Criterio emitido por la Asesoria Juridica, correo electrénico del 23 de
enero de 2020, referente a preguntas 1,4y 5.

Anexo 2: Criterio del Programa de Gestion Financiera (UNA-AAPP-OFIC-004-
2020, UNA-PGF-OFIC-043-2020, AVAL DE VADM: UNA-VADM-OFIC-124-2024
del 24 de enero de 2020 (sic), del ajuste al presupuesto inicial 2020, pregunta 3.

Anexo 3: Criterio de Area de Planificacion Econémica (UNA-APEUNA-OFIC-014-
2020 del 25 de enero de 2020), ajuste a objetivos y metas POAI 2020, pregunta
3.¢

Anexo 4: Criterio Técnico de Proveeduria (correo electronico de 23 de enero de
2020), pregunta 4.

Anexo 5: Criterio de Unidad Coordinadora (UNA-UCPI-OFIC-36-2020 del 23 de
enero de 2020), pregunta 4.

Anexo 6: Circular UNA-R-CIRC-003-2020 de fecha 23 de enero de 2020.

10. En relacion con el analisis realizado por la Asesoria Juridica, segin informacion del
anexo 1, remitido en oficio UNA-R-OFIC-184-2020, del 24 de enero de 2020,
relacionado con la consulta de las preguntas 1, 4 y 5 del considerando anterior, se

destaca:

()

k El 31 de mayo de 2019 se realizd una Conferencia para el Gestor
Presupuestario del Sector Publico Costarricense en la cual tanto la Contraloria
General de la Republica como el Ministerio de Hacienda afirmaron que el
presupuesto universitario quedara a partir de la formulacion presupuestaria 2020,
sometido a la regla fiscal, ratificandolo posteriormente mediante el oficio STAP-

CIRCULAR-0754-2019 del 22 de mayo de 2019.

Il Mediante acuerdo tomado por el CONARE en sesion 21-19 celebrada el 15 de
junio de 2019, se acordo:

A.- NO PRESENTAR LOS PRESUPUESTOS UNIVERSITARIOS A LA
SECRETARIA TECNICA DE LA AUTORIDAD PRESUPUESTARIA COMO
INICIO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROCESO PRESUPUESTARIO
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QUE SENALA EL OFICIO STAP-CIRCULAR-0754-2019, PUES TAL HECHO
IMPLICARIA UNA CLARA VIOLACION A LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA
AL SUJETAR NUESTRAS INSTITUCIONES AL AMBITO DE DECISION DE
UN ORGANO DEL PODER EJECUTIVO. LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA
ESTA GARANTIZADA EN LA CONSTITUCION POLITICA, NORMA QUE
TODO FUNCIONARIO PUBLICO HA JURADO OBSERVAR Y DEFENDER
(ARTICULOS 11 Y 194 DE LA CONSTITUCION POLITICA).

B.- PLANTEAR UNA ACCION DE INCONSTITUCIONALIDAD POR OMISION
CONTRA LOS ARTICULOS 5, 6, 11, 14, 17, 19 Y 26 DEL TITULO IV DE LA
LEY No9635 DEL 3 DE DICIEMBRE DE 2018, LEY DE FORTALECIMIENTO
DE LAS FINANZAS PUBLICAS.

C.- COMUNICAR EL ANTERIOR ACUERDO A LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA, A LA COMISION DE ENLACE Y A LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA.

. Mediante oficio DVME-0192-2019 de 28 de junio de 2019, el Viceministro de
Egresos del Ministerio de Hacienda comunico, ante el acuerdo tomado por el
CONARE, que “si a criterio de las universidades publicas la argumentacion juridica
(...) fundamentada en jurisprudencia administrativa y constitucional, no las hace
sujeto de la aplicacién del requisito antes sefalado, queda a criterio de dichos
centros de educacién superior acreditar el cumplimiento de la Regla Fiscal
directamente ante el 6rgano competente, bajo el entendido de que corresponde a la
Contraloria General de la Republica verificar si se cumple o no con la regla fiscal.”

IV. EI CONARE interpuso el dia 1 de julio de 2019, la accién de inconstitucionalidad
por omisién contra los articulos 5, 6, 11, 14, 17, 19 y 26 del Titulo IV de la Ley
No9635 del 3 de diciembre de 2018, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Pubicas, publicada en Alcance 202 a La Gaceta (Diario Oficial) numero 225 del 4 de
diciembre de 2018, que se tramita ante la Sala Constitucional bajo expediente
numero 2019-011540-0007-CO. En esa accién se solicité que se declare la
inconstitucionalidad por omisién de los articulos 5, 6, 11, 14, 17, 19 y 26 del Titulo
IV de la Ley No No9635 del 3 de diciembre de 2018 por violacion contra el articulo
85 de la Constitucion Politica, por no exonerar de su cumplimiento al Fondo
Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal
(FEES) que posee un origen y un régimen de fijacién y determinacion constitucional
propios, que la ley ordinaria no puede abolir ni derogar.

V. La Sala Constitucional mediante resolucion de las 8:35 horas del 05 de julio
'2019 dio curso a la accién de inconstitucionalidad interpuesta por las universidades
estatales, y ordend al 6rgano que agota la via administrativa, en este caso la CGR,
no dictar resolucion final mientras la Sala no haya hecho el pronunciamiento del
caso, de conformidad con el numeral 81 de la Ley de la Jurisdiccion Constitucional.
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VI. Mediante el oficio N.° 20236, DFOE-SOC-1366 del 19 de diciembre de 2019, la
Contraloria General de la Republica comunicé a la Universidad Nacional que se
procedié con el archivo sin tramite del presupuesto inicial de esa Universidad para
el ejercicio economico de 2020. Indicé ademas que al archivarse sin tramite dicho
presupuesto, se utilizard el presupuesto definitivo del afio inmediato anterior
ajustado en lo que corresponda; para lo cual, se habilitara en el SIPP la posibilidad
de incorporar la informacion presupuestaria con dichos ajustes. Ademas, se aclar6
que el presupuesto ajustado deberd incorporar como documentos adjuntos, la
siguiente informacion:

a. Nota de remisién oficial suscrita por el jerarca de la institucion o de la instancia —
legal o contractualmente- competente. Debe hacerse referencia que el presupuesto
ajustado fue conocido por el jerarca, con indicacion de la sesion en el caso de
organos colegiados.

b. Justificaciones de ingresos y gastos.

c. Detalle de origen y aplicacion de recursos.

d. Plan anual ajustado, el cual también debera ser ajustado en el modulo del plan
basico del SIPP.

El oficio citado no posee recurso alguno, en consecuencia, agota via administrativa
respecto a la aprobacion del presupuesto de esta casa de estudios para el 2020. El
tramite de aprobacién presupuestaria a cargo de la Contraloria General debio
efectuarse sin considerar la aplicacién de las normas cuestionadas, es decir, sin tope
en el gasto corriente de las universidades estatales y sin efecto posterior en el
superavit, como lo indicé la misma CGR mediante escrito presentado el 30 de julio de
2019, a saber:

“Tal como se expuso en los apartados iniciales de nuestro planteamiento, la
consecuencia directa de esta accién en el tramite de aprobacion presupuestaria
a cargo de la Contraloria General-respecto de las accionantes- llevaria a
efectuar la revisién del presupuesto sin considerar la aplicacién de las normas
cuestionadas, es decir, entre otras, sin tope en el gasto corriente de las
universidades estatales y sin efecto posterior en el superavit.”

Conforme a estos antecedentes, los motivos para acudir a la Autoridad Presupuestaria
a pesar de que inicialmente se habia decidido no hacerlo, responden a una valoracion
acerca de la realidad institucional y la necesidad de garantizar la continuidad del

servicio.

Desde el ambito juridico, la decision de acudir a la autoridad presupuestaria no afecta
los procesos judiciales interpuestos por las instituciones de educacion superior. De
acudir a la STAP, ese despacho tiene como competencia emitir la certificacion sobre
cumplimiento de la regla fiscal por parte de la Universidad. No se deberia pronunciar
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sobre oFros aspectos. Si la Universidad se encuentra dentro de los parametros
establecadgs para el cumplimiento de la regla fiscal, no deberia existir problema para
que se emita la certificacion.

La STAP podria tener como respuesta, alguna de las siguientes alternativas:

a. Que omita el cumplimiento de la certificacion en razén de la accion de
inconstitucional, lo cual podria implicar que se presente un reclamo para
que se cumpla con la emisién de la certificacion, o que, con dicha
respuesta de la STAP, se acuda a la CGR y se pida la tramitacion del
presupuesto extraordinario sin el requisito de la certificacion de la STAP.

b. Que la STAP emita la certificacién de forma positiva, lo cual permitiria a la
universidad presentar el presupuesto ante la CGR.

c. Que la STAP emita la certificacion y verifique un incumplimiento de la regla
fiscal.

d. Que la STAP omita pronunciamiento por carecer de documentos de
respaldo.

11. El oficio UNA-AAPP-OFIC-004-2020, UNA-PGF-OFIC-043-2020 y UNA-VADM-
OFIC-124-2020 del 24 de enero de 2020 (anexo 2 del oficio UNA-R-OFIC-184-
2020), presenta el ajuste al presupuesto ordinario 2020, en el que sefiala:

El Programa de Gestion Financiera en coordinacién con la Vicerrectoria de
Administracion, realizé6 un andlisis orientado a determinar en cuales programas,
partidas y subpartidas de gasto se podrian realizar los ajustes (temporales)
pertinentes, procurando salvaguardar en lo posible las actividades sustantivas de la
institucion. (Lo resaltado no es del original)

Para dichos efectos, fue necesario considerar lo sefialado por el Ente Contralor, en
el oficio DFOE-SOC-1366, que dice:

“Lo anterior implica realizar los ajustes que procedan al presupuesto
definitivo del afio anterior, con la exclusion de los ingresos y gastos que
por su naturaleza sélo tuvieron eficacia para ese afo, asi como la
programacién ajustada. Asimismo, en ningun caso podran eliminarse
ingresos o gastos para crear otros nuevos, es decir no pueden darse
traslados entre programas.

En ese sentido, la Administraciéon es responsable de que el monto del
presupuesto ajustado que se remita a la Contraloria General, por rubro de
ingreso, por partida presupuestaria de gastos y por programas, sea igual o
inferior al presupuesto definitivo del afio precedente...”
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Asimismo, el escenario inicial de ajuste considera tres premisas recomendadas por

el serior Rector, a saber:

1- Mantener la mejora cualitativa presupuestada para las becas a estudiantes;
2- Mantener el incremento salarial pactado y aprobado para el afio 2020 y
3- Salvaguarda del presupuesto de regionalizacion.

Con base en lo anterior, se realizé un ejercicio comparativo entre el presupuesto
final 2019 y el presupuesto inicial 2020, tanto de los ingresos, como de los egresos
por programas, esto con el objetivo de determinar en primer lugar las diferencias en
las cuentas de los ingresos, asi como entre los montos de los programas y partidas
presupuestarias de egresos, que en principio estarian siendo sujetas de ajuste.

Tabla 1
COMPARATIVO Y AJUSTES AL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2020
(millones de colones)

: Descripeifa :‘:)n]agl Forf:r)::]ado Ajzg::)do Aluste
Ingresos del Periodo 129.914,0 124.680,7 114.176,1 (10.504,6)
FEES 113.340,0 115.572,6 105.520,1 (10.052,6)
Ley 9635 Fort. F. Pabl. (Ley 7386 R. Propias) 2.229,5 2.094,0 2.094,0 0,0
Recursos Bco Mundial - Minist. Heda. 4.866,4 0,0 0,0 0,0
Ley de Pesca y Acuicultura No. 8436 50,0 50,0 50,0 0,0
Cobro de Derechos Estudiantiles 4.645,2 2.179.4 2.179,4 0,0
Diferencias Cambiarias 158,4 109,5 109,5 0,0
Ley Impuesto Cemento 37,4 0,0 0,0 0,0
Comision Nal. Emergencias 49 0,0 0,0 0,0
Transferencias - Fundauna 10,0 0,0 0,0 0,0
Venta de Bienes y Servicios 880,8 736,1 738,0 1,9
Intereses s/Inver. Financ. y Otras Rent. 3.228,8 3.204,0 3.176,2 (27.8)
Intereses Ctas. Bancarias 76,1 90,0 76,1 (13,8)
Transferencias - Proyec. Vinculo Externo 126,2 2489 0,0 (248,9)
Conicit 249 53,7 0,0 (53,7
Otros Recursos (Ingr. Varios) 235,1 342,5 232,8 (109,7)
Ingresos de Periodos Anteriores 44.342,8 43.590,4 0,0 (43.590,4)
Superévit Libre 39.783,8 41.021,7 0,0 (41.021,7)
Superavit Especifico 4.559,0 2.568,7 0,0 (2.568,7)
Total Presupuesto de Ingresos 174.256,8 168.271,1 114.176,1 (54.095,0)

Elaborado por: AAPP, ST, Programa de Gestion Financiera

Fuente: Presupuesto formulado 2020 y presupuesto ajustado 2019
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Tabla2
EGRESOS - COMPARATIVO PRESUP. FINAL 2019 VERSUS PRESUP. INICIAL 2020
(millones de colones)

PRESUPUESTO 2019 - FINAL PRESUPUESTO 2020 - INICIAL DIFERENCIA

FARTIA AcADEM. | ApmiN. |vibauniv.| TOTAL | icipim.| apmiv, vipaunty] TOTAL ACAD. | ADmIN. [vipAunty| TOTAL

2019 2020 ¢ DIFER.
Remuneraciones 60.558,2 18.853,5 7.719,5| 87.1313| 65.889,0| 18.868,9| 7.831,7| 92.589,6/ -5.330,7 -15,5 -112,2| -54583
Servicios 34232 8.461,6 1.752,0/ 13.636,8| 2.177,0( 8.946,3| 1.1852| 123085 1.2462 -484.6 566,8| 1.3283
Materiales 1.431,1 1.180,8 4109 3.022.8( 1.287,7 978,5 403,6| 2.669,9 1433 202,3 73 3529
Intereses y comis. 74,1 3589 0,0 4330 39,0 267,5 0,0 306,5 35,1 914 0,0 126,5
Activos financieros 0,0 0,0 3,9 39 0,0 0,0 6,0/ 6,0] 0,0 0,0 -2,1 -2,1
Bienes duraderos 18.051,6 11.796,9 9.089.4| 389379( 19.952,5 10.296,0| 5404,7| 35.653,1| -1.900,8 1.500,9| 3.684,7| 3.284,8
Transferen. corrientes 2.767,4 2.940,3 13.779,5 19.487,2| 2.492,6| 1.623,1| 11.684,9 15.800,6 2748 1317,2| 2.094,6] 3.686,6
Amortizacion 2974 0,0 0,0 2974 2974 0,0 0,0, 2974 0,1 0,0 0,0 0,1
Cuentas especiales 2.759,9 8.546,5 0,0f 11.306,4 0,0 5.719,5| 2.920,0] 8.639,5( 2.7599| 2.827,0] -2.920,0/ 2.666,9
TOTAL 89.363,1|  52.138,5|  32.7552| 174.256,8 92.1352| 46.699,8| 29.436,1| 168.271,1| -2.772,1| 5.438,7| 3.319,1| 5.985,7

Elaborado por: AAPP, ST, Programa de Gestion Financiera
Fuente: Presupuesto formulado 2020 y presupuesto ajustado 2019

I- INGRESOS:

Tal y como se puede apreciar en la tabla 1, sobre los ingresos, correspondera realizar
un rebajo en el presupuesto del FEES 2020 por la suma de ¢10.052,6 millones,
conformado de la siguiente manera:

1- Diferencia entre el FEES 2020 y 2019 por ¢2.262,6 millones

2- La suma de ¢7.819,9 millones, relativo al monto que la UNA debera capitalizar
como inversién, producto de la transferencia de capital del FEES, cuyos
recursos no estan siendo girados por parte del Ministerio de Hacienda a la UNA.

Asimismo, en consulta verbal hecha a un funcionario de la Contraloria General de la
Republica, se nos indicé que no se permite incorporar recursos de superavit del afio
precedente, por tal motivo, en el cuadro de ingresos se muestra el ajuste (recorte) total
en la linea del superavit, por la suma de ¢43.590,4 millones.

Il- EGRESOS:

Tal y como se indicé inicialmente, la tabla 2 (comparativo de egresos), muestra las
diferencias por programas y partidas entre el presupuesto final 2019 y el inicial
formulado 2020, en donde la diferencia mas significativa se refleja en la partida de
remuneraciones del programa académico, por un monto de ¢5.330,7 millones (de
ménos en el afio 2019), razén por la que se hace necesario realizar el ajuste pertinente

‘en'dicho programa y partida.
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Segun el analisis realizado de la partida de ‘remuneraciones”, se consideré que la
subpartida laboral que en menor grado estaria generando afectacion sobre la actividad
sustantiva de la Universidad, producto de un ajuste o disminucién temporal, seria la
cuenta de “aumentos anuales” (anualidades), la cual histéricamente es una de las
principales subpartidas laborales que generan economias (subejecucion) a lo largo del
ario, producto de diversos factores que intervienen durante el proceso laboral.

Segun el andlisis realizado sobre el comportamiento histérico del gasto anual y
mensual de la cuenta de anualidades, se estima que, a nivel institucional el
presupuesto ajustado en el renglon de anualidades del afio 2020, alcanzaréa para cubrir
las necesidades hasta el mes de agosto de dicho afio. De ahi la importancia que
significa el monitoreo mensual sobre la ejecucién de dicha cuenta, la cual tendra la
posibilidad de restituirse con el primer presupuesto extraordinario 2020, o en su
defecto, mediante el mecanismo interno de modificaciones presupuestarias durante la
etapa de ejecucién, cuya principal fuente de recursos, serian las economias salariales
que se generen en las otras cuentas laborales.

Por tanto, es pertinente tomar en lo inmediato decisiones que conlleven al control y
monitoreo permanente del comportamiento de ejecucién de la cuenta de anualidades,
asi como de restringir el uso de economias salariales, las cuales deberan ser
orientadas prioritariamente a resarcir y reforzar la subpartida de “anualidades”, segtn
se requiera. De esta forma se estara minimizando el riesgo de una posible insuficiencia
presupuestaria en esta subpartida a una fecha avanzada del ario.

En cuanto a los ajustes temporales en otras cuentas de gastos se destaca la siguiente
tabla:

Tabla 3
AJUSTE PRESUPUESTO DE BECAS Y AYUDAS A FUNCIONARIOS, ANO 2020
(millones de colones)

Concepto Fo;::i::ldo Ajuste P':js:;:;ito
Becas a Funcionarios - FEES 688,73 -551,0 137,75
Sustitucion Funcionarios Becados 108,40 0,0 108,40
Becas a Funcionarios - Fdos. Sistema FEES 402,87 -402,9 -
Ayudas a Funcionarios 438,51 -350,8 87,70
Total 1.638,51| -1.304,7 333,85

Elaborado por: AAPP, ST, Programa de Gestion Financiera.
Fuente: Presupuesto formulado 2020 y presupuesto ajustado 2019.
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En rglacién con el ajuste al presupuesto de becas a funcionarios, el Programa de
Gestién Financiera sefala:

De acuerdo con informacién de Junta de Becas, ya estan cubiertos y girados los
compromisos con funcionarios becados del primer trimestre 2020, razén por la cual
se considero pertinente realizar un ajuste temporal en dichas cuentas, por cuanto
no se requiere de la totalidad del presupuesto en los primeros meses del afio.
Asimismo, tomando en cuenta la obligacion de capitalizar gastos producto de la
transferencia de capital consignada en el acuerdo del FEES 2020, se prevé
incorporar nuevamente esos montos al presupuesto (mediante un presupuesto
extraordinario), lo cual permitira contribuir con la capitalizacién de gastos requerida.

En relacion con la consulta realizada por la Comision por la no atenciéon de los
compromisos adquiridos con los proveedores en general y los compromisos
asumidos con el Banco Mundial, asi como los riesgos en concreto de
incumplimiento de pago en los que podria incurrir la institucion por insuficiencia
presupuestaria, la Asesoria Juridica indica:

En lo que respecta al pago de los compromisos adquiridos con base en
procedimientos de contratacién administrativa, sélo podrén cargarse a las partidas
correspondientes de las cuentas objeto del gasto en tanto se tenga el respectivo
contenido presupuestario (véase al respecto, el oficio N.° 08634, DFOE-DL-0921
del 19 de junio de 2019, de la Contraloria General de la Republica).

En sentido contrario, si los compromisos no tienen sustento en una partida
presupuestaria, no podria realizarse el pago. Esto implicara el riesgo de
incumplimiento, por lo que se debera valorar si corresponde proceder a la rescision
de contratos conforme al articulo 11 de la Ley de Contratacion Administrativa y el
articulo 214 del Reglamento a la ley (ver anexo 1, sobre Normativa aplicable en
materia de contratacion administrativa). La posibilidad de rescindir los contratos
implica que la universidad debera liquidar al contratista la parte que haya sido
efectivamente ejecutada, asi como resarcir los dafios y perjuicios ocasionados.

Igualmente, es muy probable que la universidad deba asumir el pago de intereses
por atrasos, conforme a lo establecido en el articulo 34 del Reglamento de
Contrataciéon Administrativa. Esta norma indica que la Administracién indicara en
su cartel el plazo méaximo para pagar, el cual en ningun caso podré ser superior a
treinta dias naturales, en lo que se refiere a la Universidad Nacional. Este plazo
correrd a partir de la presentacion de la factura, previa verificacion del cumplimiento
a satisfaccion, de conformidad con lo indicado en el contrato. Una vez transcurrido
ese plazo, la Administracion se constituirda en mora automaética y el interesado

" podra reclamar el pago de intereses sobre el monto adeudado en colones, los

cuales serén cancelados aplicando el interés segun la tasa bésica pasiva del Banco
Central a seis meses plazo.
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El reconocimiento de intereses se hara, previo reclamo del interesado, mediante
resoluciéon administrativa, que sera emitida dentro de un plazo de dos meses
posteriores a la solicitud. En las contrataciones de obra publica, en que se efectien
pagos por avance de obra, podréa hacerse reconocimientos de intereses por los
atrasos en el pago durante el transcurso de la ejecucion. Posteriormente, si se
estableciera que el retardo es imputable a algin funcionario, la Administracion
deberéa iniciar las gestiones cobratorias respectivas, con respeto del debido
proceso. Para operaciones en délares de los Estados Unidos de América los
intereses seran cancelados aplicando la tasa de interés internacional referenciado
por el Banco Central de Costa Rica (prime rate).

Otra opcion es la rescision por mutuo acuerdo (articulo 215 del Reglamento de la
Contrataciéon Administrativa), la cual puede ser convenida cuando existan razones
de interés publico y no concurra causa de resolucién imputable al contratista. En
este caso la Administracion podra acordar los extremos a liquidar o indemnizar, que
en ningtin caso podré exceder los limites sefialados en el articulo anterior, siempre
dentro de los limites de razonabilidad y proporcionalidad.

Finalmente, la Administracién podréa valorar la posibilidad de suspender la
ejecucion de los contratos administrativos hasta por seis meses como maximo,
prorrogable por otro plazo igual. No obstante, el contratista conserva el derecho de
reclamar a la Administracion la indemnizacién de los dafios que le provoque la
suspension contractual (articulo 210 del Reglamento de Contratacion
Administrativa).

Por otra parte, cualquier proveedor inconforme con la decision institucional, podra
acudir a la sede judicial para reclamar contra la UNA por incumplimiento
contractual, conforme al articulo 2 inciso a) del Cédigo Procesal Contencioso
Administrativo.

El MAP Nelson Valerio Aguilar, director de la Proveeduria Institucional, en correo
electronico del 23 de enero de 2020, anexo 4 del oficio UNA-R-OFIC-184-2020, del

24 de enero de 2020, sefala:

(il

El contrato administrativo nace con la adjudicaciéon del procedimiento de
contratacién. Durante la firmeza de esa adjudicacién, aun no se han generado
derechos a favor del proveedor adjudicatario, sin embargo, una vez que la
adjudicacién esta firme, genera derechos subjetivos. No obstante, atn en esta etapa,
el ya contratista, no se encuentra facultado para ejecutar dicho contrato, pues en ese
momento por lo general, aiin esté pendiente la formalizacién del contrato y la
eficacia del mismo.
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No obstante lo anterior, ante una situacion como la que se describe en la consulta,
en la cual aparentemente existiria una actuacion de un érgano externos (CGR) que
genera un impacto negativo en la situacion presupuestaria de la institucion que
impide garantizar la continuidad de los contratos administrativos existentes,
claramente esta situacion obliga a tomar medidas atipicas que eventualmente
generaran una afectacion a los contratistas y sus correspondientes consecuencias
patrimoniales lo cual, supondra un riesgo para la Universidad en el tanto dichos
contratistas podran iniciar acciones legales tendientes a ser indemnizados en caso
que se les impida ejecutar los contratos.

Al respecto no podemos perder de vista lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley de
Contratacion Administrativa que establece que “Los contratistas tienen derecho de
ejecutar plenamente lo pactado, excepto si se produce alguno de los supuestos
mencionados en el articulo 11 de esta Ley.”

Es justamente ese derecho el que obligaria a reconocer una indemnizacion por
dafios o perjuicios en caso de que la Administracion, ya sea actuando licita o
ilicitamente, impida la ejecucién del contrato.

Asi las cosas, (...) en caso de insuficiencia presupuestaria derivada del archivo sin
trémite del presupuesto institucional que efectué la CGR, vislumbro 3 posibles
escenarios para aquellos contratos que en este momento no podrian ser
“financiados” por falta de presupuesto.

1. Nulidad sobreviniente del contrato: Como es de su conocimiento, la Ley de
Contratacién Administrativa (LCA9 y su Reglamento (RLCA), establecen la
obligacién de verificar la existencia de ciertas condiciones de previo a iniciar
cualquier procedimiento de contratacion administrativa, sin las cuales, dicho
procedimiento estaria viciado de nulidad absoluta. Una de estas condiciones que
se debe verificar es justamente la disponibilidad el contenido presupuestario, tal
y como lo establece el articulo 8 de la LCA que senala:

“Para iniciar el procedimiento de contratacion
administrativa, es necesario contar con recursos
presupuestarios suficientes para enfrentar la erogacion
respectiva. En casos excepcionales y para atender una
necesidad muy calificada, a juicio de la Administracion y
previa autorizacion de la Contraloria General de la
Republica, podran iniciarse los procedimientos de
contratacién administrativa, para lo cual se requiere la
seguridad de que oportunamente se dispondra de la
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asignacion presupuestaria. En estas situaciones, la
Administracién advertira, expresamente en el cartel, que
la validez de la contratacion queda sujeta a la existencia
del contenido presupuestario.

Si bien es cierto, en la totalidad de los procedimientos que realiza la Proveeduria
Institucional se verifica el cumplimiento de este articulo, por ende, los
procedimientos de contratacién serian validos, aparentemente en el escenario
actual estariamos frente a una situaciéon sobreviniente, derivada de una
actuaciéon de un érgano externo, que afecta contratos administrativos validos, en
una etapa de formalizacion o incluso de ejecucion contractual al dejarlos sin el
respectivo contenido presupuestario y que eventualmente generara la nulidad de
ese contrato, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 159 de la Ley
General de la Administracion Publica que sefala:

Articulo 159.-

1. La nulidad del acto podré sobrevenir por la
desapariciéon de una de las condiciones exigidas por el
ordenamiento para su adopcion, cuando la permanencia
de dicha condicién sea necesaria para la existencia de
la relacién juridica creada, en razon de la naturaleza de
la misma o por disposicién de ley.

2. En este caso la declaracion de nulidad surtira efecto a
partir del hecho que la motive.

Rescision Contractual

Otro escenario es rescindir contratos. La rescision de contratos es una figura
prevista en la LCA y RLCA segun la cual “La Administracion podra rescindir
unilateralmente sus contratos, no iniciados o en curso de ejecucion, por razones
de interés publico, caso fortuito o fuerza mayor, debidamente acreditadas. Para
ello debera emitir una resolucién razonada en donde seriale la causal existente y
la prueba en que se apoya, la cual sera puesta en conocimiento del contratista
por el plazo de quince dias habiles”.

Tal y como se puede observar, este procedimiento aplica para “contratos no
iniciados o en ejecucién” lo que sugiere que en contratos que se encuentran en
su etapa de formalizacion o eficacia, no seria procedente la aplicaciéon de la
figura, sin embargo, ese es un tema que debera revisarse desde una perspectiva

juridica.

Igualmente, la rescisién contractual implica la aplicaciéon de un debido proceso,
liquidacion de dafos y eventual indemnizacién de dafos y perjuicios.
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Sobre la posibilidad de rescindir contratos con motivo de improbaciones
presupuestarias, de las referencias que hasta el momento he podido identificar,
se encuentra la resolucion N2 2396-2009 del Tribunal Contencioso
Administrativo, que podria darnos una sefal de la forma en que en Sede Judicial
se tratarian aquellos casos de recision unilateral de contrato en caso de llegar a
esa sede.

()

De esta resolucién se podria interpretar que, cuando por condiciones
presupuestarias la Administracion se viera en la necesidad de rescindir
unilateralmente el contrato, debe hacerse cargo del pago de la parte
efectivamente ejecutada, y de aquello que el actor pueda demostrar como dafno
directamente relacionado con la decision tomada por la Administracion, mas no
podria cobrar la expectativa que tenia de pagos futuros.

Sin embargo, como se dijo anteriormente, cada caso contiene sus propios
elementos que podrian hacer que la decision sea de una u otra forma.

Suspension del Contrato

El tercer posible escenario consiste en la posibilidad de suspender los contratos
administrativos que se estan viendo afectados por la situacion presupuestaria.

Al respecto, en caso que se opte por esta posibilidad se debe tener presente lo
dispuesto en el articulo 210 del RLCA que sefiala:

“Articulo 210.-Suspensién del contrato. Una vez que el
contrato adquiera eficacia y durante su ejecucion, la
Administracion por motivos de interés publico,
institucional o causas imprevistas o imprevisibles al
momento de su tramite, podra suspender la ejecucion
del contrato hasta por seis meses como maximo,

prorrogable por otro plazo igual.

La suspensién debera acordarse por escrito, mediante
resolucién motivada, dictada por el Jerarca o titular
subordinado competente, con indicacién precisa, entre
otras cosas, de la parte realizada hasta ese momento,
su estado y a cargo de quién corre el deber de
conservar lo ejecutado, las medidas que se adoptaran
para garantizar el equilibrio financiero y la fecha de
eventual reinicio de la ejecucién. El reinicio del contrato
se comunicaré por escrito, antes del vencimiento del
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plazo de suspension.

I;‘I contratista podra reclamar a la Administracion la
indemnizacion de los dafios que le provoque la
suspensioén contractual.

De no reiniciarse el contrato dentro del plazo estipulado,
la Administraciéon debera iniciar de forma inmediata el
procedimiento tendiente a su rescision, salvo que
razones de interés publico, impongan continuar con su
inmediata ejecucion.

()

Como se aprecia, el supuesto normativo admite que, por motivos de interés
publico, institucional o causas imprevistas o imprevisibles se pueda dar la
suspension del contrato, lo que trae aparejada una suspension de todas las
obligaciones y derechos de las partes y en consecuencia también trae consigo la
suspension del plazo de ejecucion del contrato.

Ahora bien, en caso que se opte por esta posibilidad, considera este servidor
que al menos deberia existir una hoja de ruta clara que permita “presumir” que,
en un plazo no mayor a los 6 meses previstos para la suspension, se tendra una
solucién real al problema que genera la suspension, pues de lo contrario dicha
suspensién podria agravar la situacion de responsabilidad frente al contratista, y
lo mejor seria optar de una vez por la rescision contractual que sefala el mismo
articulo.

14. Mediante oficio UNA-UCPI-OFIC-36-2020 del 23 de enero de 2020, el Master
Javier Rodriguez Ramirez, Coordinador General de la Unidad Coordinadora de
Proyecto Institucional, del anexo 6, remitido en el oficio UNA-R-OFIC-184-2020, del
24 de enero de 2020 en relacién con los compromisos presupuestarios vigentes

sefala:

(...) es necesario proceder con el pago de las facturas recibidas antes de la fecha
de finalizacion del PMI (31 de diciembre de 2019, dispuesto asi por el Banco
Mundial). Dicha cifra corresponde a un total de #924.813.387,49 (novecientos
veinticuatro millones, ochocientos trece mil trescientos ochenta y siete colones
con cuarenta y nueve centavos), segun el cuadro 1 siguiente:
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Cuadro 1: Compromisos por atender con fondos BMU
(fuente externa, Banco Mundial)

Factul
Program actiras porpagar Observacién Orden de
5 Proveedor Colones Délares compra
BMO3 ABASTEC ; ] Plare
NBCHO02 et Tecnologia Educativa @9.074.877,60 $15.782,40 kv P0036115
BMO4 EDIFICIO | G&H Steinvorth ¢171.238.427,15 $285.000,00 | Carta crédito P0035129
NXIRO3 FISICA
APLICADA Rigaku $111.094.684,85 $184.900,00 | Carta crédito P0036498
BMO6 Tecnologia Educativa 121.196.565,55 $36.863,59 .P':a"“. PO036115
NDKHO1 | PROCESOS 'E" eractivas
ARTISTICOS Avelec (14.486.164,00 $7/202,02 ([l S50 PO036567
sonorizacion
Nuclear Lab ¢17.879.625,00 $31.095,00 | Embarque 1 P0036238
TecnoDiagnética (28.520.000,00 $49.600,00 | Equipo ) PO035744
BMO7 EDIFICIO  [Tacnoionia Educati Jahorstono
NXIROS PROCESOS ecnologia Educativa ¢2.067.125,00 $3.595,00 :::::::ivas P0035747
INDUSTRIALES -
IFR ¢2.124.050,00 $3.694,00 | Equipo ) P0035748
laboratorio
+ :
Ehmed ¢51.583.250,00 $89.710,00 | Equipo i 0035742
laboratorio
; " Pizarras
- Tecnologia Educativa @1.134.359,70 $1.972,80 o S P0036115
MOVIMIENTO | ACOFI (fact 311) (46.095.346,08 $80.555,00 | Mobiliario P0031396
NFAHO02
HUMANO Y =
S RAPIAS C ACOFI (fact 314) #802.009,24 $1.401,57 | Mobiliario P0036302
ACOFI (fact 313) ¢#13.118.190,17 $22.925,00 | Mobiliario P0031396
BMO8 EDIF
NXIRO6 MOVIM Ecosistemas (fact 80) (141.414.430,50 $245.938,14 | Equipo P0035071
HUMANO
Ecosistemas (fact 82) ¢11.369.199,00 $19.772,52 | Equipo P0035718
BM10 Ecosistemas (fact 83) $29.202.421,50 $50.786,82 | Equipo P0035719
RESIDENCIAS Y )
: ! P0035
UXIRO1 O DEPORTIVAS Ecosistemas (fact 84) (156.598.480,50 $98.432,14 | Equipo 0035720
NICOYA Ecosistemas (fact 85) $43.969.111,50 $76.468,02 | Infraestructura P0035559
Quiros Hnos SA ¢26.100.110,00 $45.391,50 | Mobiliario P0032000
BNILO Contek (fact 205) 46.558.782,07 $80.971,79 | Equipo P0027671
RESIDENCIAS Y
UXIRO2 o =
L"f:mg”'" Contek (fact 207) (89.186.178,09 $155.106,40 | Infraestructura | P0027668
TOTAL ¢924.813.387,49 $1.587.763,71
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En el cuadro 2 se encuentra el detalle de los compromisos presupuestarios que se
generaron con recursos institucionales (fondo UNA920), que corresponden a
2.854.229.419,72 (ochocientos cincuenta y cuatro millones, doscientos veintinueve mil
cuatrocientos diecinueve colones con setenta y dos centavos).

Cuadro 2: Compromisos por atender con fondos institucionales
(fuente interna, UNA920)

BMO3 CADENA DE ABASTECY

NBCHO2 LOGISTICA 1/ @3.201.546,00 | Compra de software (P0037415 y P0037416)
BMO4 EDIFICIO FISICA
NXIR0O3 artichen #41.765.561,38 | Construccién del cuarto limpio (P0037368)

Adquisicion de: computadoras y tabletas
(P0037142), marcador deportivo(P0036585),
UPS (P0037439), Equipo de sonido (P0036673,
P0036672)

NDKHO1 | BMO6 PROCESOS ARTISTICOS (168.738.879,90

BMO6 EDIF PROCE

NXIR04 ARTISTICOS/OBRAS DEPORTI #963.169,20 Compra de equipo de laboratorio (P0037093,

P0037096, P0037091, P0037094, PO037090,
BMO7 EDIFICIO PROCESOS P0037088, P0O037095)

NXIRO5 INDUSTRIALES (634.332.881,70
Adquisicion de: Pantallas Smart TV (P0037531),
Equipo para terapias complementarias

EN 7 P
NFAHO2 BMO08 MOVIMIENTO HUMANO (15.227.381,54 (P0037525, P0037530, P0037289, P0037290,

P0037103, P0037104, PO037109, P0037105,
P0037108, P0037107, P0037527, PO037528,
P0037529)

Y TERAPIAS C

Adicionalmente, mediante oficio UNA- VADM-OFIC-1419-2019, se autorizé la
formulacién en el presupuesto ordinario 2020 de £470.000.000, 00 (cuatrocientos
setenta millones de colones), como previsién para atender lo relacionado con la
adquisicion de “Equipo de laboratorio” y “Adquisicion de laboratorio de cémputo movil”.
En ambos casos, se cuenta con érdenes de compra en firme, que se prevé deberan ser
honradas entre marzo y abril 2020.

Para la construccién del cuarto limpio requerido en el Edificio de Fisica Aplicada, se
establecié un compromiso presupuestario de #250.000.000,00 (doscientos cincuenta
ﬁif[{qnes de colones exactos), cuyo respaldo proviene de fondos del sistema (FSI921).

) 80-3U0UU

EI monto precitado fue complementado con #41.765.561,38 incluidos en el cuadro 2
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(..)

En resumen, el monto al que ascienden los compromisos suscritos por la UCPI en el
marco del PMI, corresponden a un total de ©£2.029.042.807,21 (dos mil veintinueve
millones cuarenta y dos mil ochocientos siete colones con veintitin céntimos).

Los compromisos correspondientes a financiamiento con fondos BMU (Banco Mundial)
se ef?cuentran en la etapa de liquidacién (facturas de bienes y servicios recibidos,
pendientes de pago) y, por tanto, se debe tener en cuenta lo siguiente:

e En la medida en que se sobrepase el plazo de ley para cancelar las facturas
recibidas, deberan asumirse con recursos institucionales los costos de posibles
procesos legales que deriven de atrasos o incumplimientos

o La fecha maxima establecida por el Banco Mundial para el pago de facturas con
recursos del empréstito, corresponde al 30 de abril de los corrientes. En caso de
sobrepasar dicho plazo, los compromisos del cuadro 1 deberan ser asumidos
con recursos institucionales

En el caso de los compromisos correspondientes a financiamiento con fondos
institucionales (UNA), mismos que se encuentran en diferentes etapas del proceso de
contratacion (referéndum, perfeccionamiento del contrato, ejecucion, entre otras) es
necesario indicar que se adolece de un método para valorar el impacto del costo de
oportunidad que significaria prescindir de alguna de las lineas, asi mismo como del
monto por pagar derivado de posibles procesos legales que deriven de atrasos o
incumplimientos.

15. Ante el criterio emitido por el Master Nelson Valerio y dadas las implicaciones de
los incumplimientos a los cuales la Institucion se veria expuesta, la Rectoria no
emiti6 ningun analisis sobre las posibles soluciones e implicaciones, razén por la
cual, mediante correo electronico de fecha 24 de enero de 2020, la Comision de
Asuntos Académicos y Administrativos realiza las siguientes consultas:

a. En el total del superévit de 43.590,4 millones de colones, se incorporan montos
de compromisos tanto de aplicacion general como especificos, que responden a
obligaciones contractuales con terceros, los cuales estarian quedando sin poder
atenderse. En ese sentido, con el escenario presupuestario 2020 ajustado,
¢ccudéles son los contratos y montos estimados en los que la institucién entraria
en moratoria durante el tiempo estimado para incorporar nuevos ingresos?
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b. En el criterio emitido por el MAP. Nelson Valerio, se sefala tres posibles
escenarios para aquellos contratos que en este momento no podrian atenderse
por falta de presupuesto. ¢;Cual es la posicion que desde la gestion activa se
estara aplicando?

16. El acuerdo UNA-CAEA-SCU-ACUE-004-2020 del 27 de enero de 2020, suscrito por
la M.BA. Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comision de Asuntos
Econdémicos y Administrativos, mediante el cual solicita a la Rectoria presentar de
forma urgente el lunes 27 de enero de 2020 a las 2:00 p.m., lo siguiente:

e Precisar y justificar cuales son las razones politicas y técnicas del por qué
no se esta incorporando recursos de superavit en el caso de nuestra
institucion.

e Que la administracién activa busque las alternativas para incorporar el
superavit del 2019 en el ajuste al presupuesto 2020, considerando que los
recursos por superavit representan la segunda fuente de ingresos del plan
presupuesto 2020, que incorporan montos de compromiso tanto de
aplicacion general como especificos para atender obligaciones
contractuales con terceros poniendo en riesgo a la institucion al verse
expuesta a posibles demandas, indemnizaciones, rescisiones
contractuales, entre otros, como fue expuesto a esta comision ampliada
el lunes 20 de enero de 2020.

17. El oficio UNA-R-OFIC-201-2020 del 27 de enero de 2020, suscrito por la Dra. Ana
Maria Hernandez Segura, rectora a.i, en adicion al oficio UNA-R-OFIC-184-2020,
se adjunta la posicién politica de la gestion desde los niveles: 1. Nivel Externo y 2.
Nivel interno. Se indica:

Sobre la base de lo expuesto con detalle en el documento que da respuesta al
oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-004-2020, la posicion politica de la gestion se
entiende en dos niveles:

1 Nivel externo: '
La Universidad Nacional continuard con la defensa incondicional por la
Constitucién Politica de Costa Rica, de manera particular, lo consignado en el

articulo 85.

(--)

Constancia de esa defensa, es la serie de acciones juridicas interpuestas ante la Sala
Constitucional de la Republica:
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1. El Contencioso Administrativo contra el titulo Ill de la Ley de Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas (Empleo Publico), el Recurso de Inconstitucionalidad
contra el titulo 1V de la supra mencionada Ley (Regla Fiscal). Ambos recursos
fueron acogidos por la Sala. Asimismo, en ambos casos se solicité medidas
cautelares, sin embargo, a la fecha solo se emiti6 medida cautelar en relacién
con el titulo IV.

2. El Recurso de Inconstitucionalidad contra la decision la Asamblea Legislativa en
el 2019, en la que se recorté 10 mil millones al presupuesto de las universidades
publicas para ese periodo.

3. Finalmente, el miércoles 23 de enero, del presente afo, se presento ante la Sala
Constitucional la Gestion por Desacato de la Contraloria General de la
Republica, (CGR) ante la Sala Constitucional (Expediente Numero
190115400007CO) por incumplimiento al articulo 81 de la Ley 7135.

Es importante acotar que, para hacer efectivo el uso de los recursos de superavit
del 2019 y el presupuesto proveniente de la negociacién del FEES 2020, es
necesario formular presupuestos extraordinarios que deben ser remitidos a la
CGR para la gestién correspondiente. En vista de la posicién manifiesta por la
CGR en relacién con el presupuesto 2020, existe una alta probabilidad de que
los presupuestos extraordinarios tengan el mismo trato que el presupuesto 2020,
si se omite la certificacion de la STAP.

Esta realidad obliga a plantear, bajo protesta, la solicitud de la certificacion de la
STAP, instancia ineludible para que los presupuestos extraordinarios puedan ser
aprobados por la CGR, todo esto sin renunciar a la defensa de la Constitucion
Politica y de la Autonomia Universitaria. Esta decision se fundamenta en la
necesidad que tienen las instituciones universitarias de garantizar la continuidad
de sus servicios minimizando la afectacion de la actividad sustantiva.

Este es un tema que se constituye en punto de agenda de discusion permanente
en el seno del CONARE, del Consejo de Rectoria y se propone en los mismos
términos para que sea discutido en el plenario del CONSACA y Consejo
Universitario oportunamente.

2. Nivel interno

La necesidad de realizar ajustes al presupuesto definitivo del 2019 obliga a la
institucién a tomar decisiones sobre el recorte temporal de algunas cuentas que
posteriormente seran reforzadas conforme sean aprobados los presupuestos
extraordinarios y modificaciones presupuestarias internas, instrumentos validos y
avalados por la Ley de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos.
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Los recortes temporales responden a los siguientes criterios: respetar lo
establecido en la Convencién Colectiva de Trabajo (UNA-SITUN), respetar lo
negociado en materia de ajuste salarial con el SITUN, respetar la mejora
cualitativa de las becas estudiantiles y honrar el compromiso con las sedes
regionales en cuanto a jornadas académicas aprobadas. Estas decisiones son
consecuentes con la necesidad de generar un clima estable al interior de la
Universidad Nacional, en la medida en que no se afecta los salarios de los
funcionarios y se protege el desarrollo normal de la actividad sustantiva.

Debido a que la Universidad tiene que capitalizar un monto superior a los 7800
millones de colones, se consideré estratégico realizar los recortes temporales a
aquellas cuentas que pueden ser capitalizables. De manera que, en los
presupuestos extraordinarios, estas serian las cuentas que se reforzarian, por
ejemplo, aquellas asociadas a becas de funcionarios, tal y como se indica en el
documento remitido mediante oficio UNA R-OFIC-184-2020.

El ajuste presupuestario propuesto, es producto del esfuerzo mancomunado de
diferentes instancias universitarias, entre ellas, Programa Gestién Financiera,
Area de Planificacién, Departamento de Tecnologias de la Informacion, (CGl)
Programa Desarrollo de Recursos Humanos, Proveeduria, Asesoria Juridica y
Unidad Coordinadora del Plan de Mejoramiento Institucional, bajo el liderazgo
conduccién de la Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Vicerrectoria de Administracion, a lo largo de numerosas sesiones permanentes
de trabajo realizadas desde diciembre de 2019 y continuadas desde los primeros
dias del mes de enero de 2020, hasta que sea necesario.

Por otro lado, las cuentas que estan siendo sometidas a recortes temporal no estan
comprometidas en los primeros meses del afio, de manera que, no se afecta el
funcionamiento normal de la institucion.

Los ajustes realizados permiten, en lo fundamental, mantener la operatividad de la
institucion, resguardando la accién sustantiva, honrando los compromisos adquiridos y
fortaleciendo el apoyo al sector estudiantil desde el fortalecimiento que se le hace a las

becas.

Las universidades publicas tomaremos las decisiones necesarias e ineludibles para
enfrentar esta dificil situacion y garantizar el funcionamiento presupuestario del
presente afo. Dichas decisiones se haran paralelas al estudio y presentacion de otras
/ ‘Aéciones administrativas y jurisdiccionales necesarias para hacer valer los derechos
) ‘eofistitucionales que nos amparan. Todas las acciones judiciales que amerite seran

presentadas ante los tribunales competentes.
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18. El oficio UNA-R-OFIC-205-2020 del 27 de enero de 2020 en atencion al oficio UNA-
CAEA-SCU-004-2020 de la Comisién, la Rectoria adjunta el criterio técnico emitido
por el Programa Gestion Financiera mediante oficios UNA-PGF-OFIC-054-2020 y
UNA-AAPP-OFIC-005-2020, que sefiala:

(...)

1) Al ser ésta una situacién especial y atipica que afecta el presupuesto inicial
2020 formulado por la Institucion, se realizaron dos consultas via telefénica a
funcionarios de la Contraloria General de la Republica, una a inicios de enero
y otra el dia de hoy, relacionadas con la viabilidad técnica y normativa de
incorporar el superavit en el presupuesto inicial ajustado 2020, sobre lo cual
se nos indico:

a. Al tener que utilizarse el presupuesto final 2019, el superavit contenido en
ese ario corresponde al del afio 2018, por tanto, ese ingreso extraordinario
fue eficaz solamente para dicho afio (2019), por cuanto su inclusion
correspondié a montos y aplicaciones del 2018.

b. Por lo antes indicado, no corresponde, segun la aclaracién sobre este tema
dada por la CGR, incorporar el superavit utilizado en el afio 2019 en el
presupuesto 2020.

2) Sobre la consulta relacionada con posibles consecuencias de incluir el
superavit en el presupuesto ajustado 2020, no se especifico en detalle por
parte de los funcionarios del Ente Contralor el alcance de las mismas. No
obstante, se nos indicé que, si bien esa Contraloria en principio no tiene que
aprobar el presupuesto inicial ajustado 2020 que se incorpore en el SIPP
antes del 30 de enero de 2020, tiene la potestad de revisar y fiscalizar
posteriormente el cumplimiento de las normas y actuar de conformidad.

Desde este escenario es que técnicamente y segun lo informado en la CGR, no se
incorporé en el presupuesto ajustado, lo correspondiente al superavit.

La Rectoria segun oficio UNA-R-OFIC-201-2020 indica que para hacer efectivo el uso
de los recursos del superavit del 2019 y el presupuesto proveniente de la negociacion
del FEES 2020, es necesario formular presupuestos extraordinarios que deben de
ser remitidos a la CGR para la gestiéon correspondiente. En vista de la posicion
manifiesta por la CGR en relacién con el presupuesto 2020 existe una alta posibilidad
de que los presupuestos extraordinarios tengan el mismo trato que el presupuesto
2020, si se omite la certificacion de la STAP, en este sentido este érgano colegiado no
evidencia dentro de la informacién enviada la estrategia de como la institucion podria
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cumplir_ con las obligaciones referidas a la Contratacion Administrativa, en el
entendido de que los presupuestos extraordinarios son una posibilidad incierta.

Est'a. preocupacioén resulta de lo evidenciado en los considerandos de este dictamen y
emitidos por la oficina de asesoria juridica, Proveeduria Institucional y la Unidad
Coordinadora del PMI.

19. Del analisis realizado por la Comision de Asuntos Econémicos y Administrativos en
relacién con el presupuesto ajustado para becas de posgrado de la Universidad
Nacional, ante la importancia de contar con un presupuesto que no ponga en riesgo
a los funcionarios becarios que ya gozan de este beneficio, se solicitd a la
presidencia de Junta de Becas, la cantidad de funcionarios y monto requerido para
los becarios que se encuentran en la actualidad disfrutando de las becas y la
cantidad de funcionarios y el monto requerido de becas aprobadas por la Junta de
Becas al 31 de diciembre de 2019, cuya ejecucién no ha iniciado. La Master Maria
Teresa Mena Coto, profesional de Junta de Becas, remiti6 mediante correo
electronico la siguiente respuesta:

El total de recursos comprometidos para becas corresponde a 576,6 millones y
el monto asignado con el ajuste presupuestario presentado por la Rectoria es de
246,15 millones quedando al descubierto una diferencia de 330,5 millones.
Ademés, indica que solamente se aprobé y formalizé un caso nuevo para dar
inicio en el afio 2020.

En este sentido el Programa de Gestién Financiera manifesté la pertinencia de
realizar un ajuste temporal en las cuentas a becas y ayudas a funcionarios por
cuanto no se requiere la totalidad del presupuesto en los primeros meses del afo.
Asimismo, tomando en cuenta la obligacion de capitalizar gastos producto de la
trasferencia de capital consignada en el acuerdo del FEES 2020, se prevé
incorporar nuevamente esos montos al presupuesto mediante un presupuesto
extraordinario lo cual permitira contribuir con la capitalizacion de gastos requerida.

Por su parte el Area de Planificacion coincide con lo indicado por el Programa de
Gestion Financiera en cuanto a la capitalizacion de los recursos de beca, sin
embargo, también indican que en la formulacion la meta cubre los compromisos
adquiridos al 31 de diciembre de 2019 con 24 funcionarios para el 2020, no
obstante, el presupuesto segun el ajuste remitido por la Rectoria es menor.

Este 6rgano colegiado considera de vital importancia asegurar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos, asegurando la cobertura de la totalidad de los
recursos necesarios para asumir los compromisos de los becarios que tienen un
contrato formalizado al 31 de diciembre de 2019. Asimismo, manifestamos nuestro
interés de que la administracién activa gestione estrategias alternativas para
cumplir con la totalidad de los casos de becas formuladas para el 2020.
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20. El oficio UNA-APEUNA-OFIC-014-2020 del 25 de enero de 2020 (sic), (anexo 3 del
oficio UNA-R-OFIC-184-2020), el Master Juan Miguel Herrera Delgado, director del
Area de Planificacion Econdémica, adjunta dos matrices relacionadas con los
ajuste; en objetivos y metas, asi como su presupuesto asociado adjuntas a este
acuerdo.

24

El Consejo Universitario da por conocido la propuesta de ajuste al presupuesto
2020 y a la vez manifiesta lo siguiente:

La necesidad de que la Rectoria genere propuestas alternativas -a la de los
presupuestos extraordinarios- como medio para atender los compromisos
financieros derivados de contratos previos asumidos durante el 2019.
Consideramos que existe un nivel de riesgo en el incumplimiento de los
pagos de inicio de afio; asi como también no hay certeza absoluta de que se
aprobaran los presupuestos extraordinarios destinados a poder contar con
los recursos del superavit para garantizar el pago de las deudas.

Se considera importante ademas que la administracién activa, inicie un
proceso de informacién a la comunidad universitaria, a la organizacion
sindical y a otras instancias para explicar las implicaciones que las medidas
de contingencia asumidas tienen para las personas integrantes de nuestra
comunidad. Particularmente en relacién con las anualidades, becas y otros
aspectos modificados del presupuesto original en el 2020.

El Consejo Universitario solicita a la administracién activa, generar acciones
tendientes a conseguir los recursos necesarios para poder concretar las
previsiones de becas originalmente contempladas en el presupuesto 2020.

Este consejo esta consciente de que con el presupuesto del afio 2019 es
materialmente imposible cubrir los gastos de lo formulado para el afio 2020.
Razon por la cual la institucion tendra que hacer uso de otros instrumentos
presupuestarios para atender el fortalecimiento de las partidas a las cuales
se les esta realizando el ajuste.

22. El analisis de la Comision de Asuntos Econémicos y Administrativos.
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POR LO TANTO, SE ACUERDA:

A. DAR POR CONOCIDO EL AJUSTE AL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2020, EMITIDO POR LA RECTORIA MEDIANTE EL
OFICIO UNA-R-OFIC-184-2020, DEL 24 DE ENERO DE 2020. ACUERDO
FIRME.

B. SOLICITAR A LA RECTORIA ATENDER DE FORMA OPORTUNA Y DENTRO
DEL MARCO DE LA LEGALIDAD LO SENALADO EN LOS CONSIDERANDOS
13, 14, 18, 19y 21. ACUERDO FIRME.

C. SOLICITAR A LA RECTORIA COMUNICAR A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA INCLUIDO EL SECTOR SINDICAL EL ACUERDO TOMADO
POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO RELACIONADAS CON EL AJUSTE
PRESUPUESTARIO PARA BENEFICIO DE LA GESTION UNIVERSITARIA.
ACUERDO FIRME.

Atentamente,

CONSEJO UNIVERSITARIO

Tomas Marino Herrera
Presidente

Isr/w/misdoc/acuerdo/009-2020 sobre ajuste presupuesto 2020

C: Consejo Académico
Contraloria Universitaria
Asesoria Juridica
Dra. Ana Maria Hernandez, Rectoria Adjunta
Dr. Pedro Urefia Bonilla, Vicerrectoria de Administracion
M.Ag. Sergio Fernandez Rojas, director del Programa de Gestion Financiera

M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, director del Area de Planificacién «~ it

<

M.AP. Nelson Valerio Aguilar, director de la Proveeduria Institucional L
M.ag. Gilbert Mora Ramirez, director del Programa Desarrollo de Recursos

Humanos



$9|BI00S . '$9[el00s ‘pepaloos
v S8I0]0B SO| °9p Ssapeploeded se| ap =] ap Sapepisadsau
’ . S9I0JOB S sapepioeded se| 9 . :
L'6VE086D | Sroiocan k uaooers o veido onh | LTLV 816D | ollouessp A ugioean e uaiidoid anb | g uoo  erouepioouoo
UQISUSIXS D SEOIWOPEOR SSPEpIAOE UQISUSIX® Sp SEDIUSPEIE SSPEPIMISE | us epeibajul eolwopeoe
£ sopakoud ‘seweiboid g Jenoals z'Z A'sojoakoud ‘seweiboid s, 120213 2°Z | pepinoe A - ugisuelxe
‘uoroeBisaaul ap (vvdd)
3 ; SEOIWQPEJE SapEPIAOR
SEOlJJUSID SSPEPIUNWIOD B UQIOEID SEOljUSIO SBPEPIUNWIOD 8P UQIOBBID | ('  * k0 14 “spi e 1Foud
e| A OJuSIWIOOUOD Sp OIquedlajul |9 el A OjusIWIoouU0d 3p OlqUEdIBUI |9 ap oljoLesap o
6'GZY 0S6°'€D sjuswoy anb eleysiaAlun ugebnsaaul | $'E€/ /89 € | Sluswoy anb eleysISAIUN uQIOEBIISaAUI SJUBIPAW  OJUBILIOOUOD
op  SeJlw9pede  sapepiaoe A ap  seojwgpede  sapepiae A h_hﬁwcm: T o 'z
sojoafkoud ‘sewelboid gg| Jeinoalg L'z sojoafolid ‘sewelboid g Jenoalg L'z |
‘'SEpENS)0 ‘SEpEUSjo
L'y 18D SEelaled Se| ap pepled e| Jeiofsw e G'6G2 VLLD selalied Se| ap peplied e| Jeiofsw e
SS)UBIpUS} SSPEPIAIIOE 9G Jezieay ') SSJUSIPUS) SOPEPIAIIOE 9G JezIeay 'L
- "BIOUS20P "BIOUS20P ‘Pepaloos
; " el op ojsiweloflsw B ueAnguiuod " e| ap ojusjwelofow | uelnquiuod | Bl ap ojjoliessp
€151°69.D anb (yvdd) seolwgpeoe sspepiAiloe 9067 €LLD anb (yvdd) seolwsapede sapepiAioe | [9p Sspepissdau
A sojoafoid ‘seweiboid gg Jenoslg ¢°) A sojoekoid ‘seweiboid gg enoalg g7 | Sel B Japuodsas  op
saoeded  sajeuoisajouid
‘leuoibay ugoeg ‘|euolbay uoIo9aS | jewoy e eANQUIUOS anb
9'y92°/920LD | A sapes se| us opeib A opeibeid | H'cLz 282 6D |A sepes se| ue opesb A opeibeid | ejoos eiousumed uoo
9p ssjuelpnise pge's JejnouleiN Z'L Sp sejuelpnise pge's JeNOUBN 2L | A elopeAouul  ‘S|qixal
Z3unN ZoUnN ‘eAISNouUl  ‘Bolwgpede
A uwelusg A oBusg sewQ sndwed | . uwefusg A obusg sewQ sndwen | MO EBUN Jepuug -y
¢ L0€'65C'8CD so| ua opelbsod A opeib ‘opeibaid 0¥80°¢ce'9Ch so| us opeibsod A opeib ‘opeisbaid
9p sajuelpnise gop'yL JeinolleN L°L 8p sajueipnise G9p'yL JBNOBN L°L

6107 IUYIINIILLIAS 0207
V 0207 6107 TUIINIILIAS V 020T SV.LY OUANA V 020T 0720T OUANA V 0207
OLSANdNSTAd Nndf
020Z ONV 13 V¥Vd OJINIAVOV VINVEOO0¥d 13a
VHIIONVNIA A VOISI4 NOIOND3r3 V1 ViVd VIWVIOONOND A SVLIW ‘SOAILArE0
020Z-IVOd SOJUO 8p oAeledwon




6'€28'029'999

1'8¥0'152°9D

‘leuolonyiisul ssuoisiaAul ap ueld |8 us
0}deouod 9)s8 eled opios|ge)se o] uod
OopJande op SEJIW9PEdE SIPEPIAIOR
se| ap ojjo.esap |9 A uonsab e ayijioe)
anb ooiBojouda} A ooypuaid odinbe
| ‘9,58 un us Jeaoual A Jezienjoy ¢'¢

Z°181'SEL°C6D

9'8LL £¥SD

OJINFAVIV YINVEO0¥d 0LSINdNSIHd TV.LOL

‘BUWS)SIS
|9p SOpPUO} UOD OpeIoUBUL 0D1JUSIO
odinba A ooioepip oAode ‘ugioeyipaloe
op sopepiAioe se| eied OLES9U
odinbs |2 lenouas A Jezienpy zZ'¢

¥'0LL2SLGLD

"SEO|WQPEO. SBPEPIAIOE SB|
B BPEJIPap [2UOIONISUI BINJONISSRIUI
B 9p ojuslwiusjuew A ojjouesap
Sp SOpEpIAloE g Jeuolse  Z'E

0'cze ¥80'8LD

"eolwapeoe ejousuad e| A pepijes g|
ueasnwoud anb ‘seojwapedy sapepiun
0S Sp OJUSIWEBUOIOUN) |9 J308|eUO L'

¥'069 L96 LLD

‘BOlWopedk eouauad e| A peplieo e
ueAaanwold anb ‘seoiwapedy sepepiun
0S ©p OjuslWeuoIduNny |2 J8J3|EUO L'E

‘PEpPISIaAIUN B
ap OAjuelsns Jsoeysnb
|9p SEjUSNd Bp UQIoIpUBI
el A eoualedsuen
el ‘enunjuod
ejofow e| ‘ugoeaouul
=]] ‘uaioidoud anb
‘sojuauipad A sounpodo
‘PEPIIED 3P UQIOBN|BAS
ap A uonssb asp
sosao0id Jejjollesaq ¢

8'GLy VLD

‘pEepaIoos
B| B UQIONQLIUOD OWOD ‘pepISIaAlun
el ewusb enb  ojusIWIOOUOD
[op uoisnyip A [enjosfeiul ugianpold
ap SSpEpIAOE  LE Jedalg bz

G'8L6 LLLD

‘pEpaIoos
B| B UQIONQUIUOD OWOD ‘pEPISIBAIUN
=] eiauab anb OJUSIWId0U0D
|2p uoisnyip A [enjos|ejul ugponpold
op SOpEpIAOR  LE Jenoslg ¢z

€'€1€092°9D

6107 TIIINIILA
V 0207
dNdNSTUd

"BlIB}ISISAIUN BIOUS20P B| A UgIsuaixa
e ‘ugoebiseaul e| ap ugiooakoid
e| A uogoenouin e| uedzsjepo; anb
sepeibajul seolwgpese  sapepiAloe A
sojoafoud ‘seweliboid gLz Jenoalg ¢z

610T FHIWHILIS V 0207 SYLIN

6'CVC 68 5D

0207
OYINT V 0207

"BLIBJISISAIUN BIDUSD0P B| A UQISUSIXa
e| ‘uoioebnsaaul e| op uoloahoid
el A uoioenouin e] ueozajeuos anb
sepelfajul seojwgpeoe  sapepiAloe A
so0j09foid ‘sewelboid gLz Jenoalg ¢z

0707 OHANT V 0T0T SVLAN

SOAILArdO




"BlIB}ISISAIUN
PEPIUNWOD B B PN|ES B| 8p UQIoeanpa

"elIe)ISISAIUN PEpIUNWOD
B B pnNEs B 8p UQIEdNpa

"BlIBJISIOAIUN
pEPIUNWOD Bl Sp EPIA

G'€69°20vD A ugmeounwod A ‘ugiousnaid L'L12 S0vD A uoeounwoo A ‘ugousnaid | ap pepied e| ua eiofew
Kk uopowoid ‘ugousie op seale A ugioowold ‘ugiousie ap seale se| | B  ueasnwoid  anb
SE| US SSPEpIAIIOE 061} JBinodalg L' U SOpEPIAIOE 0L6'vL JEINda(g L°g | soIAes Jejoueseq ‘g
‘|EUOIOBN PEpPISISAIUN ‘|EUOIOBN PEPISISAIUN B
: . . B| 9p S8JUBIpN)Se SO| 8p UQIOBOLISD ; op S8jUBIPNISa SO| 9P UQIOBDLILSD A
6CLLOLOLD |« oJjsibal ap sapn)ioijos Se| UBAjeNsal 91ciolo LD oJisib6a1 ap sapN)I0I|0S SB| UBA[aNSal
enb sossooid g Jejoueseg €7 anb sossocoid g Jejoueseq €2
'SOUIS)Xa solensn SO SoRENST
so| e A ‘BLENSISAIUN  PEPIUNWIOD so| e A ‘elE)SIaAlUN PEPIUNWOD ‘S9]UBIpN}Sa
6'vSY vS D e| BP0} B co_omwcm.E:o.oo ap mobcwo £ 8'C91 690¢CD |® BPO} B UQIDBIUSWNOOQ | SO| B OSO}IXS Je|NoLIN A
SB0310IqIg m.r 3P OIDINISS 3 JepuULIg Z°Z ap soJjjua) A Seo9)0l|qlg | Je|noLINd09 ojjoliesap |e
L W : 6L ©p oOIABS |2 Jepuug Z'Z | usAanApeood anb oAode ap
‘obzelap| "obzelapl| ap sepnyioe A sepepi|igey | SoIdIAeS  Jezijueles) 'z
ap sapniijoe A sapepljigey sns uaiolow sns ualofew anb  ‘oAnesioal
6'.£9°085D anb ‘oAyeassas A |einyno ‘oonsjue 2'768 285D K |einyno  ‘oonsjue  ‘oaipodsp
‘OAIOdap O)IqWE |9 US S8.Ie|NdLlno0d ojqwe | US  Salendlino0d
SOPEBPIAIOE /¢ JaAOWOld  L'Z SSpEepIAlOBR ¢ JaAowold  L°Z
: ‘oAode ap soioinlas A sauoioenospe
9fode episoioinies f souoioendepe ueyolos anb  eonnadelsiooisd ‘pepljigelau|nA
ueyoyos enb eanngdeisiooisd uglousie uolouale A eolbobepadooisd | ap S8UOIDIPU0D
6'G5€'919D9 | A  eobobepadooisd  uowusnBul | 0'LLL'6LID :o. T : ST
‘UQIOBIUSLIO Bp SOIDIAISS US Sa)UBIpNn}se QIPLOAISI HOIEIIOHDS D 3HBIpm SO

; : 9p  SOIABS  US  S3jUBIPNISS
E SBjnNsuod 985, Jepuug Z'L e sejnsuod 9ggL Jepuug Z'L

‘sepepisadau ‘SepepIsadau SNs ap UgIdusle

e sSns 8p uglousle e| eled |juelpn}se -y el eied |jueipmsa  uogioe|qod
S¥S0esLLID uoiejgod e e oowouooe apode | + 8HLVE8LLD el B 00lWQuUO%e opode  UOD

6102
TAIINIILIS
V 0207
NdNSAAUd

uod sepnAe A seoaq 0069 Jebi0l0 L'L

610 FUIINIILES V 0T0T SY.LAN

020¢
OYUINT V 0707

dn

sepnAe A seoaq 006’9 Jebiol0 L1

0707 OYINY V 070T €

0202 ONV 713 ViVd VINVLISHIAINN VAIA VINVYO 0¥ 13a

SO| B uQIouale lejnoiued
uod ‘EpIA 3p pepled
ns Jeiofow ueywiad
9| anb okode ap soiiniss
BlIB)ISISAIUN  [lJUBIpN}SS
uoioe|qod E| e 190310 L

VH3IONVNIH A VIISId NOIOND3r3 V1 VHVd VINVIOONOYD A SY.LIN ‘SOAILArg0




VAIAN  VYINIVH9O0dd 01S3NdNs3dd 1V.iOL

‘elB}ISIaAIuN
EpIA B| 9p SSPEPIAIOE SE|
ap Opendspe O||0LEesap
‘BLIB)ISISAIUN BPIA | [© A Sejuelpn}sa
G'/11°022°SD = - B| 9p Ojqwe |9 ua einjoniseeyul | SO  8p  elousuewlad
op SeiqO0 ¢ Sp  UuQIINJSUOD | B| Jeinbase e sepedipap
e| A ugoeodipnlpe e| Jeuoises L'y | ‘BoIsl einjonJisaeljul
ap S9UOIIPUOd
se| Jelolopy £

‘SOH09D SOJUSAS U uQIoe)oeded
9'169°9LL'LD |esed soueuoioun; e sepnke 0s6 | 0'620 LL¥D
K opeibsod ap seoaq pz 1ebio)0 §'¢

soleuoIouNy
e opelbsod ap seoaq gz 1ebliol0 §'¢

"OlIB}ISIaAIuN Jadeyanb IS ENPERENERE)

’ . |2 Jebinaip uejwiad anb ‘sauocisaiduwii . Jebinaip ueywiad anb ‘sauoisaidwi
0'£65'958D 9 seauoioeolqnd ‘[euoyipa ugioonpoid S 188 9¥8D mmw:ommo__n:a ‘leloyipa uoidonpoud
9p SORIABS  pep’l  Jepulg  p'g 8P SoIABS eyl Jepulg pe

‘BlIB}ISISAIUN ‘BlLIB)ISISAIUN

pEpIUNWOoD e| ap soydalap pepiunwod e| ap Soyoalap SO| ap

8'099'¢/L'LP |sol ep uowodsjoid op euslew U [ G'E€EL 6L LP | uowosjoid ap eusjew us sapnyolos
S9pN}I0I|0S SB| UBAjaNSal anb sejoue)sul Se| ueaj@nsal anb  selouelsul

g8 ©op Jedeysnb |9 Janowold ¢'¢ g8 8p Jaoeyanb |2 Janowold €€

‘BlIE)ISIBAIUN "BlIE}ISISAIUN EPIA | 9P O}iquie

BpIA B| 9p OJIqWe [ Us Sajeuoionjiisul | Us s3JBUOON)ISUl SBPEPISadaU

. . sepepIsadau Se| epualje anb |jueipnisa . se| epuaje anb  |juelpnise
LveL'9zLD ugioedioed- 0}U3IWId0U023l 8'6€C 689D uoioedioied- 0JUaIWId0U03l
ep sope A sepeulol ‘sauoisiwod ap sojoe A sepeulol ‘sauoisiwod /|

L] 9p OJUSIWEUOIOUN) [ JejusWo Z'E Sp OJUSIWEBUOIOUNY | JEJUBWO Z°€

gHie 020¢
mzmﬂ_,um—h%uw 610C HHGINAILIS V AV 0207 AANT V 020T S

OLSdNd



610T JUFINTILES

V 0707

610C AYINAILAS V 020T SY.LAIN

0207

"BLIB)ISISAIUN "BlIB}ISIaAIUN
uonseb e  8p  ejoualedsuel) uonseb | 8p  Eloualedsuel)
el A oulsu |onuod |9 uddiueIed e| A oussyul [0Jjuod |8 uaoiueled
; ] i anb ‘(jeroipnl eusjew us saywWel ; anb ‘(jeoipnl eusjew us saywel} A
9vEL'08S'LD K EuejisIaAlUN  BlIOjBJUOD EB| 9P 8608 199 1D BLIE)ISI2AIUN BLIO|EJJUOD B| Sp O}que
0}JIquWE |9 US SOpPedIuNwWod A soipnisa) |2 ua sopeounwod A solpnise)
eloesuod ap A |eoipnl  eusyew eliojesnuod ap A [eipnl eusjew us
Ud sajlwel} A soipnisa g, Japualy §'L sajlwel} A soipnisa g} Japusly §'L
E ‘leuoroeulajul
|EUGIDELSILLD/EUOIREM B 9 |BUOIOBU [SAIU B PEPISISAIUN B
B pepISISAIUN B| 8p ojuajweuoloisod edo Ion! D
| Jesofow eied ‘oAjeonps ojque |9 IR ot e e
9'0€L°GYL LD Us UOINSUI e| ap .oEm_E_oo.:oowh R G'/€80G8 LD | ‘oAeonpe ojque [@ us uglonjjsul
e o A pepiusp! :
pepiuapl ‘elousuew.ad e ueasnwoid w_ S ShES iougeal pepistaAiun
; ejousuewlad =] ueasnwoud
anb sauoipoe g¢ Jezieay ¥’} | el ap BAljUBISNS
anb ssuoiooe gg Jezieay L uooe e alousjod
‘|leuoionyisul ‘leuodNSUL | o0k ‘g)ualedsuesn
ouewny Ojuse} |9p  duBIoYd ouewny ojuse} |9p  BJUBIYL | £ epeoyiueld
L' /¥8'€/8'vD uonsab e| usoidoid enb souewnH | 002 820 ¥ | uonsab e| usioidoid enb souewny BWLIO} 9P ‘BLIBYSIBAILN
sosinday ap ojjouesaq ewelbold S0SIN0aYy 9p ojjouesag eweiboid uonsab m_ : .mu
[9p sopepiAoe g Jejnosly  ¢') [op sepepiaoe g Jenoslg ¢} o_._otmmmv |12 JejuauQ ‘|
‘leuoionyisul ‘leuoionyisul ’
ugioeoyiueld B UOD  PEpIWIOjU0D uoloeoliuejd B| UOD PEPIWIOUOD
ap ‘ole)IsIaniun J90BYanb ap ‘oleyISIaAIUN J3%eyanb
; : . |o eied SOUEBS923U SOSINJAI  SO| : | eled souUES999U SOSINJAI SO|
9'6v6'85.'SD ap ajuauipad A eunuodo ugioeubise 6 ¥98 8v6 vD ap ajuauiuad A eunpodo ugioeubise
el usjwlad anb  |euooNsul el usyuwiad anb  |euoidnysul
uonsab B  9p  OJUBIWIOB|BLO) uonseb e ap OjuaIWIOB[ELO) [B
| S8jualpua)} Sauolooe 8|, Jeynodalg z°) S3)UaIpua) SaUOIDJE g8, Jeyndalg ')
"OlJE}ISISAIUN O]|0JIESP |© UBJUSLIO ‘OLIB)ISISAIUN Of|0LIBSSP |8 UsjUSLI0
6'25¥'669'2D anb Jouadns uQooallp ap sepueisul | £'€29°0L8°2P | @nb ouadns ugiooalIp ap selduelsul
G 9p Jodeyanb |a uejouesaq L G op Jaoeyanb | uejjouesaq L'L

OYANT V 0207
| OLSANdNSHAd
020Z ONV 13 ViVd OAILVALSININGY VINVYOO¥d 13d
VY3IONVNIH A VOIS]d NOIONO3r3 V1 VHVd VINVHOONOYD A SVYL3N ‘SOAILArd0

0207 OUANT V 0T0T SVLAN SOALLArdO

OLSINdNSTdd



ZLLL9LS 9ZD

2°499°€0L°6LD

VINVHOO0dd

LSINdNSIHd

OAILVHLSININGY
V101

|euoionynsul [BUOION}ISUI BINJONJISBBIUI
2 SRR 2INjoNnJ)saeljul B 9p 021UBD8WOI}08[8 : e| ap 021UB23WOI}08]9
6CEV'E6EED K InD  oyusiwiusyuew ‘ugnseb ep €898¢c9€D |« [IAID ojuslwiusjuew ‘uonseb ep | “eueysiaAlun pepiunwod
BLISJEW US SBUOI00e Z| Jejnoslg ¢'¢ BLISJEW US SBUoIooe Z| Jejndafg L'¢ B  8p  sepepisedsu
‘leuolonysul oyquie SE| UOD BlOUBPIOJUOD
T .. - | ua ojlouesap |3 A ugnsab e ayjioey . us pepljeuolouny
£596'056'€D anb 0o160j0uda) A ooyjusio odinbs ap SBUOIDIPUOD
19 ‘%G8 un us Jeaoual A Jezijenoy z's A pepljiqisadoe
‘|leuoianiisul =] uaonueleb
i SO ojqwe | U3  eInjoniseeiul ) anb |euoionyisul
1 0/¥°G0L'8D 9p SBIGO0 . 9P  UQIOONISUOD einjonJisaeyu|
K uogoeoipnlpe | Jeuonses L'e e| Jeuonsan e
‘|eUOION}ISUI pepISadau g |EuOImAS]
e Saplooe wmo_mo_oc.omu.mmE.m_Em:mc mwmwwhwm_wrm mwumoom mmw__ww__mmmw
: : . A ugroewioyul ap sopeibajul sews)sis : i i 2
2'955°916CD e L - i €16Z 6L €D | op sopeiBajul sewalsis ‘00160|0uds) ]
S a0 i ooy | pepsionun 129
5 Mmco_oo Biet i mﬁ_u_ .v K aisnfe  ‘ugioenouas ‘ojjouesap | OABUBISNS JSOBYSNnb |op
P : §ETIEIRURICUIRgie op sauoiooe G| Jejuswsjdw) z'z | Ollokesep [ uejwiad
. _ "Soal0o | @nb |euolonyisul
§ sumpssno onose ‘souodauen | o8 90 sopues
€'v8/°G5€°GD : ; ; 6'090 8/9G? | ‘pepunbas sp eusjew us sajesousb | SOl 8P umu__mco_oc_..c
so|elauab SOIJIAISS Bp 'sajeuoionyiisul SoInBs ap ‘SejRUOIONISUI e| lezjjueles) z

6107 THINAILAS
V 0207

OLSANdNSTAd

sojusiwlanbas g Jeuonsan L'z

6107 HYIINAILIAS V 0202

0202
OUINT V 0207
NdNSTAd

sojusiwenbal g) Jeuonses L'z

0707 O¥ANY V 020T SV.LY




‘sopejnoafe
UQISUSIXd ap SEdlWopede

"$8|BI00S SB.0}0. SO| 9p sapepioeded
se| op ojjouesap A uoioeasd e| usioidosd

‘pepaloos

[ Nv.m_‘w 282 69D

sejuelIpnise ap %

opelbaid ap ssjuBIpNISe HEE'S JBINOLIBN Z'L

Lcly 86D alqusdlp | o1sud sepepinjoe £ sojoekoid | anb  uoIsusIxe ap seolwgpeoe sepepianoe | Bl OP SSPEPISISU SE| UOd
‘sewelboid ap 9 A sopakoid ‘seweiboid gz lejnoslg z-g | BIOUEPIOOUOD US epeibajul
e0IW9PEOR PEpIAIOR
K ugisusixa ‘ugioebisanul
. ap (vvdd) seolwspeoe
Coliee SOpEpIUNWOD 9p UQIoeaId | A O :Mmm__w_%ww sopepyoe AN scie ol
¥'c€/ /189 €D | aiquarl ossua Moishnsenuliep S vo_u.Emo._m c__um ajuBWO w:o w:w. ISJBAIUN CLOEE BE )
QLSO sapepIAijoe A sojoakoid :M_ow.m:wméw .w_u Mmo_E Mvmom Wo_w.m, u_>_wom | ojuelpaw  OJUSIWIdOUOD
sewelboid ap % £ .woﬁgoa. 2elisibad S61 thow._m_. ‘_‘.N Jusysuesy A uelsuen gz
; ‘sepezi|eal ‘SepelajO Selalied Se| ap pepljed e| Jesofaw
§65C VLD il A SSPEPIAIOE 8P % B SOJUsIpus) SOpEpIANdE 9 JBzZIesYy 'l
‘sopejnoafa L
C 210US00p | 9p Ojudiwelofow [e ueAnquiuod -
: ©I1OUS20p 9P SEDILIPEO. : : PEPaINoS B
906y ELLD | SMAWRP | ORUS | “goppnoe fsoppakoud | O (YVdd)  SEOWIRESE . SSPEPIAC® | sp ojlousesap jap sapepisaosu
‘sewelboud ap % } 9¢ JBINO®3 €'l |sp e  sopuodsas  ap
saoeded ssjeuoisajo.d Jeulioy
‘SOpe|noLjeWw |eUOIBBY U0I093S A sapag se| ue opesb A | B BANQuuod - enb  jeloos
aiquiidip | OIsud REIeC [EROIPRL D o : ejouauipad uod A elopenouul

‘a|qIXal} ‘BAISN|OUI ‘B2ILISPEIE

z
g

'¥80'222 92D

{SaU0]09 3P S3

aiquiaiolp

‘sope|noljew
sejuelpnise ap %

0202 ONV 13 V¥Vd OJINIAVOV VIAVYOO¥d 13d
VH3IIONVYNIH A VOISId NOIOND3r3 V1 ViVd VINVYOONOYHD A SVLIN ‘SOAILLArd0

‘zaunN ujwefuag A obuaq JewQ
sndwe) so| us opeibsod A opeib ‘opeibaid
9p ssjuelpnisa SOyl JenouieN L'l

0202 OY3N3 V NOIS¥H3IA

Busjo0  Bun  lepuug L

SOAILLArdO

00
3000
I

77-30
U0 60

19
R
V.UN¢

E e LEY 9187




6°€28°029°99D

02IN3avoY YINVEDO0Hd 0LSINdNSIHd 1VLOL

‘BLUS)SIS [3p SOPUO) BEPISIOALN

‘opeAoual : e| ap OAjjuE}SNS Jaoeyanb
uod opeloueuly ooypuald odinba A oonoepip

; K opezijenjoe 02169|0uda} : |op Sejusnd ap  ugldlpual

9'8L. €¥SD siquisdip | oisud A 0oupusId 0dinbs 8p % ofode ‘ugioejipaioe ap SepepIAdE se| eled e A BIoUSIEASURI B] ‘BNURU0D

At : ouesaoau odinba |9 Jeaoual A sezienay Z'¢ Sl el Ricisorcin

e| ..:m_o_aoa anb ‘sajusuipad

A sounpodo ‘pepljeo

SepIoSIENO; ‘eolwgpeoe eousuiuad e| A pepled | ap co_om:_mbm ap A uonsab

; 21qWaldl ) : e| ueaenwoid anb ‘seolwgpedy Sapepiun | ep soseooid Jejjoleseq ‘¢
v'069 £96 L1 D SHEEP SEQILOPEIE SOPEPIUN % 0S °p OjuslWeuoouny [ Ja99eUod '€
) [ ‘pepaloos
2 |, SEREHIORBLIOISID €| B UQIONQLIUOD OWOD ‘PEpISISAIUN | Blauab
75816 LLLD alquisidlp | ossus Allemes|Qilii Holsonpoid nb ojualwioouod [9p ugisnyp A |enjosjaiul
@ ap SePEPINIOE 3P ¥ El jusiwi [8p uoisnjip A | !
m(v = 2 uoioonpold 8p  SSpEpIAOE Lg Jendalg g

=-

m : : [ "BlIEJISISAIUN
%q o m_wwmmﬁwmpw eoe elpuaoop Bl A uogisusixe B| ‘ugroebisaAul
mmwvm 6¥8 GD aiquisioip | oseus o cm IAnoE A woumw>9a e| ap ugio9ahoid e| A UQIOBINDUIA B] UBOZS|BLIO}
& i v.mM.E.EmS diaais anb  sepeiBsjul seolwopede  SapeplAlloe
w P % Kk soyekoid ‘sewesboid gLz Jendslg €z

(S3u0]0d ap Sojiw)

OLSANd!

[eury

onIuf

SYHOJ4

LINSA™
4d A NOILLSYD
ANI

SVLIN

F

“ULTURA CO

|
L

NCIAY LA (

I
[

LATECNOLOGIA, LA CI

ION,

AC

A EDUC

LA

A DE

JCION BEN

ITL
1L

INS



(sauojo2 ap sajiw)

0l<s3andnNs3ydd

|eutd

o1o1u|

SVHO34d

soav.iins3yd
3d ANOILLS3O
3d S340AVIIANI

020Z ONV 13 ViVd VIHVLISYIAINN VAIA VINVIOOHd 13d
VH3IONVNIH A VOISId NOIOND3r V1 VHVd VNVEOONOND A SYLIN ‘SOAILArE0 = =

-sopejjoLesap ‘|eucioeN PEPISISAIUN B| Op S|juelpn}se
9'1ZL 910 LD | aquaroip | oseua s0s300.d 3p 9 so| ep ugeoyed A oysibas ap sopnyidljos
9 se| ueaensal anb sosedoid g Jejjoueseq €2
. 'SOUIaIX® SoUeNsn so| e A ‘elejIsIaAIun ‘sajuelpn)sa
8291 690 2D ajquiadip | osaud mo:_”_wn_,owﬁwoﬁﬂhﬂm%wuo\ PEPIUNWOD B| BP0} B UQIOBJUSWNO0Q ©p | SO| 9P  0SO)iXe  IejnoLind
T ° | sonua) A seosjolqig 61 @p OlIAIBS [ Jepulig z'z | A Je|nouindod  ojjouesap
|e  uaanApeod anb  oAode
op SOIARS lezjueles g
‘obzelap]|
‘ ‘SEPI28.J0 op sepnyjoe A sepepljigey sns usiofow anb
¢'¢68 ¢85D SiqiRIIRY), ‘uete SapEepIAO. 3p % ‘0Aljea108l A |BINYIND ‘001S|UE ‘OAIodap OlIqWE |9
U S8JB|NOLLIND0D SSPEPIAIIE /L€ JOAOWOId L'Z
‘ofode ap soI0IAIaS A SBUOIDBNISPE UE)IDI0S
0'LLL6L9D siquisiip | ossus ‘SEpI0alj0 SajuBIpN]Se anb eonnadels)ooisd ugiousie A eaibobepadooisd ‘pepl|igeau|nA ap
e B SB}|NSuU0d ap 9% UQIoUaAIB)UI ‘uoioejuaLIo ap SOIOIAJSS | SBUOIDIPUOD US SBJUBIPN}S SO
US SaJUBIPNISS B SBYNSUOD 98G°L Jepuug Z'L | B ugiousie Jenoied uod ‘epiA
P> | 2 op pepljed ns Jelofow uejwiad
a| anb oAkode op soInIBS
-sepebiolo 'SSpepISa08U SNS ap UQIousle | BLEBJISISAIUN |ljueIpn}sa
alquaolp | oJaud sepnfe A se09q 9p 9 e eied |juelpnjse uoioe|qod B| B 021WQUODS | uglelqod Bl B U3d340 L
) auode uoo sepnhe A seoaq 006'9 JeBI0JO L'L

SOAIL3rdo

NSE e LEY 9187

{RICE

’ J/\\ l

JRA COS

LOGIA, LA CIENCIAYY LA CULTL

0O
0

LA EDUCACION, LATECN



2'299°€0L°6LD

(sauojo2 ap sajiui)
01S3aNdNsS3dd

leuty
SYHO3d

o1o1u|

soav.iins3yd
30 A NOILLS3D

3d S3¥O0AVIIANI

0'620 LL¥D aiquaioip | oseus | 'Sepebiojo sedaqep % | soleuoounje opelbsod ap seoaq g Jebiojo §°'¢

SopEpULg wmco_wwaaE_ ‘olB}ISIaAIUN Jaoeyanb |8 JebinAip ueywied

G'188 98D aIqwaIdl 5 ; 0 SedoleNan onb ‘ssuoisaidwi @ sauoioedlgnd ‘[euojpa

quisidlp | oIsus |eloNpa ugionpoud = :

op SOIOIAISS Bp % uodonpoid op SOIDIABS pEP’L Jepulg e

‘eliejisIanun

‘ ] pEpIUNWOD B| 8p SOYdaIap SO| ap ugiodsjold

SEEL6LL LD | aiquepp | ossud SEIPUEISULEPIY op EUSJEW US SOPNYIOS SB| UBAjaNSal

anb seioueisul g op Jeoeyanb |9 Janowold €°¢

“BlIB)ISIaAIUN BPIA

2 ‘|pueipn}se uoloedioiied | g| 9p ojqwe [@ Us S9JBUOIONJISUl SOPEPISadaU

A GET 589D asquaidip | olsus - OJUBIWIO0U0D3I se| epusige eonb |juelpnisa  uogioedioed-

5= ap sojoe A sepeulof 0JUSIWIO0U0IDI 3P SOJOE A sepeulol ‘Sauoisiwod

= 5- ‘SBUOISIWOD 3P % /L °p OuslweuopuUN} [@ Jejuswodq Z'E
A=

ml a: “BLIB)ISISAIUN PEPIUNWIOD

mmw covD ‘sepejnosfe g & pnjes e| ap ugioeonpa A uQloBdIUNWOD

un aiquisdlp |  oisus SOPEPIAIOE 8P % A ‘uousneid A uogowoid  ‘ugiousie

= & op Seale Se| Us SOpEepIAdE 0L6'L JEINdS(T L'¢

VIMY.LISHIAINN VAIA YINVED0Hd 01S3NdNS3dd TV.LOL

‘elieyisIaAun

pepIuUNWoD | 8p EPIA Sp pepl[ed
e| us eiofow e| ueasnwoud

anb

SolIAIeS Je|lollesa ¢

SOAIL3TE0

(A, LA CIE

e
u

STAI

)
)

URA CC

1

C

NCIAY LA

N, LATECNOLO




8'608 199 LD

alquialolp

oJaua

SOpIpuaje sajlwel)
K soipnise ap 9%

"BLIB}ISISAIUN UQNsab
e| ap eloualedsuel) | A oulsjul [01jUOD
|2 usonueieb anb ‘(jeoipnl eusjew
ua sajwel} A BLBJSISAIUN BLIO[BJIU0D
el op OJqwe [@ Ud Ssopedunwod A
soIpn}sa) ellojesjuod ap A [edipnl eusiew
us sajweln} A soipnise g| Jopusly G'L

G'/€8 058 LD

alquialolp

OJaus

sepejnoale
SBUOIOJ. 3p %,

‘|eUCIOBUISUI S [BuOlOBU
|8AIU B PEPISIBAIUN B| 3P Ojuslweuoioisod
|2 Jeiofow eied ‘oAjeonps olquie
|@ U3 UQION}iISul B 8p OjUBIWId0UOIBI
A pepiuapl ‘elousuewlad e|
ueAanwoid anb sauoiooe gg Jezieay ¥'L

0'0v. 820 ¥D

alquiaiolp

olaus

sepejnoafe
SSPEPIAIOE. 8P %

‘|leuolonjiIsul ouewny
ojuae} |ap sjusioye uonsab e| usioidoid
anb souewnH sosinday ap ojjoueseqd
ewelibold |op sepepiAnoe g Jejndalg ¢'L

6'798 86 ¥D

alquialolp

olsus

sepejnoale
SBUOIDE 3p %

‘leuoionisul
ugioeoyiueld B UOD  PEPIWIOJUOD
op ‘oueysioAlUn  Jadeysnb | eled
SOLIBS208U SOSINda SO| ap 8usuad
A eunuodo ugioeubise e| usjwiad anb
|euoionyiisul uonsab e| ap OjusIWIoS[BHO}
|e sejusipus) sauolooe g Jeinos(g Z'L

[eury

aiquiaiolp

olsus

onIu|

SVHOA4

VH3IONVNIA A VOISId NOIOND3r3 V1 VHVd VINVEOONOND A SYLIIN ‘SOAILArE0

‘Joladns ugio281Ip
op SeIouB)suUl 3p %

4d STIOAVIIANI

"OLIB}ISIBAIUN O]|0LIES3P |9 USJUSLIO
onb Jouadns uQIOOBlp Sp SEIoUE)SUl
G op Jeoeyenb | Jejjoueseq L'L

0202 ONV 13 VVd OAILVHLSININGY VINVHEOO0¥d 13d

‘PEPISISAIUN B
ap BAUB)ISNS UQIDJE B| alousjod
anb ‘sjusiedsues; A epeoyjueid
ewlio} ap ‘euejsiaAlun uonsab
e| ap ojjolessp |2 JejusuQ ‘|

LLIArdo

NSE e LEY 9187

“OSTARRICE

A

TURA C

JL

NCIAY LA CU

EN

ATECNOLOGIA, LA CI

|
LF

JON

J
=
P




2'960°1L08°22D

OAILVHLSININGY YINYHO08d OLSINdNSTdd 1VLOL

T-INTA

(Sau0]0d ap Soqiwr)

jeuty
OLSANdNSAUd

SVHOIA

onIu|

NS
ANOILSTD
40 STIOAVOIANI

‘BLIE)ISISAIUN PEPIUNWOD
sepejnosld |[BUOION)ISUl | B] ©p SOpepIssdsu  SB|  U0D
£'998 229 £ aiquialolp oJaua S wv % BIN)ONASaeUl B 9P OJIUBJ3WOI08[S | BIDUBPIOOUOD US peplieuoioun)
& o A a0 ojusiwiusjuew ‘uonseb | op sauoidlpuod A pepliqisadoe
ap eusjeW US SaUOoIdoe Z) Jejnoalg L'g | el usonueleb enb |euocionyjsul
BINJONJ)SSBLU| B| JEUONSID ‘¢
‘[euoion}isul pepisaosu
e| B sopiooe seolfgjouds) sejusiwelsy
‘ seplpusje K ugioewlojul 9p sopelbajul sewsjsis
€ _.mN 6vl €D SlauRRip i2ue S3U0I00. 3P Y, ‘oo16gjouos} odinba ap ojusalwiuSjuBW
Z K @snfe  ‘ugioeAoual o.lesap
o< op seuooe g Jejuswoldw| Z'Z ‘PEpISISAIUN B| 8P OAJUE)SNS
e Ja0eyanb |1ap o||01lesap
= jo uejwiad enb |euoldNSUl
4 mr. ‘5001109 A enpaanoid ‘onyose | 0Aode  ep  solines m.o_
‘086 829 cp | siquemp — ‘sopeuonsab soioines | ‘sepodsuel}  ‘pepunBes ep  eusjew | 3P PEPIEUOUN BJ JEZRUBIED g
= b ap sojualwanbal ap %, | ua sajessuab SOIDIAISS 9p ‘SejeuoloNISUl
w sojusiwuenbal gL Jeuonse L'z

SVLAN

SOALLArdo

QR

rado oo

]
=)
)



INDICE

1. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL ...cooviiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 1
El Principio de Legalidad ...............uuuiiiiiiiiiiiiiiiii e 2
El Principio de Razonabilidad..............ccooviiiiiiiiii e 2
El Principio de Autonomia UNIVErSitarial .........ccoeeeeeeevieeiiiiiiie e eeeeeeiiee e eeeeeeenns 3
El Principio de Libertad de CAtedra...............ccoiiiiii i 5

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ..o 6

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ... e 6

4. ESTRUCTURA PROGRAMATICA ..o 8

5. MARCO ESTRATEGICO ..ottt 9

6. PRESUPUESTO DEL POAI 2020........cccotiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
Resumen del Presupuesto OrdiNario ..................eueeeeeuemmemimimiiiiiiniiiiiiieiieieennenenn. 10
Presupuesto Total Asignado por Programa............cceeuuuviiiiiieeeeeeeeeiiiiiiieeeeeeeeennnns 11

7. FORMULARIOS RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS

PROGRAMAS . ...ttt e e e e e e e e e e e e e s 12
I. Programa ACAUEIMICO .......cuiiiieieiiiiiiieiiee e e e e ettt e e e e e e st e e e e e e e e s ennneneees 12
[I. Programa Vida UNIVEISITAIIA. ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiinees 16
[1I. Programa AdMINISTIALIVO ............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 19

8. INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS ......cccoveeveeieeieeieeieeeeee 22

9. ACCIONES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO........ccooiiiiiiiiiii, 40

10. PRODUCTOS Y SERVICIOS, SEGUN POBLACION META A LA QUE SE

DIRIGEN ..ot e e e e e e e eeeas 42
Programa ACAAEIMICO .........uuiiiiiieiiiiieieii et e e e e e e e e 42
Programa de Vida UNIVErsitaria.............coouuuuiiiiiiie e, 45
Programa AdMINISTrAatiVO ...........uuuiiiiie i e e e e e eneens 48

11. VINCULACION DElI POAI-2020 CON EL PLAN NACIONAL DE LA

EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y EL PLAN DE MEDIANO

PLAZO INSTITUCIONAL ...coii ittt e e e e e e e e eeeeeee s 49
Vinculacion del Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal

(PLANES) 2016-2020, con el Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021 y el Plan

Operativo Anual Institucional POAI-2020 ...........oovviiiiiieeeeeeeeeie e 50
2 N NN @ 1 56
N 150 0t 57
Politicas INSHIUCIONAIES ...........uuueiiiiii e e e e e e e e eeaees 57
N 5o T 71

FICha de INAICATOIES ... oo 71



1. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

La base juridica en la cual se enmarca el quehacer de la Universidad Nacional,
como requisito de formulacion del presupuesto, segun dispone la norma de

presupuesto publico 4.1.31, se halla conformada de la siguiente manera:

v' La Constitucion Politica de Costa Rica.

v’ La Ley 5182 del 15 de febrero de 1973, Ley de creacion de la Universidad
Nacional.

v Todas aquellas leyes y normativa nacional de caracter obligante para las
instituciones publica, entre algunas de ellas:

Ley General de Administracion Puablica.

Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos.

Ley sobre igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad.
Ley General de Control Interno.

Ley contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito.

Cdédigo de Trabajo, Manual de Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
N-1-2012-DC-DFOE.

v El Estatuto Organico de la Universidad Nacional, aprobado por la Asamblea
Universitaria el 31 de octubre del 2014, y modificado en dos de sus articulos el
10 de abril del 2015 (publicado en la gaceta N°8 del 20 de abril del 2015).

v" Los reglamentos internos aprobados por el Consejo Universitario y la Convencién

Colectiva de Trabajo.

Este marco juridico institucional esta concebido, no como un conjunto de leyes o
normas escritas, sino como un sistema normativo compuesto por reglas de distintas
jerarquias y naturaleza, segun un orden que va de lo general a lo particular, todo
ello con el propésito de enmarcar las actuaciones y las conductas de la

administracion universitaria en la malla de sus valores y dictados obligatorios.

1 Normas técnicas sobre presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE, emitidas por la Contraloria General
de la Republica, mediante resolucion R-DC-24-2012 del 27 de febrero del 2012.



La Constitucion Politica exige a la Universidad —al igual que al resto de la
Administracion Publica— una adhesion irrestricta a los principios de legalidad y
razonabilidad y le concede a cambio dos facultades de las que esta desprovista la
administracion ordinaria. Ellas son la autonomia universitaria y la libertad de
catedra. Estas constituyen principios distintivos esenciales e irrenunciables de la

institucionalidad universitaria.

El Principio de Legalidad

El principio de legalidad que se consagra en el articulo 11 de nuestra Constitucion
Politica y se desarrolla en el articulo 11 de la Ley General de la Administracion
Publica, significa que los actos y los comportamientos de la Administracion deben
estar regulados por norma escrita, o que implica, desde luego, el sometimiento a la
Constitucion y a la ley, preferentemente y en general a todas las otras normas del
ordenamiento juridico —reglamentos ejecutivos y autbnomos, especialmente-; o
sea, en ultima instancia, a lo que se conoce como el “Principio de Juridicidad de la

Administracion”.

Este principio en el estado de derecho postula una forma especial de vinculacién de
las autoridades e instituciones publicas al ordenamiento juridico, a partir de su
definicién bésica, segun la cual toda autoridad o institucion publica lo es y solamente
puede actuar en la medida en la que se encuentre empoderada para hacerlo por el

mismo ordenamiento y normalmente a texto expreso.

El Principio de Razonabilidad

Segun este principio, una norma o0 acto publico o privado Unicamente es valido
cuando, ademas de su conformidad formal con la Constitucion, esta

razonablemente fundado y justificado de acuerdo con la ideologia constitucional.



De esta manera se procura, no solo que la ley o el acto no sea irracional, arbitrario
o caprichoso, sino también que los medios seleccionados tengan una relacion real
y sustancial con su objeto. Se distingue entonces entre razonabilidad técnica, que
es la proporcionalidad entre medios y fines; razonabilidad juridica, o la adecuacion
a la Constitucion en general, y en especial, a los derechos y libertades reconocidos
0 supuestos por ella; y finalmente, la razonabilidad de los efectos sobre los derechos
personales, en el sentido de no imponer a esos derechos otras limitaciones a cargas
qgue las razonablemente derivadas de la naturaleza y régimen de los derechos

mismaos.

El principio de razonabilidad remite a una pauta de justicia con la que completa el
principio de legalidad —que es la forma para componer una sola. El control de
razonabilidad es una forma de controlar la constitucionalidad, porque lo irrazonable

es inconstitucional.

El Principio de Autonomia Universitaria

La autonomia universitaria tiene como principal finalidad, procurar al ente todas las
condiciones juridicas necesarias para que lleve a cabo con independencia su misién

de cultura y educacion superiores.

En este sentido la Universidad no es una simple institucién de ensefianza, pues a
ella corresponde la funciébn compleja, propia de su naturaleza, de realizar y
profundizar la investigacion cientifica, cultivar las artes y las letras en su maxima
expresion, analizar y criticar, con objetividad, conocimiento y racionalidad elevados,
la realidad social, cultural, politica y econémica del pais y el mundo, proponer
soluciones a los grandes problemas nacionales, servir de impulsora a ideas y
acciones para alcanzar el desarrollo en todos los ambitos (espiritual, social,
cientifico y material) contribuyendo de esa manera a la realizacion efectiva de los
valores fundamentales de la identidad costarricense, que pueden resumirse asi:
democracia, estado social de derecho, paz y justicia, dignidad esencial del ser

humano y el “sistema de libertad”.



La Universidad, como centro de pensamiento libre, debe y tiene que estar exenta
de presiones 0 medidas de cualquier naturaleza que tiendan a impedirle cumplir con

su mision.

Por tal razon, las universidades del Estado estan dotadas de independencia para el
desemperio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos
y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.
Esta autonomia, que ha sido clasificada como especial, es completa y por esto
distinta de la del resto de los entes descentralizados en nuestro ordenamiento

juridico.

Asi, como resultado de estas prerrogativas constitucionales, las universidades
publicas estan fuera de la direccién del Poder Ejecutivo y de su jerarquia, cuentan
con todas las facultades y poderes administrativos necesarios para llevar adelante
el fin especial que legitimamente se les ha encomendado: que pueden
autodeterminarse, en el sentido de que estan habilitadas para establecer sus
planes, programas y presupuestos, organizacion interna y estructurar su gobierno
propio.  Tienen poder reglamentario (autbnomo y de ejecucion); pueden
autoestructurarse, repartir sus competencias en el ambito interno del ente,
desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el servicio que prestan
y decidir libremente sobre su personal. En suma, estas son las modalidades
administrativas, politica, organizativa y financiera, que el principio de autonomia

garantiza a las universidades publicas.



El Principio de Libertad de Catedra

La jurisprudencia constitucional entiende el principio de libertad de catedra en dos
sentidos. En primer lugar, como una prolongacion y complemento de la autonomia
universitaria y desde este punto de vista lo define como la potestad de la universidad
de decidir el contenido de la ensefianza que imparte —y la orientacion de las otras
funciones académicas que ejerce-, sin estar sujeta a lo dispuesto por poderes

externos a ella.

En segundo lugar, como la facultad de los académicos universitarios de expresar
sus ideas al interno de la institucion, permitiendo la coexistencia de diferentes

corrientes de pensamiento.

El Estatuto Orgénico de la Universidad Nacional hace suyos ambos sentidos cuando
en su Articulo 5 senala: “La libertad de catedra es principio fundamental de la
ensefianza en la Universidad Nacional. Se ejerce en un marco de responsabilidad
ética e intelectual por parte de cada académico y como comunidad universitaria, y
comprende los siguientes aspectos:

a) Garantia del derecho a la libre expresion del personal académico en el ambito
universitario, conforme a los principios de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos y demas instrumentos juridicos atinentes, sin ser impedido
o limitado por factores ajenos a sus funciones propias, ni por coacciones de
cualquier género.

b) Desarrollo de los programas académicos con libertad de expresién en aspectos
filoséficos, politicos, religiosos, cientificos y didacticos.

c) Derecho a la libre investigacion individual o colectiva, conducida como un todo
por la Universidad, en funcion de sus propias necesidades y las del pais.

d) Derecho a la libre discusion razonada de los miembros de la comunidad

universitaria, en un marco de respeto mutuo y sin temor a represalias.”



2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Se omite el detalle del presente apartado dado que la Universidad Nacional no ha
experimentado cambios respecto al Diagndstico Institucional; por lo que se
mantiene lo consignado en el Plan Operativo Anual Institucional POAI-2019.

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Respondiendo a los cambios suscitados en el Estatuto Organico de la Universidad
Nacional aprobado en Asamblea Universitaria mediante referéndum realizado el 31
de octubre de 2014, segun los resultados oficiales transcritos por el Tribunal
Electoral de la Universidad Nacional mediante comunicado oficial 21-2014 de 12 de
noviembre de 2014 y publicado en la Gaceta Extraordinaria N° 8-2015 de 20 de abril
2015; se presenta el Esquema de Organizacién vigente aprobado segun el acuerdo
UNA-R-RESO-171-2017 del 24 de mayo del 2017.



UNA ESQUEMA DE ORGANIZACION

El presente esquema muestra la organizacion formal y funcional en la Universidad Nacional,
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4. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura presupuestaria de la Universidad Nacional fue modificada por el
Consejo Universitario en el afio 2007 (SCU-712-2007 del 18 de mayo), por lo tanto,
se mantiene conforme lo sefialado en el Plan Operativo Anual Institucional del 2008.

No obstante, lo anterior, las resoluciones RG-08-2011 y RG-11-2013 de Gabinete
de Rectoria, de fecha 14 de junio del 2011 y 19 de febrero de 2013 respectivamente,
establecen los lineamientos de aplicacion de la estructura para que se cumplan de
manera precisa los fines con los que esta fue aprobada, y se refleje de mejor manera
la aplicacion de recursos en correspondencia con los productos y los servicios del
guehacer institucional. De la misma manera en la RG-11-2013 se establecen los

parametros para la asignacion de los recursos destinados a la inversion publica.

Como parte de la estructura programatica establecida, la institucién asigna sus
recursos en tres programas, a saber: Programa Académico, Programa Vida
Universitaria y Programa Administrativo. EI Programa Académico por su parte
responde a la actividad sustantiva de la Universidad y es el componente de mayor
peso y representa un 58,4% del presupuesto nivel institucional. Por otro lado,
Programa Administrativo, que se refiere a la administracion institucional, presenta
una participacion de 24,3% del presupuesto total, y finalmente el Programa Vida
Universitaria se orienta al fortalecimiento y desarrollo del bienestar estudiantil y de

la comunidad universitaria, muestra una participacion presupuestaria del 17,3%.



5. MARCO ESTRATEGICO

Se omite el detalle del presente apartado dado que la Universidad Nacional no ha
experimentado cambios respecto al Diagndstico Institucional; por lo que se

mantiene lo consignado en el Plan Operativo Anual Institucional POAI-2019.



6. PRESUPUESTO DEL POAI 2020

Resumen del Presupuesto Ordinario

Periodo 2020
(en miles de colones)

Conceptos

Total de

presupuesto

ordinario

Presupuesto
aplicaciéon
general

Presupuesto
aplicacion
especifica

INGRESOS TOTALES

INGRESOS CORRIENTES

Ingresos no tributarios

Venta de bienes y servicios

Ingresos de la propiedad

Otros ingresos no tributarios
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANS. CORRIENT. DEL SECT. PUBLICO

Transferencias Corrientes del Gobierno
Central
Ministerio de Educacion Publica - Ley 5909
(FEES)

Ministerio de Educacion Publica - Ley 5909

(FEES)

Transf. Ctes de Instit. Descentr. No Empres.
Instituto Costarricense de Pescay

Acuicultura - Ley 8488

EGRESOS TOTALES

Remuneraciones

Servicios

Materiales y suministros

Intereses y comisiones

Activos financieros

Bienes duraderos

Transferencias corrientes

Amortizacion

114.175.587,3

114.175.587,3
6.511.512,9
2.914.614,6
3.361.809,3
235.089,0
107.664.074,4
107.664.074,4

107.614.074,4
105.520.080,7

2.093.993,7
50.000,0
50.000,0

114.175.587,3
86.480.257,7
10.126.726,1
2.289.538,5
306.501,9
3.900,0
718.731,9
13.952.557,3
297.373,9

112.031.593,6

112.031.593,6
6.511.512,9
2.914.614,6
3.361.809,3
235.089,0
105.520.080,7
105.520.080,7

105.520.080,7
105.520.080,7

0
0,0
0,0

112.031.593,6
86.432.370,1
9.108.706,3
2.137.513,0
0,0

3.900,0
542.520,6
13.806.583,5
0,0

2.143.993,7

2.143.993,7
0,0
0,0
0,0
0,0
2.143.993,7
2.143.993,7

2.093.993,7
0,0

2.093.993,7
50.000,0
50.000,0

2.143.993,7
47.887,5
1.018.019,8
152.025,5
306.501,9
0,0
176.211,3
145.973,8
297.373,9

FUENTE: Area de Andlisis y Plan Presupuesto, Programa de Gestion Financiera
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PARTIDA

ANO 2020
(miles de colones)

INTEGRADO

PROG.

Presupuesto Total Asignado por Programa

PROG. VIDA

PROG.
ADMINIST

Remuneraciones

UNIVERSIDAD ACADEMICO UNIVERSIT.

86.480.257,7| 60.394.732,9 7.719.541,9 18.365.982,9

Servicios 10.126.726,1 1.950.339,8 1.129.826,4 7.046.559,9
Materiales y suministros 2.289.538,5 1.013.021,3 381.901,4 894.615,8
Intereses y comisiones 306.501,9 39.026,9 0,0 267.475,0
Activos financieros 3.900,0 0,0 3.900,0 0,0
Bienes duraderos 718.731,9 527.131,5 88.260,3 103.340,1
Transferencias corrientes 13.952.557,3 2.449.197,7| 10.380.237,2 1.123.122,4
Amortizacion 297.373,9 297.373,9 0,0 0,0
TOTAL EGRESOS 114.175.587,3| 66.670.823,9| 19.703.667,2 27.801.096,2

FUENTE: Area de Andlisis y Plan Presupuesto, Programa de Gestion Financiera
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7. FORMULARIOS RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN -
PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION
FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROGRAMAS?

|. Programa Académico

Responsable:

Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2020

MONTO
PARTIDA :
(miles de colones)
Remuneraciones 60.394.732,9
Servicios 1.950.339,8
Materiales y suministros 1.013.021,3
Intereses y comisiones 39.026,9
Bienes duraderos 527.131,5
Transferencias corrientes 2.449.197,7
Amortizacién 297.373,9
TOTAL 66.670.823,9

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

El programa Académico refleja el trabajo sustantivo de la institucién, en tanto a
través de sus actividades se cumple con las funciones estipuladas en el Estatuto

Orgéanico y en la Ley de Creacion de la Universidad.

2 La vinculacion entre los objetivos operativos anuales 2020, los objetivos estratégicos institucionales
2017-2021 y el PLANES (Plan Nacional de Educacion Superior Universitaria Estatal) 2016-2020, se encuentra
en el apartado 11 de este documento.
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El Estatuto Organico, en su articulo 6, define la actividad central del quehacer de la
UNA como la accién sustantiva y sefiala que “...se realiza mediante la docencia, la
investigacion, la extension, la produccion y otras formas que establezca la normativa
institucional, las cuales se complementan y nutren mutuamente. Integra diversas
practicas y propicia el didlogo entre saberes, de manera innovadora, sistematica y
transformadora”. El programa Académico incluye las acciones propias de este
proceso, y se encuentra constituido por cinco subprogramas, a saber: Docencia,
Investigacion, Extension, Programas Integrados y Gestibn Académica, cuya
aprobacion se encuentra en el SCU-712-2007, y aparece detallado en el POAI-
2008.
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJ ECUCIC')NN FISICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2020

OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y DE
RESULTADOS

FECHAS

Inicio

Final

PRESUPUESTO

(miles de colones)

1.1 Matricular 14.465 estudiantes de

% de estudiantes

sociedad.

propicien la creacion y desarrollo de las
capacidades de los actores sociales.

académicas de extension
ejecutados.

pregrado, grado y posgrado en los Campus : enero | diciembre | €26.222.084,0
Omar Dengo y Benjamin Nufiez. matriculados.
1. Brindar una oferta
académica, inclusiva, flexible, 1.2 Matricular 5.334 estudiantes d q % d twdiant
innovadora v con pertinencia | 1-2 Matricular 5. estudiantes de pregrado b de estudiantes -
social quey conrt)ribuya a | Y grado en las Sedes y Seccion Regional. matriculados. enero | diciembre €9 2822134
formar profesionales capaces
de responder a las 13 Ei % de programas,
. . jecutar 36 programas, proyectos vy .
necesidades del desarrollo de | pfivigades  académicas  (PPAA)  que proyectos y actividades enero | diciembre ¢713 490,6
la sociedad. . . . . académicas de docencia
contribuyan al mejoramiento de la docencia. .
ejecutados.
1.4 Realizar 56 actividades tendientes a % de actividades -
mejorar la calidad de las carreras ofertadas. realizadas. enero | diciembre €774 259,5
. | 2.1 Ejecutar 195 programas, proyectos y o
ooy boguel® | acivdaces scadémicas de vestgacian |, 0SS PIOYTES,
desarrollo de roaramas universitaria que fomente el intercambio de P )(/je inveysti acion enero | diciembre ¢3 687 733,4
progr ' | conocimiento y la creaciéon de comunidades . 9
proyectos 'y  actividades cientificas ejecutados.
académicas (PPAA) de '
investigacién, extension y
actividad académica )
integrada en concordancia | 2-2 Ejecutar 75 programas, proyectos y % de programas,
con las necesidades de la | @ctividades académicas de extension que | proyectosy actividades enero | diciembre 918 472.7
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OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y DE

FECHAS
Inicio

Final

PRESUPUESTO

(miles de colones)

2.3 Ejecutar 215 programas, proyectos y

RESULTADOS

% de programas,

guehacer sustantivo de la
Universidad.

didactico y equipo cientifico financiado con
fondos del sistema.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ACADEMICO

tecnologico actualizado y
renovado.

actividades  académicas integradas que proyectos y actividades diciemb
i i4 i4 enero iciembre
_fortalgzcaplla vinculacién ylla proyeccion de la académica integradas €5 849 242,9
investigacién, la extension y la docencia ciecutadas
universitaria. J ’
2.4 IEjecu;car ?zjlf aq'[,|V|d§1d|es dg p.roducmon % de actividades de N
Intelectual y difusion del conocimiento que | oy \ccign intelectual y enero | diciembre ¢711918,5
genera la Universidad, como contribucién a la e ’
sociedad. difusion ejecutadas.
3.1 Fortalecer el funcionamiento de 50| , : - o
3. Desarrollar procesos de | Unidades Académicas, que promuevan la Anum(:agels aicdadem|cas enero | diciembre | ®17 967 690,4
gestion y de evaluacion de | calidad y la pertinencia académica. ortalecidas.
calidad, oportunos y
pertinentes, que propicien, la
I(?onn?c;ﬁcallo?é trané?)areng;:l)?rlz 3.2 Actualizar y renovar el equipo necesario % de equipo cientifico y
rendicion de  cuentas del | Para las actividades de acreditacion, apoyo enero | diciembre €543 718,6

FUENTE: Area de Planificacion

£66.670.823,9
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Il. Programa Vida Universitaria

Responsable:

Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2020

MONTO
PARTIDA :
(miles de colones)
Remuneraciones 7.719.541,9
Servicios 1.129.826,4
Materiales y suministros 381.901,4
Activos financieros 3.900,0
Bienes duraderos 88.260,3
Transferencias corrientes 10.380.237,2
TOTAL 19.703.667,2

FUENTE: Area de Planificacion con informacién del Programa de Gestion Financiera

Conforme lo estipula el acuerdo del Consejo Universitario SCU-712-2007 del 18 de
mayo del 2007, el programa Vida Universitaria comprende todas aquellas
actividades dirigidas al fortalecimiento y el desarrollo del bienestar estudiantil,
tomando en cuenta que uno de los aspectos fundamentales en la institucion es el
aporte a la equidad y la justicia social, mediante las oportunidades de formacion que
se brindan a los jovenes, con independencia de sus condiciones socioeconémicas,

procedencia geografica y género.

El programa Vida Universitaria incluye dos subprogramas: Vida universitaria y

Gestion vida universitaria.
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA

OBJETIVOS

DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2020

INDICADORES DE
GESTION Y DE

FECHAS

Inicio

Final

PRESUPUESTO
(miles de colones)

1.1 Otorgar 6.900 becas y ayudas con aporte

RESULTADOS

% de becas y ayudas

estudiantes de la Universidad Nacional.

desarrollados.

1. Ofrecer a la poblacién | econébmico a la poblacion estudiantil para la enero | diciembre | @¢11.884.718,1
. ' L L . otorgadas.
estudiantil universitaria | atencion de sus necesidades.
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencién a | 1.2 Brindar 1.586 consultas a estudiantes en
los estudiantes en condiciones | servicios de orientacion, intervencién % de consultas a enero | diciembre 619.171.0
de vulnerabilidad. psicopedagdgica y atencion psicoterapéutica que estudiantes ofrecidas. ' ’
solicitan adecuaciones y servicios de apoyo.
2.1 Promover 377 actividades cocurriculares en
el ambito deportivo, artistico, cultural y recreativo, % de actividades -
que mejoren sus habilidades y actitudes de ofrecidas. enero | diciembre €582 892,2
liderazgo.
2. Garantizar servicios de
apoyo que coadyuven al _ o .
desarrollo cocurricular 'y 2.2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y Centros % de bibliotecas y centros N
curricular exitoso de los | de Documentacion a toda la comunidad - enero | diciembre €2 069 162,8
. . - . de documentacion.
estudiantes. Universitaria, y a los usuarios externos.
2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan las % de procesos .
solicitudes de registro y certificacion de los P enero | diciembre ¢1016 121,6
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OBJETIVOS

INDICADORES DE

GESTION Y DE

FECHAS

PRESUPUESTO
(miles de colones)

3. Desarrollar servicios

que

promuevan la mejora en la
calidad de vida de la comunidad

universitaria.

3.1 Ejecutar 14.970 actividades en las areas de

RESULTADOS

atencion, .,promocién Y prevencion, y % de actividades enero | diciembre @403 271.7
comunicacién y educaciéon de la salud a la ejecutadas. ’
comunidad universitaria.
3.2 Fomentar el funcionamiento de 17 % de comisiones,
comisiones, jornadas y actos de reconocimiento jornadas y actos de o
-participacion  estudiantii que atienda las reconocimiento - enero | diciembre 685 235,8
necesidades institucionales en el ambito de la | participacion estudiantil.
vida universitaria.
3.3 Promover el quehacer de 8 instancias que
resuelvan las solicitudes en materia de o . . enero | diciembre
protecciéon de los derechos de la comunidad % de instancias. €1179133,5
universitaria.
0 -

3.4 Brindar 1.434 servicios de produccion r/oo dduiii%rr\mng:jc;tso(rjigl o
editorial, publicaciones e impresiones, que P ublicaciones e enero | diciembre ¢846 881,5
permitan divulgar el quehacer universitario. _put .

impresiones brindados.
3.5 Otorgar 24 becas de posgrado a funcionarios | % de becas otorgadas. | €nero | diciembre €417 079,0

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA

¢19.703.667,2

FUENTE: Area de Planificacion
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lll. Programa Administrativo

Responsable:

Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2020

MONTO
PARTIDA _
(miles de colones)
Remuneraciones 18.365.982,9
Servicios 7.046.559,9
Materiales y suministros 894.615,8
Intereses y comisiones 267.475,0
Bienes duraderos 103.340,1
Transferencias corrientes 1.123.122,4
TOTAL 27.801.096,2

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

Conforme lo estipula el acuerdo del Consejo Universitario SCU-712-2007 del 18 de
mayo del 2007, el programa Administrativo incluye todas las acciones de gestion
administrativa, de direccién superior, de asesoria técnica, tecnoldgica y contraloria,
servicios generales, que dan soporte logistico a las actividades sustantivas del
guehacer universitario. Este programa se subdivide en dos subprogramas: Gestion
administrativa (todas las erogaciones propias de la gestion administrativa) e

Inversion estratégica (terrenos, infraestructura, equipos institucionales, entre otros).
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BJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FjSICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2020

OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y

FECHAS

Inicio

PRESUPUESTO

1. Orientar el desarrollo de la
gestién universitaria, de forma
planificada y transparente, que
potencie la accion sustantiva de
la Universidad.

1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccidbn superior que
orienten el desarrollo universitario.

RESULTADOS

% de instancias de
direccion superior.

enero

diciembre

(miles de colones)

¢2.810.623,3

1.2 Ejecutar 18 acciones tendientes al
fortalecimiento de la gestion institucional
que permiten la asignacién oportuna y
pertinente de los recursos necesarios
para el quehacer universitario, de
conformidad con la planificacion
institucional.

% de acciones
ejecutadas

enero

diciembre

¢4 948 864,9

1.3 Ejecutar 9 actividades del Programa
Desarrollo de Recursos Humanos que
propicien la gestion eficiente del talento
humano institucional.

% de actividades
ejecutadas

enero

diciembre

¢4 078 740,0

1.4 Realizar 38 acciones que promuevan
la permanencia, identidad y
reconocimiento de la institucion en el
ambito educativo, para mejorar el
posicionamiento de la Universidad a nivel
nacional e internacional.

% de acciones
ejecutadas

enero

diciembre

@1 850 837,5

1.5 Atender 16 estudios y tramites en
materia judicial y de contraloria (estudios
y comunicados en el ambito de la
contraloria universitaria y trdmites en
materia judicial), que garanticen el
control interno y la transparencia de la
gestion universitaria.

% de estudios y tramites
atendidos

enero

diciembre

€1 661 809,8
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| FECHAS |
INDICADORES DE FECHAS -

OBJETIVOS GESTION Y Inicio

RESULTADOS (miles de colones)

2.1 Gestionar 16 requerimientos
institucionales, de servicios generales en | % de requerimientos de
2. Garantizar la funcionalidad de | Mmateria de seguridad, transportes, | servicios gestionados.
los  servicios de  apoyo | archivo, proveeduria y correos.

institucional que permitan el

enero diciembre ¢5 678 060,9

desarrollo del guehacer _
sustantivo de la universidad. 2.2 Implementar 15 acciones de
desarrollo, renovacion, ajuste vy
mantenimiento de equipo tecnoldgico, % de acciones -
sistemas integrados de informacion y atendidas enero diciembre €3 1492913

herramientas tecnol6gicas acordes a la
necesidad institucional.

3. Gestionar la Infraestructura
institucional que garanticen la | 3.1 Ejecutar 12 acciones en materia de
accesibilidad condiciones de | gestion, mantenimiento civil .
> y €1 g -~ X y % de acciones . ¢3 622 868,3
funcionalidad en concordancia | electromecanico de la infraestructura : enero diciembre
. M ejecutadas
con las necesidades de la | institucional
comunidad universitaria.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ADMINISTRATIVO ¢27.801.096,2

FUENTE: Area de Planificacion

21



8. INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Los indicadores corresponden a herramientas que permiten operacionalizar de forma
precisa objetivos e impactos para asi contar con un estandar contra el cual evaluar o

demostrar el progreso respectivo.

Por tanto, segun la norma UNE 66.175 (2003), un indicador corresponde a un “dato o
conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la evolucion de un proceso o de una
actividad”. Un indicador es un antecedente especifico que contribuye a caracterizar,
dentro de algun orden sistémico, un objeto particular de andlisis, en la perspectiva de una

instancia evaluadora determinada (CINDA, 2002).

Ahora bien, derivado del proceso de planificacién y considerando los indicadores
operativos como los que corresponden a la medicion directa de los procesos y/o
procedimientos en el nivel mas basico u operativo, los cuales utilizan las instancias de la
institucién que formulan planes operativos anuales para la gestion y toma de decisiones

de corto plazo, se han definido dos tipos:

1. Indicadores de gestion: concierne a la expresién cuantitativa de administrar y/o
establecer acciones concretas para hacer realidad las tareas programadas y
planificadas; es decir, el comportamiento y desempefio de un proceso y asi
visualizar si se estan cumpliendo los objetivos propuestos.

Ejemplo: Niumero de unidades académicas

2. Indicadores de resultados: corresponde a los productos que se obtienen de la
gestion de los procesos de una instancia; por tanto, manifiestan el avance
alcanzado de los objetivos y metas operativas comparando los resultados

obtenidos con las aspiraciones iniciales.

Ejemplo: Niumero de estudiantes matriculados
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A partir de la revision del Plan Operativo Anual Institucional 2020, y tomando en
consideracion la informacion institucional, se identifican un total de 28 indicadores de
gestién y resultados, los cuales se distribuyen en 14 indicadores de gestion y 14
indicadores de resultados; lo que constituye la propuesta inicial del Area de Planificacion,
para valoracion de las instancias responsables de evaluacion y seguimiento asociadas a

las metas institucionales.

A continuacion, se enumeran los indicadores propuestos segun el programa académico,

vida universitaria y administrativo; asi como las metas con que estos se vinculan:

Universidad Nacional
Indicadores para el seguimiento POAI 2020

Matricular 14.465 estudiantes de pregrado, grado
AC0101 Estudiantes matriculados y posgrado en los Campus Omar Dengo y
Benjamin Nufiez.

Estudiantes matriculados Sedes y Matricular 5.334 estudiantes de pregrado y grado

ACO102 Seccion Regional en las Sedes y Seccién Regional.
Programas, Proyectos y Ejecutar 36 programas, proyectos y actividades
AC0103 Actividades Académicas (PPAA) académicas (PPAA) que contribuyan al
de docencia mejoramiento de la docencia.
AC0104 Actividades de calidad y Realizar 56 actividades tendientes a mejorar la

mejoramiento de la docencia calidad de las carreras ofertadas.

Ejecutar 195 programas, proyectos y actividades
académicas de investigacion universitaria que
fomente el intercambio de conocimiento y la
creacion de comunidades cientificas.

Programas, Proyectos y
AC0201 Actividades Académicas (PPAA)
de investigacion

Ejecutar 75 programas, proyectos y actividades
académicas de extensibn que propicien la
creacion y desarrollo de las capacidades de los
actores sociales.

Programas, Proyectos y
AC0202 Actividades Académicas (PPAA)
de extension

Ejecutar 215 programas, proyectos y actividades

Programas, Proyectos y académicas integradas ue fortalezcan la
AC0203 Actividades Académicas (PPAA) . lacion v | g iy g i acion. |
integradas vinculacion y la proyeccion de la investigacion, la

extension y la docencia universitaria.
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AC0204

ACO0301

AC0302

VU0101

VU0102

VU0201

vu0202

VU0203

VU0301

VU0302

VU0303

Actividades de
Intelectual y Difusion.

Unidades académicas.

Produccién

Equipo cientifico y tecnoldgico de

actividades académicas

Becas y ayudas con
econémico

Atencién estudiantil

Actividades cocurriculares

Bibliotecas y Centros
Documentacion
Procesos de Registro

Estudiantes

Actividades areas de salud

Comisiones,

aporte

de

de

festivales,

comisiones, jornadas y actos de

reconocimiento -
estudiantil.

Instancias en materia
proteccion de los derechos

participacion

de

Ejecutar 31 actividades de produccién
intelectual y difusion del conocimiento que
genera la Universidad, como contribucién a la
sociedad.

Fortalecer el funcionamiento de 50 Unidades
Académicas, que promuevan la calidad y la
pertinencia académica.

Actualizar y renovar el equipo necesario para las
actividades académicas de acreditacion, apoyo
didactico y equipo cientifico financiado con
fondos del sistema.

Otorgar 6.900 becas y ayudas con aporte
econdémico a la poblacion estudiantil para la
atencion de sus necesidades.

Brindar 1.586 consultas a estudiantes en
servicios de orientacion, intervencion
psicopedagogica y atencidn psicoterapéutica que
solicitan adecuaciones y servicios de apoyo.

Promover 377 actividades cocurriculares en el
ambito deportivo, artistico, cultural y recreativo,
que mejoren sus habilidades y actitudes de
liderazgo.

Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y Centros de
Documentacibn a toda la comunidad
Universitaria, y a los usuarios externos.

Desarrollar 8 procesos que resuelvan las
solicitudes de registro y certificacion de los
estudiantes de la Universidad Nacional.

Ejecutar 14.970 actividades en las areas de
atencion, promociébn y  prevencién, |y
comunicacion y educacién de la salud a la
comunidad universitaria.

Fomentar el funcionamiento de 17 comisiones,
jornadas y actos de reconocimiento -participacion
estudianti que atienda las necesidades
institucionales en el éambito de la vida
universitaria.

Promover el quehacer de 8 instancias que
resuelvan las solicitudes en materia de
proteccion de los derechos de la comunidad
universitaria.
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- L o Brindar 1.434 servicios de produccion editorial,
Servicios de produccién editorial,

VU0304 L ) . publicaciones e impresiones, que permitan
publicaciones e impresiones . . L
divulgar el quehacer universitario.
VU0305 Becas a funcionarios Otorgar 24 becas de posgrado a funcionarios.

Desarrollar el quehacer de 5 instancias de
AD0101 Instancias de direccidn superior direccion superior que orienten el desarrollo
universitario.

Ejecutar 18 acciones tendientes al
fortalecimiento de la gestion institucional que
permiten la asignacion oportuna y pertinente de

AD0102 Acciones de gestion institucional .
los recursos necesarios para el quehacer
universitario, de conformidad con la planificaciéon
institucional.
Actividades del Programa Ejecutar 9 actividades del Progrz_nlr_na Desarrq[lo
ADO0103 de Recursos Humanos que propicien la gestion

Desarrollo de Recursos Humanos - MR
eficiente del talento humano institucional.

Realizar 38 acciones que promuevan la
permanencia, identidad y reconocimiento de la
institucion en el &mbito educativo, para mejorar el
posicionamiento de la Universidad a nivel
nacional e internacional.

Acciones para la permanencia,

AD0104 identidad y reconocimiento

Atender 16 estudios y tramites en materia judicial
y de contraloria (estudios y comunicados en el
Estudios y tramites en materia ambito de la Contraloria Universitaria y trdmites
judicial y de contraloria en materia judicial), que garanticen el control
interno y la transparencia de la gestion
universitaria.

ADO0105

Gestionar 16 requerimientos institucionales, de
AD0201 Requerimientos institucionales servicios generales en materia de seguridad,
transportes, archivo, proveeduria y correos.

Implementar 15 acciones de desarrollo,
renovacion, ajuste y mantenimiento de equipo

Acciones de tecnologias, o : . : L
AD0202 informacion v comunicacion 9 tecnoldgico, sistemas integrados de informacion
y y herramientas tecnologicas acordes a la
necesidad institucional.
Acciones en materia de gestion, . . . .,
> - Ejecutar 12 acciones en materia de gestion,
mantenimiento civil y - g -

ADO0301 mantenimiento civil y electromecanico de la

electromecanico. . o onn D
infraestructura institucional.

En el siguiente apartado, se establecen las fichas referentes a los indicadores de

gestion y resultados
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Cdédigo
Denominacién
Tipo
Descripcion

Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo
Descripcién

Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

ACO0101

Estudiantes Matriculados

Resultado

Numero de estudiantes matriculados

NUmero de estudiantes matriculados / nUmero de estudiantes
programados

Estudiante

A mayor valor
Periodicidad
Fuente deinformacion Departamento de Registro

Ciclos lectivos

Responsable Director Departamento de Registro

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0102
Estudiantes Matriculados Sedes y Seccién Regional
Resultado

NUmero de estudiantes matriculados

NUmero de estudiantes matriculados / nUmero de estudiantes
programados

Estudiante
A mayor valor
Periodicidad

Fuente de informacioén

Ciclos lectivos
Departamento de Registro

Responsable Director Departamento de Registro
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Cdédigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de calculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo
Descripcién

Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0103

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
docencia

Resultado
Numero de PPAA ejecutados

Numero de PPAA de docencia ejecutados / nimero de PPAA
de docencia programados

PPAA
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema Informatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).
Coordinador del SIA

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

ACO0104

Actividades de mejoramiento de la calidad

Gestion

Numero de actividades realizados

NUmero de actividades realizados / numero actividades
programados

Actividad
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Vicerrector de Docencia

Fuente de informacioén

Responsable
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https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/
https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/
http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/
http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/

Cdédigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de calculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico

AC0201

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
investigacion

Resultado

Numero de PPAA de investigacion ejecutados

Numero de PPAA de investigacion ejecutados / nimero de
PPAA de investigacion programados

PPAA
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

_ ., Sistema Informatico: Sistema de
Fuente deinformacion y o
Informacion Académica (SIA).

Responsable Coordinador del SIA

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0202

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
extension

Resultado

Numero de PPAA de extension ejecutados

Numero de PPAA de extension ejecutados / nimero de PPAA
de extensién programados

PPAA
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

_ .. Sistema Informatico: Sistema de
Fuente de informacion y o
Informacion Académica (SIA).

Responsable Coordinador del SIA
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https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/
https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/
https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/
https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/

Cdédigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de calculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo
Descripcién

Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
AC0203

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA)
integradas

Resultado
Numero de PPAA integrados ejecutados

Numero de PPAA integrados ejecutados / nimero de PPAA
integrados programados

PPAA
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema Informatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).
Coordinador del SIA

Fuente de informacién

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0204
Actividades de produccion intelectual y difusion.
Resultado

Numero de actividades ejecutadas

Numero de actividades ejecutados / numero de actividades
programados

Actividad
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema Informatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).
Coordinador del SIA

Fuente de informacién

Responsable
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https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/
https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/
https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/
https://www.gestionproyectos.una.ac.cr/

Cdédigo
Denominacién
Tipo
Descripcion

Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion

Tipo
Descripcion

Forma de céalculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

AC0301

Unidades académicas

Gestion

Namero de unidades académicas

Numero de unidades académicas que atienden / nimero de
unidades académicas programados

Unidad académica
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestion
Administrativa (SIGESA)

Jefe, Seccion de Gestion
Operativa, Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
AC0302
Equipo cientifico y tecnoldgico de actividades académicas
Gestion
Porcentaje de equipo cientifico y tecnolégico actualizado y
renovado
Porcentaje de equipamiento actualizado y renovado
Porcentaje
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Programa de Desarrollo vy
. ., Mantenimiento de la
Fuente de informacioén L
Infraestructura Institucional
(PRODEMI)

Responsable Director de PRODEMI
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Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VUO0101
Becas y ayudas con aporte econémico
Resultado
Numero de becas y ayudas con aporte econémico otorgadas

Numero de becas y ayudas otorgadas / nUmero de becas y
ayudas programadas
Beca y ayuda

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacion Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Responsable Directora, Departamento de

Bienestar Estudiantil

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria

VU0102

Consulta estudiantil

Resultado

NUmero de consultas a estudiantes en servicios de Orientacion,
Intervencién psicopedagdgica y atencion psicoterapéutica
Numero de consultas ofrecidas / nuimero de consultas
programados

Consulta

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
Presupuesto Institucional (SPPI)
Responsable Directora, Departamento de

Orientacion y Psicologia
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http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/
http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/
http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/
http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/

Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0201
Actividades cocurriculares
Resultado

Numero de actividades cocurricular en el @mbito deportivo,
artistico, cultural y recreativo ofrecidas
Numero de actividades ofrecidas / nimero de actividades

programadas

Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacién Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)

Responsable Directora, Departamento de

Promocion Estudiantil

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0202
Bibliotecas y Centros de Documentacion
Gestion
Numero de bibliotecas y centros de documentacion brindados

Numero de bibliotecas y centros de documentacién existentes
/ namero de bibliotecas y centros de documentacion
programados

Biblioteca y Centro Documentacion

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
, . Sistema de Informacion Documental
Fuente deinformacion de |a  Universidad  Nacional
(SIDUNA)

Responsable Coordinador SIDUNA
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http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/
http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/

Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcion
Forma de célculo
Unidad de medida

Interpretacién

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria

VU0203
Procesos de Registro de Estudiantes
Gestion
Numero de procesos de registro de estudiantes atendidos
NUmero de procesos atendidos / nimero de procesos programados
Proceso
Periodicidad Semestral y Anual
Fuente deinformacion Departamento de Registro

Responsable Director, Departamento de Registro

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria

VU0301

Actividades en las areas de la salud

Resultado

Numero de actividades en las areas de atencion, promocion y
prevencion, y comunicacion y educacion de la salud ejecutadas
Numero de actividades ejecutadas / niumero de actividades
programadas

Actividad

A mayor valor
Periodicidad

Fuente de informacioén

Semestral y Anual
Departamento de Salud

Responsable Directora, Departamento de Salud
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria

Cdédigo VU0302
Denominacion Comisiones, jornadas y actos de reconocimiento
Tipo Gestién
Descripcion NUmero de comisiones, jornadas y actos de reconocimiento

) Numero de comisiones, jornadas y actos de reconocimiento /
Formade calculo nimero de comisiones, jornadas y actos de reconocimiento
Unidad de medida Comision, jornadas y actos de reconocimiento

Resultado satisfactorio A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual
Fuente de informaciéon  Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Caracteristicas _ _ R
Responsable Vicerrectora de Vida Estudiantil

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria

Cadigo VU0303

Denominacion Instancias en materia de proteccion de los derechos

Tipo Gestion

Descripcion Ndmero de instancias en materia de proteccion de los derechos
gue atienden actividades, solicitudes y resoluciones

Forma de calculo Numero de instancias que atienden/ numero de instancias
programadas

Unidad de medida Instancia

Resultado satisfactorio A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
Fuente de informacion Proyecto Sistema de Gestion
Administrativa (SIGESA)
Caracteristicas Responsable Jefe, Seccion Gestion Operativa,

Area de Planificacion
Observaciones



Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Meta
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0304
Servicios produccién editorial, publicaciones e impresiones
Resultado

Numero de servicios de produccion editorial, publicaciones e
impresiones brindados

Numero de servicios brindados / numero de servicios
programados

Servicio

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Director Programa de Publicaciones
e Impresiones y Presidente Editorial
UNA

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria
VUO0305
Becas de posgrado a funcionarios
Resultado
Numero de becas a funcionarios otorgadas
Numero de becas otorgadas / nUmero de becas programadas
Beca y ayuda
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Presidente Junta de Becas

Fuente de informacioén

Responsable
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

ADO0101

Instancias de direccién superior

Gestion

Numero de instancias de direccibn superior que toman
acuerdos y ejecutan acciones

Numero de instancias que desarrollan el quehacer/ nimero de
instancias programadas

Instancia

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestidn
Administrativa (SIGESA)
Jefe, Seccién Gestibn Operativa,

Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0102
Acciones de Gestion Institucional
Gestion
Numero de acciones tendientes al fortalecimiento de la gestion
institucional ejecutadas
Numero de acciones ejecutadas / ndmero de acciones
programadas
Accion
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestidon
Administrativa (SIGESA)

Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacién

Responsable
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion

Tipo
Descripcién

Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0103
Actividades del Programa Desarrollo Recursos Humanos
Gestion

Numero de actividades ejecutadas por el Programa Desarrollo
de Recursos Humanos

Numero de actividades ejecutadas / numero de actividades
programadas

Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacién
Presupuesto Institucional (SPPI)
Director, Programa Desarrollo de
Recursos Humanos

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0104

Acciones para la permanencia, identidad y reconocimiento

Gestion
Numero de acciones realizadas que promuevan la
permanencia, identidad y reconocimiento nacional e

internacional

Numero de acciones
programadas

Accidn

realizadas / numero de acciones

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable
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Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion

Tipo
Descripcién

Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0105
Estudios y tramites en materia judicial y de contraloria
Gestion

Numero de estudios y trdmites en materia judicial y de
contraloria atendidos

Numero de estudios y tramites atendidos / nUmero de estudios
y trAdmites programados

Estudio y tramite

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacion

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo
AD0201
Requerimientos institucionales
Gestion

Numero de requerimientos institucionales de servicios en
materia de seguridad, transporte, archivo, proveeduria y
correos gestionados

NUumero de requerimientos gestionados /
requerimientos programados

Requerimiento

nimero de

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacién

Responsable
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Cdédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién

Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
AD0202
Acciones de tecnologias, informacion y comunicacion
Gestion

Numero de acciones de desarrollo, renovacion, ajuste y
mantenimiento de sistemas integrados de informacion
implementados

Numero de acciones implementadas / nimero de acciones
programados

Accion

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)

Director, Direcciéon de Tecnologias,
Informacion y Comunicacion (DTIC)

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0301
Acciones de gestion, mantenimiento civil y electromecanico
Resultado
Numero de acciones ejecutadas

Numero de acciones ejecutadas/ numero de acciones
programadas
Accion

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de Programa de Desarrollo y Mantenimiento

informacion de la Infraestructura Institucional
(PRODEMI)

Responsable Director de PRODEMI
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9. ACCIONES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

El seguimiento y el control del POAI permiten verificar el uso eficiente y eficaz de los
recursos institucionales en la consecucion de los objetivos definidos y tomar las acciones
correctivas a tiempo en caso de que esto no se cumpla. En este proceso deben participar,
en el &mbito de las instancias universitarias, los funcionarios encargados y responsables
de las actividades presupuestarias que se contemplan en cada uno de los programas.
Ello significa que en los programas académicos participardan de un modo mas
determinante las instancias académicas de la Universidad, aunque también deban

participar en la evaluacion de los programas de apoyo.

Las acciones de control y seguimiento del POAI se enmarcan en la normativa
correspondiente y los documentos o informes que se elaboran son una respuesta a las
decisiones institucionales y a la normativa nacional en esta materia. En ese sentido, se

enuncian a continuacion:

* Ley N.° 8131, de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos.

* Ley N.° 8292 General de Control Interno.

* Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (Planes).

*  Estatuto Orgéanico.

*  Politicas Institucionales.

*  Convencion Colectiva.

* Red Inter Institucional de Trasparencia en el Sector Publico (Oficio UNA-R-OFIC-
3282-2016, noviembre del 2016)

* Reglamentos de las instancias.

* Directrices institucionales para la formulacién, la aprobacién, la ejecucion, la
evaluacion y el seguimiento del POAI y sus procedimientos.

* Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021.
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Esta normativa requiere de la rendicion de informes de variada naturaleza, desde los
institucionales como los emitidos por las unidades ejecutoras, asi como también los
reportes de los Sistemas automatizados: Banner, SIGESA (Sistema de Gestidn
Administrativa), SIA (Sistema de Informacion Académica) y Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional, indispensables para el control de lo programado versus lo

ejecutado.

El proceso de evaluacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas del POAI se
realiza considerando los informes que se realizan en los d&mbitos de unidad, facultad,
centro, sede, seccién regional, vicerrectoria, rectoria y universidad, mediante la
valoracion de los logros que en ellos se reporten, ademas de su replanteamiento en los
casos en que se presente un cambio que asi lo amerite. Los resultados de esa valoraciéon
constituyen un criterio para el establecimiento de los objetivos y las metas del siguiente

periodo.
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10. PRODUCTOS Y SERVICIOS, SEGUN POBLACION META A LA

QUE SE DIRIGEN

La Universidad Nacional, segun la poblacion meta a la que se dirigen sus productos y

servicios, ofrece en la actualidad la gama que a continuacion se describe:

Programa Académico

PRODUCTOS / 0 "
SERVICIOS CARACTERISTICAS POBLACION META
Estudiantes en pregrado (diplomado, técnico y
profesorado), gradp (bachllle_ra_to y Ilcencw}tura) y Estudiantes
posgrado (maestria, especialidad profesional vy .
. ] - . potenciales,
Matricula de doctorado); formados con responsabilidad social, estudiantes requlares
estudiantes nuevos | condiciones de liderazgo, ética, respeto por los 9
. . de pregrado, grado y
y regulares derechos humanos, asi como con alto rigor
A . posgrado.
cientifico, que coadyuven a un enfoque integral
humanista.
. . . o Estudiante regular de
Graduados Persona que ha obtenido un titulo universitario, de pregrado, grado y

pregrado, grado y/o posgrado.

posgrado.

Proyectos de
docencia.

Procesos que promueven el desarrollo integral del
estudiantado y de los docentes y contribuyen al
mejoramiento del sistema educativo mediante la
sistematizacion de experiencias y la reflexién critica,
participativa e innovadora, para construir y
actualizar conocimientos para transformar la
realidad. Se caracteriza por: el desarrollo de nuevas
estrategias y métodos de ensefianza y aprendizaje,
por la innovacion curricular, la actualizacion de
materiales educativos, la educaciéon permanente y
su interrelacién con la investigacion y la extension.

Estudiantes y
profesores.

Estos cursos permiten que estudiantes de
diferentes carreras compartan experiencias,
conocimientos y diversos puntos de vista respecto a

Estudiantes y

que aprende.

Cursos Optativos . " . . profesores.

un mismo tema, permitiendo una formacion mas

integral.

La educacion permanente se define como una

actividad de educacion no formal, abierta, accesible,
Cursos: de flexible, comprometida con su entorno, permeable a Comunidad
Educacion las fronteras entre etapas y conocimientos, que | universitaria y publico
permanente actlia y se convierte a si misma en una organizacion en general.

42




PRODUCTOS /
SERVICIOS

Proyectos de
investigacion.

CARACTERISTICAS

Procesos creativos, reflexivos, rigurosos vy
sistematicos que resultan en la generacién de
nuevos conocimientos o soluciones. “Con la
investigacion, la Universidad genera y transfiere a la
sociedad el conocimiento y la tecnologia requeridos
para satisfacer las necesidades del pais y
coadyuvar en su desarrollo humano, econémico y
social”. Se caracteriza por un enfoque sistematico,
innovador y critico; generar nuevos conocimientos
que los aporta a la realidad institucional, nacional o
internacional y se vincula con la comunidad
cientifica nacional e internacional. Ademas, aporta
conocimiento y retroalimenta las otras é&reas
académicas.

POBLACION META

Estudiantes,
profesores,
profesionales,
funcionarios de los
sectores publico y
privado, y publico en
general.

Proyectos de

Procesos de creacion y desarrollo de las
capacidades de sus actores sociales, institucionales
y locales, y de transformacion social integral para
una mayor calidad de vida de las comunidades. La
extension nutre la formacion integral del académico
y del estudiante y fortalece el compromiso que
demanda el desarrollo humano. Comprende
acciones conjuntas sociedad — universidad,
continuas y planificadas, para la generacién de una
mejora social integral y la retroalimentacion del

Estudiantes,
estudiantes
potenciales,
profesores,
profesionales,
funcionarios de los
sectores publico y

extension. ) oI . : P
guehacer universitario. Se caracteriza por la | privado, publico en
participacion de actores sociales, estrategias, general y
formacion de académicos, estudiantes y actores del comunidades
proceso. Permite, sistematizar y divulgar el nacionales e
conocimiento, establece alianzas estratégicas, internacionales.
conforma redes con la sociedad, y se interrelaciona
la docencia, la investigacion  aportando
oportunidades de desarrollo.
Estudiantes,
. : profesores,
Se considera proyecto o programa integrado aquel rofesionales
gue articula e incorpora sistematica y explicitamente Prf . '
funcionarios de los
proyectos - para el caso de los programas - o P
7 . . sectores publico y
Proyectos actividades de al menos dos areas sustantivas . P
. S L . S, privado, y publico en
integrados (docencia, investigacion, extensién, produccion).

Se caracterizan por  definir
sistematizar las  estrategias
participativas, entre otros aspectos.

metodologia,
metodoldgicas

general, comunidades
nacionales e
internacionales.
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

Cursos participativos

CARACTERISTICAS

Cursos cortos de introduccion a diversos temas.

POBLACION META

Comunidad nacional

(nifos, jovenes,

y de verano. adultos, y adulto
mayor).

Seminarios,

encuentros,

videoconferencias,
congresos, cursos,
talleres de
capacitacion y
refrescamiento,
ponencias,
exposiciones
regionales
universitarias, ferias,
revistas, propuestas,
entre otros.

Proyeccion universitaria a la comunidad nacional e
internacional, proteccion de la propiedad intelectual
del conocimiento generado y material de
complemento de cursos, asi como creacion de
enlaces académicos y difusion de sus alcances.

Estudiantes
regulares, comunidad
cientificay
profesional,
extensionistas,
investigadores y
publico en general.

Servicios de apoyo a
la academia.

Son aquellos servicios que prestan las unidades
administrativas que apoyan el desarrollo del
guehacer académico: planes de mejoramiento,
certificacién pedagdgica, desarrollo de sistemas de
gestion de la calidad, apoyo y asesoria a los
procesos de disefio y redisefio o modificacién de
planes de estudio; acreditacion, reacreditacion,
autoevaluacion y mejoramiento de carreras y de
laboratorios; disefio y validacion de instrumentos;
talleres para promover el desarrollo de la oferta
académica; actualizacion de diagnésticos;
presentacion de propuestas a fuentes cooperantes
y reactivacion de convenios.

Comunidad
universitaria y publico
en general.

Equipo cientifico y
tecnolégico.

Es la priorizaciébn de recursos que permiten a la
institucion fortalecer e incrementar el desarrollo del
guehacer sustantivo impulsando el equipo cientifico
tecnolégico y otros, mejoras en el acceso
tecnolégico asi como de sus herramientas,
mantenimiento  correctivo, implementacién de
sistemas de informacién electronica estudiantil,
desarrollo de modelos, supervisibn y proyectos
tecnoldgicos.

Comunidad
universitaria
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Programa de Vida Universitaria

PRODUCTOS / CARACTERISTICAS POBLACION META
SERVICIOS

Becas y ayudas con
aporte econémico y
residencias
estudiantiles

Consiste en la asignacion de aportes
economicos y de reconocimiento a
estudiantes con determinadas condiciones
personales, académicas o0 socioecondémicas,
tales como: diferentes categorias de becas;
diversos grados de exoneraciones de pago de
matricula; servicios de residencias
estudiantiles, estudiante asistente, aportes
para giras, becas para movilidad académica
estudiantil, becas artisticas y deportivas,
becas de liderazgo estudiantil, entre otras.

Estudiantes de primer
ingreso y regulares, de
bajo ingreso econémico
y/o de alto rendimiento

académico.

Servicios de
orientacion,
intervencion
psicopedagdgica y
atencion
psicoterapéutica

Brinda intervencién en orientacién individual y
vocacional, ajustes metodologicos y de
evaluacién, asi como valoracion psicolégica y
psicoterapia individual y grupal que potencien
el desarrollo de las habilidades personales
para afrontar situaciones socio afectivas y la
toma de decisiones.

Poblacion estudiantil, asi
como estudiantes con
necesidades educativas
asociadas o no a
discapacidad.

Plan de induccién,
atraccién a la vida
universitaria.

Orienta el accionar de la Universidad en la
realizacion de los procesos que permiten
informar, y orientar al estudiante respecto de
posibilidades vocacionales, oferta académica,
servicios de ayuda econémica y becas,
mediante visitas, ferias, actividades de
insercion, giras, panfletos, redes sociales.

Estudiantes que cursan
el ultimo afio de
educacion diversificada y
estudiantes que ya
concluyeron ese nivel
educativo.

Actividades
cocurriculares en el
ambito deportivo,
artistico, cultural y
recreativo.

Actividades formativas y recreativas de
participacién voluntaria, asociadas a la
relacién y vinculacion individual o colectiva.
Garantizan la formacion integral del
estudiante, critica, creativa y humanista, y
propician el fortalecimiento de la interaccién
social, el liderazgo, la recreacion saludable, la
autodisciplina y la autoconfianza, por ejemplo:
equipos deportivos y artisticos de los cuales
algunos compiten en campeonatos
estudiantiles (nacionales e internacionales),
talleres culturales, encuentros meridianos,
exposiciones de arte, festivales universitarios,
actividades lGdicas, presentaciones,
actividades de voluntariado, entre otras.

Estudiantes regulares,
primer ingreso y publico
en general.
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PRODUCTOS / CARACTERISTICAS POBLACION META
SERVICIOS

Servicios
administrativos de
apoyo al desarrollo
curricular exitoso.

Proporcionan  un  trabajo  profesional
especifico coadyuvante en la formacion
integral del estudiante, por ejemplo, uso de
bases de datos, gestion de compra de
material bibliogréfico, préstamo de salas,
equipos audiovisuales y tecnoldgicos,
técnicas de software , servicio de impresiones
y fotocopias, aulas tecnoldgicas; asi como la
atencion de solicitudes, como lo son la
inscripcion, admision, matricula, historia
académica, graduacion, reconocimiento de
titulos, equiparacion de cursos,
empadronamientos, certificaciones, actas de
calificaciones, confeccion de titulos vy
expedientes estudiantiles, emision de carné,
juramentaciones, elaboracion de material
informativo para la poblacién estudiantil.

Comunidad universitaria
y publico en general

Servicios en las areas
de atencién, promocién
y prevencion, y
comunicacion y
educacion de la salud

Propicia adecuados estados de salud con el
fin de mejorar la calidad de vida por medio de
los multiples servicios de salud, entre ellos:
medicina preventiva, nutricion, asesoria en
actividad fisica, enfermeria, ferias, medicina
asistencial, odontologia, charlas.

Comunidad Universitaria

Comision, jornadas y
actos de
reconocimiento —
participacion
estudiantil.

Gestiona acciones que incentivan el
desarrollo académico y personal, mediante la
participacién en: comisiones institucionales
(CIEUNA, CIMAD, SISAUNA, Comisién de
Anadlisis del Fondo de Becas, UNA-IAFA,
Equipo Interdisciplinario para la Promocion de
la Salud, CIEUNA), jornadas de voluntariado
con la participacion estudiantil en todos los
campus universitarios, asi como la
organizaciéon de actos de reconocimiento a
estudiantes distinguidos y Premio a la
Excelencia Académica Rubén Dario.

Comunidad Universitaria
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PRODUCTOS / CARACTERISTICAS POBLACION META
SERVICIOS

Servicios en materia de
proteccion de los
derechos de la
comunidad
universitaria.

Servicios orientados a garantizarle a la
comunidad universitaria la aplicacion de las
normativas interna y externa en la gestion de
sus solicitudes respecto de beneficios
inherentes a su condicién, por ejemplo:
desarrollo de talleres de apoyo, solicitudes de
atencion individual, charlas, panfletos
informativos,  conciliaciones, audiencias,
mediaciones, denuncias.

Asimismo, trdmites de apoyo a funcionarios
en resoluciones, recursos de apelacion,
reforma a reglamentos internos,
reconocimiento de factores de capacitacion,
incentivos, procesos administrativos,
solicitudes de licencia remuneradas, actos de
conciliacién y mediacion, proceso electoral.

Estudiantes y
funcionarios.

Produccion Editorial,
publicaciones e
impresiones: libros,
revistas, folletos,
documentos, articulos,
periddicos, pagina
web.

Constituye el medio de difusiobn de la
produccién académica: publicacion, difusién y
promocion de libros y revistas de temas
cientificos variados e informacion basica
sobre el acontecer de la institucién y material
impreso de caracter institucional, por medio
de ferias, simposios, congresos, encuentros,
campanfas profesionales.

Estudiantes,
profesionales, técnicos y
publico en general.

Becas a funcionarios.

Aportes institucionales para el fortalecimiento
de competencias y capacidades de las
personas. Formacion permanente, pertinente,
innovadora, comprometida socialmente vy
humanizada que facilita las capacidades
profesionales y sociales.

Personal académico y
administrativo.
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

Servicios de apoyo a la
gestion.

Programa Administrativo

CARACTERISTICAS

Es el impulso a la Administracion Activa que

prestan las unidades administrativas como
apoyo del quehacer universitario en gestion
de: estudios, rendicibn de cuentas,
resoluciones, contratos, diagnosticos, disefio
metodoldgico, asesorias técnicas, planes,
eventos, talleres, sesiones, acuerdos, emision
de dictdmenes e informes, contrataciones
administrativas, atencion de: tramites,
solicitudes, acciones, reportes y actividades
de coordinacion, servicios generales.

POBLACION META

Autoridades superiores,
comunidad universitaria
y publico en general.
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11. VINCULACION DEL POAI-2020 CON EL PLAN NACIONAL DE LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y EL PLAN
DE MEDIANO PLAZO INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional como institucion publica de educacién superior, de conformidad
con el articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica y los articulos 3 a) y 17 a)
del Convenio de coordinacion de la educacion superior universitaria estatal, formula su
Plan operativo anual institucional (POAI) en concordancia con el Plan nacional de la

educacion superior universitaria estatal (Planes).

El Planes 2016-2020 define la misién, la vision, los principios, los valores, los lineamientos
y los objetivos del Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal, el cual se
estructura los ejes de Docencia, Investigacion, Extension y Accion Social, Vida Estudiantil,
Gestidon y Desarrollo Regional, asi como dos ejes transversales: Calidad y Ambiente.
Cabe mencionar, que los aspectos citados anteriormente se mantienen tal como se

muestra en el Plan Operativo Anual Institucional POAI-2019.

Por su parte la Universidad Nacional cuenta con un Plan de Mediano Plazo Institucional
(PMPI) 2017-2021, aprobado en junio del 2016, que incluye las estrategias por alcanzar
para la concrecién de su visién institucional. EI PMPI es un elemento orientador en el
proceso de planificacion estratégica de Rectoria, vicerrectorias, facultades, centros,

sedes y seccion regional.

El PMPI establece los objetivos estratégicos institucionales horizonte para la formulacién
de los objetivos operativos anuales 2020, en apego a lo establecido en el articulo 85 de
la Constitucion Politica, mediante reforma aprobada por Ley No.6580, del 18 de mayo de
1981. A continuacion, se presenta la vinculacion de objetivos del Plan Nacional de la
Educacion Superior Universitaria Estatal: Planes 2016-2020 con los objetivos
estratégicos institucionales 2017-2021, asi como con los objetivos operativos
institucionales 2020, en respuesta al compromiso de la Universidad con la sociedad

costarricense.
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Vinculacién del Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal
(PLANES) 2016-2020, con el Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021 y el
Plan Operativo Anual Institucional POAI-2020

PLANES

2016-2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2019

Eje Sustantivo: Docencia

Formar estudiantes en
pregrado, grado y posgrado
mediante programas de
excelencia, articulados con la
investigacion, la extension y la
accion social, dentro del
proceso de enseifanza y
aprendizaje para contribuir al
mejoramiento de la realidad
nacional.

Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
histérica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialdgica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialégicas y
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacion y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusién
educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3

Formar profesionales humanistas
con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

Programa Académico
Objetivo 1
Brindar una oferta académica

inclusiva, flexible, innovadora y

con pertinencia social que
contribuya a formar
profesionales capaces de

responder a las necesidades
del desarrollo de la sociedad.
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PLANES
2016-2020

Eje Sustantivo: Investigacion

Generar conocimiento en las
diferentes &reas mediante el
desarrollo de  programas,
proyectos y actividades
académicas de investigacion,
desarrollo e innovacion para

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

Eje 1. Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialdgica e
interconectada.
Objetivo 2

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2019

Programa Académico

Objetivo 2

Generar y transferir
conocimiento  mediante el
desarrollo de  programas,
proyectos y actividades
académicas (PPAA) de

investigacion, extensién y
actividad académica integrada

beneficio del pais. : L en concordancia con las
Promover relaciones dialogicas vy ; ;
. e necesidades de la sociedad.
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacion y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.
Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1
Promover una universidad con
autonomia y basada en una visiéon
. . ., histdrica y holistica del ser humano
Eje Sustantivo: Extension y ara contribuir a la transformacion
accion social P Lo Programa Académico
sustentable de si misma y de la Obietivo 2
- sociedad en general, comprometida J .
Contribuir con la Generar y transferir
. . preferentemente con los sectores S ,
transformacion de la realidad . : conocimiento  mediante el
. . - socialmente vulnerables y en riesgo
social mediante actividades s . . desarrollo de  programas,
. de exclusion educativa y social. e
concertadas y articuladas con proyectos y actividades
las comunidades que | . . . i académicas (PPAA) de
- . ' Eje 2: Universidad dialégica e |. L .
propicien el intercambio de : 9 investigacion,  extension y

experiencias y la construccion
conjunta de soluciones a los
problemas que enfrentan.

interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialégicas y
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacién y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

actividad académica integrada
en concordancia con las
necesidades de la sociedad.
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PLANES
2016-2020

Eje Sustantivo: Vida

Estudiantil

Ofrecer a la poblacién
estudiantil  universitaria  un
ambiente y condiciones
adecuadas que favorezcan el
acceso, la permanencia y el
éxito académico como apoyo a
su esfuerzo de desarrollo
personal integral, con particular
atencion en las poblaciones
vulnerables.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

Eje 1. Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3

Formar profesionales humanistas
con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

Eje 5: Convivencia Universitaria
Sinérgica

Objetivo 5:

Promover estilos de vida
universitaria saludables y espacios
de convivencia solidarios y justos,
para alcanzar una cultura
institucional de paz, sinérgica y
democratica, en procura de los
derechos humanos.

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2019

Programa Vida Universitaria

Objetivo 1
Ofrecer a la  poblacion
estudiantil universitaria

servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencién a
los estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad.

Programa Vida Universitaria
Objetivo 3

Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la
calidad de vida de Ila
comunidad universitaria.

Eje Sustantivo: Gestion

Ejecutar en forma articulada los

procesos de gestion
administrativa con el fin de
proporcionar servicios

pertinentes y efectivos que
faciliten y apoyen el desarrollo
armoénico de las actividades
sustantivas de las instituciones,
asi como el uso adecuado de
los recursos institucionales.

Eje 4: Gestion flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo 4:

Impulsar una gestion universitaria de
excelencia, humanista, propositiva,
justa, agil y desconcentrada al
servicio de la realizacién de la accion
sustantiva.

Programa Académico

Objetivo 3

Desarrollar procesos de
gestibn y de evaluacion de
calidad, oportunos y

pertinentes, que propicien la
innovacion, la mejora continua,
la transparencia y la rendicion
de cuentas del quehacer
sustantivo de la Universidad.
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PLANES
2016-2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2019

Programa Vida Universitaria

Objetivo 2

Garantizar servicios de apoyo
que coadyuven al desarrollo
cocurricular y curricular exitoso
de los estudiantes.

Programa Vida Universitaria
Objetivo 3

Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la
calidad de vida de Ila
comunidad universitaria.

Programa Administrativo
Objetivo 1

Orientar el desarrollo de la
gestion universitaria, de forma
planificada y transparente, que
potencie la accion sustantiva
de la Universidad.

Programa Administrativo
Objetivo 2

Garantizar la funcionalidad de
los servicios de apoyo
institucional que permitan el
desarrollo del guehacer
sustantivo de la universidad.

Programa Administrativo
Objetivo 3

Gestionar la Infraestructura
institucional que garanticen la
accesibilidad y condiciones de
funcionalidad en concordancia
con las necesidades de la
comunidad universitaria.
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PLANES
2016-2020

Eje Sustantivo: Desarrollo
Regional

Promover en las regiones las

acciones articuladas
universitarias e

interuniversitarias, para
contribuir a su desarrollo

integral y al del pais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2021

Eje 1. Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una visién
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacién
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialégica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialogicas vy
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacién y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3
Formar profesionales humanistas
con capacidades de liderazgo,

proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

Eje 4: Gestion flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo 4:

Impulsar una gestion universitaria de
excelencia, humanista, propositiva,
justa, agil y desconcentrada al
servicio de la realizacién de la accion
sustantiva.

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2019

Programa Académico
Objetivo 1
Brindar una oferta académica

inclusiva, flexible, innovadora y

con pertinencia social que
contribuya a formar
profesionales capaces de

responder a las necesidades
del desarrollo de la sociedad.

Programa Académico

Objetivo 3

Desarrollar procesos de
gestion y de evaluacion de
calidad, oportunos y

pertinentes, que propicien, la
innovacion, la mejora continua,
la transparencia y la rendicién
de cuentas del quehacer
sustantivo de la Universidad.

Programa Vida Universitaria

Objetivo 1
Ofrecer a la poblacion
estudiantil universitaria

servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencién a
los estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad.
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PLANES OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS
2016-2020 UNA 2017- 2021 UNA 2019

Eje 5: Convivencia Universitaria
Sinérgica

Objetivo 5:

Promover estilos de vida
universitaria saludables y espacios
de convivencia solidarios y justos,
para alcanzar una cultura
institucional de paz, sinérgica y
democratica, en procura de los
derechos humanos.

Nota:
Los ejes de Ambiente y Calidad, establecidos en el PLANES 2016-2020, se vinculan a
nivel institucional con el PMPI 2017-2021 y a su vez permea a nivel transversal cada uno

de los objetivos contenidos en el Plan Operativo Anual Institucional 2019.
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12. ANEXOS
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Anexo 1
Politicas Institucionales

Modificacion a las politicas aprobadas mediante SCU 2369-2004 del 3 de diciembre
del 2004

(UNA-SCU-ACUE-823-2016 del 17 de mayo del 2016)
Gaceta N° 10-2016, 1° de junio del 2016
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POLITICAS INSTITUCIONALES
Presentacion

El documento Politicas Institucionales constituye una sistematizacién de las politicas aprobadas
y vigentes en la Universidad Nacional. Se agrupan en tres grandes apartados: las politicas
orientadoras de la actividad académica, de la gestion universitaria y, de la inversion y el

financiamiento.

Por una parte, las politicas orientadoras de la actividad académica; primero se enumeran las
politicas generales, luego se sefialan las politicas especificas dirigidas a la formacion profesional
y, por ultimo, las politicas que orientan la actividad académica cuando estd organizada bajo la
modalidad de prestacion de servicios remunerados o financiada y organizada, en forma parcial o

total, por Cooperacién Externa.

Las politicas orientadoras de la gestién universitaria se concentran en cuatro ambitos: vida
estudiantil, sistema de planificacién, recursos humanos, y organizacién del proceso académico y
apoyo administrativo.

En todas las actividades se procurara avanzar en el desarrollo de una cultura institucional basada
en los principios, los valores y los fines estatutarios. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

PRIMERO: ACTIVIDAD ACADEMICA

Orientaciones generales

Toda actividad de la Universidad Nacional:

1. Responde a las tendencias de la época, a las necesidades del entorno, las prioridades
establecidas en el plan nacional de desarrollo y en armonia con los principios estatutarios.
(Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

2. Propicia el desarrollo regional del pais como objeto de estudio y estrategia de desarrollo
institucional; para ello la Universidad Nacional fortalece su sistema de sedes y secciones
regionales y promueve su articulacién con las entidades publicas, privadas, nacionales e
internacionales presentes en las regiones donde estas se ubican. (Se modifica segun el
oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)
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3. Coadyuva a la promocion de los sectores sociales menos favorecidos, mediante la puesta

en practica de politicas de inclusion e igualdad de oportunidades.

4. Promueve la atraccion, la participacién y la permanencia de la poblacion estudiantil en

igualdad de oportunidades.

5. Es propuesta por la unidad o la instancia competente, segin su campo disciplinario.

6. Integra el quehacer en programas estratégicos inter y multidisciplinarios que conlleve a
alianzas con otras unidades, facultades, centros, sedes y secciones regionales. (Se modifica
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

7. Procura la cooperacion permanente con otras universidades, instituciones publicas, y
organizaciones nacionales y extranjeras, asi como estrechar relaciones con el sector

productivo nacional y extranjero.

8. Es objeto de evaluacién permanente, a fin de garantizar su compromiso social y excelencia,
segun los principios de equidad e inclusion. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-
823-2016.)

9. Corresponde a un orden de prioridad establecido en el marco del plan académico de la
unidad, de la facultad, centro o sede a la que se adscribe y del Plan de Mediano Plazo
Institucional.

10. Cuenta con los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas propuestas.

11. Integra las areas académicas de docencia, investigacion, extensiéon y produccion.

12. Se fundamenta en un comprobado desarrollo de su area disciplinaria y garantiza su

excelencia, accesibilidad y competitividad.
B. Formacion de profesionales

La actividad académica que conduce a la formacién de profesionales, a nivel de pregrado, grado

y posgrado, se rige por las siguientes politicas:
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1. Garantiza la formacion de profesionales capaces de interpretar y dar respuesta a los retos de
las tendencias actuales del desarrollo con un alto compromiso social, respeto a la diversidad

y promocion de la equidad.

2. Consolida una formacion con perspectiva inter y multidisciplinaria.

3. Ofrece distintas opciones de formacion: accesible, atractiva y pertinente, segun las tendencias
y las necesidades de la época.

4. Los curriculos son flexibles al construirse a partir de una concepcion del trabajo académico
con solidez disciplinaria que permite, al mismo tiempo, el establecimiento de relaciones
interdisciplinarias, el respeto a la diversidad y la atencién de las necesidades de las personas,

segun sus caracteristicas.

5. Los curriculos garantizan la formacion integral del estudiante al contemplar al menos:

a. una formacién humanistica que coadyuva a la igualdad de oportunidad de todas las
personas;

b. una practica profesional supervisada que responde a las necesidades sociales, cientificas,
artisticas y culturales de la sociedad costarricense y regional;
la participacion plena en los procesos académicos de su unidad;

d. una adecuada integracion te6rico-practica;

e. una incorporacion de los estudios sobre la cultura cientifico-tecnolégica en las areas de
sociales, artes, letras y filosofia, asi como una vision integral e integradora de la realidad
en las areas cientifico- tecnolégicas;

f. condiciones de accesibilidad para la participacién en actividades recreativas, artisticas y

deportivas, entre otras.

6. Ofrece espacios para la profundizacién e integracién del conocimiento en los campos del saber
que prioriza la Universidad, mediante un sistema de posgrados que comprende cursos,
especializaciones, maestrias, doctorados y posdoctorados.

7. Garantiza y facilita el establecimiento de relaciones de reciprocidad y apoyo entre la oferta

docente de pregrado, grado y posgrado.
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8. Propicia la formacién continua mediante el disefio y la ejecuciéon de una oferta académica
flexible, diversificada, con fundamento en la accesibilidad e igualdad de oportunidades y los

principios y los valores estatutarios. (Se maodifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016).

9. Cuenta con una estrategia de seguimiento de sus egresados.

10. Reconoce el aprendizaje adquirido por la experiencia y en centros de formacion técnico-
profesional debidamente acreditados.

C. Prestacioén de servicios, transferencia tecnoldgicay cooperacion externa.

ESTE INCISO C) DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES FUERON DEROGADAS MEDIANTE
EL ACUERDO SCU-448-2014 DEL 18 DE MARZO DE 2014, QUE APROBO LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES EXTERNAS CON
CONTRAPRESTACION ECONOMICA.

SEGUNDA: GESTION UNIVERSITARIA

La gestion universitaria adopta como principios orientadores el conocimiento transformador, la
probidad y la transparencia, los cuales se manifiestan en la necesidad de responder en forma
oportuna a los requerimientos del proceso académico. Para ello: (Se modifica segun el oficio
UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

A. En el area de Vida Estudiantil

1. Promueve una cultura institucional centrada en el estudiante como sujeto activo del proyecto
universitario, reconociendo y facilitando la atencién a la diversidad, con el fin de asegurar su

insercion, permanencia, promocion y egreso.

2. Fomenta en la poblacion estudiantil una cultura de independencia y responsabilidad en el

desarrollo de su personalidad y de su vida académica.

3. Desarrolla programas de calidad e incentivos sustentados en el principio de inclusion con
equidad, conducen al mejoramiento de las condiciones de logro académico de la poblacion
estudiantil, asi como su incorporacion y liderazgo en proyectos académicos. (Se modifica
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)
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4. Investiga, en forma sistematica y permanente, tanto las variables psicologicas, econémicas,
sociales, culturales y de salud de la poblacion estudiantil, como las del entorno, con el fin de
establecer politicas de desarrollo que promuevan la accesibilidad y la inclusion. (Se modifica
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

Lo anterior con base en el articulo 57 del Estatuto Organico y las politicas aprobadas por el

Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

B. El Sistema de Planificacion

1. Fundamenta su quehacer en el estudio de la realidad nacional e internacional.

2. Sustenta el desarrollo institucional en forma coherente con los fines que establece el Estatuto
Orgénico, fundamentando la toma de decisiones en los principios estatutarios, por medio de
estrategias de corto, mediano y largo plazo. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-
823-2016.)

3. Establece lineamientos institucionales que velen por el cumplimiento de los principios
estatutarios, mediante estrategias definidas en el plan de mediano plazo institucional y en los
planes estratégicos definidos por la Rectoria, vicerrectoria, facultad, centro o sede regional,
dentro de los cuales se enmarcan sus actividades y las de sus unidades académicas y
secciones regionales. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

4. Concreta el Plan de Mediano Plazo Institucional en planes estratégicos de rectoria,
vicerrectoria, facultad, centro y sede, y estos a su vez en planes operativos y presupuesto de
unidad ejecutora, congruentes con sus prioridades y con los principios estatutarios. (Se
modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

5. Asigna su presupuesto institucional, segun las prioridades establecidas en el plan de mediano

plazo.
6. Asigna los recursos a las actividades de cada facultad, centro, sede regional, seccion regional

y unidad, segun la priorizacion establecida en su plan. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)
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7. Consolida un sistema de evaluacién permanente del quehacer universitario, como base para
su planificacion de corto, mediano y largo plazo. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

Lo anterior con base en el Estatuto Organico, Capitulo Ill y Xl, Reglamento al Sistema de
Planificacion y las Directrices Académicas, SCU-1365-97, pero maodifican sustancialmente las
Directrices Generales, Normas de Formulacion y Normas de Ejecucion Presupuestarias para
1997, SCU-1155-96.

C. En materia de recurso humano

1. Cuenta con el recurso humano idéneo y dispone de mecanismos de reclutamiento y seleccién
respetuosos del principio de igualdad de oportunidades, con el fin de garantizar la contratacion
en igualdad de condiciones.

2. Dispone de un cuerpo académico calificado y sensible a la atencién de la diversidad, por lo
cual contrata recursos con el grado académico minimo de maestria. En el caso de estudios de

posgrado los académicos poseen, al menos, el posgrado que se ofrece.

Transitorio a la politica institucion C.2. En materia de recurso humano. El grado minimo
académico de maestria entrara en vigencia a partir de enero del 2019, segun el Reglamento
de Contratacion Laboral de Personal Académico. Antes de esa fecha el grado académico
minimo es la licenciatura. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

3. Dispone de funcionarios sensibles a la atencion y el respeto de la diversidad, por lo cual tanto
las instancias como las personas responsables de la contratacion garantizan el cumplimiento

de este principio.

4. Cuenta con un plan de induccion, actualizacién, capacitacion, mejoramiento, formacion,
sensibilizacién y renovacion de los recursos, con respeto a la diversidad; ademas brinda
servicios y, apoyos accesibles y oportunos, en concordancia con la misién, los principios, los

fines y las prioridades institucionales.
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Garantiza al personal universitario, de conformidad con los recursos institucionales,
condiciones laborales de ascenso profesional y salarial sustentadas en los principios de

equidad e igualdad de oportunidades, calidad, produccién y dedicacién sostenidas.

. Cuenta con mecanismos equitativos de evaluacién permanente de su desempefio profesional
como base para su incorporacién y permanencia en la institucién, y en los diferentes

regimenes de incentivos laborales.

. Capacita en forma permanente a sus autoridades de direccion administrativa y académico -

administrativa, en aspectos de gestion, gerencia y atencion a la diversidad.

Garantiza su utilizacién 6ptima y plena mediante sistemas accesibles, normas e
instrumentos agiles y creados para tal efecto. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

En el ambito laboral garantiza el derecho constitucional e internacional a la Libertad Sindical
y, por ende, se reconocen todas las organizaciones gremiales que estén legitimamente
constituidas, con las limitaciones que establece la normativa vigente para la negociacion de

las convenciones colectivas. (Se incluye segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

La organizacion académicay de apoyo administrativo

Es flexible, accesible, esta en funcién del proceso académico y el cumplimiento de las politicas

académicas, y maximiza el uso de los recursos humanos, fisicos y financieros.

Su disefio posibilita la integracién inter y multidisciplinaria de las areas, programas y proyectos
que comparten, desde diferentes enfoques, un mismo objeto u objetos de estudio.

Dispone de procesos agiles, accesibles, oportunos y de calidad que incorporan elementos de
los enfoques modernos de atencion al usuario, calidad y efectividad del producto, asi como

oportunidad en su entrega.

Dispone de una estructura organizativa simple, eficiente y eficaz.
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5. Impulsa la automatizacién y la accesibilidad de los procesos como medio de lograr una éptima

eficiencia y eficacia en la administracion.

6. Facilita la coordinacion interuniversitaria e integracién de la educacion superior y el sistema
educativo en su conjunto, en el marco de los principios institucionales como instrumentos de
democratizacion. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

7. Favorece los nexos con el Estado, la sociedad civil y sus organizaciones.

8. En la desconcentraciéon de los procesos administrativos de facultades, centros, sedes,
secciones regionales y unidades académicas. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-
823-2016.)

Estas politicas se extraen de los siguientes documentos aprobados por el Consejo Universitario:
politicas y lineamientos sobre la prestacion de servicios y transferencia tecnolégica, SCU-639-97;
politicas y lineamientos sobre cooperacién internacional; directrices académicas, SCU-1365-97;
politicas institucionales sobre cursos y carreras autofinanciadas SCU- 643-96; acuerdo de
aprobacién de presupuesto 1998, SCU-1720-97; el Reglamento al Sistema de Planificacion, y los

capitulos Il y IX del Estatuto.

TERCERA: FINANCIAMIENTO E INVERSION

A. Finanzas institucionales

En este &mbito las acciones institucionales se orientan por el principio de transparencia, el cual

se manifiesta en el equilibrio y la sostenibilidad financiera de las actividades académicas. Para

ello:

(Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

1. Cuenta con un presupuesto equilibrado y sostenible, cuya asignacion responde
obligatoriamente a las prioridades académicas establecidas, a los resultados de la evaluacion
y a los compromisos establecidos por el ordenamiento juridico.

2. Garantiza el financiamiento de las actividades prioritarias debidamente aprobadas.
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3. Transforma los aspectos estructurales que introducen rigidez y crecimiento automatico en los

gastos institucionales.

4. Genera ingresos adicionales a los derivados de los mecanismos de financiamiento estatales

establecidos.

5. Integra, a las finanzas universitarias, los recursos que provienen de cooperacion externa, de

prestacion de servicios remunerados y de transferencia tecnolégica.

Establece convenios y proyectos con otras universidades e instituciones publicas para

aprovechar de la mejor manera la capacidad y los recursos de sedes y secciones regionales.

B. Inversion

La inversién que la institucion hara en el préximo quinquenio busca formar los recursos humanos,
fortalecer y modernizar el sistema de inversion financiera, actualizar la tecnologia educativa, los
equipos y la planta fisica, con el fin de asegurar un desempefio académico de excelencia. Para
ello:

1. Favorece la automatizacién de los procesos administrativos y de apoyo académico.

2. Garantiza la adquisicién de recursos tecnoldgicos que favorezcan el desempefio académico y

la laboral de las personas con discapacidad.

3. Garantiza el mejoramiento sostenido de las condiciones y el medio ambiente de trabajo.

4. Mantiene actualizado el acervo documental y, garantiza el acceso y la disponibilidad en

diferentes formatos y soportes.

5. Garantiza el mantenimiento de la infraestructura disponible y respetar los esquemas de

accesibilidad al espacio fisico para los diferentes usuarios.

6. Se esfuerza en atender las demandas mas urgentes de construccion de infraestructura, de
acuerdo con las prioridades académicas institucionales y los requerimientos de accesibilidad

al espacio fisico.
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7. Mantiene inversiones financieras institucionales que rindan los mejores resultados al amparo

de la normativa establecida.

8. Promueve el desarrollo permanente de sus recursos humanos. (Se modifica segln el oficio
UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

Estas politicas se extraen de los siguientes documentos aprobados por el Consejo Universitario:
Directrices Académicas, segun oficio SCU-1365-97, y Acuerdo de aprobacién de presupuesto
1998, transcrito en oficio SCU-1720-97.

Estas politicas derogan las aprobadas en la sesion N.° 2051 del 6 de agosto de 1998, asi como
cualquier otra disposicién que se le oponga.

Adicionalmente se presentan algunos oficios que ilustran politicas y lineamientos en concordancia

con los anteriormente descritos:

» SCU-279-2003: Politicas y lineamientos curriculares. Gaceta N.° 3-2003 del 31 de marzo
del 2003.

» Consaca-018-2003: Politicas multi, inter y transdisciplinarias. Gaceta N.° 04-2004 del 2
de marzo del 2004.

> SCU-748-2008: Politicas del Sistema de becas estudiantiles de la Universidad Nacional.
Gaceta N.° 9 del 15 de junio del 2008.

» Consaca-060-2009: Politicas para la definicion de horarios y la asignacion de aulas en la
Universidad Nacional. Gaceta N°7 del 31 de mayo del 2009.

» UNA-SCU-988-2010: Politica para la Igualdad y Equidad de Género. Gaceta N°09-2010
del 15 de junio del 2010.

» SCU-1052-2014: Politicas institucionales del Sistema de mejoramiento continuo de la
gestion universitaria. Gaceta N.° 9-2014 del 16 de junio del 2014.

» SCU-1178 -2014: Creacién de una Politica institucional para el uso del software libre en
la Universidad Nacional. Gaceta N.° 11-2014 del 15 de julio del 2014.

» SCU-1428-2014: Politicas de conservacion del patrimonio académico institucional.
Gaceta N.° 13-2014 del 31 de agosto del 2014.
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SCU-1429-2014: Palitica Institucional contra el hostigamiento sexual. Gaceta N.° 13-2014
del 31 de agosto del 2014. Gaceta N.° 8-2015. Estatuto Organico al 20 de abril del 2015.

SCU-488-2015: Politicas Institucionales del Sistema de Gestion del Activo Fijo
Institucional y Reglamento al Sistema de Gestion de Activo Fijo. Gaceta N° 11-2015, del
1° de junio del 2015.

SCU-989-2015: Politicas del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos. Gaceta N.°
13-2015 del 21 de julio del 2015

SCU-1067-2015: Declaratoria de prioridad institucional la ejecucion de los fondos
provenientes del Banco Mundial para el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la
Universidad Nacional. Alcance N° 5 a la Gaceta N° 13-2015 del 31 de julio del 2015.

SCU-1036-2015: Politicas institucionales para planes de estudios cofinanciados. Alcance
N°3, Gaceta N°14-2015, del 27 de julio del 2015.

SCU-1123-2015: Politicas de Admision a la Universidad Nacional. Alcance N° 5 a la
Gaceta N.° 14-2015 del 13 de agosto del 2015.

SCU-1036-2015: Reglamento para la Emision de Normativa Universitaria. Alcance N° 3 a
la Gaceta N°14- 2015 del 27 de julio del 2015.

SCU-1102-2015: Politicas para la utilizacion de los servicios electronicos brindados por la
Universidad Nacional. Gaceta N.° 15-2015 del 17 de agosto del 2015.

UNA-SCU-ACUE-1912-2015: Politica Institucional para promover la Etica en la
Universidad Nacional. Alcance N°3 a la Gaceta Ordinara N.° 20-2015 al 7 de diciembre de
2015.

UNA-SCU-ACUE-136-2016: Politica institucional para la Promocién de la Salud en la
Universidad Nacional. Gaceta N.° 02-2016 del 15 de febrero del 2016.

UNA-SCU-823-2016: Politicas para la proteccién y fomento de la propiedad intelectual
generada en la UNA. Politicas institucionales para la inversion en flotilla vehicular. Gaceta
N.° 10-2016 del 1° de junio del 2016.

UNA-SCU-ACUE-1250-2016: Reglamento del Sistema de Planificacion de la Universidad
Nacional. Gaceta N°13-2016 del 04 de agosto del 2016.

UNA-R-RES0-241-2016: Manual para la elaboracion de disposiciones normativas.
Gaceta N°16-2016 del 27 de setiembre de 2016.

UNA-SCU-ACUE-2121-2016: Politicas del sistema de comunicacion de la Universidad
Nacional. Gaceta N°20-2016 del 30 de noviembre de 2016.

SCU-2121-2016: Politica ambiental de la Universidad Nacional. Gaceta N.° 20 2016 del
30 de noviembre del 2016.
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UNA-SCU-ACUE-2119-2016: Politicas para la incorporacién de las tecnologias de
informacion y la comunicacion en los procesos académicos de la Universidad Nacional.
Gaceta N°21 del 5 de diciembre del 2016.

UNA-SCU-ACUE-2283-2016: Politicas institucionales para la ejecucion de acciones
externas con contraprestacion presupuestaria o financiera. Gaceta N°01-2017 del 24 de
enero de 2017.

UNA-SCU-ACUE-1071-2017: Politicas artisticas y culturales de la Universidad Nacional
Gaceta N°07-2017.

SCU-1071-2017: Politica para la igualdad y equidad de género en la Universidad. Gaceta
N°07- 2017 del 29 de mayo del 2017.

SCU-ACUE-1071-2017: Reglamento de estructura y operacionalizacion del SIDUNA.
Gaceta N.° 7-2017 del 29 de mayo 2017.

UNA-SCU-ACUE-1071-2017: Politicas para el establecimiento de la Practica Profesional
Supervisada. Gaceta 07-2017 del 29 de mayo del 2017.

UNA-SCU-ACUE-1864-2017: Politicas para la aplicacion del manual de imagen gréfica de
la Universidad Nacional. Gaceta N.° 12-2017 del 20 de setiembre de 2017.

UNA-SCU-ACUE-2482-2017: Reglamento de Gestion de Cobro Administrativo y Judicial
de la Universidad Nacional. Gaceta Ordinaria N.° 15-2017 al 16 de noviembre de 2017.

UNA-CONSACA-ACUE-634-2017: Lineamientos para el Fondo de Equipo Cientifico,
Tecnolégico y Especializado (FECTE). Alcance No. 1 a la Gaceta Ordinaria N° 16-2017 al
04 de diciembre de 2017.

UNA-SCU-ACUE-342-2018: Politica Institucional para Promover la Etica en la
Universidad Nacional. Gaceta Ordinaria N°3-2018 del 5 de marzo de 2018.

UNA-SCU-ACUE-2587-2018: Politica Institucional de Desarrollo Regional. Gaceta 19-
2018 del 30 de noviembre del 2018

UNA-SCU-ACUE-032-2018: Politica Institucional de Investigacion. Gaceta Ordinaria N.°
1-2018 al 31 de enero de 2018.

UNA-SCU-ACUE-342-2018: Conceptualizaciéon de la Filosofia de la Etica en la
Universidad Nacional, los principios, valores y la actualizacion de la Politica Institucional
para promover la ética, en seguimiento al Informe “Evaluaciéon de las acciones para la
implementacioén y divulgacion del Programa Etico Universitario”, segin oficio UNA-CU-
INFO-10-2016. Gaceta Ordinaria N° 3-2018 al 05 de marzo de 2018.

UNA-SCU-ACUE-391-2018: Modificacién al articulo 16 del Reglamento de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil. Publicacion integra del reglamento. Gaceta Ordinaria N.° 3-2018 al 05
de marzo de 2018.
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UNA-SCU-ACUE-691-2018: Madificacion al transitorio, a los incisos i), j), k) y I) del articulo
13y alos incisos e), f) y g) del articulo 17 del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta
y Vicerrectorias. Alcance No. 2 a la Gaceta N° 6-2018 al 23 de abril de 2018.

UNA-SCU-ACUE-691-2018: Modificacion a los articulos 7 y 36 de las Directrices
Institucionales para la Formulacién, Aprobacion, Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion del
POAI. Alcance No. 2 a la Gaceta N° 6-2018 al 23 de abril de 2018.

UNA-CONSACA-ACUE-164-2018: Modificacion de la presentacion y el articulo 1, e
incorporacién del articulo 14 bis en el Reglamento para la Gestion de Programas,
Proyectos y Actividades Académicas. Alcance N.° 1 a la Gaceta N.° 8-2018 al 23 de mayo
de 2018.

UNA-SCU-ACUE-1032-2018: Reglamento de Distribucion y control de cargas académicas
del personal académico en propiedad y la derogacion de los anexos 1y 2 de las Directrices
Institucionales para la Formulacién, Aprobacion, Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion del
POAI (aprobadas mediante oficio UNA-SCU-ACUE-691-2018, del 17 de abril de 2018,
publicado en el Alcance 2 a la UNA-Gaceta 6-2018 al 23 de abril de 2018). Gaceta N.° 9-
2018 al 01 de junio de 2018.

UNA-SCU-ACUE-1026-2018: Reglamento de Sedes Regionales, Secciones Regionales 'y
Sedes Interuniversitarias. Gaceta Ordinaria N.° 11-2018 al 31 de julio de 2018.

UNA-SCU-ACUE-1652-2018: Reglamento de la Procuraduria de la Etica de la
Universidad Nacional, publicacion integra del Reglamentos para la Rendicion de Cuentas
y los Informes de fin de Gestién, publicacion integra del Reglamento del Sistema de
Mejoramiento Continuo de la gestién en la Universidad Nacional. Gaceta Ordinaria N.°
12-2018 al 17 de agosto de 2018.

UNA-SCU-ACUE- 027-2019: Politica Institucional para el empleo y la Inclusién de las
personas con Discapacidad. Gaceta Ordinaria N°2-2019 del 18 de febrero de 2019.

UNA-SCU-ACUE-072-2019: Modificacion al articulo 37 e inclusién de un
transitorio al articulo 37 de las Directrices Institucionales para la Formulacion,
Aprobacion, Ejecucién, seguimiento y Evaluacién del POAI. Gaceta Ordinaria
NO5 - 2019 al 2 de abril de 2019.

UNA-SCU-ACUE-121-2019: Reglamento para la gestidon de las inversiones
financieras de la Universidad Nacional. Gaceta Ordinaria N°8 - 2019 al 31 de mayo
de 20109.
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Anexo 2
Ficha de Indicadores
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa (Académico, Vida Universitaria o Administrativo)

Caodigo
Denominacién
Tipo

Descripcién
Forma de célculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

etiqueta - identificador funcional del indicador

nombre del indicador

define la clasificacion del indicador

detalle sobre el propdsito del indicador

forma funcional en que se relacionan las variables

magnitud estandarizada en que se expresa el indicador

detalle sobre la correcta interpretacion de sus resultados

Periodicidad regularidad temporal con que se
calcula el indicador

Fuente deinformacion fuente(s) primaria(s) de
informacion para la obtencion de
las variables de interés

Responsable instancia a cargo del calculo del
indicador

aspectos de relevancia para el célculo y correcta

interpretacion del indicador
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