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ESTADO ACTUALIZADO DE LAS ACTIVIDADES GENERADAS POR LA IMPLEMENTACION DE LOS SUBPROCESOS
DEL SISTEMA DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTION
(Sistema Especifico de Valoracién de Riesgo Institucional-SEVRI y Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion-ASMCG)

UNIVERSIDAD NACIONAL

DATOS GENERALES DEL INFORME

N° informe Fecha del informe Periodo del informe
1 4/12/2020 Desde 1/1/2020 Hasta 31/12/2020
DATOS D RSO ONAR 0 OR
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
M.Sc. Roxana Morales Ramos 111670990
Puesto Unidad ejecutora
Vicerrectoria de Administracion Vicerrectoria de Administracion
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Puesto Unidad ejecutora
D D DAD
Marque con X si durante su periodo de gestion participo de la aplicacion de los subprocesos mencionados. SEVRI ASMCG Ninguno
X X
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional (SEVRI)
Formulacion Seguimiento
.. . Ano d Estado .
Actividades de respuesta al riesgo (ARR) no .e, Plazo Responsable e Observaciones
aplicacion Implementada | En proceso Sin inicar | Descartada
D Il disenar, impl t l .
esarrovar ( Lsenar, zmp ementor y eva uar) una Vicerrectoria de Generada  en la
estrategia de comunicacién orientada a destacar la .. .. . .
. . . NP 01/08/2019 al |Administracion gestién de riesgo de
importancia del abordaje sistémico e 2018 . .
. . .. o . 01/12/2021 (Campus, ATS), la Vicerrectoria de
interdisciplinario de la temdtica (comunidades de PDREH (SL Administracié
gestién, cultura saludable y sustentable). (SL) instracion
Planificacion oportuna de las actividades, asociadas Vlcer.r e.ctona. ,de Gen?f*ada en la
.. 01/01/2019 al |Administracion gestién de riesgo de
a la promocion de una cultura saludable y 2018 . )
sustentable 01/12/2021 (Campus, ATS), la Vicerrectoria de
‘ PDRH (SL) Administracién
Generada  en la
L 01/02/2019 al |Vicerrectoria de gestién de riesgo de
Pl d t .
Aanes i programas de capactacion 2018 31/12/2021 Administracién la Vicerrectoria de
Administracién
Generada en la
Programas de nivelacién en el uso de los sistemas 2018 01/02/2019 al |Vicerrectoria de gestion de riesgo de
de apoyo institucionales. 31/12/2021 Administracién la Vicerrectoria de
Administracién
Vi toria d Generada en la
Definir un plan de desarrollo de infraestructura 01/01/2020 al werrec onau ¢ gestion de riesgo de
L 2018 Administracion . .
institucional. 31/12/2021 . la Vicerrectoria de
(Prodemi) .. L
Administracién

Firma del funcionario/a que rinde el infdsei® de la unidad 1

Firma del funcionario/a que rinde el informe
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Vicerrectoria de

Generada en la

Elab i6n de 1 t b l sist d i6 i
a .or.aczon e la propuesta (sobre el sistema de 2018 01/10/2019 al Administracién (PSG- gestlorl de rzes’go de
servicios generales). 31/03/2020 . la Vicerrectoria de
Prodemi-PPI) .. .
Administracién
Generada en la
Formalizacion de la propuesta ante las autoridades 2018 01/04/2020 al | Vicerrectoria de gestion de riesgo de
competentes. 15/04/2020 Administraciéon la Vicerrectoria de
Administracién
Vicerrectoria de Generada  en la
Crear e implementar un plan de capacitacion. 2018 g;;?;jggé? al Administracién - ?;Stlgzefzcgesgo ZZ
PDRH .. .
Administracién
Socializar la vinculacion de la politica de Vicerrectoria de Gen?lr ada o la
. . . 01/01/2019 al . .. gestion de riesgo de
universidades saludables con el tema de clima 2018 Administracioén - . .
31/12/2021 la Vicerrectoria de
laboral. PDRH .. ..
Administracién
Seguimiento permanente de la operacionalizacion de Generada en la
g e p . P 01/01/2019 al |Vicerrectoria de gestion de riesgo de
la politica de promocion de la salud, lo referente a 2018 .. .. . )
, R . 31/12/2021 Administracion la Vicerrectoria de
clima organizacional. .. .,
Administracion
Remitir una circular desde la direccion del Programa
de  Servicios Generales a las Instancias Generada en la
. L . 13/04/2020 al |Vicerrectoria de gestiéon de riesgo del
Universitarias para el levantamiento de 2020 .. ..
. . . 20/11/2020 Administracién Programa de
procedimientos, que faciliten el levantamiento de ..
. . L. . . Servicios Generales
flujos de informacién para la implementacién del
Efectuar una campana institucional de Generada en la
concientizacién ante la comunidad universitaria para 2020 01/07/2020 al | Vicerrectoria de gestién de riesgo del
valorar la importancia de los talleres y charlas de la 01/11/2020 Administraciéon Seccion de Seguridad
seguridad comunitaria. Institucional y PSG
Aportar al ejercicio de formulacion presupuestaria
del to institucional l siguiente an
el presupuesto ins l’ucu.)na para el siguiente ano, 01/07/2020 al |Vicerrectoria de Gen?’rada en la
todos los requisitos técnicos que le correspondan a 2020 04/ 12/2020 Administracié gestion de riesgo de
PRODEMI y que solicite la Contraloria General de la muustracion PRODEMI
Republica. Por ejemplo. vigbilidad técnica.
Aportar al ejercicio de formulacion presupuestaria
del presupuest.o.instit'uci(.)nal para el siguiente ano, 01/07/2020 al |Vicerrectoria de Gen?f’ada en la
todos los requisitos técnicos que le correspondan a 2020 04/12/2020 Administracion gestion de riesgo de
PRODEMI y que solicite la Contraloria General de la PRODEMI
Republica. Por ejemplo, viabilidad técnica.
Mantener comunicacion constante con SIGESA,
P i Instituci T,
rov?edunfl nstitucional 'y CGI, sobre el 17/02/2020 al | Vicerrectoria de Gen?lrada en la
funcionamiento del nuevo médulo de compras, que 2020 04/12/2020 Administracion gestién de riesgo de
incide en la gestiéon del desarrollo urbano de PRODEMI
infraestructura y mobiliario. permitiendo alertar de
Solicitar a la VADM que la formulacion de obras se
Cisponibies, plasos. recles de. disors, plosos| 2000 |01/01/2020al |Vicerrectora de oston. e riosgo do
i » b > P 04/12/2020  |Administracion g g

madximos de ley con que cuentan las instituciones
(para emitir documentos y avalar los proyectos) y las

PRODEMI

Firma del funcionario/a que rinde el infdsei® de la unidad 2

Firma del funcionario/a que rinde el informe
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P la h i tramitar
rogramar las fec (.l,s maamas p ar “ aml’ar. oS 01/01/2020 al |Vicerrectoria de Gen?‘rada e la
documentos en funcién de la duracién del tramite y 2020 04/12/2020 Administracié gestion de riesgo de
las fechas para ingresar los proyectos al APC. nstracion PRODEMI
Programar las fechas mdximas para ingresar los
t 1 APC, i6n de 1 l Xt
proyectos 'ch , en fL'mcz'on de los plazos maximos 01/01/2020 al |Vicerrectoria de Gen?’rada en la
de duracion de las instituciones revisoras y las 2020 04/12/2020 Administracié gestién de riesgo de
fechas de corte de compra de la Proveeduria muustracion PRODEMI
Institucional.
Solicitar a la VADM los servicios de un regente G d I
ambiental (propio o contratado) que asuma la 2020 01/01/2020 al |Vicerrectoria de erf’ra s .en da
responsabilidad de las gestiones ante la SETENA en 04/12/2020 Administracién geston de riesgo de
PRODEMI
el momento oportuno.
Generada en la
.. . tion de riesgo de
c t t ti labores d ges g
recer .en’man enzmu.en O.S prevenavos y C.l ores ae 01/01/2020 al | Vicerrectoria de la Seccion de
mantenimiento que disminuyan los correctivos, para 2020 .. .. ..
. . R 27/11/2020 Administracion Mantenimiento
poder atender actividades programadas de este tipo. .
Electromecdnico -
PRODEMI
L . Generada en la
Comunicacion constante con la  Proveeduria tion de ri d
Institucional para conocer las dificultades y posibles . ) geston ae .rjzesg 0 ae
> 01/01/2020 al |Vicerrectoria de la Seccién de
atrasos en los procesos (sobre la elaboracion de un 2020 .. .. ..
L. . . 27/11/2020 Administracion Mantenimiento
plan de mantenimiento preventivo a un sistema .
. Electromecdnico -
electromecanico).
PRODEMI
Generada en la
Informar oportunamente a la direccion del PRODEMI gestion de riesgo de
o a los usuarios segiin corresponda (sobre un 2020 01/01/2020 al |Vicerrectoria de la Seccion de
servicio bajo la modalidad de suministro segun 27/11/2020 Administracién Mantenimiento
demanda, para el mantenimiento electromecdnico). Electromecdnico -
PRODEMI
Generada en la
Comunicacién constante con la  Proveeduria gestion de riesgo de
Institucional para conocer las dificultades y posibles 2020 01/01/2020 al |Vicerrectoria de la Seccion de
atrasos en los procesos (para el cambio de 50 lineas 27/11/2020 Administracién Mantenimiento
de teléfono analdgicas por IP). Electromecdnico -
PRODEMI
Generada en la
Informar oportunamente a la direccion del PRODEMI . . gestion de I‘Lesg o de
. . . 01/01/2020 al |Vicerrectoria de la Secciéon de
o a los usuarios segun corresponda (sobre el cambio 2020 .. .. .
. b L. 27/11/2020 Administracién Mantenimiento
de 50 lineas de teléfono analdgicas por IP). .
Electromecdnico -
PRODEMI
Comunicacién constante con la  Proveeduria Geng‘rada en la
Institucional para conocer las dificultades y posibles . gestion de [iesgo de
atrasos en los procesos (requeridos para un servicio 2020 01/01/2020 al | Vicerrectoria de la Seccidn de
p 4 p 27/11/2020 Administracion Mantenimiento

bajo la modalidad de suministro segun demanda,
para el mantenimiento electromecdnico).

Electromecdnico

PRODEMI

Firma del funcionario

a que rnnde el Infdeelo de la unidad 3
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Informar oportunamente a la direccion del PRODEMI

Generada en la
gestién de riesgo de

o a los usuarios segun corresponda (sobre un 2020 01/01/2020 al |Vicerrectoria de la Seccion de
servicio bajo la modalidad de suministro segiun 04/12/2020 Administracién Mantenimiento
demanda, para el mantenimiento electromecdnico). Electromecdnico -
PRODEMI
Generada en la
Informar a la direccion del PRODEMI sobre los gestion de riesgo de
posibles fallos en los sistemas electromecdnicos y de 2020 01/01/2020 al |Vicerrectoria de la Seccion de
ser posible a la VADM y usuarios segun 27/11/2020 Administracion Mantenimiento
corresponda. Electromecdnico -
PRODEMI
Generada en la
. . gestion de riesgo de
Priorizar las bajas de activos. 2020 01/01/2020 al Vlcer.r e.ctona. d € la Seccion de
04/12/2020 Administracion L. ..
Mantenimiento Civil -
PRODEMI
Generada en la
G l ) ] técni l . tion de ri d
enerar as especificaciones técnicas para la nueva 01/01/2020 al |Vicerrectoria de gestion de I‘Lesgo e
contrataciéon antes de que se pueda hacer la solicitud 2020 .. .. la Seccion de
. 04/12/2020 Administracién L ..
en el sistema. Mantenimiento Civil -
PRODEMI
Generada en la
Prepqrar las especificaciones técnicas y demc’fs 01/01/2020 al |Vicerrectoria de gestiéon de .r:iesgo de
solicitudes y entregarlas cuando la Proveeduria 2020 28/07/2020 Administracis la Seccion de
Institucional lo indigue. nstracion Mantenimiento Civil -
PRODEMI
Read. I plan de trabajo del area, basad la . G d l
eaaecuar et pan .,e ravqjo aet dred, basaqos en‘ 01/01/2020 al | Vicerrectoria de en?’ra a en @
nueva programacién de actividades de interés 2020 28/07/2020 Administracié gestion de riesgo de
institucional. nstracion PRODEMI
Generada en la
.. . 01/08/2020 al |Vicerrectoria de gestion de riesgos del
L
Digitalizacion del expediente de persona 2020 31/12/2022 Administracién Programa Desarrollo
Recursos Humanos
Se solicité al Consejo Universitario modificaciéon del
. .2 Generada en la
articulo 10, del Reglamento de Contratacién ostion de riesaos del
Administrativa con el objetivo, de que el PPI sea el 2020 21/07/2020 al |Vicerrectoria de }gDro rama g de
administrador de los contratos en todo lo referente a 30/10/2020 Administracién Pubglicaciones e

compras externas de material grdfico (diagramacioén,
correccion, impresion en papeles, suministros. etc), el

Impresiones

Firma del funcionario/a que rinde el infdei® de la unidad 4

Firma del funcionario/a que rinde el informe
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Informar a la Vicerrectoria de Investigacion cada ano

. o G d l
del compromiso adquirido por el PPI para atender las en?’ra a en 4
. . L . . ., gestién de riesgos del
revistas universitarias tal y como se ha realizado 2020 21/07/2020 al |Vicerrectoria de Proarama de
hasta el dia de hoy, mdxime si ha sido aprobado el 30/10/2020 Administracién gram
. .. Publicaciones e
articulo 10 del Reglamento de Contratacién .
.. . Impresiones
Administrativa.
Buscar Proveedores que dan servicios de G:;ZZC;C; riesenos dleal
mantenimiento (o alquiler de equipos) y que estén 2020 14/07/2020 al |Vicerrectoria de Isz’ro rama g de
interesados en ser parte de contratos de 18/09/2020 Administracién g. .
.. h . . L Publicaciones e
mantenimientos segtn las directrices institucionales. R
Impresiones
Generada en la
l?eterminar los costos anuales aprjo;fimados que .se 05/10/2020 al |Vicerrectoria de gestién de riesgos del
incurren por este rubro de mantenimiento preventivo 2020 .. .. Programa de
. 27/11/2020 Administracion X X
y correctivo. Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
Diseriar una matriz de mantenimiento preventivo y 05/10/2020 al | Vicerrectoria de gestion de riesgos del
correctivo con equipos, costos y fechas establecidas 2020 27/11/2020 Administracién Programa de
’ ' Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
Prjesentar %a matriz r.nc'mten?r‘niento vrs .Cf)StOS a la 05/10/2020 al |Vicerrectoria de gestién de riesgos del
Vicerrectoria de Administracion para solicitar el aval 2020 .. ., Programa de
. . 27/11/2020 Administracion X X
de dinero respectivo. Publicaciones e
Impresiones
- .. Generada en la
Solicitar nuevamente al Programa de Mantenimiento .. R
. . . . . gestion de riesgos del
la instalacion de un tanque de agua de mediana 2020 14/07/2020 al |Vicerrectoria de Proarama de
capacidad el cudl fue avalado por la Vicerrectoria de 31/07/2020 Administracién gram
L . Publicaciones e
Administracion. K
Impresiones
Buscar Proveedores que dan servicios de Gen?f* ada e la
. . L. . . gestién de riesgos del
mantenimiento (o alquileres) y que estén interesados 14/07/2020 al |Vicerrectoria de
. . 2020 . . .. Programa de
en ser parte de contratos de mantenimientos segun 18/09/2020 Administracion Lo
. . e Publicaciones e
las directrices institucionales. .
Impresiones
Generada en la
D ] l t l imad, . tion de ri del
; eterminar los costos anuales aproximados que se 05/10/2020 al |Vicerrectoria de gestion de riesgos de
incurren por este rubro de mantenimiento preventivo 2020 .. ) Programa de
. 27/11/2020 Administracion . .
y correctivo. Publicaciones e

Impresiones

Firma del funcionario/a que rinde el infdsei® de la unidad 5

Firma del funcionario/a que rinde el informe
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Generada en la
Diseriar una matriz de mantenimiento preventivo y 05/10/2020 al |Vicerrectoria de gestion de riesgos del
correctivo con equipos, costos y fechas establecidas 2020 27/11/2020 Administracié Programa de
qpos, Y ' muustracion Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
Pr'esentar la matriz r.nc‘mten?fniento urs ‘c‘ostos a la 05/10/2020 al |Vicerrectoria de gestion de riesgos del
Vicerrectoria de Administracién para solicitar el aval 2020 .. .. Programa de
. . 27/11/2020 Administracién L.
de dinero respectivo. Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
Sf)licitar a CIEUNA que.requerimientos debe t.ener el 14/07/2020 al | Vicerrectoria de gestion de riesgos del
sistema contra incendios en la zona de tintas y 2020 .. .. Programa de
. . 07/08/2020 Administracion X .
solventes de la bodega de materias primas. Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
Buscar proveedores que vendan sistemas contra 2020 10/08/2020 al | Vicerrectoria de gf:tlf;r:: riesgos (fieel
incendios segtin lo establecido por CIEUNA. 28/08/2020 Administracién g. .
Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
i6 i del
Hacer propuesta sistema contra incendio vrs costos 2020 01/09/2020 al | Vicerrectoria. de gfj afc:lmc(lze resoee dee
prop 25/09/2020  |Administracion gram
Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
P tar 1 ta del sist tra incendi . tion de ri del
resentar la propuesta. del sistema contra incendios 05/10/2020 al |Vicerrectoria de gestion de riesgos de
la Vicerrectoria de Administracién para solicitar el 2020 .. .. Programa de
. ; 27/11/2020 Administracién Lo
aval de dinero respectivo. Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
Diseﬁar matriz de maquinar.ia que se debe ir 13/07/2020 al | Vicerrectoria de gestién de riesgos del
sustituyendo vrs nuevos equipos con Sus costos 2020 . . .. Programa de
. B _ 28/08/2020 Administracién L.
respectivos y proyectindolo a 5 arios. Publicaciones e
Impresiones
Generada en la
Presentar matriz a Vicerrectoria de Administracién 01/09/2020 al . 3 gestion de riesgos del
. ) ) Vicerrectoria de
para el respectivo aval segtn los cambios que se 2020 30/09/2020 .. .. Programa de
. _ Administracién Lo
quieran en cada ano. Publicaciones e

Impresiones

Firma del funcionario/a que rinde el infdsei® de la unidad 6

Firma del funcionario/a que rinde el informe
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Generada en la
Programar mds reuniones de acompanamiento al 2020 01/01/2020 al |Proveeduria gestion de riesgos de
usuario de la UE en la definicién de la necesidad. 30/11/2020 Institucional x la Proveeduria
Institucional
. Generada en la
A de la P duri . .
Incstgtclltlztolrrlalm apa di.ol:; Zcresoesl ir d[;n rovsrea unec; 2020 30/06/2020 al |Proveeduria x gestiéon de riesgos de
. vy »p p 28/08/2020 Institucional la Proveeduria
levantamiento de los procesos. L.
Institucional
Generada en la
Crear manuales de procedimientos e instructivos 2020 01/07/2020 al |Proveeduria . gestion de riesgos de
segtin priorizacion. 31/12/2021 Institucional la Proveeduria
Institucional
Generada  en la
Identificar actividades de mayor riesgo y crear 2020 01/07/2020 al |Proveeduria « gestiéon de riesgos de
indicadores de gestién para las mismas. 31/12/2021 Institucional la Proveeduria
Institucional
Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion (ASMCG)
Formulacion Seguimiento
. , Ano de Estado .
Actividades de mejora (AM) . Plazo Responsable — Observaciones
aplicacién Implementada | En proceso Sin inicar | Descartada
VADM - Prodemi —
Elaborar propuestas de manual de organizacion 2017 20181 PSG -PPI x Autoevaluaciéon
para las instancias que no cuentan con él. sem.2020 VADM.
Divulgar los manuales de organizacién para 2017 2018-1 VADM - Prodemi, . Autoevaluacion
conocimiento de la comunidad universitaria. sem.2020 PSG, PPI, PGF VADM.
Revisar los reportes y consultas que estan
;(Znesierg: de lﬁeiﬁsﬁ'ﬁfﬁa (ZgRglﬁ?riazérf K i 2017 2018-2020 VADM - Sigesa- x Autoevaluacion
g . ; ? PDRH -PGF'y PI VADM.
manera que sean herramientas funcionales para la
toma de decisiones.
Valorar la incorporacion de mejoras que fortalezcan 2017 2018-2020 VADM - Sigesa- . Autoevaluacion
y garanticen la eficiencia y veracidad de los datos. i PDRH -PGF y PI VADM.

Firma del funcionario/a que rinde el infdsei® de la unidad 7

Firma del funcionario/a que rinde el informe
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Revisar los requerimientos definidos inicialmente por
el PGF, para los reportes y consultas a implementar
en el nuevo sistema de informacién (Sigesa), valorar 2017
las mejoras necesarias y suficientes, que faciliten la
construccién de informes para la toma de decisiones.

Agosto 2017-1
sem.2020

Autoevaluacion

VADM-PGF y Sigesa. X VADIL

Revisar los requerimientos considerados en el nuevo
sistema de informacién, en el marco del proyecto
Sigesa. Valorar las herramientas -reportes Yy 2018-1 . Autoevaluacion
consultas- a implementar, asegurarse que las 2017 sem.2020 VADM-Sigesa, PGF * VADM.
mismas permitan facilitar las tareas operativas, asi

como el control y seguimiento del proceso respectivo.

Dar seguimiento, evaluar y realimentar los médulos
del nuevo sistema de informacién implementado, en 2017
el marco del proyecto Sigesa.

junio 2017-dic. Sigesa-PGF-PI y Autoevaluacién
2020 PDRH VADM.

Nota aclaratoria para completar este formulario:

1.Si la persona funcionaria sujeta a rendir este informe NO participé durante su gestion en un subproceso de SEVRI o de Autoevaluacién coordinado por Apeuna, se limita a completar los datos
generales del informe y de las personas que rinden el informe. Ademds, debe marcar con una X la casilla “ninguno”. Y deja en blanco el resto del formulario.

2.Si la persona funcionaria sujeta a rendir este informe SI participé durante su gestion en alguno de los dos subprocesos (SEVRI o Autoevaluacién), completa este formulario con base en la
informacién de la que ya dispone en la plantilla de seguimiento que posee su unidad ejecutora y que digitaron en Google Drive en el momento oportuno.

Para ello descarga la plantilla que ya posee y le incluye las columnas de SEGUIMIENTO de este formulario y completa la informacién del ESTADO en las columnas respectivas.

3.Si por alguna razén la persona funcionaria sujeta a rendir este informe no cuenta con esas plantillas debe coordinar directamente con Apeuna lo siguiente:

3.1.Se le informe si efectivamente no le han aplicado ningtin subproceso de SEVRI o Autoevaluacion, en cuyo caso realiza lo indicado en el punto 1 anterior.

3.2.Recupera la matriz con la actividad, plazo y responsable, incluye las columnas de “seguimiento” y la completa con la colaboracion del personal de apoyo de su unidad.

Firma del funcionario/a que rinde el infdsei® de la unidad 8 Firma del funcionario/a que rinde el informe




