e Desarrollo de acciones que contribuyan a la
construccién de un ambiente laboral de con-
fianza, colaboracién e involucramiento propo-
sitivo por parte de todos los sectores que con-
forman la Escuela.

e Gestién académica y administrativa desde pa-
rdmetros de transparencia, basada en criterios
de equidad y justicia en la toma de decisiones y
con herramientas de resolucién alternativa de
conflictos que potencien el trabajo cooperativo
y el encuentro para el logro de los objetivos de
corto, mediano y largo plazo.

e Fomento de espacios de encuentro regulares y
sostenidos del personal académico, adminis-
trativo y estudiantil que generen sentido de
pertenencia, compromiso e identificacién con
la construccién de vinculos solidarios y con la
participacién en procura de la excelencia aca-
démica y la calidad de las actividades que se
impulsan desde la Escuela.

e Construccién de alianzas a lo interno de la
UNA procurando la sinergia en iniciativas
conjuntas y acuerdos con instituciones y or-
ganizaciones a lo externo, asf como a nivel
internacional.
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1. Construyendo UNA Escuela de Psicologia
Necesaria desde el encuentro

La Escuela de Psicologia (EPS) es una unidad
académica joven dentro de la Universidad Nacional,
y como tal cuenta con un gran potencial que requiere
impulso para desarrollarse y posicionarse en el lugar
estratégico que estd llamada a ocupar dentro de la Fa-
cultad de Ciencias Sociales, de la Institucién, y en
nuestra sociedad. Eso es posible solo si se logra esta-
blecer un norte claro que guie el caminar conjunto.

En este momento la EPS enfrenta retos inelu-
dibles. En docencia, la situacién de pandemia trajo
como oportunidad el incorporar tecnologfas de la in-
formacién y comunicacién anteriormente ausente en
los cursos, pero también se enfrenta a vacios impor-
tantes en la formacién del estudiantado por la imple-
mentacién virtual de las practicas debido a las medidas
sanitarias de distanciamiento. Por otra parte, existe un
rezago importante en la evaluacién del Plan de Estu-
dios aprobado en el afio 2011, y hasta la fecha no se
cuenta con avances en la autoevaluacién de la carrera
ni en su acreditacién. En cuanto a las dreas sustantivas
de investigacién y extensién, la EPS ha logrado avan-
ces importantes que deben fortalecerse y proyectarse
a lo interno y externo de la UNA, asi como a nivel
internacional. A su vez, se estd a las puertas de la defi-
nicién del nuevo Plan Estratégico Institucional, y por
lo tanto, debe existir una propuesta clara del aporte
de esta Escuela. Su vigencia y pertinencia depende del
trabajo conjunto para que la EPS pueda hacer un apor-
te sustantivo en la transformacién social, y convertirse
asf en la Escuela Necesaria. Urge por lo tanto empren-
der esfuerzos para que las acciones académicas respon-
dan a las demandas sociales, los desarrollos tedricos y
metodoldgicos, y a una visién prospectiva acorde al
avance institucional que se busca alcanzar.

Para enfrentar estos desafios, el encuentro es
requisito fundamental para que como colectivo se
descubra y desarrolle la capacidad de construir en
conjunto un proyecto. Desde las diferencias y las
complementariedades, desde el respeto y el reco-
nocimiento de los aportes diversos, se va tejiendo
posibilidades para establecer vinculos de confianza
y compromiso con la tarea que debe ser comparti-
da entre personas académicas, administrativas y es-
tudiantes que conforman la EPS. Por ello, resulta
fundamental generar un ambiente laboral de cola-
boracién e involucramiento propositivo, con capa-
cidad de resolucién de conflictos para encontrar los

intereses compartidos. De ahf que nuestra propuesta
plantea 2 ejes estratégicos para orientar el quehacer
hacia la construccién de UNA Escuela de Psicolo-
gia Necesaria a la cual aspiramos.

2.  Ejes estratégicos de nuestro Programa de Trabajo

2.1. Fortalecimiento de la propuesta académica de
la Escuela en el marco de los valores y princi-
pios de la Escuela Necesaria

La Escuela requiere desarrollar un anilisis pro-
fundo sobre la coyuntura nacional e internacional, en
particular los desafios actuales de las Universidades
Pdblicas, asi como el aumento de las desigualdades
sociales que la pandemia ha profundizado, las trans-
formaciones tecnoldgicas y su impacto en la subjeti-
vidad y las relaciones sociales. En esta coyuntura, se
debe de revisar el papel que debe asumir la Psicologia
como disciplina en su doble adscripcién como cien-
cia social y ciencia de la salud, y particularmente los
aportes de la EPS. Hoy mas que nunca, el sufrimien-
to psiquico debe encontrar una escucha critica y un
lugar para la transformacién social, asf como la clara
comprensién de que no hay salud sin salud mental en
contextos de mayor justicia social. Lo anterior debe
guiar las siguientes acciones estratégicas:

e Atencién del impacto de la pandemia en la for-
macién académica, a través de la evaluacién de
la formacién recibida en la modalidad presen-
cial remota y el desarrollo de planes remedia-
les. Aprovechar la experiencia para enriquecer
el disefio didéctico de los cursos de la carrera a
través de la incorporacién de TICs.

¢ Implementacién del proceso de autoevalua-
cién de la carrera con miras a realizar un plan
de mejora, asi como valorar su acreditacién
ante una instancia reconocida nacional o
internacionalmente.

e  Seguimiento a estudiantes de nuevo ingreso
para garantizar su ajuste a la vida universita-
ria a lo largo de los primeros afios, asi como a
estudiantes rezagados, que permita identificar
inequidades, necesidades de ajuste y de acom-
pafiamiento para una salida exitosa de la carre-
ra siguiendo el espiritu de inclusién social que

guia a la UNA.

e Desarrollo de estrategias para la mejora conti-
nua de la docencia a través de procesos de eva-
luacién y actualizacién docente que conduzcan
al reconocimiento del buen desempefio, la so-
cializacién de buenas practicas y el desarrollo
de planes remediales en casos requeridos.

e Articulacién de esfuerzos entre dreas discipli-
narias para el impulso de PPAA, la definicién
de pricticas académicas con visién estratégica,
y el desarrollo de espacios de encuentro y deba-
te académico con participacién estudiantil, que
potencien la formacién integral, la reflexién
critica, asi como la definicién de lineas de de-
sarrollo articuladas en investigacién, extensién
y vinculacién externa, coherentes con el pro-
yecto de la Escuela de Psicologia Necesaria.

e  Fortalecimiento de la produccién académica y
la difusién de las actividades y conocimientos
gestados en la EPS a través de diversos medios,
que permitan visibilizar los aportes de los y las
Académicas de la Escuela.

Fortalecimiento de la Gestiéon Académica-
Administrativa para facilitar la construccién
de UNA Escuela de Psicologia Necesaria

2.2

Para alcanzar las metas propuestas, se deben
fortalecer las estrategias y practicas de planificacién,
seguimiento y evaluacién basado en resultados, de
manera tal que estén alineados claramente con el
avance hacia la construccién de la Escuela Nece-
saria que se proyecta construir. Al mismo tiempo,
se requiere incidir en la cultura organizacional para
fortalecer los vinculos colaborativos y apostar por
la calidad de la vida laboral dentro de un ambiente
de respeto y de crecimiento profesional. Esto acom-
pafiado por una gestién que se rija por valores de
eficiencia, calidad, transparencia y rendicién de
cuentas. Desde este eje estratégico, se propone las
siguientes acciones estratégicas:

e Implementacién de un proceso de planifica-
cién estratégica con proyeccién de 5 afios, con
amplia participacién, que perfile la Escuela
Necesaria que se quiere construir y los pasos
que conduzcan a ese logro, con mecanismos de
control y seguimiento, asi como rendicién de
cuentas cada afio.



