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1. Lineamientos generales de formulacion

1.1 Los proyectos deberan formularse procurando cumplir con el fin para el cual fue creado el
Fondo del Sistema: impulsar acciones y tareas de construccion y desarrollo de un Sistema
de Educacion Superior Universitaria Estatal. Asimismo, los proyectos deberdn enmarcarse
en el contexto del Plan Nacional de la Educacién Superior (PLANES) 2011-2015 y
responder a los objetivos y las acciones estratégicas consideradas en el mismo. El
PLANES esta disponible en la pagina web: www.conare.ac.cr

1.2 Los proyectos deberan presentarse de acuerdo con los formularios incluidos en la pagina
web del CONARE (www.conare.ac.cr), en la  direccion electronica
http://proyectos.conare.ac.cr/fs/documentos, tanto para la formulacion del proyecto como
para su presupuesto. El presupuesto debera presentarse debidamente justificado y
desglosado, considerando las partidas presupuestarias establecidas en el Clasificador por
objeto del gasto del Sector Publico del Ministerio de Hacienda disponible en la misma
direccion.

1.3 Los proyectos deberdn presentarse de acuerdo con el cronograma dispuesto por el
CONARE para estos efectos, incluido en la pagina web del CONARE (www.conare.ac.cr),
en la direccion electrénica http://proyectos.conare.ac.cr/fs/documentos.

1.4 Los proyectos deberan ser formulados y presentados por funcionarios activos de al menos
dos universidades estatales adscritas al CONARE. Se dara prioridad a los proyectos en
los que participen en forma sustantiva representantes de las cuatro instituciones. En los
casos donde la participacion de alguna universidad no sea posible o pertinente, se debe
aportar la informacion que sustente esa situacion.

1.5 Los proyectos de Investigacion, Extension y Accion Social y Administracion tendran una
duracion de ejecucion méaxima de dos afios. Para los proyectos de Vida Estudiantil, ver
lineamiento 2.4.1.

1.6 Los proyectos deberan dar prioridad para su ejecucion al personal propio de las
instituciones. No se financiard recurso humano (salario, complementos salariales,
sobresueldos y otros incentivos salariales), a excepcion del Area de Docencia segun los
criterios establecidos en el lineamiento 2.1.1.

1.7 Los proyectos que requieran el financiamiento de viajes al exterior (transporte y viaticos)
deberan incluirse en la formulacion inicial. Solo se financiaran si estos son parte del
cumplimiento sustancial de los objetivos del proyecto. La Comision de Vicerrectores debera
evaluar y aprobar esta solicitud al momento de recomendar los proyectos.

1.8 Solamente se financiaran la contratacion de servicios de alimentacion, textiles y vestuarios
asi como la contratacion de otros signos externos (lapiceros, libretas, calcomanias, pines,
entre otros) en los casos estrictamente necesarios para el cumplimiento sustancial de los
objetivos del proyecto y deberdn incluirse en la formulacion inicial, con la debida
justificacién y presupuestarse bajo el criterio de contencién del gasto. La Comision de
Vicerrectores deberd evaluar y aprobar esta solicitud al momento de recomendar los
proyectos.

1.9 El financiamiento de los proyectos con recursos del Fondo del Sistema podré ser total o
parcial. Si los proyectos requieren recursos adicionales de las instituciones universitarias,
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ya sea financieros o de otra indole (por ejemplo: asignacién de espacio fisico o de tiempo)
deberan cumplir con las condiciones estipuladas por las universidades para esos
propositos. La formulacion de los proyectos deberan indicar las contrapartidas
institucionales y de otras organizaciones con las que se contara para su adecuada
ejecucion.

1.10 Cada proyecto tendra un coordinador general y una persona responsable por
universidad. El coordinador general del proyecto serd designado por las personas
responsables de las universidades que participen en el proyecto. Al coordinador le
correspondera rendir cuentas del proyecto ante las instancias de coordinacion respectivas,
asi como las labores de coordinacion con las universidades participantes para ejercer el
control necesario para su debida ejecucion.

1.11 Las Comisiones de Vicerrectores serdn las responsables de la revision general de
requerimientos de formulacion de los proyectos recibidos. A las personas que presenten
proyectos incompletos las Comisiones de Vicerrectores les solicitaran los cambios
necesarios en el plazo que estas dispongan, de lo contrario seran considerados
incompletos, por lo que no pasaran a la siguiente etapa de asignacion de recursos.

1.12 Todo proyecto debera tener la aprobacion de las cargas académicas necesarias para
su desarrollo en cada universidad; esta condicion también aplica cuando se realiza un
cambio de coordinador general o responsable por universidad. La aprobacion de las cargas
de cada institucion debe respaldarse con un documento formal adjunto a la formulacion del
proyecto.

1.13 Todo proyecto que utilice seres humanos, animales de laboratorio, muestras de
plantas, o cualquier otro material vivo, deberd cumplir con la normativa nacional y la de las
Instituciones participantes que sea aplicable, por lo que se deberd presentar la aprobacion
de la instancia respectiva.

1.14 El coordinador general del proyecto, debera presentar la propuesta completa en forma
impresa y digital a la Vicerrectoria correspondiente con los avales de las universidades. La
Vicerrectoria que coordine remitira a la respectiva Division de la Oficina de Planificacion
de la Educacion Superior (OPES) de CONARE, las propuestas completas. Los
proponentes no deberan remitir las propuestas directamente al CONARE.

1.15 Los proyectos de las comisiones que dependen directamente del CONARE deberan
cumplir con los lineamientos generales y presentar las propuestas a la Unidad Plan
Presupuesto (UPP) del CONARE. En el caso de la Comision de Directores de Posgrado o
de la Comision de Decanas y Decano de Educacion, estos deberan presentarse a la
Comision de Vicerrectores de Docencia y ademas cumplir con los lineamientos especificos
del Area de Docencia.

1.16 Para la formulacién de cada proyecto se deberd cumplir con todos los lineamientos

anteriores y ademas con los requisitos establecidos por las Comisiones de Vicerrectores
de cada Area.
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2. Lineamientos especificos de formulacion para las areas

2.1. Areade Docencia

211

2.1.2.

. Se daré prioridad al recurso humano de las instituciones participantes; razén por
la cual, solo en casos debidamente justificados por inopia, se financiaran
contrataciones externas para llevar a cabo las actividades sustantivas que su
ejecucion implique. En el caso de las universidades cuando un proyecto requiera
presupuestar la partida de remuneraciones deberd solicitar la asesoria de las
dependencias financieras para ello.

Para solicitudes de financiamiento para planes de estudio en conjuntos, se
deberan considerar los siguientes aspectos:

Solo se financiaran planes de estudio aprobados previamente por el CONARE.

Se aprobard solo una promocién por periodo de financiamiento y tramo de
formacion. En el caso de las carreras de grado, se aprobara el tramo de bachillerato
y las salidas laterales segun corresponda; luego, el tramo de licenciatura, pero no
ambos. En aquellas carreras que ofrezcan Unicamente el grado de licenciatura, sin
salida lateral de bachillerato, se podré financiar la licenciatura completa.

En el caso de carreras conjuntas, el financiamiento se dara a partir del afio de inicio
de la misma y no para los estudios preliminares ni el disefio respectivo.

El proyecto debera considerar el financiamiento y planificacion curricular necesaria
para atender el rezago académico del estudiantado justificado con base en el grado
de dificultad y secuencia de los cursos. Asimismo, en caso de que existan requisitos
de graduacion, se deberdn considerar los costos de la asesoria de los trabajos
finales de graduacion, las practicas profesionales, entre otros.

En caso de que se solicite financiamiento para impartir un plan de estudios que ya
habia sido financiado con fondos del sistema, la nueva solicitud de financiamiento
debera acomparfarse de una evaluacion integral del proyecto anterior, que incluya
al personal docente, docente-administrativo, poblacion graduada y sector
empleador.

Y se deberan adjuntar los siguientes documentos:

213

2.1.4.

LINEAMIEN

Convenio marco firmado entre las universidades participantes, con la especificacion
de la participacion y responsabilidades de cada una de ellas en la ejecucion del
plan de estudios y el proceso de graduacion del estudiantado.

Estudio de necesidades y pertinencia de la formacion profesional en el campo y
nivel de formacién (Bachillerato, Licenciatura y Posgrado), en la region o regiones
donde se impartira el programa.

NOomina de estudiantes con interés de matricularse en la carrera (minimo 25
estudiantes), para garantizar la sostenibilidad financiera de la oferta académica.

. El coordinador general del proyecto serd designado por un afio. Esta persona
podra ser reelegida por periodos iguales y le corresponderd la rendicion de
cuentas de indole académica y financiera.

Las universidades participantes deben garantizar la asignacion minima de ¥4 de
tiempo al coordinador general, que sera financiado con fondos del proyecto. La
asignacion de tiempo de las demds personas responsables por cada universidad
sera financiada con recursos propios de las instituciones participantes.

TOS PARA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS CON RECURSOS DEL FONDO DEL SISTEMA
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En aquellas carreras interuniversitarias, cuyo ingreso omita uno o mas de los
requisitos establecidos para la admisién en cada universidad —como, por
ejemplo, el examen de admisibn—, no faculta el traslado de los estudiantes a
otras carreras ofertadas en las instituciones participantes. Para ese efecto, el
estudiantado debera cumplir con los requisitos de ingreso establecidos en cada
institucion.

Cada proyecto presentado deberé responder a los Planes Estratégicos de las
instituciones participantes, ademas de las areas de interés del PLANES 2011-
2015.

Se financiaran prioritariamente el desarrollo de carreras conjuntas (grado y
posgrado) y proyectos académicos que presenten innovaciones curriculares, la
aplicacion de nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje, atencion a
poblaciones y zonas prioritarias, asi definidas por las universidades adscritas al
CONARE, procesos de capacitacion académica, que existan vinculos con
proyectos afines con otras instituciones educativas estatales y el desarrollo de
nuevas metodologias en areas de interés de la docencia, entre otros.

No se financiaran proyectos que se relacionen con procesos de acreditacion de
carreras.

Area de Investigacion

2.2.1. El monto méximo para la aprobacion de proyectos de Investigacion, sera de ¢40
millones para financiar la ejecucién total del proyecto, los cuales deberan ser
solicitados desde la formulacion inicial.

2.2.2. El monto mé&ximo que se financiara para viaticos y transporte en el exterior sera
de ¢ 2.500.000 por proyecto. Ademas debera cumplir con el lineamiento 1.7.

2.2.3. No se daré financiamiento para compra de equipo de investigacion ni de
laboratorio.

2.2.4. Se recomienda que el coordinador general del proyecto tenga asignada carga
académica para el proyecto en su universidad.

2.2.5. La Comision de Vicerrectores de Investigacion definid las siguientes areas
prioritarias para el concurso del Fondo del Sistema:

e Cambio climatico

e Educacion

e Salud

e Socio economia

e Sociedad y cultura

e Tecnologias emergentes

Area de Extension y Accion

2.3.1.

El monto maximo para la aprobacion de proyectos de Extension y Accién social,
serd de ¢40 millones para financiar la ejecucion total del proyecto, los cuales
deberéan ser solicitados desde la formulacion inicial
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. La Comision de Vicerrectores de Extension y Accion Social defini6 las siguientes
areas prioritarias para el concurso del Fondo del Sistema:

Acciones afirmativas que garanticen el acceso de las poblaciones al Sistema de

Educacion Superior.

Adecuada integracion espacial de la Universidad y su entorno mas inmediato.

Equidad, igualdad: social, de género, de acceso, etaria e inclusividad de

poblaciones de atencion prioritaria.

Democratizacion del arte y la cultura.

Envejecimiento poblacional.

Manejo sostenible de los recursos, gestion ambiental.

Retos productivos: pequefia y mediana empresa, diversificacion de la produccion.

Desarrollo tecnoldgico, emprendedurismo, seguridad y soberania alimentaria.

Descentralizacion gubernamental y administrativa: Gobiernos locales.

Area de Vida Estudiantil

241

24.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

. Los proyectos tendran una vigencia anual y tendrdn como base de sustentacion
los que actualmente estan en ejecucion, en el entendido de que son procesos en
marcha, salvo nuevas disposiciones en este sentido.

Se sugiere a los equipos limitar el numero de proyectos a formular. En el caso de
gue se proponga mas de uno, el equipo deberé priorizarlos.

No se autorizaran las propuestas de participacion de los miembros de las
comisiones o0 de los equipos en eventos internacionales, al igual que la
contratacion de expertos nacionales o0 extranjeros, asi como recursos para
eventos en el exterior, compra de equipo y servicio de catering, excepto en
aquellos casos en que exista una aprobacion previa por parte de la Comision de
Vicerrectores de Vida Estudiantil (COMVIVE), la cual debera adjuntarse en la
solicitud de formulacion.

Las actividades especiales programadas por las comisiones y los equipos como
parte de los proyectos formulados, deberdn efectuarse, preferiblemente en las
instalaciones del CONARE o de las universidades. Sélo en casos debidamente
justificados podran llevarse a cabo en instalaciones externas que requieran
contratarse con Fondos del Sistema, para lo que sera necesaria la aprobacion
del COMVIVE.

Se financiara servicio de alimentacion Unicamente para actividades especiales
que se lleven a cabo durante uno o dos dias completos.

Se dara prioridad a los proyectos que privilegien la integracion por programas,
como son los casos de Admisién, Vida Saludable y Festivales Interuniversitarios
de Vida Estudiantil, al igual que nuevas iniciativas en esta direccion. Se
consideraran prioritarios, también, los proyectos que tengan un mayor impacto
en la poblacién estudiantil.
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3. Lineamientos de aprobacion de proyectos y de asignacion de recursos

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

La Comision de Vicerrectores sera la responsable de convocar, recibir, revisar, evaluar
y recomendar las propuestas de proyectos del area respectiva, con base en estos
lineamientos y en las instancias definidas. Para ello contardn con el apoyo de las
subcomisiones técnicas que ellos conformen y del personal de las divisiones de OPES
gue correspondan en cada area.

Los proyectos recomendados deberdn ser priorizados por las Comisiones de
Vicerrectores.

La Comisién de Vicerrectores remitird a la UPP la informacion de los proyectos
recomendados en formato digital, por medio del correo electrénico a la direccion
electronica fondosistema@conare.ac.cr. E informar a la UPP la priorizacion establecida
en el punto 3.2.

La UPP elaborard los informes que resumen las propuestas, para hacerlas del
conocimiento del CONARE y hara la actualizacion del expediente, segun corresponda.

El CONARE analizara las propuestas de asignacion de recursos presentadas por las
Comisiones de Vicerrectores para su aprobacion final. Comunicard a las Comisiones
de Vicerrectores los acuerdos tomados y la UPP remitira a las universidades la
informacion final de los proyectos aprobados para su incorporacion en los
presupuestos institucionales.

La Vicerrectoria de docencia de cada universidad designara un funcionario quien
recibird y tramitard los documentos de su &rea y dara seguimiento a los proyectos. Esta
persona formara parte de la Subcomision de Docencia para la revision de documentos
y el seguimiento de los proyectos y debera contar con un nombramiento de ¥4 de tiempo
para ese efecto financiado por la institucion. En el caso de los proyectos presentados
por la Comisién de Decanas y Decano de Educacion o de Directores de Posgrado, los
proponentes de estos proyectos podran participar en calidad de invitados en la
Subcomision de Docencia para el respectivo estudio de sus propuestas. Las
propuestas una vez analizadas por la subcomision, seran remitidas a la Comisién de
Vicerrectores para conocimiento y aprobacion.

La Subcomisiéon de Docencia tendra a su cargo el andlisis del cumplimiento de las
disposiciones para los proyectos de esta area, asi como la evaluacion y el control
académico y financiero que el CONARE disponga para ese efecto.
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4. Lineamientos para la Ejecucion de proyectos

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

Los proyectos financiados deberan incluirse en el Plan Operativo de cada universidad
gue participe.

Los recursos de los proyectos del Fondo del Sistema, administrados por las
universidades y el CONARE deben ser considerados fondos especificos o restringidos
para efectos de presupuesto, ejecucion y administracion.

Los superavits de los proyectos se considerardn como superavit especifico del Fondo
del Sistema y no de cada accion en particular. En caso de solicitar la reasignacion del
superavit para los proyectos en ejecucion, el coordinador del proyecto debera presentar
la solicitud a la Comision de Vicerrectores respetiva para su aval, justificando el origen
del superavit e indicando en qué se invertird el mismo, asi como la modificacién de
objetivos, metas y actividades. Con el aval de vicerrectores, los proyectistas deberan
realizar las gestiones a los interno de la institucion para la asignacion de los recursos.

Los superdvits no comprometidos al finalizar el proyecto podran ser utilizados por las
respectivas instituciones para atender necesidades propias.

Los proyectos administrados por el CONARE no podran considerar el pago de viaticos
a estudiantes.

Las universidades podran pagar viaticos solo a sus propios funcionarios, por lo que al
realizar el presupuesto se deben considerar estos aspectos, para evitar que se
centralice el presupuesto de viaticos y luego no se pueda ejecutar.

La ejecucion de viajes en el exterior se hard de acuerdo con lo requerido en el
lineamiento general 1.7 y el lineamiento especifico de Investigacion 2.2.2.

La contratacion de servicios de alimentacion, textiles y vestuarios asi como la
contratacion de otros signos externos (lapiceros, libretas, calcomanias, pines, entre
otros) se hard de acuerdo con lo requerido en el lineamiento general 1.8

La ejecucion y modificacion presupuestaria de los recursos del Fondo del Sistema se
hara conforme al procedimiento y plazos establecidos en la institucion donde estén
depositados los fondos.

El presupuesto de un proyecto no podra ser modificado durante su ejecucion en un
monto superior equivalente al 25% del total de su presupuesto

Las solicitudes de modificacion presupuestaria y/o objetivos de los proyectos del Fondo
del Sistema, administrados por las universidades o el CONARE, seran presentadas por
el coordinador general ante la Comision de Vicerrectores respectiva, que dard el aval
para el cambio y para continuar con el tramite establecido en la institucion para su
andlisis y eventual aprobacion.

Para adquirir activos con recursos del Fondo del Sistema para la ejecucion de un
proyecto, se deben seguir los procesos y procedimientos de contratacién administrativa
de la institucion que realice la compra.

LINEAMIENTOS PARA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS CON RECURSOS DEL FONDO DEL SISTEMA
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El control, uso y custodia de los activos adquiridos con recursos del Fondo del Sistema,
se regira de acuerdo con la normativa de la instituciébn en que se adquirid, y sera
responsabilidad del representante del proyecto en dicha universidad.

Cuando se requiera el préstamo interinstitucional de activos, el responsable del activo
en la institucion que lo adquiri6 deberd formalizar el préstamo mediante los
procedimientos y documentos que establezca cada institucién donde se adquirieron y
se registraron los activos.

El préstamo interinstitucional de activos adquiridos con recursos del Fondo del Sistema
se hara solo entre personas funcionarias que participen en el proyecto.

El coordinador general de cada proyecto que utilice recursos para la adquisicion de
activos, al finalizar el mismo deberd reintegrarlos a la institucion donde estén
registrados. Esta disposicion aplica a la totalidad de los activos adquiridos, tanto para
los que se encuentren bajo su custodia, como los que estén bajo la modalidad de
préstamo interinstitucional a la Universidad que los adquirio.

Los activos que sean reintegrados a la institucion debido a la finalizacion de los
proyectos, pasaran a formar parte del patrimonio de la institucién que los adquirio.

En caso de presentarse cambios en el equipo de trabajo, el personal que no colaborara

mas en el proyecto deberd presentar un informe al equipo de trabajo de lo actuado

durante su participacion. La persona que sustituirhd debera contar con el aval de su

participacién por parte de las instancias que correspondan en su Universidad. La

coordinacion general debera comunicarlo en los diez dias habiles posteriores a la

realizacion del cambio a la Comision de Vicerrectores respectiva para su aval,

indicando:

¢ Nombre de la persona que asumira la participacion.

e Numero de identificacion, teléfono movil, teléfono de la oficina y el correo
electrénico.

e Calidades académicas.

e Idoneidad para el cargo.

Posteriormente la Division de OPES que apoya la Comision de Vicerrectores debera
remitir la informacién anterior junto con el aval de la Comision de Vicerrectores a la
UPP.
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5. Lineamientos para la Evaluacién de proyectos

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

La UPP con el fin de atender los requerimientos del CONARE, coordinara con las
Comisiones de Vicerrectores, algunos aspectos que se deberan considerar para la
evaluacion de los proyectos del Fondo del Sistema. Posteriormente las Comisiones de
Vicerrectores considerando los aspectos solicitados por la UPP asi como los
requerimientos propios del area definirdn la metodologia que se utilizaré para realizar
la evaluacion de los proyectos.

El coordinador general de cada proyecto presentara a la Comisién de Vicerrectores
respectiva:

5.2.1. uninforme de avance en el mes de febrero, después del primer afio de ejecuciéon

del proyecto.

5.2.2. la evaluacion final del proyecto a més tardar dos meses después de concluido,

con base en la metodologia definida por la Comision de Vicerrectores.

El informe de evaluacién financiera serd proporcionado por los Departamentos
Financieros de cada institucion universitaria a la UPP, con corte al 30 de junio y al 31
de diciembre.

En marzo de cada afo las Comisiones de Vicerrectores deben analizar los informes
y remitir a la UPP la evaluacion de los proyectos que fueron ejecutados, segun la
metodologia que se haya definido para ello. Las evaluaciones fisicas deben considerar
la vinculacién del plan del proyecto con su ejecucion presupuestaria.

Con base en los informes de los proyectos del Fondo del Sistema, proporcionados por
la respectiva Comision de Vicerrectores, la UPP elaborard un informe integral.

Una vez finalizado los proyectos del Area de Investigacion, los investigadores deben
participar en la actividad CONARE-Investiga, donde se presentaran los principales
resultados obtenidos con dicho proyecto.

Para el Area de Docencia, el coordinador del proyecto deberd presentar informes
extraordinarios a solicitud de la Comision de Vicerrectores de Docencia en caso de que
se considere necesario durante la ejecucion del proyecto.
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6. Otras consideraciones

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

El equipo de trabajo de los proyectos deberan atender las disposiciones del CONARE
o de las comisiones de vicerrectores, complementarias a estos lineamientos para las
etapas de ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Las disposiciones anteriores aplican para los proyectos de las areas que dependen de
las Vicerrectorias, como para la Comision de Decanas y Decano de Educacion y de
Directores de Posgrado.

Cada Comisién deberd tomar en cuenta que, los proyectos que se asignen a una
misma zona geogréfica, deberan de articularse para evitar la duplicidad.

El coordinador general y las personas responsables de cada universidad participante
deben reportar en forma inmediata a la Comision de Vicerrectores respectiva, cualquier
problema o impedimento propio o de la institucion para la adecuada ejecucion del
proyecto.

FIN DEL DOCUMENTO
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