ACUERDO DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (AMI) PARA LA EJECUCION DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI) SUSCRITO ENTRE EL
GOBIERNO DE LA REPUBLICA Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL

Nosotros, Leonardo Garnier Rimolo, mayor, casado una vez, economista, vecino de
San José, con cédula de identidad nimero: uno-cuatrocientos treinta y tres-seiscientos
veintiuno, en su calidad de Ministro de Educacion del Gobierno de Costa Rica,
debidamente autorizado y con facultades suficientes para representar al Gobierno de
Costa Rica en este acto, denominado aqui “el Prestatario”, y la Universidad Nacional,
con cédula juridica nimero: cuatro-cero cero cero-cero cuarenta y dos mil ciento
cincuenta-catorce, representada por su Rectora, Sandra Ledn Coto, mayor, casada
una vez, Licenciada en Quimica, vecina-de Heredia, con cédula de identidad nimero:
cuatro-cero cero noventa y siete-cero ochocientos treinta y cuatro, quien ejerce la
representacion judicial y extrajudicial de la Universidad, segin el articulo 14 de la Ley
de Creacidén de la Universidad Nacional, N2 5182 y articulo 36 del Estatuto Organico
de la Universidad Nacional, segin nombramiento efectuado por la Asamblea
Universitaria el cuatro de junio del dos mil diez y juramentada en sesién
extraordinaria del Consejo Universitario el veintiuno de junio del dos mil diez, aqui
denominada “entidad beneficiaria y ejecutora”.

CONSIDERANDO QUE:

1.- El Convenio de Financiamiento de la Educacién Superior Universitaria Estatal para
el quinquenio 2011-2015 establece que “con el objeto de fortalecer los procesos de
inversion en dreas estratégicas de las cuatro instituciones, el Gobierno de la Reptiblica se
compromete a tramitar y financiar en su totalidad a favor de las instituciones que
forman actualmente el CONARE una operacion de crédito por US$200 millones.
Conforme lo acordado por el CONARE, estos recursos se distribuirdn y aplicardn en
iguales proporciones entre las cuatro universidades para elevar su admisién de
estudiantes y ampliar los cupos en las carreras que lo requieran y reforzar su capacidad
cientifico tecnoldgica, expandiendo la infraestructura fisica, el equipamiento, las becas a
profesores, y la ampliacién de los servicios estudiantiles, incluyendo residencias”.

2.- Con fecha 6 de noviembre del 2012 el Prestatario suscribié con el Banco
Internacional para la Reconstruccién y el Desarrollo Mundial (Banco Mundial) el
Convenio de Préstamo No. 8194-CR, por un monto de US$200 millones, con el objeto
de financiar la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Superior
(denominado en adelante el Proyecto), aprobado por el Directorio del Banco Mundial
el 27 de setiembre de 2012 (denominado en adelante el Convenio de Préstamo).

3.- El destino y aplicacion de los fondos del préstamo obtenido por el Prestatario han
sido definidos en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) que detalla la
justificacion, objetivos, metas e indicadores para cada iniciativa de proyecto a
financiar en favor de la entidad beneficiaria durante los cinco afios de vigencia del
préstamo.



4.- La Universidad Nacional posee autonomia, capacidad administrativa y sistemas de
administracion financiera suficientes que le permiten asumir la condicién de entidad
ejecutora del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

5.- Que el Convenio de Préstamo contempla la suscripcién de Acuerdos de
Mejoramiento Institucional (AMI) entre el Prestatario y cada una de las cuatro
Universidades participantes en la ejecucion del proyecto.

6.- En el Convenio ‘de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal
para el quinquenio 2011-2015 también se establecié que “El proyecto de crédito serd
preparado en forma conjunta entre las universidades y el Poder Ejecutivo, en atencién a
lo dispuesto por los articulos 80, 81 y*84 de la Ley de Administracién Financiera y
Presupuestos Publicos, y negociado conjuntamente con el organismo financiero que se
escoja como acreedor. Dichos recursos serdn ejecutados por las universidades,
coordinadas por el CONARE, a partir de la aprobacién del proyecto de crédito por parte
de la Asamblea Legislativa

7.- Que en la Comisién de Enlace en sesién del 16 de marzo del 2012 se designa a
CONARE como Unidad Coordinadora para la ejecucion del proyecto.

8.- El articulo 84 de la Constitucién Politica reconoce y garantiza a la Universidad
Nacional, independencia en sus funciones y plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacién y gobierno
propios. El Gobierno de la Repiblica de Costa Rica no podrd actuar a nombre de la
Universidad, ni contraer obligaciones o ejercer derechos en representacion de ella. En
consecuencia, las modificaciones a las obligaciones de la entidad beneficiaria
establecidas en este AMI s6lo podran realizarse con el consentimiento de las partes, a
través de una enmienda a este AMI. .

CONVENIMOS:

En celebrar el presente acuerdo para la ejecucion del PMI con el financiamiento
obtenido por el Prestatario, en el marco del Convenio de Préstamo, de conformidad
con las siguientes clausulas:

PRIMERA: El presente AMI tiene como propésito especificar los compromisos de las
partes para la ejecucién que tendra el financiamiento obtenido por el Gobierno de la
Republica en favor de la Universidad Nacional. Asimismo, regulara las relaciones
interinstitucionales que mantendrd esta institucién en su condicion de entidad
beneficiaria y ejecutora y el Gobierno de la Republica en su condicién de entidad
prestataria ante el Banco Mundial. El PMI, anexado al presente convenio, forma parte
de este AMI, con igual valor y efectos que sus clausulas.

SEGUNDA: El prestatario ha acordado con la Universidad Nacional y con el Banco
Mundial, de acuerdo con lo establecido en el V Convenio del Financiamiento de la
Educacion Superior Estatal 2011-2015, que girard la suma total de cincuenta millones
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de délares a esta Universidad, bajo los términos y condiciones establecidos en este
AMI, el Convenio de Préstamo y el Manual Operativo, con base en la programacion
financiera para la ejecucion del PMI, destinados a financiar la implementacién de los
Subproyectos. El prestatario realizara las acciones necesarias ante el Banco Mundial,
si fuere del caso, para que los desembolsos provenientes del préstamo, como lo indica
el Manual Operativo, sean hechos oportunamente.

TERCERA: La Universidad Nacional se obliga a:

a)

b)

g)

Dar cumplimiento al PMI (Anexo 1), incluyendo sus objetivos, metas e
indicadores y la ejecucién de los Subproyectos especificados en el mismo, y/o
cualquier otro Subproyecto que haya sido preparado y aprobado siguiendo los
criterios y procedimientos establecidos en el Manual Operativo del Proyecto
de acuerdo con estandares del Banco Mundial, los procedimientos
contemplados en el presente AMI, el Convenio de Préstamo, las Normas Anti-
Corrupcién del Banco Mundial, el Marco de Gestién Ambiental y Social, Planes
de Gestion Ambiental v el Marco para Pueblos Indigenas, asi como los
procedimientos descritos para la adquisiciéon de los bienes y servicios
financiados con recursos del préstamo.

Utilizar los fondos del Préstamo exclusivamente para la implementacién de las
iniciativas incluidas en el PML.

Participar por medio de su Rector en la Comisién de Enlace con el fin de
cumplir con las funciones en la implementacion del Proyecto, de acuerdo con lo
establecido en el Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo.

Aplicar la Cuenta Unica del Tesoro, mediante la utilizacién del “Sistema
Tesoro Digital” para la gestion de desembolsos y pagos realizados con recursos
del convenio de préstamo con el Banco Mundial, de acuerdo con lo descrito en
el Manual Operativo. Este procedimiento serda aplicado exclusivamente para la
ejecucion de los recursos provenientes del Banco Mundial para el financiamiento
del Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior.

Preparar y entregar los Planes Operativos Anuales para cada afo de
implementacion del PML

Aportar los recursos de contrapartida necesarios para la ejecucién del PMI, en
la forma y de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Manual
Operativo del Proyecto. Los recursos de contrapartida no podran considerarse
como “obligaciones por causa externa” para demandas adicionales de recursos
al Gobierno, de acuerdo con lo establecido en el V Convenio FEES.

Establecer y mantener, en todo momento durante la ejecucion del Proyecto, un
sistema de gestidn financiera aceptable para el Banco Mundial, de conformidad



con lo establecido en el Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo del
Proyecto.

h) Emitir y entregar oportunamente todos los informes requeridos de acuerdo
con lo establecido por el Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo del
Proyecto.

i) Tener los estados financieros auditados por auditores independientes
(auditoria‘ externa) aceptables por el Banco Mundial, de acuerdo con las
normas de auditoria reconocidas por el Banco Mundial, de conformidad con lo
establecido en el Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo del Proyecto.

j) Adgquirir los bienes, obras y servicios financiados con los recursos del préstamo
de conformidad con lo establecido en el Convenio de Préstamo y el Manual
Operativo del Proyecto.

k) Preparar y presentar, a mas tardar el 30 de noviembre de 2013, de acuerdo con
lo previsto en el Marco para Pueblos Indigenas, el Plan Quinquenal para
Pueblos Indigenas, incluyendo sus actividades, costos, cronograma de
implementacién y fuentes de financiamiento. Una vez aprobado el Plan
Quinquenal para Pueblos Indigenas las actividades de dicho plan se
incorporaran al Plan Operativo Anual correspondiente.

1) Colaborar con el Prestatario para permitirle el cumplimiento de sus
obligaciones establecidas en el presente AMI y en el Convenio de Préstamo.

m) Permitir que el Prestatario y/o el Banco Mundial verifiquen la ejecucién del
PM], incluyendo la revisién de cualquier registro y documentacion relevante de
esta ejecucion, de conformidad con lo establecido por el Convenio de Préstamo
y el Manual Operativo del Proyecto.

n) Garantizar que los fondos del Proyecto no se utilicen para financiar actividades
que provoquen reasentamientos involuntarios.

0) Designar y mantener durante la ejecucién del Proyecto una Unidad
Coordinadora de Proyecto Institucional, con responsabilidades e integraciéon
especificadas en el Manual Operativo.

CUARTA: Ambas partes:

a) se obligan a no ceder, modificar, rescindir, anular, dispensar, suspender o dejar
de cumplir el presente AMI o cualquiera de sus disposiciones, sin acuerdo
previo del Banco Mundial.



b) reconocen al CONARE como Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), con
funciones y responsabilidades establecidas en el Manual Operativo.

QUINTA: Si durante la ejecucién del Convenio de Préstamo fuese necesaria una
enmienda o modificacién ante el Banco Mundial que afecte lo pactado en este AMI, las
modificaciones a los derechos y obligaciones de la Universidad Nacional establecidas
en este AMI sélo podrén realizarse con su consentimiento, a través de una enmienda a
este AMI.

SEXTA: La Universidad Nacional queda exonerada de toda responsabilidad por caso
fortuito o fuerza mayor. Tampoco se le podrd imputar responsabilidad alguna por
incumplimientos ocasionados por hechos de terceros, incluyendo los atrasos
incurridos en la tramitacién de las transferencias de fondos por parte del Prestatario.
La entidad beneficiaria asumira las responsabilidades legales derivadas de los
procesos de contratacién.

SEPTIMA: En caso de incumplimiento por parte de la Universidad Nacional de los
Criterios Minimos de Implementacién establecidos en el Manual Operativo del
Proyecto (haber comprometido como minimo i) el 70% del monto del Plan Operativo
Anual del primer afio y ii) el 50% del monto del Plan Operativo Anual del segundo
aflo, excluidasen ambos casos las apelaciones en trdmite) al momento de la
evaluaciéon de medio término, que tendré lugar treinta y seis (36) meses a partir de la
efectividad del Convenio de Préstamo, el Prestatario podr adoptar acciones
correctivas con respecto a la entidad beneficiaria Yy ejecutora previo acuerdo con el
Banco Mundial, incluyendo:

a) Suspender o terminar los desembolsos del préstamo a la entidad beneficiaria y
ejecutoray

b) Requerir a la entidad beneficiaria y ejecutora el reembolso de la totalidad o
parte de los recursos del Préstamo yatransferidos y no ejecutados.

OCTAVA: Todo lo que no esté regulado en este AMI se regird por lo establecido en el
Convenio de Préstamo, asumiendo la Universidad Nacional las obligaciones y
derechos que en este se sefialan en lo que fuere aplicable. Las obligaciones asumidas
por las partes en el presente AMI en nada alteran ni modifican las contenidas en el
Convenio de Préstamo. Si ocurriera alguna contradiccién entre lo estipulado en este
AMly el Convenio de Préstamo, el Convenio de Préstamo prevalecers.

NOVENA: Los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse en el
planteamiento y ejecucién del PMI o con ocasién de lo dispuesto en el presente AM],
se resolverdn en forma directa y amistosa entre las partes. Las partes podran utilizar
los mecanismos de resolucién alternativa de conflictos establecidos en la legislacién
nacional.



DECIMA: El presente AMI podrd rescindirse por mutuo acuerdo de las partes, o a
solicitud de una de las partes como consecuencia del incumplimiento de la otra parte
de alguna de sus obligaciones establecidas en este AMI, en ambos casos previa la no-
objecion del Banco Mundial.

DECIMO PRIMERA: El presente AMI rige a partir de la vigencia del Convenio de
Préstamo aprobado por la Asamblea Legislativa y hasta la fecha de cierre del Proyecto.

DECIMO SEGUNDA: El presente AMI no estd sujeto a la aprobacién o refrendo de la
Contraloria General de la Republica, por tratarse de un contrato interinstitucional.

DECIMO TERCERA: Las partes sefialan para atender notificaciones sus respectivos
despachos.

En fe de lo anterior, que es de nuestra plena aceptacién, firmamos dos tantos de un
mismo tenor y efecto en la ciudad de San José, a los seis dias del mes de noviembre de
dos mil doce.

%

Dr. Leonardo Garnier Rimolo Licda. Sandra Ledn Coto
MINISTRO DE EDUCACION ' RECTORA
UNIVERSIDAD NACIONAL
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Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la Universidad Nacional

1. Contexto estratégico

1.1 Contexto del pais

Siendo las universidades publicas instituciones que participan del debate nacional y proponen
alternativas que responden a los imperativos sociales, con énfasis en la atencion de problemas de
comunidades en vulnerabilidad, éstas se comprometen a fortalecer su capacidad de innovar, de

construir en equipo y de transferir conocimientos a la sociedad.

Las universidades publicas, financiadas por el Estado y responsables de la defensa del
patrimonio cultural, histérico y natural, se plantean como prioridad la excelencia, la pertinencia,
la basqueda de agilidad en sus procesos, la ampliacion de su cobertura y el fortalecimiento de la
investigacion y los vinculos con el sector externo. A su vez, su responsabilidad institucional en
materia de formacion profesional, de generacién de conocimientos y su puesta al servicio de la
sociedad, se asumen, en un proceso de transformacion, resultado de los cambios que a su vez

involucran las realizaciones cientifico/tecnoldgicas de la sociedad del conocimiento.

En este contexto, las universidades contribuyen al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo

2010-2014 que plantea como aspiraciones fundamentales la construccion de una nacién mas:

Competitiva e integrada a la dindmica global, con un desarrollo liderado por la
innovacion, la ciencia y la tecnologia.

e Equitativa, solidaria y segura.

e Consistente entre su crecimiento econdémico y su posicionamiento ambiental,
comprometida con la sostenibilidad.

e Gobernable mediante el didlogo politico y social y la modernizacion del Estado.

Para lograrlo, el Estado asumira un rol dinamizador de la productividad, el crecimiento

economico Y el desarrollo humano sostenible, mediante su articulacion con todos los sectores de



la sociedad. Para ello son esenciales la promocion y el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la
innovacion y la competitividad, entendiendo que, tal y como lo propone el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, “la contribucion de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo
econodmico Yy social, no implica solamente la investigacion cientifica, es necesaria ademéas una
estrategia integral que ligue la investigacion al desarrollo industrial, al aumento y mejoramiento
de las capacidades humanas, asi como a la asimilacion activa de la tecnologia”, desafio al que las
universidades estatales también estdn en capacidad de responder, tal y como se propone en

adelante.

1.2 Contexto de la Universidad

Para perfilar su quehacer en el proximo quinquenio, la Universidad Nacional (UNA) toma en
consideracion el Plan Global Institucional de Mediano Plazo (PGIMP) 2004-2012, los avances
logrados durante la ejecucion de su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2007-2012 (instrumento
que operacionaliza el Plan Global), el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013-2017, sus areas
de desarrollo, las necesidades institucionales y el compromiso social que la caracteriza. El
resultado de este ejercicio se contrasta con las demandas del entorno traducidas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014, el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia 2010-2014 y el

Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal (Planes) 2011-2015.

Se identifican asi debilidades aun presentes y los retos venideros, entre los que destacan:

e Enfatizar la diversificacion e innovacion de la oferta docente. Si bien los planes de
estudio (carreras) crecieron en un 16,3% y se cuenta con 30 planes en vias de
modificacion curricular, aun hay planes de estudio que no alcanzan a llenar la totalidad
de sus cupos, por lo cual se requiere revisar integralmente y generar estrategias para
aquellos planes de estudio que aun no logran confirmacion en cuanto a pertinencia y
calidad, asi como la creacion de planes en areas emergentes que contribuyan a atender

necesidades de la sociedad.
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Autoevaluacion y acreditacion de la docencia. De las 164 carreras que se imparten en la
UNA, 19 se encuentran en procesos de autoevaluacion para mejoramiento y/o
acreditacion y 7 en evaluacion curricular, por lo cual se plantea como reto acreditar
carreras en proceso de autoevaluacion e iniciar nuevos procesos con otras carreras de

grado y posgrado.

Proceso de gestion de programas, proyectos y actividades académicas (PPAA). Entre las
debilidades de este proceso destaca la necesidad de enfatizar la articulacion entre las
distintas unidades académicas, por lo cual el principal desafio en este campo es el
fortalecimiento de iniciativas multi, inter y transdisciplinarias a fin de mejorar el impacto
social de los PPAA.

Incorporacion de las TIC en los procesos académicos. La institucion dio un salto
importante en el porcentaje de cursos con apoyo de TIC (80,2%), no obstante, aln es bajo
el porcentaje de cursos con modalidad virtual, por lo que es menester incrementar el
namero de cursos virtuales, asi como la incorporacion de TIC a la docencia, a los

procesos de gestion de PPAA y a la gestion institucional en general.

Regionalizacion. Pese a los esfuerzos realizados para diversificar y regionalizar la oferta
académica, aun hay asimetrias importantes entre la Sede Central y las Sedes Regionales
que demandan la atencidén en términos de diversificacion, cobertura y desarrollo de
condiciones apropiadas para que los estudiantes permanezcan en los campus y se
favorezca el impacto regional de los PPAA.

Desarrollo del personal académico y administrativo. Si bien la UNA implementé el
Sistema de Evaluacion Académica y el Sistema de Desarrollo Profesional, es tarea
urgente fortalecer estos procesos de manera tal que las buenas practicas académicas
detectadas, asi como las deficiencias encontradas durante la evaluacion, puedan ser
diseminadas y atendidas mediante procesos integrales de formacion del personal
académico. Ademas, es importante acrecentar la produccién académica y continuar

avanzando en la evaluacion del desempefio de los funcionarios administrativos.

11



Formacidén de posgrado del personal académico. La UNA adn cuenta con un importante
numero de académicos que no tiene estudios de posgrado, por lo que se requiere seguir

formando al personal académico en este nivel.

Toma de decisiones. Entre las dificultades a las que se ha enfrentado la UNA para la
ejecucion y seguimiento de su plan estratégico, destaca la limitada definicion de
indicadores de gestion. Por tanto, se requiere mejorar la vinculacion de la planificacion
estratégica con los procesos de planificacion operativa y de control interno, pero también
el desarrollo de un sistema de indicadores de gestion que permitan el seguimiento y la

realimentacion oportuna y articulada de la toma de decisiones institucionales.

Procesos de gestion administrativa. Los esfuerzos en este campo se encuentran en etapa
inicial; se enfatiza en el desarrollo del Sistema de Gestion de Servicios Administrativos
que procura levantar y redisefiar procesos en las areas de planificacion-financiera, de
proveeduria y de recursos humanos con base en tres pilares: simplificacion, innovacion y
desconcentracion y como consecuencia de lo anterior crear sistemas de informacion para

mejorar la toma de decisiones y la transparencia.

Gestion de la informacidn, la tecnologia y las comunicaciones. Los avances en esta
materia (incremento del ancho de banda de Internet, Internet inalambrica, automatizacion
de procesos, aumento de laboratorios, etc.) ain no permiten visibilizar la produccién
académica de la Universidad Nacional, la cual se encuentra dispersa y en la mayoria de
los casos no estd accesible ni para la comunidad académica ni para la sociedad en su
conjunto. Por tanto, el reto a atender es capturar y visibilizar esta produccion en forma
digital.

Proceso de admision, acompafiamiento académico y graduacion. Las mejoras en el
proceso de admision de la UNA se traducen en un incremento en el nimero de
estudiantes de primer ingreso provenientes del estrato conformado por colegios nocturnos

y otras modalidades, en un mayor acceso de estudiantes que provienen de regiones con
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indice de desarrollo social bajo y muy bajo y en un aumento del porcentaje de los

estudiantes que se matricula en carreras de primera opcion de preferencia.

En consecuencia, el desafio es consolidar este proceso, pero también, promover la
permanencia de estos estudiantes en la universidad, pues las tasas de desercion oscilan
entre 20% y 25% para una cohorte de primer ingreso a nivel de bachillerato. Por ello, en
adicién a las becas que se ofrecen (61,3% de estudiantes regulares cuenta con beca), se
requiere fortalecer las estrategias para asegurar la permanencia y la graduacion de los
estudiantes con iniciativas de acompafiamiento académico y apoyo diverso orientado a su

formacion humanistica y desarrollo integral.

Programas Institucionales. En respuesta a las tendencias internacionales la UNA cred

tres programas que aspira a consolidar.

El Programa UNA — Emprendedores. Desarrolla las capacidades emprendedoras en el
quehacer académico, el estudiantado y en la comunidad nacional, para impulsar la
creacion de pequefias y medianas empresas. Entre sus limitantes destaca la ausencia de
un espacio fisico para apoyar procesos de incubacién, por lo que es importante dotarlo de
la infraestructura requerida para dar este salto, asi como formar académicos para conducir

procesos de innovacion con analisis de propiedad intelectual.

Programa UNA-Campus Sostenible. Realiza acciones para cumplir la politica ambiental
y fortalecer la cultura ambiental y la sostenibilidad de los campus universitarios y sus
areas de impacto. Si bien la mayoria de ellos ha logrado la Bandera Azul Ecoldgica,
existe un riesgo latente por la presencia y limitaciones de manejo de materiales y

desechos extraordinarios y peligrosos en el Campus Central.

Programa UNA-Vinculacion. Apoya la divulgacion de las distintas actividades
académicas y contribuye al posicionamiento de la Universidad Nacional en el analisis de
temas de interés nacional, tareas que es importante integrar en una estrategia de acceso y

divulgacion institucional.
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Infraestructura y equipo. La UNA cuenta con edificios cuya construccion data de mas de
30 afios, los cuales presentan riesgo por caducidad de su vida Util, su avanzado deterioro
y por no cumplir con las normas constructivas y ambientales vigentes. Aunado a esto, la
UNA paga altos costos anuales por concepto de alquileres, producto, entre otros, de
desalojos obligados ante situaciones naturales o del crecimiento propio de las actividades
académicas. Igualmente importantes son los requerimientos de infraestructura y equipo
que surgen por el desarrollo de areas de conocimiento emergentes y por el
fortalecimiento de las vigentes. Por tanto, es primordial renovar la infraestructura y el

equipo institucionales.

En sintesis, con este proyecto se propone atender las siguientes necesidades:

Acrticulacion e integracion de las distintas unidades de la comunidad universitaria, en
torno a areas prioritarias, vigentes y emergentes.

Favorecimiento de la formacion de académicos con maestria y doctorado.

Renovacion de la infraestructura (laboratorios, aulas y otros) dada la caducidad de la vida
atil de las instalaciones.

Aumento de la inversion en mobiliario y equipo para la docencia, la investigacion y la
extension.

Disminucion de los costos anuales por concepto de alquileres producto de los
deslizamientos del Rio Pirro y el terremoto de Cinchona.

Tratamiento y disposicion de desechos de laboratorios de investigacion y servicios.
Fortalecimiento de las actividades de educacion permanente.

Demanda creciente por el uso de TIC y su incorporacién a la academia y a la gestion
administrativa.

Fortalecimiento de la formacion humanistica de los estudiantes.

Aumento de espacios de uso del tiempo libre para los estudiantes (instalaciones
deportivas, recreativas, servicios de biblioteca, etc.) que favorezcan su permanencia en la
UNA.

Apoyo a los estudiantes emprendedores en sus proyectos innovadores.

Mejora de la atencion a estudiantes para lograr éxito académico.

Aumento del niimero de estudiantes en residencias de la UNA.
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1.3 Objetivos a los que contribuye el Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior

1.3.1 Objetivo de alto nivel

Fortalecer y desarrollar las capacidades del talento humano potenciando el conocimiento e
incorporando la ciencia, la tecnologia y la innovacion, en las areas relevantes de las
universidades estatales, para contribuir en la construccion de una nacion mas competitiva,

préspera, solidaria, inclusiva y ambientalmente sostenible.

1.3.2 Objetivo de desarrollo

El Objetivo de Desarrollo del Proyecto (ODP) es mejorar el acceso y la calidad, aumentar los
recursos para la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi como mejorar la gestion

institucional del sistema de educacion superior publica de Costa Rica.

2. Objetivos del Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI)

2.1 Objetivos especificos del proyecto

a) Ampliar la cobertura, asegurar la equidad en el acceso y la permanencia de los
estudiantes.

b) Mejorar la calidad y la pertinencia de la formacion de los estudiantes y de los recursos
humanos de las instituciones.

c) Fortalecer la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

d) Fortalecer la gestién institucional y asegurar la eficiencia en el uso de los recursos.
2.2 Indicadores de resultados
Estos indicadores seran utilizados para evaluar el progreso del proyecto en funcion de los

objetivos planteados. Su seguimiento periddico permitira monitorear y de ser necesario,

redefinir estrategias y acciones para avanzar hacia la meta deseada.
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Cuadro 1. Indicadores de resultado del PMI, linea de base y progresion anual

No. |

Indicador

| Linea base |

Ao 1

Ao 2

Ano 3

Ao 4

Ano 5

Indicadores de objetivo de desarrollo

Matricula total de Grado

estudiantes fisicos

14.280

14.708

15.149

15.603

16.071

16.553

regulares. Posgrado

1.237

1.261

1.265

1.269

1.273

1.297

Numero total de carreras
acreditadas vigentes.

11

14

16

19

22

24

Recursos invertidos en
Investigacion y Desarrollo
(1+D).

7.835,20

10.596,60

14.780,80

13.766,70

10.884,00

11.490,30

Publicacion en la pagina Web de
la evaluacion del plan anual
operativo institucional.

No

Si

Si

Si

Si

Si

Indicadores intermedios Componente 1

5

Ndmero total de alumnos
matriculados de primer ingreso.

3.074

3.194

3.314

3.494

3.674

3.854

Matricula total de estudiantes
regulares en areas relevantes
(Pregrado y Grado).

8.713

8.931

9.154

9.383

9.618

9.858

Ndmero total de
académicos
equivalentes de tiempo

Master

534

522

502

476

457

454

completo (TCE) con
grado de Master y
Doctor.

Doctor

131

147

170

196

215

218

Académicos equivalentes de
tiempo completo (TCE) que
realizan actividades de
investigacion.

239

241

245

249

254

260

Funcionarios becados para
realizar estudios de posgrado en
el extranjero.

13

28

30

30

30

10

Numero de publicaciones en
revistas indexadas.

51

55

59

63

80

104

11

Numero de graduados (solo
grado).

2.534

2610

2689

2769

2852

2938

12

Porcentaje del presupuesto que
se destina a inversion en

infraestructura y equipo.

5,7%

10,3%

14,4%

14,9%

7,8%

5,9%

*Definidas durante la Mision de Identificacion: ingenieria, ciencias basicas (matematicas, fisica, quimica, biologia
y geologia), recursos naturales, agroalimentarias, artes, educacion y ciencias de la salud.
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2.3 Contribucion de las iniciativas a los objetivos especificos

Cuadro 2. Contribucion de las iniciativas
al cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto

Objetivo a) Objetivo b) — Objetivo d)
. . . Objetivo c)
Ampliar la Mejorar la calidad y Fortalecer la
. . Fortalecer la L
cobertura, asegurar | la pertinenciadela | . .. gestion
e . i . innovacion y el R
Iniciativas la equidad en el formacion de los desarrollo institucional y
acceso yla estudiantes y de los L asegurar la
. cientifico y s
permanencia de los | recursos humanos L . eficiencia en el uso
. s tecnoldgico
estudiantes de las instituciones de los recursos
UNAO1- Emprendedurismo X X
e innovacion
UNAO02-Educacién
X X X
permanente
UNAO3-Cadena de
. o X X X
abastecimiento y logistica
UNAO4-Radiaciones X X X
ionizantes y no ionizantes
UNAO05-Gestion y mediacion X X «
pedagdgica
UNAO06-Construccion de X X X
procesos artisticos
UNAO7-Procesos, salud y X X X
produccion mas limpia
UNAO08-Movimiento
X X X
humano y salud comp.
UNAO09-Cambio climatico y
X X X
desarrollo
UNA10-Desarrollo integral
. X X
del estudiante
UNA11- Pertinenciay
X X X

calidad
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3. Descripcion del PMI
3.1 Iniciativas del PMI

3.1.1 Desarrollo de competencias emprendedoras en la comunidad académica, estudiantil,

local y regional

De conformidad con un estudio (2006) de la Oficina de Planificacién de la Educacion Superior
(OPES) del Consejo Nacional de Rectores (Conare), solo el 4% de los jovenes que egresan de las
universidades publicas costarricenses inician sus propios emprendimientos, lo que muestra la
gran necesidad de incentivar la cultura emprendedora en ambito universitario. En el escenario de
lo local y regional, las zonas fronterizas, costeras y en condiciones de pobreza permanecen al
margen del desarrollo nacional, tanto en inversiones en infraestructura como en capital humano y
social; para revertir esta situacion se requieren, entre otras, acciones sistematicas y sostenidas en
lo relativo al desarrollo emprendedor y ciudadano, asi como articular innovaciones que surgen

del ambito académico para el beneficio del sector emprendedor universitario y nacional.

Para el fomento del emprendedurismo la UNA cuenta con el Programa UNA-Emprendedores,
vigente desde 2006, que atiende 600 estudiantes por afio (entre 10 y 12 grupos) y sito en un
pequefio local que se alquila fuera de la Universidad. Asimismo, para la promociéon en las
localidades y regiones indicadas se desarrollan diversas actividades dispersas en las unidades
académicas participantes (Sede Regional Brunca, Sede Regional Chorotega, Escuela de
Planificacion y Promocion Social, Escuela de Economia y Escuela de Ciencias Agrarias), cuyos
académicos acumulan y sistematizan, al igual que los del Programa UNA-Emprendedores, el
conocimiento que se genera en estos procesos de emprendimiento que tiene entre sus principales

beneficiarios a los estudiantes y lideres locales.

Cabe mencionar que en el 2011 el Programa UNA-Emprendedores inicid los procesos de

incubacion con la incorporacion de 8 proyectos en distintos sectores socioproductivos.

Los esfuerzos hasta ahora realizados ponen de manifiesto la necesidad de contar con un espacio

comun para el intercambio de experiencias entre las partes involucradas y muy especialmente
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para la atencion de la poblacion emprendedora, el cual garantice el desarrollo de la iniciativa que
se plantea. Esta consiste en promover, formar y capacitar en la generacion de emprendimientos
producto de la actividad académica institucional, a estudiantes universitarios y a lideres de las
poblaciones de las zonas fronterizas, costeras y en condiciones de pobreza, mediante procesos

de seguimiento y acompafiamiento (incubacién).

Se propone:

e Crear condiciones de recurso humano e infraestructura 6ptimos para la promocion y el

desarrollo de una cultura emprendedora.

e Desarrollar liderazgo, competencia y talento humano hacia la generacion de nuevas
empresas que integran la innovacion, mejoran la distribucion de la riqueza, el tejido

empresarial y la competitividad social y ambiental del pais.

e Estructurar un programa de acompafiamiento en asesoria, capacitacion y competencias
(incubacion) que permita a los emprendedores eficiencia, innovacién y sostenibilidad en
la consolidacion y operacion de sus emprendimientos, en el ambito académico,

estudiantil, local y regional.

e Establecer una red de vinculacion y cooperacion interna y externa (con organizaciones
promotoras del emprendedurismo en ambito nacional e internacional) que facilite la
transferencia de la investigacion, desarrollo e innovacion al sector productivo, la
integracion al mercado y la consolidacion de emprendimientos de la comunidad

académica, estudiantil, local y regional.

Para ello se promovera, formard y capacitara, mediante procesos de seguimiento y
acompafiamiento, en la generacion de nuevos emprendimientos producto de la actividad
académica institucional y de ideas de proyecto innovadores desde la poblacién estudiantil y

universitaria, asi como desde las zonas fronterizas, costeras y en condiciones de pobreza.
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Como universidad es importante remontar diferentes obstaculos en aras de acentuar nuestra
capacidad de influencia en el estado y en la sociedad. Los esfuerzos en esa direccion suponen re-
crear y potenciar internamente nuestras capacidades y condiciones de generacion de
profesionales calificados y comprometidos con el proceso histérico y el devenir de las
transformaciones de la nacion; suponen también la gestion de conocimientos que nutran la
construccion de nuevas formas de interaccion con la sociedad, con el estado, con la realidad
compleja y multicultural de hoy. Desde esta perspectiva este proyecto debera fomentar el acceso
de la sociedad al conocimiento que genera la universidad, bajo la proteccién intelectual que

corresponda.

Asimismo en &mbito territorial y regional se enfatiza en la formacion de lideres vinculados al
proceso de emprendimiento en diferentes niveles: institucional, gobierno local, emprendedores e
innovadores locales. Este proceso busca facilitar el desarrollo de la innovacion desde la
empresa, el distrito, el cantdn y la region; articulando las instituciones y los actores locales del
desarrollo.

La alfabetizacion empresarial y especifica sobre la idea innovadora sera el mecanismo que
permita a las y los emprendedores, ubicar y desarrollar proyectos en nichos de mercado que
estimulen los encadenamientos locales, enriquezca la actividad econdmica local y genere
ingresos basicos a las familias, a las cooperativas, a las comunidades o a los individuos al mismo

tiempo que desarrolla capacidades empresariales.
Para el logro de los objetivos de esta iniciativa se invertiran recursos en:
- La formacion en el exterior de entre 1 y 2 académicos (as) a nivel de posgrado para
apoyar el proceso de emprendimiento e incubacién. Se estima un costo promedio de
US$200 000 por posgrado con una duracién media de 2 & 3 afios tal y como se refiere en

el inciso 3.2.1.

- La ejecucion de actividades de movilidad académica consistentes en la visita de 4 a 6

profesores de diferentes universidades que aporten una vision internacional a los
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programas (costo promedio estimado de US$15 000) y en el envio de 4 a 6 pasantes a
conocer experiencias de emprendimiento, innovacion y patentes en el extranjero (costo
promedio estimado de US$10 000). Los estudiantes y lideres locales seran los
principales beneficiarios indirectos de estas actividades.

- La construccion de un edificio en tres niveles de 1900 m? a 2100 m? (costo promedio
estimado de US$1230 por m?) que tendra aulas, salas de reunion y laboratorios. Se
ubicard en el Campus Benjamin Nufiez, en terrenos de la Universidad Nacional, y sera
compartido entre esta iniciativa y la siguiente, por lo cual se utilizara tanto para el
fomento del emprendedurismo y la incubacion, como para la ampliacion de la oferta de
capacitacion y actualizacion en educacién no formal en ésta y otras disciplinas del
conocimiento. Por tanto, los costos asociados a la construccion de este edificio se dividen

en forma proporcional entre ambas iniciativas.

- Adquisicion de mobiliario y equipo de oficina, incluido equipo de cdémputo, de

proyeccion y comunicacion.

Entre los resultados esperados se citan:

- Consolidacion de un modelo de desarrollo emprendedor que forma 2000 personas en

competencias emprendedoras por afio (cursos de 4 a 6 meses de duracion y otros).

- 20 proyectos emprendedores con planes de negocio viables, con potencial de incubacion,
generados en la comunidad educativa, local y regional por afio.

- 10 proyectos preseleccionados para procesos de incubacién por afio.

- 5 emprendimientos anuales consolidados en el ambito educativo, local y regional.

- 50 servicios de capacitacion y asesoria a Mipyme y/o a organizaciones e instituciones

promotoras del emprendedurismo.
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- 10 de proyectos de I+D+i con vinculacion directa con el sector productivo y de servicios
inscritos en la Vicerrectoria Académica. Entre sus objetivos esta la promocion del

emprendimiento en los investigadores de la UNA.

- Una red de apoyo con fuertes alianzas que aportan al desarrollo y consolidacion de los
emprendedores y emprendimientos de la comunidad académica, estudiantil, local y
regional. Entre ellas, 3 convenios de cooperacion que aportan recursos al proceso de

incubacioén.

-1 académico formado en emprendimiento e innovacion.

3.1.2 Educacion permanente para la ampliaciéon de la oferta de capacitacion y

actualizacidon en educacién no formal

Para contribuir a incrementar las posibilidades de mejora en el ingreso y a la realizacion personal
de la poblacion, la UNA apuesta al fortalecimiento de sus actividades de educacion permanente,
las cuales, en muchisimos casos se realizan en instalaciones alquiladas para no competir con la

escasez de aulas para cursos regulares de la institucion.

Esta iniciativa plantea abrir nuevos espacios de vinculacion con la sociedad costarricense,
mediante la adaptacion de las capacidades institucionales a las transformaciones socioculturales
y econdmicas del pais, a fin de mejorar su impacto en la satisfaccion de los requerimientos de
los diferentes sectores de la sociedad ampliando la cobertura y mejorando la calidad y la

pertinencia de su quehacer formativo.

Estos sectores (empresarial, politico, cientifico, sociedad civil y otros) demandan celeridad para
capacitarse, lograr un mejor desempefio y el éxito de sus actividades, por medio de la adquisicion
de nuevos conocimientos tedricos y practicos y de la interiorizacion de actitudes, habitos y
comportamientos - individuales y colectivos - adecuados a la dindmica de sus organizaciones y

del entorno en el que se desenvuelven.
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Por tanto se propone la generacion de ofertas académicas que hasta ahora no han sido
desarrolladas, para lo cual sera factor fundamental la definicion y puesta en marcha de una
estrategia para la identificacion continua y actualizada de las necesidades educativas de los
grupos meta en educacién permanente, entre los que destacan profesionales que requieren

actualizacion, renovacion y profundizacion para su desempefio laboral.

Asimismo se propone articular, integrar y mejorar la gestion de los distintos procesos de
educacion permanente que se desarrollan, a fin de asegurar su calidad y de garantizar su
pertinencia con las necesidades educativas de la sociedad en general y de los sectores
productivos en particular; necesidades en evolucién y cambio constantes en razén de la

velocidad con que hoy dia se genera, difunde y adopta el conocimiento cientifico-social.

Se promoveran programas, proyectos y actividades académicas de educacién no formal, abierta,
organizada, planificada y sistematizada que articulen procesos de ensefianza y aprendizaje,

enfocados a brindar oportunidades de actualizacion, renovacién, promocion y profundizacion.

Las tematicas de atencién a estos grupos son diversas y acordes con las fortalezas y
competencias académicas de la Universidad Nacional en asuntos cientificos, sociales, culturales

y ambientales y estaran orientadas a atender intereses en el campo profesional y personal.

Dado el caracter transversal de esta iniciativa, entre las &reas de educacion permanente se prevé
un énfasis en las tematicas propias de las otras iniciativas de este Proyecto (alternativas de
produccién mas limpia, gestion ambiental, ciencias del movimiento humano y terapias
complementarias e integrativas, gestion de los efectos del cambio climatico, energias
alternativas, manejo del recurso hidrico, innovacién pedagogica, procesos artisticos, entre otros),
asi como en tecnologias de la informacion y comunicacion (redes de computadoras, aplicacion
de software, ofimética, bases de datos), inglés como segundo idioma, administracion de
empresas y economia (andlisis financiero, estudios de mercado, comercializacion,

competitividad, innovacion tecnoldgica, planes de negocio, contabilidad).
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Para el cumplimiento de lo propuesto se:

e Formaré en el exterior de 1 académico (a) a nivel de posgrado en educacidn permanente.

e Construira un edificio en tres niveles, de 1900 m? a 2100 m? (costo promedio estimado
de US$1230 por m?), que tendra aulas, salas de reunion, 3 laboratorios de computo y un
laboratorio de idiomas, debidamente amueblados (escritorios modulares, mesas, sillas), el
cual, como se indico anteriormente, se ubicard en el Campus Benjamin NuUfiez y también

albergara la iniciativa orientada a fortalecer el ecosistema emprendedor y la innovacion.

e Adquiriran 30 computadoras, equipo de audio y de proyeccion para cada uno de los

laboratorios indicados.

e Contratard al menos 1 experto en la materia y se realizaran 2 6 3 pasantias en centros
especializados en educacion permanente fuera del pais, siendo los costos promedio
estimados los propuestos en el inciso3.2.1, tanto para esta iniciativa como para aquellas
en las que no se indica de otra forma.

Al finalizar el proyecto se espera:

e Disponer de una estrategia para la identificacion continua y actualizada de las

necesidades educativas de los grupos meta en educacion permanente.

e Duplicar la poblacion atendida por las actividades de educacién permanente (Pasa de 750

a 1 500 personas por afio).

e 1 académico formado en educacién permanente.
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3.1.3 Creacion de una carrera en el ambito de abastecimiento y logistica

El Reporte de Competitividad Global 2010-2011 del Foro Econémico Mundial, sitta a Costa
Rica en el puesto 56 en ambito mundial y en el quinto lugar entre las economias de América
Latina, siendo uno de los objetivos del PND vigente mejorar la posicion pais en este indice. El
avance de la competitividad nacional va de la mano con la mejora de la productividad de las
empresas costarricenses, y ésta a su vez esta sujeta, entre otros, a la incorporacion de la cadena
de abastecimiento y la logistica a la gestion de las empresas y organizaciones, para lo cual es

imprescindible contar con profesionales calificados en esta materia.

El estudio “Costa Rica Supply Chain Related Carees” realizado por el Centro de Comercio,
Innovacion y Productividad (Trade, Innovation & Productivity Center), unidad del Instituto de
Cadena de Suministro y Logistica (Supply Chain & Logistics Institute, Georgia Tech)

recomienda como oportunidades de mejora en esta tematica:

- La creacién de un programa a nivel de bachillerato y/o licenciatura con énfasis en la cadena
de suministro, que incluya al menos 80% de cursos relacionados con la logistica y la cadena

de suministro.

- La creacion de un programa de posgrado en el que al menos el 85% de los cursos estén
relacionados con la cadena de abastecimiento, para ofrecer una especializacion real en esta

area.

La Universidad Nacional se propone acoger y poner en practica estas recomendaciones bajo el
marco de esta iniciativa, cuyo pilar basico es la creacidn y puesta en ejecucion de un plan de
estudios en cadena de abastecimiento y logistica, fundamentado en la combinacién de métodos
y enfoques, tanto de la informética y la matematica aplicada como del comercio internacional, la
administracion y las relaciones internacionales, disciplinas en las que cuenta con importantes

fortalezas.
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Se aspira a formar profesionales que gestionen estratégicamente el flujo de informacion y las

operaciones propias de la cadena logistica de todo tipo de empresas u organizaciones. Los

graduados de esta carrera seran profesionales con capacidad de disefiar, implementar y evaluar

estrategias logisticas y de gestion de redes orientadas a otorgar ventajas competitivas y

posicionar en el mercado global a sus empresas y organizaciones, a fin de favorecer la

distribucion de bienes y servicios como herramienta de desarrollo econémico y social.

La inversidn se centrara en:

La formacion en el exterior de 3 a 4 profesionales a nivel de posgrado que asumiran el

liderazgo en la puesta en marcha del plan de estudios.

La traida de expertos internacionales lideres en la materia para realizar los diagndsticos
para el disefio del plan de estudios y para valorar la pertinencia de su desarrollo a nivel de

grado, de posgrado o ambas. El costo estimado de esta actividad asciende a US$150 000.

La construccion de un edificio de aulas y laboratorios de docencia con el mobiliario y
equipo de software y hardware requerido, el cual tendrda un area de 500 m? (costo
promedio estimado de US$1230 por m?). Se ubicara en el Campus Benjamin Nufiez en
terrenos de la Universidad Nacional.

El resultado inmediato que se espera es:

Crear yl/o participar en redes con instituciones internacionales para favorecer la

colaboracion académica (docencia e investigacion) en esta area.
Tener en marcha el plan de estudios en el cual se matricularan, a partir del inicio de la

carrera, 40 estudiantes por afo si es de grado o de 15 a 20 estudiantes por afio si es de

posgrado.
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- Crear alianzas con el sector productivo y estatal para favorecer la contratacion de los

graduados de la carrera.

- 4 académicos formados a nivel de posgrado.

3.1.4 Fortalecimiento de la formacion, la investigacion y la innovacion en aplicaciones de

las radiaciones ionizantes y no ionizantes con énfasis en la salud

En 1996 en el Hospital San Juan de Dios ocurrié un serio incidente de irradiacion sin que la
educacion publica universitaria costarricense respondiera con la celeridad requerida al desafio de

formar profesionales y técnicos competentes en el campo de la fisica médica.

Consciente de que la falta de personal calificado en esta area serd mas notoria a mediano plazo,
dados los planes de expansion para la atencion de pacientes oncoldgicos, tanto del sector pablico
como privado de la salud, la UNA decide incluir en su oferta académica la Maestria en Fisica

Médica, la cual gradu6 su primera promocion en el 2011.

Esta maestria es la primera opcion de esta naturaleza en Costa Rica y en el resto de la regién
centroamericana y se orienta a atender la creciente demanda de competencias e innovacion en
fisica aplicada al sector salud y a promover la utilizacion de radiaciones ionizantes y no

ionizantes en el campo de las aplicaciones terapéuticas y diagndsticas.

Es posible afirmar que, tanto en este campo, como en el de las aplicaciones de las radiaciones en
agricultura, alimentacion, hidrologia, arqueologia, ambiente e industria, el pais muestra atrasos,
dificultades técnicas, de mantenimiento, y en general, una fuerte dependencia de la contratacion

de servicios en el exterior, especialmente en el sector publico.

Esta iniciativa sentard las bases para futuros desarrollos de las aplicaciones de las radiaciones
ionizantes y no ionizantes en otras areas distintas de la salud. Se fundamentara en dos
componentes principales. Por una parte, la consolidacion y ampliacion de la Maestria en Fisica

Médica (MFM) que cuenta con 6 académicos nacionales y 6 extranjeros que participan como
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pasantes y 6 estudiantes por promocion y por otra, el establecimiento de laboratorios para la

investigacion, la innovacion y la prestacion de servicios en el area de radiaciones.

Como se indicd, en ambos casos la UNA ya dio sus primeros pasos, los cuales aspira a
consolidar con procedimientos de calidad en las aplicaciones diagndsticas y terapéuticas en el
sector salud. La maestria se sustentard en un programa académico multidisciplinario que
integrara la docencia, la investigacion y la prestacion de servicios cientificos y tecnoldgicos.
Esta carrera prepara profesionales con capacidad para desempefiarse como fisicos médicos
clinicos o bien como fisicos médicos docentes e investigadores con competencias en las areas de

radioterapia, radiodiagndéstico, medicina nuclear y seguridad radioldgica.

La Maestria en Fisica Médica se apoya en las clinicas y hospitales nacionales que participan en
el programa; a su vez tiene un fuerte componente internacional, apoyado en convenios y
proyectos de cooperacion, que garantizan la participacion de expertos docentes internacionales
en Costa Rica, y el entrenamiento de estudiantes de la UNA en institutos internacionales de
primer nivel. En sintesis, esta respaldada en una sinergia Salud Publica-Universidad Pdblica-

Salud Privada.

Para lograr lo planteado, se propone:

- Formacién en el exterior de 1 6 2 académicos (as) a nivel de posgrado en el tema de las
radiaciones ionizantes y no ionizantes que contribuyan a liderar los procesos de

formacion, investigacion y servicios cientificos y tecnoldgicos del programa.

- Financiamiento de 2 participaciones de académicos - expertos visitantes y de una o dos

pasantias en radiaciones.

- Adquirir equipo e instrumentacion adicionales a los existentes para el desarrollo de la
tematica, entre ellos: monitores para concentracién de gas, equipo de radio-imagen por
rayos X, espectrémetros, equipo de rayos X portatil con stand mdvil, capilla para

extraccion de gases, refrigerador, probador-digitalizadores, equipo de caracterizacion
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electronica de la carcinogenesis, mufla de calcinacion, balanza analitica digital, equipo

para purificacion de agua, de pulverizado, potenciémetros de campo, etc.

Construccion de un edificio (500 m? a 600 m?) y la readecuacion de espacios de (200 m?
a 250 m?) en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, sita en el Campus Central, para
albergar laboratorios (instrumentacion nuclear, metrologia, radio-imagen, difraccion de
rayos X, radiaciones ambientales y otros) que requieren seguridad especial por su
condicion radiactiva. Los costos promedio de construccion por m? de laboratorio
corresponden a US$1640.

Estos laboratorios ejecutardn programas, proyectos Yy actividades académicas y de vinculacion

externa orientados, entre otros, hacia la construccion, disefio, adquisicion y calibracion de

equipo, simulacion de tratamientos y desarrollo de materiales, técnicas y protocolos.

Entre los resultados esperados estan:

16-24 estudiantes matriculados en la Maestria en Fisica Médica por el periodo (8 -12 por

promocion, dos promociones).

3 proyectos de investigacion y desarrollo se ejecutan en los laboratorios especializados.

10-15 asesorias a organizaciones publicas y privadas que prestan servicios en fisica

médica o aplicaciones de técnicas nucleares en el periodo (2-3 por afio).

80% de los graduados de la Maestria en Fisica Médica incorporados al mercado laboral.

5 procedimientos optimizados o desarrollados.

1 método de ensayo debidamente acreditado ante el LACOMET.

1 académico con formacién de posgrado en fisica médica.
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3.1.5 Creacion de un programa para el fomento de la innovacion en la gestion pedagogica
del CIDE y de los Centros Educativos para el desarrollo integral de una educacion de

calidad

En 2008 el Consejo Superior de Educacion aprobo la politica denominada “El centro educativo
de calidad como eje de la educacion costarricense”, la cual enfatiza que todos los esfuerzos que
se realicen para elevar la calidad de la educacion y para garantizar este derecho a cada nifia, nifio
y joven que habita en nuestro pais, deben concretarse en acciones que tengan como intencion
explicita y clara incidir en mejorar la calidad de los centros educativos, entendidos estos como
los lugares donde se entretejen las relaciones entre la persona, la comunidad, la sociedad y el

Estado en cuanto al proyecto de educacion del pais.

La politica en mencidn indica que la investigacion y la evaluacion del quehacer educativo deben
constituirse en una fuente constante de conocimiento, necesario para el mejoramiento
permanente de la educacion, como factor fundamental del desarrollo nacional. En este sentido,
desde sus origenes el Centro de Investigacion y Docencia en Educacién (CIDE) de la
Universidad Nacional (UNA), mediante el quehacer de las cinco Divisiones que lo integran, ha
desarrollado proyectos orientados al mejoramiento cualitativo de la educacion nacional, en
especial la publica, tanto en los &mbitos de la formacion de docentes, como en programas de
extension dirigidos a la formacion continua de los mismos. Muchos de estos programas y

proyectos han estado vinculados directamente con el Ministerio de Educacion Publica (MEP).

Por tanto, el CIDE, en apego a su mision y en el contexto de su quehacer, considera pertinente y
propicio colaborar con el MEP en el desarrollo de la politica de Centros Educativos Integrales
de Calidad; compartiendo la nocion de que un Centro Educativo Integral de Calidad es aquel
que desarrolla el liderazgo pedagdgico de los equipos docentes que lo integran, contribuye con la
promocion de una gestion innovadora, participativa, dindmica y flexible, apoya la formacion del
liderazgo estudiantil y favorece mediante estrategias diversas los aprendizajes en perspectiva
inclusiva y en coherencia con las necesidades sociales, econémicas y politicas del pais y del

planeta.
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Para ello se propone una iniciativa que contempla el disefio, desarrollo y seguimiento de tres
programas académicos que persiguen el logro de dos propdsitos particulares, por un lado,
fortalecer el quehacer del CIDE mediante el aseguramiento y fomento de nuevas competencias
pedagogicas y disciplinarias de las y los académicos, y por otro, desarrollar acciones
estratégicas puntuales que aporten en el impulso, acompafiamiento y consolidacion de la politica
de Centros Educativos Integrales de Calidad. Con el primero se persigue elevar las capacidades,
habilidades y destrezas de los estudiantes de educacién, promover la discusion critica de los
modelos educativos vigentes en el sistema educativo, profundizar en el uso de herramientas
particulares de investigacion educativa, asi como mejorar el impacto social de los proyectos y
actividades desplegadas por el CIDE en las escuelas y colegios. Con el segundo se espera incidir
directamente en la transformacion en perspectiva pedagdgica del quehacer de las y los
educadores al interior de los Centros Educativos del pais.

Los programas propuestos son los siguientes:

a. Programa de investigacion para la innovacion pedagogica.

Aportara a la generacion de conocimiento que fortalezca, transforme e innove las practicas de
mediacion pedagdgica de las y los educadores en el ambito formal, asi como a la construccion y
validacion de modelos para el desarrollo y la implementacién de Centros Educativos Integrales
de Calidad. Retroalimentara el quehacer académico del CIDE en las areas de docencia y
extension, a fin de favorecer la formacién de profesionales capaces de construir escenarios de
aprendizajes dinamicos, innovadores e inclusivos que aseguren la permanencia y la graduacién

exitosa de las y los estudiantes.

b. Programa de fortalecimiento de la gestion y el liderazgo educativo

Es inminente la importancia del liderazgo para el exito de los procesos desarrollados al interior
de los centros educativos, dada su incidencia en el clima organizacional, en la conduccion
institucional con empatia, en el aprovechamiento éptimo de los recursos humanos, materiales y

del tiempo, en el trabajo en equipo, en la planificacion de tareas y la distribucién y productividad
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del trabajo, en la eficiencia de la gestion y en consecuencia, en la calidad de los procesos

educacionales.

Por ende, se desarrollard un programa orientado a generar competencias en liderazgo en los
profesionales en ejercicio, con especial atencion en los Directores de Centros Educativos y en los
estudiantes del CIDE en esta linea de formacion. Abordara teméaticas como administracion de
recursos publicos, planificacion estratégica, gestion pedagdgica, resolucion alternativa de
conflictos, gestion local para el cambio, entre otros.

c. Programa de produccidn de recursos y materiales didactico-tecnologicos.

Los productos de las investigaciones derivadas del programa de innovacion pedagdgica, asi
como la sistematizacion de experiencias del programa de fortalecimiento de la gestion vy el
liderazgo educativo, serviran de insumo para la produccion de recursos y materiales didactico-
tecnoldgicos, los cuales podran ser empleados en los procesos de mediacion pedagogica propios
de los Centros Educativos y en la formacion de nuevos docentes. Se espera desarrollar una
plataforma tecnoldgica que facilite los mecanismos para el disefio, desarrollo y difusion de los

materiales y recursos.

Los programas en referencia articularan diferentes proyectos derivados del quehacer particular
de cada una de las Divisiones del Centro, de manera tal que faciliten los espacios necesarios para
profundizar en el desarrollo de tematicas concretas y que respondan a problemas identificados
como prioritarios en el desarrollo de esta iniciativa y en la consecucion de sus propdsitos. Entre
las tematicas a abordar en estos proyectos pueden citarse: innovacion pedagdgica en los centros
educativos, gestion y liderazgo educativo, desarrollo emocional y proyecto de vida para la nifiez
y la adolescencia, neurociencia y aprendizaje, disefio de recursos y materiales con apoyo de las
tecnologias, investigacion educativa para la innovacion pedagdgica, profundizacion disciplinaria,
formacion en competencias para el abordaje de la diversidad en la escuela y formacion de

liderazgo comunitario.
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El desarrollo de las distintas tematicas se abordara a partir del disefio e implementacion de una
serie de mddulos que podran emplearse tanto en las estrategias para el apoyo del desarrollo de la
politica de Centros Educativos de Calidad, como para enriquecer las practicas propias de la
formacion de educadores del CIDE. Los médulos pedagdgicos se conciben como espacios
dinamicos, innovadores y participativos de construccién y transformacion pedagogico-social a
partir de las necesidades, intereses, inquietudes y sentires de las y los actores que intervienen en

los procesos educativos.

La iniciativa buscard en todo momento la estrecha coordinacion con el Instituto de Desarrollo
Profesional Uladislao Gdmez del MEP y otras instancias interesadas en mejorar la calidad de la
educacion costarricense. Con el prop6sito de validar las diferentes acciones estratégicas que
aporten en el impulso, acompafiamiento y consolidacién de la politica de Centros Educativos
Integrales de Calidad, se trabajard con un namero limitado de centros educativos de preescolar,
primaria y secundaria ubicados preferentemente en las regiones Huetar Norte, Huetar Atlantica y
zonas de bajos recursos del area Metropolitana, que constituyan una muestra representativa de
los distintos componentes del sistema educativo y sectores sociales del pais. Posteriormente se
disefiara una estrategia mas amplia de difusion de los procesos de mejoramiento ejecutados al

interior de los centros educativos seleccionados.

Asimismo se propiciara la creacion de redes y alianzas estratégicas entre las distintas unidades
académicas de la Universidad Nacional vinculadas con los procesos de mejoramiento de la
educacion, de manera que la iniciativa cuente con el respaldo y permee otras Facultades y

Centros.
Los recursos asignados a esta iniciativa se destinaran a:
- La formacion en el exterior de 1 a 2 académicos (as) a nivel de posgrado en tematicas

tales como innovacion pedagodgica, gestion y liderazgo pedagogico, tecnologias de

informacidn y comunicacion, cognicion, etc.
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- La participacion de 2 a 3 académicos (as) en actividades de intercambio académico
consistentes en pasantias en instituciones lideres en innovacion pedagogica o areas afines,
asi como a la traida al pais de especialistas para fomentar la internacionalizacion del
quehacer del CIDE.

- La construccién de un pequefo edificio en el Campus Central de 350 m? a 400 m? (costo
promedio de US$1230 por m?) que constara de un laboratorio pedagdgico, 1 6 2 aulas
dindmicas, interactivas y modulares y un espacio para el movimiento y la simulacion. En
el edificio se albergara la plataforma tecnoldgica de apoyo al programa de produccion de

recursos y materiales didactico - tecnologicos.

- El equipamiento con tecnologia multimedia del edificio y de otras aulas del CIDE.

- La adquisicion de un aula o laboratorio movil que se trasladara a las comunidades para
apoyar el quehacer de los programas.
Entre los resultados esperados se citan:
- Una estrategia de innovacion de la oferta académica en el CIDE con vision sistémica y

compleja de la educacion. Se nutre de las investigaciones.

- 3 carreras re-acreditadas: Bachillerato y Licenciatura en Educacion Especial con énfasis
en Integracién, Bachillerato en la Ensefianza del Inglés, Bachillerato y Licenciatura en

Ensefianza de la Matematica.

- 2 nuevas carreras acreditadas: Licenciatura en Orientacion y Bachillerato y Licenciatura
en Ensefianza de los Estudios Sociales y la Educacion Civica.

- Una estrategia articulada al Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez y otras

instancias técnicas del MEP para la formacion continua de sus docentes.
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Tres programas institucionales consolidados en las areas de investigacion para la
innovacion pedagdgica, gestion y liderazgo educativo y produccion de materiales y
recursos didactico-tecnologico, cada uno de ellos con al menos 3 proyectos académicos
(investigacidn, extension, integrados) ejecutados o en proceso de ejecucion.

Modelo de organizacion e implementacion de Centros Educativos Integrales de Calidad

validado en 15 centros educativos, 900 educadores capacitados.

5 modulos disefiados y desarrollados en temas asociados con escenarios de aprendizajes

dindmicos, innovadores e inclusivos.

750 administradores educativos formados mediante el programa de fortalecimiento de la

gestion y el liderazgo educativo.

2 academicos con formacion de posgrado en educacién de calidad.

3.1.6 Mejora de las condiciones de la actividad académica que favorecen la creatividad y la

innovacion para la construccién de procesos artisticos interactivos

Los procesos artistico-académicos del Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica

(CIDEA) procuran generar experiencias creativas y lenguajes expresivos desde la concepcion

propia de la realidad, como un medio para transformar el entorno y mejorar la calidad de vida.

Estos procesos han alcanzado un desarrollo satisfactorio en las diferentes disciplinas: arte y

comunicacion visual, artes escénicas, musica y danza; sin embargo, la integracion entre ellas, asi

como con otras disciplinas, es aun limitada, lo que dificulta:

La incursion de sus profesionales en nuevos espacios laborales.

La innovacion en la creacion artistica y el desarrollo de proyectos integrados con el uso

de tecnologias digitales emergentes.
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- El posicionamiento de las expresiones artisticas innovadoras en la poblacion y una mayor
incidencia del quehacer del CIDEA vy de los resultados de sus proyectos en la calidad de

vida de la sociedad costarricense y de la region.

Por tanto, esta iniciativa se propone la generacion y potenciacion de procesos artistico-

académicos que permitan:

- Formar profesionales con capacidad para crear y desarrollar proyectos artistico- culturales

objeto de encadenamientos socio-productivos con diversos sectores del pais.

- Generar iniciativas artisticas multi y transdisciplinarias que favorezcan la integracion de

distintas areas del conocimiento al quehacer artistico-académico.

- Fortalecer las précticas artistico-culturales como instrumentos para sensibilizar y actuar en
la atencién de la problematica ambiental (proteccion y conservacion del ambiente) y social
(trabajo infantil, drogadiccion, salud y seguridad ciudadana) del pais.

- Desarrollar la creatividad y la inteligencia desde las edades tempranas, a fin de fomentar el
espiritu innovador y emprendedor en la poblacion nacional, mediante el movimiento, la

imaginacién, la estimulacion de la percepcion sensorial y la sensibilidad.

- Optimizar el uso de las tecnologias digitales para redimensionar la produccién artistica y
su difusién en diversas poblaciones, en especial aquellas con escasas oportunidades de

acceso a experiencias artistico-culturales.

- Fomentar el uso de las TIC y el desarrollo de medios para profundizar en el rescate del
patrimonio cultural y para favorecer la presencia e interaccion del arte y la cultura en

espacios rurales y urbanos.

- Fortalecer las areas académicas de investigacion y desarrollo y de produccion artistica del
CIDEA.
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Conceptualmente el CIDEA se propone orientar sus innovaciones hacia la construccion de
procesos que favorezcan el desarrollo de las artes interactivas, las cuales se refieren a la
produccion de contenido visual, fisico o digital que involucra al espectador, de modo que
permiten al contenido alcanzar su propdsito y proponen un reto al limite tradicional entre artista

y audiencia.

Las aplicaciones de las TIC son un instrumento muy importante en las artes interactivas, ya que
se utilizan programas computacionales, computadoras y sensores que responden al movimiento,
proximidad, temperatura, cambios meteoroldgicos u otros tipos de variables para las cuales fue

programada una respuesta.

Dada su naturaleza multidisciplinaria, las artes interactivas desde las TIC se nutren de campos
artisticos como artes visuales tradicionales, disefio grafico y ambiental, muasica, drama, expresion
corporal y danza; asi como de campos cientificos tales como fisica, quimica, informatica y
electrdnica. Por ello se plantea la generacion de espacios y condiciones para desarrollar las areas
académicas de investigacion y desarrollo y produccion artistica, las cuales se interrelacionan y
vinculan mediante los requerimientos inherentes a los productos, las soluciones y las
aplicaciones de herramientas y tecnologia generados desde la investigacion creativa orientada al
desarrollo de nuestra sociedad, lo que en esta etapa requiere de la articulacion e integracion de
las unidades académicas del CIDEA vy de la cooperacion de la Escuela de Informatica y del

Departamento de Fisica.

Las artes interactivas pueden constituir productos finales o bien formar parte del proceso de
desarrollo en otras areas para satisfacer fines tan diversos como la educacion y la produccion de
material didactico; la creacion de propuestas de publicidad para favorecer la generacion de
ingresos; la definicién y ejecucion de estrategias para favorecer el rescate cultural; el
fortalecimiento de la empresa del entretenimiento para trasmitir informacion que facilite la
comunicacion y el uso del tiempo libre. Los aportes de las artes interactivas desde las TIC se
reconocen hoy en el cine, videojuegos, campafias publicitarias, exposiciones artisticas, museos,

centros de ciencia, espectaculos escénicos, entre otros.
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Para el logro de lo anterior se requiere un personal académico calificado, laboratorios altamente
equipados, un dialogo constante estado, empresa y universidad que permita aportar a nuestro pais
y a la regiéon formas novedosas de hacer comunicacion y trasmitir informacion. EI CIDEA se
propone crear laboratorios multi y transdisciplinarios vinculados a los conceptos contemporaneos
de empresa; y a esfuerzos estatales, comunitarios y municipales que busquen establecer una
sociedad mas participativa para todos y todas mediante la formacion de individuos con vision de

nuevas formas de produccién y de generacion y gestion de conocimiento.

Es importante crear una red de laboratorios en el pais, dedicados a la investigacion de la
produccién digital, superficies tactiles, reconocimiento gestual, mapeo arquitectonico, efectos
visuales, graficos en movimiento, disefio de la informacion, para contribuir a establecer en el
pais y la region centros creativos de investigacion, que permitan generar a la region productos

para el manejo de la informacién y la comunicacion.

Parte fundamental del esfuerzo para fortalecer el quehacer del Centro de Investigacién, Docencia
y Extension Artistica (CIDEA) en funcidn de los retos planteados, consistiré en realizar procesos
de autoevaluacion con fines de mejoramiento, innovacion y acreditacion de las siguientes 4
carreras: Bachillerato en Danza, Bachillerato y Licenciatura en Arte y Comunicacion Visual,
Bachillerato y Licenciatura en Artes Escénicas y Bachillerato y Licenciatura en Educacion
Musical. Estos procesos procuraran la orientacion de las carreras en funcion de los objetivos

planteados en esta iniciativa.

La inversion para esta iniciativa se centrara en:

- La formacién de 2 & 3 académicos a nivel de doctorado (al menos uno por Unidad
Académica) en el exterior y de 2 & 3 visitas a centros de excelencia en procesos

artisticos.

- La construccién de un edificio de cuatro niveles en el Campus Central de entre 2600
m?y 2800 m? (costo promedio de US$1285 por m?) que dispondra de un laboratorio

de artes interactivas, salones de clase con la amplitud requerida para procesos
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artisticos, cubiculos de practica insonorizados, salas de audiovisuales, de estudio

individual y grupal, entre otros.

- El equipamiento de laboratorios y talleres con tecnologias de informacion y
comunicacion (sonido, audiovisual, iluminacién) y la adquisicion de instrumentos de

percusion, teclados y otros.

- La cooperacion externa de 2 expertos internacionales para apoyar la redefinicion

curricular y los procesos de incorporacion de TIC.

Es importante sefialar que la ensefianza de las artes se fundamenta en la realizacion continua de
experiencias para el desarrollo de habilidades y destrezas que demandan condiciones particulares
de espacio fisico tales como: dimensidn, sonido, pisos y equipo especializado que posibiliten
actividades individuales y colectivas de composicion, ensayo, creacion y produccién artistica.
La carencia de estos espacios en calidad y cantidad, ha limitado el crecimiento de la oferta
académica, tanto para estudiantes regulares como para los programas pre-universitarios y los
talleres creativos para las distintas poblaciones. En 2010 en la carrera de Artes Escénicas se
admitieron 25 estudiantes de un total de 147 inscritos, en las dos carreras de Arte y
Comunicacion Visual se admitieron 75 estudiantes de 366 inscritos, en Danza se admitieron 26
de 125 inscritos y en las cuatro carreras de Musica se admitieron 51 estudiantes de 348 inscritos.

Los estudiantes regulares de las carreras artisticas son atendidos por una planilla de 129
profesores (58.37 ETC), distribuidos por unidad académica segin se indica: 52 Musica (14
ETC), 24 Danza (19.37 ETC), 31 Arte y Comunicacion Visual (17 ETC) y 22 Artes Escénicas
(8 ETC).

Luego, entre los resultados esperados se citan:

- 5% de aumento en la tasa de matricula de las carreras (afio 4 y 5).
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- 500 estudiantes al afio matriculados en programas pre-universitarios del CIDEA. Estos
programas son autofinanciados y contribuyen al desarrollo de competencias y aptitudes en
edades tempranas en personas que en gran numero posteriormente optan por cursar
carreras del CIDEA.

- 10% de los graduados desarrollan sus propias empresas artistico-culturales.

- 3 proyectos desarrollados dentro del concepto de artes interactivas.

- 20% de aumento en el namero de producciones artisticas que incorporan tecnologias

digitales (imagen, sonido y afines).

- 3 académicos formados en innovacion de los procesos artisticos y aplicaciones de las
TIC.

- 4 carreras en procesos de innovacion, mejoramiento y acreditacion.

3.1.7 Fortalecimiento académico en nuevos bioprocesos industriales y alternativas de

produccion mas limpia con sostenibilidad ambiental, ocupacional y social

El sector académico costarricense es el principal generador de conocimiento cientifico y
tecnoldgico en el pais, sin embargo, los esfuerzos por vincular ese conocimiento con el sector
socio-productivo aun son insuficientes. Los distintos planes nacionales de desarrollo y de
ciencia y tecnologia destacan la necesidad de impulsar proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion y de crear empresas de base tecnoldgica, con énfasis en biotecnologia y
nanotecnologia, campos en los que si bien el sector académico ha alcanzado un nivel de avance
significativo, ha sido dificil permear a los sectores productivos por, entre otros, la ausencia de
profesionales capacitados y propositivos para desarrollar un pujante sector empresarial enfocado

en bio-procesos industriales amigables con el ambiente y la salud y socialmente equitativos.
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En Costa Rica existen mas de 3.000 empresas, que dan empleo a méas de 240.000 personas; de
estas empresas el 25% esta dispuesto a incorporar productos biotecnoldgicos a sus actividades
cotidianas (Universidad de Costa Rica, 2008). Se ha determinado que estas empresas capacitan
directamente profesionales en areas como la quimica, biologia, tecnologia de alimentos,
farmacia, etc., debido a la ausencia de un perfil profesional especifico en el campo bioingenieril
(Gutiérrez et al, 2011).

Por tanto, es propdsito de esta iniciativa desarrollar un programa de formacién de profesionales
que responda a las necesidades de estas empresas, con las cuales ha habido vinculacion por parte
de la Escuela de Quimica en diversas ocasiones y que fueron consultadas durante el proceso de
formulacién de la carrera. EI programa tendra sustento en bioprocesos industriales (procesos
biotecnoldgicos y nanobiotecnoldgicos), procesos para la produccion mas limpia, educacion
ecotoxicologica, salud ocupacional y ambiental. Entre los objetivos de este programa, bajo el
marco de este proyecto, estan: la puesta en marcha de la carrera de Bachillerato en Bioprocesos
Industriales, la definicion curricular de un posgrado en el area (temas como bioprocesos,
materiales avanzados, tecnologias convergentes, por ejemplo) y la acreditacion de la carrera en

Quimica Industrial que atn no se inicia en este proceso.

Asimismo se fortalecera la investigacion y desarrollo de nuevos procesos industriales y
agricolas, caracterizados por ser respetuosos de la salud y amigables con el ambiente, que
permita introducir nuevos productos y tecnologias, asi como aumentar la capacidad competitiva
del sector productivo nacional relacionado con la quimica, la biotecnologia, nanotecnologia y
afines. Por tanto, se promoverd la capacitacion y transferencia de conocimiento al sector
productivo industrial y agricola, asi como la proteccién de la salud y el ambiente, para lo cual se
prestard asistencia a las pequefias y medianas empresas y a las comunidades, promoviendo la

colaboracion entre la academia, el sector gubernamental y el sector productivo.

Para el logro de los objetivos de esta iniciativa se plantea:
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Formacion en el exterior y a nivel de posgrado de 5 a 6 académicos que lideren los
procesos interdisciplinarios de gestion académica en temas como biomarcadores,

biorremediacion, bioingenieria, bioprocesos y/o biotecnologia industrial.

Entre 2 y 3 actividades de intercambio y movilidad académica y estudiantil, para
conocer experiencias exitosas de otros paises e instituciones de educacion superior en
estos campos y para acceder a cursos y entrenamientos para el desarrollo de
capacidades locales, incluida una cooperacion externa orientada a la incorporacién de

los principios de la quimica verde.

Construccion de un edificio de dos niveles, en el Campus Central, de 4500 m? a 5000
m? (costo promedio de US$1230 por m?) para albergar la Escuela de Quimica y el
Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET), unidades que
actualmente no cuentan con condiciones adecuadas para el manejo, reduccion y/o

eliminacién de reactivos quimicos utilizados y producidos en sus laboratorios.

El edificio habilitard espacios para el intercambio académico y estudiantil en un
marco de trabajo interdisciplinario y especializado, tales como: aulas, laboratorios
especializados (ecotoxicologia, microbiologia ambiental, ciencias de materiales,
quimica industrial y ambiental, etc.), auditorio, bodegas de reactivos y otros, oficinas

para profesores y personal de apoyo, servicios estudiantiles, etc.

Particularmente importante es la instalacion de una planta de bioprocesamiento que
permita el escalamiento a procesos preindustriales para demostrar la factibilidad
técnica y econdmica de los resultados de investigaciones, a fin de favorecer su

transferencia al sector empresarial.
Adquisicion de mobiliario y equipo cientifico (espectrometro de masas acoplado a

cromatografo, incubadora, biorreactores y fermentadores en diferentes volimenes)

para los grupos participantes en la ejecucion de actividades fundamentadas en nuevos
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bioprocesos industriales, tecnologias convergentes y de produccion mas limpia,

educacion ambiental y ecotoxicologica y salud ocupacional.

Entre los resultados esperados se citan:

40 estudiantes de nuevo ingreso por afio matriculados en la carrera de Bioprocesos

Industriales.

4 proyectos de investigacion, docencia y/o extension en ejecucion en los laboratorios

especializados afines al campo de la propuesta.

1 posgrado disefiado en &reas como salud ocupacional y ecotoxicologia entre otros.

Un macro proyecto I+D+i (investigacion, desarrollo, innovacién) en ejecucion,
fundamentado en la vinculacion universidad-empresa-estado, dirigido a micro y pequefias
empresas ubicadas en localidades rurales o urbano marginales de las distintas regiones
del pais.

2 programas en marcha para la capacitacion y asesoria a medianas y grandes empresas.

3 empresas beneficiadas con los procesos de transferencia tecnoldgica y/o académica que
incorporan enfoques de salud ocupacional y ambiental, tecnologias convergentes, de
produccién mas limpia o nuevos bioprocesos industriales en sus procesos productivos.

Acreditacién de la carrera de Quimica Industrial.

6 académicos formados en las areas indicadas.
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3.1.8 Fortalecimiento de las carreras en ciencias del movimiento humano, salud

complementaria y calidad de vida

Los estilos de vida sedentarios propios de la sociedad moderna han favorecido la aparicion de
patologias cardiovasculares, metabolicas, nutricionales, respiratorias, emocionales, mentales y
sociales, que hoy dia representan un gasto multimillonario para la economia costarricense, no
solo en términos de inversion en tratamientos curativos, sino también porque nuestros
ciudadanos se ven incapacitados por estas enfermedades hipocinéticas en las edades de mayor

productividad.

En este contexto es imperativo definir politicas en salud publica que prioricen la promocion de
estilos de vida saludables y favorezcan la existencia de una posicion proactiva en el abordaje de
dicha problematica, por lo que se propone contribuir a la construccién de una nueva cultura
somatica (estilos de vida saludable), orientada a mejorar la salud, el bienestar y la calidad de vida
de la poblacion costarricense, sobre la base del desarrollo de estrategias que replanteen el papel
que juegan el Movimiento Humano (deporte, ejercicio fisico, recreacion) y la Salud Integrativa y

de Terapias Complementarias en el desarrollo humano, social y econémico del pais y de la region.

Para ello se renovaréa y fortalecera la formacion y capacitacion de técnicos y profesionales en las
ciencias del movimiento humano (actividad fisica, ejercicio fisico, deportes, recreacion,
educacion, promocion de la salud), las terapias complementarias y la salud con enfoque
integrativo, como elementos esenciales para la promocién (prevencion, tratamiento y
rehabilitacién) de la salud en los distintos grupos poblacionales (nifios, jévenes, adultos y
adultos mayores), en particular aquellos con necesidades especiales y con problemas de
obesidad, cardiopatias, sedentarismo, estrés, adiccion, violencia y otros males que afectan la

seguridad ciudadana.

Para dinamizar las tareas de formacion y capacitacion se creard una Clinica Escuela que
permitird potenciar la produccion y aplicacion de conocimiento y que operard en dos médulos,
Movimiento humano y calidad de vida y Salud complementaria e integrativa. El primero se

sustenta en carreras de grado y posgrado, incluyendo un Doctorado Interinstitucional en Ciencias
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del Movimiento Humano (UNA-UCR) que inicid recientemente y que se espera consolidar con
esta iniciativa y la propuesta por la UCR, asi como la Maestria en Modalidades Terapéuticas de
Mente-Cuerpo actualmente en formulacion. El segundo se sustenta en la Maestria en Terapias
Complementarias que al igual que la anterior se formulard y pondra en marcha bajo el marco de
esta iniciativa. Estos tres posgrados especializaran profesionales en salud, los que aprenderan y
practicaran en un ambiente integrativo, proponiendo, recreando y definiendo las metodologias y
procedimientos en que se espera ejerzan como profesionales, y ejecutando acciones que

impacten a nivel social en materia de salud publica.

El desarrollo de esta oferta académica encontrard soporte en el proceso de autoevaluacion con

fines de mejoramiento, innovacion y acreditacion que:

- Se iniciara para la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Promocién de la Salud Fisica.

- Se consolidard para el Bachillerato en Ensefianza de la Educacion Fisica, Deporte y

Recreacion.

Las inversiones a realizar bajo el marco de esta iniciativa consisten en:

- Formacién a nivel de posgrado de 1 & 3 académicos (as) en terapias complementarias e
integrativas, de los cuales 2 se financiaran con recursos propios y 1 se capacitara en el

exterior con recursos del proyecto.

- 2 0 3 actividades de intercambio académico que consistiran en la visita a centros de
renombre en la materia, o bien, la traida de expertos que ofrezcan soporte al desarrollo de

los programas en formulacion.
- Construccion de un nuevo edificio en dos niveles para la Escuela de Ciencias del

Movimiento Humano incluida la Clinica Escuela, en el Campus Benjamin Nafiez. Tendra

un area de 1400 m? a 1600 m? (costo promedio de US$1230 por m?) con aulas,
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laboratorios (modalidades terapéuticas mente-cuerpo, evaluaciones fisioldgicas,

acupuntura y otros), un dispensario, consultorios y cubiculos de tratamiento.

Adgquisicion de mobiliario (de oficina, camas, urnas, mesas de trabajo y afines), y equipo
(de proyeccion, de refrigeracion, de lavado, deshumedecedor, etc.) del Modulo de Salud

Integrativa y Terapias Complementarias.

Los resultados que se espera obtener son:

200 estudiantes matriculados anualmente en grados y posgrados.

100 estudiantes y personas capacitadas mediante la modalidad de cursos libres.

5 modelos de intervencion desarrollados y / 0 mejorados para su implementacion por
parte de diferentes entes vinculados al desarrollo del bienestar social, seguridad ciudadana
y paz social.

5 proyectos de investigacion en movimiento humano, terapias complementarias y
composicion quimica de plantas medicinales, derivados, entre otros, del Doctorado

conjunto con la UCR.

Un proyecto conjunto con la Escuela de Quimica para la certificacion de plantas

medicinales.

2 acuerdos de colaboracion con instituciones de salud para promover el uso de terapias

complementarias.

15 publicaciones cientificas en las tematicas.

200 personas favorecidas mediante el quehacer de los diferentes proyectos.
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- 3 carreras en proceso de autoevaluacion con fines de mejoramiento, innovacion y

acreditacion.

- 3 académicos formados en terapias complementarias e integrativas.

3.1.9 Creacion de un Observatorio de Cambio Climatico y Desarrollo

De acuerdo con el Instituto Meteorolégico Nacional, durante los Gltimos cincuenta afios la
temperatura en Costa Rica aumento un grado debido al calentamiento global, la deforestacion y
a la ausencia de un ordenamiento territorial adecuado. Esta misma investigacién plantea que
nuestro pais se vera sometido a extremos de clima seco y lluvioso incrementando los riesgos
naturales e incidiendo sobre las condiciones agroecoldgicas y la produccion agroalimentaria

nacional.

Por lo anterior, desde la academia es fundamental identificar cuales son estas transformaciones y
generar alternativas que permitan amortiguar los efectos adversos del cambio climético, para lo
cual se propone la creacion de un Observatorio del Cambio Climatico y Desarrollo y el
desarrollo de un programa de formacion y capacitacion que permita contar con profesionales con

los conocimientos, habilidades y competencias requeridas para abordar esta situacion.

El Observatorio del Cambio Climético y Desarrollo se constituird como un mecanismo para
articular y capitalizar el trabajo y las experiencias acumuladas por las distintas unidades
académicas que abordan las transformaciones ambientales producto del cambio climatico, asi
como la generacion de opciones para disminuir las actividades humanas que agudizan el proceso.
Promovera enfoques multi, inter y transdisciplinarios para la atencién de tematicas alrededor del

cambio climatico.

El Observatorio disefiara y recopilaréd indicadores desde los diferentes programas y proyectos
que estudian el cambio climatico, con el fin de proponer politicas y formular estrategias, en
coordinacion con los actores que corresponda, que permitan amortiguar el cambio climatico y

definir alternativas sociales para mejorar la seguridad alimentaria en ambito nacional.
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El Observatorio articulara los conocimientos acumulados en la institucion bajo las siguientes

areas de trabajo: Observatorio Ambiental: (Sociedad y cultura ambiental, Recursos hidricos

continentales, Biodiversidad, Aire, atmdsfera y ciclos y Salud ambiental. Esta Gltima tematica

sera desarrollada desde la iniciativa Fortalecimiento académico en bioprocesos industriales,

alternativas de produccion mas limpia y salud ocupacional y ambiental; Gestion del territorio y

riesgo; Energias alternativas; Seguridad alimentaria y Relaciones océano-atmosfera, eventos

extremos.

El programa de formacion y capacitacion que acompafiara la creacion del Observatorio se

organizara como sigue:

Educacion permanente dirigida a mejorar la sensibilidad, asi como el
conocimiento/desarrollo de alternativas y practicas que permitan comprender y gestionar

los efectos del cambio climatico.

Educacién de grado y posgrado dirigida a formar profesionales en areas de conocimiento
requeridas para amortiguar los impactos negativos del cambio climéatico, mediante el
desarrollo de nuevas carreras y de la incorporacién de contenidos relacionados en los
cursos y planes de estudio. Se propone iniciar la carrera en Ingenieria en Recurso Hidrico
en la Sede Regional Chorotega, plantear el disefio curricular del plan de estudios de la
carrera de grado en Ingenieria Fisica Ambiental (énfasis energias renovables,

oceanografia, etc.) y de la Maestria en Gestién de la Biodiversidad.

El Ingeniero en Gestion del Recurso Hidrico tendrd una preparacion cientifica
interdisciplinaria para comprender la dindamica de los procesos biofisicos y quimicos de
los diferentes cuerpos de agua, asi como, analizar y responder a las problematicas
relacionadas con la gestion integral del recurso hidrico, especialmente en clima seco. El
y la estudiante aplicardn nuevas tecnologias para el uso sostenible de los recursos
hidricos, el monitoreo y solucion de problemas relacionados con la calidad, cantidad y

manejo de los recursos hidricos (aguas oceanicas, continentales y zonas costeras). Se
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encontraran capacitados para crear y dirigir proyectos de uso, control, manejo, monitoreo
y restauracion de ecosistemas acuaticos y los recursos hidricos. Su formacion
multidisciplinaria y en investigacion aplicada le permitird compartir y cooperar con otros

profesionales.

La inversidn consistira en:

- La formacion en el exterior de 5 & 6 profesionales a nivel de posgrado en temas como
modelaje del impacto del cambio climatico sobre los ecosistemas, oceanografia, energias

alternativas, ordenamiento territorial, seguridad alimentaria y recursos hidricos.

- El fomento de experiencias de intercambio académico que consistiran en la participacion
en 3 pasantias en centros de excelencia y la traida de 2 expertos en las tematicas propias

de la iniciativa.

- La remodelacién y reubicacion de espacios en las Facultades de Ciencias Exactas y
Naturales y de Ciencias de la Tierra y el Mar (entre 690 m?y 730 m?) para albergar el
Observatorio, acondicionar los laboratorios que apoyan su labor vy promover el
fortalecimiento de una biblioteca en cambio climéatico y desarrollo que reafirma el
quehacer del Observatorio. Se estima un costo promedio de US$1230 por m?2.

- La compra de mobiliario y equipo que apoye las tareas de los laboratorios que apoyan el
monitoreo y construccion de los indicadores asociados al cambio climatico, por ejemplo,
analizadora, destiladores, autoclave, trituradora, hornos concentradores, concentradores
parabdlicos, paneles fotovoltaicos, colectores términos, estanques solares, cromatografo,
espectofotdbmetro, equipo de computo para la implementacion de modelos de circulacién

de alta resolucion, etc.

- La construccién un laboratorio de docencia (72 m?) en la Sede Chorotega que se utilizara

para impartir la carrera de Ingenieria en Recurso Hidrico (Costo promedio US$1640 m?).
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- Adquisicién de equipo de laboratorio para el analisis fisico, quimico y microbiolégico y
para el estudio territorial de cuencas hidrograficas, por ejemplo: microscopio, balanzas
granatoria y analitica, capilla de gas, incubadora con agitacion orbital, sonda
multiparamétrica, entre otros.

Los resultados que se espera obtener son:

- 10 proyectos de investigacion y/o desarrollo se ejecutan en los laboratorios

especializados.

- 10 proyectos de extension orientados a organizaciones sociales interesadas en la gestion
del cambio climético y el desarrollo.

- 20 estudiantes participando en los programas y/o proyectos enfocados al cambio

climatico mediante proyectos de tesis, 0 bien, como estudiantes asistentes.

- 3 capacitaciones y/o asesorias por semestre a las instituciones con las que se establezcan

alianzas de colaboracion.

- Un sistema de indicadores de cambio climatico consolidado.

- 30 estudiantes de nuevo ingreso en la carrera de Ingenieria en Recurso Hidrico por afio.

- 25 publicaciones cientificas realizadas.

- 2 productos/procesos de energias alternativas desarrollados (molinos de viento, hornos
solares, procesos de generacion de energia eléctrica mediante la combinacion de fuentes

de energia solar, eolica y otros recursos).

- 6 académicos formados en las teméticas planteadas.
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3.1.10 Formacién integral bajo el principio del humanismo y permanencia de las y los

estudiantes

En Costa Rica la educacion es factor fundamental de movilidad social, no obstante, el pais aun
muestra debilidades en cuanto a cobertura y acceso con equidad en los diversos niveles

educativos, incluida la educacién superior.

Tal y como se indico en el inciso 1.2 en el ultimo quinquenio la UNA ha dado pasos importantes
para favorecer el ingreso de poblaciones menos favorecidas, lo que se demuestra en las

siguientes cifras del periodo 2006-2010:

El crecimiento de la matricula de primer ingreso fue de 21,6% para la Universidad en su

conjunto, siendo la tasa de variacién para las Sedes Regionales de 63,8%.

- 68% del total de estudiantes de primer ingreso proviene de distritos con indice de
desarrollo social entre medio, bajo y muy bajo nivel desarrollo. Este porcentaje para el
2010 es de 72,35%.

- En promedio, el 86,15% de los estudiantes de primer ingreso proviene de colegios

publicos y semi-pablicos.

- Un alto porcentaje de los estudiantes de primer ingreso de los Campus de las sedes

regionales proviene de cantones y distritos distintos del cantén donde estos se ubican.

Sin embargo, la UNA aln debe trabajar en disminuir las tasas de desercién, fundamentalmente
en el primer afio de ingreso a la universidad (25%), desarrollando condiciones que favorezcan la
permanencia y el éxito academico y personal de los y las estudiantes, independientemente de

donde estudian, sedes regionales o sede central.

En el caso particular de la UNA estad demostrado que los estudiantes en residencia logran mayor

permanencia y exito académico que el resto de los estudiantes, por lo que ésta se considera una
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de las condiciones a favorecer. Actualmente como alternativa a la ausencia de residencias
propias en las sedes regionales, la UNA invierte recursos en alquileres, o bien, otorga estipendios
a los estudiantes para el pago de los mismos. Por ejemplo, durante el primer ciclo del 2011 en
las sedes regionales la UNA alquilé habitaciones en casas de las zonas para 70 residentes y
otorgd un estipendio mensual a 410 estudiantes para que ellos alquilen directamente un espacio
para residir. Esta poblacion de 480 estudiantes representa un 14,3% de la matricula de las sedes
regionales; posiblemente si estos estudiantes no recibieran este beneficio no habrian podido
acceder a la educacion superior. Por tanto, y en correspondencia con el objetivo de este
proyecto, las residencias estudiantiles posibilitan acceso con equidad, ampliacion de cobertura y

permanencia.

Por otra parte, la puerta de entrada del estudiante a la UNA es el Centro de Estudios Generales,
ubicado en uno de los edificios méas antiguos y debilitados del Campus Omar Dengo, por lo cual
el fortalecimiento y renovacién de su programa académico y su infraestructura también se
considera relevante para mejorar la permanencia del estudiante en la institucion. Este Centro es
asimismo la unidad en la que se concreta la formacion humanistica que constituye uno de los

fines propuestos por el Estatuto Orgéanico de la institucion.

Este tipo de formacidn trasciende el aspecto académico y promueve el desarrollo arménico y las
potencialidades del ser humano, tanto en lo cognoscitivo, como en lo afectivo, lo ético, lo
estético y lo espiritual. La formacion humanistica da sentido y orienta las formas de construir y
difundir el conocimiento; tiene como referente esencial al ser humano, su dignidad en derechos y
responsabilidades y procura formar personas independientes, auténomas, creativas,
emprendedoras e innovadoras, capaces de desarrollarse profesionalmente en armonia con su

entorno social y natural.

Esta iniciativa desarrollara nuevas estrategias que contribuyan a configurar espacios de
aprendizaje en sintonia con este paradigma humanistico y promovera las practicas pedagogicas
vivenciales y actualizadas que desarrollen la palabra, el saber, el arte, la ciencia, la filosofia, el
conocimiento en general, de manera que el y la estudiante puedan ir configurando un proyecto

de vida que les sirva de referente normativo para una mejor convivencia entre los seres humanos.
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En complemento a las acciones orientadas a favorecer la construccion de residencias
estudiantiles en las Sedes Regionales para favorecer el acceso y permanencia de los estudiantes
de bajos recursos y a la renovacion del programa académico del Centro de Estudios Generales, se

propone:

- Definir y poner en marcha un plan para atender la desercion con indicadores de

seguimiento entre el primer y segundo afio.

- Fortalecer los servicios de atencion integral de los y las estudiantes, en ambitos como la
atencion a la diversidad, la orientacion vocacional, control del estrés, familia, sexualidad,

relaciones interpersonales, entre otros.

- Fortalecer las acciones para el éxito académico de los y las estudiantes, mediante:

o Consolidacion del Programa Exito Académico, que promueve la permanencia y
desarrollo integral del estudiante para reducir el rezago y la desercion en las

carreras universitarias y, en consecuencia, mejorar los indices de graduacion.

o El disefio y ejecucion de estrategias que favorezcan los procesos de movilidad e

intercambio estudiantil.

— Crear un espacio de comunicacion que permita articular la accion entre el Centro de
Estudios Generales, las Sedes Regionales y otras organizaciones nacionales e
internacionales, para promover un mayor intercambio de conocimientos, experiencias y

vivencias académicas conjuntas.

— Integrar a los y las estudiantes en el desarrollo y ejecucion de programas, proyectos de

investigacion, extension y produccion.
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— Utilizar las TIC como una plataforma para desarrollar experiencias humanisticas en un
ambiente participativo e interactivo, entre los académicos y los estudiantes, acorde con el

mundo moderno Yy las exigencias de un mundo cada vez mas globalizado.

— Generar politicas, estrategias y acciones (festivales y talleres culturales, cine en el
campus, festivales y campeonatos deportivos, programas de voluntariado, encuentros
meridianos, grupos artisticos) para promover la participacion estudiantil en actividades de
capacitacion y uso del tiempo libre que estimulen la comunicacion inter-generacional

(poblacion adulta mayor y persona joven) y la formacion integral del estudiante.

Todas estas acciones, salvo las que se indican adelante, se desarrollaran con recursos propios de

la Universidad Nacional; la inversién de los recursos del Gobierno se destinara a:

a) Laformacion a nivel de posgrado de 1 a2 funcionarios en formacion humanistica.

b) 2 6 3 intercambios académicos que consistiran en pasantias o cursos cortos o en la venida

de expertos en formacion humanistica y desarrollo integral del estudiante.

c) Construccion de las siguientes obras de infraestructura:

a. Residencias estudiantiles con capacidad para albergar 211 estudiantes en los
campus de Liberia (50 estudiantes), Nicoya (48 estudiantes), Pérez Zeledon (77
estudiantes) y Sarapiqui (36 estudiantes), para un area que va de 900 a 1900 m?.
El costo promedio por m? es de US$1050, el costo promedio de mobiliario
(cama, veladora, escritorio, closet y silla) por estudiante es de US$1265 y el costo

promedio por metro cuadrado por estudiante es de U$26 750.

b. Edificio en dos niveles en el Campus Central, de 1000 m? a 1200 m? para
albergar al Centro de Estudios Generales con condiciones que promuevan la

permanencia de los estudiantes y el desarrollo humanistico de estos y los y las
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funcionarias de la Universidad (aulas, salon con escenario, oficinas, espacios
multiuso para congresos, conferencias y para facilitar la comunicacion inter-

generacional, entre otros, oficinas).

c. Reordenamiento de zonas verdes y areas para el esparcimiento y uso del tiempo
libre (senderos, canchas multiuso y vestidores), tales que favorezcan su
permanencia en los campus, el encuentro y la convivencia de la comunidad

universitaria de Liberia, Nicoya, Coto y el Campus Central (4200 m? a 4800 m?).
d) Equipamiento de las aulas y otros salones con herramientas tecnoldgicas que permitan
la mediacion entre el académico y el estudiante para potenciar los procesos de
aprendizaje, asi como de las residencias con electrodomeésticos tales como: cocina,
refrigerador, lavadoras, secadoras y afines.

Entre los resultados esperados se menciona:

- Mantener los indices actuales de poblacion de primer ingreso que proviene de los

distritos con mas bajos niveles de desarrollo (25% de nivel bajo y muy bajo).

- 211 estudiantes en nuevas residencias.

- Disminuir de un 25% a un 20% la tasa de desercidn por cohorte.

- Aumentar en un 15% el nimero de graduados en el periodo (linea base igual a 2501).

- 600 estudiantes por afio incorporados en los proyectos de docencia, investigacion,

extension e integrados inscritos en la Vicerrectoria Académica.

- Construccion, calculo y monitoreo anual de indicadores sobre actividades de vida
universitaria, a fin de dar seguimiento al impacto de la iniciativa. Se esperan mejoras de
un 10%.
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- Un disefio de metodologias que permitan valorar cambios culturales producto de una

formacion humanistica.

- 1 académico con doctorado en formacion humanistica.

3.1.11 Articulacion de un sistema de pertinencia y calidad del quehacer universitario

Conforme se indico en el inciso 1.2, la Universidad Nacional plasmo6 en su Plan Estratégico
2007-2011 diversas acciones orientadas a mejorar la pertinencia y la calidad de su quehacer en
distintos ambitos. Al cabo de cinco afios, la evaluacion del grado de cumplimiento de lo
planteado muestra adelantos en los procesos emprendidos con miras a alcanzar este propdsito;
sin embargo, los programas que tienen como fin potenciar transversalmente la calidad y la
pertinencia del trabajo que se realiza en las unidades académicas, paraacadémicas y

administrativas aln no funcionan de forma articulada.

Por esta razon, mediante esta iniciativa, de caracter transversal, se retoma la necesaria tarea de
continuar hacia adelante con la modernizacién y la flexibilizacion de los procesos institucionales
que inciden en la gestion de la calidad y la pertinencia académica, y muy especialmente se

propone la creacion de un sistema que articule los siguientes procesos institucionales:

» Evaluacion y formacién de las y los funcionarios.

» Innovacion y gestion curricular.

* Innovacion y gestion de programas, proyectos y actividades académicas.

* Planificacion, sistemas de informacién, toma de decisiones y rendimiento de
cuentas.

* Internacionalizacion.

« Acceso de la sociedad a la produccion académica.
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Se busca el desarrollo, gestion e interrelacion de los procesos indicados, con la finalidad de

articular y mejorar la gestion del quehacer institucional en su conjunto y de las iniciativas

propuestas en particular.

a)

Proceso de evaluacion y formacion de lasy los funcionarios:

El objetivo es favorecer el desarrollo integral de los (as) funcionarios (as) de la institucion,

mediante la generacién de nuevas condiciones que mejoren sus capacidades personales,

profesionales y su desempefio laboral.

Se propone:

La consolidacion de los mecanismos de evaluacion del desempefio de funcionarios
académicos y la definicion y aplicacion de instrumentos para la evaluacion del
desempefio de funcionarios administrativos, de manera tal que sus resultados incidan en

la toma de decisiones institucionales orientadas a mejorar el desempefio laboral.

La formacién y actualizacién del personal académico y administrativo, mediante, entre
otros, programas de movilidad académica y de desarrollo profesional. Estas acciones
tomaran en cuenta los resultados de la evaluacion de su desempefio y los planes

estratégicos correspondientes.

La definicion de estrategias orientadas a lograr la identificacion y apropiacion del

modelo pedagdgico institucional.

La adecuacion de las condiciones laborales (de ambiente y espacio) para favorecer el

desempefio.
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b) Proceso de innovacion y gestion curricular

El fin es planificar el fortalecimiento de las &reas vigentes y el impulso de nuevos nichos
académicos en &reas emergentes para el desarrollo social, econémico, politico y cultural del pais.

Se propone:
- Seguimiento a la autoevaluacion de carreras vigentes con fines de mejoramiento y de
acreditacion en el marco de un proceso permanente de transparencia académica y

rendicién de cuentas.

- La diversificacion de la oferta académica en congruencia con las fortalezas

institucionales y las demandas de las distintas regiones dentro y fuera del pais.
- La innovacion de los planes de estudio mediante procesos de flexibilidad curricular,
considerando las tendencias internacionales en el desarrollo de la oferta y la demanda

académicas.

- El fomento de la innovacién académica a partir de la apropiacion de las TIC como

agente de cambio del quehacer institucional, para contribuir a:
o El aumento de la cobertura regional e internacional de la oferta académica
mediante modalidades alternativas como la virtualidad y la bimodalidad en Aulas
Virtuales en 2D y 3D, entre otras

o Lainnovacion y renovacion de los ambientes de aprendizaje.

o El desarrollo de capacidades en los ambitos académico, estudiantil vy

administrativo.
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C) Proceso de innovacion y gestion de programas, proyectos y actividades académicas

El objetivo es fomentar el desarrollo de procesos innovadores de formulacion, seguimiento,
evaluacion y fortalecimiento de los Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA)

de docencia, investigacion, extension y produccidn, a fin de asegurar su calidad y pertinencia.

Se propone:

- El disefio e implementacion de un modelo de gestion del conocimiento que incida en el
ambito regional y nacional, en lo académico, lo social, lo politico, lo econémico y lo

ambiental, mediante:

i) Laintegracion de un modelo de gestién académica y administrativa de PPAA, lo que
supone, entre otros, la integracién del Sistema de Informacién Académica (SIA) con

otros sistemas de informacion universitarios e interuniversitarios.

i) El fomento de las competencias y condiciones (bibliotecas, Editorial Universitaria y
Departamento de Publicaciones) para favorecer la produccion académica y su

disponibilidad a las comunidades nacional e internacional.

iii) La consolidacién de equipos especializados de académicas y académicos en los
diferentes ambitos de la gestion del conocimiento, por medio del fortalecimiento de

sus capacidades en formulacion, seguimiento y evaluacion de PPAA.

iv) La implementacién de un sistema de indicadores de pertinencia y calidad de los
PPAA.

- Promocion de una cultura integradora en la gestion de PPAA:

i) Incorporacion de las TIC a la gestion de PPAA vy la difusion y promocion de sus

resultados.
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i) Innovacion en los procesos de docencia, investigacion y extension por medio del

enfoque de “ecologia de saberes”.

iii) Construccion y acondicionamiento de espacios multiuso que favorezcan el
intercambio y la articulacion de los distintos programas que promueven la pertinencia

y la calidad, entre si y con sus usuarios.

d) Proceso de planificacion, sistemas de informacion, toma de decisiones y rendimiento

de cuentas:

El propdsito es fortalecer el sistema de planificacion estratégica institucional sustentdndolo en
informacion e indicadores de gestion que apoyen la toma de decisiones y la adecuada asignacion

de recursos.

Se propone:

- Introduccién de mejoras al sistema de planificacion de forma que vincule los elementos
estratégicos, operativos, presupuestarios, de valoracion de riesgo institucional y

evaluacion de cumplimiento.

- Evaluacion, redisefio y automatizacion de los procesos de proveeduria, recursos humanos

y financiero bajo criterios de simplificacion y desconcentracion.

- Consolidacion y articulacion de los sistemas de informacion vigentes y en proceso de
desarrollo, de manera tal que respondan a las demandas del sistema de informacion de las

universidades del Conare.

- Afianzamiento del sistema de indicadores de gestion académica y administrativa.

- Disefio e implementacion de un sistema de evaluacién del impacto del quehacer
universitario para la definicion de politicas, la toma de decisiones, la asignacion de

recursos y la rendicién de cuentas a la sociedad, por medio de la:
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€)

i) Generacion de capacidades en la Facultades, Centros y Sedes, asi como en los

equipos asesores de las Vicerrectorias en evaluacion de impacto.

i) Desarrollo y validacion de una metodologia para la evaluacion del impacto del

quehacer académico.

Internacionalizacion:

La finalidad es mejorar la calidad y la pertinencia de la docencia, la investigacion y la extensién

en la Universidad Nacional, mediante la puesta en préctica de politicas y formas novedosas de

relacionarse y posicionarse internacionalmente de manera proactiva, dado el beneficio que esto

supone para el desarrollo académico de la comunidad universitaria.

Uno de los principales retos alcanzar este proposito serd consolidar una estructura académica-

administrativa que permita la internacionalizacion permanente, continua y regulada conforme

con los requerimientos institucionales.

Se propone:

La adecuacion de la organizacion institucional y los procedimientos para favorecer los

procesos de internacionalizacion.

El desarrollo de estrategias innovadoras institucionales en los procesos de movilidad

académica y estudiantil.

El establecimiento de la Casa Internacional, la cual ademas de facilitar la movilidad
estudiantil y académica de alumnos y profesores extranjeros hacia nuestra institucion,
coadyuvara a disminuir las inversiones que por este concepto realiza la Universidad afio a
afo (US$180 000).
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f)

El fortalecimiento de alianzas, convenios y participacion en redes, con el fin de
promover el intercambio de conocimientos Yy experiencias entre académicos Yy

estudiantes.

La consolidacion de mecanismos de informacion y divulgacion del quehacer

universitario en el ambito internacional.

Acceso de la sociedad a la produccion académica:

El objetivo es establecer condiciones e incentivos que promuevan la produccién académica

pertinente y de calidad, asi como su divulgacion a la sociedad.

Se propone, entre otros:

Definicidon y divulgacion de procedimientos para la proteccién de la propiedad intelectual

de los resultados del quehacer académico.

Promocion de la formacion, la actualizacién y el desarrollo de competencias en las y los
académicos, administrativos y estudiantes que potencien la produccién académica.

Disefio y puesta en marcha de un repositorio institucional, el cual integre servicios
destinados a capturar, almacenar, ordenar, preservar y redistribuir la documentacion

académica de la Universidad en formato digital.

Implementacion de una estrategia de comunicacion y difusion de la produccion

académica institucional a nivel nacional e internacional.

Para apoyar el logro de los objetivos propuestos en los distintos procesos la inversion de los

recursos del Gobierno se destinara a:
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a) Formacion a nivel de posgrado de 3 a 4 funcionarios en areas tales como tecnologias de
informacién y comunicacion para la academia, medicion de impacto del quehacer

académico, gestion curricular y planificacion institucional.

b) Entre 2 y 5 intercambios acadéemicos que consistiran en pasantias o cursos cortos o en la
venida de expertos en temas tales como evaluacion del desempefio, desarrollo

profesional, gestion por procesos, indicadores de gestion académica, etc.

c) Apoyo al desarrollo de sistemas para la automatizacion de procesos, la gestion de la
informacidn, la construccion de indicadores, la virtualizacién de la academia 'y el acceso
a la produccion académica. Esto implica adquisicion de infraestructura y equipo de

comunicaciones de datos y contenidos multimedia, hardware y software.

d) Construccion y dotacion de mobiliario y equipo de las siguientes obras de infraestructura:

a. Inmueble en el Campus Central de entre 1100 m? y 1300 m? para alojar y
favorecer el encuentro y la articulacion de los programas que promueven la
pertinencia y la calidad del quehacer universitario, entre ellos los programas de:
desarrollo profesional y evaluacién del desempefio, disefio curricular y
acreditacion, gestion de PPAA, cooperacién internacional y transferencia de

tecnologia y vinculo externo.

b. Una “casa internacional” de 350 m? a 450 m? que tendra como fin promover el
intercambio y la movilidad académica, pues servird de espacio de interaccion y
para el hospedaje de todos aquellos académicos, expertos y estudiantes que visitan
nuestra universidad. Estard ubicada en las instalaciones del Fondo de Beneficio

Social, organizacion de los funcionarios de la Universidad Nacional.

Al concluir la ejecucion de la iniciativa se espera obtener los siguientes resultados:
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b)

d)

Proceso de evaluacion y formacion de lasy los funcionarios

10% de los académicos y funcionarios administrativos mejoran su desempefio laboral.

4 académicos obtienen posgrado y se integran al equipo académico para desarrollar el

sistema de pertinencia y calidad.

Proceso de innovacién y gestion curricular

80% de carreras de grado (Oferta no acreditada) autoevaluadas para mejoramiento.

13 nuevas carreras acreditadas.

100% de los compromisos de mejoramiento se ejecutan segun el periodo establecido

Proceso de innovacion y gestion de programas, proyectos y actividades académicas

Un modelo integrado de gestion académica y administrativa de PPAA.

Un sistema de indicadores de calidad y pertinencia de programas, proyectos y actividades

académicas.

Proceso de planificacion, sistemas de informacion, toma de decisiones y rendimiento

de cuentas

Procesos de planificacion-presupuesto-control interno y valoracion de riesgo articulados.

Estrategias de simplificacién y automatizacion de los procesos de proveeduria, finanzas

y recurso humanos.
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- Metodologia para la valoracion de impacto del quehacer academico definida e

implementada.

- Sistemas de informacién académica articulados.

- Sistema de indicadores de gestion académica-administrativa consolidado.

e) Internacionalizacion

- 10% de aumento en el numero de publicaciones cientificas con colaboradores

internacionales.

f) Acceso de la sociedad a la produccion académica

- 20% de aumento en el nimero de publicaciones en revistas indexadas.

- Repositorio que captura la produccién académica establecido.

Resultado general:

- Un sistema de pertinencia y calidad en funcionamiento.

3.2 Aspectos sociales y ambientales

3.2.1 Pueblos indigenas

Dado los objetivos del Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior; asi como de los
objetivos, las actividades y los indicadores contenidos en este PMI, se propiciard que los pueblos
indigenas de Costa Rica participen de sus beneficios.

Con este propésito se formulé un Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI), el cual
determina el protocolo a seguir para la formulacion de un Plan para Pueblos Indigenas
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Quinquenal e Interuniversitario (PP1Q), que propondra una serie de acciones para garantizar una
actuacién coordinada de las universidades. Estas propuestas podran ser especificas de la

Universidad o Interuniversitarias y seran integradas en el Plan Anual Operativo del PMI.

3.2.2 Gestién ambiental

Con el fin de prevenir y mitigar los efectos de la implementacion de las obras de infraestructura
de cada iniciativa incluida en este PMI, se elabord un Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS), que servira de referencia durante su ejecucion. Este incorpora los procedimientos
establecidos en el marco legal ambiental de Costa Rica y los requerimientos ambientales del ente
financaidor fin salvaguardas ambientales del ente financiador. En este Manual se contempla la
financiador. En este Manual se contempla la formulacion de un Plan de Gestion Ambiental
(PGA) para cada iniciativa, que incluira medidas especificas para reducir los impactos

ambientales y sociales; estos planes seran integrados en el Plan Anual Operativo del PMI.

3.3 Financiamiento del PMI

3.3.1 Costos del PMI
El Cuadro 3. Ingresos por concepto del préstamo y aporte institucional muestra que el
presupuesto total para el AMI-UNA asciende a US$58 497 750, de los cuales un monto de

US$50 000 000 corresponde al aporte del Gobierno y uno de US$8 497 750 representa el aporte

institucional.
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Cuadro 3. Ingresos por concepto del préstamo y aporte institucional

Gobierno Contrapartida Gobierno Atﬁ)ﬁge
PROYECTOS — - , , Total
Infraestructural Mc;t:::ie:)r(;o y Fgg’jﬂ?“ ?2:??;;32 Imprevistos* Salarios® ;\zzTiO dr;Zse Subtotal Subtotal

UNAO1-
SR 1.230.000 300.000| 250.000| 75.000 92.750 | 1.036.056 1.947.750|  1.036.056 2.983.806
UNAO2-Educacion 1.230.000 400.000| 200.000| 45.000 93.750| 518.028 1.968.750|  518.028 2.486.778
permanente
UNAQO3-Cadenade 615.000 225.000| 830.000| 150.000 91.000| 518.028 1.911.000 518.028 2.429.028
abastecimiento y logistica
UNAO4-Radiaciones
onizantesy o lomaantes 1.107.000 6685.000| 230.000| 30.000 102.600| 310.817 2.154.600 310.817 2.465.417
UNAOS-Innovacion de los 461.250 263.125| 330.000| 90.000 57.219| 518.028 1.201.594 518.028 1.719.622
aprendizajes
UNAOB-Procesos artisticos 3.382.500|  1.307.500| 630.000| 102.000 271.100| 518.028 5.693.100 518.028 6.211.128
i‘;’juAS(iZi';“léfm"esos 6.765000|  3.375.000| 1.230.000| 42.000|  570.600| 777.042 11.982.600|  777.042 12.759.642
tJe’;'aAp?ass"\"OV‘m‘e”to y 1.845.000 425000| 230.000| 66.000 128.300| 310.817 2694300 310817 3.005.117
;’QeAsgf;ocl";‘;“bio climatico 984.000 550.000| 1.230.000| 30.000|  139.700| 828.845 2933.700|  828.845 3.762.545
UNAI0-Formacion 10.087.750 519.165| 230.000| 30.000 543.346| 310.817 0| 11.410.261 310.817 11.721.078
integral y permanencia
ga'}'iﬁ;jper“”e”da y 1.940600| 2.966.158| 860.000| 45.000 290588 | 2.693.745| 157.500| 6.102.346| 2.851.245 8.953.591

SUB TOTALES 29.648.100| 11.015.948| 6.250.000( 705.000| 2.380.952 | 8.340.250| 157.500| 50.000.000| 8.497.750 58.497.750
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En los ltimos 4 afios la UNA ha desarrollado proyectos de construccién de edificios que suman 13 215
m2.  Estos edificios se han construido con usos especificos para su funcionamiento en ambito
universitario, de manera que se cuenta con una base actualizada de los costos promedio de construccion y

mobiliario basico (escritorios, mesas, estantes, sillas), a saber:

Cuadro 4. Costos promedio de construccién y mobiliario segiin uso

Tipo de edificio Infraestructura | Mobiliario
Edificio Administrativo $1,285.00 $385.00
Edificio de Aulas $1,165.00 $160.00
Laboratorios $1,640.00 $440.00
Comedor $1,115.00 $150.00
Residencias $1,050.00 $115.00
Pasillos y Bafios $1,125.00
Costo Promedio $1,230.00 $250.00

Fuente: Area de Planeamiento Espacial (APE) y Unidad Ejecutora, UNA.

2 as becas al exterior se estimaron a un costo promedio de US$200 000 por un periodo de 2 & 3 afios. Las

capacitaciones y/o pasantias se estiman en un costo promedio de US$10 000.

3 Las asesorias se estiman en un costo promedio de US$15 000 y los costos de acreditacion y/o

reacreditacion en US$12 000 por carrera.

4 Representa un 5% de la suma total del aporte del Gobierno en los rubros de infraestructura, mobiliario y

equipo, formacion de recurso humano (becas e intercambio académico) y asesorias y calidad.
® Representa el pago de salarios de aquellas personas que participaran en la gestion de las iniciativas del
proyecto. Se calculan a partir de un salario base inicial de US$1562 para un Profesional 2, con

crecimientos de un 5% anual. No se incluyen otras cargas sociales.

Ve con los pagos por concepto de acreditacion y reacreditacion de carreras ante los entes competentes

(Sinaes y otros).
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Cabe indicar que la UNA estd tomando las previsiones necesarias para garantizar la
sostenibilidad del proyecto, entre ellas, el establecimiento de directrices y lineamientos para la
construccién de obras y la adquisicién de mobiliario y equipo que demanden bajos costos de
mantenimiento y operacion. Se presume que no se realizard nueva contratacion de recurso

humano para atender el proyecto durante y después de su ejecucion.

3.3.2 Programacion de desembolsos
Esta programacion se presenta en el Cuadro 5 incluido en la pagina siguiente; se realiza sobre la

base de lo establecido en el Cuadro 7. Programacién de la ejecucion de las actividades que se

presenta en el Anexo 1.

69



Cuadro 5. Programacién de desembolsos de recursos segun afio

Fuente Gobierno

Iniciativas Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5

UNAO1- Emprendedurismo 1.947.750 96.600 95.550| 1.703.100 26.250|  26.250
UNAO2-Educacién 1.968.750 26.250 78.750| 1.790.250 63.000|  10.500
permanente
UNAO3-Cadenade 1.911.000|  229.950 358.050 612.675| 699.825 10.500
abastecimiento y logistica
UNAO4-Radiaciones fonizantes |, 0/ 00| g62.025| 1.385.475 86.100 10.500|  10.500
y no ionizantes
UNAOS-Innovacién de los 1.201.594 30.188 130.463 891.056| 126.525|  23.363
aprendizajes
UNAO06-Procesos artisticos 5.693.100 93.450 238.350 5.172.300 153.300 35.700
UNAO7-N. procesos 11.982.600| 3.718.575| 7.470.225 430.238| 281.138 82.425
industriales
UNAO8-Movimiento y terapias 2.694.300 106.050 2.489.288 91.875 2.363 4.725
UNA09-Cambio climatico y 2.933.700|  151.200 365.400| 2.055.900| 280.350|  80.850
desarrollo
i‘:l':":‘glrg;F°rma°'°" ydesarrollo | 1, 110961 | 3.305.531| 4.792.242| 3.163.388| 138.600|  10.500
UNA11-Pertinencia y calidad 6.102.346 247.800 304.500 3.252.480| 2.287.066 10.500

Total 50.000.000 | 8.667.619 | 17.708.292 | 19.249.361 | 4.068.916| 305.813

4. Ejecucion del PMI

4.1 Organizacion para la ejecucion del proyecto

Se creara una Unidad de Coordinacion de Proyecto Institucional (UCPI) adscrita a la

Rectoria, que fungird como gestora y administradora del Plan de Mejoramiento Institucional y

como interlocutora con la Unidad Coordinadora General del Proyecto (UCP) ubicada en

CONARE, con la Comision Técnica de Gobierno, con el Banco Mundial y con el Comité de

Seguimiento y Evaluacion.
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Estara dirigida por un (a) Coordinador (a) de Proyecto que la representa ante la Rectoria y es
el enlace con las instancias arriba indicadas. Su equipo de trabajo estara integrado por: un (a)
Coordinador (a) de Infraestructura, un (a) Coordinador (a) Socio-econémico (a) y un (a)
asistente — secretario (a), asi como por al menos un (a) responsable destacado (a) (RD) en el
Programa de Gestion Financiera (PGF), la Proveeduria Institucional (PI), el Area de
Planificacion Econémica (APEUNA), el Area de Planeamiento Espacial (APE), el Programa
UNA-Campus Sostenible y las Direcciones de Area. Todos los miembros del equipo tendran
una dedicacién a tiempo completo en la ejecucion de sus funciones, las cuales se detallan en

adelante.
Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI)
a. Vela por la correcta organizacion e integracion de las iniciativas en sus ambitos
académico, estudiantil y administrativo, con el propdsito de alcanzar las metas

establecidas, para lo cual coordinara con los responsables de las iniciativas y con los RD.

b. Coordina con APEUNA vy el PGF la formulacién del Plan Operativo Anual — Presupuesto

(Plan de Inversion) del PMI y su correspondiente seguimiento y evaluacion.

c. Cuida por la incorporacién de las actividades del Plan para Pueblos Indigenas Quinquenal

en los planes operativos anuales.

d. Valida y coordina con la Pl, la APE y las unidades beneficiarias del proyecto la
elaboracidn de los planes de adquisicion y los términos de referencia para la contratacién
de las obras, los bienes y los servicios requeridos, asi como la ejecucion de

procedimientos de contratacion y la verificacion de la ejecucion y cierre de los contratos.

e. Coordina con la Pl para que ésta gire la orden de inicio del contrato.
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f. Coordina con APE el seguimiento del avance de las obras y otros de conformidad con la
programacion establecida.

g. Coordina con las unidades beneficiarias del proyecto y la Junta de Becas los procesos
relacionados con la asignacion y seguimiento de las becas de posgrado y de

capacitaciones en el exterior.

h. Vela por la programacion y ejecucion de los recursos financieros provenientes del
Gobierno — Banco Mundial, en concordancia con los cronogramas establecidos.

i. Coordina con el PGF la gestion fiduciaria del proyecto.

j. Coordina con el APEUNA, la construccion y el monitoreo de los indicadores del PMI.

k. Elabora los informes de seguimiento y evaluacion del proyecto y su integracion con los

informes financieros.

I. Informa sobre los resultados del proceso de monitoreo y seguimiento a la Rectoria y a las

partes interesadas.

m. Tramita toda solicitud de “no objecion” con el Banco.

n. Apoya a los responsables de la gestiébn ambiental y social, a fin de asegurar que el
proyecto cumpla con la normativa nacional (ambiental, municipal, salud ocupacional,
salud, otros), las politicas de salvaguarda ambiental e indigena, con el Marco de Gestion
Ambiental y Social (MGA) del proyecto, los planes de gestion ambiental y apoyar a los
responsables de la gestion ambiental, social para una efectiva implementacién del

proyecto.

APEUNA
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a. Vela por la vinculacion del PMI con el Plan Estratégico Institucional y ejecuta las

acciones del PMI que le corresponden bajo la iniciativa UNA-11.

b. Apoya la formulacién y seguimiento de los planes anuales operativos del proyecto, en

coordinacion con sus ejecutores acadéemicos y administrativos.

c. Apoya la construccion y seguimiento de los indicadores del PMI, conforme lo demande
la Unidad Coordinadora, en coordinacion con las instancias correspondientes.

d. Apoya la formulacion de los informes de seguimiento y evaluacion del PMI.

Programa de Gestién Financiera

Apoyara a la Unidad Coordinadora en las funciones de gestion presupuestaria y financiera del

proyecto, a saber:

a. Administra los recursos financieros que aporta el Gobierno para la ejecucion del

Proyecto, asi como los recursos de contrapartida institucional.

b. Mantiene los registros presupuestarios y contables conforme con las normas que
establece la Contraloria General de la Republica, la Contraloria Universitaria, el Manual

Operativo y las normas y procedimientos contables generalmente aceptados.

c. Define y da seguimiento a, en coordinacion con la Unidad Coordinadora, los indicadores

de desempefio de las distintas iniciativas.
d. Elabora los informes financieros requeridos en el Manual Operativo y por las instancias

que lo demanden, respecto al flujo de ingresos y egresos relacionados con la ejecucion de

las iniciativas.
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e. Brindar asistencia a las autoridades respectivas en materia de su competencia, respecto al

desarrollo de las iniciativas.

f. Dicta normas de control y procedimientos sobre el manejo de los fondos para su atencion

por parte de las unidades beneficiarias de las iniciativas.

Area de Planeamiento Espacial

a. Asesora y coordina con las autoridades y ejecutores de las iniciativas respecto al

desarrollo de las obras de infraestructura a construir o remodelar.

b. Realiza los estudios requeridos para la planificacion y el disefio de las obras incorporadas

bajo el marco del proyecto.

c. Planifica las obras de infraestructura que se construiran y remodelaran, asi como el
disefio y adquisicion del mobiliario, en coordinacion con las unidades beneficiarias de las

iniciativas.

d. Gestiona los permisos necesarios para la construccion y remodelacion de las obras,
mediante la coordinacién de los requerimientos técnicos, ambientales y funcionales con

las entidades nacionales pertinentes.

e. Elabora los estudios de factibilidad, anteproyectos, disefios, planos de construccion,
especificaciones técnicas, estudios de impacto ambiental y otros documentos necesarios
para las licitaciones de construccion y remodelacion de las obras de infraestructura y su

amueblamiento.

f. Participa en la supervision y seguimiento de la ejecucion de las obras de construccion y

remodelacion a realizar.
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Disefia e implementa un sistema de programacion y control que le permita cumplir con
los plazos y prioridades establecidas en las construcciones y adquisiciones que

comprenden las iniciativas.

Coordina con la UCP y las instancias correspondientes los aspectos administrativos

relacionados con la programacion y ejecucion de las obras.

Supervisa el avance de los proyectos y controla la calidad de los materiales, la mano de
obra y el equipo y vigila el cumplimiento de las correspondientes especificaciones
técnicas, las normas generales y demas documentos contractuales de las obras en proceso

de ejecucion.

Estudia y recomienda la adjudicacion, en los aspectos técnicos, de las licitaciones para la
construccién y remodelacion de obras y cuando corresponda, para la adquisicion de

bienes.

Efectta las recepciones provisionales y finales de cada obra concluida y levanta el acta

correspondiente.

Supervisa Yy asesora para que en los procesos de construccion se cumpla con la gestion
ambiental y social de las iniciativas y el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)

del proyecto.

. Coordina el desarrollo de las iniciativas con el Programa UNA-Campus Sostenible y su

responsable ambiental.

Proveeduria institucional

Dirige, administra y ejecuta todos los procesos de adquisiciones y contrataciones conforme con

el ordenamiento juridico establecido, las disposiciones legales y administrativas vigentes y el

Manual de Adquisiciones del Proyecto. Para ello:

75



a. Elabora el Plan Anual de Adquisiciones para el Proyecto, el cual debera ser aprobado por

el Banco y revisado por lo menos una vez al afio.

b. Coordina todos los procesos de adquisiciones y contrataciones del Proyecto y mantiene

un archivo actualizado sobre cada uno de ellos.

c. Adecua conjuntamente con la UCP y la unidad solicitante, las bases de licitacion o de
concurso, asi como los términos de referencia para la contratacion de consultorias, cuyas

especificaciones técnicas deberan ser preparadas por los responsables de las iniciativas.

d. Participa en la recepcion y actos de apertura de ofertas en los procesos de licitacion o de

seleccién de consultores y levantar las actas respectivas.

e. Asiste a las Comisiones Evaluadoras de Ofertas y a los Comités de Seleccion de
Consultores en los procesos de evaluacion y seleccion correspondientes, en aspectos
relacionados con el uso de las normas y procedimientos de adquisiciones y seleccion de

consultores del Banco Mundial.

f. Solicita la asesoria de peritos o técnicos idoneos, cuando asi lo requiera la naturaleza de

la adquisicion y contratacion.
g. Tramita las adjudicaciones correspondientes.
Responsable de Gestion Ambiental
Tendrd a su cargo la gestion ambiental y social del proyecto, para lo cual velara porque as
iniciativas se ejecuten de acuerdo con: (i) las normas institucionales en materia ambiental, (ii) las

regulaciones nacionales pertinentes y (iii) las politicas de salvaguarda ambiental y social del

Banco Mundial.
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El responsable de gestion ambiental (RGA) supervisa, verifica en el campo, orienta y asegura el
desarrollo de las iniciativas de conformidad con las normativas arriba indicadas. Para ello podra
contar con el apoyo de profesionales ambientales o regentes ambientales externos y realiza las

siguientes funciones:

a. Verifica que las iniciativas sean evaluadas previo a la etapa de disefio, siguiendo los

instrumentos de verificacion incluidos en el MGAS.

b. Obtiene los permisos ambientales y—demas necesarios para el desarrollo de obras de

infraestructura.

c. Supervisa la ejecucion y gestion ambiental y social de las iniciativas, llevando a cabo,

actividades de supervision de campo en los sitios de las obras.

d. Prepara informes mensuales, trimestrales, semestrales y anuales de la gestion ambiental y

social del proyecto.

e. Apoya y capacita a la UCP y a las unidades que participan en el desarrollo de las
iniciativas, en cuanto a la aplicacion del MGAS, politicas de salvaguarda y manejo

ambiental.
f. Asegura que los mecanismos de atencion de reclamos, plan de comunicacion y de
informacion del MGAS se apliquen en la ejecucion del proyecto de forma eficiente y

eficaz.

g. Coordina con la UCP la contratacion del personal de apoyo necesario, como regentes

ambientales, para realizar la adecuada supervision ambiental de las iniciativas.

h. Velar por el cumplimiento de la normativa nacional vigente en salud ocupacional y las

Politicas de Salvaguarda Ambiental.
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i. Otros funciones que se identifiquen como necesarias para cumplir con el MGAS y demas

acuerdos realizados para la implementacion del proyecto.

Direcciones de Area

El responsable destacado de pueblos indigenas (RPI) realizara sus funciones en las Direcciones
de Investigacion y Extension, a saber:

a. Elabora el plan de accion para la formulacion del Plan para Pueblos Indigenas

Quinquenal (PP1Q) en coordinacion con la UCP y el RPI de las otras universidades.

b. Vela por la conformacion de la Comision de Enlaces Indigenas para la formulacion,

ejecucién y monitoreo del PPIQ y coordina con ella los distintos procesos.

c. Coordina con otros actores universitarios y las oficinas existentes (admisiones, vida
estudiantil, becas y asistencia socioeconémica, entre otras) la incorporacion y ejecucion

de actividades relacionadas con pueblos indigenas bajo el marco del PPIQ.

d. Prepara y  consulta el PPIQ, el cual contendra acciones universitarias e
interuniversitarias, en coordinacion con las RDPI de las otras universidades participantes

en el proyecto.
e. Coordina con la UCP vy las instancias correspondientes a lo interno de la universidad la
incorporacion en los planes anuales de los objetivos operativos y actividades especificas

para el cumplimiento del Plan Quinquenal Indigena.

f. Brinda informes de ejecucion al Coordinador General del Proyecto (CONARE) para su

integracién en un solo informe que sera remitido al Banco.
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g. Coordina con el (la) especialista social del Banco las misiones de supervision para dar

seguimiento a los procesos y actividades relacionadas con el PPIQ.

h. Coordina la Comision de RPI en CONRE durante el afio en que preside la Universidad
Nacional.

Unidades beneficiarias

El cuadro siguiente resume las unidades beneficiarias, las cuales tendrdn como principal funcion
la gestion académica de las iniciativas, asi como la coordinacion con la UCP y los RD de los
requerimientos de las actividades a desarrollar, conforme con lo establecido en el cronograma de
ejecucion de las iniciativas. Asimismo deben llevar registros oportunos sobre los indicadores

propuestos.
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Cuadro 6. Unidades ejecutoras o beneficiarias directas de las iniciativas

Iniciativas

Unidades participantes

UNAO1- Emprendedurismo e
innovacion

Programa UNA-Emprendedores, Escuela de Ciencias Agrarias, Escuela de
Planificacion y Promocion Social, Escuela de Economia

UNAO02-Educacion
permanente

Programa UNA-Educacidn Permanente, Escuela de Literatura y Ciencias del
Lenguaje, Escuela de Informatica, Centro de Investigacion y Docencia en
Educacion (CIDE)

UNAO3-Cadena de
abastecimiento y logistica

Escuela de Informatica, Escuela de Matematica, Escuela de Administracién,
Escuela de Relaciones Internacionales, Centro de Investigacion en Politica
Econdmica (CINPE)

UNAO04-Radiaciones
ionizantes y no ionizantes

Departamento de Fisica

UNAO5-Gestion y mediacion
pedagogica

Decanato CIDE, Division de Educologia, Division de Educacion Bésica, Division
de Educacion Rural, Division de Educacion para el Trabajo, Instituto de
Educacion e Investigacion para la Nifiez y la Adolescencia (INEINA)

UNAO06-Construccion de
procesos artisticos

Decanato Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica (CIDEA),
Escuela de Danza, Escuela de Musica, Escuela de Artes Escénicas y Escuela de
Arte y Comunicacion Visual

UNAO7-Bioprocesos, salud y
produccion mas limpia

Escuela de Quimica, Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET),
Escuela de Biologia y Departamento de fisica

UNAO08-Movimiento humano
y salud complementaria

Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida, Escuela de
Ciencias Ambientales

UNAO09-Cambio climatico y
desarrollo

Instituto de Investigacidn en Servicios Forestales (INISEFOR), Escuela de
Ciencias Agrarias, Instituto de Conservacién y Manejo de Vida Silvestre
(ICONVIS), Escuela de Quimica, Escuela de Economia, Escuela de Planificacion
y Promocion Social, Escuela de Geografia, Escuela de Psicologia, Departamento
de Fisica y Escuela de Biologia

UNAZ10-Desarrollo integral
del estudiante

Centro de Estudios Generales, Direccion de Docencia, Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

UNAL11- Pertinencia y
calidad

Direccién de Docencia, Direccion de Investigacion, Direccion de Extension,
Vicerrectoria de Desarrollo

La figura 1 adjunta representa la organizacion descrita.
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Figura 1. Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional, Universidad Nacional
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4.2 Riesgos relacionados a la ejecucion y forma de reducirlos

Cuadro 7. Riesgos asociados al proyecto y acciones de respuesta

Problemas/Riesgos

Acciones de respuesta

Entorno externo

El proyecto no es aprobado en los plazos
previstos.

1. Entrega pronta y discusion de las iniciativas con la
Comision Técnica del Gobierno y con la Comisidn de Enlace.

2. Respuesta oportuna a las demandas de informacion del
Banco Mundial.

3. Identificacion y contacto de legisladores interesados en el
fortalecimiento de la educacién superior universitaria estatal.

Cambios en las autoridades del Gobierno
y/o de las Universidades Estatales que
conlleven a la modificacion de las
prioridades establecidas.

Formulacion de un proyecto que contenga iniciativas
claramente vinculadas a las prioridades establecidas en los
Planes Estratégicos Institucionales y en los Planes Nacionales
de Desarrollo, de Cienciay Tecnologia y de la Educacion
Superior.

Cumplimiento de salvaguardas en los
plazos establecidos.

Conformacidn de equipos de trabajo adicionales a los ya
constituidos para la formulacion del proyecto, que se ocupen
de la atencion de las salvaguardas.

Entorno institucional organizacional financiero

Algunas de las partes interesadas del
proyecto manifiestan su inconformidad con
su puesta en marcha.

Comunicacion clara y expedita sobre el proceso de
negociacion y sobre los compromisos a adquirir por la
Universidad durante la ejecucidon del proyecto, pero sobretodo,
de las ventajas que éste ofrece para la atencion de las
necesidades institucionales.

Formulacion participativa de las iniciativas incluidas en el
proyecto.
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Limitaciones estructurales y operativas
para la organizacion y ejecucion del
proyecto.

Toma de acuerdos institucionales que faciliten la ejecucion del
proyecto.

Constitucion de una Unidad Coordinadora (Ejecutora) con
funcionarios destacados para la ejecucion del proyecto que
cuenten con las competencias que ésta demanda.

Desarticulacion entre la normativa del
prestatario y la normativa institucional
relativa a la ejecucion y sostenibilidad del
Acuerdo de Mejoramiento Institucional
(AMI).

Conocimiento oportuno de las normativas y procedimientos
del prestatario.

Capacitacién a los funcionarios correspondientes, por parte
del prestatario, sobre la normativay los procedimientos a
aplicar durante la ejecucion del proyecto.

Ajustes o modificacion a los procedimientos internos de
manera que se logre la articulacién requerida.

Limitaciones estructurales y operativas
para la organizacion y ejecucion del
proyecto.

Toma de acuerdos institucionales que faciliten la ejecucion del
proyecto.

Constitucion de una Unidad Coordinadora (Ejecutora) con
funcionarios destacados para la ejecucion del proyecto que
cuenten con las competencias que ésta demanda.

El Gobierno no realiza los desembolsos del
proyecto con la oportunidad requerida y
conforme con lo planeado.

Coordinacion estrecha con las instancias gubernamentales
durante la ejecucion del proyecto, de manera que conozcan
oportunamente las necesidades y los requerimientos de
recursos para la buena marcha del proyecto.

Demora en los procesos de contratacion
administrativa y otros, vitales para el
desarrollo del proyecto

Definicion precisa y oportuna de las obras a construir, del
mobiliario y equipo a adquirir, de los becarios y de las
asesorias a contratar.

Formulacion del plan de licitacion y programa de
adquisiciones.

Definicion anticipada y cuidadosa de los carteles respectivos
de manera que puedan ser objeto de una revisién acuciosa por
todos los involucrados.

Ejecucion de actividades de precalificacion que agilicen los
respectivos procesos.

No se cuenta con los recursos de operacion
asociados al proyecto con la oportunidad
requerida.

Conformacidn de una reserva presupuestaria para hacer frente
a los pagos por concepto de operacion del proyecto.
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Operativos

Manuales de procesos y procedimientos
ambiguos o ausentes.

Elaboracion de un manual de procesos y procedimientos que
apoye la ejecucion del proyecto.

Ausencia de un plan de mantenimiento de
la infraestructura a construir y del equipo a
adquirir.

Elaboracion de un plan de mediano plazo de mantenimiento de
infraestructura y equipo.

Tecnoldgicos

Velocidad de cambio en la tecnologia
supera los plazos de las licitaciones en
marcha.

Incorporacion en los carteles de licitacion de clausulas que
establezcan que el equipo a adquirir debe corresponder con las
tecnologias de punta.

Seguridad informatica deficiente

Definicion y puesta en marcha de las medidas de seguridad
informética necesarias.

Desastres

Terremotos, incendios, inundaciones u
otros desastres naturales o provocados
causan deterioro de las instalaciones,
equipos u otros.

Contratacion de pélizas de seguro que respondan ante la
ocurrencia de eventos extremos.

Elaboracion y puesta en operacion de un Plan Institucional de
Emergencias (divulgacion, simulacros, etc.)
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Anexo 1
Cuadro 7. Programacion de la ejecucion de las actividades

ACTIVIDADES / ANO
INICIATIVAS COMPONENTES
2011 Afio 0 (2012) Afio 1 (2013) Afio 2 (2014) Afio 3 (2015) Afio 4 Afio 5
Infraestructura Dmen??’ Plfanos v Proceso Licitatorio Construccion Inicio de Operacion
Especificaciones
Equipamiento Especificaciones Licitacidn Adquisicion Inicio de Operacion
UNA 01- Inicio estudios Regreso becario
EMPRENDEDURISMO - . becario Intercambio g ) Intercambio Intercambio
Formacién RH Tramites beca (s) . . Intercambio (. (.
Intercambio académico - académico académico
L. académico
académico

Asesorias

Especificaciones
asesoria

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
Especificaciones

Visita experto

Infraestructura

Disefios, Planos y
Especificaciones

Proceso Licitatorio

Construccién

Inicio de Operacion

Equipamiento Especificaciones Licitacion Adquisicion Inicio de Operacion
UNA 02-EDUCACION ! bi Inicio estudios . becari
PERMANENTE ., nterc?m. N becario Intercambio egreso ec%mo Intercambio
Formacién RH académico . P Intercambio .
.. Intercambio académico . académico
Tramites beca M académico
académico

Asesorias

Especificaciones
asesoria

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
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UNA 03-CADENA DE

Infraestructura

Disefios, Planos y
Especificaciones

Proceso Licitatorio e
inicio de
construccion

Construccion e
Inicio de Operacion

Equipamiento

Especificaciones

Licitacion

Adquisicidn e inicio
de operacién

ABASTECIMIENTO Y Inicio estudios 2
LOGISTICA L - , bgcanos Inicio estudios 2 Regreso 2 bec'anos . Intercambio
Formacién RH Tramites beca (s) Tramites beca (s) A Intercambio Regreso 2 becarios L.
. becarios .. académico
Intercambio académico
académico
, Especificaciones . . a a
Asesorias , Inicio asesoria Conclusén asesoria
asesoria carrera
L Proceso Licitatorio e .,
Disefios, Planos y L Construccion e
Infraestructura e inicio de .. L.
Especificaciones L Inicio de Operacion
construccion
. . P e Adquisicidn e inicio
UNA 04- Equipamiento Especificaciones Licitacion de operacién
RADIACIONES
IONIZANTES Y NO Inicio estudios
- - b i . Int bi Int bi
IONIZANTES Formacién RH Tramites beca (s) ecarlo' Regreso becario n erc’am. N : erc’am. N
Intercambio académico académico
académico

Asesorias

Especificaciones
asesoria

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
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UNA 05-
INNOVACION DE LOS
APRENDIZAJES

Infraestructura

Disefios, Planos y
Especificaciones

Proceso Licitatorio

Construccion e
Inicio de Operacién

Equipamiento

Especificaciones

Licitacion

Adquisicién e inicio
de operacién

Formacién RH

Intercambio
académico
Tramites beca (s)

Inicio estudios 2
becarios

Intercambio
académico

Regreso 2 becarios

Intercambio
académico

Asesorias

Especificaciones
asesoria

Visita experto

Especificaciones

Visita experto
Especificaciones

Visita experto

UNA 06-PROCESOS
ARTISTICOS

Infraestructura

Disefios, Planos y
Especificaciones

Proceso Licitatorio

Construccion

Inicio de Operacion

Equipamiento

Especificaciones

Licitacion

Adquisicion

Inicio de Operacion

Formacién RH

Tramites beca (s)

Inicio estudios 1
becario
Intercambio
académico
Tramites beca (s)

Inicio estudios2
becarios

Regreso becario
Intercambio
académico

Regreso becarios

Intercambio
académico

Asesorias

Especificaciones
asesoria

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
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Inicia . Proceso Licitatorio e
Disefio, Planos y L p - o
Infraestructura Proceso de . inicio de Construccion Inicio de Operacién
. Especificaciones L
Disefio construccion
Equipamiento Especificaciones Licitacion Adquisicion Inicio de Operacion
Inicio estudios 2 Inicio estudios 1
becarios Inicio estudios 3 becario Regreso 1 becario
Formacién RH Tramites beca (s Intercambio becarios i Regreso 3 becarios Intercambio
UNA07-NUEVOS (s) am b Intercambio g am
académico Tramites beca (s) académico académico
PROCESOS Tramites beca (s) Regreso 2 becarios
INDUSTRIALES
£ ificaci Visi
Asesorias spect |cac,|ones |$|t§ .expfarto Visita experto
asesoria Especificaciones
Disefio pl .
dEiquEizz Disefio plan de Aprobacidon
Otros carrera de Aprobacion CONARE Inicio carrera estuil’lssr:j:era CONARE
grado Pose
Disefios, Planos y . . L . p
Infraestructura o Proceso Licitatorio Construccion Inicio de Operacién
Especificaciones
Equipamiento Especificaciones Licitacidn Adquisicion Inicio de Operacién
UNA 08-MOV. Inicio estudios 1 Intercambio
HUMANO Y - . becario Intercambio -
Formacién RH Tramites beca (s) Intercambio académico académico
TERAPIAS démi Regreso becario
COMPLEMETARIAS academico

Asesorias

Especificaciones
asesoria

Visita experto
Especificaciones

Visita experto

Otros

Disefio planes de
estudios

Aprobacion CONARE

Inicio carreras
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UNA 09-CAMBIO
CLIMATICO

Infraestructura

Disefos, Planos y
Especificaciones

Proceso Licitatorio e
inicio de
construccion

Construccion

Inicio de Operacion

Equipamiento

Especificaciones

Licitacion

Adquisicion

Inicio de Operacion

Formacién RH

Tramites beca (s)

Inicio estudios 2
becarios
Intercambio
académico
Tramites beca (s)

Inicio estudios 3
becarios
Tramites beca (s)

Inicia estudios 1
becario
Intercambio
académico
Regreso becarios

Regreso becarios

Intercambio
académico
Regreso becario

Especificaciones

Visita experto

Asesorias , e . Visita experto
asesoria Especificaciones
Disefio planes de ., .
Otros . Aprobacion CONARE Inicio carreras
estudios
UNA 10-FORMACION
Y DESARROLLO
INTEGRAL
L Proceso Licitatorio e .,
Disefios, Planos y L Construccion e
Infraestructura Especificaciones inicio de Inicio de Operacion
RESIDENCIAS P construccién P
NICOYA
. . . e Adquisicién e inicio
Equipamiento Especificaciones Licitacion o
de operacién
RESIDENCIAS Disefios, Planos y Proces.o. L.|C|tator|o € Construccion e
a 2 Infraestructura e inicio de . -
PEREZ ZELEDON Especificaciones Inicio de Operacion

construccion
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Equipamiento

Especificaciones

Licitacion

Adquisicién e inicio
de operacién

Infraestructura

Disefios, Planos y
Especificaciones

Proceso Licitatorio e
inicio de

Construccion e
Inicio de Operacién

RESIDENCIAS construccién
LIBERIA
. . e e Adquisicion e inicio
Equipamiento Especificaciones Licitacion L,
de operacién
Disefios, Planos y . . ., . .,
Infraestructura e . Proceso Licitatorio Construccién Inicio de Operacién
RESIDENCIAS Especificaciones

SARAPIQUI

Equipamiento

Especificaciones

Licitacion

Adquisicion

Inicio de Operacién

OBRAS RECREATIVAS

Disefios, Planos y

Proceso Licitatorio e

Construccion e

Infi truct g . iniciod .. 2
NICOYA niraestructura Especificaciones inicio ?, Inicio de Operacién
construccién
- Proceso Licitatorio e -,
OBRAS RECREATIVAS Disefios, Planos y L Construccién e
Infraestructura e inicio de .. o
COTO Especificaciones L, Inicio de Operacién
construccién
- Proceso Licitatorio e -,
OBRAS RECREATIVAS Disefios, Planos y L Construccién e
Infraestructura e . inicio de L -,
LIBERIA Especificaciones L. Inicio de Operacion
construccién
OBRAS DEPORTIVAS Infraestructura DIECHIER, (RAISEY Proceso Licitatorio Construccién Inicio de Operacion
CAMPUS CENTRAL Especificaciones P
Disefios, Pl . - .,
Infraestructura |sen9§, f':lnos y Proceso Licitatorio Construccion Inicio de Operacion
Especificaciones
FORMACION
- Equi . E . Licitacié .. ..
HUMANISTICA quipamiento specificaciones icitacion Adquisicién Inicio de Operacién
Intercambio . . . ’
L, P Inicio estudios 1 Intercambio . Intercambio
Formacion RH académico R .. Regreso becario, , .
becario académico académico

Tramites beca (s)
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Especificaciones

, .. Especificaciones ..
Asesorias , Visita experto , Visita experto
asesoria asesoria
UNA 11-
PERTINENCIA Y
CALIDAD
Disefos, Planos y
Infraestructura

DIRECCION DE
AREAS

Especificaciones

Proceso Licitatorio

Construccién

Inicio de Operacion

Equipamiento

Especificaciones

Licitacion

Adquisicion

Inicio de Operacion

Disefios, Planos y .. . ., - .,
Infraestructura S Proceso Licitatorio Construccién Inicio de Operacion
CASA Especificaciones
INTERNACIONAL
Equipamiento Especificaciones Licitacion Adquisicidn Inicio de Operacion
Intercambios Inicio estudios 1 . .
. . Regreso 3 becarios Intercambio .
L . académicos becario . .. Intercambio
Formacién RH Tramites beca (s) .. . . Intercambio académico Regreso .
Inicio estudios 3 Intercambio académico becario académico
PROCESOS becarios académico

Asesorias

Especificaciones
asesoria

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
Especificaciones

Visita experto
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Anexo 2

Plan de licitacion

1 Licitaciones de infraestructura

Se programa realizar cuatro licitaciones para la construccion de obras de infraestructura, las

cuales se organizaran por paquetes que retnen las distintas iniciativas segun se indica.

a)

b)

Licitacion 1

Se programa para el Mes 1 del Afio 1 e integra las obras de infraestructura de las

siguientes iniciativas, las cuales se indican con nombre abreviado:

UNAO04 — Radiaciones ionizantes y no ionizantes
UNAO7 — Nuevos procesos industriales y alternativas de produccion...
UNAO08 — Movimiento humano y terapias complementarias
UNA10 — Formacidn y desarrollo integral. De esta iniciativa se licitaran en el paquete en
referencia las obras correspondientes a residencias y a obras recreativas ubicadas segun
se sefiala.

= Residencias de Nicoya, Pérez Zeledon y Liberia.

= Obras recreativas de Nicoya, Liberia y Coto.
Licitacion 2
Se programa para el Mes 3 del Afo 1y se trata de una licitacion pequefia que integra una

sola obra de infraestructura residencias de Sarapiquique corresponde a la iniciativa

UNAU10 — Formacion y desarrollo integral.
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¢) Licitacion 3

Se programa para el Mes 1 del Afio 2 e integra las obras de infraestructura de las

siguientes iniciativas, las cuales también se indican con nombre abreviado:

UNAO1 — Competencias en emprendimiento e innovacion

UNAO2 — Educacién permanente

UNADOS5 — Innovacion de los aprendizajes

UNAO6 — Procesos artisticos

UNAOQ9 — Cambio climatico

UNA10 — Formacion y desarrollo integral. De esta iniciativa se licitaran en el paquete en
referencia las obras deportivas del Campus Central y el edificio para el Centro de
Estudios Generales.

UNAL11 — Pertinencia y calidad. En este paquete se licita el edificio para los programas

relacionados con la pertinencia y la calidad del quehacer universitario.
d) Licitacion 4
Se programa para el Mes 1 del Afio 3 e integra las obras de infraestructura de las

siguientes iniciativas:

UNAO03 — Cadena de abastecimiento y logistica.

UNAL11 - Pertinencia y calidad. En este paquete se licita la Casa Internacional.

2 Licitaciones de mobiliario y equipo

También se programa realizar cuatro licitaciones para la adquisicion de mobiliario y equipo, las

cuales siguen la misma programacion por paquetes que se propone para infraestructura.
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a) Licitacion 5

Se programa para el Mes 1 del Afio 1 e integra la adquisicién de mobiliario y equipo de

de las siguientes iniciativas:

UNAO04 — Radiaciones ionizantes y no ionizantes
UNAO7 — Nuevos procesos industriales y alternativas de produccion ...
UNAO08 — Movimiento humano y terapias complementarias
UNA10 - Formacion y desarrollo integral. De esta iniciativa se licitaran en el paquete en
referencia las obras correspondientes a residencias y a obras recreativas ubicadas segun
se sefiala.

= Residencias de Nicoya, Pérez Zeledon, Liberia y Sarapiqui.

= Obras recreativas de Nicoya, Liberia y Coto.

b) Licitacion 6

Se programa para el Mes 3 del Afio 1 e integra solamente la adquisicion de mobiliario y
equipo para las residencias de Sarapiqui de la iniciativa UNA10 — Formacion y

desarrollo integral.

c) Licitacion 7

Se programa para el Mes 1 del Afio 2 y corresponde a la adquisicion de mobiliario y
equipo de las siguientes iniciativas:

UNAO1 — Competencias en emprendimiento e innovacién
UNAO2 — Educacion permanente

UNAO5 — Innovacion de los aprendizajes

UNAO6 — Procesos artisticos

UNAOQ9 — Cambio climatico
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UNA10 - Formacion y desarrollo integral. De esta iniciativa se licitaran en el paquete en
referencia los muebles y el equipo para el edificio del Centro de Estudios Generales.
UNAI11 — Pertinencia y calidad. En este paquete se licita el mobiliario y equipo para los

programas relacionados con la pertinencia y la calidad del quehacer universitario.

d) Licitacion 8

Se programa para el Mes 1 del Afio 3 e integra el mobiliario y equipo de las siguientes

iniciativas:

UNAO3 — Cadena de abastecimiento y logistica.
UNA11 — Pertinencia y calidad. En este paquete se licita la Casa Internacional.

El cuadro siguiente propone un cronograma de ejecucion de las licitacion segun se indica. Los

colores corresponden con los paquetes a licitar.
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Cuadro 8

Plan de licitaciones por afio segun iniciativa

Aiio del proyecto o calendario

INICIATIVAS COMPONENTES
Aiio 1 (2013) | Ao 2 (2014) | Afio 3 (2015)
) Infraestructura Licitacion
UNA 01-Emprendedurismo - - Y
Equipamiento Licitacion
L, Infraestructura Licitacion
UNA 02-Educacién permanente - - o
Equipamiento Licitacion
UNA 03-Cadena de abastecimiento y Infraestructura Licitacién
logistica Equipamiento Licitacion
UNA 04-Radiaciones ionizantes y no Infraestructura Licitacién
ionizantes Equipamiento Licitacion
. .. Infraestructura Licitacion
UNA 05-Innovacidn de los aprendizajes - - .
Equipamiento Licitacion
Infraestructura Licitacion
UNA 06-Procesos artisticos - - o
Equipamiento Licitacion
Infraestructura Licitacion
UNAO7-Nuevos procesos industriales - - .,
Equipamiento Licitacion
UNA 08-Movimiento humano y terapias Infraestructura Licitacion
complementarias Equipamiento Licitacion
Infraestructura Licitacion
UNA 09-Cambio climatico - - o
Equipamiento Licitacion
UNA 10-Formacion y desarrollo integral
. L Infraestructura Licitacion
Residencia Nicoya - - Y
Equipamiento Licitacion
Infraestructura Licitacidn
Residencias Pérez Zeleddn - - e
Equipamiento Licitacion
Infraestructura Licitacion
Residencias Liberia - - e
Equipamiento Licitacion
. . L, Infraestructura Licitacion
Residencias Sarapiqui - - PRy
Equipamiento Licitacion
Obras recreativas Nicoya Infraestructura Licitacion
Obras recreativas Coto Infraestructura Licitacion
Obras recreativas Liberia Infraestructura Licitacion
Obras recreativas Campus Central Infraestructura Licitacion
., L. Infraestructura Licitacion
Formacién humanistica - - o
Equipamiento Licitacion
UNA 11- PERTINENCIA Y CALIDAD
. . Inf Licitacio
DIRECCION DE AREAS n r.‘?\estrl.,lctura !c!tac!(’)n
Equipamiento Licitacion
CASA INTERNACIONAL Infréestn—mtura Lic?tac?c:)n
Equipamiento Licitacion
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