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INFORME EJECUTIVO

Durante la gestion 2009-2014, el Programa de Gestién Financiera, como instancia
adscrita a la Vicerrectoria de Desarrollo, hoy, Vicerrectoria de Administracion segun la
entrada en vigencia del |l Estatuto Organico de la Universidad Nacional, se enfocé al
desarrollo e implementacién de mejoras en la operacién, funcionamiento y conduccion
de actividades y servicios institucionales que involucra al PGF a nivel universitario en
pro de los requerimientos de los usuarios, esto en el marco del plan estratégico 2007-
2011 en ejecucion durante ese periodo.

En ese sentido, se menciona que mediante el proceso de analisis para el
mejoramiento  (reorganizacion) de las labores Programa, la implementacién de
mecanismos establecidos por medio de la coordinaciéon, la realizacién de talleres,
sesiones de trabajo y asesoramiento a los usuarios origina como resultado una mejora en
la optimizacion del servicio en cuanto a tiempo y recurso humano, originando el
crecimiento técnico y profesional de forma escalonada en el quehacer universitario, lo
cual permite como instancia asesora y de apoyo a la academia una mejor proyeccion,
cumpliendo con lo que establecia la mision, vision y objetivos estratégicos del Plan antes
mencionado.

A partir del Plan Estratégico 2013-2017 de la Vicerrectoria de Desarrollo; segun los
lineamientos establecidos y la vinculacién al quehacer universitario del Programa de
Gestion Financiera, apunta al fortalecimiento de la gestion y servicios universitarios,
mediante una accién financiera orientada a cumplir con la misién, visiébn y objetivos
estratégicos definidos, lo cual refiere:

Mision: "Ser el programa administrador, asesor y que controla en materia de
financiera los fondos de la Universidad Nacional."

Vision: "Ser el programa lider en materia financiera, que brinda servicios de
apoyo a la Universidad Nacional, mediante un equipo humano capaz de adaptarse
a los cambios, cuyo propésito es coadyuvar al cumplimiento eficiente de los
objetivos institucionales."

Objetivos Estratégicos:

e Desarrollar una gestién con visién sistémica que promueva la calidad y la
pertinencia de los servicios de apoyo institucional.

e Promover la mejora del sistema de planificacion institucional que potencie su
impacto en la gestién universitaria mediante la innovacién, articulacion,
simplificacion e integracién de sus componentes.

e Fortalecer la gestion de la infraestructura, los servicios de apoyo complementarios
y la sustentabilidad ambiental para contribuir al desarrollo del quehacer de la
Universidad.
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e Promover un modelo de gestion financiera que apoye la toma de decisiones y
contribuya a la sustentabilidad institucional.

La definicion e interpretacion de la mision y visién del Programa permite entre otros
aspectos, avances con una vision a futuro, clara y capaz de adaptarse a las diversas
realidades del entorno universitario, tomando en cuenta el proceso de la modernizacion y
evolucién continta, promoviendo a diario el fortalecimiento y consolidacién de una
administracién que facilita la simplificacion y articulacién de procesos compartidos con

otras instancias universitarias.

Entre los principales resultados obtenidos por el Programa de Gestion Financiera y su
impacto institucional, a grandes rasgos y de forma resumida se cita:

1. Reglamentacion Interna:

Propuesta de Regl.
procedimiento de
Fondos de Trabajo

(elaboracidon conjunta

con instancias
involucradas). Se
encuentran en VDES
para validaciony
tramite ante el CU,

Lo anterior, permite:

Propuesta de Regl. -

Sistema de Gestion del
Activo Fijo Institucional
(elaboracion conjunta
con instancias
involucradas). En
proceso de aprobacion
por el CU

2. Procesos internos del Programa:

Se coordind con el ™
SIDUNA Yy la
Proveeduria el
funcionamiento y uso
. de las cajas chicas para
compra de material
bibliografico. SCU-05-
2010 gaceta N°1-2010

o Proyecto Plataforma de Servicios Especializados del PGF: El cual consiste en

mejorar el servicio,

usuarios en aplicacion y andlisis de tramites tales como:

por medio de ejecutivos competentes de atencién a los

registro de

modificaciones presupuestarias para las aperturas, reintegros y liquidaciones de
cajas chicas y fondos especiales, adelantos y liquidaciones directas de viaticos,

entre otros.
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Este se presentd formalmente ante las autoridades universitarias (Gabinete de
Rectoria) gestién 2010-2015. :

e Depuracion de cuentas presupuestarias y contables:

Analisis, revision y verificacion de datos de cuentas i

{ (Cesantia, Bancos, combustible, salarios).

Ja, ©N el sistema de control de activos, mediante la
= realizacién de tomas fisicas. |

. I3 . s - -
.~ € Revision y depuracion base datos de activos fijos.

rd

" Seguimiento y renovacion a las pélizas, mejoras en las
;‘(écondicicnes y coberturas:

*RT: Implementacién sistema clinico (citas en linea).

*Carga de importacién: Ampliacion de cobertura.

Verificacion y optimizacion en la pdliza para |
estudiantes. 5

Lo anterior orienta a una mejora continua y fortalecimiento en la rendicion de cuentas.

e Sistemas de Informacion:

Se trabajé en el marco del proyecto Sigesa- UNA: en mapeos de los siguientes
temas: control de compras de activo, donacion de activos, construccion de
activos, toma fisica de capital inmovilizado, revaluacion de activo.

VALIDACION DE PROTOTIPOS

Contabilidad Contabilidad  Formulacién
Presupuestaria. Patrimonial. Presupuestaria.




Impacto Institucional: La implementacion futura y consolidacion de nuevos sistemas de
informacion financiera en la UNA, contribuird a mejorar la gestién administrativa de
apoyo a la academia para coadyuvar con la adecuada toma de decisiones y contar con
informacion suficiente y veraz.

Proyecto de Implementaciéon de las NIC-SP:

Estas obedecen al decreto N°34029-H (Gaceta N°19 del jueves 11 de octubre del
2007) donde se establece la adopcion e implementacion de 18 de las 26 normas
emitidas por el IFAC, para las instituciones del sector publico costarricense. Las
normas internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, se han
incorporado como uno de los requerimientos de los médulos del sistema de
informacién a desarrollar en el marco del proyecto Sigesa-UNA.

Ventajas o Beneficios: la estandarizacion de criterios, politicas y registro
contable financiero, con cual brinda mayor transparencia de la informacion y la
rendicion de cuentas.

Fortalecimiento de la Infraestructura Institucional y los servicios de apoyo
complementarios:

El Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior (PMI), es de vital
importancia para la Universidad, estos recursos tienen su origen en el Convenio
de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2011-2015,
aprobado mediante el “Contrato de Préstamo No. 8194-CR suscrito entre la
Republica de Costa Rica y el Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento para financiar el Proyecto de Mejoramiento de la Educacién
Superior

Este contrato de préstamo permitiran a la Universidad Nacional contar con mas de 1.600
millones de colones, aplicados a mejorar el acceso y la calidad, aumentar las inversiones
en innovacion y en desarrollo cientifico y tecnolégico, asi como, optimizar la gestion
institucional del sistema de educacion superior publica de Costa Rica, esto por medio de
iniciativas enfocadas atender necesidades institucionales.

Es por ello que, con los $50 millones de délares del préstamo se tienen destinados
atender necesidades institucionales en:

Infraestructura y espacios para la vida universitaria
Disminucion de los costos de alquileres
Inversion en mobiliario y equipo

Es por ello que mediante los accesos de:




Coordinacién con
Banco Mundial y
Tesoreria Nacional

Participacién en la
comision para el
seguimiento de la

Gestion de apoyo en
el proceso de
rendicion de cuentas

para la ejecucién adecuada ejecuc‘ic‘m e informes
financiera del de la contrapartida pericdicos a las
préstamo del Banco |ns‘t|tucaonal del . instancnlas
[ Mundial. préstamo con el pertinentes {internas
| BCIE. y externas).

e Promover un modelo de gestion financiera que apoye la toma de
decisiones y contribuya a la sustentabilidad institucional:

El Programa de Gestiéon Financiera, precisamente en cumplimiento de su mision y
vision, mediante su equipo de profesionales elabor6 informes o estudios en materia
financiera, presupuestaria y laboral, entre los que se citan:

v Informe sobre los ingresos recibidos por la Universidad Nacional durante los
afnos 2007 al 2013, provenientes de la Ley Nacional de Emergencias y
Prevencién de Riesgos No. 8488.

v Informe sobre el impacto financiero de ampliar la cobertura del régimen de
dedicacion exclusiva académica.

v Informe sobre impacto financiero de incremento del 1,33% del aporte patronal
de cesantia.

v" Informe sobre las transferencias al Sindicato de Trabajadores SITUN, por
concepto del salario del abogado.

v Actualizacion del Informe sobre la proyeccién de Ingresos del Fdo. Becas
Estudiantil del afio 2014.

v Cuatro informes trimestrales enviados al Banco Central de Costa Rica, con
informacion institucional para los efectos de la Balanza de Pagos.

v Actualizacion del historico de gastos por concepto de Masa Salarial (corte al
afo 2013).

v Revisiéon y recomendaciones sobre la propuesta de Indicadores Financieros
que las Universidades Estatales en coordinacion con CONARE estan
elaborando para los efectos de su incorporacion en el Sistema de Informacion
del CONARE.

o Migracion a sistemas de pagos electronicos:

o Mecanismos de pago como las Transferencias Bancarias

o Mecanismo de utilizacién de tarjetas débito electrénicas para el
manejo de giros de dinero por concepto de cajas chicas, fondos
especiales y compra combustible.

o Convenios de conectividad bancaria (Banco Nacional, Banco de Costa

Rica, Banco Popular y Bancrédito).




e Estudios de asesoria y apoyo:

Proceso de auditoria externa para la Liquidacion Presupuestaria 2013

En cumplimento a las Normas Técnicas emitidas por la Contraloria General de
la Republica, en octubre 2014, se presentaron los resultados del proceso de
auditoria externa al periodo de Ejecucién Presupuestaria 2013.

El dictamen brindado por la empresa Carvajal y Asociados indica:

“Los resultados de nuestras pruebas indican que, con respecto a los
asuntos evaluados, la Universidad WNacional cumple de forma
razonable, con las politicas y metodologias internas y con normativa
técnica y juridica aplicable al proceso de ejecucion del presupuesto por
el afio terminado el 31 de diciembre del 2013. Asi mismo, los resultados
informados en los informes de ejecucion y liquidacion presupuestaria
son razonables.”

e Proceso del Estudio actuarial : El proceso de estudio actuarial para la UNA,
que determinara las condiciones de equilibrio y sostenibilidad financiera a
largo plazo. Este estudio sera llevado a cabo por el SIMPA de la Universidad
de Costa Rica.

/7 Definicién y \w}x /7 Recopilacién y

4 términos de e suministro de
‘ referencia y 4B infarmacidn
L -{fﬁ
2 ™Ze
o PLANES Financiero %

Se realizaron las tareas segun programacion definida en el marco de la comisién
conformada en CONARE, para la elaboracion de la expresién financiera del plan
nacional de educacion superior (PLANES), requerido normativamente a partir del
2015.

¢ Negociacion FEES 2015

El Programa Gestion Financiera tuvo un roll técnico en la asesoria y
acompafamiento de las autoridades universitarias que llevaron a cabo la
negociacion del FEES 2015. Se realizaron informes, analisis y escenarios de esta
tematica. Ademas de varias reuniones que se realizaron en la Asamblea
Legislativa.

e Negociacion Salarial 2015

El Programa Gestién Financiera durante la Negociacion Salarial 2015, sostuvo un
perfil de asesoria y apoyo técnico a la Vicerrectoria de Desarrollo en materia
presupuestaria financiera, brindando informacion y alertas sobre los limites o
margenes de negociacion, garantizando la sostenibilidad en el largo 0.

%
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Finamente y como parte de la continuidad al mejoramiento y fortalecimiento continuo de
los servicios y asesoria que brinda el Programa a las autoridades universitarias para la
toma de decisiones, es indispensable dar seguimiento a los retos que surgen en el
entorno en que el quehacer universitario se desenvuelve tanto en el ambito nacional
como internacional en que participa.
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Documento de referencia N.°

UNA UNA-PGF-D-919-OFIC-2015
RS BAD VICERRECTORIA DE DESARROLLO

TVERS PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
DACIaN AL Seccién Contabilidad

Unidad de Control de Activos Fijos y Seguros

SOLICITUD DE CAMBIO DE RESPONSABLE Y
TRASLADO DE ACTIVOS FIJOS

gy coluniias san espacks disponibies pare indicer hienes nues trishado,

NO0127320 uPsS

N00132994 Equipo multifuncional
NO0138141 Reloj Marcador
N00134346 Aire acondicionado
N00137201 Pizarra interactiva
NOD137488 Obra de arte
NO0137489 Obra de arte
NO0137491 Obra de arte
NO0129238 Camputadora paortatil
ND0129298 C a portatil
NO0133248 Computadora portatil
N0D133251 Computadora portatil
N00123554 Computadora portatil
N00136689 Computadora portatil

ia Fonseca Oconor
o-02310426

Razoh.de o Tronatarencia: CAMBIO DE AUTORIDADES Y PUESTO

Observaciones:

{ T\n “Es?:g&arwfu?:&nn
Wi agn o SECCION DE CONTABILIDAD
* 02 SEP.2015 =
-9 %'&M’
R ECIBIDO
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Documento de referencia N.°
‘LJNA UNA-PGF-D-918-OFIC-2015
VICERRECTORIA DE DESARROLLO

A U A D
UNIVERSIDAD PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
_N_. A‘ (, [Q Nz‘(\ I_\. Seccién Contabilidad

Unidad de Control de Activos Fijos y Seguros

SOLICITUD DE CAMBIO DE RESPONSABLE Y
TRASLADO DE ACTIVOS FIjOS

s Pt nalvar hiees s rasiade,

"PLAC &
N00133264 Estante NO0123147  |Mesa cuadrada para sala de reuniones
NOO113909 Horno de microondas NO0O123148  |Mesa cuadrada para sala de reuniones
N00124532 Mueble para horno microondas NO0123149  |Mesa cuadrada para sala de reuniones
NOO118871 Convertidor de medio N00123150 |Mueble para homo microondas
N00120098 Proyecto multimedia N00123151  |Mueble para homo microondas
N00121257 | Proyector de imag N00123152 |Mueble para homo microondas
N00122941 Estacién de trabajo para j N00123153  |Mueble para homo microondas
N00122946 Mesa Redonda para sala de reuniones N00123154 |Mueble para homo microondas
N00123135 Mesa rectangular para sala de reuniones N00123155 |Mueble para homo microondas
N00123136 Mesa rectangular para sala de reuniones NO0123156 |Mueble para homo microondas
NOD123137 Mesa rectangular para sala de reuniones ND0123255 |Mesa rectangular para sala de reuniones
ND0123138 Mesa rectangular para sala de reuniones N00123258 |Biblioteca alta
N00123139 Mesa rectangular para sala de reuniones N00123457 |Biblicteca
NO0123144 Mesa para alacena N00124513 |[Biblioteca baja
NO0123145 Mesa cuadrada para sala de i N00124515 |Credenza
NO0123146 Mesa cuadrada para sala de reuniones N00124516 |Plataforma de senvicio

N00124530 |Carrito metali

ER =
arjorie Ledén Gémez nia Fonseca Oconor
-0442-0043 5-0231-0426

Programa Gestidn Financiera

Firma:

Razén de\ia-;l‘r-ansferencia: CAMBIO DE AUTORIDADES Y PUESTO

Observaciones:

LT A pioseA oE
v 8 LM T GESTION FIMANCIERA
| anv SECCION OF CONTABILICAD

R i
= Hora:

'RECIBIDO
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tog, Gestlan ‘de l‘m
PPn?nuu Y Financlere
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Milton

REC

BIDO|

UNIVERSIDAD NACIONAL
PROGRAMA DE GESTION FINANCIE?/
REINTGRO DE CAJA CHICA

Monto Autorizado: 500.000,00|Teléfono: 256261 35
Funcionario: Jennifer Ramirez Vindas Identificacion: 2-578-017
[Puesto: Profesional Auxiliar en Serv, Administrativos Campus: Cmar Dengo
Organizacion PGF Fondo; UNAQOL
Programa; / AHAQOL Fecha Ultimo 30/06/2015
Reintegro

No.
C t
Comprobant/ Fecha N?éb“ Clollit z] Monto
278797 // 04/08/2015|Mutluofertas / compra de galletas?nioncs 7 9.840,00 A
T '5'.]'.7[1[]/ 03/08/2015|Distribuidora PEGASD compra de agua # 3.200,00
''''' 243501 03/08/2015]Sellos Generales compra de sellos para ST 6 800,00 /]
P

N

IRT 1%

\\\'\ \

faln 14 IH-l&”i/ 15/07 /2015 Deposito el Rafcleﬁ:/ compra de lija de agua limpicza banos visita rector 7 G 00 o
p Pl pd
13096 / 15/07/2015[Copy UNA | /7 copias y empastes 1.500,00 A
206135 / 16/07 /2015 Mutltiofertas Compras de reposteria para visita rector 8.145,00 -
g
266138 /——"‘[5;0?;2()15 Mutltiofertas Compras de reposteria para visita rector / 6.880,00
3074 £ 17407 /2015 Hojaldres # Resposteria visita rectop= 6.300,00 ]
5 Pl So—
32540 £ 20/07/2015| Distribuidora PEGASD e compra de agua 9.600,00
£ -
11816 21/07/2015|Cerrajeria Gerzham Marjse™ copias de llaves alacena de direccion / 1,500,00 .4
e
13127 =~ 22/07/2015|Copy UNA &~ copias y empastes #7 5.000,00_4
599845 / 23/07/2015|Ferreteria Brenes v compra de pintura para oficina de Dinia’ 26,329 51 -4
If
243338 & 29/07/2015|Sellos Generales e compra de sellos para ST 5.800,00
e
13175 31/07/2015[Copy UNA < T copias y empastes _#® 2.400,00
AU4350 / 01/07/2015}1S Corporation unidad fusion fotocopiadera 180.073,52 -
o I' - .:’
481321 _” 26/06/2015|Bazar Mini compra de archivalor S% 235000 4
TOTAL REINTEGRO J—— 276.622,03
_Total 63 fajbkhfen 223.377,97

A\

(Certdicn g elo expuesio #5 una relacdn de gastos

L1V 259000

BN asusnios

JEiha y!Cec\*ﬁf naargado

iy

runcmnarm aue Recibe

Nata

Toda Factura debe venir Firmada y Sellada por el encargade o el respansable
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] b DIRECCION
16 de enero del 2013 [UNIVERSIE AD NACIONAL
PGF-D-020-2013 Vicerrectoria de Desarrollo
— *, o LABE G *
Master Dinia Fonseca Oconor AN
Vi toria de D Il Hord oL RALAS
icerrectoria de Desarrollo Reolbidd, bt Joiies s

Estimada Sefiora:

De conformidad con las solicitudes recibidas durante el 2012 por parte del despacho a
su cargo, sobre el estado de actualizacion de las recomendaciones de los estudios
elaborados por la Contraloria Universitaria, que corresponden a los procesos y tramites
que atienden las secciones del Programa de Gestion Financiera, seguidamente se hace
referencia a los Informes mds recientes, es decir, a los estudios correspondientes al
2012,

En ese sentido, seguidamente procedo a referir lo siguiente:

< C.040.2012 titulado: “Evaluacion de la Organizacion Institucional y
uso de recursos de los proyectos de regionalizacion financiados con
los fondos del Sistema del Consejo Nacional de Rectores”.

De conformidad con lo descrito en la nota V.DES-0-345-2012, de fecha 09 de
marzo del 2012, en el cual se nos instruye para atender las recomendaciones
que se derivan del informe de cita, procedo a informar lo siguiente:

A. Ladirectriz 4.3e, se dirige directamente al Director de Extension citando:

Coordinar con el Coordinador General Institucional de Regionalizacién,
el Programa de Gestién Financiera y el Centro de Gestién Informatica
para que analicen la viabilidad técnica de emitir reportes
automatizados de ejecucién presupuestaria consolidados por regiones
con sus respectivas iniciativas de desarrollo. Eliminar la flexibilizacién
de transferencia de fondos entre Region-Iniciativas y viceversa y entre
Iniciativas, dada la naturaleza especifica de los fondos (ver punto 2.3
de este informe).

B. Mediante oficio PGF-D-014-2013, de fecha 15 de enero del 2013, se
procedio a girar las siguientes instrucciones:

1. Las acciones coordinadas por su persona para atender lo descrito en
la recomendacion 4.3e, descrita en esta nota.



2. El estado actual de la emision de los reportes automatizados de
ejecucion presupuestaria consolidados por regiones con sus
respectivas iniciativas de desarrollo. Esto segtin con lo que menciona
el Centro de Gestion Informatica de acuerdo a la consulta efectuada
sobre la posibilidad de generar dicho reporte consolidado, en lo que
interesa, indico:

“Si, técnicamente es viable generar un reporte que consolide por
region la informacion de ejecucidon presupuestaria referente a los
proyectos de regionalizacion interuniversitaria, mediante Ila
utilizacion de los datos almacenados en el Sistema Banner, dado
que la informacidon principal ya se genera en los reportes:
Movimientos Contables —Detalle por cuentas- (FZRDCTA) vy el
Estado de Presupuesto de Gastos (FZREPGI). Con respecto a la
clasificacion por regibn o zona seria necesario analizar el
requerimiento que tenga el Programa de Gestidn Financiera y
validar si se tiene que hacer una o varias estructuras en la base de
datos o que se definan procedimientos nuevos, dependeria del
disefio que satisfaga las necesidades, pero si es posible
automatizarlo. Cabe aclarar que como procedimiento en general
se tiene establecido analizar los requerimientos de los usuarios
para determinar su efectiva viabilidad, adicionalmente, en este
caso, la informacién de zonas o regiones en este momento no
figura como una estructura independiente en el Sistema Banner.”

3. En caso de no haberse atendido, respaldado o finiquitado a la fecha las
gestiones para esta recomendacion, le solicito referirse y adjuntar los
documentos que muestren el avance de lo actuado tomando en cuenta que el
oficio de la Vicerrectoria de Desarrollo VDES-0-345-2012, estd pendiente de
respuesta.

< (.135.2012 titulado: Andlisis del control del Combustible.

De conformidad con lo citado por esa Vicerrectoria mediante oficio VDES-O-
1278.2012 de fecha 09 de agosto del 2012, mediante el cual se nos indica la
imposibilidad de ampliar prorroga para el plan de accion, le comunico con todo
respeto lo siguiente:

1. Cuando se efectuo la reunion para analizar los resultados del estudio que
elaboré la Contraloria Universitaria, este Programa no recibié ninguna
convocatoria para participar en dicha sesion.



Las acciones que se emitieron por parte de la Direccién del Programa segun
oficio PGF-D-430-2012 de fecha 15 de mayo del 2012, surgen como parte de las
acciones propias de seguimiento que la Direccién emite para la depuracién de
cuentas contables e integracion de procesos que se atienden entre las secciones
del PGF, tomando en cuenta que el sistema Banner, no es un sistema integrado
como tal, por lo tanto, las secciones de Contabilidad, Tesoreria y Presupuesto
mediante notas PGF-SC-303-2012, PGF-ST-749-2012 y PGF-SP-610-2012
entregan el documento denominado: “Procedimiento  para el registro
contable-presupuestario y limpieza de compromisos sobre compra de
combustibles”, el cual se envié a la Vicerrectoria de Desarrollo, mediante nota
PGF-D-1068-2012 para su conocimiento, tomando en cuenta que son
lineamientos internos del PGF tnicamente.

Ademas, esta Direccidn en el oficio PGF-D-915-2012 de fecha 6 de agosto del
2012, en el cual nombra la nota PGF-SC-285-2012 de ia Seccién de Contabilidad,
relacionado con el tema de la conciliacion de la cuenta de combustible que se
mantenia con el Banco Nacional de Costa Rica, por lo que se procedié a girar
instrucciones al respecto.

Asimismo mediante oficio PGF-D-922-2012, también de fecha 06 de agosto del
2012, se giran instrucciones a la Jefatura de la Seccién de Contabilidad, citando
lo descrito en la recomendacion 4.2 a del informe mencionado, la cual refiere:

“Se coordine una reunién con funcionarios del Banco de Costa Rica, a
fin de que envien a tiempo los estados de cuenta que muestren el saldo
que permita la elaboracién consistente de manera oportuna de las
conciliaciones del gasto de combustible, asi como que establezca uno
fecha limite para su confeccion”.

. Por lo tanto, en respuesta a la nota mencionada en el punto 4, esta Direccion
recibio de la Jefatura de la Seccion de Contabilidad la nota PGF-5C-371-2012
de fecha 31 de agosto del 2012, con el detalle de las gestiones efectuadas.

. Mediante oficio PGF-D-007-2013, se gira instrucciones a la Jefatura de la
Seccion de Contabilidad para que con base a la sesién del trabajo con la
Ejecutiva del Banco de Costa Rica, para el miércoles 23 de enero del 2012 se
proceda con:

e levantar la minuta con los temas, tareas y acuerdos que surjan en dicha
sesion de trabajo, la cual debe ser formalizada antes del 28 de enero, fecha
en que se estd solicitando se entregue informe a la Direccion.

041



e FElaborar el Plan de Accion gque se solicita mediante oficio V.DES-0-1278-
2012 de la Vicerrectoria de Desarrollo para cumplir con lo que refiere la
recomendacion del estudio, tomando en cuenta no solo la conciliacion en fo
que respecta al Banco de Costa Rica, sino también con lo pendiente también
con la depuracion de la cuenta que se llevaba cuando se trabajaba con el
Banco Nacional de Costa Rica.

% (.136.2012 titulado: Evaluacion de Venta de Servicios en el
Instituto de Investigacién y Servicios Forestales (INISEFOR).

En atencién con la comunicacion efectuada por la Vicerrectoria de Desarrollo,
mediante nota V.DES-0-1711-2012 de fecha 27 de setiembre del 2012, se
procedid a revisar el Gltimo informe que se entrego a esa Vicerrectoria segun
nota PGF-D-963-2012 y matriz que se adjuntd con el mismo, la cual mostraba
que las recomendaciones estan implementadas.

Por lo tanto, segun lo descrito por la Vicerrectoria de Desarrollo, la Direccion
del Programa procedié a emitir la nota PGF-D-005-2012 de fecha 14 de enero
del 2012, mediante el cual se le giran instrucciones a las lefaturas de Seccion:

& Elaborar en coordinacion con los colaboradores inmediatos el
levantamiento de una matriz de aquellos estudios de la Contraloria
Universitaria en los cuales se determine las recomendaciones
implementadas que le competen a la Seccidn a su cargo.

< Se defina el procedimiento de comunicacion que se establezca a lo
interno, para cumplir con el Informe requerido ante la Direccion del PGF,
segtin lo solicitado por la Vicerrectoria de Desarrollo.

& C.196.2012 titulado: Evaluacién de los Servicios del Area de
Planeamiento Espacial (APE).

En lo que respecta a las recomendaciones de este estudio que le competen al
Programa, le comunico que segin lo comunicado por la Vicerrectoria de Desarrollo
mediante oficio V.DES-0-1964-2012, la Direccién procedié a emitir la nota PGF-D-
006-2013 dirigido la Jefatura de Tesoreria girando las siguientes instrucciones:

1. Proceder a revisar y modificar la “Propuesta de Plan de Accion”, dirigida a
su persona mediante oficio PGF-D-1142-2012, de los cual se adjunta copias.

2. Proceder a revisar y modificar la propuesta de “Reglamento de Cobro
Administrativo y Judicial”, segtin las anotaciones en la reunion efectuada
con su persona cuando revisaron el reglamento citado, el cual refiere:
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&

e Ampliar algunos temas abordados en la propuesta de reglamento
e Suprimir algunos articulos que resultan
reglamento.

I\ | / _
[N/ ‘%‘t

innecesarios a nivel de

Se solicito presentar esta tarea ante la Direccion de PGF a mds tardar el viernes

25 de enero del 2012, para enviar a VDES antes de que finolice Enero.

De lo informado en los pdrrafos anteriores, puede verificarse que se han emitido oficios
a las Jefaturas de Seccion, solicitando informacién actualizada, girando instrucciones
sobre la atencion directa del estado de recomendaciones y el seguimiento como
mecanismos de control, originados de directrices implementadas a las cuales se les

debe verificar que se siguen aplicando.

Finalmente, le comunico con todo respeto que en cudnto al estado de las directrices de
estudios elaborados por la Contraloria Universitaria de afios anteriores, esta Direccion
se encuentra realizando una revision total y el informe respectivo se estard informando

remitiendo a mas tardar la préxima semana.

,R-esp??ruesqgn ente,

e

Marjorie Ledn Gémez®

Directorg ai. \/

Programa de Gestion Financiera

Adj.: PGF-D-006-2013

Plan de Accion Inf. 196.2012 a madificar
Matriz Inf. €.196.2012 al 14 Ene-2013

PGF-D-430-2012
PGF-D-915-2012
PGF-5C-285-2012
PGF-D-922-2012
PGF-5C-371-2012
PGF-D-1068-2012

PGF-5C-303-2012, PGF-5T-749-2012, PGF-5P-610-2012

Procedimiento para el registro contable-presupuestario y limpieza de compr
sobre compra de combustibles.

Matriz Inf. €.135.2012 al 14 Ene-2013

PGF-D-007-2013
PGF-D-014-2013

Exp. Estudio Contraloria Universitaria C.040.2012, fragmento PGF. -

G Licenciada Sandra Ledn Coto, Rectora.
Master Elizabeth Aedo Cubero, Contralora Universitaria.
Exp. Estudios de Contraloria Universitaria Enero-2013
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ANEXOS

Informe Fin de Gestion
Master Marjorie Leon Gomez
Programa de Gestion Financiera




Anexo N°1
Minuta Reunion PVDES-UCPI-08-2015
25 de agosto del 2015
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Programas Vicerrectoria de Desarrollo — Unidad Coordinadora de Proyecto
Institucional (UCPI)

Reunién PVDES-UCPI-08-2015

Fecha y lugar: 25 de agosto de 2015, 13:30 horas, sala UCPI

Participantes: MBA. Marjorie Ledn, Programa de Gestion Financiera
Master Juan Miguel Herrera, Apeuna
Arq. Francisco Jiménez, Prodemi
Master Katia Castro Arias, Proveeduria Institucional
M.Sc. Francisco Sancho, Enlace Rectoria - UCPI
y MBA. Javier Rodriguez, UCPL.

Asuntos tratados:

El Master Francisco Sancho informa a los presentes sobre los aspectos revisados y acuerdos
tomados en reunion celebrada el pasado jueves 20 de agosto, la cual conté con la
participacion de los directores de Prodemi, Proveeduria, Programa de Gestion Financiera y
la UCPI conjuntamente con autoridades universitarias, entre estas ultimas, cabe destacar la
participacion del sefior Rector Alberto Salom y del sefior Vicerrector de Administracion,
Dr. Pedro Urefia.

Entre los aspectos més relevantes, el sefior Sancho comunica que se afinaron detalles
correspondientes a la definicion de la programacion de obras de infraestructura de la
Universidad Nacional, las que seran desarrollas en el corto y mediano plazo, tanto con
recursos institucionales asi como con recursos del préstamo CR-8194 provenientes del
Banco Mundial.

En la sesién de marras se determind que las obras de infraestructura previamente definidas
en las iniciativas a) Desarrollo de competencias emprendedoras en la comunidad
académica, estudiantil, local y regional, b) Educacion permanente para la ampliacion de la
oferta de capacitacion y actualizacion en educacion no formal y ¢) Creacion de una carrera
en el ambito de abastecimiento y logistica, a pesar de no financiadas con fondos del Banco
Mundial, seran coordinadas por el sefior Francisco Sancho quien actualmente funge como
enlace entre la UCPI y la Rectorfa. Dicha labor se adiciona a la correspondiente supervision
del desarrollo del componente de infraestructura de las obras financiadas con recursos del
empréstito.

Se revisa en plenario el estado de avance correspondiente a la contratacion de los
colaboradores que reforzaran a las distintas dependencias de la Vicerrectoria de
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administracion con el objetivo de apoyar los procesos en marcha. Los representantes del
PGF, Prodemi y Proveeduria informan que ya fueron seleccionados las personas que
estarian cumpliendo dicho rol y que estarian dando inicio en sus funciones en cargos de
confianza por un periodo de al menos quince meses, a partir del 1 de octubre del afio en
curso, adicionalmente se indica que los Directores, se encuentran coordinando la logistica
para hacer efectivos los tramites administrativos necesarios. Los presentes solicitan la
ayuda de Don Francisco Sancho para que, en caso de ser necesario, éste ayude a canalizar
los requerimientos con la celeridad requerida para cumplir con los plazos.

La master Katia Castro, le solicita al sefior Rodriguez informarle con celeridad a la sefiora
Lorena Jiménez, comunicarse con proveeduria para ajustar los pormenores
correspondientes a la contratacion de Diana Alvarado quien seria la encargada de
adquisiciones.

El sefior Sancho consulta al Master Jiménez el estado de lo correspondiente a la Casa
Internacional, se identifica la necesidad de recabar mayor acervo de informacién con
respecto al avance de lo negociado con el Fondo de Beneficio Social, y sobre cual sera el
derrotero a seguir por parte de las nuevas autoridades con este tema.

Seguidamente, el sefior Sancho procede a repasar con la participacion de los presentes el
estado de situacion de algunas de las iniciativas del PMI conforme a lo programado,
especificamente lo correspondiente a las obras por desarrollar en la subsede Coto, y otros
aspectos de las obras del Campus Sarapiqui, y la sede Chorotega, Nicoya y Liberia
respectivamente. Se indica que todo avanza sin inconvenientes.

Don Francisco Sancho, le solicita al Master Herrera, conjuntar y organizar los documentos
relevantes relacionados al tema del 1% en inversion en obras de arte. Sobre el particular se
acuerda enviar los presupuestos tal y como se ha hecho en ejercicios pasados y que se
informara al sefior Vicerrector de administracion del tema.

Se le solicita al sefior Rodriguez presentar al grupo la propuesta de presupuesto que sera
remitida proximamente al PGF, él replica solicitindole respetuosamente a la Directora del
Programa de Gestion Financiera que presente las cifras que ella ha llevado a la sesion de
trabajo impresas a manera de introduccion, y con el objetivo de contextualizar la propuesta
de modificacion al presupuesto. La master Leon procede conforme.

El sefior Rodriguez explica que las modificaciones de mayor peso, tuv:eron lugar al
disminuir el monto total al rubro de infraestructura y al de equnpamnento para varias
iniciativas, acorde con las modificaciones a los cronogramas existentes, tomando en cuenta
por lo tanto, valores parciales del total de los contratos estimados, lo anterior significo bajar
el superavit en alrededor de 2/3 partes del monto existente. Explica ademas que el ejercicio

1 Esto aplica para la adquisicion de equipamiento de la iniciativa 11, cuyo presupuesto fue modificado
pasando de US $2,5 millones a US $1 millon.
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propuesto intenta equilibrar la existencia de superavits y la afectacion a los indicadores de
ejecucion presupuestaria, los cuales han sido objeto de discusién en el seno de las sesiones
de coordinacion entre el area de presupuesto, Apeuna y la UCPL

La master Castro indica que dada la cercania del cumplimiento de plazos para los procesos
relacionados al desarrollo de infraestructura en Coto, Nicoya, Sarapiqui y lo
correspondiente a la iniciativa de Movimiento Humano, es necesario dejar los montos
totales programados para dichas obras, el sefior Sancho consulta de si es posible presentar
una certificaciéon para dicho menester, pero se le informa que es necesario contar con el
presupuesto en su totalidad. Se concluye nuevamente que el costo de oportunidad de no
tener los recursos presupuestados es mayor que el de la existencia de un superavit, que
desafortunadamente en el peor de los casos, no pudiera ser utilizado en el primer trimestre
del 2016.

En virtud de lo anterior, se le solicita al sefior Rodriguez realizar las modificaciones
correspondientes, preliminarmente se estima la afectacién al presupuesto, como parte del
ejercicio se procede a excluir en su totalidad el monto presupuestado a DTIC, por el retraso
existente y se acuerda que el presupuesto correspondiente a los US $2,5 millones sean
presupuestados como primera prioridad en el primer presupuesto extraordinario de 2016.

El sefior Rodriguez indica que la propuesta de presupuesto con las cifras afinadas estara
lista el viernes, y que luego de la respectiva revision seran remitidas al PGF.



Anexo N°2
Seguimiento oficio PGF-D-ST-533-2015
Caso: Pago de Facturas de la Empresa Constructora
Mavacon
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Anexo N°3

Informe Financiero Intermedio Proyecto SALTRA
08-12-2011 al 15-03-2015



UNIVERSIDAD NACIONAL

PROYECTO SALTRA

Informe financiero intermedio:
Periodo (08/12/2011-15/03/2015)

GASTOS

Subtotal Recursos Humanos

Subtotal Viajes

Subtotal Equipos y Material

Subtotal Oficina local/Costes de la Accion

Subtotal Otros Costes/Servicios

Ry

MBIO

rrE



Anexo N°4

Presentacion Banco Mundial
Ingresos al 31 de julio del 2015

AR



AL
VICERRECTORIA DE DESARROLLO
PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA

28/08/2015

a

[

TRE



BANCO MUNDIAL

En nota UNA-UCPI-117-2015 del 24 *  En nota PGF-SP-50-2015 del 16 de
de marzo de 2015 la Sra. Ana Lorena enero de 2015 el Sr. Ronny

Jiménez Paris envia al Sr. Ronny Hernéndez envia a la Sra. Ana Lorena
Hernandez una nota del presupuesto Jiménez Paris una nota del

de los recursos que se van a ejecutar presupuesto de los recursos que se
en el 2015 por un monto van a ejecutar del superavit en el
€9.460.071.343,03. R ————

€1.499.160.667,44.
Se presupuestan el pago del primer
trimestre de los becarios asicomo en . picho dinero se va a ejecutar en
obras de construccién, y licitacién de
obras en construccion y licitacion del
DTIC.

obras, pasantes, pago de becas.

El ingreso de aste presupuesto esta
programado para los meses de

octubre a dicie

OLOGIA,

BANCO MUNDIAL

BANCO MUNDIAL
INGRESOS
jul-15
CoDiGo DESCRIPCION MONTO
DNADL INGRESOS CORRIENTES ESPERADOS 2015 5.460.071.343,02
Daoz SUPERAVIT BRUTD 2014 1.499,160.667 44
TOTAL 10,955,232.010,46

NEMERITA DE LA EDUC/ i,
ULTURA COSTARRICENSE -

28/08/2015

Y



BANCO MUNDIAL

ESTADO PRESUPUESTARIO
jul-15
DESCRIPCION
PRESUPUESTO NETO
PRESUPUESTO GASTADO
COMPROMISOS
GASTADO
PRESUPUESTO DISPONIBLE

[

BANCO MUNDIAL

MONTO

10.958.232.010,46

293.621.742,87
426.878.296,70

720.500.039,57

10.238.731.970,89

BANCO MUNDIAL

BANCO MUNDIAL
COMPROMISOS
jul-15

SERVICIOS

Transporte en el extericr
Actividades de capacitacién
Otros servic. No especificados

BIENES DURADEROS

Equipa de comunicacion
Equipe y prog. De computo
Equipo sanit. Laborat, E invest.

TOTAL

CUENTA DE GASTOS MONTO

1.319.031,10
720.000,00
1.788.600,00

1.062,000,00
18.025.945,60
403.952.720,00

426.878.295,70

28/08/2015

s,
e

st



UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORMACION BECARIOS FONDOS DEL BANCO MUNDIAL
AL 31 DE AGOSTO DEL 2015
5

TOTAL REEMBOLSDS 436.568,09
DESEMBOLSO 1 250.000,00
DESEMBOLSO 2 500.000,00
DESEMBOLSO 3 2.439.631,00
TOTAL DESEMBOLSOS 3.189.631,00
SOE1 139.631,81
50£2 215.005,25
SOE3 530.174,65
TOTAL SOE*S 934.811,71
SALDOD 2.254.819,29
TOTAL INGRESOS 625.199,09
SOE4

BECARIOS § 3140488
JUNTA DE PENSIONES 4.7599,40
PASANTES 17.061,15
PROVEEDOR ** 4,790,91
TOTAL 58.056,34
DISPONIBLE 2.196.762,95

MUCHAS GRACIAS

28/08/2015



Anexo N°5
Presentacion del Proyecto SIGESA
Sistema de Estrategia Presupuestacion y Finanzas
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Anexo N°6

Informes Presupuestarios del Programa de Gestion
Financiera al 20 de agosto del 2015
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ORGANIZACION;
FONDO:

i

PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y CUENTAS
Presupuesto Ordinario 2016 (OPERACION)

PGF PROGRAMA DE GESTIAfA“N FINANCIERA

UNA001 RECURSOS UNA CORRIENTES

PROGRAMA: AHAQO1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Cuenta Descripcién Cuenta
HA
HO303 IMPRES, ENCUADER Y OTROS £250,000.00
HOS01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS ¢75,000.00
HO502 VIATICOS DENTRO DEL PAIS ¢1,500,000.00
HO702 ACTIVIDADES PROTOC Y SOCIAL ¢1,000,000.00
HO807 MANTEN, EQUIPO MOB Y OFICINA ¢1,500,000.00
HOB08 MANTEN. EQ.COMP Y SIST INFORM ¢ 1,000,000.00
H1099 OTROS SERVIC NO ESPECIFICADOS ¢358,261.00
TOTAL GRUPO ¢5,683,261.00
HB
H1504 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES ¢2,756,337.00
H1603 ALIMENTOS Y BEBIDAS ¢1,000,000.00
H2001 UTILES, MATER OFIC COMPUTO ¢500,000.00
H2003 PROD PAPEL CART ¢2,300,000.00
H2005 UTIL. Y MATER LIMPIEZA ¢3.950,136.00
H2007 UTIL. COCINA Y COMEDOR ¢500,000.00
H2009 OTROS UTILES, MAT Y SUMINIST ¢375,000.00
TOTAL GRUPO ¢11,381,473.00
TOTAL PROGRAMA ¢17,064,734.00

Pagina 1/1
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PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
DIRRECCION
Cuadro de Balance Presupuestario al 20 de agosto del 2015
Presupuesto Inicial

¢ 36.853.229,41 20 de agosto

Presupuesto Final corte 20 de agosto del 2015 ¢ 3.424.210,37 2015
ACTIVOS
Tipo Requisicion Fecha Entregado
3 PC escritorio R0O061371 13/05/2015 NO
5 Pc Escritorio R0061370 13-5-2015 NO
2 impresoras R0O060968 30-4-2015 NO (orden de compra)
2 Televisores R0O060865 27-4-2015 NO (Licitacion)
Refrigeradora R0O060864 27-4-2015 NO
Carrito metalico R0058856 13-2-2015 SI
Estanteria Metalica R0O058851 13-2-2015 NO (Orden de compra)
3 teléfonos inalambricos R0062135 04/06/2015 NO
13 PC Escritorio (Laboratorio) R0062134 04/06/2015 NO
Muebles para Sala Cap. R0063276 24/07/15 En proceso PGF
MATERIALES
Tipo Requisicion Fecha Entregado
Insecticida R0059243 22-2-2015 SI
Tintas R0059247 25-2-2015 Sl
R0059249 25-2-2015 SI
R005926€3 25-2-2015 S1
Azucar R0059265 25-2-2015 SI
Baterias R0O060178 25-3-2015 Sl
Papeleria R0O060179 25-3-2015 SI
Material Limpieza R0060180 25-3-2015 S1
Tintas R0O062786 25/06/2015 Sl
Extensiones electricas R0062790 25/06/2015 Sl
Material de oficina R0062793 25/06/2015 SI
Papeleria R0062795 25/06/2015 SI
Azucar R0062787 25/06/2015 SI
SERVICIOS
Tipo Requisicion Fecha Entregado
(MGG L Rion R0059316 27-2-2015 s1
Presupuestana
Auditoria Estados ] NO *Tramite
Financieros RO0S59817 Ho=-E0t0 PL PGF-DEQS-QOlS
Capacitacion Procesos PGF R0059985 19-3-2015 SI
R0060809 24-4-2015 S1
Persianas Sala PGF R0O061851 28/05/2015 NO en tramite
Diseno Logo PGF R0060337 7-4-2015 NO orden de compra
Kit Mant Fooc Lexmark R0060181 25-3-2015 NO
BIENES/SERVICIOS FALTANTES DE COMPRA
Mobiliario para laboratorio Se esta a la espera de Modificacion presupuestario y requisicion PGF
Mesa trabajo de Archivo Proceso de requisicion
Pizarras de vidrio para Solo faltan de compra 4 ya se instalaron 5 en las Secciones
Secciones
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Anexo N°7

Estado Actual de Infraestructura en Equipo de
Computo 2015
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Programa Gestién Financiera

Estado actual infraestructura equipo de cémputo 2015

En 2014 se gestioné la compra de 13 computadoras de escritorio y 2 portatiles,
requisicién R0055717. El equipo fue entregado el dia 27 de agosto, 2015 y se procedera

a designar segun el cuadro siguiente.

1. Casos de urgencia Critica: Estos son los casos mds importantes por tener mas de
los 5 afos de uso, estos equipos son lentos en procesamiento y generan problemas
de impresidn, acceso a sistemas entre otros.

# Funcionario Seccién |Vigencia Equipo Actual
1 |William Oviedo Espinoza ST 7 anos, 8 meses
2 |Jeannette Chavarria Muioz SC 7 afos

3 |Shirley Carmona Fonseca SC 7 anos

4 |Vinicio Diaz Ruiz SP 7 afo, 6 meses

5 |Ana lsabel Delgado Esquivel ST 7 afo, 6 meses

6 |lsaac Herndndez Sénchez 5T 7 afio, 6 meses

7 |Marilyn Herndndez Lobo ST 7 afo, 6 meses

8 |Manuel Salas Benavides AAPP |6 anos, 8 meses
9 |Ledis Chavarria Acuna AAPP |6 afnos, 8 meses
10 |Rosemery Herrera Herndndez SC 6 anos, 8 meses
11 |Marcela Gonzélez Sédnchez 5C 6 afos, 8 meses
12 |PC Respaldo info Direccién D 5anos, 11 meses
13 |Maria Elena Sandoval Quesada SC 5 afios, 7 meses
14 |2 computadoras portatiles D -

En el 2015, se realizaron 3 compras de equipo. Las dos primeras compras suman 8
computadoras, se tiene planificado realizar la distribucién de la siguiente forma. Se

desconoce la fecha de despacho de estos equipos.
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2. Casos de urgencia Alta:

# Funcionario Seccién | Vigencia Equipo Actual
1 |Jennifer Ramirez Vindas D 5afnos, 11 meses
2 |Gilda Lépez Carballo D 5afos, 11 meses
3 |Lilliana Benavides Vargas D 5 anos, 11 meses
4 |William Guadamuz Castro D 5 afnos, 11 meses
5 |Laura Delgado Ulate ST |5afos, 11 meses
6 |Melissa Arguedas Zumbado SP  |5afos, 11 meses
7 |Lidia Chanto Cantillano SP 5anos, 11 meses
8 |Paula Murillo Vargas SC 5 afos, 8 meses

En la tercera compra se tramité 13 computadoras, las cuales se tienen pensado usarlas
en el laboratorio PGF, sin embargo, la tiene contemplado cambiar estas computadoras
por la de los funcionarios de la siguiente lista, y colocar en dicho laboratorio esas
computadoras que ellos tienen en uso, de esta forma mds funcionarios tendran
computadoras nuevas. En esta sala solo se podra usar 9 computadoras. Se desconoce la
fecha de despacho de estos equipos.

Funcionario

Seccién

Vigencia Equipo Actual

Rodolfo Vargas Gonzdlez

SC 5 anos, 8 meses

Vera Aglero Valverde

SC 5 anos, 8 meses

Allan Ramirez Sanabria

SC 5 anos, 8 meses

Fanny Gonzalez Quirds

b 5 anos, 8 meses

Milton Lacayo Jara

SC 5 anos, 8 meses

Ronny Herndndez Alvarez

SP 5 anos, 8 meses

Lina Watson Lawrence

ST 5 anos, 8 meses

o|lvwjlan|jv|d|w | = 3k

Esteban Rosales Castillo

ST 5 anos, 8 meses
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# Funcionario Seccién | Vigencia Equipo Actual
9 |Luis Fernando Urefa Delgado ST 5 afos, 8 meses
10 | Milton Murillo Parajeles ST 5 afios, 8 meses
11 |Javier Durdn Fallas AAPP |5 anos, 8 meses
12 |Juan Pablo Chacén Vargas SP 5 anos, 8 meses
13 |Martha Hernédndez Hernéndez SP 5 anos, 8 meses

Las computadoras que hacen falta para completar el reemplazo total de equipos en el
PGF son 6 equipos, mas 4 computadoras portatiles, en total 10 equipos.

# Funcionario Seccién | Vigencia Equipo Actual
1 |Isabel Chaves Ledn SP 5 anos, 8 meses
2 |Sonia Reyes Bolafos SP 5 afnos, 8 meses
3 |Rafael Vargas Ramirez SC 5 afos, 8 meses
4 |Javier Durdn Fallas AAPP 5 afos, 8 meses
5 |Karla Espinoza Herndndez D 5 afos, 8 meses
6 |Puesto que dejé Lidieth SC 5 afos, 8 meses
7 |Computadora Portatil SP 5 afios, 8 meses
8 |Computadora Portatil SC 6 anos, 11 meses
9 |Computadora Portatil ST 6 afos, 11 meses
10 |Computadora Portétil AAPP 6 afios, 11 meses

La siguiente lista son funcionarios que ya tienen computadoras nuevas:

# Funcionario Seccién | Vigencia Equipo Actual
1 |Marjorie Le6n Goémez D 1 afno, 11 meses
2 |Christian Vega Chaves D 2 anos, 3 meses
3 |Sergio Ferndndez Rojas D 3 afos, 7 meses




UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL Vicerrectoria de Administracion
: Programa Gestién Financiera

# Funcionario Seccién | Vigencia Equipo Actual
4 |Paula Gomez Palma SP 3 afnos, 7 meses
5 |Patricia Dominguez Villalobos SP 3 afos, 7 meses
6 |Rosarito Viquez Viquez SP 3 anos, 7 meses
7 |Margarita Cedillo Andrae SP 3 afos, 7 meses
8 |Alejandra Esquivel Vega SP 3 afios, 7 meses
9 |Roéger Gonzalez Vargas SP 3 afnos, 7 meses
10 |Mariela Carvajal Garcia AAPP |3 afos, 7 meses
11 |Carlos Acosta Salas AAPP |3 anos, 7 meses
12 |Rafael Brenes Lopez ST 3 anos, 7 meses
13 |Frank Morales Conejo ST 3 afos, 7 meses
14 |Leticia Loria Prendas ST 3 afos, 7 meses
15 |Laura Lobo Chacén ST 3 afos, 7 meses
16 |Carol Rojas Salazar SC 3 afos, 7 meses
17 |José Mejias Carballo SC 3 anos, 7 meses

Cabe sefalar que este documento se realiza con corte al mes de julio 2015, con las
fechas de vigencia calculadas a ese mes.

InfFormacién Fotocopiadoras por Seccién

Seccién de Contabilidad
1 Fotocopiadora multifuncional estandar Il. Marca Lexmark Mx511dn
1 Fotocopiadora multifuncional esténdar |. Marca Lexmark Mx310dn

Seccién de Presupuesto

1 Fotocopiadora multifuncional Esténdar IIl. Marca Kyocera Task Alfa 300i
1 Fotocopiadora multifuncional esténdar I. Marca Lexmar Mx310dn

1 Impresora Inyeccion tinta. Marca Epson T21.

1 Impresora Inyeccién tinta. Marca Epson T30.
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Seccién de Tesoreria
1 Fotocopiadora multifuncional Estadndar Ill. Marca Kyocera Task Alfa 300i
1 Fotocopiadora multifuncional estadndar I. Marca Lexmar Mx310dn

Area de Andlisis y Plan Presupuesto
1 Fotocopiadora multifuncional estandar I. Marca Lexmark Mx310dn
1 Impresora Laser. Marca HP OfficeJet P2005.

Direccién

2 Fotocopiadora multifucional estandar Il. Marca Lexmar Mx511de

1 Focopiadora multifuncioanl estdndar Il (Color). Marca Lexmar CX510de
1 Impresora Inyeccion tinta. Marca HP LaserJet D21

1 Impresora Inyeccién tinta. Marca Epson TX110

Informacién al 28 de agosto, 2015
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Anexo N°8

Plan Operativo Anual 2016 Integrado
Vicerrectoria de Administracién y Programa de Gestion
Financiera
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Anexo N°9

Informe sobre estado actual de puestos del Programa de
Gestion Financiera, corte al 25 de agosto del 2015
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Anexo N°10

Informe Final de la Empresa Carvajal sobre el resultado
de la Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del
2014
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INTERNATION A

INFORME DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS

Seriores
Universidad Nacional (UNA)
Presente

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes y especificados en el cartel de la
Contratacion Dirccta No 2015 CD-000035-SCA, y que enumeramos seguidamente, con respecto
a la contratacion de una auditoria externa de calidad (cumplimiento) con la finalidad de obtener
una opinion objetiva sobre el nivel de observancia de las politicas y metodologias internas
establecidas; ast como con respecto al cumplimiento de la normativa técnica y juridica aplicable
y sobre la razonabilidad del resultado informado de la Liquidacién Presupuestaria de la
Universidad Nacional, correspondiente al ejercicio presupuestario del periodo comprendido
entre el T de enero al 31 de diciembre de 2014,

Nuestro trabajo se llevo a cabo de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria y la
Norma Internacional sobre Servicios Relacionados (NISR) aplicable a trabajos de procedimientos
convenidos. Los procedimientos se realizaron, segin los términos de referencia ¢ informes
requeridos, con el objetivo de emitir una opinion objetiva sobre el nivel de observancia de las
politicas y metodologias internas establecidas; asi como con respecto al cumplimiento de la
normativa técnica y juridica aplicable y sobre la razonabilidad del resultado informado de la
Liquidacion Presupuestaria  de la  Universidad Nacional, correspondiente al ejercicio
presupuestario del periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2014,

Los procedimientos solicitados en los términos de referencia y otros cfectuados con los fines
expuestos anteriormente, son los siguientes:

1- Realizamos el estudio de leyes y reglamentos atinentes a la actividad de la Universidad
Nacional.

2- Realizamos el estudio y analisis de la normativa que rige el proceso presupuestario de la
Universidad Nacional.

3- Realizamos ¢l analisis de las asignaciones presupuestarias de los ingresos y egresos y su
ejecucion, relativas a la liquidacion presupuestaria, para verificar el adecuado
reconocimiento, valoracion y registro de las transacciones financieras contenidas en la
liquidacion presupuestaria.

4- Analizamos las variaciones presupuestarias claboradas para el periodo en estudio.

5- Verificamos el cumplimiento de los plazos cn las diferentes fases del proceso
presupuestario.

‘Una firma, un respaldo. www.carvajalcr.com 3
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6- Determinamos la veracidad y exactitud de la informaciéon contenida en la liquidacion
presupuestaria, la razonabilidad del resultado de la misma y el cumplimiento de la
normativa técnica y juridica vigente en la materia presupuestaria.

7

Solicitamos y revisamos ¢l informe de liquidacion presupuestaria y los informes de
ejecucion presupuestaria relativos al periodo 2014,

8- Verificamos aritméticamente los saldos mostrados en dichos informes de liquidacion y
ejecucion presupuestaria.

9- Verificamos la congruencia de los montos presentados en dichos informes con la
informacion del sistema financiero contable.

10- Mediante los informes de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos, cotejamos los
montos incluidos en estos informes por programa con los indicados en la liquidacién.

I'1- Verificamos la aprobacion de la Universidad Nacional, del presupuesto ordinario para el
periodo 2014,

[2-Solicitamos la informacion sobre las modificaciones presupuestarias efectuadas durante el
periodo de revision.

13- Verificamos la aprobacion por parte de la Universidad Nacional de las modificaciones
solicitadas y presentadas a dicha entidad.

14- Verificamos que el presupuesto ordinario y las modificaciones presupuestarias cfectuadas
durante el periodo 2014, fueran informadas y enviadas a la Contraloria General de la
Republica.

15-Solicitamos y verificamos la conciliacion de la contabilidad presupuestaria con la
contabilidad patrimonial.

16- Verificamos la correcta clasificacion de cada una de las partidas presentadas en el informe
de liquidacion presupuestaria segun la codificacion establecida en la normativa.

17-Mediante una muestra de asientos de registro cfectuados por el departamento contable;
cotejamos la informacion de respaldo de los asientos contables, para verificar la
razonabilidad de los registros incluidos en los informes.

18- Evaluamos ¢l cumplimiento de la normativa aplicable, segun se detalla a continuacion:

o Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, N-1-2012-DC-DFOE.
e Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N°
8131

Una firma, un respaldo. www.carvajalcr.com 4
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e Clasificador por objeto del gasto para el Sector Publico Costarricense (Ministerio
de Hacienda-Presupucsto Nacional).

e Clasificacion por objeto del ingreso para el Sector Publico Costarricense
(Ministerio de Hacienda-Presupuesto Nacional).

o Constitucion Politica.

e Ley de Control Interno.

e Lineamicntos del CONARE.

e Diccionario de Imputaciones Presupuestarias del Sector Publico.

e Circulares internas y externas relacionadas con presupuesto de entidades publicas
y entes descentralizados.

e Otra normativa, directrices y circulares vigentes de la Contraloria General de la
Republica, aplicables.

La Administracion de la Universidad Nacional es responsable de la formulacién, administracion,
ejecucion y presentacion del estado de liquidacion y ejecucion presupuestaria por el afio
terminado ¢l 31 de diciembre del 2014,

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre nivel de observancia de las politicas
y metodologias internas establecidas, asi como con respecto al cumplimiento de la normativa
técnica y juridica aplicable y sobre la razonabilidad del resultado informado.

Los resultados de nuestras pruebas indican que, con respecto a los asuntos evaluados, la
Universidad Nacional cumple de forma razonable, con las politicas y metodologias internas y
con normativa téenica y juridica aplicable al proceso de ejecucion del presupuesto por el afio
terminado ¢l 31 de diciembre del 2014. Asi mismo, los resultados informados en los informes de
cjecucion y liquidacion presupuestaria son razonables.

Debido a que los procedimientos antes citados no constituyen ni una auditoria ni una revision
efectuada de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria o Normas Internacionales de
Revision, no expresamos ninguna certeza sobre la informacién financiera al 31 de diciembre de
2014 de la Universidad Nacional.

Si hubiéramos realizado procedimientos adicionales o hubiéramos realizado una auditoria o
revision de los estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria o
Normas Internacionales de Trabajos de Revision, otros asuntos podrian haber surgido a nuestra
atencion que habrian sido informados a ustedes.

Nuestro informe es Unicamente para el proposito expuesto en el primer parrafo de cste informe y
para su informacion. Sin embargo, estd limitacion no intenta restringir la distribucion del mismo,
el cual es un asunto de interés publico. Este informe se refiere solamente respecto a la revision de
la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre del 2014 dc la Universidad Nacional (UNA), y

“Una firma, un respaldo. www.carvajalcr.com 5
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no se extiende a ningin estado financiero de la Universidad Nacional, considerados en su
conjunto.

DESPACHO CARVAJAL & COLEGIADOS
CONTADORES PUBLICOS AUTORIZADOS

A AT "aﬂ/\f-' ] 2
do/ v-nt‘e/:m Martinez

Poliza de Fidelidad N° 0116 FIG 7
Vence el 30 de sctiembre del 2015.

San José¢, 29 de mayo del 2015.

“Exento de timbre de Ley namero 6663 del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica, por
disposicion de su articulo nimero 8”.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
VICERRECTORIA DE DESARROLLO
PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
RESUMEN GENERAL ACUMULADO
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
Por el periodo terminado el 31 de diciembre del 2014
(Expresada en miles de colones costarricenses)

Programas con Programa con
DETALLE Sinanciamiento  financiamiento de Total
LR de aplicaciin aplicacion universidad
general especifica

INGRESOS - I e
Presupuesto de ingresos 86.251.602 22.965.758 109.217.360
Ingresos reales 86.507.725 ~ 22.559.824 109.067.549
Superavit (déficit) de ingresos 256.123 (405.934) (149.811)
EGRESOS

Presupuesto de egresos 86.251.602 22.965.758 109.217.360
Egresos reales 74.553.391 13.490.204 88.043.595
Superdvit (déficit) de cgresos 11.698.211 9.475.554 21.173.765
Superavit o déficit real al 31/12/2014 | 11,954.334 9.069.620 21.023.954

El cuadro anterior muestra un superavit de 21.023.954 miles de colones, el cual se desglosa de la
siguiente forma: en el caso del superdvit libre (superdvit bruto de aplicacion general) corresponde
a 11.954.334 miles de colones, el superdvit especifico (superdvit bruto de aplicacion especifica)
corresponde a un total de 9.069.620 miles de colones.

Es importante considerar que para efectos de Liquidacion Presupuestaria, cste apartado no
incluye los compromisos presupuestarios que tiene la Universidad Nacional, en su lugar se
migran para cl siguiente periodo. Sin embargo, para efectos de un mcjor andlisis es necesario
considerar el superavit tomando en consideracion estos compromisos.




UNIVERSIDAD NACIONAL
VICERRECTORIA DE DESARROLLO
PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
RESUMEN GENERAL ACUMULADO
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
Por el periodo terminado el 31 de diciembre del 2014
(Expresada en miles de colones costarricenses)

Programas con Programa con
. , financiamiente  financiamiento de Total
DETALLE de aplicacion aplicacion universidad
general especifica
INGRESOS
Presupuesto de ingresos 86.251.602 22.965.758 109.217.360
Ingresos reales 2 86.507.725 22559.824  109.067.549.
Superavit (déficit) de ingresos 256.123 (405.934) (149.811)
EGRESOS
Presupuesto de egresos 86.251.602 22.965.758 109.217.360
Egresos reales 3 74553391 13.490.204 88.043.595
Superavit (déficit) de cgresos 11.698.211 9.475.554 21.173.765
Superavit o déficit real al 31/12/2014 4 11.954.334 9.069.620 21.023.954
Compromisos 8.880.852 2.290.140 11.170.992
SUPERAVIT NETO 3.073.482 6.779.480 9.852.962
% Ejecucion sobre presupuesto sin
COMPromisos 86.44 58.74 80.61
% Ejecucion sobre presupuesto 06.73 68.71 90.84
% Ejecucion sobre ingresos 96.45 69.95 90.97

Del cuadro anterior, se¢ determina un superdvit neto de 9.852.962 miles de colones, el cual se
desglosa de la siguiente forma: en el caso del superavit neto de aplicacion general corresponde a
3.073.482 miles de colones, el supervit ncto especifico corresponde por un total de 6.779.480
miles de colones.




NOTAS PRESUPUESTARIAS

Nota 1: Base de registro presupuestario

El sistema contable utilizado por la Universidad Nacional es de cardcter Patrimonial —
Presupuestario, por lo tanto su estructura combina bases de registro tanto de acumulacion como

de efectivo.

Nota 2: Ingresos reales

El detalle de los ingresos reales correspondientes al periodo 2014 se presenta de la siguiente

maneri:

Ingresos corrientes
Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios (2.1)
Venta de bienes y servicios
Derechos administrativos
Ingresos de la propiedad
Otros ingresos no tributarios

Transferencias corrientes (2.2)
Transferencias de capital (2.3)

Financiamiento
Superavit libre
Superavit especifico

Total ingresos reales

Monto

92.365.432
36.770

6.755.548
544.007
4.192.123
1.885.319
134.099

85.573.113

1.946.932

14.755.185
7.751.594
~7.003.590

109.067.549
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Nota 2.1: Ingresos no tributarios

El detalle de los ingresos no tributarios correspondientes al periodo 2014 se presenta de la
siguiente manera:

Monto
Venta de bienes 7.657
Venta de servicios 536.350
Derechos administrativos 4,192,122
Renta de activos financieros 1.885.320
Otros ingresos no tributarios o 134.099
Total ingresos no tributarios F— _ 6.755.548

Nota 2.2: Transferencias corrvientes

El detalle de las transferencias corrientes correspondientes al periodo 2014 se presenta de la
siguiente manera;

Monto
L —

Transferencias corrientes del Gobierno Central 84.799.195
Transferencias corrientes organos desconcentrados 438.416
Transferencias corrientes inst. desconcentradas no empr. 114.643
Transterencias corrientes inst. publicas financieras 32.930
Transferencias corrientes sector externo 184.621
Transferencias corrientes sector privado o 3.307

Total transferencias corrientes y de capital 85.573.112

Nota 2.3: Transferencias de capital

El detalle de las transferencias de capital correspondientes al periodo 2014 se presenta de la
siguiente manera:

~ Monto
Transferencias capital del Gobierno Central - 1.946.932
Total transferencias corrientes y de capital o 1.946.932




Nota 3: Egresos reales

El detalle de los egresos reales correspondientes al periodo 2014 se presenta de la siguiente

manera.:

Remuneraciones (3.1)
Servicios (3.2)

Materiales y suministros (3.3)
Intereses y comisiones (3.4)
Activos financicros (3.5)
Bienes duraderos (3.6)
Transferencias corrientes (3.7)
Amortizacion (3.8)

Total egresos reales

Nota 3.1: Remuneraciones

Monto
63.016.367
5.836.417
1.494.332
312.829
3.408
6.088.022
11.121.847
- 170.373

88.043.595

El detalle de la cuenta de Remuneraciones correspondientes al periodo 2014 se presenta de la

siguiente manera:

Remuneraciones basicas
Remuneraciones eventuales
Incentivos salariales
Contribuciones patronales
Contribucion fondos pensiones
Remuneraciones diversas

Total remuneraciones

Nota 3.2: Servicios

Monto

24.949.205
1.311.422
25.559.929
5.880.340
5.249.243
66.228

63.016.367

El detalle de la cuenta de Servicios correspondientes al periodo 2014 se presenta de la siguiente

manecra:

Alquileres

Servicios basicos

Servicios comercial y financiero
Servicios de gestion y apoyo
Gastos de viaje y transporte
Seguros

Capacitacion y protocolo
Mantenimientos y reparacion

Monto

725.503
1.201.500
870.116
422.904
526.874
218.582
687.520
847.518




Servicios diversos 335.898

Total servicios 5.836.417

Nota 3.3: Materiales y suministros

El detalle de la cuenta de materiales y suministros correspondientes al periodo 2014 se presenta
de la siguiente manera:

Monto

Productos quimicos y conexos 400.440
Alimentos y productos agropecuarios 216.756
Materiales y prod const y mantenimiento 139.447
Herramientas y repuestos y accesorios

; 164.834
Utiles ,materiales y suministros diversos . 572.855
Total materiales y suministros 1.494.332

Nota 3.4: Intereses y comisiones

El detalle de la cuenta de Intereses y comisiones correspondientes al periodo 2014 se presenta de
la siguicnte manera:

Monto
Intereses sobre prestamos 280.171
Comisiones y otros gastos 32,657
Total intereses y comisiones 312,829

Nota 3.5: Activos Financieros

El detalle de la cuenta de activos financieros correspondientes al periodo 2014 se presenta de la
siguiente manera:

N_'—
Préstamos al sector privado B 3.408

Total intereses y comisiones 3.408

e ———

Nota 3.6: Bienes duraderos

E]l detalle de la cuenta de bienes duraderos correspondientes al periodo 2014 se presenta de la
siguiente manera:




Monto

Maquinaria equipo y mobiliario 2.763.746
Construcciones adiciones y mejoras 1.255.271
Bicnes preexistentes 2.068.841
Bienes duraderos diversos _ 164
Total bienes duraderos 6.088.022

Nota 3.7: Transferencias corrientes

El detalle de la cuenta de transferencias corrientes correspondientes al periodo 2014 se presenta
de la siguiente mancra:

Monto

Transferencias corrientes al sector publico 76.090
Transterencias corrientes a personas 8.447.754
Prestaciones 1.146.142
Transferencia corriente priv. s/ fin de lucro 1.428.778
Otra transferencias corrientes sector privado 11.275
Transferencias corrientes sector externo 11.808

Total transferencias corrientes _ 11,121,847

Nota 3.8: Amortizacion

El detalle de la cuenta de amortizacion de préstamos correspondientes al periodo 2014 se
presenta de la siguiente mancera:

Monto
Amortizacion de préstamos Instituciones Publicas 170.373
Total transferencias corrientes o 170.373

Nota 4: Conciliacion entre contabilidad presupuestaria y patrimonial

Producto del cambio en la base de registro presupuestario (base devengado) efectuado por la
Universidad Nacional a partir del 2008, debidamente coordinado con la Contraloria General de la
Republica, el resultado de la conciliacion entre la liquidacion presupuestaria (superavit
presupuestario) y ¢l resultado de la Contabilidad Patrimonial es el mismo, por tanto, no se
reflejan diferencias en ese sentido.




Conciliacién entre Contabilidad Presupuestaria y Patrimonial
Para el periodo 2014
(Expresada en miles de colones costarricenses)

A NIVEL DE INGRESOS Monto
Ingresos corrientes mas otros ingresos (contabilidad patrimonial). 109.067.549
Ingresos presupuestarios 109.067.549
Diferencia 0
A NIVEL DEL RESULTADOS DEL PERIODO Mont
Superdvit neto del periodo ( contabilidad patrimonial) 18.326.378
Partidas de gastos no presupuecstarios, gastos por depreciacion,

Pérdidas en ventas, cambio o retiro de activos. 2.697.576
Superavit neto del periodo ( contabilidad patrimonial) - ajustado 21.023.954
Superavit o déficit contabilidad presupuestaria  21.023.954
Diferencia 0

13%
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RESULTADOS DE LA REVISION DE CUMPLIMIENTO

Revision de correspondencia con la Contraloria General de la Repuiblica.

Conforme las indagaciones ¢ informacion por parte del personal de la Seccion de Presupuesto, de
la Direccion del Programa de Gestion Financiera y el Area de Analisis, durante el periodo 2014 la
correspondencia con el ente contralor fue sobre aspectos relacionados con ¢l presupuesto
ordinario, presupucstos extraordinarios y las modificaciones presupuestarias realizadas durante el
periodo 2014, adicionalmente existe cvidencia del cnvio de los informes de ejecucion
presupuestarias trimestralmente.

Revision conciliacion presupuestaria del 2014.
De conformidad con la revision realizada, determinamos que no existen deficiencias en la

conciliacion entre el presupuesto y la contabilidad, al 31 de diciembre del 2014 en la Universidad
Nacional.

Cumplimiento de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General
de la Repiiblica

Normas sobre el marco general del Subsistema de Presupuesto Institucional.
2.1. Subsistema de Presupuesto Institucional.

2.1.1 Subsistema de Presupuesto Institucional. Forma parte del Sistema de Administracion
Financiera Institucional y comprende los principios, las técnicas, los métodos y
procedimicntos empleados, asi como los Organos participantes cn el proceso
presupuestario institucional.

Cumple: La Universidad Nacional, cuenta con el apoyo de la Seceién de Presupuesto, de
la Dircccion del Programa de Gestion Financiera y cl Area de Analisis y Presupuesto,
quienes se encargan de llevar el control de la ejecucion presupuestaria. Actualmente,
todos los procedimientos e instructivos se encuentran debidamente actualizados 'y
documentados. Ademas, se cuentan con las herramientas tecnoldgicas necesarias para
llevar a cabo las tareas correspondientes.

2.1.2 Objetivos del Subsistema de Presupuesto. Las instituciones que se encuentran bajo el
ambito de aplicacion de estas normas deberan contar con un Subsistema de Presupuesto,
orientado a los siguientes objetivos:

a) Presupuestar los recursos segin el contexto macroeconémico, relacionado con la funcion
publica que realiza la Institucion, de modo que ¢l presupucsto refleje las prioridades y
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actividades estratégicas consideradas en los planes institucionales, asi como los objetivos
y metas de los planes de desarrollo nacionales, sectoriales, regionales y municipales,
segln corresponda y de acuerdo con el ordenamiento juridico aplicable.

b) Lograr que cl proceso presupucstario, en cada una de sus fases, se cumpla en el tiempo y
la forma requeridos.

¢) Velar porque la ejecucion presupuestaria se programe y desarrolle coordinadamente,
utilizando los recursos segun las posibilidades financieras. la naturaleza de los gastos y
los avances en el cumplimiento de los objetivos y metas.

d) Dar scguimiento a los resultados financieros de la gestion institucional y aplicar los
ajustes y las medidas correctivas que sc estimen nccesarias para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas, asi como el uso racional de los recursos publicos.

Cumple: La Universidad Nacional, realiza la planificacion del presupuesto, basado en los
objetivos y proyectos planteados cn ¢l Plan Operativo de la Instituciéon, velando que los
objetivos planteados se cumplan en los tiempos establecidos.

Adicionalmente, ¢l Proceso de Presupuesto, realiza informes de ejecucion presupuestaria
trimestralmente, dando seguimiento a la ejecucion y poder identificar los ajustes
necesarios para garantizar ¢l cumplimiento de los objetivos planteados.

La Unidad de Planificacion, brinda el apoyo necesario, tiene un procedimicnto y ademas
trabaja en forma conjunta para realizar la revision del cumplimiento de las metas
establecidas en el desarrollo del presupuesto 2014,

2.1.3 Actores y responsabilidades en el Subsistema de Presupuesto. Participardn en el
Subsistema de Presupuesto, el jerarca, los titulares subordinados y demads funcionarios
institucionales quicnes seran responsables, ademas de cumplir con el bloque de legalidad
atinente a su respectivo puesto.

Cumple: El personal asignado para llevar a cabo el proceso presupucstario en la
Universidad Nacional, cumple con las espccificaciones plantcadas en esta norma,
desarrollando cada una de las funciones indicadas en esta norma.

2.1.4 Vinculacién con la planificacion institucional. El Subsistema de Presupuesto debe
sustentarse en la planificacion institucional para que responda adecuadamente al
cumplimiento de sus objetivos y contribuya a la gestion de la Institucion de frente a las
demandas sociales en su campo de accion.

Cumple: El proceso de planificacion del presupuesto institucional, se encuentra ligado con

los planes operativos de la Universidad Nacional, con el proposito de velar por el
cumplimiento de los proyectos establecidos.

16
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2.2 Presupuesto institucional:

2.2.1 Presupucsto institucional: es el presupuesto que rige durante el gjercicio econdmico para
las instituciones definidas en el ambito de aplicacion de esta normativa y comprende el
presupuesto inicial y sus variaciones. '

Cumple: La Universidad Nacional cuenta con un presupuesto institucional debidamente
aprobado para el periodo 2014.

2.2.2 Finalidad del presupuesto institucional. El presupuesto institucional debe ser un
instrumento al servicio de las instituciones que les permita gestionar de una forma eficaz,
eficiente y econémica la prestacion de los bienes y servicios publicos, en aras de lograr
resultados positivos en funcién de los requerimientos economicos, ambientales y sociales
que debe atender a la luz de los objetivos de su creacion.

El presupuesto deberd obedecer a una gestion inclusiva de todos los usuarios de los
servicios que brinda la Institucion, por lo tanto, no podrd incorporar ningun elemento que
propicie algin tipo de exclusion por motivo de género, grupo étnico, origen, edad,
discapacidad fisica o mental, creencia religiosa, o de cualquier otra indole.

Cumple: [l presupuesto institucional para el periodo 2014 de la UNA se formula pensando
en cumplir con la finalidad establecida en sus objctivos institucionales.

2.2.3 Principios presupuestarios. En concordancia con el marco juridico y técnico, tanto para cl
presupuesto institucional como para el proceso presupuestario, se deberd cumplir con los
siguientes principios, segin correspondan:

a) Principio de universalidad e integridad. El presupuesto debera contener, de manecra
explicita, todos los ingresos y gastos originados en la actividad financiera, que deberan
incluirse por su importe integro. No podran atendersc obligaciones mediante la
disminucion de ingresos por liquidar.

b) Principio de vinculacién del presupuesto con la planificaciéon institucional. El
presupuesto debe responder a la planificacion institucional de corto plazo y ésta a su
vez a la de mediano y largo plazo que se deriven de la estrategia institucional, teniendo
al Plan Nacional de Desarrollo y otros planes como los sectoriales, regionales y
municipales como marco orientador global, segin ¢l nivel de autonomia de la
Institucion.

¢) Principio de programacién. Los presupuestos deberan expresar con claridad los
objetivos, las metas y los productos que se pretenden alcanzar, asi como los recursos
necesarios para cumplirlos, de manera que puedan reflejar el costo.

141
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Principio de anualidad. El presupuesto regird durante cada ejercicio econéomico que
irda del 01 de enero al 31 de diciembre.

Principio de unidad. El presupuesto es un documento Gnico, aun cuando es
comprensivo de una pluralidad de clementos referentes a la prevision de ingresos,
autorizacion de gastos y la ejecucion de las diferentes fases del proceso presupuestario,
todo en el marco de una unica politica presupucstaria, definida por los 6rganos
competentes.

Principio de especificacién. El presupuesto, en materia de ingresos y gastos debe
responder a una clasificacion generalmente aceptada que identifique tanto las
transacciones que dan origen a cada una de las fuentes de los ingresos, asi como
aquellas que identifican las caracteristicas del gasto.

Principio de equilibrio presupuestario. El presupuesto debera reflejar el equilibrio
entre los ingresos, los gastos y las fuentes de financiamiento.

Principio del presupuesto como instrumento para la medicion de resultados. [l
Presupuesto debe contener los clementos y criterios necesarios para medir los
resultados relacionados con su ejecucion, para lo cual debe basarse en criterios
funcionales que permitan evaluar el cumplimiento de las politicas y la planificacion
anual, asi como la incidencia y ¢l impacto economico-financiero de la ejecucion del
plan.

Principio de especialidad cuantitativa y cualitativa. Las asignaciones presupuestarias
de los gastos, con los niveles de detalle aprobados, constituiran ¢l limite maximo de
autorizaciones para gastar. No podrin adquiritse compromisos para los cuales no
existan saldos presupuestarios disponibles. Tampoco podran destinarse saldos
presupuestarios a una finalidad distinta de la prevista en el presupuesto, de conformidad
con los preceptos legales y reglamentarios.

Principio de gestion financiera. La administracion de los recursos financieros sc
orientara a los intereses generales de la sociedad, atendiendo los principios de
economia, eficacia y eficiencia, con sometimiento pleno a la Ley.

Limitacién en el presupucsto institucional para el financiamiento dc gastos
corrientes con ingresos de capital. No podran financiarse gastos corrientes con
ingresos de capital.

Principio de sostenibilidad. Se deben establecer las medidas que aseguren el

financiamiento durante todo el periodo de desarrollo de los proyectos y gastos que
tienen un horizonte de ejecucion que rebasa el ejercicio econdémico. Asi, todas las fases
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del proceso presupuestario deben ejecutarse dentro de un marco que considere la
sostenibilidad financiera en el tiempo de las operaciones de la Institucion.

m) Principio de claridad. Sin omitir las reglas técnicas esenciales, el presupuesto debe ser
comprensible para las diferentes personas que utilizan la informacion presupuestaria de
la Institucion.

n) Principio de publicidad. Ll presupucsto debe ser ascquible al conocimiento publico,
por los medios electronicos vy fisicos disponibles.

0) Principio de integralidad. Todos los elementos relacionados con el proceso
presupuestario deben ser considerados de manera armoniosa, oportuna y coordinada,

p) Principio de divulgacién. Los clementos y las actividades de las fases del proceso
presupucstario deben ser comunicados oportuna y permanentemente entre el personal
de la Institucion y asi procurar el compromiso requerido para su desarrollo.

q) Principio de participacién. En las diferentes fases del proceso presupuestario se debe
propiciar la aplicacion de mecanismos idoneos para que se consideren las opiniones de
las personas que conforman la organizacion y de la ciudadania.

r) Principio de flexibilidad. Las premisas bdsicas que sustentan las fases del proceso
presupucstario deberan ser analizadas y cuestionadas periodicamente para determinar su
validez ante los cambios en el ambiente interno y extecrno y asegurar su aporte al
cumplimiento de los objetivos y la mision institucional.

Cumple: El presupuesto institucional para el periodo 2014 de la Universidad Nacional
cumple con los principios presupuestarios establecidos por las normas técnicas emitidas por
la Contraloria General de la Republica.

2.2.4 Uniformidad de la base de registro presupuestario.

Las instituciones deben establecer y utilizar una base uniforme para el registro y la
contabilizacion de todos los ingresos y los gastos, de tal forma que permita la acumulacion
y ¢l mancjo consistente de la informacion presupuestaria en la toma de decisiones.

Cumple: Las partidas de egresos y de ingresos son registrados sobre una base mixta entre
la base de efectivo y la base de devengo, la cual s¢ aplica de mancera uniforme, cumpliendo
con los principios presupuestarios establecidos por las normas técnicas emitidas por la
Contraloria General de la Republica.

La base de registro que utiliza es de caracter patrimonial - presupuestaria; es una base que
combina el devengo y la base de efectivo, pero la mayoria devengado en términos de
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del proceso presupuestario deben ejecutarse dentro de un marco que considere la
sostenibilidad financiera en el tiempo de las operaciones de la Institucion.

m) Principio de claridad. Sin omitir las reglas técnicas esenciales, el presupuesto debe ser
comprensible para las diferentes personas que utilizan la informacion presupuestaria de
la Institucion.

n) Principio de publicidad. Ll presupucsto debe ser asequible al conocimiento publico,
por los medios electrénicos y fisicos disponibles.

0) Principio de integralidad. Todos los elementos relacionados con ¢l proceso
presupuestario deben ser considerados de manera armoniosa, oportuna y coordinada.

p) Principio de divulgacién. Los elementos y las actividades de las fases del proceso
presupuestario deben ser comunicados oportuna y permanentemente entre el personal
de la Institucion y asi procurar el compromiso requerido para su desarrollo.

q) Principio de participacién. En las diferentes fases del proceso presupuestario se debe
propiciar la aplicacion de mecanismos idoncos para que se consideren las opiniones de
las personas que conforman la organizacion y de la ciudadania.

r) Principio de flexibilidad. Las premisas basicas que sustentan las fases del proceso
presupucstario deberan ser analizadas y cuestionadas periodicamente para determinar su
validez ante los cambios en el ambiente interno y externo y asegurar su aporte al
cumplimiento de los objetivos y la mision institucional.

Cumple: El presupuesto institucional para el periodo 2014 de la Universidad Nacional
cumple con los principios presupuestarios establecidos por las normas técnicas emitidas por
la Contraloria General de la Republica.

2.2.4 Uniformidad de la base de registro presupuestario.

Las instituciones deben establecer y utilizar una base uniforme para el registro y la
contabilizacion de todos los ingresos y los gastos, de tal forma que permita la acumulacion
y ¢l mancjo consistente de la informacion presupuestaria en la toma de decisiones.

Cumple: Las partidas de egresos y de ingresos son registrados sobre una base mixta entre
la base de efectivo y la base de devengo, la cual s¢ aplica de manera uniforme, cumpliendo
con los principios presupuestarios establecidos por las normas técnicas emitidas por la
Contraloria General de la Reptblica.

La base de registro que utiliza es de caracter patrimonial - presupuestaria; ¢s una base que
combina ¢l devengo y la base de efectivo, pero la mayoria devengado en términos de
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¢) Seccion de informacién complementaria que posibilite la comprension de los ingresos y
los gastos incluidos en las secciones antes citadas, de acuerdo con los requerimientos
establecidos por las instancias internas y externas competentes.

Cumple: La presentacion del presupuesto institucional de la Universidad Nacional cumple
con las sesiones establecidas en las normas técnicas.

2.2.7 Presupuesto por programas. El presupuesto institucional deberd obedecer a la técnica de
presupuesto por programas.

Las unidades competentes, deben definir y aprobar los programas del presupuesto acorde
con las funciones sustantivas de la Institucién y considerando entre otros aspectos, las
categorias programaticas que rigen para la planificacion institucional y los requerimientos
especificos que para el cjercicio de sus competencias establezca la Contraloria General de
la Republica y otras instancias de control.

Como parte de la estructura programatica que rige el presupuesto se deberan establecer las
subdivisiones en categorias de nivel inferior -subprograma, actividad, proyecto, obra, tarea,
que se requicran de acuerdo con las necesidades de informacion para la toma de decisiones.

Cumple: El presupuesto institucional de la Universidad Nacional estd estructurado en tres

divisiones por programas

Programa 1: Académico

] Programa 2: Vida Universitaria

Programa 3: Administrativo

Este programa reflgja ¢l
trabajo  sustantivo de la
institucion, en tanto a través
de sus actividades se cumple
con las funciones estipuladas
en el Estatuto Orginico y en
la Ley de Creacion de la
Universidad.

El  programa  académico
incluyc las acciones propias

de cste proceso, Yy @S¢
encuentra  constituido  por
cinco subprogramas, a saber:
Docencia, Investigacion,
Extension, Programas
Integrados y Gestion
Académica.

Este programa comprende todas
aquellas actividades dirigidas al
fortalecimiento y ¢l desarrollo
del bienestar estudiantil,
tomando en cuenta que uno de
los aspectos fundamentales en la
institucion es el aporte a la
equidad y la justicia social,
mediante las oportunidades de
formacion que se brindan a los
jovenes, con independencia de
sus condiciones
socioecondémicas,  procedencia
geografica y género.

El programa Vida Universitaria
incluye dos subprogramas: Vida
universitaria y Gestion vida
universitaria.

El programa Administrativo
incluye todas las acciones de
gestion  administrativa, de
direccion superior, de asesoria
técnica, tecnologica y
contraloria, servicios
generales, que dan soporte
logistico a las actividades
sustantivas  del  quehacer
universitario. Este programa
se subdivide en dos
subprogramas:
administrativa
erogaciones propias de la
gestion  administrativa) ¢
Inversion estratégica (terrenos,
infraestructura, equipos
Institucionales, etc.).

Gestién
(todas  las
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2.2.8 Aspectos de forma y contenido de las categorias programiticas. Las categorias
programaticas que en conjunto conforman la estructura programatica del presupuesto,
deben contener al menos:

a)

b)

¢)
d)

e)

)

El nombre de la categoria programatica, con la codificacion respectiva.

Una descripcion general de la categoria programatica que incluya los objetivos
identificando los relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo o con los planes
sectoriales, regionales y municipales—, las metas, indicadores y otros elementos como
la mision del programa, en caso de que la Administracion la haya definido a ese nivel.
La unidad ejecutora.

Especificacion de la fuente de financiamiento y el monto correspondiente.

Un detalle de los indicadores, tipo, descripcion, formula y fuente de informacion a los
que estan referidos sus objetivos y metas.

Un detalle de las metas y la asignacion de recursos asociados a ellas.
En el caso de los programas presupuestarios se debera informar sobre el aporte que el
logro de sus metas y objetivos dara a los resultados esperados en ¢l mediano y largo

plazo.

El cronograma de la ejecucion fisica y financiera para alcanzar los objetivos y metas de
la categoria programatica.

El detalle de la asignacion presupuestaria segun las diferentes clasificaciones vigentes.

Cualquier otra informacion relevante sobre el contenido de la categoria programatica.

Cumple: El presupuesto institucional de la Universidad Nacional cumple con los literales
mencionados ¢ incluidos en esta norma.

2.2.9 Limitacion en el presupucsto institucional para el financiamiento del gasto corriente.
No podran financiarse gastos corrientes con ingresos de capital, salvo casos debidamente
autorizados por el ordenamiento juridico.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con csta norma. Al no financiar gastos
corrientes con ingresos de capital.

2.2.10 Perspectiva de género en ¢l presupuesto institucional y el proceso presupuestario. Las
instituciones deben orientar sus esfuerzos en la ejecucion del proceso presupuestario y de la
planificacion asociada, a lograr una equidad ¢ igualdad de género, tanto en su desarrollo
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organizacional, como en la definicion y el logro de los objetivos y metas establecidos para
el cumplimiento de sus fines.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Existen encargados en cada
proceso, los cuales velan por el cumplimiento de la preparacion, revision y autorizacion de
todo lo que conlleva la ¢jecucion del proceso presupuestario.

2.2.11 Eficacia del presupuesto. El presupuesto y sus variaciones tendran efecto legal, siempre
que hubicren cumplido los requisitos y disposiciones previstos en el bloque de legalidad y
que cuente con la debida aprobacion por parte de la autoridad competente.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. En la elaboracion del
Presupuesto Ordinario y Extraordinario Anual del 2014 se incluye la Certificacion de
Verificacion de requisitos del bloque de legalidad, en donde se certifica que se cumple con
todos los aspectos del bloque de legalidad que le aplican a la Institucion en materia de
presupuesto y del contenido incluido en el documento presupuestario.

3°Normas sobre el marco general del Proceso Presupuestario.
3.1 Concepto y fascs.

El proceso presupuestario es un conjunto de fases continuas, dinamicas, participativas y
flexibles, mediante el cual se formula, aprueba, ejecuta, controla y ecvalta la gestion
institucional, en sus dimensiones fisicas y financicras, de conformidad con el bloque de
legalidad.

Las fases que conforman ¢l proceso presupuestario son: formulacion, aprobacion, cjecucion,
control y evaluacion presupuestarios. Los resultados obtenidos en cada fase deberan
retroalimentar las restantes y permitir la rendicion de cuentas.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma.

1. En la fase de formulacion del presupuesto ordinario o inicial, es importante indicar que la
instancia encargada de elaborar ¢l presupuesto es ¢l Area de Analisis y Plan Presupuesto, por
otra parte la Seccion de Presupuesto desarrolla la formulacion del presupuesto laboral, con la
distribucion que realizan las unidades cjecutoras. El documento del presupuesto  se
confecciona en ¢l Area de Analisis y Plan Presupuesto y se eleva por parte de la Direccion
del PGE a las autoridades, y estas al Consejo Universitario, quicn es la que finalmente
aprueba o solicita ajustes a lo anterior.

8]

. En la fase de ¢jecucion presupuestaria:

2.1 Presupuestos extraordinarios, se confeccionan segin las necesidades institucionales a
conveniencia, se elabora por la Seccion de Presupuesto, y tiene revision si es requerido por
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parte de la Direccion del Programa de Gestion Financiera, esto previamente es conocido por
la Vicerrectoria de Desarrollo (siempre y cuando sea necesario), una vez confeccionado, se
confecciona un oficio en conjunto la Dircccion y Presupuesto dirigido a la Vicerrectoria de
Desarrollo, quien eleva el documento al conscjo Universitario, este ultimo lo aprueba o
solicita cambios, en ese sentido la revision final se hace mediante la aprobacion de dicho
Consejo.

2.2 Modificaciones presupuestarias; es un proceso que no requiere la aprobacion de la
Contraloria General de la Republica, se subdividen en dos:

2.2.1 Modificaciones presupuestarias de operacion e _inversion; este proceso es aprobado
desde una manera desconcentrada por parte de las unidades, y se rige estrictamente el
procedimiento de niveles de aprobacion, se hace un corte trimestral para elaborar un informe
denominado “resumen de modificaciones presupuestarias”, y es elaborado por la Seccién de
Presupuesto y remitido de forma conjunta entre la direccion y esta Seccion, hacia la
Vicerrectoria de Desarrollo y Consejo Universitario, como caracter informativo. No necesita
aprobacion esta ultima instancia.

2.2.2 Modificaciones _presupuestarias _sujetas _a aprobacion por parte _del Consejo
Universitario, en este caso es un documento que se aplica segin la metodologia del
procedimiento de niveles de aprobacion del presupuesto. Es un documento elaborado por la
Seccion de Presupuesto, remitido en conjunto por medio de la Direccion y esta Seccion,
asimismo, se revisa los detalles inicialmente con la Vicerrectoria de Desarrollo y por
consideracion de esta con la Rectoria, se eleva al consejo universitario, y se decide la
aprobacion o ajuste al mismo.

2.2.3 Modificaciones laborales: Traslados presupuestarios laborales (horas y montos
presupuestados). Son movimientos internos de traslado de horas laborales y sus montos
asociados. Estos registros no significan un incremento ni una disminucién en relacion con el
total del presupuesto laboral institucional aprobado por el Consejo Universitario y la
Contraloria General de la Republica.

3.2 La planificacién institucional como base para el proceso presupuestario.

El proceso presupuestario deberd apoyarse en la planificacion de corlo plazo, la cual
comprende una serie de actividades administrativas que involucran al jerarca y titulares
subordinados, y a otros niveles de la organizacion, quienes determinan los resultados que se
esperan alcanzar en el término del ejercicio presupuestario, las acciones, los medios y los
recursos necesarios para obtenerlos, considerando las orientaciones y regulaciones
establecidas para €l corto, mediano y largo plazo, de conformidad con la ciencia, la técnica y
el marco juridico y jurisprudencial aplicable.
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Los jerarcas, titulares subordinados y los funcionarios de las unidades que intervienen en las
fases del proceso presupuestario, deberan procurar que se orienten a dar cumplimiento a la
planificacion anual.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. La formulacidn, la aprobacioén, la
cjecucion, el seguimiento y la evaluacion del Plan Operativo Anual Institucional (POAL son
responsabilidad de los encargados de unidades ejecutoras, de conformidad con sus dmbitos
de competencias y participacion en el proceso. '

Sus responsabilidades son las indicadas en el Estatuto Organico y las que se detallan en los
procedimientos de aplicacion de las directrices institucionales. Para efectos de apoyo y
responsabilidad técnica, el Gabinete de Rectoria podra conformar una comision técnica,
encargada de la coordinacion y el seguimiento del proceso POAL integrada por la direccion
del Area de Planificacion Econémica (Apeuna), quien la coordina, y un funcionario
facultado para la toma de decisiones de cada una de las siguientes instancias: Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria de Desarrollo, Programa de Gestion Financiera, Direccion de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, Programa Desarrollo de Recursos Humanos,
Proveeduria Institucional. A criterio de la Comision Técnica se¢ podra convocar a otros
representantes institucionales para que brinden sus aportes.

3.3 Sujecion al bloque de legalidad.

Cada una de las fases del proceso presupuestario debera sujetarse al bloque de legalidad de
tal manera que se garantice la gestion eficiente, eficaz, economica y de calidad de los
recursos publicos. El jerarca, los titulares subordinados y los funcionarios, segun sus
funciones, seran responsables por el cumplimiento del bloque de legalidad que regula cada
fase.

Cumple: Cada fase del presupuesto institucional, para ¢l periodo 2014, preparado por la
Universidad Nacional esta elaborado con basc al bloque de legalidad. En donde se indica que
la Institucion cumple con todos los aspectos del bloque de legalidad; que se le aplica en
materia de presupuesto y del contenido incluido en el documento presupuestario.

3.4 Diseiio y aprobacién de manuales y emision de directrices.

Los titulares subordinados y funcionarios de las unidades competentes deberan preparar,
divulgar y propiciar el conocimiento de manuales que contengan las normas que definan con
claridad los procedimientos, la participacién, la persona o unidad encargada de la
coordinacion general, las responsabilidades de los actores y las unidades que intervienen en
el desarrollo coordinado e integrado del proceso presupuestario.

Cumple: La Universidad Nacional, cuenta con normas e¢mitidas internamente para poder
llevar a cabo la adecuada cjecucion presupuestaria:
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-Estatuto organico.

-Directrices y procedimientos presupuestarios.
-Procedimiento niveles de aprobacion del Presupuesto.
-Politicas presupuestarias.

-Otros.

3.5 Asignacion de recursos para la coordinaciéon del proceso presupuestario. Los titulares
subordinados deberan tomar las medidas necesarias para que la persona o las unidades
encargadas de coordinar el desarrollo de las diferentes fases del proceso presupuestario y
velar por el buen funcionamiento del subsistema de presupuesto, dispongan de los recursos
humanos, materiales y tecnoldogicos suficientes para ¢l cabal cumplimiento de sus funciones.

Cumple: La Universidad Nactonal, cumple con esta norma, debido a que en la actualidad,
cuenta con el personal suficiente para llevar a cabo las funciones de todas las fases que
intervienen el proceso presupuestario, brindando un buen tiempo de respuesta y atencion
eficiente de los diferentes procesos y tarcas que deben realizarse, cumplicndo con los
tiempos de entrega de las tareas asignadas.

3.6 Documentacion del proceso presupucstario.

Las actuaciones quc se realicen en las distintas fases del proceso presupuestario deberan ser
debidamente respaldadas, documentadas y conservadas en expedientes administrativos
elaborados de manera fisica o digital. Estos expedientes deberan estar disponibles y ser de
facil acceso para todos los sujctos interesados.

Cumple: La Universidad Nacional, cumple con esta norma, pudimos determinar que en la
Institucion se mantienc debidamente documentada en cada fase de elaboracion del
presupuesto institucional para el periodo 2014. Esto por parte del Area de Analisis y Plan
Presupuesto y la Scecion de Presupuesto.

4°—Normas relativas a las fases del proceso presupuestario.
4.1. Fase de formulacién presupuestaria.

4.1.1 Concepto. Corresponde a la fase del proceso presupuestario que comprende el conjunto de
normas y procedimientos sistematicos, coordinados y ordenados de caracter t¢cenico, legal y
administrativo para la elaboracion del presupuesto institucional.

La formulacion debe atender el cumplimiento de los principios presupuestarios que son
aplicables y garantizar que el presupuesto exprese la asignacion optima de los recursos
disponibles, con el fin de atender los requerimientos de la planificacion institucional y
satisfacer las necesidades que dieron origen a los objetivos y fines para los que fuc creada
la Institucion.
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Cumple: La Unidad de Planificacidn Estratégica y el Programa de Gestion Financiera de la
Universidad Nacional cumple con las normas establecidas en la fase de formulacion
presupuestaria, realizando la planeacion del presupuesto relacionados con la estimacion de
ingresos y egresos tomando en cuenta los proyectos planteados y la programacion de
adquisiciones de bicnes y servicios, revisando alternativas de mejora y estableciendo
propuestas relacionadas con el comportamiento macroeconémico que puede influir en las
ejecuciones presupuestarias. Una vez culminado, sera presentada al Consejo Universitario
para su estudio y analisis.

Alcance. La formulacion presupuestaria integrara en forma coordinada y coherente, la
programacién presupuestaria y la presupuestacion de los ingresos y gastos del afio, para lo
cual considerard como elementos basicos de referencia, entre otros aspectos, el contexto
macroecondmico y otras variables del entorno que afectan el accionar de la Institucién, la
continuidad de su gestion, la vision plurianual de su financiamiento y la demanda de los
bienes y servicios que produce.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. En la revision del documento
de presentacion del presupuesto ordinario, se logro verificar los argumentos
macroeconomicos ulilizados para la formulacion del presupuesto asi como el analisis
detallado de las variables externas que afectan la operacion normal de la Universidad.

Elementos a considerar en la fase de formulacion.
En la formulacion presupuestaria se deberdan considerar, al menos, los siguientes elementos:

a) El marco juridico institucional, que permita determinar claramente el giro del negocio,
los fines institucionales, las obligacioncs legales, las fuentes de financiamiento y el
ambito en ¢l que desarrolla sus actividades.

b) El marco estratégico, que comprende, entre otros, la mision, vision y objetivos
estratégicos de la Institucion, los planes institucionales de mediano y largo plazo, los
indicadores de impacto y de gestion relacionados con la actividad sustantiva de la
Institucion, los factores criticos de éxito para ¢l logro de resultados.

¢) Bl andlisis del entorno, dentro del cual debe considerarse el programa macroecondmico
emitido por la instancia competente y en los casos que corresponda y de acuerdo con el
ordenamiento juridico aplicable, se deben atender los compromisos asumidos por la
[nstitucion en ¢l Plan Nacional de Desarrollo, asi como en los planes sectoriales y
regionales que estén referidos al afio del presupuesto que se formula. Tratdndose del
sector municipal, lo que afecte al periodo de lo establecido en el plan de desarrollo
local, en el plan de desarrollo municipal y en el programa de gobierno del Alcalde o
Alcaldesa.
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d) Los resultados de la valoracion de riesgos prevista en el articulo 14 de la Ley General
de Control Interno, Ley N° 8292, asi como las medidas adoptadas para su
administracion.

e) Los requerimientos de contenido presupuestario del afio, en funcion del aporte que la
gestion de ese afio debe dar a la continuidad y mejoramicnto de los servicios que brinda
la Institucion y de los proyectos especificos cuya ejecucion trasciende ¢l periodo
presupuestario, segun ¢l marco de la vision plurianual seiialada en la norma 2.2.5.

f) Los resultados de la gjecucion y la evaluacion fisica y financiera de la gestion de
periodos anteriores.

g) La planificacion de largo y mediano plazo, asi como la correspondiente al periodo por
presupuestar.

h) Las politicas y lineamientos internos y externos, emitidos por ¢l jerarca y los entes u
drganos competentes, en materia de presupuestacion de ingresos y gastos, desarrollo
organizacional, equidad e igualdad de género, ¢l financiamiento y la inversion publica,
entre otros.

i) Las estimaciones de la situacion financiera para el afio de vigencia del presupuesto y
cualquier otra informacion que se derive de las proyecciones que se puedan realizar con
base en los registros contables patrimoniales de la Institucion. Con estas estimaciones
s¢ debe documentar una justificacion general respecto a su congruencia con la
informacion que se propone en el proyecto de presupuesto.

i) El marco normativo y técnico atinente al proceso presupuestario en particular y al
Subsistema de Presupuesto en general, entre otros: los clasificadores presupuestarios, la
estructura programatica, los principios presupuestarios y la ejecucion de actividades de
otros subsistemas tales como el de tesoreria, contabilidad y administracion de bienes y
Servicios.

k) Los sistemas de informacion disponibles.

Cumple: La Universidad Nacional, cumple con esta norma, tomando en cuenta los
clementos mencionados, para la respectiva formulacion del presupuesto institucional.

4.1.4 Estimacion de los ingresos. Las estimaciones de los ingresos del presupuesto se haran con
base en métodos técnicos, matematicos, financicros y estadisticos de comin aceptacion,

considerando su composicion y estacionalidad.

Los supuestos utilizados para dichas estimaciones, deberan estar  técnicamente
fundamentados y documentados.
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Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. En la seccion de Justificaciones
Generales en el apartado de ingresos se indica la estimacion conformado por tipos de
recursos de aplicacion general (recursos corrientes) y de aplicacion especifica.

4.1.5 Elaboracion de la programacion de la ejecucion fisica y financiera.

El titular subordinado de la unidad, o la persona encargada de la coordinacion general del
proceso presupuestario, deberd establecer los procedimientos y mecanismos, para que los
responsables de cada programa elaboren y le informen sobre la respectiva programacion de
la ejecucion fisica y financiera, que serd basica para la consolidacion a nivel institucional y
servira de insumo para la formulacion del proyecto de presupuesto institucional.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma.
Se logro verificar que existen procedimientos establecidos por la administracion donde se
indican los aspectos importantes para poder llevar un control adecuado.

4.1.6 Programacion de requerimientos de bienes y servicios.

4.1.7

La persona responsable de cada programa presupucstario, con base en los lineamientos
emitidos por la persona o unidad encargada de la coordinacion general del proceso
presupuestario, debera establecer los mecanismos y procedimientos que permitan
determinar los requerimientos de bienes, servicios y otros gastos para ¢l cumplimiento de
los objetivos y metas del programa.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Ya que se toman en
consideracion aquellos ingresos generados por la propia Institucion, los cuales se destinan
al financiamiento y desarrollo de actividades y proyectos contenidos en los distintos
programas presupucstarios.

Propuesta de escenarios presupuestarios con base en la programacion
macrocconémica.

Las instituciones, para formular los presupuestos, deben basarse en la programacion
macrocconémica que realiza el Poder Ejecutivo. De acuerdo con ella se elaboraran
distintos escenarios presupuestarios con ajustes en la asignacion o en el plan anual, de
acuerdo con la disponibilidad de los recursos y previendo posibles decisiones que se
adopten en la fase de aprobacion. Con base en esos cscenarios, se deberan valorar
distintos cursos de accion en procura de clegir las alternativas que lleven a alcanzar los
resultados esperados con la mayor eficacia, eficiencia, economia y calidad y que
favorezcan la transparencia de la gestion.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. La UNA cuenta con
lincamientos estratégicos contemplados en el Plan de mediano plazo Institucional 2013-
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2017, que se basan en cuatro ejes estratégicos que orientaran la planificacion
presupuestaria con base a la programacion macroeconomica.

4.1.8 Definicion de parametros para la medicidn de resultados y la rendicion de cuentas.

En la fase de formulacion presupuestaria el titular subordinado responsable, debe
establecer los mecanismos y pardmetros que permitiran medir el cumplimiento de la
planificacion anual y faciliten la rendicion de cuentas sobre la utilizacion de los recursos y
los resultados alcanzados. Para lo anterior deben definirse indicadores de gestion y de
resultados en funcion de los bicnes y servicios que brinda la Institucion y las metas
establecidas, los cuales deberan ser aprobados por el jerarca.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. En ¢l Plan Operativo Anual
Institucional del 2014 se establecen los objetivos, metas y cronograma para la ejecucion
financiera por programa, se indican los indicadores de gestion, su fecha de inicio y final y
presupuesto indicado para el mismo.

4.1.9 Producto final de la fase de formulacion presupuestaria.

a fase de formulacion debe culminar con un proyecto de presupuesto o un proyecto de
variacion a este (presupuesto extraordinario y modificacion), el cual debe especificarse al
nivel de detalle que establezean los clasificadores de ingresos y gastos vigentes, estar
agrupado segun las categorias programdticas y contener todos los elementos que rige el
presupuesto de acuerdo con lo establecido en este marco normativo.

El proyecto de presupuesto o de sus variaciones, deben ser sometidos a la fase de
aprobacion presupuestaria, interna y externa segun corresponda, en las condiciones
establecidas para csos efectos por los 6rganos competentes.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma Los presupuestos
extraordinarios fue presentado en las fechas establecidas para la aprobacion respectiva,
como sc indico anteriormente, fue presentado a la Contraloria General de la Republica
seghin el siguiente detalle (en miles de colones):

Ne Presupuesto Total
Oficio Fecha Ne Acta Ne Acuerdo Extraordinario  Presupuesto

- - ) Extraordinario_
Articulo 1V | inciso 11

SCU-470-2014  20/03/2014 3370 Sesion Ordinaria PE 1-2014 1.814.624
Articulo 11T, inciso IV

SCU-1205-2014 18/07/2014 3396 Sesion Ordinaria PE 2-2014 -21.113.838
Articulo 1V , inciso 11

SCU-1580-2014  11/09/2014 3411 Sesion Ordinaria PE 3-2014 -319.894

Total -19.619.108
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Cumple: Sec presentaron las modificaciones en las fechas establecidas para la aprobacion
respectiva y fueron presentados al Consejo Universitario como se muestra en el siguiente
detalle (en miles de colones):

No Total

Oficio ~__Fecha ~ Ne Acta Ne Acuerdo Modificacién  Modificacion
Articulo 111, inciso V

SCU-1206-2014 17/07/2014 3396 Sesion Ordinaria MI 1-2014 3.899.449
Articulo I, inciso |

SCU-1909-2014 13/11/2014 3432 Sesion Ordinaria Ml 2-2014 2.366.801
Articulo 11, inciso |

SCU-2096-2014 11/12/2014 3439 Sesion Ordinaria MI 3-2014 266.000

Total 6.532.250

4.2. Fase de aprobacion presupuestaria,

4.2.1 Concepto. Ls la fase del proceso presupuestario que comprende el conjunto de normas y
procedimientos técnicos, legales y administrativos, mediante la cual la autoridad
competente conoce, estudia y se pronuncia por medio de acto administrativo sobre el
presupuesto  formulado y sus variaciones, en funcién de su conformidad con la
planificacion anual, y del cumplimiento de las disposiciones del bloque de legalidad y la
técnica que le es aplicable, otorgandole la validez y la eficacia juridica que el presupuesto
institucional requicre para su ¢jecucion y para formar parte del marco de referencia de la
gestion institucional.

Cumple: La Universidad cumple con esta norma. El Presupuesto Ordinario 2014 asciende
a la suma de ¢130.552.291,2 miles de colones y fue aprobado por ¢l Consejo Universitario
de la Universidad Nacional segin consta en el Articulo IV, inciso 111, acta N°3332, Seccion
Ordinaria celebrada el 26 de setiembre de 2013 (oficio SCU-1819-2013).

4.2.2 Aleance. La aprobacion comprende ¢l andlisis y discusion rigurosa de la viabilidad técnica,
legal y administrativa del presupuesto inicial o de sus variaciones y la emision del acto de
aprobacion por parte de las instancias internas que corresponda y la externa competente.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma.

4.2.3 Aprobacién interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno de
la Institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al cfecto,
otorgandoles validez juridica a los citados documentos. En aquellos casos que conforme con
el ordenamiento juridico no requieran la aprobacion presupuestaria externa, o que de acuerdo
con el presente marco normativo esos documentos no deban ser sometidos a la aprobacién de
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la Contraloria General de la Republica, la aprobacion interna también les otorgara elicacia
juridica, posibilitando su ejecucion para ¢l periodo respectivo.

La aprobacion tanto del presupuesto inicial como de las variaciones presupuestarias
correspondera al jerarca, quién (nicamente para ¢l caso de las modificaciones
presupuestarias podrd designar, para ejercer esa competencia, al Titular subordinado de mas
alto rango, o a un nivel inferior hasta los encargados o responsables de los programas
presupuestarios. Dicha designacion debera ser acordada por el Jerarca mediante acto
razonado, ajustandose en todos sus extremos a lo establecido al efecto por la Ley General
de Administracion Publica, asi como el resto del marco juridico vigente. No procedera la
designacion en aquellos casos en los cuales, por disposicion de Ley, las modificaciones
presupuestarias deban ser aprobadas exclusivamente por el jerarca de la Institucion.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con csta norma, realizando la aprobacion interna
del presupuesto y sus variaciones segun se evidencia a continuacion:

Presupuesto Ordinario

Presupuesto
Oficio Fecha Ne Acta Ne Acuerdo Ordinario
Articulo IV, inciso 1
SCU-1819-2013 26/09/2013 3332 Sesion Ordinaria PO 1-2014
Presupuesto Extraordinario
Ne Presupuesto
Oficio Fecha _Ne Acta ~ Ne Acuerdo Extraordinario
Articulo IV | inciso 1]
SCU-470-2014 20/03/2014 3370 Sesion Ordinaria PE 1-2014
Articulo 111, inciso IV
SCU-1205-2014 [8/07/2014 3396 Sesion Ordinaria PE 2-2014
Articulo IV | inciso 11
SCU-1580-2014 11/09/2014 3411 Sesion Ordinaria PE 3-2014
Modificaciones presupuestarias
Oficio _Fecha Ne Acta - Ne Acuerdo ~ Ne Modificacion
o Articulo I11 | inciso V
SCU-1206-2014 17/07/2014 3396 Sesion Ordinaria MI 1-2014
Articulo I | inciso |
SCU-1909-2014 13/11/2014 3432 Sesion Ordinaria Ml 2-2014
Articulo 111, inciso |
SCU-2096-2014 11/12/2014 3439 Sesion Ordinaria MI 3-2014
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Informes de ejecucion presupuestaria

___Oficio ~ Fecha Ne Acta Ne Acuerdo Ne Ejecucién

Avala el Informe de ¢jecucion
presupuestaria al 31 de marzo
del 2014
Avala ¢l Informe de ejecucion
presupuestaria al 30 de junio
del 2014
Avala el Informe de cjecucion
presupuestaria al 30 de
septiembre del 2014

SCU-2102-2014 11/12/2014 3439  Articulolll, inciso ¥
Sesion Ordinaria
SCUSI02-3014 (i/izkoia 3439 Articulolll, inciso Y
Sesion Ordinaria
Articulo 11 | inciso VI

SCU-2103-2014 11/12/2014 3439 il g i S
Sesion Ordinaria

. Oficio Fecha . Remisién
Remision de Informes ejecucion
R-1073-2014 28/04/2014 presupuestaria a marzo 2014
Remision de Informes ejecucion
R-1989-2014 18/07/2014 presupuestaria a junio 2014
Remision de Informes ejecucion
R-3382-2014 16/10/2014 presupuestaria a septiembre 2014
Remision de Informes ejecucion
R-63-2015 12/01/2015 presupuestaria a diciembre 2014
Liquidaciéon presupuestaria
Oficio ~ Fecha Nt Acta ~ Na Acuerdo Ne Ejecucién
= el pem g unaun _ Aprobacion de la
Articulo VI, inciso I1I Liquidacion presupuestaria
SCU-587-2014  04/05/2014 3439 Sesion Ordinaria al 31 de diciembre del 2014,
Oficio " Fecha g Remisiéon
" N o ' Remision de Liquidacion presupuestaria al 31
R-304-2014 28/04/2014 de diciembre del 2014,
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4.2.4 Desarrollo de instrumentos para la verificacién del bloque de legalidad. Los jerarcas
deberan girar las instrucciones para que se desarrollen las herramientas necesarias que les
posibilite confirmar que el documento presupuestario sometido a su aprobacion cumple con
el bloque de legalidad que le es aplicable, asi como de las politicas y lineamientos por
emitidos por esa instancia. Para el desarrollo de estas herramientas, podran tomarse como
referencia las herramientas que elabore y publique la Contraloria General de la Republica
en su pagina clectronica.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Utiliza las herramientas de
referencia publicadas por la Contraloria General de la Republica, por lo cual cumple con
¢sta norma.

Logramos verificar, mediante la lectura de correspondencia enviada, que junto a los
informes de presupuestos extraordinarios y modificaciones realizadas a la CGR, se incluia
el documento respectivo de la evaluacion del bloque de legalidad, incluido en la remision
del Presupuesto Ordinario 2014.

4.2.5 Nivel de detalle del presupuesto institucional sometido a la aprobacion presupuecstaria
interna: La aprobacidn presupuestaria interna, se debera realizar al nivel de detalle que
establezcan los clasificadores presupuestarios vigentes y con la agrupacion por categorias
programaticas que rige el presupuesto segin lo establecido en la norma 2.2.7.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. El nivel de detalle del
presupuesto institucional de la Universidad Nacional cumple con la Clasificacion por
objeto del ingreso y egresos para el Sector Pablico Costarricense (Ministerio de Hacienda-
Presupuesto Nacional) del presupuesto vigente.

4.2.6 Aprobacion externa del presupuesto institucional. El presupucsto inicial y sus
variaciones deberan contar con la aprobacion externa de la Contraloria General de la
Republica para otorgar la eficacia que ellos requicren. Dicha aprobacion se dard mediante
acto razonado sobre la concordancia con el marco juridico y técnico aplicable del
presupuesto institucional sometido a su conocimiento, de conformidad con el ordenamiento
juridico vigente.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. El presupuesto fue presentado
en las fechas establecidas para la aprobacion respectiva, como se indicd anteriormente, fue
presentado a la Contraloria General de la Repuablica mediante oficio SCU-1819-2013 del 26
de septiembre del 2013 y R-3060-2013 del 30 de septiembre del 2013.

4.2.7 Documentos presupuestarios que requieren la aprobacion externa de la Contraloria
General de la Republica. En los plazos y las condiciones cstablecidos por el
ordenamiento juridico y este marco normativo, las instituciones deben someter a la
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aprobacion de la Contraloria General de Republica, los presupuestos iniciales y los
presupuestos extraordinarios de;

a) Las instituciones que se sefialan en los incisos a), b) y ¢) del ambito de aplicacion de
estas normas con excepcion de los entes publicos no estatales, que deberan cumplir
con este mandato uUnicamente cuando una disposicion legal especifica asi lo
establezca.

b) Los fideicomisos constituidos por entes y organos publicos que de conformidad con
¢l ordenamiento juridico se encuentren expresamente en esa obligacion.,

¢) Los de los drganos, unidades ejecutoras, fondos, programas y cuentas a los que hace
referencia el articulo 18 de la LOCGR, cuando ¢l monto del presupuesto inicial en
colones sca igual o superior al equivalente a la suma de 4.700.000 unidades de
desarrollo segun el procedimiento establecido en la norma 4.2.8.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. El presupuesto Extraordinario
del Consejo Nacional de Produccion fue aprobado por la Contraloria General de la
Republica y comunicado mediante los siguientes oficios:

Ne Presupuesto Total
Oficio Fecha Ne Acta Ne Acuerdo Extraordinario  Presupuesto

e o - Extraordinario
‘ Articulo 1V, inciso 11

SCU-470-2014  20/03/2014 3370 Sesion Ordinaria PE 1-2014 1.814.624
Articulo 111, inciso 1V

SCU-1205-2014 18/07/2014 3396 Sesion Ordinaria PE 2-2014 -21.113.838
Articulo 1V | inciso 11

SCU-1580-2014 11/09/2014 3411 Sesion Ordinaria PE 3-2014 -319.894

Total -19.619.108

4.2.8 Calculo para determinar la sujecion a la aprobacién externa del presupuesto inicial y

los presupuestos extraordinarios de los 6rganos, unidades ejecutoras, fondos,
programas y cuentas que administren recursos publicos de manera independiente
(articulo N° 18 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Repiblica). Para
delerminar si se iguala o se supera las unidades de desarrollo que se citan ¢n la norma
4.2.7 inciso ¢), a efecto de establecer si los presupuestos de los organos, unidades
¢jecutoras, fondos, programas y cuentas que administren recursos publicos de manera
independiente (articulo N° 18 de la Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica) se encuentran sujetos a la aprobacion externa, se debe dividir el monto del
presupuesto inicial que se proyecta, entre el valor de la unidad de desarrollo del primer dia
habil del mes de agosto del afio previo a la vigencia de dicho presupuesto.
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Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. El Presupuesto alcanza cl
nivel requerido para aprobacion externa.

4.2.9 Aprobacion interna de los érganos, unidades ejecutoras, fondos, programas y cuentas

que administren recursos de manera independiente (articulo 18 de la LOCGR)
excluidos de la aprobacion externa. La aprobacion interna del presupuesto inicial y sus
variaciones de los organos, unidades cjecutoras, fondos, programas y cuentas que
administren recursos de manera independiente (articulo N° 18 de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica) excluidos de la aprobacion externa debera realizarla
el jerarca competente de previo a que dicho presupuesto entre en ejecucion.

Cumple por exclusién: La Universidad Nacional no se constituye como un organo,
unidad ejecutora, fondo, programa o cuenta que administre recursos de manera
independiente.

4.2.10 Nivel de detalle de la aprobacién externa del presupuesto institucional. La aprobacion

del presupuesto de ingresos se realizard al nivel de detalle del clasificador de ingresos
vigente, y en el caso del presupuesto de gastos, al nivel de partida de los programas
presupuestarios y del resumen institucional.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. El nivel de detalle del
presupuesto institucional de la Universidad Nacional cumple Clasificacion por objeto del
ingreso y egresos para el Sector Publico Costarricense (Ministerio de Hacienda-
Presupuesto Nacional) del presupuesto.

4.2.11 Fecha para someter a aprobacién externa los documentos presupuestarios. El

presupuesto inicial y los presupuestos extraordinarios deberan presentarse  para
aprobacién de la Contraloria General de la Republica en las siguientes fechas:

a) El presupucsto inicial, a mds tardar el 30 de sctiembre, del ano anterior al de su
vigencia.

b) Los presupuestos extraordinarios deberdan presentarse a la Contraloria General de la
Republica, en el periodo comprendido entre el 1° de enero y el ultimo dia habil del mes de
setiembre del afio, que rige el presupucsto y en este Ultimo mes Gnicamente podra
presentarse un documento presupuestario.

Cumple: La Universidad Nacional realizé la presentacion del presupuesto institucional en
las fechas establecidas. El cual tiene fecha de envio a la CGR el 26 de setiembre del 2013,
mediante el oficio SCU-1819-2013.

4.2.12 Medio para someter a aprobacién externa los documentos presupucstarios. El

presupuesto inicial y los presupuestos extraordinarios, sc someterdn a aprobacion dc la
Contraloria General en forma electronica, de acuerdo con la normativa y especificaciones
del sistema diseiiado por el Organo Contralor para esos efectos.
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Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma, ya que presenta de forma
electronica su presupuesto ordinario, extraordinario por clasificador por objeto de gastos e
ingreso en el Sistema de informacion sobre planes y presupuestos.

4.2.13 Elementos a revisar en la aprobacién externa del presupuesto institucional. La
aprobacion externa del presupuesto institucional por parte de la Contraloria General,
requicre de un andlisis técnico y de legalidad y no de oportunidad o conveniencia. Dicha
aprobacion implica Gnicamente la revision de los siguientes aspectos:

a)

b)

La aplicacion sustancial y razonable de los clementos consignados en el presente
marco normativo que son propios de documento presupuestario, posible de revisar en
la aprobaciéon externa y que se especifican en las normas que sc detallan a
continuacion:

2.1.4 En cuanto a que los programas del presupucsto institucional, reflejan las metas,
los objetivos e indicadores derivados dc la planificacion anual.

2.2.6 Contenido del presupuesto.

2.2.7 Presupuesto por programas.

2.2.8 Aspectos de forma y contenido de las categorias programaticas, especificamente
lo que respecta al nivel de programas.

2.2.9 Limitacion en ¢l presupuesto institucional para ¢l financiamiento del gasto
corriente.

4.2.3 Que cl documento presupuestario haya contado con la debida aprobacion
interna.

4.2.7 Que correspondan a documentos presupuestarios que requicren de la aprobacion
externa por parte de la Contraloria General de la Republica.

4.2.10 Nivel de detalle de la aprobacién externa del presupuesto institucional.

4.2.11Fecha para someter a aprobacion externa los documentos presupuestarios.

4.2.12 Medio para someter a aprobacidn externa los documentos presupuestarios.

42.14 Informacién que debe presentarse para la aprobacion externa de los
presupuestos institucionales.

43.6 Justificacion de las variaciones al presupuesto y vinculacion con la
planificacion.

La atencion por parte de los sujetos fiscalizados de aquellas disposiciones contenidas
en el bloque de legalidad cuyo incumplimiento implica la improbacion total o parcial
del documento presupuestario, o su devolucion sin tramite, por disposicion legal
expresa.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma.
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4.2.14 Informacién que debe presentarse para la aprobacién externa de los presupuestos

institucionales.

Los documentos presupuestarios que s¢ sometan a la aprobacion de la Contraloria General de la
Republica, debern ajustarse a la siguiente estructura y presentarse con la siguiente informacion:

a)

b)

Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad del documento presupuestario
y comprobante de la aprobacion interna.

El documento presupucstario.
Informacién institucional importante.

Cumple: El documento del presupuesto inicial para el periodo 2014 presentado por la
Universidad Nacional, cumple las secciones y la estructura estipulada en esta norma.

4.2.15 Aprobacién externa de los presupuestos de instituciones que inician operaciones y la

aplicacion para cllas de las presentes normas.

No aplica: La Universidad Nacional, inicio operaciones desde hace mas de un ano, por lo
que esta norma no aplica para la Institucion.

4.2.16 Presunciones y responsabilidad de la Administracién en relacion con ¢l cumplimiento

del bloque de legalidad atinente a los documentos presupuestarios. El analisis de
legalidad que realiza la Contraloria General de la Republica en la aprobacion externa, s¢
circunscribe a los aspectos detallados en la norma 42.13.

Por lo tanto, bajo la exclusiva responsabilidad de la Administracion se presume la
legalidad de los demas aspectos no abordados en el andlisis descrito, los cuales estan
sujetos a la fiscalizacion posterior facultativa y cn general a las vias ordinarias de
impugnacion de los actos, tanto €n sede administrativa como judicial.

Para la verificacion del cumplimiento de la legalidad de los demas aspectos no incluidos
dentro del analisis desaprobacion presupuestaria, la cual es responsabilidad del jerarca al
gjecutar la aprobacion interna y cn acatamiento de sus deberes como responsable del
sistema de control interno, la Administracion podrd apoyarse en instrumentos que la
Contraloria General ponga a disposicion en su  pagina clectronica, tales como
certificaciones y guias sobre el cumplimiento de los requisitos del bloque de legalidad
aplicables al presupuesto inicial y sus variaciones asi como al plan anual a que se hace
referencia en la normad.2.14, inciso ¢) ii. Estos instrumentos no contienen una
identificacion integral de la totalidad del bloque de legalidad aplicable a cada uno de los
sujetos sometidos & fiscalizacion presupucstaria, por lo que cada Administracion es
responsable de revisarlos, completarlos y actualizarlos en concordancia con su realidad
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institucional, de tal forma que garantice que lo incorporado en ¢l documento
presupuestario se ajusta a dicho bloque de legalidad.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. La administracion se
responsabiliza por ¢l cumplimicnto del marco de legalidad; asi mismo se realiza una
certificacion del apego el marco de legalidad.

Resultado de la Aprobacién presupuestaria Externa. El resultado de la aprobacion
externa del presupuesto institucional serd la aprobacion total o parcial, o en su defecto la
improbacion total en observancia de lo establecido en el marco juridico, jurisprudencial y
doctrinal aplicable. Dicho resultado deberd ser comunicado a la Institucion respectiva
mediante acto razonado y en el plazo establecido al efecto.

En caso de improbacion total del presupuesto inicial, de conformidad con lo establecido
en el bloque de legalidad, regird el presupuesto del periodo inmediato anterior —inicial
mds sus variaciones-. Este presupuesto deberd ser ajustado eliminando todos aquellos
ingresos y gastos que por su naturaleza sélo tenian fundamento o eficacia para el periodo
anterior y deberd ser presentado para informacion de la Contraloria General de la
Republica, con los ajustes necesarios cn el plan anual institucional, dentro del plazo de20
dias habiles siguicentes a la fecha del comunicado de la improbacion mencionada.

Tratandose de instituciones que por primera vez formulan su presupuesto y que el mismo
¢s improbado totalmente por ¢l Organo Contralor, deberan reformularlo subsanando los
vicios que motivaron la improbacion y someterlo nuevamente a aprobacion externa.

Cumple: La Universidad Nacional realizo la presentacion del presupuesto institucional en
las fechas establecidas. El cual tiene fecha de envio a la CGR el 26 de setiembre del 2013,
mediante el oficio SCU-1819-2013.

4.2.18 Plazo para la aprobacién externa. La Contraloria General debera ejercer su potestad de

aprobacion externa en los siguientes plazos:

a) Presupuesto inicial: En el periodo comprendido entre ¢l 1° de octubre y el 31 de
diciembre del afio previo al de vigencia del presupuesto. Cuando una Institucion
inicic operaciones en el transcurso del afio y requiera de un presupuesto aprobado en
otras fechas, la Contraloria General de la Republica deberd pronunciarse sobre su
aprobacion o improbacion en un plazo no mayor a 20 dias habiles después de la
fecha de su recibo. Tratandose del presupuesto inicial de las municipalidades,
cuando ¢l resultado sea la improbacion, la Contraloria General de la Republica
debera ajustarse al plazo establecido en el articulo 102 del Codigo Municipal, Ley
No. 7794.

b) Variaciones presupuestarias: El plazo maximo para resolver sobre las variaciones
presupuestarias, que de conformidad con el bloque de legalidad deben ser sometidas
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a aprobacion del Organo contralor, sera de 15 dias habiles a partir de la fecha de
‘recibo, salvo aquellos casos en que la legislacion establezca un plazo diferente.

Los citados plazos de 15 y 20 dias habiles, se tendrdn por suspendidos en caso de
solicitud por parte del drea de fiscalizacion superior respectiva, de informacion
adicional indispensable para el gjercicio de sus competencias.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Mediante la Jectura de la
Correspondencia enviada y recibida con la Contraloria General de la Republica,
determinamos que los plazos de aprobacion cumplen con lo establecido en esta norma.

4.2.19 Productos de la aprobacién presupuestaria. La fase de aprobacion presupucstaria
termina con:

a) Un presupuesto institucional valido y eficaz, aprobado por un acto administrativo
interno, en los casos que de acuerdo con este marco normativo no esta sujeto a la
aprobacion externa.

b) Un acto administrativo emitido por la Contraloria General de la Republica, mediante
el cual sc otorga la aprobacion total o parcial o la improbacion del documento
presupuestario, para los casos que de acuerdo con el ordenamiento juridico requicra de
aprobacién externa. Dicho acto concede eficacia juridica a lo aprobado.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. El Presupuesto Ordinario
2014 asciende a la suma de ¢130.552.291,2 miles de colones y fue aprobado por ¢l
Consejo Universitario de la Universidad Nacional segtn consta en ¢l Articulo 1V, inciso
111, acta N°3332, Seccion Ordinaria cclebrada el 26 de setiembre de 2013 (oficio SCU-
1819-2013).

4.3. Fase de ejecucién presupuestaria.

4.3.4 Congruencia de la informacién de la contabilidad presupuestaria con la de la
contabilidad patrimonial.

La informacion que sc origina de las transacciones financieras que rcaliza la Institucion, debe
afectar oportunamente los registros contables del presupuesto y de la contabilidad
patrimonial, en lo que corresponda a cada uno de cllos, de tal forma que dichos registros y los
informes o cstados que s¢ emitan de ambas fuentes, guarden la debida relacion y
congruencia, como reflejo fiel de la actividad financiera institucional.

Cumple: A la fecha de nuestra revision, determinamos que existe congruencia entre la
informacion de la contabilidad presupuestaria y la contabilidad patrimonial. Determinamos
que no existe diferencias entre el superavit presupuestario al 2014 y las cuentas liquidas del
Balance General de la Universidad Nacional.
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Variaciones presupuestarias. Corresponden a los ajustes cuantitativos y cualitativos al
presupuesto aprobado por las instancias internas y la externa competente, que son necesarias
para el cumplimiento de los objetivos y metas y se derivan de cambios en ¢l ambito interno y
externo de indole econdmico, financiero, administrativo y legal, que ocurren durantc el
periodo presupuestario.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Para el periodo 2014, se
realizaron 3 presupuestos extraordinarios y 3 modificaciones internas, los cuales cuentan
con la respectiva aprobacion interna y externa.

También se realizaron 4 resumencs de modificaciones presupuestarias presentadas
internamente.

4.3.6 Justificacién de las variaciones al presupuesto y vinculacién con la planificacién. Toda

4.3.7
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variacion al presupuesto debera ser justificada, especificando en caso de proceder, los
cambios o ajustes que requiere el plan anual.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma, mediante la justificacion de las
variaciones del presupuesto con los documentos debidamente aprobados.

Reprogramacién de la ejecucion. Cuando se aprucben variaciones al presupuesto se
revisara y ajustard, en lo que corresponda, la programacion de la ejecucion fisica y
financicra.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Para el periodo 2014, sc
realizaron 3 presupuestos extraordinarios y 3 modificaciones internas, los cuales cuentan
con la respectiva aprobacion interna y externa, basados en al reglamento de modificaciones
presupuestaria.

Meecanismos de variacion al presupuesto. Los presupuestos extraordinarios y las
modificaciones presupucstarias constituyen los mecanismos legales y técnicos para realizar
las inclusiones, los aumentos, o las disminuciones de ingresos y gastos del presupuesto por
parte de la instancia competente, acatando para ello el bloque de legalidad que les aplica.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Para el periodo 2014, se
realizaron 3 presupucstos extraordinarios y 3 modificaciones internas, los cuales cuentan
con la respectiva aprobacion interna y externa; basados en al reglamento de modificaciones
presupuestaria.

Presupuesto extraordinario. Es el acto administrativo que tiene por objeto incorporar al
presupuesto institucional los ingresos extraordinarios, los recursos excedentes entre los
ingresos presupuestados y los percibidos y los recursos del superavit, asi como los gastos
correspondientes. Ademas, registrar las disminuciones de ingresos y el efecto que dicho
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ajuste tiene en el presupuesto de gastos, o en la sustitucion de las fuentes de financiamiento
previstas.

Cumple: Para ¢l periodo 2014, se realizaron 3 presupuestos extraordinarios, los mismos se
detallan a continuacion:

Presupuesto Acuerdo Fecha Aprobacion Fecha
extraordinario aprobacion por aprobacién por  Contraloria  aprobacion por
el Consejo parte Consejo  General de la parte CGR
s — i i Repiiblica
1-2014 R-828-2014 27/03/2014 DIFOE-SOC-0316 10/04/2014
2-2014 R-2023-2014 23/07/2014 DIFOE-SOC-0593 08/08/2014
3-2014 R-2949-2014 11/09/2014 DIFOE-SOC-0722 23/09/2014

4.3.10 Modificacién presupuestaria. Es ¢l acto administrativo por medio del cual se realizan
ajustes en los gastos presupuestados y que tiene por objeto disminuir los montos de diferentes
subpartidas aprobadas, para aumentar la asignacion presupuestaria de otras subpartidas, ya
sea ‘dentro un mismo grupo y partida, o entre diferentes grupos, partidas o categorias
programaticas. También, por medio de modificacion presupuestaria se pueden incorporar
nuevos gastos, tomando recursos de otras subpartidas, sin que se alterc ¢l monto global del
presupuesto aprobado.

Cumple: Para el periodo 2014, se realizaron 3 modificaciones las cuales cuentan con la
respectiva aprobacion de la Junta Directiva, las cuales se detallan a continuacion:

Oficio _Fecha ~ NeActa  Ne Acuerdo ~Ne Modificacion
Articulo I, inciso V
SCU-1206-2014 17/07/2014 3396 Sesion Ordinaria MI1-2014
Articulo M1, inciso 1
SCU-1909-2014 13/11/2014 3432 Sesion Ordinaria M1 2-2014
Articulo 111, inciso |
SCU-2096-2014 11/12/2014 3439 Sesion Ordinaria MI 3-2014

4.3.11 Cantidad de variaciones presupuestarias y monto miximo a variar por modificacién
presupuestaria. Durante ¢l afilo, ¢l presupuesto institucional solo podra ser variado por
medio de tres presupuestos extraordinarios aprobados y por la cantidad maxima de las
modificaciones presupuestarias posibles de aprobar que defina el Jerarca de la [nstitucion
por medio de las regulaciones internas que emita segun lo dispuesto en la norma 4.3.13.El
monto méximo de recursos que se redistribuya sumando todas las modificaciones
presupuestarias, no podra exceder ¢l 25% del monto total del presupuesto inicial mds los
presupucstos extraordinarios aprobados.
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Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma, ya que realizo solamente tres
presupuestos extraordinarios durante el afio y la suma de los mismos no superd el 25% del
monto total del presupuesto inicial.

4.3.12. Sujecién de los presupucstos extraordinarios y de las modificaciones presupuestarias
al bloque de legalidad y a la normativa téenica presupuestaria.

Los presupuestos extraordinarios y las modificaciones presupuestarias deberan ser
formulados, aprobados, ejecutados, controlados y evaluados, con estricto apego al bloque
de legalidad y con la normativa técnica establecida en esta resolucion.

Cumple: La Universidad Nacional cumplié con esta norma.

4.3.13 Deber del jerarca institucional de regular aspectos especificos de las modificaciones
presupuestarias. El jerarca institucional, por medio de actos debidamente
fundamentados, debera regular con respecto a las modificaciones presupuestarias, lo
siguiente:

a) La cantidad anual de modificaciones presupuestarias posibles de realizar que, de forma
razonable, sc ajuste a las nccesidades institucionales.

b) El procedimiento a seguir para realizar la aprobacion interna incluyendo el nivel de
detalle requerido, segtn corresponda al jerarca o a la instancia interna que se designo al
efecto, asi como aquellas partidas, subpartidas o gasto en particular que s6lo podran ser
ajustadas por medio de modificacion presupuestaria aprobada por ¢l Jerarca, todo con
base en lo dispuesto en la norma 4.2.3.

¢) La periodicidad y medios para someter las modificaciones a la aprobacion del jerarca
de la Institucion o de la instancia designada.

d) Los mecanismos que aseguren que las modificaciones presupucstarias se ajustan a las
regulaciones cstablecidas en esta resolucion y al resto del bloque de legalidad aplicable.
Asimismo, que los cambios en el contenido presupuestario de los diferentes programas,
partidas y subpartidas, se justifiquen suficicntemente, indicando entre otras cosas, los
efectos que tienen sobre el cumplimiento de los objetivos y las metas definidos en el
plan respectivo. También debera establecerse 1os mecanismos que permitan garantizar
que los gastos que se incorporen por modificacion presupuestaria y que generen
obligaciones permanentes para la Institucion, cuenten con ¢l financiamiento seguro
para los periodos futuros, lo cual debe quedar debidamente documentado.

¢) Los meccanismos que permitan veri ficar que aquellos programas o actividades
financiadas con recursos para un fin especifico o que estin comprometidos por leyes,
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licitaciones o contratos, Gnicamente sean variados de conformidad con lo establecido
por la normativa legal que les rige.

) Los controles que garanticen que el procedimiento empleado en la formulacion,
aprobacion, e¢jecucion, control y evaluacion de las modificaciones presupucstarias
genere informacion confiable y oportuna.

g) La adopcion de medidas para que se asigne una numeracion propia y consecutiva de
las modificaciones, asi como para el mancjo y custodia de los expedientes respectivos,
los cuales deben estar a disposicion de cualquier interesado.

h) El sistema para evaluar y revisar periodicamente los mecanismos y procedimientos
empleados en la formulacion y la aprobacion interna de las modificaciones, con el fin
de retroalimentar el proceso presupuestario. Como parte de dicho sistema, toda
normativa interna que se emita deberd incluir la obligacion del titular subordinado de
mayor rango de brindar al Jerarca un informe trimestral sobre las modificaciones
presupuestarias que hayan sido aprobadas en el trimestre respectivo por las instancias
designadas, con amplia informacion sobre los principales ajustes cfectuados por ese
medio al presupuesto institucional y al plan anual, salve en situaciones en las que por
indicacion previa del jerarca se requiera una comunicacion inmediata sobre el
movimiento realizado. El jerarca tomara un acuerdo sobre el informe suministrado y las
acciones futuras que en razon de lo informado considere pertinente.

i) Cualquier otro aspecto que resulte pertinente.

Cumple: La Universidad Nacional cumple los literales mencionados en esta norma,
basados en el reglamento de modificaciones presupuestarias.

4.3.14 Suministro de la informacién de la ejecucién presupuestaria al Organo Contralor.

La informacién de la ejecucion de las cuentas del presupuesto debera suministrarse con
cortec a cada trimestre del afo a la Contraloria General para el c¢jercicio de sus
competencias, dentro de los 15 dias habiles posteriores al vencimiento de cada trimestre.
En el caso de contratos de fideicomisos constituidos por entidades y drganos publicos, la
informacién sera suministrada con corte al 30 de junio y al 31 de diciembre de cada afio y
dentro de los 15 dias habiles posteriores a esas fechas.

Dicha informacion debe incluirse en el sistema clectronico disefiado por el Organo
Contralor para el registro de la informacion presupuestaria, de acuerdo con la normativa y
las especificaciones que regulan su funcionamiento. La periodicidad regulada en esta
norma debe atenderse, sin perjuicio de que la Administracion pueda emitir reportes de la
ejecucion del presupuesto en la forma y con la periodicidad que desee para su uso en la
toma de decisiones y la rendicion de cuentas.
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Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Logramos verificar y revisar
la emision de informes trimestrales, cstos Gltimos son presentados mediante el sistema
SIPP (Sistema de Informacion sobre Presupuestos Publico), y ademas se envia una nota a
la Contraloria General de la Republica.

4.3.16 Liquidacién presupuestaria. Es ¢l cierre de las cuentas del presupuesto institucional que

4.3.17

se debe hacer al terminar el ejercicio cconomico, con el cual se obtiene el resultado global
de la ejecucion del presupuesto, tanto a nivel financicro -déficit o superavit como de las
realizaciones de los objetivos y metas previamente establecidos para cada uno de los
programas presupuestarios.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma.

Exactitud y confiabilidad de la liquidacién presupuestaria. La administracion debe
establecer los mecanismos y procedimientos necesarios para garantizar razonablemente la
confiabilidad, pertinencia, relevancia y oportunidad de la informacién contenida en la
liquidacion presupuestaria para que sirva de apoyo en la toma de decisiones y en la
rendicion de cuentas. Una vez realizada la liquidacion presupuestaria, esta debera ser
sometida a una revision por parte de personal independiente al que ejecuto las funciones
de registro respectivo, el cual debe contar con la competencia y experiencia necesarias
para confirmar la calidad de la informacion contenida en ella, verificando no sdlo la
razonabilidad de los resultados obtenidos, sino también la aplicacion de las politicas y
metodologias disefiadas de conformidad con la normativa técnica y juridica relacionada.

En el caso de las instituciones cuyo presupuesto institucional al cierre del periodo
presupuestario superc los sesenta millones de unidades de desarrollo, segin el valor de la
unidad de desarrollo al 31 de diciembre de cse periodo, la liquidacion presupuestaria
debera ademés someterse a revision externa de calidad, por parte de profesionales
externos ¢ independientes; esto con el propdsito de obtener una opinioén objetiva sobre el
nivel de observancia de las politicas y metodologias internas establecidas, asi como con
respecto al cumplimiento de la normativa técnica y juridica aplicable y sobre la
razonabilidad del resultado informado.

La contratacion de servicios para la realizacion de esa revision externa debera ajustarse a
lo establecido en las “Dircctrices para la contratacion de servicios de auditoria externa en
el Sector Pablico” (D-3-2009-CO-DFOE),”emitido por medio de resolucion Nro. R-CO-
33-2009 del despacho de la Contralora General de la Republica, del doce de mayo de dos
mil nueve y sus reformas, y la Administracion deberd realizar las acciones necesarias para
que cuente con los productos requeridos, a mas tardar el 30 de junio del afio posterior al
ejercicio del presupuesto que se liquida. Dichos productos deben ser sometidos al
conocimiento del Jerarca de la Institucion para la toma de decisiones que corresponda.

Cumple: La Universidad Nacional, cumple con lo establecido en csta norma.
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Se elaboran informes de ¢jecucion trimestralmente para la Contraloria General de la
Republica, informes internos, se revisa mensualmente que el presupuesto concilic segin
lo aprobado por la Contraloria General, lo anterior, se realiza por medio de los listados del
sistema Banner, rcgularmente esta funcion la hace la subjefatura de Presupuesto, en
términos generales la jefatura supervisa que el presupuesto coincida con el aprobado, es
una labor propia de esta Seccion, por las caracteristicas del sistema, el riesgo de que no
concilic se minimiza, y en caso de que se diera, sc controla mensualmente, o
trimestralmente.

En cuanto a la revision por parte de profesionales externos, la Institucion realizo el
contrato de la revision de la liquidacion presupuestaria; el cual fue realizado en ¢l mes de
mayo del 2015.

4.3.18 Fechas para el suministro de informacion de la liquidacién presupuestaria al Organo

4.3.19

Contralor.

La informacién de la liquidacion presupuestaria y los datos adjuntos deberan
suministrarsc a la Contraloria General de la Republica, para el ejercicio de sus
competencias:

a) En el caso de las municipalidades a mds tardar el 15de febrero del afio posterior a la
vigencia del presupuesto, conforme se establece en ¢l Codigo Municipal.

b) El resto de los sujetos que se encuentran dentro del dambito de aplicacion de estas
normas, a mas tardar ¢l 16 de febrero del ano posterior a la vigencia del presupuesto.

Dicha informacion debe incorporarse al sistema clectrénico disefiado por el Organo
Contralor para ¢l registro de la informacion presupuestaria, de acuerdo con la normativa y
las especificaciones que regulan su funcionamiento.

Cumple: La Universidad Nacional, cumple con lo establecido en esta norma.

Informacién sobre la liquidacién presupuestaria que debe suministrarse a la
Contraloria General y documentacién adjunta.

La informacion de la liquidacion presupuestaria y documentacion adjunta a ella que debe
incorporase en el sistema electronico disefiado por la Contraloria General, comprenderan
lo siguicnte:

a) Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la informacién vy

comprobante de que el jerarca comocié o aprobd, segin corresponda la
liquidacién presupuestaria.
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i) El jerarca de la Institucion o de la instancia -legal o contractualmente- competente
para ¢l suministro de la informacion de la liquidacion presupuestaria al Organo
Contralor, deberd confirmar la oficialidad de la misma. Para lo anterior, la

“normativa que regule el sistema clectronico disenado por la Contraloria General
para la incorporacion de la informacion, determinard el instrumento o mecanismo
especifico a utilizar para dicha confirmacion.

=
=1
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Referencia del acuerdo mediante ¢l cual el jerarca conocié o aprobo segin
corresponda la liquidacion presupuestaria. Tratandose de contratos de fideicomiso
se suministrara el documento que haga constar que la liquidaciéon presupuestaria
fue conocida por el 6rgano que sea legal y contractualmente competente para tal
cfecto.

b) Resultados de la liquidacién presupuestaria.

i) Resumen a nivel institucional que refleje la totalidad de los ingresos recibidos y el
total de gastos cjecutados en ¢l periodo. Lo anterior, a fin de obtener el
resultado financiero de la ejecucion del presupuesto institucional -superdvit o
déficit-.

ii) Detalle de la conformacion del superévit especifico segun el fundamento que lo
justifica.

iii) Monto del superdvit libre o déficit, - superdvit o déficit total menos superavit
especifico-.

iv) Detalle del caleulo de cada uno de los componentes del superdvit especifico
identificado por cada fuente de recurso.

v) Resultado de las realizaciones de los objetivos y metas previamente establecidos
para cada uno de los programas.

¢) Informacion complementaria:

i) Comentarios generales de la liquidacion de los ingresos y gastos y de las
desviaciones de los objetivos y metas de mayor relevancia.

ii) Un estado o informe que demuestre la congruencia del resultado de la liquidacion
del presupucsto -superdvil o déficit-, con la informacion que reflejan los
estados financieros con corte al 31 de diciembre del periodo respectivo.

iii) Los estados financieros que la Institucion debe emitir de acuerdo con la normativa
contable que le rige, con corte al 31 de diciembre.
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iv) Cualquier informacion que sca solicitada mediante requerimientos especificos de
la gerencia de area de fiscalizacion superior respectiva.

Cumple: La Universidad Nacional cumplio con lo establecido en esta norma.
4.3.20 Producto final de la fase de cjecucion presupuestaria.
LLa fase de ejecucion presupuestaria termina con un presupuesto institucional ejecutado,
que consiste en los ingresos percibidos y los gastos realizados, asi como los logros en los
objetivos y metas definidos para la e¢jecucion de cada programa presupuestario.
Cumple: La Universidad Nacional cumplio con lo establecido en esta norma.
4.4. Fase de control presupuestario.
4.4.3 Controles para la ejecucion del presupuesto institucional.
Se deben establecer los controles que permitan la ¢jecucion del presupuesto con apego
estricto al bloque de legalidad y de manera transparente, eficaz, eficiente, economica y de
calidad. Para lo anterior, el jerarca y los titulares subordinados deberan considerar al menos

lo siguiente:

i) La consecucion de los fines y objetivos institucionales, asi como los medios
disponibles para ello.

ii) El valor agregado del control a la gestion institucional y que ¢l beneficio de su
aplicacion supere su costo.

iii) Las caracteristicas de las diferentes actividades y procesos relacionados con la
e¢jecucion del presupuesto institucional.

Cumple: La Universidad Nacional cuenta con los controles suficientes, que permiten
asegurar una ejecucion presupuestaria apegada al bloque de legalidad, por lo que la
Institucion cumple con lo establecido en esta norma.

4.4.4 Control previo, concomitante y posterior del presupuesto.
Deberan establecerse actividades de control que se apliquen de forma previa, concomitante
y posterior a la ¢jecucion del presupuesto de acuerdo con la naturaleza de las transacciones
y de conformidad con las directrices establecidas por los niveles jerarquicos superiores y

las instancias externas competentes.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con lo establecido en esta norma.
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4.4.5 Cumplimiento de la normativa y mecanismos de control.

Los jerarcas y titulares subordinados, segin corresponda, deberdn designar los funcionarios
responsables de velar por ¢l cumplimiento de los mecanismos de control establecidos y la
normativa emitida por las instancias internas y externas competentes en materia de control
presupuestario. Dichos funcionarios deberdn realizar las gestiones ante las instancias que
procedan en los casos que los mecanismos de control alerten o identifiquen irregularidades
o desviaciones importantes con respecto a los procedimientos establecidos para las fases
del proceso presupuestario o con el contenido de la planificacion y el presupuesto
institucional.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con lo establecido en esta norma.

4.4.6 Evaluacion periédica de los controles.
Los controles presupuestarios establecidos deberan evaluarse periédicamente y ajustarse en
lo que corresponda en procura de que sean efectivos y ayuden a mejorar el presupuesto
como instrumento de gestion.
Cumple: La Universidad Nacional cumple con lo establecido en esta norma.

4.4.7 Productos de la fase de control presupuestario.
De esta fase se obtendran como productos: la identificacion de desviaciones de lo ejecutado
con respecto a lo aprobado, la identificacion de deficiencias en la gestion del subsistema de
presupuesto y del proceso presupuestario, asi como su posible desvinculacion con lo
planificado. Estos elementos serdn de utilidad para implementar las medidas de correccion
pertinentes.
Cumple: La Universidad Nacional cumple con lo establecido en esta norma.

4.5. Fase de evaluacion presupuestaria.

4.5.3 Responsabilidad del jerarca, titulares subordinados y demas funcionarios en la fase de
evaluacion presupucstaria.

El desarrollo adecuado de la evaluacion presupuestaria es responsabilidad del jerarca,
titularcs subordinados y demés funcionarios de la Institucion, segiin el ambito de su
competencia y conforme con lo dispuesto en el marco normativo vigente. Por lo anterior
deben:

a) Establecer los mecanismos y procedimientos que permitan:

i) Asegurar la participacion de todos los funcionarios.
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ii) Realizar evaluaciones periddicas de la ¢jecucion de su presupuesto institucional.
iii) Consolidar a nivel institucional la evaluacion presupuestaria.

Facilitar la transparencia de los resultados de la gestion presupuestaria institucional de
acuerdo con la evaluacion realizada y divulgar oportunamente a los ciudadanos la
informacion que se obtiene como producto de ella.

Conocer y utilizar los resultados de la evaluacion presupuestaria para la rendicion de
cuentas y la toma de decisiones en los diferentes niveles, en procura de mejorar la
gestion institucional en general y en particular la presupuestaria, de forma permanente,
consistente y oportuna.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con lo establecido en esta norma. Ya que realiza
una consolidacién por programa y sub-programa de las ejecuciones presupucstarias.

4.5.4 Aspectos minimos a considerar en la evaluacion presupuestaria.

Para evaluar el presupuesto institucional, la Administracion deberd considerar al menos los
siguientes aspectos:

a)

b)

c)

d)

¢)

La calidad y suficiencia de la informacion interna o externa que sc utilizara en la
evaluacion presupuestaria.

La demanda y satisfaccion de los bienes y servicios dirigidos a los usuarios, teniendo en
cuenta los ambitos de eficiencia, eficacia, economia y calidad.

El comportamicnto de los indicadores contenidos en la planificacién institucional segin
¢l presupuesto aprobado y el aporte de este a lo proyectado para el periodo de tres anos,
segun lo establecido en la norma 2.2.5. Este andlisis debe realizarse en ¢l contexto de su
aporte a la situacién ccondmica, social y de medio ambiente del pais y de las metas y
objetivos contenidos en los planes nacionales, sectoriales, regionales y municipales,
segun corresponda.

Las desviaciones financieras de mayor relevancia detectadas con respecto al
presupuesto institucional aprobado y la incidencia en la ejecucion fisica contenida en la
planificacion anual.

La informacion que muestran los estados financicros, afectada por la ejecucion del
presupuesto.

Los requerimientos de informacion de las instancias competentes en rectoria, regulacion
y control para el ejercicio de sus competencias.
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Cumple: La Universidad Nacional cumple con lo establecido en esta norma.

4.5.5 Suministro de informacion sobre los resultados de la evaluacion presupuestaria a la
Contraloria General.

Para el ejercicio de las competencias de fiscalizacion, las instituciones deberan presentar a
la Contraloria General de la Republica, informes semestrales acumulativos, con fecha de
corte 30 de junio y 31 de diciembre, con los resultados de la cvaluacién presupucstaria,
referida a la gestién fisica y financiera ¢jecutada. Las fechas para dicha presentacion seran
las siguientes:

a) Ladel primer semestre, a mas tardar ¢l 31 de julio del ao de vigencia del presupuesto.

b) La del segundo semestre, a més tardar ¢l 16 de febrero del aio posterior a la vigencia
del presupuesto. La informacion debe incorporarse al sistema electronico diseiiado por
el Organo Contralor para el registro de la informacion presupucstaria, de acucrdo con la
normativa y las especificaciones que regulan su funcionamiento.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con lo establecido en esta norma.

4.5.6. Informacién sobre la evaluaciéon presupuestaria que debe suministrarse a la
Contraloria General de la Republica y documentacion adjunta.

Los informes sobre la evaluacion presupuestaria y la documentacion complementaria que
debe incorporase en el sistema electronico disefiado por la Contraloria General de la
Republica, comprenderan lo siguiente:

a) Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la informacion y
comprobante de que el jerarca conocié o aprobd, segun corresponda la evaluacién
presupuestaria.

i) El jerarca de la Institucion o de la instancia-legal o contractualmente- competente
para el suministro de la informacion de la cvaluacion presupuestaria al Organo
Contralor, deberd confirmar la oficialidad de la misma. Para lo anterior, la
normativa que regule el sistema clectrénico diseiado por la Contraloria
General para la incorporacion de la informacion, determinara el instrumento o
mecanismo especifico a utilizar para dicha confirmacion.

ii) Referencia del acuerdo mediante el cual el jerarca conoci6 ¢l resultado de la
evaluacion presupuestaria. Tratandose de contratos de fideicomiso debera
suministrarse el documento que haga constar que la evaluacion presupuestaria
fue conocida por el 6rgano que sea legal y contractualmente competente para
tal efecto.
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b) Informacién sobre la evaluacién presupuestaria.
El informe comprendera al menos el andlisis de los siguientes aspectos:

i) El comportamiento de la ejecucion de los ingresos y gastos mas importantes, que
incluya las principales limitaciones presentadas en materia de percepcion de
ingresos y ejecucion de gastos. -

ii) [l resultado de la ejecucion presupuestaria parcial o final -superavit o défieit-. En
caso de que el resultado al final del afio fuera un déficit, debe claborarse un
plan de amortizacion, ¢l cual debe ser aprobado por el jerarca.

iii) Las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y resultados
delo alcanzado con respecto a lo estimado previamente establecidos para cada
uno de los programas presupuestarios.

iv) El desempeiio institucional y programatico, en términos de eficiencia, eficacia,
economia y calidad en el uso de los recursos publicos, seglin el logro de
objetivos, metas y resultados alcanzados en los indicadores de mayor
relevancia, definidos en la planificacion contenida en el presupuesto
institucional aprobado. Asimismo, este desempefio debe analizarse en funcidn
de su aporte a la situacion economica, social y de medio ambiente del pais y de
las metas y objetivos contenidos en los planes nacionales, sectoriales,
regionales y municipales segin corresponda.

v) La situacion econémico-financiera global de la Institucion, con base en la
informacion de los estados financieros en complemento de la ¢jecucion

presupuestaria.

vi) Una propuesta de medidas correctivas y de acciones a scguir en procura de
fortalecer ¢l proceso de mejora continua de la gestion institucional.

¢) Informacién complementaria.

Cualquier informacion que sca solicitada mediante requerimiento especificos de la
gerencia de drea de fiscalizacion superior respectiva.
Cumple: La Universidad Nacional cumple con lo establecido en csta norma. Donde se
logré confrontar la emision de informes trimestrales y semestrales, cstos Gltimos son
presentados mediante el sistema SIPP (Sistema de Informacion sobre Presupuestos

Publico), y ademas s¢ envia una nota a la Contraloria General de la Republica.

4.5.7 Producto final de la fase de evaluacion presupuestaria.
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De la fase de evaluacion presupuestaria se obtendran como productos finales informes
semestrales acumulativos que presenten los resultados del andlisis de la ejecucion fisica y
financiera del presupuesto, valorada objetivamente y bajo criterios de eficiencia, eficacia,
economia y calidad; segin lo planificado y del valor publico generado por la Institucion.
Asimismo, deben contener propuestas de medidas correctivas y de acciones a seguir en
procura de fortalecer ¢l proceso de mejora continua de la gestion institucional.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma.

5. Sobre el manejo de la informaciéon del subsistema de presupuesto institucional y la
comunicaciéon a la Contraloria General de informacién con acceso restringido.

5.1 Diseiio, implementacion y mantenimiento de sistemas de informacion.

Los sujetos que se encuentran bajo ¢l ambito de aplicacion de estas normas deberan diseiar,
implementar y mantener sistemas de informacion integrados que le permitan acceder,
identificar y registrar informacion confiable, relevante, pertinente y oportuna sobre el
subsistema de presupuesto institucional en general y sobre el desarrollo de las diferentes
fases del proceso presupuestario institucional en particular.

Los sistemas de informacion deben apoyar ¢l control interno y posibilitar el externo en la
materia presupucstaria, fomentar la transparencia de la gestion y facilitar la rendicion de
cuentas. Ademds, deben asegurar ¢l intercambio eficiente de informacion y atender los
requerimientos de las instancias externas competentes.

[a unidad u organo de la Institucion responsable establecerd los mecanismos y
procedimicntos necesarios para que la informacion relacionada con el presupuesto que se
procese ¢ informe sea completa y responda a estandares razonables de calidad en términos de
confiabilidad, oportunidad, utilidad, congruencia y exactitud.

Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma. Al realizar la revision por parte
de la auditoria cxterna se concluyd que el sistema de presupuesto, utilizado por la
Universidad Nacional, mantienc modulos integrados que permiten acceder, identificar y
registrar informacion confiable, relevante, pertinente y oportuna sobre el subsistema de
presupucsto institucional en general.

7. Requerimientos de informacién adicional

la Gerencia de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa podra requerir la
informacion adicional que estime necesaria, en relacion con el Subsistema de Presupuesto
Institucional y con el proceso presupuestario de las instituciones que se encuentran bajo el
ambito de aplicacion de estas normas.
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Cumple: La Universidad Nacional cumple con esta norma; presenta las modificaciones ¢
informacion necesaria que requiera la Contraloria, segln la revision ctectuada.

8. Sobre la extincién de una Instituciéon pablica.
En caso de que se extinga una Institucion de las contenidas en ¢l ambito de aplicacion de estas
normas, s¢ debera realizar una liquidacion de cierre del presupuesto vigente y disponer de
cualquier remanente, de conformidad con lo establecido en la norma juridica que regula la
extincion y en el bloque de legalidad aplicable.
No aplica: La Universidad Nacional no realizé la liquidacion de extincion en el 2014 puesto

que continta en funcionamiento.

Fin del documento.
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Anexo N°11

Presentacion del Banco Mundial
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ANEXO N°12

Informe del detalle de cuentas bancarias y
su utilizacién



01 de setiembre del 2015

Para

De

Asunto

Sra. Marjorie Ledn Gémez

Sr. Rafael Brenes Lopez

Informacidn

De conformidad con lo solicitado por medio de correo electrénico del pasado 15 de mayo, adjunto
la siguiente informacion:

1.

No. de cuenta

100-01-000-111228-3
100-01-004-001859-4
100-01-004-002346-1
100-01-004-009265-6
100-01-004-010497-2
100-01-004-010807-2
100-01-004-011274-2
100-01-010-004794-2
100-02-000-065373-3
10-02-004-600255-0

200-03-004-000033-0

No. de cuenta
220-0002923-8

No. de cuenta

7011703

No. de cuenta
161010-0381010467-6

No. de cuenta
73911123420027081
73911123420027096
73900011316201013

Banco

Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Banco
Banco de Costa Rica

Banco

Crédito Agricola de
Cartago

Detalle de cuentas bancarias y su utilizacion:

Banco Nacional de Costa Rica

Moneda Finalidad
Colones
Colones
Colones
Colones
Colones
Colones
Colones
Colones

Recibe ingresos de leyes

Cuenta operativa: ingresos y egresos

Pago de planillas con cuentas del Banco Nacional

Pagos via SINPE

Cuenta operativa Unidad Especializada colones

Cuenta domiciliada con Hacienda para uso de agente aduanal
Exclusivo para recursos de Construccién Centro de las Artes P.Z.
Uso exclusivo Sede Regional Brunca

Délares
Dolares

Cuenta operativa ddlares
Cuenta operativa délares Unidad Especializada
Recepcion ingresos y pagos en euros
Banco de Costa Rica
Moneda Finalidad
Colones Cobro de matricula, tarjetas de cajas chicas y combustible
y pago de planillas cuentas del BCR

Euros

Banco Crédito Agricola de Cartago

Moneda Finalidad

Colones Cobro de matricula y tarjetas de caja chica

Banco Popular y de Desarrollo Comunal

Banco
Popular

Banco
Banco Central
Banco Central
Banco Central

Moneda Finalidad

Colones Pago de planillas con cuentas del Banco Popular
Tesoreria Nacional

Moneda

Colones

Dolares

Colones

Finalidad
Uso dinero de Banco Mundial colones
Uso de dinero Banco Mundial délares
Ley de Rentas Propias



Como aspectos relevantes me permito agregar lo siguiente:

a. Para todas las cuentas, excepto la de la Sede Brunca, se tiene establecido el registro de
firmas de Rector (a), Rector (a) Adjunto (a), Vicerrector (a) de Administracién, Director (a)
del Programa de Gestién Financiera y Tesorero (a). El registro de firmas opera en forma
mancomunada con dos de las cinco firmas. En la actualidad estd pendiente de definir lo
correspondiente a la firma de la nueva Directora Financiera a partir del 01 de setiembre
2015.

b. Los cobros de matricula que realizan los bancos Nacional, Costa Rica, y Crédito Agricola de
Cartago se realizan con base en un contrato de conectividad que se tiene firmado con cada
uno de ellos. El Banco Popular puede realizar cobros de matricula pero lo hace utilizando
la plataforma del Banco Nacional por lo que todo lo que cobra se deposita en la cuenta
nuestra en el Banco Nacional.

c. Los pagos se realizan por medio de cheque o de transferencia electrénica de fondos. Para
el caso de cheques opera la firma mancomunada en forma manual.

d. Se realizan transacciones electrénicas por medio de la pagina Web de los bancos,
Nacional, Costa Rica, y Crédito Agricola de Cartago respetando la forma mancomunada.

e. Para el caso del Banco Nacional, los administradores del sistema son Sergio Fernandez,
Vera Agiiero Y Marilyn Hernandez. Los cambios que efectien deben ser autorizados en
forma conjunta en el acto por dos de ellos tres. Para el caso de los otros bancos, los
cambios que se requieran hacen en el uso de sus sistemas, deben solicitarse por escrito a
cada uno de ellos.

2. Uso de tarjetas.

Se utilizan tarjetas electronicas para el manejo de cajas chicas y fondos especiales y combustible
con el Banco de Costa Rica.
Con el Banco Crédito Agricola de Cartago se utilizan tarjetas solo para el manejo de cajas chicasy
fondos especiales.
A la fecha se estan utilizando las siguientes cantidades de tarjetas de cajas chicas y fondos de
efectivo:

- Banco de Costa Rica 323

- Banco Crédito Agricola 59

En lo que respecta al manejo de tarjetas de combustible, estan bajo la responsabilidad de la
Seccion de Transportes por lo que no se dispone del dato del nimero de tarjetas en circulacion.

.
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Estado de cancelacion del préstamo BN-BP (Totalidad de préstamo, monto amortizado principal e

intereses)

Al 31 de agosto 2015

Monto del préstamo  €¢2.244.600.000.00
Intereses pagados ¢1.066.393.920.68
Monto amortizado ¢700.819.149.68

Saldo al 30-04-2015 €1.543.780.850.32

Total pagado entre intereses y amortizacion ~ ¢1.767.213.070.36
Fecha de inicio de préstamo noviembre 2010

Informe de Inversiones financieras al cierre del 31 de julio por entidad bancaria.

Banco de Costa Rica ¢4.147.153.594.97

BN Valores €12.219.418.757.25
Popular Valores €13.926.552.561.63
Total ¢30.293.124.913.85

(Treinta mil doscientos noventa y tres millones ciento veinticuatro mil novecientos trece colones
con 85/100)

-
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Correos electronicos informativos de seguimiento
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Incorporar informe Fin de Gestion

Um William Guadamuz Castro <william.guadamuz.castro@una.cr>

LEAEVEISSICIAD AR

Incorporar informe Fin de Gestion
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie. Ieon gomez@una cr> 27 de agosto de 2015, 4:09 p. m.
Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, William Guadamuz Castro
<william.guadamuz.castro@una.cr>

Jenny estos documentos deben quedar en el expediente de Reuniones de
Coordinacion Banco Mundial 2015 de la Direccién PGF, y una copia de la utiima
reunién presentacion y minuta en el Informe de Fin de gestion. Revisar imprimir y
ordenar para archivo respectivo. gracias

Marjorie Le6n Gé6mez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

10 archivos adjuntos

’-ﬂ Presentacion ingreso B.M. 6-8-15.pptx
2560K

‘—"ﬂ Agenda Reunién U-PVD-06-15.docx
19K

Reunién VDES-UCPI 04-2015.docx
—] 32K

ﬂ:] Reunion VDES-UCPI 05-2015.docx
36K

_] Resoluciéon AJ-D-698-2008 sobre obras de arte(1).doc
34K

~_Jj Reuniéon VDES-UCPI 06-2015.docx
36K

@J Reunion VDES-UCPI 07-2015.docx
30K

& Presentacion ingreso B.M. 6-8-15.pptx
2560K

'Jﬂ Minuta 25 de agosto 2015.docx
21K

2y Presentacion ingreso B.M.-1.pptx
2274K

e
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https:!;mai|.googie‘com!maiIfufOf?ui:Z&ik=4cfc00fc07&view:pt&q=from%3Amarjorie.Ieon.gomez%40una.cr&qs:true&search:qu... 1/1



2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Fwd: Resolucidn sobre las NICSP

LM William Guadamuz Castro <william.guadamuz.castro@una.cr>

Fwd: Resolucion sobre las NICSP
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 3:48 p. m.
Para: Vera Agiiero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>, William Guadamuz Castro
<william.guadamuz.castro@una.cr>

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

--------- Mensaje enviado ----------

De: Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>
Fecha: 29 de agosto de 2015, 3:41 p. m.

Asunto: Resolucion sobre las NICSP

Para: Vera Aguero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>

Para los efectos del expediente del IGl, les solicito archivar copia de esta
resolucion en dicho expediente para la revisién 2016 sobre lo actuado en el 2015.

Tener presente los procedimientos que tienen que desarrollarse para que estén
listos antes de que concluya el afio, por aquello de cambios. Recordemos que la
CGR siempre manda a la consultoria en Febrero de cada afio. gracias

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

2 archivos adjuntos
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Sobre notas VDES-0-1244-2015-VDES-0-1384-2015 relacionado Informe Contraloria C.110-2...

UNA Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

Sobre notas VDES-0-1244-2015-VDES-0-1384-2015 relaciona-r:io Informe
Contraloria C.110-2015

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 1:12 p. m.

Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, lvannia Gomez Garcia
<ivannia.gomez.garcia@una.cr>, Zeidy Suarez <zsuarez@una.cr>
CC: Dinia Fonseca Oconor <dinia.fonseca.oconor@una.cr>

Jennifer:

Por favor comunicarse con lvannia Gomez y si es del caso con Faustino de la
Contraloria Universitaria para que nos suministren digital y matriz de Informe
C.110-2015 de referencia en las notas de la Vicerrectoria de Administracion.

Lo anterior, por cuanto:

1. No tengo conocimiento que se nos haya convocado a una sesion con la
Contraloria Universitaria para esto.

2. No puedo puedo hacer acciones de atencion si no tengo conocimiento del
contenido de las recomendaciones de estudios de Contraloria Universitaria.

Esto es parte del seguimiento de Informe de Fin de Gestion.

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Naclonal del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

2 archivos adjuntos

R VDES O 1244 2015 URGE CONTRALORIA.pdf
440K

by VDES O 1384 2015 URGE CONTRALORIA.pdf
— 167K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Sobre nota de la Vicerrectoria de Administracion

UNA\ Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

{0 % R JTRY 8 RHCTIRN & B8

Sobre nota de la Vicerrectoria de Administracion
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>
Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

CC: Ronny Hernandez Alvarez <ronny.hernandez.alvarez@una.cr>, Paula Gémez Palma
<paula.gomez.palma@una.cr>, Melissa Arguedas Zumbado <melissa.arguedas.zumbado@una.cr>

Para su informacién y efectos que corresponde se traslada mediante correo la
nota VDES-0-495-2015 el cual tiene relacion con el acuerdo SCU-269-2015,
segun con la Propuesta de niveles de aprobacion, el cual se traslada a la
Vicerrectoria Academica (Adjunta) en el marco de la implementacién del |l
Estatuto Organico. Gracias

Este correo con adjuntos deben incorporarse en el Informe de Fin de Gestion,
para su respectivo seguimiento.

Marjorie Leé6n G6mez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

N VDES 0O 495 2015.pdf
1472K
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2/9/2015  Correo de Universidad Nacional - Traslado de notas VDES-0-1074-2015 y PGF-SC-354-2015.Pendiente Informe Fin de Gestion

[JNA Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

EREVIISTIOAE hesl T4

Traslado de notas VDES-0-1074-2015 y PGF-SC-354-2015.Pendiente Informe

Fin de Gestion
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 2:19 p. m.
Para: Javier Duran Fallas <javier.duran.fallas@una.cr>, "MBA. Marilyn Hernandez Lobo"
<marilyn.hernandez.lobo@una.cr>, Paula Gémez Palma <paula.gomez.palma@una.cr>, Rafael Brenes Lopez
<rafael.brenes.lopez@una.cr>, Ronny Hernandez Alvarez <ronny.hernandez.alvarez@una.cr>, Rosemary Herrera
Hernandez <rose.herrera.hernandez@una.cr>, Vera Agiiero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>, Sergio
Fernandez Rojas <sergio.fernandez.rojas@una.cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, Dinia Fonseca Oconor
<dinia.fonseca.oconor@una.cr>

Para los efectos de analisis y acciones a efectuarse en cada instancia a su cargo
e inclusive considerando la vinculaciéon con requerimientos ante desarrollos del
proyecto Sigesa y segun los puntos mencionados en el oficio de |la Vicerrectoria
de Administracion de la cual se obtuvo la respuesta PGF-SC-354-2015 segun los
puntos que corresponde les solicito elaborar el plan de trabajo que se solicita
para atender lo requerido en la nota VDES-01074-2015, en lo que respecta a
PGF.

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

3 archivos adjuntos

N VDES O 1074 2015.pdf
683K

N PGF SC 354 2015.pdf
481K

@ PGF-D-634-2015 Vera remision del VDES-0-1074-2015.docx
113K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Sebre oficio VDES-0-1118-2015 sobre Lineamientos para la Auditoria Externa

Um Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

LEVEIRSILAA D oA TS

Sobre oficio VDES-0-1118-2015 sobre Lineamientos para la Auditoria Externa
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 2:33 p. m.
Para: Javier Duran Fallas <javier.duran.fallas@una.cr>, "MBA. Marilyn Hernandez Lobo"
<marilyn.hernandez.lobo@una.cr>, Paula Gomez Palma <paula.gomez.palma@una.cr>, Rafael Brenes Lopez
<rafael.brenes.lopez@una.cr>, Ronny Hernandez Alvarez <ronny.hernandez.alvarez@una.cr>, Rosemary Herrera
Hernandez <rose.herrera.hernandez@una.cr>, Sergio Fernandez Rojas <sergio.fernandez.rojas@una.cr>, Vera
Aguero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, Dinia Fonseca Oconor
<dinia.fonseca.oconor@una.cr>

Para su informacion y efectos de consideracion le traslado los Lineamientos para
la Auditoria Externa recibidos mediante VDES-0-1118-2015.

Lo anterior, tomando en cuenta la consultoria de la Firma Carvajal de la Auditoria
Financiera sobre el ejercicio 2014.

Le solicito, revisar que se cumpla con lo que corresponde. Gracias
Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica

Tel. 25626137
Fax 22773023

&~ VDES O 1118 2015.pdf
— 5010K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Sobre oficio VDES-0-1201-2015 segun acuerdos del Consejo Universitario

[M Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

Sobre oficio VDES-0-1201-2015 segun acuerdos del Consejo Universitario
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 2:43 p. m.

Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>
CC: Ronny Hernandez Alvarez <ronny.hernandez.alvarez@una.cr>, Paula Gomez Palma
<paula.gomez.palma@una.cr>

Jennifer, buscar los acuerdos que refiere el oficioVDES-0-1201-2015 y preparar
propuesta de nota para la Seccién de Presupuesto a fin de que se considere
indicado en los acuerdos de referencia en lo que respecta para informes de
ejecucion presupuestaria y liquidacion presupuestaria 2015.

Enviar con copia a la Subdireccién para seguimiento.
Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica

Tel. 25626137
Fax 22773023

a VDES O 1201 2015.pdf
135K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Resolucién sobre las NICSP

LJNA Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

LINVTTRSIRGAL P

Resolucion sobre las NICSP
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 3:41 p. m.

Para: Vera Agiiero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>

Para los efectos del expediente del IGl, les solicito archivar copia de esta
resolucion en dicho expediente para la revision 2016 sobre lo actuado en el 2015.

Tener presente los procedimientos que tienen que desarrollarse para que estén
listos antes de que concluya el afio, por aquello de cambios. Recordemos que la
CGR siempre manda a la consultoria en Febrero de cada afio. gracias

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

4> VDES R 201 2015.pdf
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Sobre convenio CCSS-CONARE

UNA Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

LIS TRRSIAD B T

Sobre convenio CCSS-CONARE

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 3:56 p. m.
Para: Javier Duran Fallas <javier.duran.fallas@una.cr>, "MBA. Marilyn Hernandez Lobo"
<marilyn.hernandez.lobo@una.cr>, Paula Gémez Palma <paula.gomez.palma@una.cr>, Rafael Brenes Lopez
<rafael.brenes.lopez@una.cr>, Ronny Hernandez Alvarez <ronny.hernandez.alvarez@una.cr>, Rosemary Herrera
Hernandez <rose.herrera.hernandez@una.cr>, Sergio Fernandez Rojas <sergio.fernandez.rojas@una.cr>, Vera
Agliero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, Dinia Fonseca Oconor
<dinia.fonseca.oconor@una.cr>

Para su informacion traslado el documento sobre el convenio CCSS-Conare
trabajo conjunto entre la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, PGF y otras instancias
universitarias.

Marjorie Leén Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

sy VVE O 396 2015.pdf
— 961K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Sequimiento al avance en procedimiento segln pla de trabajo Regl. Activos

[M Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

LEERSIEA D PO T

Seguimiento al avance en procedimiento segun pla de trabajo Regl. Activos
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>
Para: Vera Agliero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>, Allan Ramirez Sanabria
<allan.ramirez.sanabria@una.cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, Dinia Fonseca Oconor
<dinia.fonseca.oconor@una.cr>

En seguimiento al avance del Plan de Trabajo para elaboracion Procedimientos
para la implementacién del Reglamento de Activos.

En ese sentido se solicita en respuesta a este correo informar el avance en la
reunién del pasado miércoles 26 de agosto, segun reunion con las Directoras y
Directores de Facultades-Centros y Sedes acordado el pasado 19 de agosto del
2015.

Lo anterior, para documentar lo que proceda en el informe de Fin de Gestion.

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

-j PGF SC 359 2015 Plan Accion Activos Fijos.pdf
341K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Seguimiento a lo informado mediante nota PGF-533-2015

[M Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cp

TR MAC TRy

Seguimiento a lo informado mediante nota PGF-533-2015
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 6:53 p. m.
Para: Rafael Brenes Lopez <rafael.brenes.lopez@una.cr=, "MBA. Marilyn Hernandez Lobo"
<mariiyn.hernandez.lobo@unacr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, Dinia Fonseca Oconor
<dinia.fonseca.oconor@una.cr>

Don Rafael en relacion con o informado segun nota de referencia, le solicito con
todo respeto, mantener informado al respecto.

En ese sentido, ademas le solicito coordinar con los colaboradores a su cargo
que atienden O tramitan este tipo de operaciones a fin de que definan un
procedimiento que fortalezca el control interno para evitar incurrir en errores qué
puedan en determinado momento afectar la hacienda publica.

Esto por cuanto, para tramites de Empresas qué descuentan facturas solo
mediante comprobantes originales se debe proceder para el giro de dinero.

Agradezco mantener informada a la Direccion al respecto.

Jennifer, incorporar esto en Informe de Fin de Gestion, como parte de la
informacion de anexos.

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financlera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

-E' PGF ST 533 2015.pdf
“— 466K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Resolucidn declaracion de prioridad institucional Ejecucién Fondos del PMI

[_JNA Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

EREVEIEI AL A0 T
Resolucion declaracion de prioridad institucional Ejecucién Fondos del PMI
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 7:05 p. m.
Para: Javier Duran Fallas <javier.duran.fallas@una.cr>, "MBA. Marilyn Hernandez Lobo"
<marilyn.hernandez.lobo@una.cr>, Paula Gémez Palma <paula.gomez.palma@una.cr>, Rafael Brenes Lopez
<rafael.brenes.lopez@una.cr>, Ronny Hernandez Alvarez <ronny.hernandez.alvarez@una.cr>, Rosemary Herrera
Hernandez <rose.herrera.hernandez@una.cr>, Sergio Fernandez Rojas <sergio.fernandez.rojas@una.cr>, Vera
Agliero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, Dinia Fonseca Oconor
<dinia.fonseca.oconor@una.cr>

Comparnieros para efectos informativos y de compartir para conocimiento con los
colaboradores de las Secciones a su cargo les traslado la resolucion de
declaratoria de prioridad institucional en la ejecuciéon de Recursos provenientes
del préstamo del gobierno para el Proyecto de Mejoramiento Institucional.

Marjorie Leé6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financlera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

& R 438 R 2015.pdf
— 536K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Re: Resolucidn declaracién de prioridad institucional Ejecucién Fondos del PMI

UNA Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

gl ) B P | TN el T 8
Re: Resolucion declaracion de prioridad institucional Ejecucion Fondos del
PMI

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 7:09 p. m.
Para: Javier Duran Fallas <javier.duran.fallas@una.cr>, "MBA. Marilyn Hernandez Lobo"
<marilyn.hernandez.lobo@una.cr>, Paula Goémez Palma <paula.gomez.palma@una.cr>, Rafael Brenes Lopez
<rafael.brenes.lopez@una.cr>, Ronny Hernandez Alvarez <ronny.hernandez.alvarez@una.cr>, Rosemary Herrera
Hernandez <rose.herrera.hernandez@una.cr>, Sergio Fernandez Rojas <sergio.fernandez.rojas@una.cr>, Vera
Agtiero Valverde <vera.aguero.valverde@una.cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>, Dinia Fonseca Oconor
<dinia.fonseca.oconor@una.cr>

Ademas les adjunto la resolucion que comunica la incorporacion de Francisco
Sancho como Funcionario Enlace entre la Rectoria y la UCPI

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

El 29 de agosto de 2015, 7:05 p. m., Marjorie Leon Gomez<marjorie.leon.gomez@una.cr> escribio:
Compafieros para efectos informativos y de compartir para conocimiento con

los colaboradores de las Secciones a su cargo les traslado la resolucion de
declaratoria de prioridad institucional en la ejecucién de Recursos provenientes
del préstamo del gobierno para el Proyecto de Mejoramiento Institucional.

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestién Financlera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

&) RG 25 2015 YA SE LES MANDO A LOS JEFES.pdf
— 1528K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Sobre Inf. C.110.2015

UNA Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

Lt 2| P I T o

Sobre Inf. C.110.2015

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 8:06 p. m.
Para: Zeidy Suarez <zsuarez@una.cr>, lvannia Gomez Garcia <ivannia.gomez.garcia@una.cr>
CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Buenas dofia Zeidy:

De conformidad con la reiteracion y que estamos atrasados con las
recomendaciones del Informe C.110.2015, para los efectos que corresponde al
dia de hoy y tal como lo comunique en otro correo anterior, revisando
correspondencia no me han llegado las recomendaciones sobre el estudio citado.

En ese sentido y para los efectos de poder trabajarlo le estoy reiterando
mediante correo a Jennifer para que me colabore en que me envien de forma
digital el Informe y la matriz de seguimiento.

Marjorie Leén Gémez
Directora Programa de Gestién Financlera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

@~ VDES O 1384 2015 URGE CONTRALORIA.pdf
167K
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2/9/2015 Correo de Universidad Nacional - Solicitud de informacion seginVDES-0-1407-2015. Informe de Fin de Gestién

[M Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr>

Solicitud de informacién seginVDES-0-1407-2015. Informe de Fin de Gestién
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie.leon.gomez@una.cr> 29 de agosto de 2015, 8:41 p. m.
Para: Laura Granda Vargas <laura.granda.vargas@una.cr>, Ronny Hernandez Alvarez
<ronny.hernandez.alvarez@una.cr>, Rafael Brenes Lopez <rafael.brenes.lopez@una.cr>

CC: Dinia Fonseca Oconor <dinia.fonseca.oconor@una.cr>, Jennifer Ramirez Vindas
<jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Laura en relacion con lo comunicado mediante oficio, quisiera saber el avance
sobre la informacion de calculos que se les envio para el pago segun arreglo
extrajudicial para los operadores de acceso vehicular, segun detalle de la nota.

Lo anterior para el seguimiento que esta Direccién da a procesos en tramite
sobre todo considerando que tiene que determinarse el contenido presupuestario
para dicho giro de recursos. gracias

Marjorie Le6n Gémez
Directora Programa de Gestiéon Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

X VDES O 1407 2015.pdf
373K
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[ INA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Fwd: Minutas

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie leon gomezi@una cr=
Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez, undas@una or>
CC: Williarm Castro <wiliam o

24 de agosm de 2015 G L SI am

Por favor imprimir para el informe de fin de gestion, Gracias
Marjorie Leon Gomez
Directera Programa de Gestion Financiera
Universidad Macional del Costa Rica

Tel 25626137
Fax 22773023

enenane MENSE]E BNADD —onemmmen
De: Ana Jimenez Paris <and meres pansd@ong o
Fecha: 24 de agosio de 2015, 11:38a. m
Asunto: Minutas
Para: Johanna Hernandez Arrieta <ghana hepardes ameta@una o>, Karol Aroyo Hermandez <karal arroyo rernande @ o=, Francisco Jmenez Gonzalez =fimene suna cr=, Ronny Hemandez Alvarez
Paula Gomez Palma <paula gonwe palmad@unas o=, Gikda Lopez Carbalo <gikda loper carballofuna cr>, Marjorie Leon Gomez <manne. leon gomez@iung cr=, Juan Miguel Herrera
Fund o=, Willy Calderon Guerrero <wally calderon quesreiofZuna oo, Patricia Porras Quesada <painom porras guessdaguna o>, Nelson Valerio Aguilar <nelson vakerio aguilar@una o,
snehan [ PRI ES T ET R
Domt come, Javier Rodriguez Ramirez <jaer jodrguer ramsres@ona or>, Francisco Sancho Mora <francisco sanche moragfuns, o

“seipic e anoes 1)
CC: Francisco Miranda

Adpinto les remdo la mineta de la Giema rewnicn celebrada Programas VDES-UCP|
Agratdeceré sus obsenvaciones

Asimsmo |a minuta 06 aprobada en esa reunsdn,
Ana Lorena Jiménez Paris
Coordinadora General, Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional

Universidad Nacional, Campus Omar Dengo
Teléfono: 22773837

2 archives adjuntos

.+ Reunién VDES-UCPI 07-2015.docx
= 28K

8 Reunién VDES-UCPI 06-2015.docx
36K




LR‘I—N{:\ Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

URGENTE: NOTA DE PRORROGA Y PLAN DE ACCION SOBRE ESTUDIOS ¢.017.2014 Y.223.2014

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <manorie. leon gomesiuna or= 18 de agosto de 2015, 8:11 a. m.
Para: Javier Durédn Fallas <javier duran fallas@una.cr>, "MEBA. Mardyn Hermnandez Lobo" <marilyn hernamdez lobo@una.cr>, Paula Gémez Palma <pauta gomez. palmaguna.cr>, Rafael Brenes Lopez

<rafael brenes lopez@una.cr=, Ronny Herndndez Alvarez <ronny.hernandez alvarez@una.cr=, Rosemary Herrera Herndndez <rose herrera hemandez@una or=, Vera Agliero Vaherde <vera.aguero vaherde@una cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jenniferamirez vindas@una cr>. Sergio Ferndndez Rojas <sergio. femandez rojas@una or>

Companieros y compaiieras:

Les agradezco me hagan llegar con caracter urgente los planes de accién para |a implementacion de la recomendacion relacionada con los procedimientos de los
procesos de las secciones a su cargo.

El mismo debe venir con una nota. Por favor enviarme el escaneado can el digital de los archivos citados.
Les reitero que estoy atrasada y esto me urge. Gracias
JENNIFER: por favor imprimir esto para control del Informe de Fin de Gestion. Gracias

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023



[.]NA J Rarnirez Vindas <js ramirez.vindas@una.cr>

Espacio en agenda para reuniones con la VDES

3 mensajes

Marjorie Leon Gomez <marorie. leon.gomezifiuna. or> 5 de agosto de 2015, 10:56 a. m.
Para: Jennifer Vindas <j Amerez, @ or=, William Castro <wiliam.g @una cr>

CC: Sergio F Ruojas <sergio. rojas@una, cr>

Buenos dias Jennifer y William:

Para su informacion les comunico que la Vicerrectoria de Desarrollo, por medio de la Directora Ejecutiva Zeidy Sudrez, mediante calendario google, se ha solicitado
apartar las fechas y horas que seguidamente se anotan:

Viernes 04 de setiembre, de 8:00 am a 12:00 md
Viernes 02 de octubre, de 8:00 am a 12:00 md

Viernes 06 de noviembre, de 8:00 am a 12:00 md
Viernes 04 de diciembre, de 8:00 am a 12:00 md

En el calendario de google, de parte de la VDES las han notificado a mi nombre, no obstante, mediante el mismo mecanismo con copia a ustedes, le he apartado a
Dinia, el espacio, ya que recordemos que ella asume la Direccidn del PGF, a partir del martes 01 de setiembre,

Les comunico lo anterior, por si ven en la agenda mia doble reunidn una convocada por la Directora Ejecutiva de VDES y otra por mi en la cual incluyo a Dinia.

Saludes
Marjorie Ledn Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

William Castro <willam. o= 5 de agoslo de 2015, 11:02 a. m.
Para: Marjone Leon Gomez <marjorie leon. gomez@una cr>
CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez. vindas: cr>, Sergio Fi Rojas <sergio fernandez rojas@una, cre

Buenos dias,
Anotado

[Txts citida aewine]

Atentamente,

‘William Guadamuz Castro

Técnico Asistencial en Servicios Secretariales
Programa Gestidn Financiera

Universidad Nacional

Teléfono 2562-6106

Marjorie Leon Gemez <marnorie leon.gomezfiuna o 5 de agosto de 2015, 1:54 p. m.
Para: Jenmfer Ramirez Vindas <jennder ramerez. vindas@@una.cr>

SN i ST ) fiara rehiva deé sequimiento, Gracias

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gastion Financiera
Universidad Nacional def Costia Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

camacenee MENSBIE EMVLD mmemem
De: William Guadamuz Castro <willam gusdame castro@uny o

Fecha: 5 de agosto de 2015, 11:02a m.

Asunto: Re: Espacio en agenda para reuniones con la VDES

Para: Marjorie Leon Gomez <marjons. Bon oorrez@ung cr

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jencfer ra 2z vindas@ona or>, Sergio Femandez Rojas <sergo fernandes ropsi@una o>
{Fasto ciads acuitn]

.

{



UNA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez vindas@una.cr>

Solicitud de espacio en agenda
2 mensajes

Marjorie Leon Gomez <marjne_leon gomez@una cr> 13 de agosto de 2015, 10:34a. m
Para: Juan Carlos Barboza Sénchez <juan.carios. barboza@cgr.go.cr>
CC: Sergio Ferndndez Rojas <sergio.fernandez rojas@una.cr=, Vera Aglero Valverde <vera aguero valverde@una.cr>, Javier Duran Fallas <javierduran fallas@una.cr>, Ronny | Aharez

<ronny hernandez ahvarez@una.cr>, Rafael Brenes Lopez <rafael brenes. lopez@una cr=, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez vindas @una.cr>

Buenaos dias, don Juan Carlos, espero se encuentre bien.

De conformidad con unas conversaciones que hemos sostenido entre las Jefaturas de Seccidn y Direccidn de este Programa, les solicitamos un espacio en agenda
con la finalidad de retomar dos temas que deseamos compartir y valorar con ustedes.

Los temas serian registro de salario escolar y registro en el presupuesto 2016 de los recursos de Banco Mundial.

En ese sentido, le solicitamas con todo respeto valorar en sus agendas si para el miércoles 26 de agosto nos podrian atender en horas de la mafiana 8:00am o
8:30am; o bien, en la hora o fecha en que ustedes tengan disponibilidad.

Agradezco la atencidn y colaboracion que siempre hemos recibido de parte de la Contraloria General de la Repiblica.

Marforie Leon Gomexz
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

Marjorie Lecn Gomez <marjorie leon gomez@una cr> 13 de agosto de 2015, 2224 p. m
Para: Dinia Fonseca Oconor <dinia fonseca oconor@una cr>
CC. Sergio Fernandez Rujas <sergio.femandez rojas@una or>, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una cr>

Dinia, gracias por la observacion de la omision de Consaca. Saludos y

Jennifer, por favor tomar en cuenta para el ampo de seguimiento de correos.
Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

= Mensaje emiada -—---—-

De; Dinia Fonseca Oconor <dinia {nnseca ocenorfiung o
Fecha: 13 de agosto de 2015, 208 p. m

Asunto. Fwd: Soiciud de espacio en agenda

Para: Marjorie Leon Gomez <mieaniiuns o>

Marjorie falio el espacio de Consaca,

wermneanee MENSE]E TEMIIIG —mssemnes

De: "Marjorie Leon Gomez™ < jurs leon aoiez fiana ore
Fecha: age 13, 2015 12:06 p.m.

Asunto: Sobcilud de espacio en agerda

Para "Vicerrectoria de Desarrollo UNA" Swiesa ol una o2, <pedst wend bonlls@una >, "Zeldy Suarez” <ssuarea@una o>, "Noda Salas Lopez” <ribea salus lopeaiburs cr, “Floribeth f 2
<honiedll saidovdl ternaidlesifung o=
G "Javier Durén Fallas” <jasaet dirin tallas@una >, "Juan Miguel Hemrera” <guan lerrera delysdoduna cr=, "Willy Caideron Guerrera® <willy cakiaron gusrrerogiuna oo, "Ronny Hernandez Aharez"

<rongy beonandier dlvarez funa o

Buenos dias don Pedro y dofia Zeidy:

Como les hemos comentado en reuniones que hemos realizado con ustedes sobre el proceso de formulacidn presupuestaria 2016, tomando en cuenta que el
presupuesto ordinario para el periodo 2016 tiene que presentarse ante la Contraloria General de la Replblica a mas tardar el miércoles 30 de setiembre del 2015,
siempre se efectdian sesiones de trabajo previa a esa Vicerrectoria, Gabinete de Rectorfa y Consejo Universitaria de los adelantos sobre informacién que se
incorpora en dicho documento como: Proyecto Presupuesto Ordinario 2016, del cual el Consejo Universitario deberd emitir un acuerdo de aprobacién a mas tardar
en la sesion del 24 de setiembre, para cumplir con lo que establece la normativa nacional al respeto ante la Contraloria, antes mencionada.

En ese sentido y con la finalidad de realizar esos avances, se ha solicitado mediante coordinacion con la Sra. Floribeth Sandoval un espacio en agenda para el
jueves 20 de agosto a las 8:00 am, en la sala de VDES, para realizar una sesion de trabajo en el cual se presente la informacién preliminar que formaria
parte del presupuesto ordinario del préximo afio.

Este espacio es de su importancia, porque aparte de lo que se presente ese dia, asi como, de otras acciones que usted nos defina incorporar, se requiere tramitar
un espacio para la sesién de gabinete del lunes 24 de agosto, para llevar la presentacion sobre el mismo tema y que también se requiere presentar como avance
ante la Comisién de Econdmicos del Consejo Universitario, en la sesion jueves 27 de agosto del 2015.

Una vez que se tenga mayor claridad de la definicién de la negociacion del FEES para el 2016, de igual forma se requiere de otros espacios ante la CATIE y el
Consejo Universitario, esto casi siempre se hace a inicios de setiembre. Le reitero que con estas presentaciones de avances se espera entregar el documento
Proyecto Presupuesto Ordinario 2016, el miércoles 23 o jueves 24 de setiembre para que el mismo pueda salir aprobado por el Consejo Universitario mediante
acuerdo en la sesion del jueves 27 de agosto.

Le mencionamos estas fechas solicitdndole con todo respeto se nos colabore por parte de la Vicerrectorfa a su cargo los espacios en las agendas de la sesion de
Gabinete y Consejo Universitaria para el lunes 24 de agosto y jueves 27 de agosto del 2015, respectivamente.

Le envio copia de este correc a dofia Nixia, para que tenga conocimiento para cuando se gestione el espacio requerido en Gabinete.
Agradezco su atencion y pronta respuesta,

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestién Financiera i

&Y

B

Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

-

———
e



L]NA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>
Y= ]

Fwd: CRECIMIENTO VEGETATIVO

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjore_leon gomez@una, cr> 13 de ag.c;;t"o de 2_0-|;. 1:43 p. m
Para. Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una cr>
CC- Zeidy Suarez <zsuarez@una cr>, Laura Grarda Vargas <lawa granda vargas@una.cr>

Jennifer; por favor imprimir este correo que es de seguimiento en octubre y obedece a una solicitud de VDES sobre la elaboracién para el porcentaje de

crecimiento vegetativo de la UNA, por parte del AAPP y posible integracién de criterios de otras secciones del PGF que seria importante retomar. Gracias

Marjorie Leon Gomez

Directora Programa de Gestion Financiera

Universitiad Nacional del Costa Rica

Tel 25626137
Fax 22773023

cemenenans Mensaje enviado -—-—
De: Laura Granda Vargas <l
Fecha: 13 de agosto de 2015, 1252 p m

Asurto: Re: CRECIMIENTO VEGETATIVO

Para: Javier Duran Fallas <javer i an fallas@unag o>
CC: Ronny Hermnandez Alvarez <sonivy hernmanez ahvaie.
<anangiie leon ljl:lllt'lf: A Cr>

vl van e or

e oo, "Cristian Gonzdlez, APEUNA" <cristian gqorvaler hernarder une o>, Zeidy Suarez Moya <zeidy slarez moya@una tr>, Marjore Leon Gomez

Gracias a usied Javier y compafieros, por su gran disposicién de siempre ayudar.
Enonces queda para iniciar en octubre de 2015
Saludos,

Laura Granda
Vicerrectoria de Desarrolio

Master Laura Granda Vargas
Vicerrectoria de Desarrollo
Universidad Nacional

Tel 2277-3122

E113 de agosto de 2015, 10:54 a. m., Javier Duran Falas<jicr dian fals@una > eseribit:
Para LAURA GRANDA, VIC. DESARROLLO

Tema: Elabaracién del estudio para determinar el Crecimiento Vegetativo en la UNA
Muchas gracias estimada Laura y Seidy por la comprensidn en relacion con este lema.

Con mucho gusto estaremos consklerando en nuestras agendas el espacio para retomar el tema sobre getativo de la UNA, F
de Octubre 2015

dicha labor a partr de la segunda quincena

Cordiaimente,

Javier Durdn Fallas
Jefe, Area de Anaksis y Plan Presupusesic
Universidad MNacional

El 13 de agosto de 2015, 9:15, Laura Granda Vargas <laura granta varpas@ong o= escribld:
Buenos dias Javier espero se encuentre blen.

L& comenté a la Master Zeidy Sudrez, Direclora Ejecitiva. acerca de su comentano sobre el trabajo que conlieva la ion para el p e de crecim ivo de la UNA y Ia poca disponibiidad de
tiempo que tienen en este momento para atenderlo.

Quen me indico que entiende la situacion de que el Area de Andksis y Plan P estd i en el proceso de formulacion presupuestaria para el 2016, el cual es de wial imperiancia para
esta Institucitn, por Io que, s& kes solicita que una vez que se concluya, se redna con los otros compafieros retomar el tema sobre el crecimiento vegetativo,

Agradezco mucho su ayuda y alencién
Saludos,

Lawra Granda
Vicerrecloria de Desarollo

Méaster Laura Granda Vargas
Vicerrectoria de Desarrcllo
Universidad Nacional

Tel 2277-3122

E1 11 de agosto de 2015, 9:23 p. m., Javier Duran Fallas<javer iuran fallasiing cr> esoribié:
En relacion con el tema de reakzar un estudio para el factor de i Inercial o vegelativo de la UNA, esa es una labor que demandara en primer lugar una Iimportante cantidad de liempo y recurso
humano, y ademas, se debe considerar lo siguiente:

1- En el Area de Analisis es! dos pri L fe al Process de Formutacion POAI-2018, el cual presenta a la fecha un atraso en cuarto a la programacion de fechas, segan calendario. Por tanto,
exsten tareas en proceso de elaboracion, las cuales no se pueden desatender.

2- La determinacion de ese faclor (crecimi i levard la ion de una ia, la cual no se tiene. Ello conllevara algunas sesiones de trabajo

3- El Area de Andlisis no cuenta can toda su personal complelo, pues un recurso esta con kcencia de lactancia, y olro recurso con licencia sindical, este Gfimo una a wez que se integre al equipo de trabajo, estara
asurmiendo una kabor especifica del proceso de formulacion,

4- La labor ael i de gran wad de informacion histérica, sea dsla de cardcier pr , contable, recursos entre olros aspectos a evaluar

Dado ko anterior, | con toda resp bilidad que dicha labor no es posible de atender en estos momentos, al menos por parle de los funcionarios del Area de Andlisis, pues conllevaria desatender labores
y actvidades en ejecucitn del Proceso POAIL con la posible consecuencla de no poder cumplir con el plazo de entrega del Presupuesto a las autoridades UNA y a la Contraloria General de la Rep.

Alle,

Javer Duran Fallas
Jefe, Area de Analisis y Plan Presupuesio
Universidad Macicnal

El 11 de agosto de 2015, 1612, Laura Granda Vargas < graela sy und or> escribid
Hola buenas tardes Javer y Ronny
Espero se pien. En i con ka sobcitud d i correo electronico de fecha 04 de agosto, acerca de la icn del p e de imiento veq en general (laboral,

mversion y operacion) de la UMA, les informa gue el compafiers Crstian Gonzélez de Apeuna, me indicé su anuencia a brindar colaboracion con esta informacian,
Agradezco favor maniener informada a la VDES sobre el avance en esle tema, ya que como se expresd en el corree anterior, es un dato de importancia para la negociaciin del FEES
Saludos,

Laura Granda Vargas
Vicerrectoria de Desarrollo



U NA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Aspectos a considerar para las reuniones de coordinacién de la UCPI
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <mangrie.leon gomezi@una or> & de agosto de 2015, £5Tp. m.
Para. Gilda Lopez Carballo <giida lopez carballog@una cr>, Lilkana Benawdes Vargas <liliana benavides vargas@una cr>
CC Sergio Ferndandez Rojas <sergio fernandez rojas@una cr>, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una cr=

Buenas tardes companieras:

Parte de la reunidn del dia de hoy en la UCPI y para evitar situaciones que no aportan valor alguno, se ha coordinado que a partir de esta sesion participaran los
directores, no obstante, Gnicamente en los casos que se requiera este se puede hacer acompafiar de algin compafiero de apoyo experto en el tema.

Ademds, quien va a coordinar y precidir esas sesiones serd don Francisco Sancho, funcionario que funge de enlace entre |a administracién, la UCPI y demds
instancias involucradas en el proceso de los recursos de la UCPL.

En ese sentido y reiterando lo que ya les habia solicitado, es necesario:

1. Revisar y anotar en agenda la fecha, hora y lugar de las reuniones de coordinacién para los proximos meses.

2. Coordinar la elaboracién de cierre, aimenos 8 dias antes

preparar el informe de ejecucion como el que les solicité para la reunién anterior. Esto con |a finalidad, de monitorear lo que muestra la ejecucidn real segin
sistema Banner y lo que se proyecta desde la UCPL

Agradezco su colaboracidn

3 o FOT, | af Ba 20 i te control paca fin de gesticn,
Maijorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023



UNA Jennifer Vindas <Js ramirez.vindag@una.cr>

Temas de coordinacién segdn reunién con Vicerrector de Dasarrollo y Dlrectora Ejecutwa

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <manorie. lecn gomezi@una cr> 5 de egeslo de 2015 1 42 p.m,
Para: Vera Aglero Vaherde <vera.aguero valerde@una cr>, Ronny F Aharez <ronny, Ahnruz@une o>, Rafasl Btenes Lépez <rafael brenes lopez@buna.cr>, Javier Durdn Fallas

<javier duran fallas@una cr>, Rosemary Herrera Hurnéndaz <rose herrera hermandez@una cr>, "MBA. Marilyn H dez Lobo” E lobo@una.cr>, Paula Gémez Palma <pa|la gomez palma@una cr>

CC: Jennfer Ramirez Vindas <jennifer ramirez, @una.cr>, William Castro <william, cr>, Sergio Fernd Rojas <sergio

Buenas tardes:

Adicional al correo anterior, sobre los temas que se compartieron el dia de hoy con el Dr. Pedro Urefia y la Directora Ejecutiva que le colaborara en su gestion,
procedo a compartir los siguientes temas:

1. Uso del Gafete de Funcionario Institucional

Se solicito, que por protocolo de seguridad, se esta solicitando ubicar en un lugar visible el gafete institucional, a fin de identificar a los funcionarios de la
institucion, asi como, aquellas personas que transitan por las instalaciones fisicas de la Universidad y Campus en General, esto con la finalidad de minimizar actos
delictivos tales como robos, hurtos, entre otros.

Ademds, en la medida de lo posible mantener las puertas de acceso cerradas en las instancias que conforman los Programas o Departamentos, esto también con
el objetivo, de que las personas que se presenten para ser atendidos no transiten de forma libre por todas las dreas insitucionales y se les conduzca para una
mejor atencidn del servicio.

2. Mecanismos de Divulgacién en Instancias Universitarias:
Con la finalidad de divulgar las principales actividades que se estan gestando en instancias Universitarias que se encuentren ubicadas en los diferentes Edificios
institucionales, en la medida de lo posible se ubicaran pizarras informativas que difundan protocoles de seguridad, tareas en proceso, entre otros.

Lo anterior, en el marco del tema de gobierno abierto que se esta trabajando.

3. Promocién de la Salud:
La Vicerrectoria de Desarrollo en aras de fortalecer la salud fisica, psicoldgica y social, estd trabajando en un proyecto de Pausas Activas Laborales, |as cuales
consisten en un proyecto que:

= Por medio de una persona espedializada, se pretende que tanto en la mafiana como en la tarde, por espacio de unos minutos cada funcionario en su puesto
de trabajo pueda realizar ejercicios de estiramiento muscular,

e Otras actividades relacionadas con deporte para promover mejora en la calidad de vida de los funcionarios.
Este es un proyecto que se esta promoviendo a nivel de las instancias adscritas a la Vicerrectoria, el cual esta en vias de definicién e implementacion.

Lo anterior, se comunico para efectos de su conocimiento y que en caso que alguna persona les comente, conozcan de que les estan refiriendo,

nifer. documentar eato on vegltive ge seginmibento

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023



[—JNAA Jennifer Rami Vindas <jennifer.ramirez.vii o

URGENTE: Aspectos de coordinacion sobre Informes de Contraloria Universitaria

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjerie leon gomez@una cr= 5 de agosto de 2015, 12201 p. m.
Para Vera Agliero Vaherde <vera aguero cr=, Ronny Hernandez Alvarez <ronny. hernandez alvarez@una cor>, Rafael Brenes Lopez <rafael branes. lopez@una er>, Javier Durdn Falias

<javser duran, fallasg or=, R y Hemera b a «<rose herrera hernandez@una cr=, "MBA. Marilyn | Lobe® <marilyn. h @@una.cr>, Paula Gomez Palma <paula gomez palma@una. cr>

CC Sergio Fernandez Rojas <sergio fernandez rojas@una.cr>, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez vindas@una cr>, Wiliam Guadamuz Castro <wiliam guadamuz castro@una. cr>

El dia de hoy, se llevo a cabo una reunion con los Directores de las instancias adscritas a la VDES, la cual fue convocada para revisar el "Reglamento para el
tramite de Informes de Auditoria y Seguimiento de Disposiciones de la Contraloria Universitaria”.

Lo anterior, con Ia finalidad de puntualizar los requerimientos con los cuales se debe cumplir ante Ja Vicerrectoria de Desarrollo para presentar informes segin
reglamentpo, en los articulos 19, 20,21 y 22,

A nivel de la Direccion del PGF:
1. Se debe llevar por estudio o informe un ampo o archivo, en el cual se documento desde que se recibe el Informe y los avances que se presentan, asi como, los
respaldos fisicos para que a nivel de la Direccion se emita el criterio de que la disposicion se da por implementada.

2. Para que la Direccién del PGF emita ese criterio ante la VDES, en la matriz de sequimiento, tiene que indicarse de forma resumida que es lo que justifica para
que la misma se declare en ese estado.

3. Cuando las recomendaciones vienen dirigidas a nivel de Direccion pero a la vez se dirigen a nivel de Jefaturas de Seccidn, las cuales en algunos casos se
interrelacionan, cada seccidn debe elaborar su matriz de seguimiento (para las directrices implementadas) y las que no se debe indicar sujetas al plan de
implementacién de cada Seccidn, para que |a Direccién en una sola matriz y plan de implementacion integrado presente y respalde sobre lo actuado y el criterio
emitido.

La Vicerrectoria de Desarrollo, comunicara a cada Direccién si se acepta el plan de implementacién o tiene observaciones. Esto se hard por correo,
para agilizar el proceso pero debe documentarse con los demds documentos.

4. También pueden darse recomendaciones a nivel de secciones, no obstante, la Direccidn del PGF, por su responsabilidad, tiene que velar y dar seguimiento
porque se cumplan con las mismas. Por lo tanto, también requiere de matriz de seguimiento integrada y plan de implementacion integrado.

5. Sobre los tiempos de respuesta: son los mismos 30 dias, con los cuales se ha estado trabajando, segln el reglamento mencionado, el cual se desglosa como
sigue:

» 10 dias habiles a partir de los cuales se recibe el informe, de los cuales, en los 6 primeros dias se tiene que emitir la nota de aceptacion o objeccidn
de las directrices ( en esto (ltimo su fundamento y alternativa concreta de de selucidn).

s De los 6 dias, al 3° dia se tiene que presentar a VDES, la nota de aceptacion de las Secciones y de la Direccion sobre las Directirces; o bien, la nota
objeccidén de las directrices ( en esto Gltimo su fundamento y alternativa concreta de de solucidn).

o De los 20 dias restantes, se presenta la matriz de seguimiento con las recomendaciones que se ha logrado implementar; solo, en aquelios casos gue se
imposibilita cumplir de inmediato, estos tienen que incorporarse en un plan de implementacidn, por Seccién y luego por Direccidn de cada instancia adscrita a
la VDES.

En el caso de las recomendaciones dirigidas a las secciones (la matriz de seguimiento y plan de implementacién): debe cumplir con toda la informacidn que
se requiere segin la columnas del formato, e indicar la fecha y a que Seccién corresponde cada uno de estos mecanismos de seguimiento, asf como el documento
que justifica para que una directriz se reporte como implementada en un 100%.

6. Sobre plazos de planes de implementacién:
Con las autoridades anteriores, se definid en el caso del PGF gue se presentarian avances en los meses de Febrero y Agosto de cada afio. Estos quedan vigentes.

Por favor revisar los planes de implementacion que tengan vencimiento para este mes, y sino en todo caso enviar nota a mds tardar mafiana para solicitar plazo de
ampliacién; y en estos casos trabajar con plazos holgados. Esto, ya se les habia solicitado en dias anteriores.

Se les hara llegar de nuevo el "Reglamento para el tramite de Informes de Auditoria y Seguimiento de Disposiciones de la Contraloria
Universitaria", tomando en cuenta que esto ha comunicado en varias ocasiones y mediante nota.

Agradezco su colaboracion al respecto con lo indicado.

eppifer: wnprimin este correo para seguirmento, resps
Marjorie Leon Gomez

Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica

Tel 25626137

Fax 22773023



LJNA Jennifer irez Vindas

j ramirez.vindas@una.cr>

Fwd: Comentarios sobre el FEES segiin Revision del Programa Macroeconémico 2015-2016
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie leon gomez@una.cr> 31 de julio de 2015, 3:34 p. m,
Para: Sergio F 4 Ruojas <sergio. @huna.cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una. cra

Sergio: Para su conocimiento este es el resumen que envia Xinia Morera sobre los resultados de la revisién del Programa macroecondmico 2015-2016 y algunos
comentarios de conare,

Jenny: por favor para efectos de seguimiento en el archivo de conare 201, este correo y el documento referido de las observaciones que envia CONARE. Gracias
Marjorie Leon Gomez

Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica

Tel. 25626137

Fax 22773023

emeeeme-- Mensaje enviado —
De: Xinia Morera < moreradoonnre ac o

Fecha. 31 de pio de 2015, 1:57 p. m,

Asunto: Comentarios sobre el FEES segun Rewsidn del Programa Macroecondmico 2015-2018

Para: Julio Calve <prcalwo@iiles ar ore, henning jensengiucs ac cr, albhertn salom echewima@@una.cr, Lus Guillermo Carpio Mal <icarpioi@uned ac or>, Marcelo Prieto Jimenez <mprstod@utn ac.or>,
albenolsakm@erral com

CC. Humberto Villata Solano <hwilialtai@acr ac or=, "Dr. Carlos Eduardo Araya Leandro” <carios arayaleandro@ocr ac o=, Garolina Calderén Morales <CAROLIMNS CALDEROMNZucr ac o>, pedro urena bonilla
<pearo urens bonia@una ac cr=, Ana Cristina Péreira Gamboa <apersira@uned ac orx, eduardosbaai@hoimal com, Marjorie Leon Gomez <marork lean gomes@una o>, [aver durar fallasi@una cr

Estimados sefiores rectores

Considerando fos datos publicados el dia de ayer de la Rewsiin del Programa Macroecondmico 2015-2016, revisé algunas cifras del FEES y ofras relacionadas con este. Adjunto les remito el documento con los
comentarios producto de dicha rewvision.

También adjunto el Comunicado de prensa y la Revsion del P M dmico que publi el Banco Central,

Saludos cordiales

Xinia Morera G

3 archivos adjuntos

) Comentario sobre FEES RPM 2015-2016.docx
44K

- Comu_de_prensa_Rev_PM_2015-2016.pdf
108K

= Revision_PM2015-16,.pdf
1604

214



U N‘% Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Coordinacién de reunién para los procedimientos de las

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marnorie. lecn gomeziiuna cr 30 de julio de 2015, 2:58 p. m.
Para: Zewly Suarez <zsuarezfuna cr=

CC: Sergio F & Rojas <sergio. rojas@@una.cr=, Vera Aguero Vaherde <vera.aguero vaherde@una cr>, Allan Ramirez Sanabria <allan. ramirez sanabria@@una.cr=, Jennifer Ramirez Vindas

<penniferramirez widas@una. cr>

Buenas tardes dofia Zeidy:

De conformidad a lo publicado en la Gaceta No.07-2015, segln acuerdo SCU-488-2015 mediante el cual se comunica la aprobacion de las :

"Politicas Institucionales del Sistema de Gestion del Activo Fijo Instituci de la Uni i Nacional” y “R al Sistema de Gestion de Activo Fijo".

En ese sentido y para los efectos de seguimiento y colaboracidn que le compete a la Unidad de Activos Fijos y Seguros de la Seccidn de Contabilidad de este
Programa , en lo que respecta al considerando 19, el cual cita:

PRIMERO: se le otorga un plazo al 04 diciembre 2015, a la Vicerrectoria de Desarrollo y a todas las instancias que tengan que elaborar, revisar o ajustar los
procedimientos indicados en este reglamento, para lo cual tendra que seguir el proceso de consulta y revision gque establece el Art. 5 del "Reglamento para la
Emisién, Actualizacion, Modificacién y Publicidad de la Normativa en la Universidad Nacional”, comunicado con el oficio SCU-673-2014 25 de abril del 2014 y
publicado en Una-Gaceta 06-2014, (el subrayado es propio)

Le remitimos el plan de accién con el cual se tiene programado sesiones de trabajo con las instandias involucradas para coordinar los procedimientos que se
indican que se requieran elaborar, revisar o ajustar para el reglamento que entrara a regir a partir del 01 de enero del 2016.

Por lo anterior, le solicitamos con todo respeto que a nivel de la Vicerrectoria de Desarrollo se convoque a una sesion de trabajo con los responsables de
las instancias que se mencionan en el plan de accidn para que antes de las fechas que se indican en el mismo, se les comunigue formal y dlaramente sobre este
tema y el requerimiento que se involucren con los companeros de la UCAFS, para atender en tiempo y forma con el acuerdo y que la VDES pueda presentar el 05
de diciembre dicha tarea.

Le solicito que en la medida de lo posible esta reunidn con los funcionarios responsables e involucrados de las instancias universitarias se convoque a mas
tardar en esta primer semana de agosto y por la cantidad de las personas que tienen que asistir de ser posible en |a sala de CONSECO,

Finalmente, le envio copia da Jennifer de este correo para que lo documente con los adjuntos referidos.

Agradezco su colaboracidn.

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional dei Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

2 archivos adjuntos

9 Copia de PLAN ACCION PRODECIMIENTOS, 30 JUN 2015-1.xlsx
UAEK

) SCU 488 15 reglamento de active fijo.pdf
10508K
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T /
LJ N‘i\, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Re: SENTENCIA SALA SEGUNDA PAGO OPERADORES DE ACCESO VEHICULAR

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie leon gomezfiuna cr>
Para Laura Granda Vargas <laura.granda. vargasi@una cr>
CC: Rafa Brenes <rafael.brenes lopez@una cr>, Zeidy Suarez Moya <zeidy, suarez moya@una. cr>, Ronny Hermandez Aharez <ronny F I @una.cr=, Sergio F dez Rojas <sergio fermandes rojas@una o>,
Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez wndas{@una cr>

Laurita, doy por recibida la informacidn. Pero para pagar tiene que verificarse que haya conenido presupuestario una vez que se determine cuanto corresponde de
pago a cada persona y monto global, asi como, el costo de las cargas sociales.

En ese sentido, e reenvio copia de este correo a Ronny para que revise el contenido presupuestario existente a la fecha en las cuentas a las cuales se les registre
el gasto, segln procede. pero para que esto se realice con mayor exactitud requerimos que Recursos Humanos lleve a cabo los célculos por persona y totales para
ese fin.

En caso, de no exisitir contenido presupuestario, tenemos que coordinar con Ronny si podemos hacer algln traslado presupuestario o modificacion al Consejo
Universitario. Esto por cuanto, me parece que la Vicerrectoria hasta ahora nos informa que ese pago se tenia que realizar, y esto no se contemplo en la |
modificacidn presupuestaria. Por lo tanto , con copia de este correo a Ronny, le reitero revisar el contenido presupuestario de las cuentas y en todo caso indicar
posibles opciones para atender esto, tomando en cuenta que hay una fecha para pagar.

Jennifer, imprimir este correo para seguimiento como se ha solicitado en otros casos.

Nos hablamos, Gracias

Gracias

Marjorie Leon Gomez
Lrectora Programa de Gestion Financiera
Universidad NMacional def Cosita Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

El 30 de plo de 2015, 452 p m, Lawa Granda Vargas<ia gl

Founa cre escritia;

Buenas tardes Marjorie, espero se encuentre pien,

El mativo de mi correo es para solicitar su ayuda para la proxima semana s Dios quiere, resulta que a la Vicerrectoria llegd la Resolucidn 2015-000434 emitida por la Sala Segunda de la Corte
Suprema de Justicia, referente al falio sol;re el caso de jas horas extras que se les adeudan a los operadores de acceso vehicular desde el periodo 2003 al 2011,

Por lo que, se hizo reunion entre la Vicerrectoria y los interesados, con participacdr del representante legal de los trabajadores, en la que se llegaron a los siguientes acuerdos:

a) 5E ACOGE LA PROPUESTA DE PAGD PLANTEADA POR LA ADMINISTRACION, SIENDO ENTONCES QUE SE CANCELA LO ADEUDADO SEGUN DETALLE DE LA SALA SEGUNDA CONFORME AL
ARTICULO 10 DE LA CONVENCION COLECTIVA DE LA UNA Y APLICANDO EL FACTOR DE JORNADA MIXTA,

b) SE INSTRUIRA PARA QUE EN EL PLAZO MAXIMO DE DOS SEMANAS EL PDRH Y PGF TRAMITE CON CARACTER PRIORITARIO LA ESTIMACION DEL PAGO POR HORAS EXTRAS POR
FUMCIONARIO SEGUN SENTENCIA DE LA SALA.

¢} SE REMITIRA EL DETALLE DE PAGO POR FUNCIONARIO AL ABOGADO REPRESENTANTE PARA SU VALORACION, DE ENCONTRARSE CONFORME SE COORDINARA LO PERTINENTE CON
ASESORIA JUREDICA PARA LA SUSCRIPCION DEL ARREGLO EXTRAJUDICIAL.

Dado lo anterior, se solicitd al PDRH mediante oficio VDES-0-1407-2015, del cual se le remitid copla 2 usted, se realizaran los cdlculos de acuerdo a lo dispuesto por la Sala y segln el arreglo al
que se llegd en la reunion, los cuales una vez concluidos se remitirdn al PGF para el caleulo de indexacién e intereses, considerando que tenemos tiempo de remitir esta informacidn al abogado a

En ese sentido, les aviso con anticipacion para gue la persona que estara realizando este trabajo en el PGF, tenga previo conoamiento por si requiere obtener informacidn del banco sobre las
tasas de Interés a utilizar, ndices de precios, entre otros.

Segun Io estpuiado por |a Sala Segunda se debe realizar:

1. B calevs del monto a cancelar para cada interesado, sobre el total de horas extras laboradas en jornada mixta conforme al salario devengado en cada periodo trabajado y sin tomar en cuenta
los lapsos de vacaciones, incapacidades u ofros {esta parte la hace PDRH).

Son 7 funcionanos, a saber:

Funcionario ja Total hrs extras
T.ndr;s;aml‘rez Mejias 659
Cristopher Acosta Sequra 445 T
Inanneth Rodriguez Vega B0
Jusé F:l;‘&;n;é_lt; Ch;vet;l B 835
Jalro Flores Benavides 839
‘Yerly Montoya Gamboa 913 - o
Oscar Luis Sanchez Ramirez 105 “

30 de julio de 2015, 8:25p. m.



2. Bl calculo de los intereses legales a pagar desde la presentacion de la demanda hasta su efectivo pago (la demanda se presentd el 17 de diciembre del 2012 v el pago efectivo se espera
realizarlo durante el mes de octubre de este afo). Este calculo lo debe realizar PGF una vez remitida la informacidn por parte del PDRH.

3. La indexacion de las sumas pendientes de pago conforme al indice de precios al consumidor vigente por el periodo adeudade a cada uno de los interesados y hasta la firmeza del fallo (22 de
abril del 2015). Este calculo lo debe realizar PGF una vez remitida la informacidn por parte del PDRH.

4. El calculo de las costas de la accion, fijando las personales en el 20% de la condena total. Este calculo lo debe realizar PGF sobre el costo total para la UNA de la condenatoria.

Agradezco mucho su ayuda para la atencion de este caso. No omito manifestarle, que segdn me informan el PORH estara remitiendo los calculos el prdximo lunes 03 de agosto, los que se
enviaran con un oficio formal al BGF para que nos ayuden con los cdleulos indicados.

Adjunto minuta de la reunidn para su consideracidn,
Cualquier consulta estoy para servirles,

Saludos,

Laura Granda Vargas

Vicerrectoria de Desarrollo

Universidad Nacional
Tel 2277-3122



Wiliam Guadamuz Castro

Técnico Asistencial en Servicios Secretariales
Programa Gestién Financiera

Universidad Nacional

Teléfono 2562-6106

Marjorie Leon Gomez <margrie keon gomez@una cr= 24 de juiio de 2015, 2243 p. m,
Para Jennder Ramirez Vindas <enmifer ramirez vindas@una. cr

JENIFER: documentar este correo ajunto a los cuadros con los cuales me informaron sobre estado de Presupuesto PGF. Gracias
Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Naciona! del Costa Rica
Vel 25626137
Fax 22773023

------- -- Mensaje emiado ——--
De Patricia Porras Quesada <pati g poras quessdadiieg ors
Fecha 23 de juio de 2015, 124 p m
Asuntn Re Sohotud - VOES

Para: William Guadamuz Castro <william uu

s Carstt

una g, Marjorie Leon Gomez <matgme e gimeag@na ce=

Estimado Wiiliam:

Presupuesto trasladado, lo ubicas en el fondo UNAS20, organizacién PGF, programa AHAQO1, cuenta H-3705, urge que hagan la requisicién y nos |a envien para i aF ia jurnto
con un oficio para que la atiendan fuera del tiempo establecido,

Cordialmente,

Mag. Patricia Porras Quesada
Profesional Ejecutiva
Vicerrectoria de Desarrolio
Teléfono 2277-363%

El 22 de julio de 2013, 20:21. Willam Guadamuz Castio <wilkam guadsmue castragbuns cr= ascribd
Buenas tardes Fatricia

Con Nstrucciones superices 1o la informackin e il que el Programa necesita la compra de 10 doras de orio y 4

& precio que en estos rrarza la f + ia, una LY ade liene un precio de ¢470 000, sublotal ed TO0.000: una compudadora portdhl tiene |e valor de ¢450 000, sublotal g1,800 000
Para un tolal de g6 500.000 para reahzar dichs compra de eslos equipos

Cuakjer consulta sl respecto con Lot guste
Gracias por la atencidn

Saludos

Wikam Guadamuz Castro

Técmco Asistencial en Seracos S Lanake:
Programa Geston Financera

El 25 de jumva de 2015, 1018 3. m  Patricia Porras Quesada<patican poras quesadaiiunn o escribid:

Estimada dofia Marjorie:

Con i peri les agrad sobre requerimii P ] fici para de idades durante lo que resta del 2015 y/o previsian inicios 2016,
Agrad remitir 1a inf lo antes posible,
Favor considerar cronograma de i e Py duria Institucional,

Cordialmente,

Mag. Palricia Porras Quesada
Protesional Ejecutiva
Vicerrectoria de Desarrolio
Tetéfono 2277-3628

Atentamente.

William Guadamuz Castro

Técnico Asistencial en Servicios Secretariales
Programa Gestion Financiera

Universidad Nacional

Teltfono 2562-6106

713



UNA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una,cr>

Fwd: Contactos UCP

1 mensaje

Marjorie Leon Gemez <marjorie leon.gomezi@una, cr> 24 de julio de 2015, 2:28 p. m.
Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una cr=, Wiliam Castro <wiliam.g casiro@una.cr>

Jenny por imprimir este correo para documentarlo en el ampo que le indique. De igual forma coordine con William para abrir un grupo en el correo que diga
CENAT-CONARE, para que incorpore la informacién de estos funcionarios contactos.

Por favor, coordinar con Edelvais para que le suministre la informacidn de los directores financieras de las Universidadesy el CONARE. Igual abrir una carpeta que
diga CONARE, para incorporar ahi esta otra informacion.
Gracias
Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad NMacional delf Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

--------- Forwarded message ---——--—
From: cenat <ce: il g o>
Date: 2015-07-22 15:06 GMT-06 00
Subject: Contactos UCP

To. e ear gomezging o

Estimada Marjorie

Le remito Io solicaado

Glenda Hernandez Moscoso
Secrefana de Dreccion
Tel. Oficina 2519-5834
Tel Celdar 8856-2648

Armando Rojas Esquivel
Coordinador Técnico

Unidad Coordinadora PMES
Tel, Oficina 2518-5700 Ext 6048
Tel. Celuar 8828-7257

Fopasesgumal cam

Billy Hidakgo Diaz

Coordinador Técnico

Unidad Coordinadora PMES
Tel. Oficina 2519-5700 Ext 6048
Tel Cehiar 8828-7257

ST ETE T




UN«A Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Seguimiento a recomendaciones de estudios de contraloria universitaria.
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjorie. leon.gomezi@una, cr> 24 de jullo de 2015, 3:51 p. m.
Para Sergio F Rojas <sergio.f dez rojas@una.cr>

CC: Vera Agilero Valverde <vera aguerc vaherde@una.cr=, Ronny Hernandez Alvarez <ronny. hernandez alvarez@una cr=, Rafael Brenes Lopez <rafael brenes lopez@@una cr>, Javier Duran Fallas

<javier duran fallas@una.cr>, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez. wndas@@una.cr>, "MBA. Marilyn | Lobo® il dez lobo@una cr>, lvannia Gomez Garcia <ivannia.gomez garclaguna.cr>

En seguimiento y retomando recomendaciones pendientes de Informes de Contraloria Universitaria:

Coordinar con las jefaturas de seccion el avance en el curnplimiento de las recomendaciones de los Estudios de elaborados por la Contraloria Universitaria Segun
recomendacion que seguidamente se citan del informe C.223-2014:

a. Elaborar y divulgar manuales de procedimientos para las Secciones del Programa que permitan guiar -paso a paso- el trabajo, asegurar
oportunidad de los tramites internos, delimitar responsabilidades y facilitar Ia induccion, entrenamiento, capacitacién y supervision del
personal (Ver punto 2.1 de este informe).

Lo anterior, por cuanto de esto se requiere para atender la recomendacion del estudio C. 017.2014:

a. Elaborar un manual de organizacién y funcionamiento del Programa de Gestidn Financiera, en el que se incluya a la Seccion de Tesoreria,
que integre y mantenga actualizados y aprobados formalmente los diferentes procedimientos a cargo de dicho Programa y divulgarios a la
comunidad universitaria de manera oficial, tal y como lo requirid Ia Vicerrectora de Desarrollo mediante el oficio VDES-0-1327-2013 del 08 de
agosto del 2013.

Recuerden que segin el plan de accidn esto tiene gue entregarse a la Vicerrectoria de Desarrollo el 31 de agosto. £n caso de no ser posible presentar
un plan de accidn con nuevas acciones o fechas y una nota debidamente justificando al respecto, para ser elevada a la Vicerrectoria de Desarrollo, para su
respectivo tramite.

JENNIFER : Por favor darle seguimiento e imprimirlo para control en el ampo. Sobre todo por hacer referencia a estudios de Ia contraloria
universitaria

Gracias.

Marjorie Legn Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023



[.J-NA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Re: Solicitud - VDES

3 mensajes

William Castro <wllliam il 22 de julio de 2015, 8:21 p, m
Para: Patricia Porras Quesada <patricia porras quesadag@una.cr=, Marjorie Ledn Gomez <marjorie. leon.gomezi@una cr>, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer. ramirez vindas@una.cr>

Buenas tardes Patricia;

Con i i periores, i Ia i Ia que el Progi necesta la compra de 10 compuladoras de eserilonio y 4 computadoras poraties,

Al precio que en estos mangjg la F ia, una di tiene un precio de ¢470.000, subtotal ¢4.700.000; una computadora porfatd tiene le valor de ¢450 000, subfotal ¢1.800,000. Para
wn total de @6 500 000 para realizar dicha compra de esfos equpos

Cualguler consulla al respecto con lodo gusto
Gracias por la alencson

Saludos

William Guadamuz Castro

Técnico en Seracios
Programa Gestidn Financiera

EI 25 de junio de 2015, 10:18 a. m,, Petricia Porras Quesada<paliscia porras quesada@ine o> escribeb:

Estimada dofa Marjorie:

Con it i . les it sobre regq P i diclonales para 16n de dades durante lo que resta del 2015 y/o previsidn inicios 2016,
Agr remitir la ion lo antes posible.

Favor i cronogr de i de Pi duria Institucional.

Cordialmente,

Mag. Patricia Porras Quesada
Profesional Ejecutiva
Vicerrectoria de Desarrofio
Teléfono 2277-3639

Atertamente,

William Guadamuz Castro

Técnico Asi ial en Servicios lales
Programa Gestion Financiera

Universidad Nacional

Teléfono 2562-6106

Marpr.ie Leon Gomez <marorie lecn gomezi@una or> 23 de jubo de 2015, 756 a. m.
Para Jennder Ramirez Vindas <jennfer.ramirez. vindas@una, cr>

Buenos dias por favor documentar este correo en el Ampo que se ha conversado y agregar el cuadro que ustedes me suministraron para seguimiento. Gracias

Marjorie Leon Gomez

Directora Frograma de Gesilion Financiera

Uniiversidad Nacional del Costa Rica

Tel 25626137
Fax 22773023

......... Mensaje envado

De. Wilkam Guadamuz Castro 7 uaslamue castredfuea o> -

Fecha: 22 de wlio de 2015, 821 p m.

Asunto; Re: Solicdud - VDES )

Para. Patricia Porras Quesada <patioa poras quesada@una o>, Marjorie Ledn Gomez <manone lnan qumesi@una cr>, Jennifer Ramirez Vindas <gnniterramices andasiung o>

Buenas tardes Patnicia;

Con INSIFUCCIONES SUPENOTes, =] b da, ke que el Pragrama necesia la compra de 10 compuladoras de escritono y 4 compuladoras partatiles

Al precio que en estos manea a Pr furia, una dora de ¥ fiene un precio de g470 000, subtelal ¢4 700 000, una computadara portatd tiene le valor de 450 000, subtotal ¢1.800 000 Para

wi total de ¢ 500 000 para realizar dicha compra de estos equipos
Cualguier consulla al respecto con 1edo gusto

Gracias por la atencion

Saludos

Willam Guadamuz Castio

Tecnco Asistencial en Servicios Secretanales

Programa Gestion Financsra

El 25 de pnio de 2015, 10:18 a. m. Palncia Poiras Quesada<painoia poras yuesadafiuna cr> estribio

Estimada dona Marjorie:

Con instrucciones sup 05, les agradh i sobre i prasuy adicionales para atencién de necesidades durante lo gue resta del 2015 y/o prevision inicios 2076,
A remitir fa inf on fo antes posible.

Favor considerar cronograma de fones de f duiri

Cordialinente,

Mag. Patricia Porras Quesada
Profesional Ejecutiva
Vicerrectoria de Desarrollo
Teléfono 2277-3638

) 221

Atentamente,



[—]N‘A Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vi crs

Fwd: Invitacion: Don Pedro, Zeidy, Nixia y Gabriela Arguedas: Ronny y Ma... jue 23 de Jul de 2015 7am - Bam (marjorie.leon.gomez@una.cr)

1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjore. leon gomez@una cr> 21 de jubio de 2015, 9.04 p. m.
Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer. ramirez vindas@una, cr>
Jenifer por favor imprimir este correo para seguimiento. Gracias
Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiers
Universidad Nacional def Cosia Rica
Tel 25626137
Faw 22773023
------- - Mensajge emiado --
De. Marjorie Leon Gomez <manane leon gome
Fecha 21 de julic de 2015, 903 p. m
Asunto: Re: invitacion. Don Pedro, Zexdy, Nida y Gabriela Arguedas: Ronny y Ma... jue 23 de Jul de 2015 7am - Bam (marmoe kon grmez@ung o)

Para: Zeidy Suarez Moya <zeidy susie? moyadd 1>, Nixia Salas Lopez <niit salas iopeegung >
CC Ronny Hernandez FEZ <1y et iy tesigiune o>, Paula Gomez Palma <paula qumes palma@una o>, Sergio Fernandez Rojas <sero fermandes roasdmna o

Buenas confirmo la convocatoria a la reunidn.

Para los efectos que correponden de apoyo, asesoria y participar en la reunién el jueves que se nos convoca, le envio copia de este correo a Ronny y Paula, para
que procedan segin se les indica:

1. Comunicarse con las Directoras Ejecutivas de cada Vicerrectoria y Rectoria, a fin de colaborar en el tema de ubicacién de presupuesto y opciones para
nombramientos pendientes por el reciente cambio de autoridades universitarias efectuado el 19 de junio; tomando ademds en cuenta, lo conversada
el dia de hoy con don Alverto, dofia Luz Emilia y don Pedro.

2. Para el presupuesto en ejecucion 2015 (julio-dic-2015) coordinar con dofia Zeidy y dofia Nixia previo a la reunién del jueves los siguientes aspectos:
2.1 Los funcionarios con estado de nombramiento pendiente, por instancia (Rectoria-VDES-VA- otra instancia).

2.2 Determinar de estos funcionarios cuales se realizarian por Régimen de Confianza y cuales obedecen por el cambio de la entrada en vigencia del
nuevo estatuto que me parece que es a partir del 17 o 18 de agosto.

2.3 En este Ultimo caso (entrada en vigencia del nuevo estatuto érganico) esta pendiente lel anélisis de si por los cambios en el caso de las Direcciones
Ejecutivas para las Vicerrectorias, ver si se hacia por medio de acuerdo del Consejo Universitario, o por accién de personal. Esto urge determinar
opciones para llevar propuestas el jueves y ver como colaboramos para no retrazar los salarios de esto funcionarios.

2.4 Para cada caso, revisar si hay contenido presupuestario para esos nombramientos y si no ver opciones, para ver como se les podria resolver, en la
medida de lo posible. Me parece que de esto se mencioné el viernes ver si hay alguna plaza que no se ocupe en alguna instancia universitaria, en el corto plazo,
para resolver ver que se puede resolver.

3. Coordinar con Gabriela Arguedas de la Vicerrectoria Académica, si tienen nombramientos pendientes por las situaciones mencionadas en el punto 1. Para
que las consideremos de una vez.

Gracias,

Marjorie Lean Gomez

Directora Programa de Gestisn Financiera
Universidad Macional def Costa Rica

Tel. 25626137

Fax 22773023

El 21 de julio de 2015, B:47 p. m | <wlesan

Don Pedro, Zeidy, Nixia y Gabriela Arguedas: Ronny y Marjorie presupueso para nombramientos mas detalles »
er los cargos de académicos y admnistralivos para el 2015, de acuerdo con el Estatuto Qrgénico y |a formuiacian 2016,

Cudndo jue 23 de Jul de 2015 Tam — Bam Costa Rica

Donde CONSECO {mapa)

Videolamada hiips (plus google comMangouls/_funa crizedy-suarez-mo
Calendario AR 8 B Or e s ENELr
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Zeidy Suarez Moya- cieador
gabigls arguedas camposduna or
e o gomez@ona o

Mixa Salas Lopez

peedie urena bomillagBuna o
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2 de la cuenta parque estis suscrio para recitr Inataciones del calendano s ke
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Introduccion

* Este informe presenta por medio de cuadros y gréficos de forma acumulada y
resumida, el analisis de los resultados de la ejecucidn presupuestaria de Ingresos y
Egresos ai cierre del 30 de junio de 2015de la Universidad Nacional.

¢ Este andlisis determina la necesidad de continuar realizando revisiones de las
partidas presupuestarias (servicios, bienes duiaderos, materiales y suministros) y
sus respectivas ejecuciones durante el periodc, esto de conformidad con lo
solicitado por parte del Consejo Universitario y el Gabinete de Rectoria.

* Se incorpora informacién comparativa del comportamiento de la ejecucién en
afos anteriores y un detalle de las organizaciones que muestran los saldos con
mayor disponibilidad.

Aspectos Presupuestarios

Recursos de
Aplicacién Especifica:
Proviene:
v FEES
Recursos de i g;r;ldggg i i
Aplicacién General: _Fondo de Redas
Proviene: i gg%i&de Becas
v ;
v FEES 5 fb?:;m
v .
v AR AL Tt v Ley Nacional de Emergencia
Ley del Impuesto al Cemento /Lo s Pascs
¥" Superdvit v Coil ARE
¥ Intereses
7 5
¥ Otros ingresos v Ezﬁ‘?:nl?::tas S
v Transferencia Tecnol,
1peravi
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Conceptos Presupuestarios

Presupuestado: Corresponde a la asignacién de recursos mediante el
presupuesto ordinario (estimaciones) del afio, y las variaciones que sufre
el presupuesto en el periodo (Presupuestario Extraordinario. y
modificaciones).

Girado: Son todos los gastos efectivamente pagados por la Universidad.

Comprometido: Incorpora los montos correspondientes a las
obligaciones juridicas adquiridas por la Universidad a favor de terceros,
sobre las cuales no se han cancelado en su totalidad.

Gastado: Se refiere a la suma del girado y el comprometido.

Disponible: Es la diferencia aritmética entre el monto presupuestadg
monto gastado.

Conceptos Presupuestarios

FORMULACION DEL PRESUPUESTO:
v" Elaboracién del Presupuesto Ordinario.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO

v Presupuesto Extraordinario: Incorporacién de recursos nuevos durante la
ejecucidn, los cuales no se consideraron en el presupuesto ordinario.

¥ Modificacién con Aprobacién C.U: Documento que permite convertir:
1. Presupuesto laboral a operacion e inversion o viceversa.

2. Modificaciones que afecten las partidas de gastos de representacidn, los
gastos de transferencia y asignaciones globales

v Modificacién internas de operacién e Inversién: Cambios o traslados al
presupuesto de una cuenta de gastos a otra, en ese sentido debe aclararse
que en este documento operan todas las cuentas de operacién e ja
excepto las cuentas de gastos indicadas en el punto i

17/07/2015
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Calculo del superavit

*Remuneraciones: partidas *Ingresos tributarios: corresponde

laborales

: ~ a ingresos de la Ley al Cemento.
*Servicios: alquileres, Ingr%os *Venta de bienes y servicios:
publicidad, actividades alquiler de edificios,
protocolarias, vidticos,

- : venta de servicios,

servicios profesionales *Derechos administrativos: Pagos
*Materiales y suministros: de matrfcula, graduaci6n,
combustible, alimentos, exdmenes p<;r suficiente,

materiales en general

Activos Financieros: laboratorios, examen de admisi6n.
K i *{ Ingresos de la propiedad:
préstamos al sector privado Egl‘ eSos e B I

*Intereses y Comisiones: *Otros ingresos no tributarios:
comisiones, diferencial e ingresos no contemplados dentro
cambiario = de los rubros anteriores

*Bienes duraderos: compra de = [ *Transferencias corrientes: FEES,
maquinariay equipo, edificios, Ley de Rentas Propias, Impuesto al

maobiliario. Ce
mento, Emergencia.
*Transferencias corrientes: i =

Lavl *Financiamiento: Présta
becas, prestaciones legales, Superawt Superavit Aplicacig Ll
transferencias sector externo Especifica
Amortizacién: pago préstamo Bruto '

Cuadro N 1.
Conformacién de presupuesto
{en millones de colones)

| Presupuesto
Detalle Presupuesto Inicial  Extraordinario (*) Presupuesto ajustado
Aplic.Gen. 9818634 213905 10032539
Aplic. Espec. 21.734,88 11.965,20 33.700,07
Total | 119.921,21 14.104,25 134.025,46

(*) Aprobado en la Contraloria General de la Repiblica en mayo 2015

El Presupuesto original fue de 120.579.03 millones, |la Contraloria General de
la Republica improbé 657,82 millones correspondiente a un ajuste de salario H\LA

escolar. Quedando en 119.921,21, se disminuyo Edificios 300 millones y
. prestaciones legales 357,82 millones,

AL
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Ajustes por concepto de aprobacion del
Madificacion al Consejo Universitario

1}Edifico Centro de Estudios Generales y Direcd én de Area [complemento presupuestario para PM) #44.000.000,00{
2|Pararayo {Coto y otros] S00000.000,00]
3|Piscina piqul

4|Tasaciones Obras
Flotilla Vehicular {Veterinaria, informaética, |NISEFOR
B{Plantas Electricas mantenimiento
E TAL DERAS
OTROS ANANOAMENTOS
Adquisicidn de unformes.
8[Vacadones, sustitudones y pluses derivados de estos concepto cambio de autorl dades
9{Diferencias tipo de cambio (UNIDADES
10 Diferencial cambiario GASTOS FINANGEROS
11{Resoluciones de Rectoria superdvit 2004 | Clendas Ambien tales, IDESPO, OTTVE)
12{Plazas para el Consejo Unlversitario
13|Plazas académicas li semestre
14 Plazas administrativas || semestre
15| Capacitacién institudonal
Para Seguridad: Blologi diad 1abodega de desechos quimicos
16{Veterinaria, traslado de cimaras al Centro de Monitoreo, alarma perimetral por el GDE
17|Servidos profesionales Para PM
18{5ervicios profesionales Para PM _Proveeduria

Refuerzos partidas laborales

UNA

Refuerzo Puestos Académicos

DAD ORA
AR O
Escuelade ciencias | Profesor instructor
deas fioanaads 2188 0,52 1.500
Escuela de Profesor instructor
iardiicas E il 9188 0,52 1.510
Escusla de
" iiras Profesor 1 89189 0,84 2418
Division de Educacién | Profesor instructor
Rural licenciado wipg a3 850
|Escuela de Literatura y| Profesor instructor
(Cionciasdel Lenguaje| __cenciado | 1% | 200 | 8760
Escuelade Profesor instructor
1.824
| Bibliotecologia licenciado 9159 el
| Profesor instructor ;
Escuela de Ps_il_wlngia i iad o188 : —100 2.880
Consajo Universitario Catedratico 9191 0,74 2.128
Consejo Universitario Catedratico 8191 0,50 1.440

TOTAL




UNIDAD

NOMBRE DEL CARGO
rofesional Ejecutivo

PERFIL
CARGO

INEIN ervicios Administrativos o 52342 025 20
"PRODEMI T Aesiacal e RS 53321 0,50 1440
PROCEN) Eionen el ENBCRIER (9. a0 53364 0,58 1,680
PRODEMI Planeamiento Espacial 8 53364 0,58 1680
PRODEMI profesional L L [ 53353 0,58 1680
PRODEMI Lrofest i T (e 53353 058 1680

TE i 85122 050 1.440
Seccion Anaiista en Sarvicoi 55 50352 025 720
Seccionde [Profesional Anlista en Servicios| o — ok =
Tral rie ene__ra_1es i
Dirscciofi d i b o S e g, 57352 0,50 1440

e prasiors e o0 o g | oo | | a0
Programa ' . R %
mm“ : nmm 36 56352 025 720

Seccion de Ingresos

17/07/2015
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Cuadro 2.
Conf 16n del p dek por tipo de
Al 30 de junio del 2015
Cifras en millones de colo
Grifico 1
Conf ién del de ingresos
Al 30 de junio del 2015
Total presupuesto 134.025,46 100,00|
Fuente: Cuadro de ingresos presupuestarios Ty R LS S
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00 -
20,00
10,00 -
0,00

Aplicacién  Aplicacién
General  Especifica

Cuadro 3.
Presupuesto de Ingresos
Al 30 de junio del 2015
{Cifras en milones de colones;

Detalle Manto Ingresado
resupuesto 134,025,468  100,00%
ngreso 76.896,42 57,374
iferencia no recibida -57.129,04 42,63%

Fuente: Cuadro de ingresos presupuestarios

Grifico 2
Presupuesto y ejecucién de ingresos

B % ingres. s/pres. @ % pres. disp
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Descripeién

NGRESOS CORRIENTES
Ingresos tributarios

[ngreses no tributarios
Venta de bienes y servicios
Dereches administrativos
Ingresos de la propiedad

Otros ingresos no tributarios
Transferencias corrientes
lransferencias capital
FINANCOAMIENTD

Superavit libre
Buperdvit especifico

Presupuesto

113.001,51 55.872,47]
40,15 31,83
7.255,79 4.025,94
1.131,91] 357,61
4.339,65 2.443,17
1.526,36 112214
257,74 103,05
96.245,59 51.814,07
5.460,07 0,00
21.023,95 21.023,95
11.954,33 11.954,33
9,069,62 9,069,672

Cuadro 4.
Resumen de ejecucién de ingresos
(Cifras en millones de colones

Ingreso

134.025,46 76.896,42

% de ejecucion

Diferencia

57.129,04

832

55,49 3.229,79
31,58 774,30
56,30 1.896,48
73,52 404,22
39,98 154,73
53,84 44.430,92]
9,46 0,00
100,00 0,00
0,00

0,00

57.129,04

% de ejecucidn
diferencia

20,73

44,51
68,41
43,70
26,48
60,02

46,16

0,00

Gréfico 3
Presupuesto y ejecucién de ingresos
{miles de colones)

100.000.000,00

90.000.000,00

80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

Ingr. Tribut, Ingr. no tribut. Transf. Corr. Tranf cap | Financiam.

| @ Presupuesto 40.153,25 7.255.695,20 96.245.588,84 9.460.07134 | 21.023,953,67
|@Ingreso real 31.830,84 4.025.961,85 51.814.672,61 0,00 | 21.023.953,67
| @ Diferencia 832241 3,229.733,35 44.430.916,23 9.460.071,34 | 0,00
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Seccion de Egresos

C

Grifico 4.

-

r

-

icion del presup de gastos por
tipo de recurso

25,14

- .,-
-
./’

-

Aplicacién General

Aplicacidn Especifica

Grafico 5.
Composicién por sector de presupuesto
integrado
i zi
//‘,_. i ; —
Laboral Operacién Inversién
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Cuadro 5.

Resumen de efecucién de egresos por partida con compromisos
Al 30 de junio del 2015

Cifras en millones de colones|
Partida Presupuesto  Girado Compromis
o5 Disponible
Remuneraciones 70.643,24) 33.744,70 47,77 0,00] 0,000 33.744,70¢ 47,7 36.898
Servicios 11.350,37 2.840,24 24,94 3.020,03) 26,51 5.860,27| 51,44 5.530,10(
Materiales y suministros 3.219,0 733 22,77 746,52 23.1! 1.479,61 45,56 1.739,47|
|ntereses y comisiones 324,57 129,38 39,86 0,00 0, 128, 39, 195,1

Wctivos Financieros 7,39 1,78 24,09 0,00 24,09 5,61)
[Bienes duraderos 33.402,78 2.885 85/ 8,64) 1580833 47,3 14.708,61]
[Transferen cias corrientes 14.774 40 6.296,81 42,62 191, 1,29 43,91 B.286,39

Imortizacidn 183,68 92,17] 50,18 | 50,18
[Cuentas especiales 79,95

91,51

134.025,46

45.724,01 34,86 19.766,08 14,75 66.490,10 49,61 67.535,36

Fuente: consolidado de egresos

Grafico 6.
Ejecucién porcentual del gasto por partida

D1 O | —— e ———
S W V. - W——
Amortizacion MM
Remuneraciones ‘" NPT ¥ 7 ¥ E— . ‘
Materiales y suministros %ﬂ
Transferencias corrientes |2 L
Intereses y comisiones M__—J

Activos Financieros

17/07/2015
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CUADRO 6.
Ejecucién de egresos por Fondos, junio 2015
Cifras en millones de colones]

Fondo Presupuesto  Particip
Recursos UNA 100.325,39 i
nco Mundial 10.959,23
Jecas (1) 9.250,67
IFondodeI Sistema b 5.775,08
Ley de emergencia 2,100,
W@ 15849
1.204,85 ;
Convenios 997,13 770,89
de Rentas
675,79 20823 30 249,57
ederacidn IJ
studiantes 446,76/ 50,98 1141 = 66,76
de 332, 10638 32,0 :ﬁ_?
FUNDER 191,78 19,11 9,97 149,74
108,93 0,04 3,27 2094 =
45,01 0,03 5,32 20017
. 2524
2,10)
0,47

134.02546 100,00 4

M

1) Fondo de

Recursos UNA

Ley de emergencia
Ley de Pesca
Produccidn

Becas (1)
Federacién Estudiantes
Convenios

Vineulo Extemo
ADA

FUNDER

Redes

Intereses

Banco Mundial

0,00

Becas, con la base devengados.

20,00

17/07/2015

11



CUADRO 7.

Resumen de eJecucién de egresos comparativo 2013-2015
Al 30 de junio del 2015

{Cifras en millones de colones)

Afio 2013 Ao 2014 Afio 2015
Descripcion " ag
: e: Monto o d? Monto
ejecucidn ejecucion

Presupuesto 95.358,42 100,00 130.€51,09 100,00 134.025,46 100,00
Girado 39.068,62 40,97, 42.080,11 32,21 46.724,01) 34,86
Compromisos 8.372,42 8,78 8.500,1 6,51 19.760,08 14,75
Gastado 47.442,04 49,75 50.580,23 38,71 66.450,10 49,511

sponible 47.916,38 50,25 __80.070,86 61,29 67.535,34 50,3

Gréfico 10.
Conformacién de la ejecucién del presupuesto de egresos
2013-2015
Integrado General
al 30 de junio de! 2015

Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015

L« Disponible b Comprometido o Girado

17/07/2015
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Partida Fresupuesto Girado

32.998,97

lenes duraderas
ransferencias corrientes 3.391.73 154121

ortlzacién 183, 92,17 50,1 0, o, 52,1

Fuente: consolidado da agresos.

por partida
Apll Espacifica
Al 30 da junlo del 2015

Partida Presupuestol  Girado

Gréfico 10
C dela ] del
de egresos
Aplicacién general
44,81
39,02
1617
Grifico 11
Conformacién de la ejecucién del
uesto de egresos
Girado Disponible  Compromiso pw:::::“m ve:.

W Girade 4 Disponible W Compramisa

17/07/2015
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Ejecucion por Fondos Concursables

FONDO FIDA

DETALLE PRESUPUESTO GIRADO CDMP;C[:M o2 GASTADO  DISPONIBLE
Presupuesto Junio 2015 108,93 3,27 20,94 24,21 84,72
Presupuesto 2016 20,43 20,43
Presupuesto 2017 B,73

sup a Ejecutar 2015

FONDOS FIDA POR ANO
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
oo | N m -
Presupuesto pl::;'l porm Presupuesto | Presupuesto
i
Junio 2015 £ 5 2016 w07
| B PRESUPUESTC 108,93 79,77 20,43 873
| mGASTADO 24,21 FrEsl 0,00 0,00
F% EJEC 22,22% 30,35% 0,00% 0,00%

%% EJEC

22,22%
0,00%
0,00%

17/07/2015
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DETALLE PRESUPUESTO GIRAD: GASTADO DISPONIBLE EJEC
Presupuesto Junio 2015 108,93 3,27 20,94 24,21 84,72 22,22%
Ejecucién Real a Junlo
40,00 [cifras en millones de colones
3500
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
i 1 I L
sl BN T _ | B .
escupa | SGEA PO — oepaara | ESCUELA | onana | vison VICERRECT
06 | el [ocowaral  SE0E TECNO, | ESCUELA meoiana | Thanse, | oe  [POTTVIR gain
OENCAS ape INFO. | QUIRICA TECY |EDUCACD -~ | ACADEMIC
agaanias (195N G| OO omumic ASCA 170 [esen | navmay [T TOR T,
WPRESUPUESTO 1529 3,54 001 087 737 067 l 14,45 6,59 13,46 0,01 346 5,88 5,10
| MGASTADO | 1.%0 78 0,00 nm b= | 181 0,00 0,00 000 0,05
WX EIEC T7,15% | 754% | 0Do% | 000% | 2% | Sa6e% | 000% | 0o | ooow | Lim

FONDO FUNDER

DETALLE PRESUPLUESTO GIRADO COMPROMETIDOD GASTADD DISPONIBLE % EJEC
Presupuesto Total 191,78 22,93 19,11 42,04 149,74 21,92%
Supe concursos afios siguientes 46,43 0,00 0,00 0,00 46,43 0,00%

Presupuesto Real a junio 2015

64,81 28,38%
Fondos Funder [FUNCO1-FUNS21)

50,00 {Millones de Colones)
50,00 JUNa 2015
40,00
30,00
20,00
= Lk
o — A D?“.E P — .h’- e T
I“"f_“_ff_ SEDE | cameus| TECND, ESCD":““ ESCUELA |0 ESTUD. “‘:’t‘“ Im.mm f‘?&e
o s [ swama) 52 N, comonn % s NS ucad,
S00AL ; A o A s |lowaes
do| o006 | 1304 | 1726 | 636 513 2,08 019 | 10 | o 040 050 | 4643
B Girado 0,06 344 943 113 501 0,00 005 381 | oo | oo0 I 000 | oo
| 1o0.00% | 2637%
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DETALLE PRESUPUESTO GIRADD  COMPROMETIDO  GASTADO  DISPONIBLE % EJEC
Presupuesto Total 45,01 532 3,69 9,01 36,01 20,01%
Supe concursos afios sigulentes 2296 0,00 0,00 0,00 22,96 0,00%
Presupuesto a Junio 18,10 2,24 5,58 7.82 10,28 43,21%

Fondo Redes (FURDO1-FUR921)
(Miliones de Colones)

30,00 Junio 2015

25,00

20,00

1500

10,00

5,00

a00 _L__.—__ === —____,L__ i

ESCUELA
s SEDE DIRECOON | DIRECC. | oo | uern o | ESC.DE ESCUBLA | b
atnaas | PEGION be TEENG, DE EsTup pe | REHAC PE | espréimos
ctosRARC | CHOROTEG | INVESTIGAC | INFO. auMica | posLacion | "NTERNAG | sodoLoGl 5
= A ION | comumc. ONALES A e
[mPRESUPUESTO 3,75 4,65 6,72 164 001 1,72 2,60 3,92 22,96
|mGasTaDD 0,00 1,72 2

FONDOS DEL SISTEMA

DETALLE PRESUPUESTO  GIRADO COMPROMETIDO GASTADO DISPONIBLE % EJEC
Administrativo 1.242,46 562,29 450,33  1.012,62 229,84 81,50%
Asadiinics 3.799,45 926,36 1256,23 2.182,59 1.616,87 57,44%
Vida Universitaria 733,17 276,56 2571 302,38 430,80 41,24%

5.775,08 1.732,28  3.497,58 2.277,50

Ejecucién Fondos del Sistema

W Fresup @ Gastado

2.182,59
124246
733,17

. 302,38
ra

Vida Universitaria Adrminis
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OTROS FONDOS - LEYES

LEY DE PESCA

164,79 167,26

i

Presupuestado Girado Disponible

17/07/2015
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LEY DE EMERGENCIA

2.100,05
iy A
1.043,00
Presupuestado Girado Disponible

Banco Mundial

10.959,23

10.237,03

Presupuestado

17/07/2015
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Ejecucion por Programay
Sub.programa presupuestario

[ EJECUCION POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO I
RECURSOS INTEGRADOS

UNIVERSIDAD NACIONAL
INTEGRADO POR PROGRAMAS PRESUPUESTARIO
AL 30 DE JUNIO DEL 2015
OMPROMI . DISPONIBL %
508 GASTADO E
ACADEMICOD 8231372 6142% 2621783 31.351_6 12.437 66 38.655,50 43.658,22
ADMINISTRATIVO 32.134,22 23,98% 1225839 38,15% 6.023,39 18.281,79 13.85243
VIDA UNIVERSITARIA 1.305,03 955282  10.02471
¢ 1 19.766,08 4l
Universidad Maclonal
Vicerrctoria Desarrolio
Seccién Presupuesto
% Rep ién Sobre Total P

14,61%

oo

ADMINISTRATIVO MIDAUNIVERSITARI A
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EJECUQON POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
APLICAOON GENERAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
RECURSDS APLICACION GENERAL POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
AL 30 DE JUNIO DEL 2015

PRESUPL GIRADO

ACADEMICO 60.72048 60.52% 2379456  39,19% 9.819,03 33.613,59
ADMINISTRATIVO 30.373.66 3026% 11.64942 38.35% 5.470,98 17.120,41 13.253.25
VIDA UNIVERSITARIA 923125 & 3.699.45 (0.0 937,34 9 4.594.46
o

Universidad Nacional
Vicerrectoria Desarrollo
Secchin Presupuesto
% ién Sobre total UMA

60,52%

ADMINISTRATIVO WVIDA UNIVERSITARLA

EJECUQON POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
APLICAQION ESPECIFICA

UNIVERSIDAD NACIONAL
RECURSOS APLICACION ESPECIFICA POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
AL30 DEJUNIO DEL 2015
colo:

ACADEMICO 242327 5.041,91 16.551,33
ADMINISTRATIVO - 608,97 34,59 116138 599,18
VIDAUNIVERSITARIA 1 4.548.34 4.91603 5.430,25
1. H:

Vicerrectoria Desarrolio

Seccidn Presupuesto
%R ién Sobre total

64,07%

17/07/2015
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[ CONFORMAGGN DEL PROGRAMA ACADEMICO INTEGRADO [ ]

EJECUCION PROGRAMA ACADEMICO
RECURSOS INTEGRADOS

AL 30 DE JUNIO DEL 2015
En millones de colo

EJE W EIED
FADD MSPONIBLE CON
} COMP
DOCENCIA 2597943 & 3 13.482.54 1249689 51,90%

SUPUESTO |-l'.‘ﬂ'l:|."\ll‘)l_i

INVESTIGACION 419921 174484 245437 41,55%
EXTENSION 1.009.08 37876 63032 37.54%
PROGRAMAS

INTEGRADOS 2008276 2440%  1499% 318032 1584% 321225 639258 1369018 3183%
GESTION ACADEMICA 3104324 3771%  23,16% B14621 26,24% B.510,57 16.656,78 1438646 53,660

Nivel Integrado r

Sobre Progr &

% Participacién Sobre Total Nivel
Integrado

B DOCENGA

BINVESTIGAOON 5 ey

BINVESTIGATON
WEXTENSON

B EXTENSION

W PROGRAMAS
INTEGRADOS

[ CONFORMACION DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO INTEGRADO ]

EJECUCION PROGRAMA ADMINISTRATIVO
RECURSOS INTEGRADOS
AL 30 DE JUNIO DEL 2015
En millones de colones]

DESCRIPCION PRESUPUESTO PAR' ! GIRADO sin  COMPROMISO o crano  pispONIBLE I.J[F-::u,
COMPRO -
INVERSION
ESTRATEGICA 481263 1498% 3,59% 747,17 1553% 237446 312163 169099 64,865
GESTION

ADMINISTRATIVA 27.321,59 85,02% 20,39% 1151122 42,13% 3.648,93 15.160,15 1216144  5549%%

S < S =
Nivel integrado
Nivel Integrado % Participacién Sobre Total Nivel
%P ién Sobre Programa A Integrado
m BINVERION
ESTRATEGICA
EINVERAON
ESTRATEGICA BGESTION
Gt ADMINISTRATIVA
ADMINISTRATIVA

21



CONFORMACQION DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA
INTEGRADO

EJECUCION PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA

RECURSOS INTEGRADOS
AL 30 DE JUNIO DEL 2015
En millones de colones
W EJEC o o EJEL
DESCRIPCION PRESUPUESTO "' ¢ GIRADO sy COMPROMISO. o ocrnno  nisroNiBLE  coN
s COMPRO g COMP
VIDA UNIVERSITARIA 917146 4685% 430088 46,504 41,04 434152 482954 47.34%
GESTION VIDA
UNIVERSITARIA 1040607  53,i5% 7.70% 394590 3793% 12583,99 521089 519517 50,08%

TOT
VinAl

p ——— e
Nivel Integrado Unlversidad Nacional
% Particlpacién Sobre Programa Vida Universitaria Vicerrectoria de Desarrolio

Secclén Presupuesto

BVIDA UNIVERSI TAR A
m | ADAUNIVERSITAR &

B GESTION VIDA
UMIVERSI TARIA

WGESTIONVIDA
UNIVERSI TARIA

Acciones realizadas para atender
la ejecucion presupuestaria

17/07/2015
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*Compromisos presupuestarios:
Anélisis y depuracién por parte de la Seccién de Presupuesto del Programa de
Gestién Financiera sobre el comportamiento de los saldos de los compromisos
presupuestarios.
Revision conjunta entre las Secciones de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria
para el control y actualizacién de compromisos originados por las compras al
exterior que realiza |a Biblioteca Central por medio de transferencias bancarias.

*Reuniones de coordinacién y seguimiento de la ejecucion presupuestaria con los
Directores y Directoras Administrativas, funcionarios responsables y encargados de
ejecutar fondos.

*Sesiones de Capacitacion a los usuarios sobre los procesos que se atienden en las
Secciones del Programa de Gestion Financiera.

+Al cierre trimestral de los periodos (marzo, junio y setiembre del 2015), se remite informacién a aquellas
unidades ejecutoras que muestren saldos disponibles importantes, soliciténdoles un detalle que incluya el
objeto de contratacidn y la fecha de la misma, lo cual permitird llevar un monitoreo del comportamiento
de la ejecucion de las partidas més relevantes de la Universidad, especificamente en las partidas de
servicios, materiales, suministros, bienes duraderos y remuneraciones. Este proceso se realizard durante
el afio, hasta tanto estén habilitados los mecanismos de contratacion institucional.

«Considerando la baja ejecucion del afio anterior por parte de las unidades ejecutoras de los recursos
provenientes de intereses, en el afio 2015 se remiten a partir del cierre de marzc, junio y setiembre,
oficios con un cuadro detallado de los intereses acreditados cuando corresponda, con la finalidad de
reiterarles que cuentan con dichos recursos y los puedan ejecutar oportunamente, o en su defecto
justificar las razones por las que no se van a utilizar. Es importante indicar, que esos intereses se ven
reflejados en las unidades con la incorporacién del superdvit 2014,

*Seguimiento para aquellas unidades ejecutoras que a la fecha presenten niveles de ejecucién por debajo
del promedio y de mayor importancia relativa en cuanto al presupuesto institucional . Asimismo, a partir
del mes de marzo, junio y setiembre 2015 se remiten oficios a todas las unidades ejecutoras de la
Universidad, con los presupuestos y los saldos disponibles de estas, y se continuara enviando
trimestralmente hasta el cierre de setiembre del mismo afio.

17/07/2015
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*Seguimiento a los procesos en tramite de contratacién administrativa, con especial interés en
obras, debido a que los procesos de contratacién administrativa en esta partida son mds lentos.

~Andlisis particular a cada una de las instancias de los recursos laborales pendientes de asignar
mediante concursos para nombramientos de puestos tanto administrativos como académicos.

Elaboracién y entrega de informes de ejecucién presupuestaria trimestrales a autoridades.

*Dos funcionarios en el Programa de Gestién Financiera, realizan una serie de tareas de monitoreo,
evaluacion, seguimiento, y que ha servido de enlace proyectdndose hacia las unidades ejecutoras,
donde se encarga de coordinar con los encargados de proyectos, informacion y asesoramiento
presupuestario, que tiene como objetivo principal, la mejora en la ejecucitn de los recursos del
Fondo del Sistema y otros tipos de recursos. Lo anterior, adicional al trabajo de monitoreo y
control que realiza la Seccién de Presupuesto.

La Seccién de Presupuesto realizard reuniones con las instancias que tengan saldos
disponibles importantes, como estrategia de control y monitoreo, ademds para aclarar
dudas y solicitar las explicaciones de las ejecuciones.

PLAN DE ACCION POR PARTE DE RECTORIA

=Con la elaboracién de un insumo por parte del Programa de Gestion Financiera, en
donde se detalle aquellas unidades ejecutoras que obtienen resultados con bajas
ejecuciones, y aquellas que tengan montos importantes, se elaboré oficios formales por
parte de la Rectoria con corte al mes de marzo 2015, soliciténdoles cudl va a ser el plan
de ejecucién de los mismos, propuesta de cronograma y actividades para los trimestres
de marzo, junio y setiembre.

*La Rectoria solicita a aquellas unidades que tienen montos importantes en recursos de
aplicacion especifica, un plan de accién una vez que se haya cerrado los meses de
marzo, junio y setiembre, para la utilizacion de los mismos.

17/07/2015
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.- INGRESOS.

- Ley 5909 FEES. La oficina OPES-CONARE elaboré diferentes escenarios de
proyeccion FEES. Se cuenta con un escenario minimo o piso de FEES, el cual
supone mantener al menos los mismos factores dados en afio 2015 (mas
adelante se presenta dicha proyeccion). Se estd en proceso de negociacién
con Gobierno de la Rep. Para la definicion del nuevo Convenio quinguenal y
determinacion del monto a presupuestar para afio 2016.

- Ley 7386 Rentas Propias: CONARE realizé las estimaciones y remitié a Minis.
Educ. Publica la informacion para su incorporacion en el Presup. de la
Repliblica. A lointerno de la UNA ya se coording la asignacion de estos
recursos con las Sedes Regionales y su incorporacién en el POAI.

- Ingresos Ley Emergencias para OVSICORI: Se estd a la espera del comunicado
formal por parte de la Comisién Nal. de Emergencias.

en el POAL.

- Ingresos Fdo. Becas Estudiantil (matricula, recargos, aporte institucional y
otros ingresos). Area de Anilisis en proceso de actualizacién de las
estimaciones de estos rubros, con base en el corte a Junio 2015.

En lo relativo al Aporte Institucional al Fdo. Becas, dicho monto se determina
como un porcentaje del FEES (Ejem. para afio 2015 este aporte alcanzé un
4,9% del Fees) y ademads, se depende de las necesidades presupuestarias que
en materia de becas debe presentar la Vic. Vida Estudiantil ante el Gabinete
de Rectoria.

- Otros Ingresos Institucionales: Area de Analisis en proceso de actualizacién
de las estimaciones con base en el corte a junio 2015. Asimismo, Seccién de
Presupuesto estd actualizando las estimaciones de ingresos por concepto de
vinculo externo (proyectos de venta de bienes y servicios y convenios). Se
prevé la actualizacion de las estimaciones de otros ingresos para finales del
mes de julio 2015.
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Vicerrectoria de Desarrollo
Area de Andlisis y Plan Presupuesto
Programa de Gestidn Financiera

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

COSTA RICA

Estimacién de Ingresos, afio 2016.
- - Ley 5909 FEES.

- - Ley 7386 Rentas Propias

- - Ingresos Fdo. Becas Estudiantil
- -Ingresos Ley Emergencias

- - Ingresos Ley de Pesca

- - Otros Ingresos.

Estimacion de Egresos:
- Presupuesto Laboral.
- Presupuesto de Operacion.
- Presupuesto de Inversion.

|

1

Elaboracién y Actualizacion de Escenarios 2016.

17/07/2015
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Estimacién Superdvit (Aplic. Gral.,, Aplic. Especif.y Compromisos): Actividad
Programada para segunda quincena de agosto 2015 (base en cierre de julio
2015). Seccién Presupuesto, Area de Andlisis y Proveeduria, en proceso de
actualizacion de las estimaciones con base en el corte a junio 2015.

Ingresos FEES — Fondos del Sistema: La determinacion de estos recursos
dependen en primer lugar de la definicion del FEES 2016, asi como la
aprobacién de Proyectos que debe realizar el CONARE. Por tanto, para los
efectos del POAI, la presupuestacion y distribucién por proyectos de estos
recursos estard supeditada a ia informacién que emita CONARE.

UNIVERSIDAD
NACIONAL

LEOST A RICA

PROYECCIONES FEES 2016

17/07/2015
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Escenarios Piso para Iniciar
Formulacion 2016

s - 5 - —
A | 2016 | §31.287.421,00 | 7,6470% | {£2.392.549,08 $,56% ©446.210,40 | €35.722,30 | 8,7024%
: 1,4262%
18,75%
B 2016 | #31.287.421,00 | 7,6470% | #2.392.549,08 14338% {448.602,95 | €38.114,85 | 9,2853%
18,65%
2015 | {28.784.101,80 | 7,65% |@2.201.120,26 #410.488,10
1,4262%

Fuente: CONARE

2

IRJCENN 7 647%
FEES 2015

- Escenario Piso -

——

_14.03%

18,65% L—

Escenarios para iniciar Formulacion 2016

" Crecimiento
¢7.953,96 millones

-

17/07/2015
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Escenarios sugeridos para iniciar Formulacién 2016

-por Institucién-

E: deF ion 2016 | Crecimiento Anual
CONCEPTO E INSTITUCION 2015 A 8 : A “’35%
18,65% del MEP | 18,75% del MEP del MEP | del MEP
FEES TOTAL 410.488.100.000 | 446.210.400.000| 448.602.950.000 8,70% 9,29%
COMNARE (1,24%) 5.090.052.440 5.533.008.960 5.562.676.580 8,70% 9,29%
FEES Fondo del Sistema 22.722.323.480| 24.010.418.604| 24.034.344.104 5,67% 5,77%

Fortaldcimienio bnsefiarize 4,104.881.000 4.462.104.000 4.486.029.500
Distancia (1%) " S i i ‘ 4 B,70%| 9,29%
Resto Fondo del Sistema 18.617.442.480| 19.548.314.604| 19.548.314.604 5,00% 5,00%
FEES itucional 382.675.724.080 | 416.666.972.436| 419.005.929.317 8,88% 9,49%
UCR, 57,79% 221.148.300.946| 240.791.843.371| 242.143.526.552 8,88% 9,45%
ITCR, 11,30% 43.242.356.821| 47.083.367.885| 47.347.670.013 B B8% 9,49%
UNA, 23.40% 89.546.119.435| 97.500.071.550| 98.047.387.460 8,88% 9,49%
UNED, 7,51% 28.738.946.878| 31.291.689.630| 31.467.345.292 8,88% 9,49%
A

Fuente: CONARE

UNIVERSIDAD
NAC

Aol - T

R 1

IONAL

EGRESOS 2016

17/07/2015
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Il.- EGRESOS:

2.1 Presupuesto Laboral.

Pendiente definicién de puestos nuevos para afio 2016 por parte del
Gabinete de Rectoria.

Pendiente Negociacién Salarial para afio 2016 y Escalas Salariales.

Area de Anilisis esta en proceso de actualizacién de las estimaciones del
presupuesto laboral — Via sistema NX y determinacién del valor de
incremento de un punto porcentual (previsto para la semana del 20 al
25 de julio 2015).

Laboral concentrado: Pendiente la informacién solicitada al Progr.
Recursos Humanos sobre la estimacién de algunos gastos Iaborales
concentrados (extras, prestaciones legales, ascensos en ¢z
académica, reasignaciones administr, sustituciones,
cursos de verano, otros).

Presupuesto de Operacidn.

Limites presupuestarios para unidades académicas (algoritmo), ya
definido e incorporado en el sistema de formulacién web.

Limites presup. para unidades administrativas, érganos colegiados y
unidades paraacadémicas, ya definido e incorporado en el sistema de
formulacién web (se aplicé un 4% de incremento).

Gastos Institucionales Concentrados (servicios publicos, seguros, servicio
de la deuda, indemnizaciones, comisiones, diferencial cambiario,
transferencias, otros) : En proceso de actualizacion con base en el cierre
del mes de junio 2015.

Definicion de otras necesidades de operacién que apruebe el Gabinete
de Rectoria.

Presupuesto de Egresos del Fondo de Becas Estudiantil: Pendiente,
depende de la definicion de las necesidades que plantee la Vic. V||:|a
EsTudiantil, asi como de la estimacion de los ingresos y el 3
institucional.

17/07/2015
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2.3 Presupuesto de Inversién.

- Pendiente la definicion de necesidades de inversién a requerir para el
afio 2016. La Vic. Desarrollo convocé a reunién para el jueves 23 de julio
2015 para abordar este tema.

Este tema también dependerd de los recursos de FEES y de los margenes
presupuestarios (ingresos versus egresos).

Es necesario valorar la posibilidad de obtencién de un fideicomiso para
obras de infraestructura y erradicar alquileres.

2.4 Elaboracién y Actualizacién de Escenarios 2016.

Se estima presentar escenarios 2016 (ingresos y egresos), entre el 01 al
15 de agosto 2016.

Fideicomiso

e S30 millones para nuevas edificaciones.

Torres de oficinas de apraximadarnents, 3000 m2 ¢/u
i

Auditorio para 700 espectadores “"" -

17/07/2015
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MUCHAS GRACIAS

17/07/2015
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UNA .

Solicitud de Informacién para la reunion en Rectoria Martes 21 8 am
1 mensaje

Marjorie Leon Gomez <marjene_ jeon gomez@una, ore 20 de julio de 2015, 318 p. m
Para Javer Durdn Fallas <javer duran fallas@una cr>
CC Sergw Ferndndez Rojas <sergio ternandez rojas@una.cr>, Francisco Sancho Mora < sancho. cr=, Jenndfes Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una. er>

Buenas tardes Javier:

Por este medic le recuerdo que cuando hayas recopilado la informacidn que vamos analizar mafiana en la Rectoria sobre la informacién de Planes y Escenarios
2016-2020 que se envié a CONARE le reenvies copia a don Francisco Sancho. El correo es francisco sancho mora@una cr

Por favor con copia a Sergio y a mi,
JENNIFER: documentar correo

Gracias
Marforie Ledn Gomesz
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Teld 25626137
Fax 22773023
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Vicerrectoria de Desarrollo
Programa de Gestion Financiera

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

SO AT e

Escenarios presupuestarios 2016-2020

~ Anlisis Preliminar

Mayo, 2015

uWERNIERIRO i - teemiis ticns

PRV ¢ HE A YT (RS AY SRS

s Aspectos generales del FEES 2014-2015,
® Escenarios presupuesto 2016 - 2020.
— Proyecciones FEES 2016-2020.

— Supuestos de las principales partidas de
ingresos y egresos 2016-2020.

— Asignaciones presupuestarias adicionales.

Presentar un analisis general (preliminar) de los
escenarios del presupuesto universitario 2016 -
2020 en el marco de las negociaciones del
Convenio de Financiamiento del FEES y del
Programa Macroeconémico 2014-2015.
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ASPECTOS GENERALES
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Principales datos del Programa Macroeconémico 2015-2016
I. Comportamiento de la Inflacién

Meta inflacion 2015-2016: 4% + 1
20086 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
13,20 9,19 [10,56(1350| 534 | 484 | 421 | 574 | 3,10 | 439
12.96| 8,62 [11,40(1275| 560 | 457 | 405 | 652 | 274 | 353
1222|922 [11,04]1232| 584 | 458 | 421 | 621|326 | 305 |
11,63 | 9,76 [10,85|11,75| 556 | 4,88 | 471 | 631 | 368 | 1,81
11,86 9,17 11,80 9,52 | 623 | 485 | 504 | 528 | 421 | 097 |
12,42| 8,75 [12,82] 8,20 | 621 | 518 [ 461 | 514 | 459
12,03| 8,75 (14,17 6,90 | 568 | 519 [ 395 [ 581|519
1161|856 (1540|571 | 521 | 525 | 423 [ 531|549
1124|943 [1577] 483 | 500 | 517 | 447 [ 537 | 520
10,09| 9,84 16,30 400 | 525 | 4,93 | 468 | 411 | 570
9,42 [10,09(16,30| 257 | 611 | 456 [ 522 | 344 | 589

Inflacién 2014: 5,13%

ctos Generales del FEES - Lo
el e vl LS Ul eIt

Il. Comportamiento del PIB

2015 se mantiene 3,4%

2016 se establece en 4,1%

A PIB Real:

A PIB Nominal: Disminuyen desde el 2012
2016 se establece en 8,7%
ARO y PROGRAMA .
MACROECONOMICO | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
2012 PM enera 29 89 8.8
RPM Julic 85 9.5 9,2
1013 PM enera 3.7 8,3 10,6 8,7
RPM Julic 8,7 9.3 9.2 8.6
LJ] 2014 PM enero &2 5.4 2.7 2.4 2,8
RPM lulio 8.7 9.9 9,2

2015 PM enero 9.2 9.3 £.0 54 s 8.7 -

Comparacidn de las cifras del FEES con el
Programa Macroeconémico 2015

Segiin Progr 6mico 2014-2015 — julio 2014
T ] PRESUPUESTO |, "
] IO L AL Ll e RSV S L ey
2018 24704 26340 | 68| 3TSE00E] 1261 sddar 1738510.05] 7085 28.1%8
015 XA NTEC| 1007 | IOHETREL]! 1334 1314 1o dmer| 2113 HAY
018 af 29.743. 55050 | 9.48] 410453.1G) 14Cd LEdcl | 213100853 ] 7400 15650

& Monton aptstados en el Prealp Ord ol Rascehea pam i 7015,
1 Citrns mmooada 8 e Frogama a0

Segiin Programa Macroecondmico 2015 - Enero 2015

LULE Py pp | RS [BEES| RSP | T WERIRE | i
013 26 E050%480 001 317 560.58) 1242 12935 173951700 7088 13,256
M4 o675 00880 840} SCOMASC] 1338 | 1 343E 193762300  TI84 13574
Wisaf FBTELL0180 781| 41CLE3IC| 1403 14281 | 2M.Wliil 7,647 13,88
2;'[:':1 | 1827550678 | 600 I 410,488, 10 | 14.03 | L1452 2.201.008,53 | ] ' 18,65

arMortcs sevoiaton on ol Prascs Ot g6 fa Pepoblcapara sl 2005,
1 G maccasciss & 1n s il Progemms Macracondmien 20413018 - Fabmrs 5018
l}NA:rnmunmm-&num i 3

Variacién segun RMP

RPM julio |
2014 VARIABLE

RPM Enero
2015
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Escenarios para iniciar Formulacion 2016

UNIVERSIDAD
NACIONAL

A | 2078 | @31 267 421,00 | 7.6470% | $2.302.545,08 e

- U446 210,40 @3872230 | B7024%
1.4262% B

B | 2016 | @31 287 421,00 | 7 6470% |$2 392 540,08 1‘3‘:32:“ TA48.602.95| 3811485 | 9.2853%

PROYECCIONES FEES 2016-2020 | ot o Pl o 19 o el

Fuente; CONARE

N

TR I

Escenarios para iniciar Formulacién 2016 Escenarios sugeridos para iniciar Formulacién 2016
- Escenarlo Piso - -por Institucién-
de an 2018 Anual
Al CONCEPTO E INSTITUCION 2015 A ] AR | ]
18.05% gl Wz | 18.70% det mep | 1B ;.""::P
NV 7 647% e
\ 410.483,100,000 | 446.210.400.000 | 4A0.602950.000| _8.70% | 5,
/ hO3s 5.080052.440] 5531008950 5.562676,.580| 8.70%| 9.20%
Mantener iEps 3018
Relacién — Fr;"i_'s_}‘ 18’65% g 22722325480 24.010.418.608] 24.034.304.104| SETN| 577%
% { Fortalecimienta EnseRanza
2015 tksancla {156) AIDABELOOD| 4462104000  ALE02S00| | g0
Resto Fonde del Sistema 18.617.442.450 | 19.540.314.604( 19548 314.604 5,00%) 5.00%
o | Raste Fondn de iR
u‘i‘g i:mo FEES Institucional 382.675.724.000 | 416.666.572.436| 415.005.929.317|  0.88%| 9.49%
el 18 UCR, 57.79% 21.148.300.946 [ 240,701 843371
ITCR, 11,30% 43,747 3156.821] 47.083.367.885
- UNA, 23,80% | 89.565 115 435 | 97.500.071.550]
LINED, 7.51% 28.738.946 878
UNA TI ; Fuents; CONARE
LingisE g
ORI T

i

{



UNIVERSIDAD
NACIONAL

OTROS ESCENARIOS FEES 2016-2020
PLANES

Escenario 6

A, Alcanzar el 8% en el 2018 a razén de aumentar |a relacidn

MEP/PIB en 0,12 en el 2016 y 2017 y 0,11 en el 2018.

0,04 en el 2018.

8. Aumentar la relacién FEES/MEP en 0,03 en el 2016 y 2017 y

UNA

PADG MACROEC.

i ESCENARID § A 8

Ao =
arees poi LU i

| 1262|181 707 13255
a | Lisk | 1usiare il 1857k
2015 1403 110100_1‘553 755 1650 |
018 1052 LUsM TN 1868
i sk | susriode]  dad [THN
2018 1050 | 2eskaor. |;9\! 300 1875
2010 LS | ara | iuareml  goe 18,75
EECTEN TE §70 | sesuni] & TS

Fuente: Comision de Admini

idn, CONARE

Escenario 6

F

e IER T W SR E I
e i =

LI | S

Fuenl.e Programa Gestion Financiera

UNA

1 e

MR UNA 2016: ¢9.717,33 millones .

Consejo Nacional de Rectores

Estimacion del FEES 2016-2020

Escenario Bajo (€)

millones de colones
PROG MACROEE. 2015 ESCEMARIO Baja (6}
)
A FEES 18,75% DEL|
NOMBNAL aApn Fi A FEES |FEES dal MEP|
- 1] Tepia EES/PE sty
il
2012 22.781.773,10,
2013 24.606.874 BQ} BO11 12,62 | 1825
2014 26.675.006,40] 8405 13,36 | 18578
|_2015 [ 2a27s50678] 6,000 1403|1865
2016 30.735.475,87| 8,700 994 | 18680 |
2017 33.409.462,28| 8,700 148 | 984 18710
2018 5,08 289 | 1750 |
2019 475 584, s 133, 870 | 18750
2020 42.909.950,83| &, zg 643 5!941| 150 | 870 | 18750

0,12 enel 2016 y 2017 y 0,11 en el 2018

UN‘A\ Alcanzar el MEP 8% en el 2018 a razén de aumentar la relacidén MEP/PIB en
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Diferencias Escenario 6 por Variaciones en el PIB

millones de colones

AR APIB FEES FEES/PIB A FEES
EschA|Esc6B| Esc6A | Esc6B |Diferencial Esc6 A|Esc6B|EscoA|Escop
W015| 197 5,00 | 410.488,10 410.488,10 - 1,426 | 1452 | 14,03 | 14,03
|2016] B0 B70 | 45391887 | 451,273,001 | 264586 ) 1451 | 1468 | 1058 | 94
12017] B30 8,70 | 501.83802 | 495.697,19 | 614083 | 1476 | 1484 | 1056 | 9,84
2018 870 8,70 | 55452370 | 544,741,28 | 978247 | 1,500 | 1500 | 10,50 | 989
2013 B0 8,70 | 602.767,26 | 592,133,78 | 10.633,46 | 1500 | 1,500 | &70 2,70
2020 B0 8,70 | 655.208,02 | 643.649.41 | 1155861 | 1500 | 1500 | £70 8,70

Supuestos:

A, Alcanzar el 8% en el 2018 a razén de aumentar |a relacién MEP/PIB en 0,12

Escenario 8

enel 2016 y 2017 y 0,11 en el 2018.

B. Aumentar la relacién FEES/MEP a 18,75% en el 2016 y mantenerla hasta el

2020. .
C. PIB crece del 2016-2020 a una tasa igual a la de 2016.
ESCENARID § A B
L] %
wes | seesipe [arees "mh';':"m MER/PIB | Participacion
: del MEP
T ) T M
z012 | 3saermso] 1 136
2018 ‘ﬁ.@'T
2018 455 619 85
2048 RO0
2019 | 800
UNoz =
de A , CONARE

Escenario 8

FEES TOTAL

CoRE 3]

FEES Fondu dol Sstemn

Fataee Emsadanzs o Datwrca (T} |

Fiaahs Fords de

FEES mstmostanl

M B R

.mw

5545 -0
4 71 5 ma st

BSE46.110.438

Consejo Nacional de Rectores
Estimacion del FEES 2016-2020
Escenario 8

millones de colones

PROG MACROEC 2018 ESCEMARID 8
afio FeEs a sk | »
PlE NOMSN ALY APMB oq,:'(:;‘rir Tm ':“ FEES dal
MEF
2012 22.781.773,10]
2013 24.606,874,80( 8,011 12,6] 18,256
26.675.006,40( 8,405 13,4] 18578
2015 28.275.506,78] 6,000 as2| 14| 18650
30.735.475.87] 8,700 452.564,08] 10,4] 18,750
33.409.462,28] 8,700 436,756, 94 967 18750
9 18,750
39.475.584,94| 8700] 592.133,78] 870 18,750
42.909.960,83] 8700] 643.649.41

UNI%‘ Aumentar |a relacddn FEES/MEPa 18,75% en el 2016 y mantener|a hasta el 2020




Supuestos de las principales
partidas de ingresos y egresos
2016-2020

(BRI
AT o L

Presupuesto Laboral

Relacidn Laboral de Puestos. Incrementos salariales.
3% enera - 2.5 julic
@
Formulacion Ajusta o incremente inercial
uestos Laboral 2015 I anfre 2.5% al 3%
nuevos

L3
Salario

Presupuesto laboral en partidas concentradas

Presupuesto Operacion

Presupuesto de Operacidn

4%
o atual

Aporte Institucional a FEUNA

+ 0,3% ingresos Aplic

‘General.

« Cuota a Blenostar
Estudianti.

Aporte a proyectos académicos
FUNDERYy REDES

a%

s

PROYECCION DE INGRESOS
2016 -2020
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Requerimientos PLANES-CONARE Requerimientos PLANES-CONARE
Recursos FEES UNA HEcursosey.7636 Rentaskiopiay Ing por vinculo externo (venta Ingresos Fondo de Becas Estudiantil
_M@ SLN b / . reramentoanial e, dehlenes\rservilf.hs\rcomenlos] (matricula, recargos y otros Ingresos)
7 s
] Escenarlos [ La estimacidn de v
& . - | bt + Calculo ingreso matricula es un
; m Jiltarkd) Incremento anual aprox. 3.58%
" sobre la cantidad de créditos
Otros ingresos Institucionales . ] S matriculados.
S Fondos del Sistema FEES, 4 Sodlie i
= 5% b + Se supone un incremento del
& a crédito del 4%,
\ﬁ ; 201 e
= ano 2045,
L}M Superdvit anuales
R * No de boles st
Fideicomiso

+ $30 millones para nuevas edificaciones.

Asignaciones
presupuestarias adicionales

UNA
s

#

5]

-

!
e
o

W

R



Apertura en el 2016 de Ila s
carrera de Hidrologia e g

Apertura de al menos tres e
nuevas carreras a partir del
afio 2017

* Trazabilidad de Alimentos.
+ (Cultura y Lengua China.
* Logistica.

Oferta innovadora en articulacién con otras Universidades,
a partir del afio 2017:

* Se supone incorporarle un presupuesto para el afio inicial
2017 equivalente al 50% del presupuesto del Campus
Sarapiqui{Laboral y Operacidn}.

+ Para los afios 2017-2020 se supone un Incremento del
15% anual en dicho presupuesto.

* En lo que respecta al presupuesto de inversion quedé_
incorporado dentro de la prevision general de inversién
equivalente al 4% del FEES,

Incremento en el nimero de estudiantes-Producto de
nuevas carreras a incorporar:

* Seestima un ingreso 40 alumnos nuevos por carrera.

*« El monto estimado de presupuesto a asignar por
estudiante se estima tomar como referencia el estudio
realizado por la UNA en una Comisidn del CONARE,
sobre el tema de “Gasto por Estudiante”.

Desconcentracién de al menos 3 carreras:
+ Incremento en vidticos de al menos 20 millones por
carrera.

Muevas Licenciaturas a partir del afio 2016 de forma gradual:

* Se estima incorporar al menos 2 Licenciaturas para cada
Sede o Recinto, requiriendo 2 plazas docentes (cat. B8
instructor licenciado) para cada Sede, para un total de 12
plazas (se toman en cuenta Brunca, Coto, Liberia, Nicoya,
Sarapiqui e Interun. Alajuela).

Financiamiento del Fondo de Becas Estudiantil:

* A partir del afio 2016 el Aporte Institucional al Fondo de
Becas Estudiantil pasa del 4,9% al 5,5% del FEES y se
mantiene asi para el resto del quinguenio.

NS

#
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Reforzar Investigacion de las Sedes Regionales de forma

gradual a partir del afio 2017:
[ Sede Brunca: 3TC

7 TC — —— — Sede Chorotega:
L Sede Sarapiqui: 2TC

2TC

Departamento de Salud: GENERAR ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO DE
ATENCION DE LA SALUD 2 TC

Procuraduria de la Etica: A PARTIR 2017
+ Incorporar 1 puesto de Procurador (en consulta con Progr. Rec,
Humanos, se estima al menos una categoria categ. 36).
+ Incorporar ¥ |ornada de Secretaria.

Lineas estratégicas de Fondos del Sistema:

* Mantener el financiamiento con fondos del sistema para
2016-2020, incorporando un 5% de incremento anual.

* Como prevision con Recursos UNA, presupuestar para afio
2016 un 50% de lo asignado en: capacitacion en inglés,
Equipo cientifico y tecnoldgico, equipo didactico vy
regionalizacidn, y para afio 2017 incorporar el 100%.

* Consejo Universitario: 2 TC Académicos.

+ Plazas administrativas: prevision estimada de 12 TC para
solventar conserjeria, seguridad, mantenimiento y otros,

Presupuesto de Inversién 2016 — 2020:

+ Una asignacion equivalente de un 4% del FEES para

Inversién, con la siguiente distribucion:

— Distribucion por Programas Presupuestarios, segun
peso relativo del presupuesto por programas
observado en la formulacion del afio 2015.

— Asignar  2/3 partes de esa inversibn a Obras de
Infraestructura (grupo: construcciones, adiciones y
mejoras) y 1/3 parte para el grupo de Maquinaria y
Equipo.

N

#

Consideraciones finales

+ Llas proyecciones que se estdn trabajando corresponden a
estimaciones que toman de referencia los comportamientos
de las variables macroeconémicas en un ambiente de
incertidumbre.

+ Con los recursos generados de los diferentes escenarios se
estd cuantificando el fortalecimiento de atencion de
necesidades actuales, asi como aquellas posibilidades de
crecimiento del quehacer académico, las cuales, servirdn
como base para la formulacion presupuestaria respectiva una
vez definidos los recursos FEES.

T
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Consideraciones finales

* A pesar de los crecimientos del FEES, v dada las expectativas de
crecimientos menores a lo alcanzado en los ultimos afios, se debe
continuar fortaleciendo el uso racional y eficiente de los recursos a
nivel institucional, asi como la bisqueda de fuentes alternativas de
recursos, dado gue hay una alta dependencia del quehacer
universitario sobre los recursos FEES, como fuente de
financiamiento.

- Se debe mantener en observacién permanente el comporta
de las principales partidas presupuestarias. En este -sgntfido, las
decisiones gue se tomen asociadas principaimente a las
remuneraciones € incentivos laborales deben fundamentarse con
un anlisis de sus implicaciones a mediano y largo plazo. Para ello,
los resultados del estudio actuarial que estd en trdmite debe ser un
eferente importante para sustentar decisiones en esta materia.
UNA

oLt

.

B
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Amortizacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.317.968,00 18.317.968,00 0,00
Partidas de 2.353.803.332,01 2.281.365.961,01 72.437.371,00 2.441.075.430,00 2.366.058.168,00 75.017.262,00 1.663.049.470,00 1.584.290.874,00 78.758,535,00
Bienes duraderos 2,353,803.332,01 2.281.365.961,01 72.437.371,00 2.441.075.430,00 2.366.058.168,00 75.017,262,00 1.663,049.470,00 1.584.790,874,00 78.758.556,00
Desarrollo ional 11.640.477.018,82 7.796.041.062,68 3.844.435.956,14 14.939.865.213,00 7.182.014.010,00 7.757.851.203,00 13.604.792.711,00 8.126.986.453,00 5.477.806.212,00
Docencia 4.913.664.678,95 3.718.556.274,06 1.195.108.404,89 5.504,537.575,00 4.212.943.468,00 1.291.594.107,00 5.925.790.404,00 4.472.312 632,00 1.453.477.772,00
Partidas de Operacién 4812.777.424,95 3,660.936.274,06 1.151.841.150,89 5.185.759.535,00 3.977.477.007,00 1.208.2682 528,00 5.576.631.593,00 4.309.131,659,00 1.267.499.934,00
Remuneraciones 4.175.093.374,57 3.194.616.591,57 960,476.783,00 4.502.707.097,00 3.473.760.071,00 1.028,347.026,00 4.865.507.983,00 3.785.685.348,00 1.079.818,635,00
Servicios 67.719.201,00 18,860.000,00 48.859.201,00 97.180,042,00 46.313.558,00 S0.866.484,00 106.736.123,00 53.779.422,00 52 356.701,00
Materiales y sumini: 38.702.622,00 18.395.234,00 20.307,388,00 41.180.300,00 20.008.047,00 21.172.253,00 48.215.874,00 26.141534,00 22.074.340,00
¥ Comisiones 182.784.345,00 182.788,345,00 0,00 166.850.080,00 166.850.080,00 0,00 141.173.074,00 141.173.074,00 0,00
Actovos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias corrhentes 164.795.437,38 62.597.658,49 102.197.778,89 175.381.777,00 68,085.012,00 107.296.765,00 186.861.274,00 74.211.016,00 112.650.258,00
Amortizaciin 183.678.445,00 183.678.445,00 0,00 202.460.239,00 202.460.239,00 0,00 228.137.265,00 228.137.265,00 0,00
Partidas de Inversién 100.887.254,00 57.620.000,00 43.267.254,00 318.778.040,00 235.466.461,00 83.311579,00 349.158.811,00 163.180.973,00 185.977.838,00
Bienes durad 100.887.254,00 57.620.000,00 43.267.254,00 318.778.040,00 235.466.461,00 83.311.579,00 349.158.811,00 163.180.973,00 185.977.833,00
Investigacién 197.957.469,00 164.851.861,00 23.105.608,00 260.303.195,00 225.873.365,00 34.479.830,00 262.147.106,00 226.340.082,00 35.807.024,00
Partidas de Operacién 178.212.269,00 151.451.861,00 26.760.408,00 198.944.544,00 171.113.722,00 27.830.822,00 217.335.074,00 188.391.018,00 28.944.056,00
R sones 151.610.424,00 138.735,903,00 12.874.521,00 164,829.283,00 151.4359.783,00 13.389.500,00 179.266.138,00 165.343.057,00 13.925.081,00
Servicios 15.682,046,00 5.550.000,00 10.132,046,00 22.461.892,00 11.924.564,00 10.537,326,00 24.601.314,00 13.642.493,00 10.958.821,00
Materiales y 7.934.470,00 4,434.370,00 3.500.100,00 8.418.399,00 4.778.295,00 3.640.104,00 9.952.759,00 6.167.051,00 3.785.708,00
¥ Comisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias corrientes 2.985.329,00 2.731.588,00 253.741,00 3.234.970,00 2.971.080,00 263.850,00 3.512.863,00 3,238.417,00 274.446,00
Amortizacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partidas de Inversién 19.745.200,00 13.400.000,00 6.345,200,00 61.358.651,00 54.759.643,00 6.599.008,00 44.812.032,00 37.949.064,00 6.862.968,00
Bienes durad 19.745.200,00 13.400,000,00 6.345.200,00 61.358.651,00 54.759.643,00 6.593.008,00 44.812.032,00 37.949.064,00 6.862,968,00
Extensidn y Accién Soeial $78.707.172,51 288.581.609,51 290.125.563,00 771.947.439,00 467.716.850,00 304,230.589,00 951.313.485,00 632.288,666,00 319.024.819,00
Partidas de Operacién 563.502.072,51 281.881.609,51 281.620.463,00 735.722.311,00 440.337.026,00 295.385.285,00 923.139.837,00 613.314.134,00 309.825.703,00
Remuneraciones 324.784.686,51 263.709.395,51 61,075291,00 379.122.006,00 315.057.319,00 64.064.687,00 439.498.132,00 372.297.155,00 67.200.977,00
Servicios 20.147.638,00 6.710.000,00 13.437.638,00 24.310.308,00 10,334.108,00 13.976.200,00 26.233,876,00 11.697.518,00 14,536.358,00
Materiales y suministros 202,150.234,00 5.501.685,00 196.648,549,00 313.176.554,00 106.742.578,00 206.433.976,00 435.336,220,00 218.629.425,00 216.706.795,00
Intereses y Comps 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias corrientes 16.413.514,00 5.960.529,00 10.458.985,00 19.113.443,00 8.203,021,00 10.910.422,00 22.071.609,00 10.690.036,00 11.381.573 00
Amortizacidn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partidas de Inversién 15.205.100,00 6.700.000,00 8.505.100,00 36.225.128,00 27.379.824,00 8.845.304,00 28.173.648,00 18.974.532,00 9.199.116,00
Bienes duraderos 15.205.100,00 6.700.000,00 8.505,100,00 36,225.128,00 27.375.624,00 B.845.304,00 28.173.648,00 18.974.532,00 9.199.116,00 |
Vida Estudiantil 4.403.163.658,04 2.264,132.515,79 2.119.031.142,25 6.536.633.176,00 624,384.344,00 5.612.248.832,00 4.137.810.784,00 692.275.949,00 3.445 534 835,00
Partidas de Operacién 2.664.175.658,04 573.692.515,79 2.090.483.142,25 3.115.038.356,00 624.384.344,00 2.490.654.012,00 3.423.128.368,00 692.275.943,00 2.730.852.419,00
Remuneraciones 562.615.717,54 562.515.717,54 0,00 612.336.383,00 612.336.383,00 0,00 678.949,927,00 678.949.927,00 0,00
Servicies 64.770.000.00 0,00 £4.770,000,00 65.811.068,00 0,00 69.811.068,00 73.691.612,00 0,00 73,691,612,00
Materiales y suministros 2,730,000,00 0,00 2.730.000,00 2,839.200,00 0,00 2.839.200,00 2.952.768,00 0,00 2.952.768,00
Intereses y Comisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 09,00 0,00
Transferencias corrientes 2.034,059.540,50 11.076.798,25 2.022.983.142,25 2.430.051.705,00 12.047.961,00 2,418,003 744,00 2.667.534.061,00 13.326,022,00 2.654.208.039,00
Amortizacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partidas de Inversion 1.738.988.000,00 1.710,440.000,00 28.548,000,00 3.421.594.620,00 0,00 3.421.594.820,00 714.662 416,00 0,00 714.682.416,00
Bienes duraderas 1.738,986.000,00 1.710.440.000,00 28.548.000,00 3.471.594.820,00 0,00 3,421,594 820,00 714 682.416,00 0,00 714.682.416,00
Gestidn 1.546.984.040,32 1.339.918.802,32 207.065.238,00 1.866.443.828 00 1.651.095.983,00 215.347.845,00 2.327.730.932 2.103.769.170,00 223.961.762,00
Partidas de Operacién 1.464.054.200,32 1.283.638.802,32 180.415.398,00 1.608.737.502,00 1.421.105.491,00 187.632.011,00 2.139.520.402,00 1.944.383.107,00 195.137.295,00
Remuneraciones 1.285.477.064,16 1.231.404.083,16 54.072.981,00 1.395.326.976,00 1.339.091.079,00 56.235.897,00 1.898,521,615,00 1.840.036.280,00 58.485.335,00
Servicios £3.545.787,00 13.440.000,00 70.105.787,00 112.728.376,00 39.818.357,00 72.910.015,00 122.449.489,00 46.623.070,00 75.826.419,00
M les y suministros £9.843,072,00 14.672.153,00 55.170.519,00 73.336,295,00 15.958.539,00 57.377.756,00 £1.299,760,00 21.626,892,00 59.672.868,00
Intereses y Comisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf corrientes 25.188.277,16 24,122 566,16 1.065.711,00 27.345855,00 26.237.516,00 1.108.339,00 37.249.538,00 36.096.865,00 1.152.673,00
Amortizacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partidas de Inversidn 82.929.840,00 56.280.000,00 26.649 840,00 257.706.326,00 229.990.492,00 27.715.834,00 188.210.530,00 159.386.063,00 28.824.467,00 |
Bienes duraderas 82.529.840,00 56.280.000,00 26,649.840,00 257.706.326,00 229.990.492,00 27.715.834,00 188.210.530,00 159.386.063,00 28.824.467,00
TOTAL DE EGRESOS 104.283.388.520,86 | 88.371.054.072,11 15.912.334.448,75 127.675.564.168,38 | 97.282.644.108,38 | 30.392.920.060,00 135.380.270.798,46 | 107.712.017.597,46 | 27.668.253.201,00
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21.262.664,00 21.262.664,00 0,00 24 BR0.733,00 24 6B0.733,00 0,00 4864827200 28.648.272,00 0,00
2.305.454.347,00 2.222.767.732,00 82.686.515,00 2.529.998.345,00 2.443.187.705,00 £6.810.640,00 2.850.890.9E5,00 2.755.750.531,00 51.140.455,00
2.305.454 347,00 2,222.767.732 00 82 686.615,00 2.529.998.345,00 2.443.187.705,00 £6.810.640,00 2.850.890.986,00 2.759,750.531,00 91.140.455,00

13.970.110.78 8.961.212.622,00 5.008.898.159,00 15.118.962.644,00 9.765.774.556,00 5.353.188.088,00 16.376.223.196,00 10.653.200.870,00 5.723.022.326,00
6.272.823.613,00 4.894.491.285,00 1.378.332.328,00 6.754.348.789,00 5.308.869.873,00 1.445.478.916,00 7.271.015.747,00 5.755.103.650,00 1515.912.057,00
5.993 6OB.055,00 4.663.577.707,00 1.329.630.348,00 6.447.737.945,00 5.052.920.472,00 1.394.817.477,00 5.926.751.853,00 5.463,539.645,00 1.453.212.208,00
5.260.627 670,00 4.137.416.875,00 1.133.210.795,00 5.691.216, 160,00 4501967 548,00 1.189.248.612,00 6.160.753 458,00 4.912.690.051,00 1.248.063.407 00
112.696.618,00 57.563.317,00 55.133.301,00 113.087,782,00 61.687.912 00 57.399.870,00 125.950.444,00 56.190.271,00 59.760.173,00
51.779.372.00 28.764.092,00 23,015.280,00 55.670.632,00 31.673,880,00 23.996.752,00 59.925 440,00 34.904.508,00 25,020.531,00
112.239.538, 00 112.239.538,00 0,00 79.636.529,00 79.636.529,00 0,00 42 898.641,00 42.898.641,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
199.194.076,00 80.923.104,00 118.270.972,00 212.453.056,00 £8.280.813,00 124.172.243,00 215,718.154,00 56.350.057,00 130.368.097,00
257.070.781,00 257.070.781,00 0,00 289.673.790,00 2B9.673.790,00 0,00 310.505.716,00 310.505.716,00 0,00
279.215.558,00 230.513.578,00 48.701.980,00 306.610.840,00 255.949.401,00 50.661.439,00 344.263.894,00 291.564.045,00 52.699.849,00
27%.215.558,00 230,513 578,00 48.701 580,00 306.610.840,00 255 949.401,00 50.661.435,00 344.263.834,00 291.564.0:45,00 52.5959.845,00
296.209.581,00 258.970.280,00 37.239.301,00 322.235.319,00 283.510.441,00 38,728 878,00 352.521.311,00 312.243.290,00 40.278.021,00
235.464.285,00 205.362.472,00 30.101.814,00 255.293.211,00 223.887.321,00 31.305 890,00 276.995.812,00 144.437.697,00 32.558.115,00
155.082 746,00 180,600.660,00 14.482 086,00 212.413.454,00 157.352 087,00 15.061.367,00 231415.721,00 215.751.900, 00 15,663 821,00
25.694.125,00 14.496.956,00 11,397.168,00 27.275.543,00 15.422 486,00 11.853.057,00 28.753.782,00 16.476.612,00 12.327.170,00
10.670.658,00 6.733.523.00 3.937.135,00 11.454.951,00 7.360.326,00 4.094.625,00 12.313.027,00 8.054.618,00 4.258.409,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.816.757,00 3.531333,00 285.424,00 4.149.263,00 3.852.422,00 496.841,00 4,513 282,00 4.204.567,00 308.715.00
0,00 0,00 0.00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 o.00
60.745,295,00 53.507.808 00 7.137 487,00 66.946.108,00 59.523.120,00 7.422.988,00 75.525.499,00 67.805.593,00 7.719.906,00
60.745.295,00 53.607.808,00 7.137.487,00 66.946.108,00 59.523.120,00 7.422 988,00 75.525.499,00 £7.805.593,00 7.719.906,00
1.018.786.745,00 684.244.676,00 334.542.069,00 1.085.750.587,00 734.932 764,00 350.817.823,00 1.158.630.485,00 790.741.177,00 357.889.308,00
982.415.757,00 657.440.770,00 324.974.987,00 1.045.039.258 00 705.171.203,00 340.868.055,00 1.114.379.925 00 756.838.381,00 357.541.544.00
473.340.018,00 403 448,611,00 70.491.407,00 511,396.667,00 437.453.097,00 73.543.570,00 552,159.642,00 474.594.196,00 77.565.446 00
27.737.702,00 12,618,722,00 15.118.980,00 29.350.047,00 13.625.081,00 15,724 966,00 31.080.779,00 14.735.523,00 16.355.256,00
457.360.839,00 229.869.534,00 227.491.305,00 AB0.518.809,00 241.705.798,00 238.813.011,00 504.870.735,00 254 177 056,00 250.698.679,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23.377.196,00 11.503.503,00 11.873.295,00 24.773.735,00 12,387 227,00 12.386.508,00 26.268 769,00 13.346.606,00 12.522.163 00
0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

356.370.988 00 26.803,506,00 9.567.082,00 39.711.329,00 25.761.561 00 9.949.768,00 44.250.560,00 33.902.796,00 10,347.764,00

36.370,988,00 26.803.506,00 9.567,082,00 35.711.329.00 29.761.561,00 9.949.766,00 44.250.560,00 33.902.796,00 10.347.764,00
3.783.152.098,00 757.287.869,00 3.025.864.229,00 4.104.736.014,00 828.810.5584,00 3.275.925.420,00 4.454,552. 380,00 907.535.977,00 3.547.016.403,00
3.751.039.478,00 757.287.869,00 2.993.751 609,00 4.071.338 885,00 828.810.554,00 3.242.528.291,00 4.419.819.362,00 907.535.977,00 3.512.783.385,00

742.744,354,00 742.744.954 00 0,00 £12.532.167,00 812.932,167,00 0,00 E50.191.098,00 £30.191.098.00 0,00
77.828.726,00 0,00 77.828.726,00 81 940.609,00 0,00 81.540.609,00 86.302.324,00 0,00 B6.302.324,00
3.070.881,00 0,00 3.070.881,00 3.193.715,00 0,00 3.193.715,00 3.321.471,00 0,00 3.321.471,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.927.394.917,00 14,542,915 00 2.912.852.002,00 3.173.272 350,00 15.878.427,00 3,157.393.963,00 3.440.004.469,00 17.344.879,00 3.427.659.550,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32.112.620,00 0,00 32.112.620,00 33.397.129,00 0,00 33.397.129,00 34.7332.018,00 0,00 34.733.018,00
32.112.620,00 0,00 32.112.620,00 33.357.129,00 9,00 33.397.129,00 34.733.018,00 0,00 34.733.018,00
2.599.138.744,00 2.366.218.512,00 232.920.232,00 2.851887.935,00 2.609.650.884,00 242.237.051,00 3.139.502.273,00 2.887.576.736,00 251.5826.537,00
2.344.008.505,00 2.141.065.720,00 202.942.785 00 2.570.714.300,00 2.359.653.794,00 211 .060.506,00 2.822,296.173,00 2.502.793.24E 00 219.502.925,00
2.088.462.214,00 2.027.637.471,00 B0.824.743,00 2.299.456.351,00 2.236.198.616,00 63.257.735,00 2.534.042.292,00 2.468.254.747,00 65.768.045,00
178.644.272,00 49.784,799,00 78.859.473,00 135.241.773,00 53.227.928,00 82.013.845,00 142.277.785,00 56.583.401,00 85.294.384,00

85.854.875, 00 3.835.086,00 62.059.789,00 S0.832.048,00 26.285.854,00 64.542.194,00 96.144.817,00 29.020.924 00 67.123,893,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

41.007.144,00 39.808.364,00 1.198.780,00 45,184.1728,00 43.937.396,00 1.246.732,00 49.831.279,00 A48.534,676,00 1.296,603,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

255.130.239,00 225.152.792,00 29.977.447.00 281.173.635,00 249.997.090,00 31.176.545,00 317.207.100,00 284.783.488,00 32.423.612,00
255.130.235,00 225.152.792,00 29.577.447,00 281.173.635,00 249.397.090,00 31.176.545,00 317.207.100,00 284.783.488 00 32.423.612,00
137.366.925.604,36 | 118.949.097.161,36 18.417.828.443,00 | 148.824.865.535,12 .__.NIM,I.__.MM.E&WPHH 19.667.501.696,00 161.355.759.503,00 140.282.101.613,00 | 21.073.657.890,00
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UNIVERSIDAD NACIONAL - PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS 2016-2020

ASIGNACIONES NUEVAS

(millones de colones)

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
Asignaciones presupuestarias - Académicas 434,86 1.074,11 1.346,04 1.555,85 1.716,03
-, a7 ; - o .
Puestos docentes para 2 nuevas licenciaturas {3 puestos por afio hasta un total 55.17 120,25 19638 284.80 300,51
de 12 puestos)
'Apcmir.a_ tres nue\.,'as carreras (Hidrologia, Cuitura de la lengua china, 319.70 343,57 368,84 395.58 423,87
[razabilidad de alimentos) )
Refuerzo en Vidticos por desconcentracion de 3 Carreras 60,00 62,40 64,90 6749 70,19
Puestos de Investigador para Sedes Regionales (se supones asignar 4 plazas "
en 2017 y 3 mas a partir de 2018 - Total 7 puestos). E385 SR 22630 &3
Apertura de nueva SEDE - A partirr de 2017, equiv. a 50% de Sarapiquil, y
para 2018-2020 increm. del 15%. ) R 6,40 a8 s
Requerim. Progr. Mejoram. Instituc. (Efecto Recursos Beo. Mundial) 215,51 1.314,55 1.900,15 1.755,79 1.762,56
UCPI - Mantenimiento y Serv. Publicos nuevos Edificios 215,51 1.314,55 1.620,95 1.693,47 1.762.56
v 3 . a q arioe e » i
Becas Posgrado a | uncionarios que transcienden 2018 y 2019 - Fdos Beo ) ) 27921 62.33 )
Mundial - Progr. Mejor, Instit - PMI
Puestos Administrativos 222,77 369,78 550,85 759,02 993,85
Puestos de Doctor 2 t.c. - Para reforzar Sedes Regionales 51,65 56,48 61,68 67,28 73,31
Puesto de Procurador de la Ftica 1 tc 25,83 27,97 30,27 32,74 35,38
Secretaria - Procuraduria de la Etica 1/2 e 5.49 5,98 6,51 7.08 7.70
Puestos Académ para Consejo Universitario 2 Le. 76,87 83,06 89,70 96,82 104,46
Conserjes 4461 126,42 158,81 172,74 212,76
Guardas 48,02 78,51 142,46 216,93 269,42
Secretarias 21,95 47,85 78,15 113,33 153,96
Puestos de Gestion Basica - - 19.86 64,94 9427
Puestos de Técnico de Plantas - - 12,07 13,15 14,32
Técnicos en Aires Acondicionados - - 13,02 28,38 30,90
Téenicos Especialistas - - - 12,89 28,09
Técnicos Asistenciales - - - - 13,60
Técnicos Especialistas - - - - 28,98
Previs. Laborales - Puestos PRODEMI y Restruct. Vie. Desarr. 87,77 94,85 102,45 110,59 119,29
| Puestos Nuevos Cat. 36 - Profesional Especialista 29,59 31,94 34,46 37,16 40,05
2 Puestos Nuevos Cat. 35 - Profesional Analista 50,28 54.38 58.79 63,52 68,59
Diferencia Conversion | Puesto TC de Cat. 32 acat. 36, 5.67 6,13 6,62 7.15 1.72
Diderencia 1 Puesto TC de cat. 34 a cat, 35 2,24 2,40 2,58 201 294
Capacitaciones en Seguridad 50,00 52,00 54.08 56,24 58,49
Presupuesto de Inversion 7.040,44 4.760,59 6.648,59 7.308,09 8.251,57
Inversion que normalmente se presupucsta 907,72 960,24 1.004,73 1.051,69 1.101,28
" al (3 o 193 nar: J i : ~ademi »2 o '__ 1
;\5{:::;% del Gabinete de Rectoria para Unid. Académicas 2015 (R-055-G 375.44 390.46 406.08 42232 43921
Inversion Financ. Con FEES - Margen 575728 3.409.90 523778 583408 6.711,08
Fideicomiso para Infraestructura (a partir de 2017) - 2.536,04 2.536,04 2.536,04 2.536,04
Prevision para absorver progr. financiados con Fdos. Sistema Fees 717,68 1.507,12 1.582,47 1.661,60 1.744,68
Progr. Capacit. Inglés (afio 2016 50%; 2017 = 100%,; 2018-2020 + 5%) 141,75 297,68 312,56 328,19 344 .60
Equipo Cientifico y Tecnologico 38430 807,03 84738 889,75 03424
Material Didactico 60,38 126,79 133,13 139,78 146,77
Regionalizacion 131,25 275,63 28941 303,88 31907
TOTAL NUEVAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS 8.769,03 11.709,05 14.720,68 15.743,23 17.182,52




TABLA PUESTOS ADMINISTRATIVOS NUEVOS

2016 - 2020
ANO | CAT | PUESTO CANT. ANO | cAat | PuEsTO CANT.
2016 11 Conserje 5 2016 22 Secret. 2
2017 11 Conserje 13 2017 22 Secret. 4
2018 11 Conserje 15 2018 22 Secret. 6
2019 11 Conserje 15 2019 22 Secret. 8
2020 11 Conserje 17 2020 22 Secret. 10
ANO | cAT | PUESTO CANT. ANO | cAT | PUESTO CANT.
2016 11 Gestor Oper. Bésic. 0 2016 22 Téc. Electric. 0
2017 11 Gestor Oper. Basic. 0 2017 22 Téc. Electric. 0
2018 11 Gestor Oper. Basic. 2 2018 22 Téc. Electric. 0
2019 11 Gestor Oper. Bésic. 6 2019 22 Téc. Electric. 1
2020 11 Gestor Oper. Basic. 8 2020 22 Téc. Electric. 2
ANO | CAT | PUESTO CANT. ANO | CAT | PUESTO CANT.
2016 12 Guarda 4 2016 22 Téc. Asistenc. 0
2017 12 Guarda 6 2017 22 Téc. Asistenc. 0
2018 12 Guarda 10 2018 22 Téc. Asistenc. 0
2018 12 Guarda 14 2019 22 Téc. Asistenc. 0
2020 12 Guarda 16 2020 22 Téc. Asistenc. s
ANO | cAT | PUESTO CANT. ANO | cAT | PUESTO CANT.
2016 21 Técn. Plant. 0 2016 23 Téc. Aires 0
2017 21 Técn. Plant. 0 - | 2017 23 Téc. Aires 0
2018 21 Técn. Plant. 1 [ 2018 23 Téc. Aires 1
2019 21 Técn. Plant. 1 | 2019 23 Téc. Aires 2
2020 21 Técn. Plant. 1 | 2020 23 Téc. Aires 2
| ANO | cAT | PUESTO CANT.
| 2016 23 Téc. Especial. 0
2017 23 Téc. Especial. 0
| 2018 23 Téc. Especial. 0
- | 2019 23 Téc. Especial. 0
| 2020 23 Téc. Especial. 2
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UNA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Fwd: SOLICITUD DE RECTORIA PARA CONARE

2 mensajes

Marjorie Leon Gomez <marjorne_ leon.gomezi@una or> 20 de Juiio de 2015, 10:41 a. m,
Para: Javier Durdn Fallas <javier duran fallas@una.cr>=, Ronny Herndndez Alarez <ronny hernandez.alvarezi@una cr>, Paula Gémez Paima <paula gomez, palma@una cr>

CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez. @una. cr>, Sergio F Rojas <sergio.f jas@@una.cr>

Por favor informarme si esto se documento. Gracias
Marjorie Leon Gomezx
Directora Programa de Gastion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica

Tel 25626137
Fax 22773023
—————— Mensage emaado e -
De: Javier Duran Fallas =pgvier duan labasfuna o>
Fecha: 17 de julio de 2015, 415 p m.
Asunto: SOLICITUD DE RECTORIA PARA CONARE

Para: Ronny Hernandez Alvarez <sonny bernandes absare sfuna o>
CC: Marjorie Leon Gomez <majone lani gomesdiuns o=, Dennis Viguez Ruz <dwquer@ung o>

Estimado Ronny, segun lo conversado, el compafiero Denis Viquez de Rectoria requiere emiar la siguiente informacidn al CONARE, para efectos del PLANES.
Punto 5.8 Indicador de MASA SALARIAL / FEES - Afio 2014

Punto 5.9 Indicador de EJECUTADO / PRESUPUESTADO DE LA MASA SALARIAL 2014 Y RESPECTIVO PORCENTAJE DE EJECUCION

GRACIAS AMIGO.

Javier Durén Falas

Jefe, Area de Andlisis y Plan Presupuesto
Umnersidad MNacional

Marjorie Leon Gomez <marjorie leon gomez@una. cr> 20 de julio de 2015, 10:58 a. m.
Para: Jennder Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una cr>

Jenny: Por favor documentar esto en el archivo solicitado. Gracias

Marjorie Leon Gomexzr
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

wramrnres MENSEE BMALD <neereens

De: Marjorie Leon Gomez <marjorse lean qom:Fing or>

Fecha: 20 de jubo de 2015, 1041 a. m,

Asunto: Fwd: SOLICITUD DE RECTORIA PARA CONARE

Para; Javier Durdn Falias <jawer duran billasgguns cr=, Ronny Herndndez Alvarez <ronny erandez alvarea@iia o>, Paula Gomez Palma <paula gome: palma@una o
CC: Jennfer Ramirez Vindas <nfor sifpuna v, Sergio Fernandez Rofas <seiq ferandez ropasEuna. o

[Testo crade sculta]

#.5

.




LJI\\]A Jennifer irez Vindas <j ramirez.vi cr>

URGENTE. ASPECTOS DE COORDINACION

2 mensajes

Marjorie Leon Gomez <maronie leon gomez@una.cre 20 de julio de 2015, 10:57 a. m.
Para: Javier Durén Fallas <@vier duran fallas@una cr>, "MBA. Marilyn | Lobo™ ilyn. hernandez lobo@una.cr>, Paula Gomez Palma <paula.gomez. palma@una cr>, Rafael Brenes Lopez

<rafael brenes lopez@una cr>, Ronny Herndndez Alvarez <ronny hemandez. alvarez@una cr>, Rosemary Herrera | <rose herrera @una.cr>, Vera Agliero Vaherde <vera aguero vahverde@una.cr>, |saac

Hernandez Sanchez <saac hernandez sanchez@una. cr>
CC: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una cr=, Sergio Fernandez Rojas <sergio.fernandez rojas@una.cr>

Buenos dias comparfieros y compaieras:
Por este medio les retiero considerar los siguientes aspectos:

Mantener informada a esta Direccidn y Subdireccién mediante correo electronico de todos aquellos temas que por alguna situacién las autoridades les hayan
solicitado directamente a ustedes de forma teléfonica o mediante correo o Sky.

Dar acuse de recibo aquellos correos que se les envia para precisamente asegurarnos que han sido leidos y atendidos y preferiblemente indicar en que tiempo
dardn respuesta de lo solicitado.

Comunicar a estd Direccién cuando requieren ausentarse de sus |lugares de trabajo y requieren estar fuera del edificio.
Documentar aquellas reuniones e informar via correo cuando se les solicite representar a la Direccién en alguna reunién o sesién de trabajo.

Cuando se participe en una reunion o sesidn de trabajo les solicito tomar en cuenta el respeto y las lineas de autoridad que corresponde en cada caso y considerar
quien preside la misma para otorgar la palabra durante dicho tiempo de trabajo.

Lo anterior se les solicita consideranda que nos encontramos en un tiempo de transicidn en el cual hay cambio de autoridades y ademas en mi caso en particular
requiero documentar toda aquella informacién del cual se requiere entregar un informe a dofia Dinia para cuando ella retome la Direccion.

JENNIFER: por favor este correo debe aparecer en el archivo que le solicité.
Gracias por |a colaboracidn que siempre me brindan

Marjorie Loon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez, vindas@una. cr> 20 de julio de 2015, 1:38 p. m
Para: Marjorie Leon Gomez <marjone leon gomez@una cr>

Hala Lista!!!

Jennifer Ramirez Vindas

Pregroma de Geshon Financiera

“Cuanda Dios esta con nosotros no habra imposibles en ruestro corozan”
12t maplb s i e Py ) e

{Forto citacks acds]



UNA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Acuerdos sobre temas de la reunién del Viernes 17 de julio
2 mensajes

Marjorie Leon Gomez <marjorie leon.gomez@una.cr> 20 de julio de 2015, 1:03 p. m.
Para. Nixia Salas Lopez <nbda salas lopez@una.cr>, Zeky Suarez <zsuarezuna or>

CC: Jennder Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una cr>

Buenos dias Nixia y dofia Zeidy:

para efectos de seguimiento les hago llegar los temas sobre los cuales se tomaron anotaciones en la reunidn del pasado viernes:

1. Proceso de Elaboracién del POA Insititucional 2016.

Una vez conduido el proceso de la formulacion del Plan y presupuesto 2016, programar una reunién con el Dr. Pedro Urefia, Dr. Alberto Salom y funcionarios de
Apeuna y PGF, para:

Evaluar del proceso y determinar en donde se producen los atrasos, con el objetivo de minimizarlos para el 2017,

Se determina la necesidad de contar con una politica salarial.

Se recuerda que el presupuesto ordinario debe a Contralo eneral de la Replblica el mié je setiembre, pero apenas se defina la
negociacion del FEES para el 2017 y se avance en el proceso de distribucidn de recursos se tiene que hacer sesiones de adelanto de informacién del proceso de la
formulacién presupuestaria ante Gabinete de Rectorfa para definir cuando tambien se hace presentaciones ante la CATIE-CONSACA v la Comision de Econdmicos.
Se requiere que el Consejo Universitario apruebe a mds tardar en la sesion el jueves 23 de setiembre el Proyecto Plan- Presupuesto 2016, Por lo que el Area de
Andlisis y Direccion del PGF deben entregar el documento a la VDES para que lo eleve al Consejo Universitario el jueves 17 de setiembre 2015.

2. Aspectos a considerar con la vigencia del nuevo Estatuto Organico a partir de agosto 2015:

iComo se afecta al estructura presupuestaria en ejecucion? ¢Cémo se atenderian los cambios y las posibles implicaciones en cada uno.
Se menciona dos opciones:

Cambio de nombre de las Organizaciones por medio de acuerdo del Consejo Universitario, como cuando se crea una Unidad Ejecutora; o
Se hacen los cambios de |ugar para la relacidn sin cambiar la Unidad Ejecutora.

Esto debe analizarse, ya que se indica que en el caso de las Direcciones de Area que se convierten a Vicerrectorias y las posibles plazas de Directoras (es)
Ejecutivas (os) que apoyarian las mismas es mejor elaborar eso por medio de accién de personal (valorar la cantidad de funcionarios los cuales se verian afectados
por este cambio, segun el nuevo estatuto). ar en cuenta que esto tiene que preverse antes de que entre en vigencia €l nuevo estatuto

En cuanto, a una solicitud que se desea gestionar ante el Consejo Universitario para ampliar el plazo de apertura de los sistemas para la formulacién 2016, debido
a que hasta el dia de hoy 17 de julio estan habilitados, se coordina entre las secciones del PGF, para que aquellas que tienen atrasos coordinen con las secciones
que corresponda ( AAPP operacion-Inversién) y (Area Laboral lo que se refiera plazas) para que puedan concluir el proceso de distribucidn.

3, Atender con prioridad las Actividades para la Ejecucién de Recursos del Banco Mundial a cargo de la UCPI pero con vinculacion de otras
instancias Universitarias (Prodemi-PI- PGF):

Se giran instrucciones de atender con cargcter prioritario las actividades requeridas para la ejecucidn de los recursos del Banco Mundial.

Se debe efectuar un analisis con PRODEMI-PI que de las obras se van a poder dejar comprometidas para ejecutar en el 2016; y ademds, es necesario conclliarse la
informacion que se presenta como pendiente de ingreso segin el presupuesto 9.460,07 millones y los desembolsos que se estan gestionando, asi como, lo que se
reporta como comprometido.

4. Programacion de Calendarizacién de Sesiones mensuales para analizar las ejecucion de recursos del presupuesto insticional:

a.) Se indica que se debe retomar la sesién del dia de hoy para concluir lo que muestra la ejecucidn de recursos con cierre al mes de junio del 2015.

b). Programar fechas para analizar la ejecucion presupuestaria de forma mensual con las autoridades universitarias, a partir de esta fecha, una vez efectuado el
cierre presupuestario contable. Inicialmente programar sesion para los meses de agosto-setiembre- octubre-noviembre- diciembre ( IV Informe Ejecucion y
Liquidacion Presupuestaria 2015) esto a finales de enero, ya que s Un proceso de mucho trabajo y analisis.

5. Fondo de Becas:

Rectoria debe pedir a Vida Estudiantil un Informe sobre Fondo Becas que elabord y presentd la Comisidn a las anteriores autoridades universitarias.

6. Presentacion de Ejecucién al cierre presupuestario contable de junio 2015:

Se avanza en la informacién entregada para conocimiento propio de las autoridades.

De los datos que se van mostrando se indica que la ejecucién sin compromisos al cierre de junio es de 34,80%, de forma general. No obstante, con compromisos
49,61%, siendo el rubro de compromisos 14,75%, lo que favorece el incremento en el porcentaje de la ejecucion.

A su vez de las partidas que muestran un rubro alto en compromisos, es [a de bienes duraderos con un 47,33%. Lo cual motiva, a realizar un monitoreo mensual y
no trimestral.

Se define que para el caso del OVSICORI que presenta un monto disponible pendiente de ejecutar de 1.043,00 millones, se indica que se estd trabajando en una
propuesta de una Comision que permita proyectar el trabajo de la Universidad a la Comunidad en casos de desastres,

Los puntos anteriores, fueron las anotaciones mas relevantes tome, conforme se desarrollo la reunion.
Atentamente,

Marjorie Ledn Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional def Costa Rica
Tel 25626137
Fan 22773023

anF ion informe de ej i6n junio 2015 ronny.pptx
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Zeidy Suarez Moya <zeidy suarez moya@una.cr>
Para: Marjone Leon Gomez <marjorie leon gomez@una cr>
CC Nida Salas Lopez <nida salas lopez@una.cr>, Zeidy Suarez <zsusrez@una cr>, Jennder Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una.cr>

20 de Julio de 2015, 1:15p. m.

Buenas rardes dofa Manone:

Muchas gracms por l informacién enviada, Vamos a revisar agendas par reunirnos con todos los directores ejecutvos, aly como lo conversamos y le comunicamos.

Saludos y gue tenga un excclente dia

Mag. Zeidy Swdrez Maya
Directora Ejecntiva
Vicerretoria de Desarrollo
Universidad Nadonal
Teléfano 22773123

[Texto citado acute|
[Tutn edadda ocute]
[Taxtn ctada neute]

Fel 25626137
Faw 22773023




Programacion de reuniones de coordiancién y seguimiento |l semestre 2015 UcPI
2 mensajes

Marjorie Leon Gomez <marjone.jeon gomesBuna cr>
Para: Ronny Hemandez Alvarez <ronny. herandez aharez@una.cr>
CC- Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez. v @una.cr>, Sergio Fernandez Rojas <sergio.f ol jasi@una cr>, Melissa Zumbado

ramirez.vi

Compafieros para efectos de que prevean los espacios en agenda, les solicito con todo respeto apartar las siguientes fechas:
martes 28 de julio 1.30-3.30pm sala PGF

martes 25 de agosto 1.30-3:30pm sala PGF

martes 29 de setiembre 1.30-3:30pm sala PGF

martes 25 de octubre 1.30-3:30 pm sala PGF

martes 24 de nov. 1:30-3.30 pm sala PGF

Lo anterior, para las reuniones de coordinacién y seguimiento de la ejecucion de recursos del Banco Mundial.

o>

cr>

15 de juiio de 2015, 614 p. m

En ese sentido, me parece conveniente conversar con Lorena Jiménez, aspecto que le sugiero a Sergio conversarlo de previo con Ronny, para que de parte
nuestra se incorpore en dicha reunién como un punto de agenda un Informe de la Ejecucion de esos recursos de parte de PGF, con base al cierre presupeustario
contable del mes anterior, y asi dar seguimiento al avance de un mes a otro en cuanto a ejecucidn y limitaciones que se hayan presentado.

Esto por cuanto, de parte de la Coordinacidn de la UCPI la informacién que se va presentando en cuanto a ejecucidn es la que elabora dicha Unidad Ejecuctora.
Esto sobre todo, porque ahora que se incorpord a don Francisco Sancho por parte de las Autoridades Universitarias como recurso de enlace que comunigue a las

mismas el estado de avance en la utilizacddn de estas recursos.

Finalmente, la idea es para que en setiembre cuando dofia Dinia se integre a asumir el puesto de la Direccién, pueda obtener un mejor resultado de lo actuado y

participacion durante las vacaciones de ella. Y asi documentar mejor nuestra vinculacién en el proceso. Gracias
Marjorie Ledon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

Marjorie Leon Gomez <marjonie leon gomez@una cr>
Para: Jennder Ramirez Vindas <jennifer ramirez. cr=, William Castro <wiliam. cr>

15 de julio de 2015, 814 p. m

Para efectos de un mayor control y sequimiento de mi parte en el Informe de fin de Gesti6n y para el regreso de Dinia abrir en el ampo de POAI PGF2015 un

apartada de correos de seguimiento y por lo tanto imprimir y archivar correos de este tipo. Gracias
Marjorie Leon Gomex
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

--------- Mensaje enviadg ---ee----

De: Dinia Fonseca Oconer <dia lonseca gronorifuna o>
Fecha: 15 de julic de 2015, 821 p. m.
Asunto; Re; Progl ion de I de diancién y i 1} 2015 UCPI

Para: Marjorie Leon Gomez <imaiorie leun gomezibuna or>

Excelerte Marjorieta. Pero deja ese dofia Dinia del final .
Cordialmente,

Dinia Fanseca Oconor

Vicerreetora de Desarrolio
Universidad Nacional de Costa Rica
Tels (5th) 22773124/ 2277-3131
[Taxte etado ocults]



UNA Jennifer Ramirez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@una.cr>

Fwd: Reunion Auditoria externa
2 mensajes

Marjorie Leon Gomez <marjorie. leon.gomez@una.cr> 15 de julio de 2015, 8:20 p. m
Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer. ramirez vindas@una cr=

CC: Sergio F Rojas <sergio rojas@una.cr=

Jenifer, este es otro de los correos para seguimiento que debemos documentar segin el correo que le envie para el regreso de Dinia. Gracias
Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Macional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fax 22773023

== Mensaje enviado «-----
De: Marjorie Leon Gomez <irary
Fecha. 15 de julio de 2015, 548 p. m.

Asunto: Re. Rewnion Auditoria exerna

Para. Ana Jimenez Parls <ana jmenes pansgung ce>

CC: Sergio Ferndndez Rojas <sirw fernandos reyas@una o>, Lillana Benaades Vargas <ifiand Lenaudes vargas@una o>, Gida Lopez Carballo <gilda lnpar carballoi@ua o>, Karla Sanchez Benavides
<karla sanches benradesgung o>

i lgnn gornezEieng o>

Si claro pero usted también deberia de participar como coordinadora de la UCPI, sobre todo tomando en cuenta que la ejecucidn de los recursos se generan de los
objetivos que se logre con el cumplimiento de las iniciativas, ademis conoce a fondo las limitaciones que se han afrontado y por lo cuales en algunos casos existe
retraso.

Le envio copia a Lilliana, Gilda y Karla para el seguimiento respectivo.

Marjorie Ledn Gomez

Pirectora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica

Tei 25626137

Fax 22773023

E115 de o de 2015, 5:37 p. m., Ana Jimenez Pars<ana pmoniez pansiuns o> escribi:
Hota chicos. Me parece que esta tarea es para ustedes. jCoinciden conmiga? Favor avisarme para confirmar su asistencia,

Ana Lorena Jiménez Paris

Coordinadora General. Unidad Coordinadora de Proy
Universidad Nacional, Campus Omar Dengo
Teléfono: 22773837

wammar—n MBNSAE TEENAAND mnevemr=-m

De: Billy Alexander Hidalge Diaz <thwakgolitgmal coms

Fecha: 15 de julio de 2015, 18:04

Asunto: Reunion Auddoria extema

Para: |sabel Pergira Piedra <isabel pererapedra@uer av o>, Sergio Femdndez Rojas <sergu fermaniez. a@s@una o, Roy D'Avanzo Navarro <rdavanza@acr ac o>, Luis Paulino Calderon Sibaja
cizakloronguned ag o

Ce Kevin Cotter Murilio <hewn colter @ at o, "Ana,jimenez pans” <ana jimenez pal wsuna or, Heidy Rosales Sanchez <hensalesffuned ac cr=, Luls Pawing Méndez Badila <lmendez@icr ac.cr>, Grettel Castro
Portuguez <gcastro@icr ac o>, do Sibaja <eduaidosibap@ioimail come, do Rojas Esquivel <iapsesqu@omail coms, CeNAT <cenalifoenal at o>

Buenas lardes

Les informa con respecio al proceso de ion de la ia exema que el acto de apertura se realzard el prdximo lunes 20, por lo gque se les estard emdando las ofertas al dia siguiente (martes)
para que las revisen, y para el miércoles se ks comaca B reunion en el CeNat a las 9:00 para analizarlas y lomar la decision en cuanto a la escogencia. Coma no sabemos el liempo que pueda llevar esta
seleccion, se estd encargando tambien el aimuerzo

Gracias, favor confirmar su asistencia,

Sahudas!
Billy Hidalge Diaz
UCP

Marjorie Leon Gomez <marjorie leon gomez@una.cr> 18 de julo de 2015, 11:04 a. m.
Para- Ana Jimenez Paris <ana jimenez. paris@una.cr>
CC- Sergin Femandez Rojas <sergio femandez rojas@una.cr>. Jernifer Ramirez Vindas <jennifer, ramirez vi @una cr>, ‘ega Vindas <gabriela. vega.vi @una. cr>

Lorena: espero estés bien. En este correo quisiera referir varios puntos,para ver si cuento con t colaboracién:
A). Para corroborar lo siguiente:

1. El lunes 20 de junio es la apertura de ofertas para la auditoria externa.

2. El martes 21 de junio nos enviarian las ofertas, por lo que ese dia he coordinado con Sergio de que apenas las recibamos , dedicarnos a revisar, para tener
definida nuestra propuesta.

3. El martes 22 de junio nosotros tenemos la reunién de Asuntos Econémicos y Financieros, por lo que se esta proponiendo sesionar desde medio dia, para ese
mismo dia escoger la empresa consultora que se encargaria de ese proceso. Por lo tanto, quisiera pedirte si nos acomparias a esa reunidn, por aquello que
requiriéramos profundizar en algin aspecto que usted por ser coordinara de ese proyecto pudiera fundamentar mejor.

B.) Si fuera posible que me facilites las minutas definitivas y presentaciones de la reunionesde seguimiento y control que hemos llevado a cabo durante este afio.
Tal vez por medio de Gaby, se le facilita la informacién a Jennifer para documentar para mi Informe de Fin de Gestidn al respecto.

Jennifer: por favor dar seguimiento a este correo & imprimirlo para el expediente que le mencione que le solicite documentar. Gracias

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel. 25626137
Fan 22773023
Wy 3
El 16 de juliv de 2015, 1006 a m  Ana Jimenez Pans=ana jauains? patisEuna cr> escribig Y4 Q
Ana Lorena Jiménez Paris

Coordinadora General Ursdad Coordnadora de Proyecto Instaucionsl
Unmversidad Nacional, Campus Omar Dengoe



Teléfono: 22773837

cmeneres MEMSANE (EAAIG «oremermee

De. Billy Alexander Hidalgo Diaz <bhidalgo0Zig mal corme

Fecha: 16 de jubo de 2015, 8:58

Asunto: Re Reunion Auditoria extema

Para: Isabel Pereira Piedra <|SABEL PEREIRAPIEDRAuCr ac.or>

Cc: Sergio Ferndndez Rojas <semio fernandes ioasiuna o>, Roy D'Avanze Navarro <rdavanzo@ites ac o>, Luis Pauling Calderon Sibaja <lcalderon@uned ac cr>, Kevin Cotter Murille <KEVIN COTTER@ucrac o>,

"ana jimenez.pans® <ana jrmanes pansfiune o>, Heidy Rosales Sdnchez <hrosales@uned ac o, Luis Pauine Méndez Badilla <imendezditer ac cr>, Grettel Castro P Q) (@ites ac or>, Eduardo Sibaja
<pduartisibaa@hotmal com>, Ammando Rojas Esquivel <rojasesqusagmeal cune, CeNAT <cenn@renal ac.or>

Buenos dias Isabel
Me parece bien para aprovechar que ustedes ese dia estén por ecé. Lo dnico es el tiempo, ya que ese dia debemos seleccionar a la fima.

Saludos!

El 16 de julio de 2015, B 45, |sabel Pereira Piedra <|54BEL PEREIRAPIEDRATuCr ac cr> escribid;
Buenaos dias Billy los financieros tenemos reunion ese dia en la tarde podemos iniciar a las 12 md con el almuerzo, sugerencia y si Roy que es quien nos coordina esta de acuerdo.

Saludos Cordiales

MGP lsabel Pereira Piedra, CPA

DIRECTORA OFICINA DE ADMINISTRACION FINANCIERA
PROFESORA EAN

*ACTITUD ES LA GOTA QUE HACE LA GRAN DIFERENCIA"

Cosiak

De: Billy Alexander Hidalgo Diaz <bhidalgol@gmal coms

Fecha: miércoles, 15 de julio de 2015, 16:04

Para: lsabel Pereira Pledra <isabel pererapedradiuct ac ore, Serpio Ferndnde: Rojas <sergio fermandsz rojas@una o=, Roy D'Avanzo Navarro <rdavarzco@iter ac o, Luis Paulino Calderon Sibaja
<icalderonfiunea ac o>

€C: Kevin Cotter Murillo <<EVIN COTTER@ ber ac or>, “ana.jimenez.paris” <ana menez pansgiuna cr>, Heidy Rosales Sdnchez <hrosales@unad ac ors, Luis Pauline Méndez Badilla

<imendesifiiter ac cr>, Grettel Castro Portuguez <grasirod@iter ac o, Eduardo sibaja <eduardosibaa@hotmal coms, Armando Rojas Esquivel <rojasesqu@gmail.coms, CeNAT <cenatfcenat ac cr>
Asunto: Reunidn Auditoria externa

Buenas tardes

Les informo con respecto al proceso de confratacion de la auditoria extema (urgente), que el acto de apertura se reabzara el pravimo lunes 20, por lo gue se les estard enviando las ofertas al dia
sigwente (mares) para que las revisen, y para el riércoles se les convoca a reunion en el CeNat a las 900 para analizartas y lomar la decisidn en cuanto a la escogencia. Come no sabemos el tiempo
que pueda llevar esta seleccion, se esta encargando también el almuerzo.

Gracias. favor confirmar su asistencia.

Saludos!
Billy Hidalgo Diaz
ucp

Sakudos!
Billy Hidalgo Diaz



UNA Jennifer irez Vindas <jennifer.ramirez.vindas@ c

Fwd: Modificacién de fecha de cierre del sistema para formular el POA-2016

3 mensajes

Marjorie Leon Gomez <marjorie leon.gomezuna. cr> 15 de julic de 2015, 2:04 p.
Para: Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez vindas@una. cr>
CC Sergio Fernandez Rojas <sergio.femandez rojas@una.cr>, Ronny Hemandez Anarez <ronny hernandez alvarezg@una cr>, Javier Durdn Fallas <javier.duran fallas@una.cr>

Jenny por favor para la presentacion gue tenemos con las autoridades sobre el estado de la ejecucién del presupuesto 2015 y la formulacién del 2016, por favor
prepararse para tomar minuta,

Considerar:
1. Llamar y recordar por correo a las autoridades la Sesién por medio de las ejecutivas para documentar la actividad a mas tardar mafiana
jueves.

2. Logistica de la actividad:

Café, té y agua: que se sirva a las 9: 00am

Sala lista: el dia anterior REVISAR AIRE ACONDICIONADO CON TIEMPO, QUE LA SALA HUELA BIEN.

Equipo que se va a requerir: instalado el mismo viernes a las 8 am ( antes que ellos lleguen).

Presentaciones (Ronny- Javier), el dia antes preferiblemente.

Los funcionarios de PGF que vamos a participar (indicado en este correo) a las (8:20 am en la sala), es mejor nosotros esperar y no que ellos
esperen.

2. Hoja para firma de participantes: Alberto Salom-Luz Emilia- Pedro Urefia- Francisco Sancho- Nicda Salas- Zeidy Suarez- Willy Calderén- Ronny Hernéndez-
Sergio Fernandez- Javier Durén, usted y yo (de momento).

Marjorie Ledn Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626737
Fax 22773023

------- Mensaje eniadg --—-—---

De: Marjorie Leon Gomez <mianane lkon grmerung or>

Fecha: 15 de julic de 2015, 1:46 p. m

Asurto; Fe: Modificacion de fecha de cierre del sislema para formuiar el POA-2016

Para: Javier Duran Falias <awer duran lallas@una ore, Ronny Herndndez Aharez <ioniy hermandes almrergiona o

CC: Sergio Ferndndez Rojas <suiygin femandes roasifuna o, Juan Miguel Herrera <giencragiuna o>, Willy Caldercn Guerrero <willy calderon guerreiof@una cr>

Javier conversando con Juan Miguel en la hora del almuerzo sobre esto me dice que seria solo para objetivos y metas.
Con copia de este correo a Juan Miguel y Willy les solicito conversar entre ustedes considerando que este es un tema que lo van a ver en el Consejo Universitario.

Me parece pertinente que tomando en cuenta que el viernes tambien tenemos reunion con las autoridades, Javier me parece pertinente que a la fecha de hoy
hagas una presentacion de lo que respecta al drea a tu cargo sobre el proceso de formulacién del presupuesto ordinario 2016 con las actividades pendientes que
competen a este programa y que tienen que interrelacionarse con otras instancias, asl como mostrar las fechas que se tenian previstas y los retrasos que
tengamos a la fecha.

Es importante hacerles un recuento de que el presupuesto hay que entregarlo a la Contraloria General el miércoles 30 de setiembre, pero que se tiene que
entregar al Consejo para su respectivo andlisis y acuerdo el martes 14; o, jueves 16 de setiembre, a(in cuando se programen las presentaciones que siempre

m

hemos realizado ante la CATIE y la Comisién de Econdmicos del Consejo Universitario para que ellos en la sesién previa al 30 de setiembre como Consejo emitan el

acuerdo con el cual tiene que enviarse a la Contraloria General de la Repiiblica.

Recuerda que siempre hacemos presentaciones preliminares ante la CATIE, CONSACA y Comisién de Econdmicos para agilizar el proceso conforme se avanza esto
deberfamos de preverlo en agosto para que el viernes lo mencionemaos en la reunidn del viernes con las autoridades.

Ademis, es importante que en esa sesion podamos sondear como anda el proceso de negociacién con la Comisién de Enlace de negociacién del FEES. Aparte de la
negociacion salarial que también entra en el proceso.

Agradezco su colaboracidn,

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

E115 de julic de 2015, 11:41 a, m,, Javier Duran Fallas<jawer duran talias@una o> escribio;
HOLA MARJORIE, A NOSOTROS NO NOS HAN CONSULTADO NADA AL RESPECTO

Javier Duran Fallas
Jete, Area de Andfisis y Plan Presupuestio
Universidad Naclonal

El 15 de julio de 2015, 1027, Marjorie Lean Gomez =<muorie leon gors sTtuna cr> escribid:
Esta prorroga nos afecta en algo @ nosotros y quisiera saber si Juan Miguel converso algo contigo.
Marjorie Lecn Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional def Costa Rica

Tel, 25626137 *)

Fax 22773023

————— Mensaje emiado =-=--—---

De: Juan Herrera Delgado <juan herrena delgado@nna o

Fecha: 15 de julic de 2015, 10:18a. m.

Asurio; Modificacion de fecha de cierre del sistermna para formedar el POA-2016

Para: MARJORIE LEON GOMEZ leen guineruna.cr>, Sergio Ferndndez Rojas <terge femander rojasdiuna er>, Javier Durdn Fallas <javier duran fallas@iina cr>, Ronny Hernandez Aharez
<ronng hernandes alaezguna o>, Wily Calderon Guerrero <wity calderon guerrerngiuns

et

30



. con la ion de gue est ind dos, les que en atencion de miRip [ de las des, centros y sedes (asi como también dei proceso de acomodo de las

E
nuevas auterdades), la VDES est4 gestionando ante el Consejo Universitario una ampliacion del plazo de cierre del sistema para digitar &l POA una semana més (la integraciin del POAI en facultades, centros,
icerrectorias y no cerraria el 24 sino el 31 de julio).

Sahudos

Juan Miguel

Marjorie Leon Gomez <marjorie leon.gomezi@una or= 15 de julio de 2015, 9:28 p. m,

Para; Javier Duran Fallas <javier,duran faflas@una.cr>
CC: Sergio Fernandez Rojas <sergio.femandez rojas@una cr=, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer ramirez wndas@una or>

Se gun lo que me indicas entonces en esa sesion le solicitariamos otro espacio a las autoridades o solo a don Pedro para que se entere coma va ese proceso. Pero

seria importante aprovechar a groso modo que tenemos y que nos falta, Es realmente algo muy resumido porgue los escenarios ya se le estan facilitando. No
obstante, no te dije lo que te esoty indicando de la parte de formulacidn, porque ademds ya eran casi la hora en que te retirabas, y te mencione lo de la

presentacion que esta preparando Ronny porque ese es el tema del dia pero si serfa importante, mencionar como estamos de ese proceso y que nos falta de lo

gue compete al PGF,

No obstante, les consultamos y pedimos otro espacic para informar a don Pedro solo sobre ese proceso. Usted el lo valora es por el tiempo y espacio de las
agendas de ellos que no se como puedan estar. Uste me indica para gestionarlo,

Gracias

Marjorie Ledn Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023

El 15 de julio de 2015, 430 p. m,, Javier Duran Fallas<jwer duran lallasiDuna cr> escribid.

MARJORIE, USTED ME INDICG AYER QIUE LA REUNMION DEL VIERNES ERA PARA PRESENTAR UNICAMENTE LO RELACIONADO CON EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO 2015 POR PARTE DE SECC.

PRESUPUESTO, NO ME INDICASTE NADA SOBRE QUE YO TENIA TAMBIEN QUE PRESENTAR ALGO SOBRE FORMULAGION. ..

EN ESE SENTIDO, TENDRIA QUE TOMAR TODO EL DIA DE MARANA PARA VER QUE PREPARC, PUES YA TENEMOS VARIAS COSAS PROGRAMADAS DE ATENDER Y PREPARAR A LA CARRERA ALGO,

NG ME PARECE ADECUADO....

Javier Duran Faflas
Jete, Area de Andlisis y Plan Presupuesto
Unnarsidad Macional
Ei 15 de lio de 2015, 1345, Marorie Leon Gomez <magone leon gomesiiung o= escribit:
Javier conversando con Juan Miguel en la hora del almuerzo sobre esto me dice que serfa solo para objetivos y metas.

Con copia de este correo a Juan Miguel y Willy les solicito conversar entre ustedes considerando que este es un tema que lo van a ver en &l Consejo
Universitario.

Me parece pertinente que tomando en cuenta gue el viernes tambien tenemos reunién con las autoridades, Javier me parece pertinente que a la fecha de hoy
hagas una presentacion de lo que respecta al 4rea a tu cargo sobre el proceso de formulacién del presupuesto ordinario 2016 con las actividades pendientes
que competen a este programa y que tienen que interrelacionarse con otras instancias, asi como mostrar las fechas que se tenian previstas y los retrasos que

tengamos a la fecha.

Es importante hacerles un recuento de que el presupuesto hay que entregarlo a la Contraloria General el migrcoles 30 de setiembre, pero que se tiene que

entregar al Consejo para su respectivo analisis y acuerdo el martes 14; o, jueves 16 de setiembre, adn cuando se programen las presentaciones que siempre

hemos realizado ante la CATIE y la Comisién de Econdmicos del Consejo Universitario para que ellos en la sesién previa al 30 de setiembre como Consejo
emitan el acuerdo con el cual tiene que enviarse a la Contralorfa General de Ia Repiblica.

Recuerda que siempre hacemos presentaciones preliminares ante la CATIE, CONSACA y Comision de Econdmicos para agilizar el proceso conforme se avanza

esto deberiamos de preverlo en agosto para que el viernes lo mencionemos en la reunion del viernes con las autoridades.

Ademds, es importante que en esa sesion podamos sondear como anda el proceso de negociacién con la Comisién de Enlace de negodiacion del FEES. Aparte

de la negociacién salarial que también entra en el proceso.

Agradezco su colaboracidn.

Marjorie Leon Gomez

Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica

Tel 25626137

Fax 22773023

E1 15 de julio de 2015, 1141 A, m. Jawver Drran Fallas<jaaer dusan fallasduna or= escribid
HOLA MARJORIE, A NOSOTROS NO NOS HAN CONSULTADO NADA AL RESPECTO

Javier Duran Falas
Jefe, Area de Andhsis y Plan Presupuesio
Universidad Nazienal
El 15 de plio ge 2015, 10:27, Manane Leon Gomez smaname e gumes @una o> escribio;
Esta prérroga nos afecta en algo a nosotros y quisiera saber si Juan Miguel converso algo contigo,
Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Finasciera
Universidad Nacional! def Costa Rica
Tol 25626137
Fax 22773023

---------- Mensaje enwade --
De Juan Herrera Delgado <uan heirerd ok
Fecha 15 de jubio de 2015 1018 a m.
Asunte: Modilicackn de fecha de cierre del sistema para formular el POA-2016

Para MARJORIE LEON GOMEZ <margre leon gomez@unn cre, Sergio Fermandez Rojas <senga lemnandes ioasiguna o, Javer Durdn Fallas <javier duran fallzsi@uia or>, Ronny Hemandez Alarez

s r=



<ranny nernamdes alaneafuna e Wiy Calderon Guerrers <w ily caideron guarerag@ung o>

Estimados compafierss conla int an de que est dos, les que en atencion de maliph koitudes de ks I . centras y sedes (asi como también del proceso de acomodo de las
nuevas adonidades), 1a VDES estd geslionando ante el Consejo Universitario una ampliacion del plaze de cierre del sislema para digitar el POA una semana mas {la imegracion del POAl en facultades, centros,
vicerrectornias y no cerrania el 24 sino el 31 de julin)
Galudos
Juan Miguel
Javier Duran Fallas <javier.duran.fallas@una.cr> 16 de julio de 2:{5..-5;-.16"8.. m
Para. Marjorie Lean Gomez <marjorie, lean.gomezguna cr>
CC- Sergio Fernéndez Rojas <sergio.femandez rojas@una.cr>, Jennifer Ramirez Vindas <jennifer. ramirez wndas@una cr>
HOLA MARJORIE, CON GUSTO VOY A PREPARAR UN RESUMEN SOBRE LO QUE SE HA AVANZADO EN FORMULACION Y LO QUE ESTA PENDIENTE A LA FECHA.
En wsla de que hemes venido atendiendo y coordinando el asunio de limites presupuestarios y realizando oiras labores que nos el POAI imacion de gastos fordo de becas, elc.),

aiin no he tenido espacio para trabajar y actualizar los nuevos escenarios para 2016, lo cual me parece importante tener en el menor plazo posible.

Alle.

Javer Durdn Falias

Jofe, Area de Andlise y Plan Presupuesio

Universidad Nacional

El 15 de ulw de 2015, 21 28, Marone Leon Gomez <manuic l=on gomezEima G escribig
Se gun lo que me indicas entonces en esa sesién le solicitariamos otro espacio a las autoridades o solo a don Pedro para que se entere COMo va ese proceso.
Pero serfa importante aprovechar a groso modo gue tenemos y que nos falta, Es realmente algo muy resumido porque los escenarios ya se le estan facilitando.
No obstante, no te dije lo que te esoty indicando de Ia parte de formulacion, porque ademds ya eran casi la hora en que te retirabas, y te mencione lo de la
presentacion que esta preparando Ronny porque ese es el tema del dia pero si seria importante, mencionar como estamos de ese proceso y que nos falta de lo
que compete al PGF.

No obstante, les consultamos v pedimos otro espacio para informar a don Pedro solo sobre ese proceso. Usted el lo valora es por el tiempo y espacio de las
agendas de ellos que no se como puedan estar. Uste me indica para gestionarlo.

Gracias

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tel 25626137
Fax 22773023
E115 de julo de 2015, 4 30 p m, Jawer Duran Fallas<gder diian faliasdune o> escnbid:

MARJORIE, USTED ME INDICO AYER QUE LA REUMION DEL VIERNES ERA PARA PRESENTAR UNICAMENTE LO RELACIONADD CON EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO 201 5 POR PARTE DE
SECC PRESUPLESTO. NO ME INDICASTE NADA SOBRE QUE YO TENIA TAMBIEN QUE PRESENTAR ALGO SOBRE FORMULACION. ..

EN ESE SENTIDO, TENDRIA GUE TOMAR TODO EL DIA DE MARANA PARA VER QUE PREPARQ, PUES YA TENEMOS VARIAS COSAS PROGRAMADAS DE ATENDER Y PREPARAR A LA CARRERA ALGC,
NO ME PARECE ADECUADD

Jawer Duran Fallas
Jefe, Area de Andlisis y Plan Presupuesto
Unneersidad MNacional
E115 de julio de 2015, 13 46, Manorie Leon Gomez <maroie lean gumezding o> escrbb
Javier conversando con Juan Miguel en la hora del almuerzo sobre esto me dice que seria solo para objetivos y metas.

Con copia de este correo a Juan Miguel y Willy les solicito conversar entre ustedes considerando que este es un tema que lo van a ver en el Consejo
Uriversitario.

Me parece pertinente que tomando en cuenta que el viernes tambien tenemaos reunion con las autoridades, Javier me parece pertinente que a la fecha de hoy
hagas una presentacion de lo que respecta al area a tu cargo sobre el proceso de formulacién del presupuesto ordinario 2016 con las actividades pendientes
que competen a este programa y gue tienen gue interrelacionarse con otras instancias, asi como mostrar las fechas que se tenian previstas vy los retrasos que
tengamos a la fecha.

Es importante hacerles un recuento de que el presupuesto hay que entregarlo a la Contraloria General el miércoles 30 de setiembre, pero gue se tiene que
entregar al Consejo para su respectivo analisis y acuerdo el martes 14; 0, jueves 16 de setiembre, adin cuando se programen las presentaciones que siempre
hemaos realizado ante la CATIE y la Comision de Econémicos del Consejo Uriiversitario para que ellos en la sesion previa al 30 de setiembre coma Consejo
emitan el acuerdo con el cual tiene que enviarse a la Contraloria General de la Republica.

Recuerda que siempre hacemos presentaciones preliminares ante la CATIE, CONSACA y Comisién de Econdmicos para agilizar el proceso conforme se avanza
esto deberfamos de preverlo en agosto para que el viernes lo mencionemos en la reunién del viernes con las autoridades.

Ademas, es importante que en esa sesién podamos sondear como anda el proceso de negociacidn con la Comisién de Enlace de negociacion del FEES. Aparte
de la negodiacion salarial gue también entra en el proceso.

Agradezco su colaboracién.

Marjorie Leon Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Tef 25626137 g
Fax 22773023 i

EI15 de Wi de 2015, 1141 & m  Javer Duran Fallas<pivier suran fallas@@ura or> escr
HOLA MARJORIE, A NOSOTROS NO NOS HAN CONSLLTADO NADA AL RESPECTO

Juwer Durdn Fallas
Jele, Area de Andlisis y Plan Prasupuesto



Ureversidad Macanal

El 15 de jubo de 2015, 10.27, Marjone Leon GOmeZ <nk jone kon grmesfuna or> eschbid

Esta prdrroga nos afecta en algo a nosotros y quisiera saber si Juan Miguel converso algo contigo.

Marjorie Leén Gomez
Directora Programa de Gestion Financiera
Universidad Nacional del Costa Rica
Ted 25626137
Fax 22773023

------ - MERSAE EIAAND - aeeeee
De Juan Herrera Delgado <juan benera delgado@uns o=

Fecha: 15 de julio de 2015, 10:18 a. m.

Asumto Modificacion de fecha de cierre del sstema para forrmular el POA-2016

Para” MARJORIE LEON GOMEZ <marnid ko it cr=, Sergio Fernd Rojas <serga temandez rogs@usa or=, Javier Durdn Fallas <gavier du an fallas@uea o>, Ronny Hernandez Aharez

<tory fednardes alvaeziuna o>, Willy Calderon Guerrero <wily calderon guerrera@ure ¢rx

<05 LGon la de gue esk les que en de miRip de las facullades, centros y sedes (asi como también del proceso de acomodo de

tas nueevas autoriades), la VOES estd gestionando ante el Consejo Unnersitario una amplkacion del plazo de cierre del sislema para digitar el POA una semana mas (la inlegracidn del POAI en facultades.

centros. weerrectonas y no cerraria ¢l 24 sino el 31 de jubko)
Saludos

Juan Miguel



