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PRESENTACION

La valoracion del grado de cumplimiento de los objetivos y las metas establecidos al
formular el plan operativo anual es clave en una sana gestion institucional. Esto no
solo evidencia el logro de los propdésitos establecidos sino el uso de los recursos para

Su ejecucion.

Para la Universidad Nacional es de suma importancia velar por la correcta aplicacion
de los fondos publicos con los cuales se financia la mayor parte de las actividades que
se desarrollan, asi como por que dichas acciones conduzcan al cumplimiento de la
mision y al alcance paulatino de su vision prospectiva. Por lo anteriormente sefialado,

la evaluacidn se convierte en una actividad necesaria y permanente.

Para este afio se registro el ingreso de los recursos provenientes del préstamo del
Banco Mundial al Gobierno de Costa Rica para financiar el Proyecto de Mejoramiento
de la Educacion Superior, estos fondos no se incluyen dentro del presente informe
dado que los mismos, segun se establecioé con la Contraloria General de la Republica,
en el tanto no iban a ser ejecutados en el 2013 se presupuestarian como “Sumas con

destino especifico sin asignacion presupuestaria”

El presente documento refiere al grado de cumplimiento de objetivos y metas incluidas
en el Plan operativo anual institucional del 2013, con corte al 31 de diciembre, como

una herramienta de planificacién y toma de decisiones.

La informacién se estructuré por programa presupuestario e involucra una
consideracion de los logros alcanzados durante el afio 2013, en términos de las metas
planteadas en cada uno de los programas establecidos en la Universidad, y el monto

de los recursos financieros necesarios para su concrecion.

Sandra Leén Coto
Rectora

Campus Omar Dengo
16 de febrero del 2014



INTRODUCCION

El presente informe corresponde al periodo comprendido entre los meses de enero y
diciembre del 2013.

La Universidad Nacional cuenta con una estructura programatica de su Plan operativo
anual institucional conformada por tres programas, divididos a su vez en

subprogramas.

En cada uno de estos programas se definieron objetivos y metas institucionales, con
Sus respectivas acciones y cronograma de ejecucién, asi como los montos

presupuestarios asociados a cada una de las metas propuestas.

El método utilizado para la evaluacion implicé contrastar las actividades programadas
con las ejecutadas durante el afio 2013, asi como comparar los recursos
presupuestados cuando se aprobd el plan (27 de setiembre del 2012), las
modificaciones presupuestarias realizadas y los recursos ejecutados al 31 de diciembre
del 2013.

En este informe, como criterio para considerar insatisfactorio el grado de cumplimiento
de una meta se establece un porcentaje inferior al 80%, en cuyo caso se realiza un
analisis sobre las razones que lo explican, las oportunidades de mejora asociadas y el

grado de afectacion en el objetivo estratégico vinculado.



INFORME GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y
METAS DEL POAI-2013 (al 31 de diciembre)
RESUMEN EJECUTIVO

PROGRAMA ACADEMICO.

Objetivo 1.

Desarrollar una oferta académica que contemple elementos de innovacion y
diversificacion, en concordancia con los ejes transversales y el modelo pedagdgico
institucional.

Meta 1.1.
Ofertar 276 planes de estudio de pregrado, grado y posgrado (13 de ellos en
proceso de formulacion) pertinentes.

Sintesis de resultados.
Se ofertaron 276 planes de estudio: 23 de pregrado (2 énfasis), 105 de grado
(56 énfasis), y 47 de posgrado (43 énfasis), (100%).

175 carreras ofertadas.

Ante la existencia de diferentes variables para medir esta meta (planes de
estudio, carreras, énfasis) en el futuro se plantea contar con un dato preciso que
se derive del trabajo de una comisiéon conformada al efecto que abordara el tema
de planes de estudio a profundidad.

Ejecucidon presupuestaria. 95,7%

Meta 1.2.
Ejecutar 18 programas, proyectos y actividades (PPAA) en el dmbito de la
docencia universitaria.

Sintesis de resultados.

Se ejecutaron 36 programas, proyectos y actividades de docencia, mas del
100% formulado, que comprenden 7 nuevos; ademas, se formularon 9 nuevas
propuestas (95%).

Ejecucion presupuestaria. 90,8%




Meta 1.3.
Atender las necesidades de formacién continua mediante la ejecuciéon de 11
actividades de educacion permanente coherentes con la estrategia institucional.

Sintesis de resultados.

Se ejecutaron recursos en 11 actividades de educacion permanente, como
cursos, capacitaciones, talleres, actividades de educacion continua, médulos de
capacitacion en actividades deportivas, una pasantia, etc., con diferentes grados
de avance (90%).

Ejecucion presupuestaria. 86,6%

Objetivo 2.

Generar y transferir conocimiento mediante el desarrollo de programas, proyectos y
actividades académicas de investigacion, extension e integradas de impacto,
congruentes con las areas de conocimiento definidas en el ambito institucional, para
contribuir a la transformacion de la sociedad.

Meta 2.1.
Ejecutar 110 PPAA de investigacion segun prioridades definidas.

Sintesis de resultados.
Se ejecutaron 191 PPAA de investigacion, mas del 100% formulado, que
comprenden 66 nuevos; ademas se formularon 74 nuevas propuestas (90%).

Ejecucion presupuestaria. 85,1%

Meta 2.2.
Ejecutar 30 PPAA de extensién que fortalezcan el aporte de la UNA a las
comunidades, mediante una extension universitaria pertinente.

Sintesis de resultados.

Se desarrollaron 56 PPAA de extensién, mas del 100% formulado, que
contemplan 16 nuevos; ademas, se formularon 11 nuevas propuestas de PPAE
(81%).

Ejecucion presupuestaria. 72,8%

Si bien es cierto en esta meta el nimero de pppa en ejecucién y de nuevas
propuestas excede lo formulado, el bajo nivel en la ejecucién presupuestaria se
explica en parte por la suspensién del desarrollo de un proyecto derivado del
convenio UNA-MEP que originalmente se orientaria a una capacitacion a la
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comunidad de la finca La Lucha, y que posteriormente se pretendiera cambiar sus
beneficiarios, pero que, finalmente, después de varias negociaciones el Ministerio de
Educacion decidié recuperar el dinero, por lo cual no se ha ejecutado.
Adicionalmente para la ejecucién de los ppaa de extension se cuenta con
presupuestos diferentes del FEES para financiar los gastos de operacion e
inversidn, por su naturaleza estos recursos tienen cronogramas de ejecucion
diferentes a los periodos anuales que contempla la evaluacién del POAI.

Posibles &reas de atencion

Dar seguimiento especifico sobre la ejecucion de recursos destinados al
financiamiento de estos ppaa, asi como mejorar la coordinacion con
instituciones externas con las cuales se mantienen convenios vigentes y
mejorar el traslado de recursos y su seguimiento desde el area financiera
de la Universidad respecto de la ejecuciéon de estos, particularmente los
de naturaleza laboral, en coordinacion con las unidades correspondientes.

Responsables
Gabinete de la Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Desarrollo (Programa de Gestidn Financiera).

Meta 2.3.
Ejecutar 151 PPAA integrados que fortalezcan la vinculacion y la proyeccion de
las areas académicas.

Sintesis de resultados.

Se ejecutaron 226 PPAA integrados (mas del 100% formulado) que contemplan
52 nuevos; ademas, se formularon 34 nuevas propuestas de PPAA, con un
grado de cumplimiento de la meta del 87%.

Ejecucidon presupuestaria. 68,2%

La baja ejecucion de recursos asociados con esta meta obedece en buena parte
a lo que de seguido se describe:

- Administracion Ley N° 8276 Fondo de Emergencias del Ovsicori mantiene un
disponible de #1 303 millones —lo que representa un 28,1% del total del
presupuesto de la meta-, estos fondos no tienen un fin especifico, aspecto
sobre el que el Ovsicori viene manifestando la necesidad de crear un fondo
de inversion o una figura similar que permita garantizar, en el mediano y el
largo plazos, el mantenimiento y la operacién de los equipos volcanoldgicos y
sismoldgicos con los que cuenta en la actualidad y aquellos que estaria
eventualmente adquiriendo.

- La Escuela de Ciencias Biologicas que recibe recursos al amparo de la Ley
de Pesca N° 6267, mantiene un disponible de £103 millones.



Posibles &reas de atencion

Realizar una programacion respecto a las actividades necesarias para
concretar la ejecucion de recursos provenientes de otros fondos de
financiamiento, asi como crear las condiciones juridicas para que la
ejecucion de recursos por leyes especificas se concrete al amparo de
planes con necesidades prioritarias.

Responsables
Unidades ejecutoras involucradas, Gabinete de la Rectoria, Vicerrectoria
de Desarrollo (Apeuna-PGF).

Meta 2.4.
Ejecutar 23 actividades de sistematizacién y divulgacion (revistas) que permita
fortalecer la relacion universidad-sociedad.

Sintesis de resultados.

Se desarrollaron 20 tipos de actividades (89% de cumplimiento) con diferentes
grados de logro: publicacion de volumenes de diversas revistas, articulos, libros,
manuales, revistas electronicas; asi como posteres, repositorio virtual de
produccibn académica, alianzas estratégicas mediante convenios de
cooperacion, actividades de capacitacién, proyectos, programas, indexaciones,
integracion de un consejo evaluador, etc.; con amplia participacion.

Ejecucion presupuestaria. 78,2%

Si bien es cierto en esta meta el nUmero de pppa en ejecucion excede lo formulado,
presenta un nivel de ejecucién del 78,2% dado que existen remanentes de
presupuesto repartidos entre los diferentes pppa, siendo el mas importante
compromiso presupuestario de ¢35 millones por la Biblioteca Central para la
adquisicion de una base de datos.

Posibles &reas de atencion

Dar seguimiento a la ejecucion de las diferentes actividades de
sistematizacién y divulgacion asi como brindar las condiciones necesarias
para concretar los recursos compremetidos.

Responsables
Unidades ejecutoras involucradas, Gabinete de la Rectoria, Vicerrectoria
de Desarrollo (Apeuna-PGF).




Meta 2.5.
Ejecutar 12 proyectos de produccion académica y artistica, o de una
combinacion de ambas.

Sintesis de resultados.
Se ejecutaron 12 proyectos de la naturaleza descrita, obteniéndose un 92% de
grado de cumplimento.

Ejecucion presupuestaria. 82,0%

Objetivo 3.

Fomentar el desarrollo regional mediante el fortalecimiento de las sedes de la
Universidad Nacional.

Meta 3.1.

Ofrecer y gestionar 35 actividades académicas (19 carreras: 8 en sede regional
Chorotega, 6 en sede regional Brunca, 5 en recinto Sarapiqui, y 16 PPAA: 5 en
Chorotega, 5 en Brunca y 6 en Sarapiqui) que impulsen el desarrollo de las
regiones.

Sintesis de resultados.

Se realizaron las 35 actividades propuestas en las diferentes Sedes de la
Universidad Nacional, con impacto en las areas geograficas respectivas,
lograndose un 88% del grado de cumplimento de la meta.

Ejecucion presupuestaria. 79,2%

La baja ejecucién de recursos que presenta esta meta se explica mayoritariamente
por los compromisos para la construccion de Centro de Arte y Cultura en la Sede
Brunca que ascienden a £543 asi como un disponible de Z41 millones, este edificio
se encuentra en las etapas finales de construccion. Por su parte en otras
actividades de las sedes regionales quedaron comprometidos #281, los cuales
igualmente quedan para ser tramitados en este afo.

Posibles &reas de atencion

Dar seguimiento al cronograma de construccion de la obra mencionada y
brindar las condiciones necesarias para ejecutar los recursos
comprometidos en los diferentes procesos de compra.

Responsables
Sedes Regionales, Gabinete de la Rectoria, Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Desarrollo.




Objetivo 4.

Desarrollar procesos de gestion y de evaluacion de calidad, oportunos y pertinentes,
gue propicien el desarrollo del quehacer sustantivo de la Universidad.

Meta 4.1.
Ejecutar 20 actividades de autoevaluacion para el mejoramiento, la acreditacion
y la reacreditacion.

Sintesis de resultados.

Se realizaron las 20 actividades de esta naturaleza (actividades de capacitacion
y formacién; procesos de autoevaluacién; andlisis de documentos de consulta
aplicados a docentes, graduados, empleadores, etc.; actividades académicas de
planificacion y gestién curricular; procesos de implementacion del compromiso
de mejoramiento de carreras autoevaluadas) alcanzandose un grado de
cumplimiento del 91%.

Ejecucion presupuestaria. 82,1%

Meta 4.2.
Atender el 100% de actividades de gestion de apoyo al quehacer académico.

Sintesis de resultados.

Se atendieron en muy buena medida (97% de cumplimiento), mediante sesiones
de capacitacion, gestiones académico-administrativas, actividades de promocion
de gestion de la calidad, formulaciones de ppaa evaluadas, actividades de
mantenimiento del SIA, actividades de planificacion, participacion en comisiones,
estrategias de acompafiamiento a unidades académicas en diversidad de temas,
etc.

Ejecucion presupuestaria.  90,0%




PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA.

Objetivo 1.

Favorecer el ingreso, la permanencia y la graduacion de la poblacion estudiantil y su
participacion en la vida universitaria, mediante la asignacion de becas y otros
beneficios, con principal atencidn a los estudiantes en desventaja social.

Meta 1.1.

Adjudicar 2.956 becas por condicién socioecondémica y brindar el seguimiento
respectivo, y 800 beneficios complementarios, a la poblacién estudiantil de la
Universidad.

Sintesis de resultados.

Esta meta se cumplio en mas del 100%, adjudicandose 317 becas “Omar
Dengo”, 3 292 becas “Luis Felipe Gonzalez”, asi como la atencion 1 390
solicitudes de ayudas para giras y 368 estudiantes valorados mediante atencién
psicoldgica.

Ejecucion presupuestaria. 92,7%

Meta 1.2.
Otorgar 240 ayudas directas a estudiantes (incluye 10 proyectos dirigidos a la
comunidad estudiantil por parte del directorio de la Federacion de Estudiantes
(Feuna)).

Sintesis de resultados.

Se otorgaron mas ayudas de las propuestas, sin embargo el cumplimiento se ha
estimado en un 70% debido a que otras actividades no se desarrollaron a
plenitud.

Ejecucion presupuestaria. 49,8%

Esta meta, a pesar de superar las ayudas planteadas, presenta una ejecucion de
recursos muy baja (49,8%) debido a que el movimiento estudiantil decidio
desconcentrar recursos a la diferentes asociaciones estudiantiles que estan bajo la
tutela del Consejo de Asociaciones Estudiantiles y debido al proceso necesario para
oficializar y ejecutar esta desconcentracion dichos recursos quedaron sin ejecutarse.
No obstante lo descrito, en vista del bajo porcentaje que representa la meta, en
términos de presupuesto, del objetivo operativo asociado no hubo impacto en el
objetivo estratégico respectivo.

Posibles &reas de atencion
Brindar las condiciones necesarias para lograr la desconcentracion y
ejecucion de recursos desde la asociaciones estudiantiles, fortaleciendo el




monitoreo de dichos fondos por parte de las instancias de apoyo
involucradas.

Responsables
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, FEUNA, CAEUNA, Vicerrectoria de
Desarrollo (Programa de Gestidén Financiera, Proveeduria Institucional).

Objetivo 2.
Brindar a la poblacién estudiantil universitaria servicios de apoyo que le permitan

mejorar su calidad de vida, por medio de la gestion eficiente de los procesos referidos a
la vida universitaria.

Meta 2.1.

Realizar 1.900 sesiones de orientacibn y asesoria a estudiantes, segun
requerimientos (incluye 1.500 psicoldgicas, 300 en servicios de orientacion
individual, 100 en asesoramiento vocacional).

Sintesis de resultados.
Se cumplié en un 95% aproximadamente al brindar 1469 sesiones de los tipos
descritos en la meta.

Ejecucion presupuestaria. 92,7%

Meta 2.2.

Desarrollar 3.787 actividades (deporte, arte y recreacion —incluye 3.000 de
naturaleza cocurricular y 787 acciones—) que propicien una vida universitaria
integral.

Sintesis de resultados.
Al realizar 5.439 actividades concordantes con lo descrito en la meta se ha
sobrepasado el 100% del cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria. 92,9%

Meta 2.3.

Desarrollar 8 proyectos por parte de la direccion de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil (incluye 1 de Rectoria —Cieuna—) que promuevan el avance de la
comunidad estudiantil.



Sintesis de resultados.
Se han desarrollado los 8 proyectos, en diferentes grados, de lo cual se deriva
un cumplimiento del 85%.

Ejecucion presupuestaria. 81,9%

Objetivo 3.

Garantizar servicios de apoyo paraacadémico que coadyuven al desarrollo curricular
exitoso de los estudiantes.

Meta 3.1.

Atender 185.029 requerimientos de informacién en el ambito del Sistema de
informacion documental de la Universidad Nacional que propicie el uso de
informacién académica y cientifica de calidad.

Sintesis de resultados.
Se cumplié en un 89% aproximadamente al brindar 169.790 servicios de los
tipos descritos en la meta.

Ejecucidon presupuestaria. 88,1%

Meta 3.2.
Atender 25.657 solicitudes de servicios ejecutados por el Departamento de
Registro para brindar un servicio oportuno y de calidad a la poblacion estudiantil.

Sintesis de resultados.
Se estima un cumplimiento del 100%, dado que se superé el numero de
servicios propuestos (28.587 servicios ejecutados).

Ejecucion presupuestaria. 96,4%

Objetivo 4.

Desarrollar servicios integrales que promuevan la mejora en las condiciones de vida de
la comunidad universitaria.

Meta 4.1.

Brindar 19.350 servicios en medicina (incluye 1.600 en medicina preventiva y
17.750 asistencial) a la comunidad universitaria que favorezcan una mejora en la
calidad de vida.
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Sintesis de resultados.
Se logré un 100% de cumplimiento al brindar 24.139 servicios en medicina
durante el afo 2013.

Ejecucion presupuestaria. 98,4%

Meta 4.2.
Atender 11.389 actividades, solicitudes y resoluciones en materia de proteccion
de los derechos de la comunidad universitaria.

Sintesis de resultados.
Se ejecutaron 10.617 actividades, solicitudes y resoluciones para un
cumplimiento aproximado del 93%.

Ejecucion presupuestaria. 92,7%

Meta 4.3.
Brindar 1.170 servicios de produccion editorial, publicaciones e impresiones, que
permitan divulgar el quehacer universitario.

Sintesis de resultados.
Se atendieron 1.265 servicios de esta naturaleza por lo cual se super6 el 100%
de cumplimiento.

Ejecucion presupuestaria. 90,8%

Meta 4 .4.
Otorgar el 100% de becas y ayudas a funcionarios —segun prioridades
institucionales—, para actualizar y mejorar su perfil.

Sintesis de resultados.
El cumplimiento de esta meta se estima en un 100% mediante la tramitacién de
773 solicitudes.

Ejecucion presupuestaria. 69,5%

La ejecucion presupuestaria de esta meta es de 69,5%, esto a pesar que para el 2013
se tramitaron todas las solicitudes de becas que se realizaron de acuerdo a los
procedimientos establecidos, debido a que se utilizaron fuentes alternativas de recursos
para cubrir becas a funcionarios lo que produjo un remante de recursos sin utilizar; sin
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que esto signifique un incumplimiento de la meta o algin impacto en el objetivo
estratégico vinculado.

Posibles &reas de atencion

Dar seguimiento a la gestion de recursos de fuentes alternativas en
conjunto con los recursos ordinarios disponibles para la asignacion de
becas.

Responsables
Junta de Becas, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Desarrollo.

PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Objetivo 1.
Fortalecer la gestion orientada a la simplificacion y la articulacién de los procesos

institucionales, en concordancia con la vision estratégica.

Meta 1.1.

Realizar 84 actividades tendientes al fortalecimiento de la planificacion
institucional, para una eficiente asignacion, ejecucién y seguimiento de los
recursos asignados.

Sintesis de resultados.

La atencion de actividades supero la cantidad planteada en la meta: revisiones
técnicas de planes operativos, dictamenes sobre instrumentos de cooperacion,
estudios especificos, metodologias, asesorias, documentos presupuestarios,
informes especiales, entre otros, que conllevan un cumplimiento del 98%.

Ejecucion presupuestaria. 97,0%

Meta 1.2.
Ejecutar 2.052 actividades y acuerdos en los érganos de direccion superior que
orienten el desarrollo universitario.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento del 90% se ha manifestado mediante el desarrollo de 2362
actividades como acuerdos transcritos, solicitudes atendidas para realizacién de
eventos y para el fortalecimiento de recursos asignados en laboral y operacion,
resoluciones propuestas de mejora al clima laboral, seguimiento a procesos
estratégicos de fortalecimiento al quehacer institucional, eventos proyeccion
celebracion 40 aniversario de la UNA, etc.
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Ejecucion presupuestaria. 72,2%

La ejecucion de recursos de esta meta alcanza el 72,2% debido a que existen
recursos asignados al desarrollo del quehacer institucional, como por ejemplo
recursos provenientes del Fondo del Sistema para el equipamiento cientifico y
tecnoldgico y que mantienen importantes compromisos presupuestarios como parte
de los procesos de compra que se llevan a cabo.

Posibles &reas de atencion

Brindar las condiciones necesaria para facilitar la asignacion y ejecucion
de los recursos provenientes del Fondo del Sistema para lograr agilizar
los procesos de compra.

Responsables
Gabinete de la Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Desarrollo.

Meta 1.3.

Realizar 7.586 actividades que proyecten la Universidad en los &mbitos nacional
e internacional, de manera que coadyuven a la implementacion de la estrategia
de internacionalizacion.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento de esta meta supera el 100% que se plasma mediante el
desarrollo de actividades como procesos académico-protocolarios asesorados,
piezas de comunicacion disefiadas, disefios de concepto visual de eventos
internacionales, proyectos de vinculo externo apoyados, participacion en
proyectos de movilidad financiada, estrategias de comunicacién, noticiarios
electréonicos, conferencias de prensa, boletines de prensa, ediciones de
programa televisivo, etc., que en su conjunto suman 8.500.

Ejecucion presupuestaria. 92,3%

Meta 1.4.

Atender 1.691 estudios y tramites en materia judicial y de contraloria (209
estudios en el ambito de la Contraloria Universitaria y 1.482 tramites en materia
judicial).

Sintesis de resultados.
Esta meta presenta un 100% de cumplimiento con un desarrollo de 1 790
actividades como procesos judiciales atendidos, gestiones de contratacion
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administrativa y notariales atendidas, estudios de auditoria o especiales, oficios
de asesoria emitidos, etc.

Ejecucion presupuestaria. 96,2%

Objetivo 2.

Propiciar la mejora en los servicios de apoyo administrativos para garantizar el
guehacer sustantivo universitario.

Meta 2.1.
Atender 59 solicitudes de servicios generales (seguridad, transportes, archivo,
proveeduria, correos) en la Universidad.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento ha sido de aproximadamente un 97%, mediante el desarrollo de
57 actividades como protocolos de intervencion en seguridad institucional,
puntos de alarma instalados, procesos mejorados, casetas de seguridad
instaladas o mejoradas, implementacion mecanismo “justo a tiempo”, etc. Cabe
sefialar que no obstante el aparente bajo numero de solicitudes de servicio
atendidas, algunas de ellas requieren de atencién especial en términos de
logistica y asignacion de recursos, como es el caso del mecanismo “justo a
tiempo”.

Ejecucion presupuestaria. 90,7%

Meta 2.2.
Ejecutar 1.393 actividades en materia de gestibon de la infraestructura
institucional.

Sintesis de resultados.

Las actividades desarrolladas (2 312) conllevan un cumplimiento superior al
100%, entre ellas: disefios de proyectos en el marco del empréstito Gobierno de
Costa Rica-Banco Mundial, documentaciones de proyectos para licitacion,
licitaciones procesadas por implementacion Ley 7600, levantamientos
arquitectonicos, proyectos de obra disefiados, compra de elementos para los
planes de ahorro hidrico y eléctrico, etc. Pese al aparente bajo niamero de
actividades realizadas, algunas de ellas requieren de atencién especial en
términos de logistica y asignacion de recursos, como es el caso de disefio de
obras, licitaciones, etc.
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Ejecucion presupuestaria. 78,6%

Esta meta presenta una ejecucion de recursos del 78,6% debido principalmente a que
en la seccién de mantenimiento existen casi €400 millones comprometidos debido a los
procesos de compra que se llevan a cabo tanto en el area civil como en el area
eléctrica.

Posibles &reas de atencion
Dar seguimiento a los procesos de compra iniciados en el 2013 para
garantizar el adecuado cumplimiento de los mismos.

Responsables
Vicerrectoria de Desarrollo. Gabinete de Rectoria.

Meta 2.3.
Atender 3.187 solicitudes de servicios en el ambito de tecnologias de
informacion y comunicacion.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento estimado real ronda el 85%, aun cuando el numero de
solicitudes atendidas supera el formulado (4.800). Las solicitudes atendidas
comprenden los siguientes tipos: mantenimiento correctivo, desarrollo del
Sistema de becas estudiantiles (Sibeuna), teléfonos IP instalados, sitios web
institucionales actualizados, servicios de correo estudiantil, equipos de cédmputo
instalados, etc.

Ejecucion presupuestaria. 78,4%

Esta meta presenta una ejecucion presupuestaria del 78,4% lo que se explica por la
existencia de recursos comprometidos por alrededor de €410,2 millones —lo que
corresponde a un 20% del total de los recursos de la meta-, estos compromisos
responden a las compras que se desarrollan desde la Direcciéon de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion.

Posibles &reas de atencion
Dar seguimiento a los procesos de compra iniciados en el 2013 para
garantizar el adecuado cumplimiento de los mismos.

Responsables
Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacién, Rectoria.
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Objetivo 3.
Desarrollar una estrategia institucional para la planificacion del talento humano vy el

fomento de competencias que propicien la estabilidad laboral en el &ambito
administrativo y paraacadémico.

Meta 3.1.

Ejecutar 109 actividades del Programa Desarrollo de Recursos Humanos que
propicien la gestion eficiente del talento humano en los sectores administrativo y
paraacadémico.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento ha sido de un 91%, mediante el desarrollo de actividades (95)
como las siguientes: plan anual de capacitacion desarrollado, analisis de
macroprocesos respecto de niveles de cargo, implementacion de plantillas
ocupacionales, actualizacion Manual de perfiles de cargo por competencias,
perfiles de cargo ajustados, propuesta modificacion Reglamento de dedicacion
exclusiva, inspecciones de condiciones de riesgo en diferentes centros de
trabajo, etc.

Ejecucion presupuestaria. 90,6%

Objetivo 4.
Modernizar las estructuras fisica y tecnoldgica de la institucion de caracter estratégico,

gue permita desarrollar el quehacer institucional.

Meta 4.1.
Ejecutar mejoras en la infraestructura estratégica de la Universidad, segun las
prioridades establecidas en el Plan de inversiones.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento se aproxima al 65%, en razon de actividades relacionadas con
el avance de obras, tanto las que concluyeron como aquellas que contindan en
ejecucion.

Ejecucion presupuestaria. 51,7%

Esta meta presenta una ejecucién presupuestaria de 51,7% esto debido a que en
esta meta se concentra la mayoria de los recursos de inversion estratégica de
impacto institucional (referente a construcciones y adquisiciones) y que por lo tanto
siguen el proceso definido lo que produce que al final del afio quedaran ¢1 151,7
millones como compromisos presupuestarios y £ 2 042,3 millones como recursos
disponibles. Entre estas obras se encuentran el laboratorio de la Escuela de
Ciencias del Movimiento Humano, Soda del Campus Benjamin Nufiez, Planta de
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Tratamiento de la Escuela de Medicina Veterinaria, asi como la compra de un
terreno en las cercanias del Campus Omar Dengo.

Posibles &reas de atencion
Dar seguimiento a los cronogramas de ejecucion de las obras y compras
para garantizar el adecuado desarrollo de las mismas.

Responsables

Programa de Mejoramiento de la Infraestructura, Vicerrectoria de
Desarrollo (Programa de Gestion Financiera, Proveeduria), Gabinete de
Rectoria.

Meta 4.2.
Actualizar y renovar el equipo cientifico y tecnoldgico, segun las prioridades
institucionales.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento se aproxima al 75%, en atencién de actividades relacionadas
con lo descrito en la meta, por ejemplo el nimero de computadoras entregadas
a unidades y la adquisicién del cableado de red para una facultad, equipos de
red, telefonia IP, etc.

Ejecucion presupuestaria. 45,7%

Esta meta presenta una ejecucién presupuestaria de de 45,7% debido a que
estos recursos estan destinados a la compra de equipo de tecnologias de
informacion y comunicacion y producto del proceso de compras mas de la mitad
de los recursos asignados a la meta se encuentran comprometidos.

Posibles &reas de atencion

Dar seguimiento al proceso de adquisicibn de compra de equipo de
tecnologias de informacién y comunicacién, asi como revisar el
procedimiento usado en la actualidad.

Responsables

Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion,
Vicerrectoria de Desarrollo (Proveeduria, Programa de Gestion
Financiera, Area de Planificacion Econdémica), Gabinete de Rectoria.
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Metodologia

El proceso de elaboracion del Informe sobre el grado de cumplimiento de objetivos y
metas del POAI 2013, con corte al 31 de diciembre, inici6 con la revisiébn de los
instrumentos y los instructivos por parte del Area de Planificacion Econémica (Apeuna).
Posteriormente, se colocaron estos documentos en la pagina web de Apeuna, y
mediante una circular se comunicé a las diferentes unidades sobre el inicio del proceso,
la apertura del sistema automatizado, la ubicacion de los instrumentos en la pagina

web y la fecha de entrega de los informes.

Para el informe con corte al 31 de diciembre del 2013 se utiliz6 el mddulo
automatizado, desarrollado por el Centro de Gestion Informatica (CGI), tanto para las
unidades individuales como lo correspondiente a los documentos integrados en los
ambitos de vicerrectoria, facultad, centro y sede; como parte del Sistema Planificacion
Presupuesto Institucional, utilizado durante la etapa de formulacién y evaluaciones de
periodos anteriores. Este formato estuvo a disposicion de los usuarios en direccién
suministrada con ese proposito, para cuyo acceso se utilizaria igualmente el mismo

cbdigo proporcionado al efecto (Anexo 1).

Posteriormente, mediante circular V.DES.-C-017-2013 del 1° de noviembre del 2013s,
se comunicO a las diferentes unidades el inicio del proceso, la referencia al uso del
modulo desarrollado por el CGl, los instructivos de elaboracion de los informes, y la

fecha limite de remision de estos a la Vicerrectoria de Desarrollo.

Para este proceso las unidades ejecutoras (académicas, administrativas,
paraacadémicas, érganos desconcentrados, 6rganos colegiados), tal como se indico,
utilizan los formularios incluidos en el médulo automatizado descrito. En tal
herramienta es posible seleccionar el programa presupuestario, y posteriormente las
metas que fueron formuladas, para incluir en cada una de ellas su cumplimiento, en

términos absolutos y porcentuales, segun sea el grado de avance logrado; las

1En el Anexo 2 se incluye la circular V.DES.-C-017-2013.
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actividades no planificadas (aquellas actividades que no estaban previstas dentro del
proceso de formulacion del POA — 2013 pero que fue necesario realizar para atender
requerimientos propios del quehacer de la unidad) y las razones para realizarlas; asi
como las observaciones en relacion con limitantes, justificaciones o aclaraciones que

se estime necesario agregar.

La guia para incluir la informacion se ubico en la direccion http://www.apeuna.una.ac.cr,

Sistemas y Manuales, Evaluacion y control, para que los usuarios la pudieran acceder;
asimismo, se atendieron consultas telefénicas y presenciales de los funcionarios
encargados de ejecutar el proceso de evaluacion, segun fueron requeridas. En el caso
de las facultades, los centros y las sedes se coordin6 con los directores administrativos;
en los demas casos con los directores de las unidades administrativas o

paraacadémicas y los presidentes de los 6rganos desconcentrados.

Los informes del Grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA-2013, con

corte al 31 de diciembre, de las unidades incluyen lo siguiente:

Oficio con acuerdo de aprobacién en su respectivo ambito de competencia.
Tabla de contenido (para facilitar la lectura del informe es importante que presente
numeracion consecutiva).
Reporte generado del médulo automatizado que contiene:
= Informacion sobre grado de cumplimiento de los objetivos y las metas.

= Actividades no planificadas.

Anexos de cuadros resumen con informacién adicional de importancia para el proceso
de evaluacion del POA — 2013, al 31 de diciembre.

Los informes integrados sobre el grado de cumplimiento de objetivos y metas del
POA-2013, con corte al 31 de diciembre, de Rectoria, vicerrectoria, facultad,
centro y sede incluyen lo siguiente:

Oficio con acuerdo de aprobacion en su respectivo ambito de competencia.
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Tabla de contenido (para facilitar la lectura del informe es importante que presente

numeracion consecutiva).

= Informacion sobre grado de cumplimiento de los objetivos y las metas.

= Actividades no planificadas.

Anexos de cuadros resumen con informacion adicional de importancia para el proceso
de evaluacion del POA — 2013, al 31 de diciembre.

El informe integrado de evaluacion del POAI-2013, con corte al 31 de diciembre,
constituye una sintesis de la informacion recopilada en todas las unidades ejecutoras y
aquella plasmada en los informes integrados de las instancias a las cuales se hayan

adscritas.
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RESULTADOS DE GESTION

Segun se establece en el Plan operativo anual institucional 2013, la Universidad
Nacional, para el cumplimiento de sus objetivos y metas, cuenta con una estructura

presupuestaria conformada por tres programas, tal como se detalla:

Programa Académico. Refleja el trabajo sustantivo de la institucion, en tanto mediante
sus actividades se cumple con las funciones estipuladas en el Estatuto Organico y en la
Ley de Creacion de la Universidad. Incluye, por la parte de Docencia, todas aquellas
actividades que se relacionan “con la accion planificada y sistematica de la ensefianza,
gue activa procesos de adquisicion y construccidon de conocimientos, actitudes y

habilidades a partir de una relacién abierta, dentro de un curriculo dinamico y flexible”.

En lo que se refiere a investigacion comprende todas las actividades destinadas a la
creacion, la generacién y la transferencia de conocimientos y tecnologia; en tanto en
extension contempla todas aquellas actividades por medio de las cuales la universidad
genera conocimiento cientifico, mediante la proyeccién e interrelacion critica y creadora

con la comunidad nacional.

El componente de programas integrados incluye aquellas actividades presupuestarias
que incorporen de forma integrada elementos de las areas citadas anteriormente y, por
ultimo, lo que se refiere a la gestion académica refleja todas aquellas actividades
relacionadas con la administracion académica que anteriormente se incluian dentro del

programa Direccion superior y apoyo académico.

Programa Vida universitaria. Comprende todas aquellas actividades dirigidas al
fortalecimiento y al desarrollo del bienestar estudiantil, tomando en cuenta uno de los
aspectos fundamentales de la institucion: el aporte a la equidad y la justicia social, el
cual se potencia mediante las oportunidades de formacion que se brindan a los
jovenes, sin discriminar por condicion socioecondmica, procedencia geografica, género,

etc. Este programa comprende todas aquellas actividades dirigidas al fortalecimiento y
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al desarrollo de la comunidad universitaria, ademas de las relacionadas con la gestion y
la administracion de los procesos paraacadémicos institucionales y las actividades

universitarias que potencian la vida estudiantil.

Programa Administrativo. Incluye todas las acciones de gestion administrativa, de
direccion superior, asesoria técnica, tecnoldgica y contraloria, servicios generales, que
dan soporte logistico a las actividades sustantivas del quehacer universitario. En cuanto
a inversion estratégica contempla las previsiones que requiere la Universidad Nacional
para dotar a la instituciéon de equipo cientifico y tecnolégico, asi como de las obras de

infraestructura fisica necesarias.
Con base en lo anterior, la distribucidon de los recursos para el afio 2013 es la siguiente:

Programa Administrativo £30.415,2 millones, Programa Académico ¢50.130,9 millones

y Programa Vida Universitaria ¢14.811,3 millones.
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Ejecucidn presupuestaria.

Con base en el monto institucionalmente asignado, se realiza la evaluacion de la
ejecucion presupuestaria durante el afio 2013.

Al 31 de diciembre del 2013 se ejecutaron ¢80.501,0 millones, monto que representa el

84,4% de los ¢95.357,4 millones totales asignados en el presupuesto institucional.

GRAFICO N°1

PRESUPUESTO UNIVERSIDAD NACIONAL
ASIGNACION Y EJECUCION
-Al 31 de diciembre del 2013-
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Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.

La ejecucion presupuestaria del 84,4% de la totalidad de los recursos presupuestados
se distribuye en la forma que a continuacién se indica:

23



CUADRO N°1

EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL MES DE DICIEMBRE DEL 2013 SEGUN PROGRAMA PRESUPUESTARIO

(millones de colones)

MONTO MONTO MONTO PESO
FIOERAILS INICIAL MODIFICADO | EJECUTADO | RELATIVO
Académico 48.546.4 50.130.9 43.6245 87.0%
Vida universitaria 13.895.4 14.811.3 13.191.1 89.1%
Administrativo 325225 304152 23.685.4 77.9%
Total general 94.964,3 95.357,4 80.501,0 84,4%

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.

El programa presupuestario que presenta mayor porcentaje de ejecucion de su
presupuesto es el de Vida Universitaria, con un 89,1%, en tanto en el programa
Académico se ejecutdé un 87,0%, y en el programa Administrativo un 77,9%.

Comparacion con ejercicios anteriores.

GRAFICO N°2
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL MES DE DICIEMBRE
2010 — 2013
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Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestion Financiera.
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Al comparar las cifras porcentuales de ejecucion de los dltimos cuatro afios, con corte a
diciembre, se observa que en el 2013 el nivel de ejecucién se mantiene por arriba del
80%, muy similar al del afio anterior. Por su parte, la ejecucién en términos absolutos

paso de ¢74.944,3 millones en diciembre del 2012 a ¢80.501,0 millones en diciembre
del 2013.

Grado de cumplimiento de objetivos y metas por programa presupuestarioz.

Programa Académico:

El programa Académico presenta una ejecucion de ¢43.624,5 millones, la cual

respecto del monto asignado (£50.130,9 millones) representa un porcentaje del 87,0%.

GRAFICO N°3

PROGRAMA ACADEMICO
ASIGNACION Y EJECUCION
-Al 31 de diciembre del 2013-
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Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.

2 P . . L .
El cumplimiento se expresa en valores absolutos, relativos o ambos. Los porcentajes que se muestran entre paréntesis
corresponden al logro con respecto a la meta formulada.
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En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de ejecucién
porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Académico al 31 de diciembre
del 2013.

CUADRO N°2
PROGRAMA ACADEMICO

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segun objetivo del
Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucibn
Inicial'? Modificado® Absoluto Relativo®
1 18.752,3 20.268,1 19.351,5 95,5%
2 10.135,9 11.844,6 8.779,1 74,1%
3 5.379,1 6.157,3 4.876,9 79,2%
4 14.279,1 11.860,9 10.617,0 89,5%
Total 48.546,4 50.130,9 43.624,5 87,0%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidn Financiera.

A continuacion se presenta el resumen de ejecucion del desempefio por objetivos y

metas para el afio 2013:

OBJETIVO 1. Desarrollar una oferta académica que contemple elementos de
innovacion y diversificacion, en concordancia con los ejes transversales y el

modelo pedagogico institucional.

Meta 1.1. Ofertar 276 planes de estudio de pregrado, grado y posgrado (13

de ellos en proceso de formulacion) pertinentes.

El cumplimiento de la meta es del 100%, de acuerdo con los resultados que se observan:
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276 planes de estudio, segun detalle: pregrado 23 planes (2 énfasis); grado 105
planes (56 énfasis); posgrado 47 planes (43 énfasis) (50%).

175 carreras ofertadas: 23 de pregrado, 105 de grado y 47 de posgrado.

En materia conexa a la oferta de planes de estudio se han desarrollado las
siguientes actividades:

o 75% de logro en un documento con criterios curriculares para la innovacion de
planes de estudio: revision documental en relacion con el tema, digitalizacion de
documentos, documento en etapa de redaccion.

o Apoyo a unidades en la modificacion parcial de carreras de grado o posgrado
(més del 100% estimado):

- Bachillerato y Licenciatura en Quimica Industrial

- Bachillerato en Biologia (énfasis en Biologia Marina, Biologia Tropical o
Biotecnologia)

- Licenciatura en Biologia con énfasis en Manejo de recursos naturales o
en Recursos marinos y dulceaucicolas

- Bachillerato en Orientacion

- Doctorado en Ciencias del movimiento humano

- Doctorado en Ciencias Sociales

- Doctorado interdisciplinario en Letras y Artes en América Central, énfasis
Teologia y énfasis Cultura artistica

- Diplomado en Administracion de oficinas

- Diplomado en Educacién comercial (virtual)

- Bachillerato en Planificacién Econémica y Social

- Bachillerato y Licenciatura en Administraciéon

- Bachillerato y Licenciatura en Economia

- Bachillerato en Desarrollo sostenible con equidad de género

- Bachillerato en Ingenieria en gestion ambiental

- Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Geograficas con énfasis en
Ordenamiento del territorio

- Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Forestales

- Bachillerato en Filosofia

- Bachillerato en Ensefianza del Inglés en | y |l ciclos

- Bachillerato en Arte Escénico

- Bachillerato en Danza

- Licenciatura en Estudios Sociales (bimodal)

- Maestria en Agroecologia

- Maestria en Danza

- Maestria en Conservacion y manejo de vida silvestre

- Maestria en Cultura centroamericana con énfasis en Literatura

- Maestria en Segundas lenguas y culturas

- Maestria en Salud ocupacional con énfasis en Higiene ambiental

o 100% de logro en la promocion de innovacion de carreras de grado en sedes
regionales:
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O

O

Bachillerato en Recreacion turistica (como linea curricular del Diplomado,
para ejecutarse en el campus Sarapiqui)

Maestria en gestion del turismo en é&reas protegidas (sede regional
Brunca)

23 carreras apoyadas en su disefio curricular para la diversificacion de la oferta
de grado y posgrado en &reas emergentes (mas del 100% estimado):

Diplomado en Gestién y organizacion sindical

Diplomado en Conservacion de vida silvestre

Bachillerato en Pedagogia social

Licenciatura en Comercio y negocios internacionales con énfasis en
Mercado internacional y énfasis Calidad y buenas préacticas

Maestria en Desarrollo integral de la adolescencia

Maestria en Terapias complementarias e integrativas con énfasis en
Fitoterapia

Maestria en Terapias complementarias mente-cuerpo

Doctorado en Biodiversidad

Diplomado en Educacién comunitaria

Licenciatura en Ensefianza de la Religion (virtual)

Licenciatura en Género

Maestria en Gestion del turismo y areas protegidas

Maestria en Mercadeo y ventas

Maestria en Conservacion de documentos

Maestria en Biotecnologia, énfasis en Ingenieria genética y Biologia
celular, énfasis Bioseguridad y énfasis en Procesos ambientales

Maestria Perspectiva de género en los derechos humanos

Maestria en Musica

Maestria en Gestion de la responsabilidad social

Maestria en Metrologia

Maestria Restauracion ecosistemas forestales

Propuesta modular Educacién continua: servicio nacional de facilitadores
judiciales

Doctorado en Estudios latinoamericanos con nuevo énfasis: Derechos
humanos y movimientos sociales

Doctorado en Ciencias econémicas

1 estrategia disefiada para la implementacion de los lineamientos de flexibilidad
curricular institucional en la oferta académica de grado y posgrado, la cual
conllevo la revisién de cursos optativos, cursos comunes, cursos de destreza en
una lengua extranjera, requisitos y correquisitos de los cursos, tabla de
equivalencia, cantidad de créditos por ciclo lectivo y por grado académico
(armonizacion), horizontalizacion de Estudios Generales, modalidades trabajo

final de graduacion (100%).

23 carreras de grado apoyadas en la incorporacibn de mecanismos de

flexibilidad curricular en los planes de estudio (mas del 100% estimado):

Licenciatura en Medicina Veterinaria
Bachillerato en Biologia (3 énfasis)
Licenciatura en Biologia (2 énfasis)
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- Bachillerato y Licenciatura en Quimica Industrial

- Bachillerato en Ensefianza del espariol

- Bachillerato en Literatura y LingUistica con énfasis en espafiol

- Bachillerato en Ensefianza del francés,

- Bachillerato en Lengua francesa

- Licenciatura en Linguistica aplicada con énfasis en francés

- Bachillerato en la Ensefianza del inglés para | y |l ciclos

- Bachillerato en la Ensefianza del inglés Il y IV ciclos

- Bachillerato en Inglés

- Bachillerato y Licenciatura en Educacién especial con énfasis en
Integracion con salida lateral de Diploma en educacién especial con
énfasis en Integracion

- Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en Educacion
preescolar

- Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en | y |l ciclos de la
Educacion general basica

- Bachillerato en Musica con énfasis en interpretacion y ensefianza de la
Direccion coral

- Bachillerato y Licenciatura en Mdusica con énfasis en Interpretacion y
ensefianza del canto, Interpretacion y enseflanza del instrumento
guitarra, Interpretacibn y ensefianza de piano, Interpretacion y
ensefanza del instrumento clarinete, trompeta, saxofdn...

- Bachillerato y Licenciatura en Orientacion

- Bachillerato en la Ensefianza de la Educacion fisica, deporte y recreacion

- Bachillerato y Licenciatura en Administraciéon

- Maestria en Apicultura tropical

= 4 carreras ofertadas, en coordinacion con las unidades académicas, en la Sede
interuniversitaria de Alajuela: Ingenieria en Sistemas de informacion, Bachillerato en
Inglés, Bachillerato en Administracion, y Bachillerato en Quimica Industrial con
énfasis en Agro-industria (100%).

Cabe indicar que 18.532 estudiantes se matricularon en los distintos programas de estudio que
ofrece la institucién; asimismo, se graduaron 3.109 estudiantes durante el 2013. El detalle por
unidades académicas de los graduados puede observarse en el arreglo estadistico inserto.
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CUADRO N2 3. UNIVERSIDAD NACIONAL

Estudiantes graduados segun facultad, centro, sede y unidad académica, por grado obtenido
- al 31 de diciembre del 2013 -

Cantidad de graduados

Facultad, centro, sede y unidad académica

Pregrado 1/ Grado 2/ Posgrado 3/

UNIVERSIDAD NACIONAL 637 2.207 265 3.109
Facultad de Filosofia y Letras 75 152 36 263
Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje 62 75 26 163
Instituto de Estudios de la Muijer 0 9 0 9
Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion 2 9 1 12
Escuela de Filosofia 0 5 0 5
Instituto de Estudios Latinoamericanos (ldela) 0 1 5 6
Escuela de Bibliotecologia 11 53 0 64
Decanato Filosofia v Letras 0 0 4 4
Facultad de Ciencias Sociales 74 778 92 944
Escuela de Historia 0 41 2 43
Escuela de Sociologia 0 a4 27 71
Escuela de Planificacion vy Promocion Social 0 93 6 99
Escuela de Administracion 0 273 12 285
Escuela de Secretariado Profesional 74 68 0 142
Escuela de Relaciones Internacionales 0 140 12 152
Escuela de Economia 0 81 3 84
Escuela de Psicologia 0 38 0 38
Centro Internacional en Politica Econdmica (Cinpe) 0 0 30 30
Facultad de Ciencias Exactas v Naturales 126 321 40 487
Escuela de Matematica 10 26 0 36
Escuela de Ciencias Bioldgicas 7 70 3 80
Escuela de Quimica 0 32 6 38
Departamento de Fisica 0 0 2 2
Escuela de Topografia, Catastro y Geodesia 0 33 0 33
Escuela de Informatica 109 160 27 296
Decanato Exactas y Naturales 0 0 2 2
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 62 136 21 219
Escuela de Ciencias Geograficas 29 39 3 71
Escuela de Ciencias Agrarias 0 23 1 24
Escuela de Ciencias Ambientales 18 74 0 92
Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (Cinat) 0 0 5 5
Instituto internac. enconserv. y manejo de vida silvestre (Icomvis) 0 0 12 12
Instituto de investigacidn v servicios forestales (Inisefor) 15 0 0 15
Facultad de Ciencias de la Salud 56 80 23 159
Escuela de Medicina Veterinaria 0 21 18 39
Escuela de Ciencias del movimiento humano vy calidad de vida 56 59 5 120
Centro de investigacion vy docencia en educacion (CIDE) 147 246 45 438
Divisién de Educacion Basica 84 111 10 205
Divisién de Educacion para el Trabajo 0 83 22 105
Divisién de Educacion Rural 63 33 2 98
Divisién de Educologia 0 19 11 30
Centro de investigacion, docencia y extension artistica (Cidea) 4 145 8 157
Escuela de Arte Escénico 0 12 0 12
Escuela de Danza 0 15 8 23
Escuela de Musica 0 44 0 44
Escuela de Arte y Comunicacién Visual 4 74 0 78
Sede regiéon Brunca 38 159 0 197
Sede region Chorotega 55 190 0 245

1/ Se contabilizan estudiantes aue obtuvieron los grados de Dinlomado o Profesorado.
2/ Se contabilizan estudiantes que obtuvieron los grados de Bachillerato o Licenciatura.
3/ Se contabilizan estudiantes que obtuvieron los grados de Magister, Maestria o Doctorado.

Fuente:Apeuna, con datos suministrados por el Departamento de Registro.



Meta 1.2 Ejecutar 18 programas, proyectos y actividades (PPAA) en el

ambito de la docencia universitaria.

La meta muestra un cumplimiento estimado del 95%, atribuible a los logros obtenidos
durante el afio, incluso con un numero de ppaa en ejecucidon que supera aquel
programado:

= 36 programas, proyectos y actividades académicas desarrolladas (de los cuales 7
son nuevos): 16 actividades y 20 proyectos.

= 9 nuevas propuestas formuladas de PPAA.

Las siguientes actividades ejemplifican el desarrollo de lo descrito anteriormente:

O

100% de logro en la formulacion e implementacion de un programa virtual de
educacién continua en la aplicacion de las tecnologias y andlisis espacial al
estudio y conservacion de la biodiversidad en los &mbitos nacional y regional, en
el espacio del Instituto internacional en conservacién y manejo de vida silvestre
(Icomvis).

6 actividades para el fortalecimiento de la formaciéon dual en las areas de
administraciéon de oficinas y educacibn comercial mediante un modelo
pedagogico innovador, para formar profesionales dinamicos: seleccion de
empresas publicas y privadas para el desarrollo del proyecto, visita a las
empresas para el seguimiento de las labores ejecutadas por estudiantes; 2
reuniones al afio con estudiantes involucrados en el proyecto; 2 analisis por afio
de los portafolios de aprendizaje, elaborados por estudiantes, con el propdsito de
recomendar a la unidad académica una mejora en los cursos de la carrera; 33
estudiantes del diplomado en la carrera de Administracion de oficinas y de
Educaciéon Comercial con horario diurno incorporados a la formacién profesional
dual de la Escuela de Secretariado Profesional (100%).

17.000 ejemplares de 95 especies diferentes, bajo diversos sistemas de
produccién para venta y donacién, en el marco del aseguramiento de la
reproduccion de especies forestales, con fines de docencia, investigacion y
vinculacion externa (mas del 100% estimado).

Mas del 100% estimado en la realizacion de actividades para promover la
comprension, el disfrute de la musica y estrategias de atraccion a estudiantes de
colegio: para estudiantes de secundaria en el marco de las jornadas de Puertas
abiertas, asi como de otras presentaciones llevadas a cabo en diversas
instituciones educativas.

1 proyecto de construccion y validacion de una prueba de diagndstico en el
area de las matematicas para estudiantes de nuevo ingreso de la Universidad
Nacional (100%).

1 taller de produccion audiovisual basica y podcast para estudiantes de
licenciatura en la ensefianza de la educacion fisica (50%).

14 vinculos de cooperacidon creados para mantener una gestion eficiente de
los convenios firmados y realizar convenios en proyectos de docencia,
extension, investigacion y produccién, en la Maestria en Planificacion, en los
ambitos nacional e internacional: Conare (3); Patronato nacional de la infancia —
PANI- (2); Compafiia nacional de fuerza y luz; municipalidades de San Carlos,
Santo Domingo y San Rafael; Instituto costarricense de electricidad (ICE),



Empresa de servicios publicos de Heredia (ESPH), Instituto nacional de fomento
cooperativo -Infocoop- (3), 100%.

o 100% de logro en el acompafiamiento al colectivo docente de la Escuela de
Secretariado Profesional, en el desarrollo de estrategias metodoldgicas para
promover y evaluar los aprendizajes segun el enfoque por competencias: 6
talleres realizados sobre los temas de estrategias metodolégicas para la
promocién de aprendizajes basados en el enfoque por competencias y su
evaluacibn de manera alternada y de acuerdo con los requerimientos del
personal docente, ademas de una calendarizacion anual de formacién que daria
inicio en el siguiente afio.

Meta 1.3 Atender las necesidades de formacién continua mediante la
ejecucion de 11 actividades de educacion permanente coherentes con la

estrategia institucional.

Se desarroll6 una oferta de 11 actividades de educacion permanente, segin se
muestra, lo que denota un cumplimiento del 90%:

= 11 programas, proyectos y actividades académicas de educacion permanente
coordinados por las unidades académicas (100%); entre las que figuran las
siguientes:

o 9 cursos de formacion continua, a fin de fortalecer los procesos
académicos del CIDE, para contribuir al mejoramiento de la ensefianza y
el aprendizaje: estructuracion de planes de respuesta ante emergencia;
triangulacion; primeros auxilios; Estadistica |; La intervencién del
profesional de orientacion a partir de los enfoques racional emotivo,
conductual, transaccional y cognitiva; gestion de proyectos; manejo
autoestima y estrés; redaccién de informes técnicos y administrativos;
herramienta SPSS (100%).

o 100% de logro en cuanto a la ejecucién de actividades orientadas a la
promocién del aprendizaje pertinente de disciplinas de la apicultura y la
meliponicultura tropical, en el marco del programa de educacion continua
(PEC-Cinat): foro de apicultores de la zona de Los Santos y alrededores
sobre patologia agricola, curso de apicultura para principiantes,
capacitacion a meliponicultores de las zonas de Paquera, Cobano, Jicaral
y Pilas de Canjel sobre extraccion y manejo de nidos de abejas, una
pasantia.

o 32 capacitaciones: 30 cursos tipo charla y 2 médulos de capacitacion en
técnico tactico en futbol y en preparacion fisica en futbol en la Escuela de
Ciencias del movimiento humano y calidad de vida (100%).

o 75% de logro en el desarrollo de actividades del proyecto UNA Educacion

continua para las gentes, escuelas y comunidades, en el &mbito de la
Division de Educacion Rural del CIDE.
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O

15 cursos en el Instituto de Capacitacidbn y Asesoria en Informéatica
(ICAI), y 36 cursos en Cisco, con la participacion de 692 personas (162 y
530, respectivamente), a fin de proporcionar a la sociedad costarricense
conocimientos en el &rea de informatica y de permitir a los estudiantes de
informatica actualizar conocimientos (56%).

2 cursos de capacitacion impartidos a la Autoridad reguladora de los
servicios publicos (Aresep), 2 talleres “Ensefianza y evaluacion basada
en competencias” y el de trabajo denominado “Métodos Cuantitativos”, en
el &mbito del Cinpe, 100%.

4 actividades en el ambito de la Escuela de Secretariado Profesional:
andlisis y sistematizacién del diagnostico para establecer el plan de
accion para cada afio; planificacion de actividades de formacion de
acuerdo con las necesidades detectadas segun areas prioritarias; una
encuesta al personal docente y administrativo de la escuela; actividades
de formacion o capacitacion para el personal docente y administrativo,
entre las cuales se encuentra un taller impartido por un invitado israeli,
sobre el fortalecimiento del plan de formacion continua dirigido tanto a
egresados como al personal docente y de oficina, para el mejoramiento
de las tareas propias de su profesion, y otro denominado Herramientas
tecnoldgicas de uso libre para los procesos de mediacion pedagdgica en
la web 2.0 (100%).

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.

CUADRO N°4

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre,
segun objetivo y meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013

(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
11 18.143,8 19.588,2 18.741,3 95.7%
1.2 454,4 507,7 461,0 90,8%
1.3 154,1 172,2 149,2 86,6%
Objetivo1  18.752,3 20.268,1 19.351,5 95,5%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidn Financiera.
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OBJETIVO 2. Generar y transferir conocimiento mediante el desarrollo de
programas, proyectos y actividades académicas de investigacion, extensiéon e
integradas de impacto, congruentes con las areas de conocimiento definidas en

el ambito institucional, para contribuir a la transformacion de la sociedad.

Meta 2.1 Ejecutar 110 PPAA de investigacién segun prioridades definidas.

La meta muestra un cumplimiento del 90%, atribuible a los logros obtenidos durante el
periodo de andlisis y a su naturaleza:

= 191 programas, proyectos y actividades desarrollados (de los cuales 66 son
nuevos): 12 actividades, 14 programas y 165 proyectos.

= 74 nuevas propuestas formuladas de PPAA.
Lo anteriormente descrito se ejemplifica de la siguiente manera:

o 2 modelos de evaluacion de riesgo ambiental aplicado a condiciones
tropicales, en el IRET.

o 3 parcelas sembradas con Souroubeasympetala y 3 parcelas de
Souroubeagilgii, mediante la técnica de acodos (100%); ampliacion de la
proyeccion del laboratorio mediante proyectos de investigacion y
metodologias analiticas: 2 nuevos proyectos formulados por el Laboratorio
de Andlisis ambiental, 50% de compromisos establecidos en el plan de
calidad anual del laboratorio, 4 metodologias analiticas nuevas
implementadas; 100% de logro en la determinacion de 5 factores de emision,
representativos de los distintos equipos de combustion existentes en el pais,
gue cuantifiguen el 100% de las emisiones generadas por fuentes fijas y de
acuerdo con cada uno de los giros industriales existentes; 100% de logro en
el aumento en ejecuciéon del plan de muestreo proyectado respecto del
estudio de variabilidad espacial y temporal de las concentraciones de
formaldehido, perdoxido de hidrégeno y ozono; 3 variables ambientales
identificadas con el objeto de determinar aquellas que afectan los flujos de
emision de o6xido nitroso generados desde el suelo en cultivos agricolas
(100%); por parte de la Escuela de Ciencias Ambientales.

o 70% de logro en la generacién de indicadores de biodiversidad, calidad
ambiental, socioeconomia y cultura ambiental, y ordenamiento territorial, de
acuerdo con las fortalezas de la UNA, en procura de aportar al conocimiento
del estado del ambiente en Costa Rica: se presentaron indicadores de
abundancia de mamiferos en la peninsula de Osa, ademas de charlas y
reuniones en el marco de la gestién del observatorio ambiental; 100% de
logro en la recoleccion y el analisis de polen de teca para analizar la
viabilidad pre y post congelamiento: identificacion de la plantacion y la
ubicacién de los &rboles de los cuales se colectara el polen, presentacion de
propuesta de financiamiento ante el Micit; en el ambito del Inisefor.

o 100% de logro en el desarrollo del proyecto Primera infancia, para disefiar un
perfil y una propuesta curricular de formacion profesional: documento con
sustento contextual y referencial construido a partir de la revisién de fuentes
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documentales y bibliograficas, 2 articulos publicables en revistas
especializadas elaborados: “Pedagogia saludable: despertar de nuevo nodo”
y “La ética del cuidado en la pedagogia saludable”; ademas del informe
parcial del proyecto.

13 camaras instaladas en la reserva forestal Pacuare, 13 especies de
mamiferos medianos y grandes fotografiadas, riqueza estimada de 14, 1
charla a los funcionarios del Parque Nacional Barbilla, respecto de la gestion
de proyectos de investigacion-extension del Instituto internacional en
conservacién y manejo de vida silvestre —lcomvis— (100%).

Realizacién del segundo modelo de ronda de negocios en el marco del
establecimiento de relaciones de cooperacibn mas cercanas con actores de
la sociedad nacional e internacional, en Liberia y en Nicoya (100%); 6
boletines del Observatorio de politica internacional publicados (100%); 6
boletines bimestrales elaborados del Centro de estudios de oriente y Africa
del norte (100%); en la Escuela de Relaciones Internacionales.

1 cuaderno de trabajo, 1 articulo sobre las experiencias de planificacion
estratégicas de América Latina, 1 encuentro internacional con 4 pasantes, en
el cual se particip6 con 2 charlas y 3 ponencias, 1 pagina web del encuentro
y filmacién de todas las charlas para editar los videos; todo lo anterior en el
ambito de la elaboracion de un estado del arte sobre la politica social al inicio
del siglo XXI en América Latina (100%); 100% de logro en el desarrollo de un
estado del arte sobre las politicas y los dilemas regulatorios en los sectores
de infraestructura para transporte con particular énfasis en el sector
transporte publico: revision bibliografica completa, pasantia en CEPAL, taller
conjunto con la FES sobre la infraestructura de transporte y nuevos
combustibles, complecién de la encuesta sobre factores que explican la
decision de uso del tren en contraste con el autobus en el caso del tren de
Heredia, lo cual sera articulo para publicar en el 2014; 1 sitio web que
sistematiza los casos de cadenas agroalimentarias estudiados en el Cinpe.
85% de avance en la implementacion de una plataforma instrumental y
analitica moderna con tecnologia de punta para el monitoreo remoto de la
temperatura y la composicién quimica de gases volcanicos, a fin de fortalecer
la vigilancia volcanica y construir un espacio académico para la investigacion
y la docencia; 6 estaciones portatiles instaladas (5 de ellas en el Valle
Central y 1 portétil en Carrillo, Guanacaste, a fin de monitorear la actividad
sismica posterior al terremoto de Nicoya), 100%; en el ambito del quehacer
del Ovsicori.

Analisis de la encuesta “Percepciéon sobre la corrupcién en Costa Rica” y
elaboracion del articulo homoénimo, consulta y sistematizacion de diversos
debates y abordajes tedricos sobre el tema de corrupcién en la region
latinoamericana y la produccion académica realizada en el pais, 1
intercambio de resultados de la encuesta; 1 documento denominado “Redes
sociales, politica y corrupcion”; realizacién de la encuesta “Percepcion sobre
algunos aspectos de la cultura politica en Costa Rica” y generaciéon de una
base de datos; todo lo anterior en el @mbito del Idespo (100%).
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Meta 2.2 Ejecutar 30 PPAA de extension que fortalezcan el aporte de la

UNA alas comunidades, mediante una extension universitaria pertinente.

El cumplimiento de la meta aun cuando han estado en ejecucion mas del nimero de
PPAA formulados en la meta, es del orden del 81%, con base en los logros obtenidos
durante el periodo de analisis, segun se detalla:

= 59 programas, proyectos y actividades académicas de extension desarrolladas (de
los cuales 16 son nuevos): 10 actividades y 49 proyectos.

= 11 nuevas propuestas formuladas de PPAA.

El siguiente detalle ejemplifica la ejecucion de PPAA anteriormente descrita:

@)

80 actividades desarrolladas por la Division de Educacion Rural del CIDE, en el
ambito del proyecto Tutorias y acompafiamiento procesos educativos en
educacion secundaria-Conare (100%).

Participacibn de la Escuela de Mdasica en al menos 80 actividades
internacionales por parte de profesores y estudiantes: concursos, festivales,
talleres, cursos cortos, seminarios, capacitaciones; en Europa, Ameérica del Norte
y Sudamérica (mas del 100% estimado).

100% de logro en el fortalecimiento de capacidades organizativas, empresariales
y productivas de las organizaciones de base y microempresas del Pacifico Sur,
en el ambito del Cinpe: 2 estudios de mercado, 1 taller de capacitacion impartido
en el tema de comercializaciéon y mercadeo, 1 proyecto redactado, 7 visitas de
campo realizadas, 3 proyectos redactados y presentados, 22 visitas de trabajo,
entre otros.

7 talleres en el ambito del proyecto Mediacién pedagdgica de la lectoescritura
para propiciar alternativas pedagdgicas innovadoras en el aprendizaje de la
lectoescritura; se han realizado las actividades de alfabetizacion
correspondientes y elaborado los informes parciales, articulos especializados o
documentos de apoyo para la mediacién pedagdgica correspondiente (100%).
75% de avance en la divulgacion de los modelos generados de albergues
ecoeficientes y seguros para las familias recolectoras inmigrantes en fincas
cafetaleras utilizando tecnologias limpias: 3 planos de modelos de alberguesy 7
de mejoras con incorporacién de tecnologias limpias, 10 propuestas de planos, 2
eventos publicos y 2 académicos.

100% de logro en la construccién de la base de datos con la informacion sobre la
calidad del agua y el aire, en la valoracion de la posibilidad de aplicar un modelo
de escorrentia de plaguicidas en el agua superficial, el cual se decidié no aplicar
por falta de insumos de caudales de los rios; ademas, presentacion de los
resultados a los actores de la zona, por parte del IRET.

Atencion de la totalidad de solicitudes de informacion y reportes de actividad
volcénica y de sismos sentidos, en el ambito del Ovsicori (100%).

Si bien es cierto en esta meta el niumero de pppa en ejecucion y de nuevas
propuestas excede lo formulado, el bajo nivel en la ejecucion presupuestaria se
explica en parte por la suspension del desarrollo de un proyecto derivado del
convenio UNA-MEP que originalmente se orientaria a una capacitacion a la
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comunidad de la finca La Lucha, y que posteriormente se pretendiera cambiar sus
beneficiarios, pero que, finalmente, después de varias negociaciones el Ministerio de
Educacion decidié recuperar el dinero, por lo cual no se ha ejecutado.
Adicionalmente para la ejecucién de los ppaa de extension se cuenta con
presupuestos diferentes del FEES para financiar los gastos de operacion e
inversidn, por su naturaleza estos recursos tienen cronogramas de ejecucion
diferentes a los periodos anuales que contempla la evaluacién del POAI.

Meta 2.3 Ejecutar 151 PPAA integrados que fortalezcan la vinculacion y la

proyeccién de las areas académicas.

Las actividades desarrolladas para el cumplimiento de esta meta (87%) se ilustran a
continuacion:

226 programas, proyectos y actividades académicas desarrolladas (de los cuales 52
son nuevas): 14 actividades, 75 programas, 121 proyectos, 15 de venta de servicios
y 1 de produccion artistica.

34 propuestas nuevas formuladas de PPAA.
En cuanto a los PPAA desarrollados se muestran las siguientes actividades:

o 70% de logro en la normalizacion de la prueba predictora del éxito y el fracaso
escolar Peques, para nifios y nifias de 4 afios y 3 meses a 5 afios y 5 meses
(Psicomotricidad in fantil); 805 sesiones de actividad fisica enfocadas al
aprendizaje de la natacién (100%); 100% de logro en la evaluacién con medidas
antropométricas de 140 nifios y niflas de los ciclos de preescolar, de | ciclo y Il
ciclo e intervencion de 15 nifios y nifias de una escuela publica de Heredia —
Nifiez en movimiento—: se estructurd el tipo de intervencion por realizar y se
aplicé por un tiempo determinado; 70 materiales gréaficos desarrollados, para
promover y publicar actividades, proyectos y otros (100%); 100% de logro en la
provision de un servicio de calidad a los participantes de programas académicos:
se imparten clases de natacion recreativa, estimulacién temprana, y se ha
actualizado la base de datos de los participantes; 100% de logro en la ejecucion
de procedimientos cientificos (pruebas) encaminados a la evaluacion del estado
fisiologico del organismo: 271 pruebas de esfuerzo, 20 pruebas de
antropometria, composicion corporal y consumo maximo de oxigeno; 250
personas en promedio atendidas en el laboratorio de contrarresistencia (100%);
14 capacitaciones en diferentes tematicas relacionadas con el movimiento
humano y la salud (100%); 100% de logro en cuanto a la provision de
instrumentos para realizar las actividades del proyecto Natacién para personas
con discapacidad cognitiva (NADI); 2 capacitaciones a estudiantes en
estrategias innovadoras del movimiento humano que se apliquen a diversos
grupos poblacionales, segun riesgos y problemas de salud que enfrentan
(100%); 100% de logro en los servicios de atencién integral en rehabilitacion
cardiaca fase lll; en el ambito de la Escuela de Ciencias del movimiento humano
y calidad de vida.

o 100% de logro en actividades que promueven la investigacion, la produccion y
la extensién en danza: procesos de investigacion Work in progress, En partes,
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Arrayan, Silencio y algunas de sus presentaciones en teatros y en espacios no
convencionales (Barra del Colorado, Escuela integrada de Puerto Bonito); feria
del libro y 4 talleres.

11 cursos de educacién continua impartidos en la Divisién de Educacion Basica
del CIDE: Método alternativo para la ensefianza de la lectoescritura (3),
Estrategia paso a paso para la correccién de errores en la lectoescritura (2),
Inclusion laboral y discapacidad (2), Animacién oral a la lectura por medio de la
narracion oral, Gestion de proyectos, Manejo de la inteligencia emocional en el
comportamiento organizacional, Produccion académica universitaria: retos y
desafios (100%).

80% de avance en el desarrollo del programa “Ecos de mi sangre”, investigacion
interdisciplinaria que integra los académicos de la unidad que han contribuido al
crecimiento de la Escuela de Arte Escénico y a su reconocimiento en el contexto
social y teatral costarricense, cuya publicacion mediante un libro se encuentra
casi concretada.

80% de logro en los estudios de caso realizados en fincas integrales en cuatro
regiones del pais: 32 fincas integrales visitadas, y se cuenta con una seleccion
de 3 fincas para la region central del pais.

100% de logro en acciones previstas en proyectos adscritos a la Escuela de
Ciencias Ambientales: avance en la firma de dos convenios con las
municipalidades de Grecia y Garabito para apoyar las estrategias locales de
manejo de carbono, cursos de capacitaciéon a 750 docentes de los circuitos 6 y
10 de Grecia, charlas a la Camara de Comercio de Grecia, un primer borrador de
un manual de célculo de emisiones para el sector industrial.

100% de logro en la realizacion de actividades tendentes a promover el debate
y la reflexién critica en temas nacionales e internacionales, entre ellas la
realizacion del ciclo de conferencias titulado Historia e historiografia de la
didspora africana en Centroamérica; en el ambito de la Escuela de Historia.

82% de logro en la realizaciobn de encuentros reflexivos en temas del arte
musical: 4 encuentros en el | Encuentro pedago6gico musical, | Convivio del
egresado, el Concurso binacional de piano con las delegaciones de Lituania y
Costa Rica, 1 gira académica a Centroamérica, el concurso nacional de guitarras
2013, el VI Festival nacional de guitarra joven 2013, la semana de la musica.

26 actividades del proyecto Apujamafam: recuperando nuestra identidad
Maleku, entre las que se encuentran talleres, entrevistas con los mayores y
transcripciones (87%); 82 actividades del proyecto Apujamafam: una
contribucién al rescate de las costumbres y tradiciones malekus (Conare), entre
las que se cuentan reuniones de coordinacion, entrevistas y transcripciones
(100%); en el &mbito de la Division de Educacion Rural del CIDE.

250 servicios de andlisis de compuestos organicos en muestras realizadas, y 5
consultorias en presencia, comportamiento y destino de sustancias quimicas en
el ambiente y tejidos humanos (100%); conversién del proyecto Salud y trabajo
para América Central (Saltra) en un socio para entes reguladores y protectores
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en materia de salud, trabajo y ambiente, mediante las siguientes actividades: 4
contactos establecidos con entes reguladores en materia de SOA, 1 informe de
agencias para la busqueda de financiamiento complementario, 1 escritura de
propuestas para busqueda de fondos complementarios, 2 participaciones en
dialogos nacionales en tema SOA, 1 alianza estratégica establecida, 2
vinculaciones con redes relacionadas con temas de salud ocupacional y
ambiental; en el IRET (més del 100% estimado).

Acompafiamiento del Programa de Gestion del riesgo (Escuela de Sociologia) a
7 unidades académicas de la UNA para que incluyan parametros de la gestion
del riesgo y desastres en sus actividades cotidianas (planes de estudio,
proyectos de investigacion y extension); asi como asistencia técnica a entidades
externas (Ministerio de Salud, Mesa nacional de Gestion de riesgos, ICT,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, sector educativo y Comisién Nacional de
Emergencias), 100%.

90% de avance en la conformacién de una red geodinamica en banda super-
ancha en el Ovsicori-UNA, que brinde datos precisos y exactos, para
investigacion pertinente, asi como para la elaboracion de un Catalogo de sismos:
evaluacién de estaciones, andlisis de optimizacion de la red; 1 taller con el
comité comunal de emergencias de Lepanto y 1 guia titulada “Relato
autobiografico comunal”, en el tema del fomento al proceso de planificacion
organizacional de grupos organizados en Lepanto (100%).

93% de logro en el disefio de planes de negocio con empresas de turismo rural
en las comunidades del cantéon de Guatuso, y con empresas de turismo rural
indigena y rural en las comunidades de alta Talamanca, especificamente en los
territorios de la cultura Bribri y Cabécar: 1 diagnostico preliminar de la zona de
estudio, 1 disefio para la metodologia de los planes de negocio, documentos de
planes de negocio elaborados con el pendiente del respectivo analisis familiar;
en el ambito de la Escuela de Planificacion y promocion social; en proceso 2 de
los 27 planes de negocio.

23 cursos de emprendedores impartidos (16 en el campus Omar Dengo y 1 en
la sede Interuniversitaria de Alajuela, 2 en Sarapiqui, 1 en Nicoya, 1 en
Chorotega y 2 en Pérez Zeleddn), mas del 100% estimado.

1 folleto con un total de 156 actividades académicas que fueron ejecutadas en
su totalidad, en el ambito de consolidar mecanismos de informacion y
divulgacion del quehacer universitario (100%).

100 actividades académicas asesoradas y apoyadas (65 y 35 respectivamente):
vinculacion sector empresarial-publico, desigualdad de las mujeres, robdtica,
filosofia, cambio climatico, recurso hidrico, resolucion de conflictos en manejo de
vida silvestre, diversidad, ambiente, docencia universitaria; ademas de convivios
y actos conmemorativos, etc. (100%).

50% de logro en cuanto a la implementacion del Programa de gestiébn ambiental
institucional (PGAI) para su presentacién al Minaet: se conformd la comision
institucional que apoya la ejecucién del plan, se realizaron 7 reuniones, se
presento 1 informe de avance.
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76 actividades de educaciéon y/o promocién ambiental en la UNA, como parte
del plan de capacitacion ambiental para la comunidad universitaria y nacional: 58
charlas con participacion de 2.277 personas, 8 cursos de actualizacion (interna y
externa) con un total de 142 horas de participacion, 6 celebraciones (Dia de los
Humedales, Dia del Reciclaje, Dia del Agua, Dia de la Tierra, Dia del Ambiente,
Dia del Arbol), 2 campafias de recoleccion de residuos, 1 documento oferta de
capacitacion, 1 eco romeria, (mas del 100% estimado).

100% de logro en formulacion y ejecucion de campafas y actividades de ahorro
de recursos institucionales: 1 informe de la campafia 2012-2013, el cual fue
presentado al Gabinete y a Conseco; 1 propuesta de campafia 2014-2015;
ademas, se cuenta con indicadores ambientales para monitorear los efectos de
la campafa (agua, luz, teléfono y combustible).

6 comités Bandera azul ecoldgica constituidos, 7 comisiones ambientales
por facultad o unidad, 1 comité bandera azul ecoldégica Acciones para
enfrentar el cambio climatico del Centro de acopio, 1 taller con comisiones
ambientales sistematizado (mas del 100% estimado).

78 toneladas de residuos aprovechables para la venta, en cuya gestion se han
realizado inspecciones en todos los campus (98%).

Participacién en 10 capacitaciones sobre temas relacionados con el proceso de
incubacién: UNA-Incuba opera en su segundo afio con 10 profesores y asesores
capacitados en areas de desarrollo empresarial, 8 estudiantes incubados han
participado en concursos y ferias dentro y fuera del pais (becados), 8 proyectos
en eventos y concursos nacionales e internacionales, 34 talleres y asesorias
organizados con los incubados en temas como innovacién, modelo Canvas,
planificacion por oportunidad, andlisis de costos y precios, presupuesto de
efectivo, legislacion, etc. (mas del 100% estimado); 60 planes de negocios
seleccionados en las categorias industrial y servicios emprendimiento social
(100%).

14 proyectos emprendedores incubados, 9 extramuros y 5 intramuros. La
incubadora cuenta con un grupo de asesores expertos en diferentes temas
relacionados con el desarrollo emprendedor y empresarial, con una metodologia
de seleccién, seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, bajo la cual se
analizan en forma constante los diferentes modelos de incubacion a nivel
mundial para mantener una actualizacion permanente (mas del 100% estimado).

4 convenios o alianzas concretados, asi como 1 patrocinio (Banco Nacional),
con organizaciones, instituciones, unidades y redes nacionales (OTTVE, Escuela
de Relaciones Internacionales) e internacionales (Embajada de Israel y Sistema
de Banca para el desarrollo); ademas, la organizacion de la Cumbre de
Emprendimiento e Innovaciéon social junto con Ashoka, y se conté con el
patrocinio y colaboracion del YABT (Youth Americas Business Trust)
organizacion vinculada a la OEA, Pepsi y Bayer de Centroamérica (mas del
100% estimado).

1 programa de capacitacion a la comunidad herediana sobre tematicas
relacionadas con el patrimonio: 8 talleres de rescate de productos subutilizados
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con mujeres de las comunidades (100%); 1 exhibicién de las plantas y sus
usos, a fin de difundir en la comunidad nacional los avances y los resultados de
investigaciones realizadas por docentes y estudiantes de las unidades
académicas (100%); 30 escuelas atendidas, 10 grupos organizados de adultos
mayores y 10 grupos universitarios, en el marco de la implementaciéon de un
programa educativo orientado a estos destinatarios (100%); en el ambito del
programa Museo de cultura popular.

o 3 reediciones y 2 folletos de material sobre derechos y responsabilidades de
las personas menores de edad, en el ambito del programa Derechos y
responsabilidades de las personas menores de edad, 15 talleres, entre otras
muchas actividades de este programa que desarrolla el Ineina.

La baja ejecucion de recursos asociados con esta meta obedece en buena parte
a lo que de seguido se describe:

- Administracién Ley N° 8276 Fondo de Emergencias del Ovsicori mantiene un
disponible de #7 303 millones —lo que representa un 28,1% del total del
presupuesto de la meta-, estos fondos no tienen un fin especifico, aspecto
sobre el que el Ovsicori viene manifestando la necesidad de crear un fondo
de inversion o una figura similar que permita garantizar, en el mediano y el
largo plazos, el mantenimiento y la operacién de los equipos volcanolégicos y
sismoldgicos con los que cuenta en la actualidad y aquellos que estaria
eventualmente adquiriendo.

- La Escuela de Ciencias Biologicas que recibe recursos al amparo de la Ley
de Pesca N° 6267, mantiene un disponible de £103 millones.

Meta 2.4 Ejecutar 23 actividades de sistematizacion y divulgacion (revistas)

gue permita fortalecer la relacion universidad-sociedad.

Se han desarrollado 20 tipos de actividades de esta naturaleza con diferente grado de
logro (89%), segun se describe:

2 numeros de la Revista Puentes, y 10 boletines analiticos quincenales
publicados en el ambito del Centro internacional de politica econdémica y desarrollo
sostenibles — Cinpe (62%).

2 numeros publicados de la Revista ABRA (100%).

2 numeros publicados de la Revista Perspectivas rurales, en el ambito de la
Escuela de Ciencias Agrarias (100%).

2 numeros publicados de la Revista Geografica de América Central (100%).

10 Ambientico publicados y 2 ediciones de Ambientales (100%).

2 volumenes publicados de la Revista Uniciencia, y su indexacién en Directory of
Research Journal Indexing y Directorio DOAJ Directory of Open Access Journal

(100%).
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1 ndamero de la Revista SIWO, 1 libro (Hacer teologia: apuntes para...”), 1 guia
didactica “Hacia una ética del cuidado: deconstruyendo...”, 2 articulos: “Teologia
india. Interpretaciones desde las teologias originarias a la teologia cristiana”, y
“Pedagogia social critica e teologias da libertacao —caminhos que se encontram na
praxis latino-americana”, en el &mbito de la Escuela Ecuménica de Ciencias de la
Religion (100%).

3 actividades ejecutadas del proyecto La DER UNA oportunidad de formacién para
las personas de los espacios rurales costarricenses (100%).

Vinculacién de 10 estudiantes en el proyecto Biblioteca electrénica; talleres, charlas
y otras actividades realizados para nifios y nifias de las comunidades meta y otros
grupos externos, en el ambito del proyecto de la Biblioteca infantil Miriam Alvarez
Brenes (100%); ejecucién del proyecto Revista bibliotecas, de la cual se elaboraron
2 numeros; 7 productos académicos editados: 2 nimeros de la revista feminista
Casa de la Mujer nimeros 20 y 21, 1 libro, 1 memoria del | Congreso internacional
universitario Géneros, feminismos y diversidades, 3 guias pedagdgicas, 100%; en
el ambito de la Facultad de Filosofia y Letras.

4 cuadernos de estudio vinculados con las carreras ofrecidas por la Escuela de
Relaciones Internacionales (100%).

2 articulos publicados en relacién con las ciencias del movimiento humano y la
salud: Impacto del modelo del juego a la salud en los estilos de vida saludables de
estudiantes de primaria, y La situacion actual de la actividad fisica en jovenes
mexicanos influenciados por la tecnologia (100%).

3 manuales, 1 serie técnicay 2 pisteres como publicaciones de caracter cientifico
por parte del IRET (80%).

80% de logro en cuanto al establecimiento de alianzas estratégicas mediante
convenios de cooperacion y vinculacion externa en el ldespo: en revision dos
convenios, uno con la Universidad Pablo de Olvide de Sevilla, y de otro con el
Instituto Nacional de Salud Publica de México.

4 articulos académicos de la Division de Educologia del CIDE publicados en la
Revista Ensayos Pedagogicos (100%).

36 actividades gestionadas en la publicacion del quehacer del CIDE: 3 revistas
electronicas publicadas, 12 indexaciones de la Revista Educare, 20 publicaciones y
la integracion de 1 consejo evaluador (92,5%).

75% de logro en el reporte de variables correspondientes al 2012, para la
construccién de los indicadores consensuados para el proyecto Infoaces, con la
participacion del Departamento de Registro, Apeunay el SIA.

4 actividades para estimular la produccion académica: taller Cumplimiento de
criterios Latindex para OJS, taller para nuevos editores, organizados por las
direcciones de Extension e Investigacion; ademas, edicion de videos cortos sobre
PPAA y su posteo en You Tube desde el portal de la Direccion de Extension, talleres
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varios (Indices y bases de datos, Importancia de los derechos de autor y su relacion
con las revistas universitarias), curso “La redaccion de un articulo para revista
académica”, 100%.

Si bien es cierto en esta meta el nUmero de pppa en ejecucion excede lo formulado,
presenta un nivel de ejecucién del 78,2% dado que existen remanentes de
presupuesto repartidos entre los diferentes pppa, siendo el méas importante
compromiso presupuestario de #35 millones por la Biblioteca Central para la
adquisicion de una base de datos.

Meta 2.5 Ejecutar 12 proyectos de produccion académica y artistica, o de

una combinacién de ambas.

Se ejecutaron los 12 proyectos de la naturaleza descrita en la meta, con diferentes
grados de logro (92% de cumplimiento), segun el detalle que se muestra:

85% de logro en lo referente al servicio de rehabilitacibn cardiaca seguro y
apropiado a pacientes que han sufrido en el area cardiovascular: sesiones de
ejercicio aerdbico y muscular supervisado, sesiones de nutricion (en el &mbito de la
Escuela de Ciencias del movimiento humano y calidad de vida).

1 medio de comunicacion en linea para difusion, informacion, promocion,
proyeccion y trabajos académicos del Cidea, en el ambito de “Cidea hacia afuera”
(100%).

3.750 plantas de especies forestales producidas (manglillo y gmelina) producidas, 2
sistemas de produccion de plantas de manglillo y gmelina, participacién en un
evento sobre produccion clonal forestal organizado por el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica; en el ambito del Inisefor, 1 practica de graduacion estudiantil con alguna
especie forestal producida en el vivero, 100%.

7 cursos con practicas de la carrera de Ingenieria agrondmica, 1 curso de la
Escuela de Biologia y practicas de la Escuela de Veterinaria, cuyo desarrollo se ha
facilitado en la finca experimental Santa Lucia (ecologia y diversidad agricola,
cultivos perennes, principios de produccion animal, malezas y coberturas vegetales,
sistemas de produccién avicola, produccién porcina, principios de produccion
animal, manejo y produccién de forrajes, ); asi como el desarrollo de proyectos de
investigacién en ganado vacuno, rumiantes menores, produccion e industrializacion
de café y recursos fitogenéticos; en lo que concierne a actividades productivas de la
finca: lombricultura, pollos de engorde, venta de huevos y hortalizas, frutas, plantas
ornamentales frutales y forestales que se comercian, y por ultimo 90% de avance en
la construccion del humedal; ademas, la feria del agricultor coordinada entre la
asociacion de estudiantes de la Escuela de Ciencias Ambientales y el sector
administrativo, el taller de induccidon de estudiantes y las jornadas académicas,
100%.

90% de avance en la construccién de nuevos sitios para estaciones sismoldgicas,
instalacion de instrumentacién y visitas bimestrales a las estaciones para
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mantenimiento y recoleccién de datos; 50% de avance en el conteo de horas —
tremor y aplicacion de algoritmos especiales para la localizaciébn de este tipo de
actividad (en conjunto con la Universidad de California en Santa Cruz y el Instituto
Tecnolégico de Georgia); 90% de avance en la lectura de tiempos de arribo y
amplitudes de sismos de alta frecuencia; 100% de logro en el mantenimiento de
estaciones continuas de GPS en el marco del monitoreo de la deformacion del
volcan Arenal y sus alrededores para estudiar el efecto sobre el arco volcanico del
acople bajo Nicoya; 100% de logro en la divulgacion de resultados: 1 articulo sobre
el terremoto de Nicoya que se remitié para su publicacién, 11 ponencias sobre el
terremoto de Nicoya en la Reunién de Las Américas de American Geophysical
Union (AGU), 4 charlas sobre el terremoto de Nicoya del 2012; entre otras
actividades en el contexto del proyecto Sistema de monitoreo geodinamico de
Nicoya (Sismogenico) del Ovsicori.

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.

CUADRO N°5
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y
meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
2.1 3.142,4 3.231,4 2.749,5 85,1%
2.2 410,6 778,6 567,0 72,8%
2.3 5.688,1 6.806,1 4.640,5 68,2%
2.4 471,2 556,1 434,8 78,2%
2.5 423,6 472,4 387,2 82,0%
Obijetivo 2 10.135,9 11.844,6 8.779,1 74,1%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.
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OBJETIVO 3. Fomentar el desarrollo regional mediante el fortalecimiento de las

sedes de la Universidad Nacional.

Meta 3.1 Ofrecer y gestionar 35 actividades académicas (19 carreras: 8 en

sede regional Chorotega, 6 en sede regional Brunca, 5 en recinto Sarapiqui,

y 16 PPAA: 5 en Chorotega, 5 en Bruncay 6 en Sarapiqui) que impulsen el

desarrollo de las regiones.

Las actividades desarrolladas en el marco de esta meta (35) que contribuyen en el 88%
de cumplimiento que presenta, se ejemplifican de la siguiente manera:

50% de logro en la ejecucion de una propuesta para la desconcentracion de la
gestion curricular; 80% de logro en la actualizacion de la plataforma tecnol6gica
para la gestién académica y administrativa; 50% de logro en la gestién de inicio del
proceso de evaluacion y acreditacion de carreras: inicio del proceso de acreditaciéon
de las carreras de Inglés y de Administracion; 1 estrategia desarrollada para la
produccién intelectual a través de la Semana Académica (100%); 1 estrategia
integral conducente a una vida universitaria de calidad a través de Bandera Azul,
Estilos de Vida Saludable (100%); 5 proyectos académicos Funder de
investigacion y extension impulsados, tres de ellos en el campus Coto (mas del
100% estimado); 1 estrategia de divulgacién y vinculacion de la actividad
académica, nacional e internacional, desarrollada (100%); en la sede regional
Brunca.

100% de logro en la asesoria a sedes regionales en el disefio de carreras: apoyo a
la sede regional Brunca en el disefio de la Maestria en Gestién del turismo en areas
protegidas, y al campus Sarapiqui en el disefio del Bachillerato en Recreacién
Turistica, como linea curricular del Diplomado.

1 modelo de perfeccionamiento integral de programas, proyectos y actividades
académicas gestadas en la sede regional Chorotega, basado en el desarrollo
profesional del personal académico y una oferta académica innovadora, el cual
involucra la capacitacion de los docentes en las diferentes disciplinas: capacitacion
de 80 docentes en bases de datos, formacion de formadores, protocolo, jornadas
académicas, formacion intelectual, etc. (100%).

7 planes de estudio ejecutados en la sede regional Chorotega de las carreras
Administracion, Arte y comunicacion visual, Turismo, Bachillerato en Inglés,
Ingenieria en Sistemas, Diplomado en Inglés, Comercio y Negocios internacionales;
en posgrado en la Maestria en Gestién Educativa con énfasis en liderazgo (100%), y
7 proyectos formulados, 4 de extensién y 3 de investigacion, ademas de 14
proyectos ejecutados en las areas de extension, investigacion e integrados; en la
sede regional Chorotega.

La baja ejecucion de recursos que presenta esta meta se explica mayoritariamente
por los compromisos para la construccion de Centro de Arte y Cultura en la Sede
Brunca que ascienden a £543 asi como un disponible de Z41 millones, este edificio
se encuentra en las etapas finales de construccion. Por su parte en otras
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actividades de las sedes regionales quedaron comprometidos #281, los cuales
igualmente quedan para ser tramitados en este afo.

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.

CUADRO N°6

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y
meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
3.1 5.379,1 6.157,3 4.876,9 79,2%
Objetivo 3 5.379,1 6.157,3 4.876,9 79,2%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidn Financiera.

OBJETIVO 4. Desarrollar procesos de gestion y de evaluacién de calidad,
oportunos y pertinentes, que propicien el desarrollo del quehacer sustantivo de

la Universidad.

Meta 4.1 Ejecutar 20 actividades de autoevaluacion para el mejoramiento, la
acreditacion y la reacreditacion.

Del numero aproximado de actividades realizadas (20) se deriva un cumplimiento del
91%:

= 22 procesos ejecutados dirigidos a la acreditacion y el mejoramiento de la calidad
de los laboratorios de investigacion: 1 reunion de seis laboratorios de la Escuela de
Medicina Veterinaria, 1 reunion del Programa de estudios en calidad, ambiente y
metrologia (Procame) y Cieuna sobre la implementacion plan de emergencia de la
Escuela de Medicina Veterinaria, 3 reuniones para generacion catdlogo virtual
laboratorio con la OTTVE, 3 charlas con Biologia Marina, Ciencias Agrarias e
Hidrocec para gestion de calidad de los laboratorios, entre otros (méas del 100%
estimado).

= 5 actividades de capacitacion y formacién desarrolladas, para fortalecer los
procesos de mejoramiento de carreras en el marco del Sistema de Desarrollo
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Profesional: curso de autoevaluacion de carreras con fines de mejoramiento o
acreditacion, tres talleres de capacitacion —Revisién y mejoramiento de instrumentos
para la autoevaluacion de carreras, dirigido a unidades académicas con carreras
acreditadas, taller para el uso de la plataforma Lime Survey e inclusion de
instrumentos de consulta, taller para la elaboracién de informes parciales de los
instrumentos aplicados, taller en el Programa formativo en gestién universitaria
(Gestion académica universitaria), con lo cual el logro fue de mas del 100%
estimado.

20 procesos de autoevaluacion de carreras de grado y posgrado acompafiados,
segun detalle (mas del 100% estimado):

o Con fines de acreditacion:
Bachillerato y Licenciatura en Relaciones Internacionales
Bachillerato y Licenciatura en Orientacion
Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de las Ciencias
Maestria en Educacion Rural centroamericana
Bachillerato en Ensefianza de los Estudios Sociales y Educacion
Civica
Bachillerato en Ensefianza de Educacion fisica, deporte y recreacion
(acreditada abril del 2013)
o Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Agronémica
o Con fines de reacreditacion:
o Bachillerato en Ensefianza de las Matematicas
o Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Geograficas énfasis
Ordenamiento del territorio
o Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia énfasis | y Il ciclo Educacion
general basica
o Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia énfasis Educacion
preescolar
o Con fines de mejoramiento:
Bachillerato en Administracion
Bachillerato en Economia
Licenciatura en Educacion énfasis Educacion Rural | y 1l ciclo
Bachillerato en Biologia
Bachillerato en la Ensefianza de las Ciencias
Bachillerato en Francés
Bachillerato en Arte y comunicacion visual
Maestria en Gestion educativa con énfasis en Liderazgo
Doctorado en Ciencias Naturales para el desarrollo

O O O O O

0]

O 0O O O O O O O O

20 procesos de implementacion del compromiso de mejoramiento de carreras
autoevaluadas (100%).

6 instrumentos de consulta analizados que se aplican a las poblaciones vinculadas
con los procesos de autoevaluacion con fines de mejoramiento o acreditacion:
graduados, docentes, estudiantes, estudiantes primer ingreso, personal
administrativo y empleadores; actualizados y validados con personal académico
involucrado en los procesos de autoevaluacion, tomando como referente de analisis
el manual de acreditacion utilizado por el Sinaes (100%).
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1 documento que describe los procedimientos de autoevaluacion de carreras con
fines de mejoramiento o acreditacién, el cual se esta revisando y validando para
incluirlo dentro del material de apoyo que el Programa de disefio y gestion curricular
(PDGC) utiliza institucionalmente para la autoevaluacion de planes de estudio
(100%).

8 actividades académicas de planificacion y gestion curricular de la Divisién de
Educologia (Gestién académica), 100%.

Il Informe de compromiso de mejoramiento, en el ambito del desarrollo del
proceso de reacreditacién y la ejecucién del compromiso de mejoramiento de la
oferta académica, los estandares de calidad y su posicionamiento en el mercado, en
el &mbito de la Escuela de Ciencias Geograficas (100%).

1 plan de estudios de carrera de grado, nivel de bachillerato sobre pedagogia
social, como innovacion a la oferta académica de grado de la Division de Educacion
Béasica (100%).

100% de logro en la sistematizacion en un informe de avance anual del quehacer
académico y administrativo de la Division de Educacién Bésica, para los procesos
de autoevaluacion de las tres carreras reacreditadas, con miras a mantener dicha
condicion ante el Sinaes, mediante la ejecuciéon del proyecto “La autoevaluacion
como estrategia para fortalecer la calidad en los procesos de formacion docente de
las carreras acreditadas”: sistematizacion del quehacer administrativo para los
procesos de autoevaluacion de las carreras acreditadas, operacionalizacién de
acciones para elaboracion del informe final, gestion de acciones del compromiso de
mejoramiento derivadas de la identificacion de debilidades del proceso de
reacreditacion, etc. (100%).

4 actividades del proyecto Autoevaluacion con fines de mejoramiento de la carrera
Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Rural | y Il ciclo: proceso de
incentivacion a graduados y empleadores, adecuacion de instrumentos de
autoevaluacion, apoyo al cierre del proyecto de ejecucién del compromiso de
mejoramiento 2010-2012 (80%).

3 actividades de la Comision de desarrollo curricular de la Division de Educacion
Rural relacionadas con el plan de estudio Educador comunitario, trabajo sostenido
con las asociaciones indigenas para la contextualizacion del nivel de diplomado,
disefio de los cursos Bribri de manera conjunta con la Escuela de Literatura y
Ciencias del Lenguaje (60%).
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Meta 4.2 Atender el 100% de actividades de gestion de apoyo al quehacer

académico.

El cumplimiento de esta meta alcanz6 97%, segun resultados que se muestran a
continuacion:

= 87 programas, proyectos y actividades de gestion académica desarrollados durante
el primer semestre (de los cuales 24 son nuevos), 14 propuestas nuevas
formuladas de PPAA.

= 23 actividades en facultades y sedes (1.453 asistentes), ademas con el personal
administrativo y los estudiantes respecto de la organizacion del Congreso
Universitario (100%); 100% de logro en actividades relacionadas con la
convocatoria para el plenario del IV Congreso Universitario: una campafia de
motivacion en la comunidad universitaria, invitando a la inscripcién y el registro de
ponencias, 677 funcionarios (as) inscritos (as), incluidas personas académicas
(224), estudiantes (239) y personas administrativas (214); 18 comunicados
remitidos a la comunidad universitaria, sobre los avances del IV Congreso
Universitario, mediante correo institucional, ademas de 12 articulos en el periédico
Campus, 4 comunicados en el boletin digital Hoy en el campus, y en signos
externos 17 banners, asi como carpetas, libretas de apuntes y camisetas (100%).

= 36 gestiones que facilitan la complecién del equipo de trabajo del Cinat, asi como
mejorar las capacidades en el &mbito del posgrado, tales como talleres para revision
del plan estratégico, solicitud de plazas en propiedad, reuniones de congreso, etc.
(100%).

= 40 gestiones dirigidas al talento humano del CIDE: 6 capacitaciones a personal
académico y 24 al administrativo, solicitud de 1 jornada en propiedad, solicitud de 8
jornadas administrativas, 1 reunion con la Vicerrectoria de Desarrollo y las nuevas
autoridades del CIDE (100%); 130 actividades de interés, en el intento por
consolidar una gestién de calidad, sostenible y transparente, tales como reuniones,
participaciéon en comisiones, etc. (100%); 1 alianza estratégica gestionada:
Universidad de Osnabriick, con la cual se realiz6 un intercambio estudiantil, y 1
proyecto “Capacitacion, asesoria y herramientas para gestores e intermediadores
de empleo de redes locales de intermediaciébn laboral para personas con
discapacidad” (100%); 5 actividades de movilidad académica gestionadas: 2
pasantes y 3 intercambios académicos (100%); 10 actividades de gestion
administrativo-académica: reuniones con el personal administrativo, visita de un
pasante para fortalecer la academia, reuniones con personal académico, desarrollo
de los cursos, capacitacion del personal administrativo, etc. (100%).

= 100% de logro en cuanto al desarrollo de un espacio disponible para difundir los
resultados de la actividad académica, en el cual se han desarrollado 20 actividades
académicas resultantes del quehacer del Cidea.

= 7 actividades de promocidn de gestién de la calidad realizadas en la Division de
Educologia: autoevaluacion de la Ensefianza del Francés y Ensefianza de las
Ciencias, autoevaluacion de la Maestria en Educacion, seguimiento de los
compromisos de mejora de las carreras de la Ensefianza de Inglés, Matematica,
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Estudios Sociales y Educacion Civica, Educacion Fisica, deporte y recreacion
(100%).

3 acciones para fortalecer el modelo de gestion de la Facultad de Ciencias de la
Salud: elaboraciéon del Reglamento de trabajos finales de graduacion e identificacion
de un procedimiento de la facultad (100%).

100% de logro en acciones orientadas a potenciar el talento humano en la Facultad
de Ciencias de la Salud: se coordiné la realizacion de charlas de capacitacién en el
area de medicina regenerativa para 17 profesores; ademas, se coordinaron cursos
con el Programa de Evaluacién Académica sobre competencias emocionales para 9
personas académicas.

2 acciones apoyadas cuya orientacion fue fortalecer las carreras que oferta la
Facultad de Ciencias de la Salud: inclusion de la pasantia, la practica dirigida, la
prueba de grado, tesis, seminario de graduacion, articulo cientifico y proyecto de
graduacion, portafolio académico, ensayo; y ademas, un nimero de 111 graduados
en la primera graduacién y de 65 en la segunda (100%).

346 nuevas formulaciones de PPAA evaluadas: analisis previo, participacién en
su evaluaciébn en sesion de analisis, revision de la incorporacion de las
observaciones previo al aval de apertura (86 de docencia, 203 de investigacion, 57
de extension), mas del 100% estimado.

8 actividades de capacitacién con personal académico sobre los procesos de
gestion de los PPAA en facultades, centros y sedes: induccion articulada con las tres
areas (Docencia, investigacion, extension) en el campus Omar Dengo; induccion
sobre formulaciébn de propuestas FS-2014-2015, articulada con Docencia; 2
inducciones FIDA (con participacion del SIA); 1 taller en Escuela de Ciencias del
movimiento humano y calidad de vida sobre normativa y lineamientos de PPAA, 1
taller en Facultad de Ciencias Sociales sobre equipamiento con proveeduria (mas
del 100% estimado).

517 informes de PPAA evaluados —407 parciales y 110 finales— (100%).

75% de logro respecto de la elaboraciébn de un reporte de sistematizacion de
observaciones orientadas a simplificar procesos administrativos relacionados con la
gestion de PPAA, mediante la generacion de 21 insumos: taller de analisis de
procesos de PPAA, sistematizacion de ruta de procesos de nombramientos, analisis
propuesta del vicedecanato de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales sobre
dindmica de sesiones de andlisis, colaboracion en la elaboracion de sistema de
gestion de indicadores con Sigesa, analisis de observaciones enviadas por el
Consejo Académico de la Escuela de Medicina Veterinaria, ruta de aplicacion de las
solicitudes de cambio de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar en el SIA, 6
reuniones de trabajo y validacion de matrices de evaluacion de PPAA, entre otros.

1 capacitacion sobre gestion financiera de PPAA en el campus Coto, y 3 reuniones

para definir las rutas y los procedimientos para la gestién financiera de proyectos
con otros tipos de financiamiento (100%).
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27 actividades de gestion para el mejoramiento del flujo de informacion, los
procesos de evaluacién y gestion administrativa: disefio de nuevos procedimientos
para FIDA, Fondos del Sistema, alianzas; calendarizacion de actividades de PPAA
en conjunto con vicedecanos; comunicacion constante de asesoras con las unidades
académicas y los decanatos sobre procesos vigentes de PPAA; 12 revisiones
detalladas en los sistemas Access y SIA de los pendientes; revision de
procedimientos de presentaciéon de documentos impresos y digitales; entre otros
(més del 100% estimado).

5 actividades de intercambio académico promovidas, entre la sede Central y las
sedes regionales: 1 induccion sobre procedimientos de PPAA (con responsables del
Cemede y personal académico) y acompafiamiento sobre maodulos del SIA, 1
reunion con personal del campus Sarapiqui para mejoramiento de las propuestas
nuevas, 1 reunion de la Comision de vicedecanos en el campus Nicoya,
participacion en actividades organizadas por la sede Nicoya en conmemoracion del
40 aniversario de la UNA (mas del 100% estimado).

19 actividades de mantenimiento del Sistema de Informacién Académica (SIA):
buzén de sugerencias, nuevas validaciones, envio de correos de alerta,
ordenamiento de objetivos, facilidades para cambiar unidades en el mdédulo
respectivo, un nuevo disefio que permite el registro de actividades académicas,
restriccion de modificaciones en un proyecto con acuerdos, validacién de unidad
titular, agregar entes a un presupuesto, entre otros (76%).

9 acciones de apoyo a la puesta en funcionamiento del Repositorio institucional
(mas del 100% estimado).

6 acciones que permitan divulgar resultados y productos de los PPAA: 1 propuesta
de proyectos por participar en Expo Ministerio de Salud sobre consumo de tabaco,
foro investigacion sobre publicacién cientifica, folleto informativo sobre Direccién de
Investigacion, redaccion en conjunto con coordinadora de Hidrocec de introduccion
de libro cuenca, sistematizacion de productos/resultados de PPAA no incluidos en el
SIA, para su clasificacion y posterior elaboracién de un informe por presentar ante
autoridades universitarias, entre otros (100%).

Participacién activa en 25 reuniones para el fortalecimiento de las revistas
indexadas de las universidades publicas: 8 reuniones organizadas con diversas
unidades entre las direcciones de Investigacion y Extension, 4 propuestas
elaboradas de lineamientos y procedimientos para revistas institucionales, 4
reuniones de seguimiento a actividades articuladas entre las cuatro universidades,
coordinacion de 3 talleres para editores y directores de revistas sobre indices y
bases de datos, redaccion de articulos para revistas académicas, importancia de los
derechos de autor y su relacion con revistas universitarias; ademas, articulacion de 2
talleres con funcionarios de la UCR, entre otras (mas del 100% estimado).

22 académicos apoyados en el fortalecimiento de la capacidad de investigacion, al
asistir 3 de ellos al segundo modulo del taller internacional de formulacion de
proyectos de investigacion (coorganizado por la Direccién de Investigacion) y en el
mddulo de multiplicadores en formulacién de proyectos, y 10 de ellos al taller en la
Escuela de Ciencias del movimiento humano y calidad de vida sobre formulacién de
PPAA, taller de presentacién de resultados usando las herramientas Power Point y
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Prezi, reunién con académicos de la Maestria en Psicologia sobre proyectos de
investigacion en la UNA (100%).

50% de logro en el seguimiento a la implementacion de la estrategia en la totalidad
de bibliotecas especializadas: 7 visitas para valorar el avance en la implementacion
de las estrategias especificas para fomentar el uso de las bases de datos,
coordinacion para implementar en el 2014 un plan de capacitaciones a las
bibliotecarias en el tema de bases de datos.

21 acciones para fortalecer las relaciones con instancias externas de apoyo a la
investigacion: elaboracion propuesta proyectos investigacion Republica Popular de
China, coordinada con la OCTI (3 reuniones con cooperacion externa), 1 taller
académico para propuesta de convenio con China, 1 taller coorganizado con la
Universidad de San Carlos de Guatemala y el DAAD, participacion en organizar
jornadas de investigacién Conare, 2 reuniones de coordinacién con el DAAD, 2
reuniones con funcionarios del Fondo de incentivos (Micit), participacién en el equipo
UCR-UNA para formular un plan de capacitacion de formulacion de proyectos, visita
de 2 representantes de la Embajada de Estados Unidos de América a laboratorios
relacionados con cambio climatico y del observatorio ambiental, entre otros (mas del
100% estimado).

17 procesos realizados que facilitan y promueven la movilidad académica, la
internacionalizacién de la investigacion, y la vinculacion con entes externos: avales y
respaldo propuestas para movilidad académica realizados ante el Micit, 10 avales y
respaldo proyectos de ciencia y tecnologia propuestos ante el Micit, 1 gira al
Cenibiot, divulgacion de oportunidades para movilidad académica, etc. (mas del
100% estimado).

7 actividades desarrolladas que promueven el intercambio académico en el &mbito
nacional e internacional: feria internacional libro: 70 actividades académicas entre
talleres, conferencias, presentaciones de libros, foros; ademas, acto conmemorativo
poesia (MEP, Ministerio de Cultura, Sistema nacional de bibliotecas —Sinabi— y
Programa Adulto mayor CEG); 12 avales propuestos de movilidad académica (2) y
PPAA (10) ante Micit; disefio propuesta concurso Fondos del Sistema para replicar
curso internacional formulacién PPAA; coordinacién con Cenibiot; coordinacion
CSUCA; divulgacion de 123 oportunidades de movilidad académica; negociacion
USAC, Guatemala y DAAD sobre actividades de capacitacion a investigadores; mas
del 100% estimado.

Participacion activa en 65 reuniones de las comisiones de investigacion del
Conare (100%).

Coordinacién del proyecto “Desarrollo de capacidades en los sectores académico,
publico y privado para la comunicacion de la ciencia, la tecnologia, y la innovacion”,
asociado a la comision Red de comunicacion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion de Costa Rica (RedCyTec) de Conare: 4 reuniones de equipo, foro
“Aportes de red Cytec para el desarrollo de politicas sobre comunicacion de la
ciencia”, constitucion de una alianza con la red POP, encuesta para realizar un
inventario de actividades de divulgacion ejecutadas, 1 charla con una especialista
espafiola (100%).
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Participacion en la Comisién de ciencia y tecnologia en salud: 2 reuniones para
discutir Expo del Ministerio de Salud, 1 entrega de bases de datos de proyectos
vinculados, directa o indirectamente, con tabaco, convenio Conagebio —Comisién
nacional para la gestion de la biodiversidad— (2 talleres para conocer y discutir el
convenio, 2 reuniones con Conagebio, envio y discusion con la OCTI del borrador de
convenio, 7 reuniones para impulsar convenio de trabajo conjunto con el Sinac,
entre otros (100%).

30 actividades de planificacion para implementar la iniciativa de cambio climatico
y desarrollo: foro cambio climatico (propuesta del evento, reuniones con
académicos, coordinaciones), 7 actividades y reuniones en torno al observatorio de
cambio climatico, entre otras (mas del 100% estimado).

Coordinacién para elaborar el Plan para pueblos indigenas quinquenal (PPIQ) que
forma parte de la salvaguarda indigena: 29 reuniones entre equipo UNA y equipo
interuniversitario, propuesta de objetivos y actividades para ser validada en
comunidades indigenas, estrategia metodoldgica para los talleres y su estimacion
presupuestaria, participacion en talleres en comunidades indigenas, 6 talleres (2
institucionales, 2 nacionales, 2 del equipo de trabajo), 4 productos (el plan de trabajo
UNA, resefia de actividades en comunidades indigenas, divulgacion en periédico
Campus, PPIQ), 100%.

Gestion del concurso FIDA en todas sus fases y actividades relacionadas con la
convocatoria y los procesos de evaluacion: charla induccion, presentacion ante
Consaca, recepcidbn de propuestas, organizacion y revision de requisitos,
colaboracién con comisién técnica, entrega de resultados Consaca, seguimiento
propuesta modificacion reglamento y modificacion procedimientos del FIDA, entrega
oficial de presupuesto de las iniciativas financiadas con el FIDA-2014 a la Fundauna,
actualizacién base de datos, seguimiento de proyectos (vigentes, por cerrar y tipo de
pendientes), entre otros (100%).

Gestiéon del concurso Alianzas estratégicas en todas sus fases y actividades
relacionadas con las convocatorias y los procesos de evaluacion: recepcion de 9
propuestas, organizacion y revision de requisitos y envio a la comisién evaluadora
de cada caso, recoleccibn de observaciones para evaluacién, redaccién de
resoluciones y comunicacibn a proponentes, redaccion de propuesta de
convocatoria 2014, etc. (100%).

Gestién de Observatorio ambiental: redaccién y gestion de informes parciales,
publicacion de afiches, reuniones y gestiones sobre pagina web, reuniones de
estudiantes y personas académicas, solicitud publicacion en La Nacién, creacion de
Facebook (100%).

37 unidades apoyadas en el desarrollo de acciones para reducir la desercion
estudiantil (incluidos los campus regionales): sesiones de induccion a la vida
universitaria, reuniones, y talleres sobre claves para el éxito académico, entre otros
(mas del 100% estimado).

13 unidades apoyadas que presentan los menores promedios ponderados en
cursos especificos del plan de estudio, y generacién de estrategias de atencion a
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estudiantes con dificultades académicas en las escuelas de Administracion y
Matemética (mas del 100% estimado).

6 estrategias de acompafiamiento a las unidades académicas para reducir el
tiempo de egreso y graduacion de estudiantes: reuniones con unidades académicas
que presentan alto rezago y repitencia, talleres con estudiantes, 130 entrevistas de
seguimiento 'y acompafiamiento académico a 61 estudiantes, cursos
contextualizados, 35 tutorias individualizadas y especializadas, y conformacion de
comisiones para atender casos de estudiantes con repitencia mdultiple en las
escuelas de Economia, Veterinaria y Biologia (mas del 100% estimado).

10 acciones para favorecer la permanencia de estudiantes: pruebas diagnésticas en
matematica, quimica e inglés a 2.216 estudiantes; talleres y sesiones de trabajo a
229 estudiantes de primer ingreso de las escuelas de Psicologia, Economia,
Relaciones Internacionales y Matematica, talleres psicoeducativos a 229 estudiantes
en el Centro de Estudios Generales, 4 talleres de “Un apoyo para el éxito” (100%).

8 procesos desarrollados para promover el éxito académico: tutorias individuales,
tutorias grupales, 2 cursos de nivelacion en quimica y matematica, 16 talleres
psicoeducativos y 48 talleres académicos (investigacion, literatura e informatica),
100%.

100% de logro en el desarrollo de actividades que estimulen las destrezas y las
habilidades en formulacion y gestion de PPAA: 2 talleres de formulacion de
proyectos FEES 2014 en sede Omar Dengo, y 1 sobre formulacién de proyectos e
informes en la Escuela de Ciencias del movimiento humano y calidad de vida; 1
cursos de capacitacion sobre PPAA y SIA en general y en el Cidea; 1 curso de
capacitacion en la Escuela de Ciencias del movimiento humano y calidad de vida,
sobre productos vinculados a PPAA; 1 curso de capacitacion sobre formulacion de
proyectos en el ambito universitario en el ITCR.

2 cursos para que el personal académico interiorice el enfoque de ecologia de
saberes en su quehacer extensionista (100%).

2 cursos de capacitacién de los impactos de la extension: en el marco de la
subcomision de evaluacion de Conare se estan desarrollando diversos
conversatorios para evaluar, en el campo, los resultados de la extensién y la accion
social universitaria; asimismo, se desarrolla un proceso de trabajo que permita la
sistematizacion de experiencias de la extension universitaria como un mecanismo
para visibilizar los resultados del trabajo de los PPAA (100%).

100% de logro en acciones que contribuyan a que los procesos de formacién y
desarrollo de competencias académicas se impartan de manera integrada: acciones
para enlazar los cursos que se ofrecen al personal académico en el area de
extension al Programa de Desarrollo Profesional de la Direccion de Docencia.

75% de logro en la puesta a disposicion de un repositorio virtual de la produccion
académica que se encuentre en la Intranet: productos académicos del 2010 al 2013,
y un vinculo por establecer desde la pagina web al repositorio para que esté
disponible en linea, en la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar.

54



= 1 andlisis, por parte del Sistema de estudios de posgrado (Sepuna) de la ejecucion
de los planes de mejoramiento presentados por los programas de posgrados en el
2007 del que se derivl aplicar a todos los posgrados activos un nuevo instrumento
de diagndstico, para establecer la estrategia de participacion (100%).

= 1 proyecto desarrollado en la Escuela de Matematicas denominado Enfoque por
competencias: una propuesta para el curriculo de formacion de la carrera
Ensefanza de la Matematica de la UNA (100%).

= 90% de logro en el proceso de construccién y equipamiento de un laboratorio de
petrologia por parte del Ovsicori: la mayor parte del equipo se encuentra en el
laboratorio pendiente de instalacion.

= 80% de logro en el desarrollo de actividades tendientes a capacitar, actualizar y
mejorar el equipo académico y administrativo del Cinpe: 9 evaluaciones, 10
encuentros, 2 conferencias, 1 catalogo digital, entre otros.

= 1 programa denominado Desarrollo académico y gestién organizacional de la
Divisiébn de Educacion Basica: documento diagnostico de areas prioritarias, plan
quinquenal de Pdago, acciones propuestas para la articulacion de la gestion
académica y la gestion administrativa para la promocién de las carreras, para su
desarrollo y pertinencia socioeducativa y para el desarrollo profesional (100%).

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.

CUADRO N°7

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segln objetivo y
meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial® Modificado® Absoluto Relativo®
4.1 1.496,1 728,3 598,1 82,1%
4.2 12.783,0 11.132,6 10.018,9 90,0%
Obijetivo 4 14.279,1 11.860,9 10.617,0 89,5%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.
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Programa Vida Universitaria:

Al programa Vida universitaria se le asignaron en el presupuesto institucional un total
de €14.811,3 millones, de los cuales se ejecutaron durante el 2013 ¢13.191,1
millones, es decir un 89,1%.

GRAFICO N° 4
PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA
ASIGNACION Y EJECUCION
-Al 31 de diciembre del 2013-
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Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.

En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de ejecucion
porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Vida Universitaria al 31 de
diciembre del 2013.
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CUADRO N°8
PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segun objetivo del
Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
Inicial™ Modificado' Absoluto Relativo"™
1 7.527,3 8.083,7 7.345,4 90,9%
2 1.343,9 1.754,5 1.530,7 87,2%
3 2.529,8 2.637,6 2.377,6 90,1%
4 2.494,4 2.335,5 1.937,3 83,0%
Total 13.895,4 14.811,3 13.191,1 89,1%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidon Financiera.

A continuacién se presenta el resumen de ejecucion del desempefio por objetivos y
metas para el 2013:

Objetivol. Favorecer el ingreso, la permanencia y la graduacién de la poblacion
estudiantil y su participacion en la vida universitaria, mediante la asignacion de
becas y otros beneficios, con principal atencidon a los estudiantes en desventaja

social.

Meta 1.1 Adjudicar 2.956 becas por condicién socioecon6mica y brindar el
seguimiento respectivo, y 800 beneficios complementarios, a la poblacidn

estudiantil de la Universidad.

El cumplimiento mostrado es del 100%, segun resultados que se muestran a
continuacion:

= 317 becas “Omar Dengo” otorgadas (100%).
= 3.292 becas “Luis Felipe Gonzalez” otorgadas (100%).
= 1.390 solicitudes de ayudas para giras atendidas (méas del 100% estimado).

» 368 estudiantes valorados mediante atencién psicoldgica (100%).
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Meta 1.2 Otorgar 240 ayudas directas a estudiantes (incluye 10 proyectos

dirigidos a la comunidad estudiantil por parte del directorio de

Federacion de Estudiantes (Feuna)).

El cumplimiento de esta meta se estima en un 70%, segun se detalla:

la

= 530 solicitudes de ayudas ordinarias atendidas que corresponden a
valoraciones realizadas para la ejecucion de ayudas con cargo al presupuesto
de la Federacion de Estudiantes de la Universidad Nacional (Feuna): 530 del
Directorio (75 pasantias cortas, 141 pasantias largas, y 242 actividades para
otros propésitos), 141 del Consejo de asociaciones estudiantiles de la UNA
(Caeuna), en su mayoria usadas para pasantias al exterior; 32 fueron para

pasantias y el resto para otros propdsitos.

= 5 giras a las diferentes sedes de la Universidad durante el primer semestre.

Esta meta, a pesar de superar las ayudas planteadas, presenta una ejecucion de
recursos muy baja (49,8%) debido a que el movimiento estudiantil decidié
desconcentrar recursos a la diferentes asociaciones estudiantiles que estan bajo la
tutela del Consejo de Asociaciones Estudiantiles y debido al proceso necesario para
oficializar y ejecutar esta desconcentracion dichos recursos quedaron sin ejecutarse.
No obstante lo descrito, en vista del bajo porcentaje que representa la meta, en
términos de presupuesto, del objetivo operativo asociado no hubo impacto en el

objetivo estratégico respectivo.

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,

con corte al 31 de diciembre del 2013.

CUADRO N°9
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre,
segun objetivo y meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
1.1 7.294,2 7.743,8 7.176,1 92,7%
1.2 233,1 339,9 169,3 49,8%
Objetivo 1 7.527,3 8.083,7 7.345,4 90,9%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidn Financiera.

58



Objetivo 2. Brindar a la poblacién estudiantil universitaria servicios de apoyo que

le permitan mejorar su calidad de vida, por medio de la gestidén eficiente de los

procesos referidos a la vida universitaria.

Meta 2.1 Realizar 1.900 sesiones de orientacion y asesoria a estudiantes,

segun requerimientos (incluye 1.500 psicolégicas, 300 en servicios de

orientacién individual, 100 en asesoramiento vocacional).

Con la atencion de las sesiones descritas (1469) en la meta el cumplimiento ronda el
95%, respecto del cual se muestra un detalle que lo sustenta:

368 sesiones de atencidn psicolédgica a estudiantes (100%).

656 sesiones a estudiantes (164 estudiantes en promedio) en orientacion
individual (95%).

228 sesiones a estudiantes (121), de asesoramiento vocacional en casos de
cambio de carrera (87%).

4.567 estudiantes atendidos con informacion profesiografica y de servicios a
estudiantes de ultimo afio de 50 colegios de la Gran Area Metropolitana (100%).

143 colegios visitados de diferentes regiones del pais, para un total de 9.088
estudiantes, con fines informativos (mas del 100% estimado).

20 colegios atendidos en cuanto a sus visitas al campus Omar Dengo, con el fin de
obtener informacién sobre oferta académica y servicios estudiantiles (100%).

4 ferias vocacionales en las que se participd (40%).

Meta 2.2 Desarrollar 3.787 actividades (deporte, arte y recreacién —incluye

3.000 de naturaleza cocurricular y 787 acciones—) que propicien una vida

universitaria integral.

Las actividades realizadas durante el 2013 (5.439) para atender el cumplimiento de esta
meta al 100% son las siguientes:

517 becas asignadas: 453 culturales y 64 becas Estudiante Asistente (mas del
100% estimado).

143 opciones de tiempo libre en arte y deporte: 36 encuentros meridianos, 34 Cine
en el campus, 8 giras a sedes y proyectos de extension, 6 campeonatos internos de
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futbol masculino con 12 equipos y 210 estudiantes, 1 visita del equipo baloncesto
masculino a la sede regional Chorotega (9 refuerzos para equipos de Juncos), 1
taller para apertura de grupos de baile popular, y 57 actividades del Proyecto
recreativo (100%).

= Participacion en 37 reuniones de comisiones: 12 de ACUC, 21 de comité ejecutivo
de Fecunde, y 4 de la subcomision técnica de Fecunde (100%).

= 32 talleres impartidos de arte, deporte y desarrollo humano (80%).

= Participacion en 11 celebraciones en el marco de la comision de proyectos
integrados de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil: dias del Deporte, Recreacion,
Mujer, Musica, salud mental, no fumado y Nutricién, entre otros (mas del 100%
estimado).

= 3.000 reconocimientos de la actividad cocurricular: se reconocieron participantes
en talleres culturales e integrantes de equipos y grupos representativos (100%).

= 25 grupos representativos de la UNA: 9 artisticos con 191 presentaciones
realizadas, y 16 deportivos (mas del 100% estimado).

= 400 publicaciones para mantener informada y actualizada a la comunidad
universitaria: 80 artes finales en artes gréficas y 320 publicaciones en la web;
también se trabajé en el area de comunicacion y divulgacién en Juncos (mas del
100% estimado).

= 845 personas atendidas en el Centro de acondicionamiento fisico (CAFS): 40
funcionarios, 805 estudiantes, y 429 personas atendidas (hombres y mujeres) en
fisioterapia (mas del 100% estimado).

Meta 2.3 Desarrollar 8 proyectos por parte de la direccion de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (incluye 1 de Rectoria —Cieuna-) que

promuevan el avance de la comunidad estudiantil.

Entre las actividades derivadas del desarrollo de los proyectos propuestos, cuyo
cumplimiento se ubica en el 85%, se encuentran las que a continuacion se enumeran:

= XX Edicién de los Juncos, con la participacion de 13 universidades: ITCR, UCR,
UNED, UTN, CUC, EARTH, Unibe, Ucimed, ULatina, Ulacit, Ulicori, UNA,
Universidad Creativa; en 8 disciplinas (ajedrez, atletismo, baloncesto, futbol, futsala,
natacion, tenis de mesa, voleibol, en ambos géneros). Ademas, se realizaron los
juegos Juncos artisticos, Encuentros meridianos (413 artistas), Noches con el arte
(299 artistas), y Juncos Funcionarios, entre la UNED, el ITCR y la UNA en fatbol,
futsala y atletismo (masculino y femenino), 100%.

» 1 estudio sobre la percepcion de deberes, derechos y prohibiciones de la poblacién
estudiantil (100%).
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Produccién e industrializacion de café y desarrollo de tres proyectos de graduacién —
Tecnologia para la reduccion de emisiones en el manejo de residuos organicos,
Manejo y escreas de ovinos mediante compostaje inoculado con microorganismos
de montafia—, en el entorno de la finca experimental Santa Lucia

100% de logro en la ejecucién del plan anual del Sistema de sodas y afines
(Sisauna): cuatro sesiones de coordinacion realizadas y dos reuniones con
concesionarios, ademas de 2 capacitaciones brindadas.

100% de logro en la ejecucion de una mejora en la infraestructura en una soda
institucional (inicio de remodelacion de la soda de la Escuela de Medicina
Veterinaria).

24 actividades para el fortalecimiento del proyecto UNAventura Voluntariado
(100%).

603 estudiantes participando en el proyecto UNAventura Voluntariado (méas del
100% estimado).

1 estudio: “Percepcidn del estudiantado becado sobre la experiencia en participar
en horas colaboracién y la influencia de esta en su desarrollo académico y personal-
social”.

70% de logro en la implementacion articulada con la academia de la Tienda
Universitaria, como espacio de promocién y venta de productos con identidad UNA.

1 estudio sobre percepcién del funcionario (a) responsable de proyectos o
actividades académicas/paraacadémicas, en cuanto al aporte de la experiencia
horas colaboracion, en el desarrollo académico personal-social del estudiantado
(100%).

1 propuesta de politica institucional de universidad promotora de la salud, en
coordinaciéon con otras instancias universitarias, remitida al Consejo Universitario
para su analisis y aprobacién (100%).

48 presentaciones en el marco de Viernes culturales en el Auditorio Clodomiro
Picado (mas del 100% estimado).

100% de logro en la vinculacion del proyecto Alma Méter con una entidad
relacionada con la oferta laboral nacional para facilitar la intermediacion de empleo a
los egresados: coordinacion con el Ministerio de Trabajo para ingresar al Sistema
nacional de intermediacion, informacion y orientacion al empleo; ademas, la Feria
del Empleo que se realiz6 en el mes de agosto comprendié la atencion de 438
usuarios.

En el marco del proyecto Cieuna, lo siguiente:
o 6 inducciones brindadas para preparacion y atencion de emergencias

(més del 100% estimado).
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o 3 comités nuevos de emergencias y sus brigadas documentados ante el
Cieuna (100%).

o b5 comités a los que se impartieron las inducciones (mas del 100%
estimado).

o 5 inducciones impartidas sobre la formulacion del plan de emergencias
(100%).

o 5 planes de respuesta rapida concretados en centros de trabajo (100%).

o b5 planes de evacuacion concretados en centros de trabajo (100%).

o 4 simulacros en centros de trabajo: una prueba del sistema de
iluminacion de emergencias de la Biblioteca y un simulacro general con
el turno vespertino (80%).

o 10 comunicaciones internas sobre informacion referente a la estrategia
institucional para la preparacion y atencion de emergencias: circulares en
la web y protocolos de interés institucional (100%).

o 10 sesiones de capacitacidn a integrantes de las brigadas de vigilancia
(100%).

o 35 sesiones de capacitacion (educacién continua) a integrantes de las
brigadas de primeros auxilios (100%).

o 10 sesiones de capacitacion a integrantes de las brigadas de evacuacién
(100%).

o 15 sesiones de capacitacibn a representantes de los comités de
emergencias de los diferentes centros de trabajo de la UNA (mas del
100% estimado).

o 25 sesiones de capacitacion a integrantes de las brigadas de extincion de
los diferentes centros de trabajo (83%).

o 4 charlas de educacion sobre gestion de riesgo y prevencion de
emergencias (100%).

o 26 sesiones de capacitacion a nuevos miembros de brigadas de primeros
auxilios (100%).

o 3 procesos de capacitacion desarrollados por Conare, Comision de
gestion del riesgo ante desastre (100%).

o 4 sillas de ruedas asignadas mediante donacién del Fondo de beneficio
social para Juncos 2013, las cuales el Cieuna asignaré a brigadas (80%).

o 4 centros de trabajo intervenidos con el proceso de sefalizacién de
prevencion y seguridad (50%).

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.
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CUADRO N° 10
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y
meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas  Inicial'” Modificado® Absoluto Relativo®
2.1 365,4 368,5 341,6 92,7%
2.2 468,7 490,8 456,1 92,9%
2.3 509,8 895,2 733,0 81,9%
Objetivo 2 1.343,9 1.754,5 1.530,7 87,2%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.

Objetivo 3. Garantizar servicios de apoyo paraacadémico que coadyuven al

desarrollo curricular exitoso de los estudiantes.

Meta 3.1 Atender 185.029 requerimientos de informacion en el ambito del

Sistema de informacion documental de la Universidad Nacional que

propicie el uso de informacion académica y cientifica de calidad.

Las actividades desarrolladas en el &mbito de esta meta conforman un cumplimiento del
89% (169 790 servicios) durante el 2013, segun detalle:

100% de logro en la coordinacién de reuniones de areas técnicas y de direccion
del Siduna, en el marco de promover su consolidacidn como apoyo estratégico
para el desarrollo académico de la UNA.

3 actividades de actualizacion y capacitacion al personal del Siduna (100%).

601 consultas técnicas atendidas, sobre reparaciones, instalacion y
actualizacion de software para las unidades de informacion del Siduna (100%).

500 consultas atendidas sobre procesamiento técnico, realizadas por los
funcionarios de las unidades de informacién del Siduna (100%).

1.200 consultas atendidas sobre el proceso de seleccién, adquisicion
documental y ejecucion presupuestaria, realizadas por los funcionarios de las
unidades de informacion del Siduna, unidades académicas y proveedores
(100%).

614 consultas atendidas sobre el uso de bases de datos disponibles para el
Siduna (100%).
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10 servicios ofertados en todos los horarios que brindan las unidades de
informacién del Siduna (100%).

8 procesos de gestion de compra de material bibliografico coordinados con las
unidades de informacién, unidades académicas, facultades y otras instancias
(100%).

3.654 titulos cuya compra se ha gestionado, los cuales corresponden a los
solicitados hasta el momento (mas del 100% estimado).

44 bases de datos para el Siduna cuya gestién de suscripcion se ha realizado
(més del 100% estimado).

150 titulos de revistas cientificas para el Siduna, cuya suscripcién se ha
gestionado (100%).

3 reportes trimestrales a la Seccién de Contabilidad del ingreso de documentos
recibidos por donacion y de todos los documentos dados de baja en Aleph
(100%).

3 reportes trimestrales a la Direccion de Investigacion de los documentos
recibidos por concepto de donacion y aceptados en forma provisional por la
Direccion del Siduna (100%).

480 empastes de documentos de las colecciones del Siduna (96%).

7.613 documentos catalogados, clasificados e indizados para el Siduna: se
trabaja de manera particular por procesar articulos de las revistas del portal de la
UNA, incluido el acceso al texto completo desde Aleph (100%).

213 resimenes de tesis y video grabaciones elaborados (85%).

1.478 autoridades de autor y de materia ingresados o modificados en el
control de autoridades en Aleph (més del 100% estimado).

1.090 respaldos realizados de las bases de datos de Aleph (78% de lo
estimado, aunque corresponde a los necesarios).

342 tareas de mantenimiento del servidor por la optimizacion del
funcionamiento de Aleph (100%).

2.931 modificaciones y correcciones de elementos catalograficos en la base
de datos online OPAC (mas del 100% estimado), en razén de las modificaciones
requeridas para el ingreso de la direccion electronica de los textos completos de
los articulos del portal de revistas de la UNA.

35.882 consultas atendidas de orientacion a usuarios (100%).

3.648 usuarios atendidos en actividades de alfabetizacién informacional (91%).
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8.122 usuarios atendidos en servicios especializados de informacién (bases de
datos, DSI, alerta, bibliografias, apoyo audiovisual para actividades
universitarias), 100%.

166 servicios gestionados a usuarios con discapacidad (55% de lo estimado,
aungue corresponden a la totalidad de solicitudes).

181 documentos en préstamo interbibliotecario gestionados (91%).

196 documentos en préstamo interbibliotecario facilitados (mas del 100%
estimado).

48.355 préstamos de documentos realizados (mas del 100% estimado).
1.760 préstamos en sala (mas del 100% estimado).

22.297 préstamos de equipos audiovisuales y tecnolégicos (74% que equivale
a la totalidad de las solicitudes).

13.933 impresiones facilitadas por medio del proyecto de recuperacién de
costos de Fundauna (46% que equivale a la totalidad).

14 informes realizados para la acreditacion de carreras (100%).

14 bases de datos adquiridas de manera cooperativa para el fortalecimiento de
las colecciones del Siduna (mas del 100% estimado).

3 redes de informacion nacional e internacional en las cuales se participa: Red
nacional de informacion agropecuaria (Rednia), Sistema bibliotecario de la
educacién superior estatal de Costa Rica (Sibese) y Csuca (mas del 100%
estimado).

Participacién en 12 reuniones de subcomisiones de bibliotecas en el ambito
de Conare (100%).

6.151 nuevos documentos y articulos incluidos en las colecciones de la
Facultad de Ciencias Sociales, con descriptores y resumen, correspondientes a
las &reas de interés definidas y pertinencia con respecto a los proyectos de
investigacion en curso (mas del 100% estimado); 15 boletines ALERTA
publicados empleando la UNAnet (50%); 4 sesiones de capacitacién para
investigadores y docentes sobre el manejo y la utilizacion de las bases de datos
y otros servicios del Centro de informacion documental (mas del 100%
estimado); 200 documentos localizados, recuperados y procesados por cada
una de las investigaciones ejecutadas e incorporados los materiales al acervo
del Centro de informacion documental; 6.151 nuevas referencias a la base de
datos de materiales adquiridos y procesados que pertenecen al fondo
documental (més del 100% estimado).

10 servicios consolidados del sistema bibliotecario de la sede regional

Chorotega: alfabetizacién informacional, préstamo audiovisual, devolucion,
diseminacion documental, compras, base de datos, entre otros; ademas, se
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aprobd la iniciativa del Centro documentacion tropico seco, y se estan utilizando
las redes sociales como medio de divulgacion (100%).

28 informes finales de proyectos de la Facultad de Filosofia y Letras evaluados
(100%), 31 informes de avance evaluados (100%), 30 sesiones de andlisis de
nuevas propuestas de PPAA (mas del 100% estimado), 11 actividades de
divulgacion entre la comunidad académica y estudiantil de la base de datos en
linea y revistas electrénicas del Siduna, para fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje (57%).

5.980 documentos prestados en el ambito del Centro de informacion y
documentacién en educacién, nifiez, adolescencia y familia (Cidenaf); ademas
de 73 capacitaciones a usuarios, ingreso de 151 titulos de documentos
nuevos en la base de datos, y 1 taller a usuarios (40%).

2.100 usuarios atendidos en los diferentes servicios de la biblioteca de la sede
regional Brunca (70%).

1 suscripcion de las Naciones Unidas que se mantiene para la atencion del
personal académico, los estudiantes y el publico en general, en la Escuela de
Relaciones Internacionales (100%).

Meta 3.2 Atender 25.657 solicitudes de servicios ejecutados por el

Departamento de Registro para brindar un servicio oportuno y de calidad a

la poblacion estudiantil.

El cumplimiento en esta meta, segun actividades desarrolladas, supera el 100% (28.587
servicios) formulado durante el 2013, segun se describe a continuacion; y se estima un
grado de cumplimento del 100% segun se detalla a continuacion:

1 glosario institucional para facilitar la comprensién de los conceptos
relacionados con admision y matricula (100%).

1 diagndéstico sobre la expectativa de la poblacion usuaria en el proceso de
recepcion de documentos, presentado ante las autoridades superiores (100%).

75% de avance en la elaboracion de una estrategia de divulgacion de
actividades que incluye los procesos de admisién, matricula y gestién
documental de archivo.

1 estudio sobre las variables asociadas al estado de la programacion horaria, la
asignacion de aulas, referente al 2013: documento que incluye informacion
desde el afio 2007 al primer ciclo del 2013 (100%). Adicionalmente, se entregd
estudio preliminar de cumplimiento de politicas Consaca para el primer ciclo del
2014.

1 documento que contempla los niveles de desercion por medio de un modelo
estadistico (100%).
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75% de avance en una propuesta de carta de entendimiento, en el marco de
mutua colaboracién en el proceso de admision UCR-ITCR-UNA-UNED.

1 evaluacion del Sistema de admision universitaria-SAU, 100%.

75% de avance en el desarrollo de un sistema automatizado de reconocimiento
de titulos: se contraté a la empresa Global Systems y se disefié la base de
datos, ademas se esta trabajando en el prototipo para efectuar pruebas y
capacitaciones.

25.391 estudiantes inscritos en el proceso de admisién a partir de la estrategia
de atraccion disefiada (100%).

1 diagnéstico para determinar la necesidad de sustituir o adquirir equipo y
software: se adquirié impresora y software para carné (100%).

1 metodologia para obtener indicadores de graduacion, graduacién con rezago,
desercion, desercion potencial, rezago y repitencia (100%).

1.000 usuarios atendidos en los servicios que ofrece el Departamento de
Registro en la sede regional Brunca (50%); 15 procesos de la UNA establecidos
en el calendario universitario que fueron divulgados en lo correspondiente
(100%); 1.810 estudiantes inscritos para su admision en el periodo 2013-2014
(91%); 346 expedientes confeccionados y archivados de los estudiantes de
nuevo ingreso, tanto del campus Coto como del de Pérez Zeledén (mas del
100% estimado); 18 giras ejecutadas con el fin de coordinar los servicios y los
procesos que brinda la unidad de registro de la sede regional Brunca (60%).

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.

CUADRO N° 11

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y

meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
3.1 1.891,3 1.998,5 1.761,7 88,1%
3.2 638,5 639,0 615,9 96,4%
Objetivo 3 2.529,8 2.637,6 2.377,6 90,1%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucioén con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidn Financiera.
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Objetivo 4. Desarrollar servicios integrales que promuevan la mejora en las

condiciones de vida de la comunidad universitaria.

Meta 4.1 Brindar 19.350 servicios en medicina (incluye 1.600 en medicina

preventiva y 17.750 asistencial) a la comunidad universitaria que

favorezcan una mejora en la calidad de vida.

El cumplimiento de esta meta es del 100% (24 139 servicios) durante el 2013, el cual se
sustenta con las actividades descritas seguidamente:

115 sesiones de actividad fisica mediante el Club de caminadores (100%).

816 personas atendidas en odontologia asistencial: 42 funcionarios y 774
estudiantes (100%).

1.154 usuarios atendidos en prevencion de la salud bucodental: 62
funcionarios y 1.092 estudiantes (mas del 100% estimado).

13.433 procedimientos propios de enfermeria (a 7.651 funcionarios y 5.782
estudiantes), 100%.

578 usuarios atendidos en educacion y promocién de la salud bucodental
(100%).

2 informes sobre la consulta médica en el Departamento de Salud:
estadisticas del Informe de incapacidades del 2012 e Informe de consulta 2012
(100%).

135 usuarios atendidos en la consulta de promocién de la salud fisica (65
funcionarios y 80 estudiantes), mas del 100% estimado.

411 usuarios atendidos en la consulta nutricional (100%).
183 usuarios atendidos por medio de las pdlizas del INS (73%).
7.299 usuarios atendidos en medicina asistencial (mas del 100% estimado).

1 feria de la salud realizada, con un total de 569 examenes y 386 usuarios (286
mujeres y 100 hombres), 100%.

12 talleres de alimentacién saludable dirigidos a la comunidad universitaria

con el propésito de mejorar su alimentacion, con la participacién de 320
personas (100%).
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Meta 4.2 Atender 11.389 actividades, solicitudes y resoluciones en materia

de proteccion de los derechos de la comunidad universitaria.

La atencion de actividades descritas muestra un cumplimiento del 93% (10.617
actividades) segun resultados que se incluyen:

Comisiéon de Carrera Administrativa.

= 114 solicitudes de reconocimiento tramitadas, del factor Educacion formal
adicional al puesto (96%).

= 797 solicitudes de reconocimiento del factor “capacitacién recibida” atendidas
(80%).

Comisién de Carrera Académica.

120 solicitudes atendidas (asignacién salarial, reasignacion salarial, ingreso vy
ascenso en el régimen de carrera académica), 80%.

62 solicitudes de dedicacion exclusiva atendidas: 48 de dedicacion exclusiva
regular, 10 de dedicacion exclusiva académica y 4 de dedicacion exclusiva
académica de funcionarios que finalizaron sus funciones de direccién académica o
gobierno universitario segun articulo 3 del Reglamento de Dedicacién Exclusiva
Académica (més del 100% estimado).

28 solicitudes atendidas de aquellas referentes a la aplicacion del articulo 68 del
Reglamento de Carrera Académica (mas del 100% estimado).

75% de logro en la atencion de solicitudes de licencia remunerada presentadas por
el personal académico.

4 informes académicos realizados para su entrega al Consejo Universitario
(100%).

35 sesiones ordinarias y 56 sesiones extraordinarias realizadas (100%).

Tribunal Electoral Universitario (Teuna).

= 3 procesos electorales realizados para elegir 3 subdirectores, 2 por renuncia y
1 por jubilacion; ademés de una asamblea de levantamientos de impedimento en
la Escuela de Filosofia (100%).

= 4 procesos electorales no programados realizados (mas del 100% estimado).

= 22 autoridades cuyas elecciones fueron ratificadas (méas del 100% estimado).
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24 capacitaciones a los candidatos postulados como autoridades universitarias
(més del 100% estimado).

22 certificados entregados a autoridades universitarias electas (méas del 100%
estimado).

59 representantes académicos cuyos nombramientos fueron ratificados en 10
asambleas de eleccion de representantes (100%).

1 comunicado oficial emitido sobre el resultado de la conformacion de la
Asamblea de Representantes ante la UNA (100%).

19 representantes administrativos ratificados ante la Asamblea de
Representantes de la UNA (100%).

200 ejemplares del cronograma de procesos electorales distribuidos entre la
comunidad universitaria (100%).

14 actos publicos de presentacion de candidatos (mas del 100% estimado).

14 comunicados oficiales informando a la comunidad sobre nuevas
autoridades universitarias (mas del 100% estimado).

3 nuevos delegados asignados al Teuna juramentados (100%).

2 talleres de capacitacion (100%).

1 propuesta de reforma integral del Reglamento del Teuna, en espera del
espacio de discusion respectivo en el &mbito del Consejo Universitario (100%).

5 giras realizadas a diferentes sedes (90%).

60% de logro en la investigacion sobre posibles espacios de capacitacion para
los miembros del Teuna, con el Tribunal Supremo de Elecciones, Tribunal de la
Universidad de Costa Rica, y otros.

60% de logro en la elaboracion de una propuesta de ejecucion del voto
electrénico en la UNA: consultas a la empresa Smartmatic para elaborar
propuesta que permita implementar el voto electrénico en forma paulatina.

Comision Resolucion denuncias hostigamiento sexual.

7 trdmites realizados, de los cuales 4 resoluciones estan ya concluidas y 3 se
encuentran en proceso (100%).

Participacion en la reforma del Reglamento para prevenir, investigar y sancionar el
hostigamiento sexual en la UNA, a solicitud de la Rectoria (100%).

Fiscalia contra el hostigamiento sexual.
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5 propuestas de actividades que desalienten las conductas de hostigamiento
sexual (mas del 100% estimado).

2 actividades informativas para estudiantes con participacion del Instituto de
Estudios de la Mujer (100%).

2.750 panfletos distribuidos a estudiantes, profesores y en sedes (mas del 100%
estimado).

11 victimas de hostigamiento sexual atendidas mediante contencién psicolégica,
dos de ellas de casos formalizados y dos testigos que acompafiaron a la victima
(més del 100% estimado).

4 casos de hostigamiento sexual concluidos y con resolucion final (80%).

Tribunal Universitario de Apelaciones (TUA).

17 estudios sobre las leyes nacionales y la normativa de la UNA, realizados en las
sesiones del TUA (acoso laboral, Ley de Administracién Puablica, etc.), 85%.

10 notificaciones enviadas a las diferentes partes respecto de las resoluciones de
los recursos presentados ante el TUA, sobre documentos faltantes en los
expedientes (100%).

39 votos elaborados de los recursos de apelacion, de los cuales 5 son de adicién y
aclaracién (mas del 100% estimado).

14 recursos de nulidad resueltos, en ocasiones presentados en conjunto con
recursos de apelacion (mas del 100% estimado).

48 notificaciones enviadas a las diferentes partes sobre las resoluciones de los
recursos presentados ante el TUA (mas del 100% estimado).

1 informe de labores presentado ante el Consejo Universitario (100%).
1 reforma propuesta al articulo 17 del Reglamento del TUA (100%).

1l informe de actuacion de recurso de amparo presentado contra el TUA (100%).

Defensoria del Estudiante.

5 giras a sedes regionales (2 a la Chorotega, Brunca y 2 a Sarapiqui), para divulgar
los servicios que ofrece la Defensoria y la normativa aplicable al estudiantado a fin
de que conozca sus derechos, deberes y prohibiciones (83%).

2.000 ejemplares distribuidos del Reglamento general sobre los procesos de
enseflanza y aprendizaje, tanto a estudiantes como a personal docente y
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administrativo, asi como desplegables con los derechos, los deberes y las
prohibiciones estudiantiles (mas del 100% estimado).

13 charlas sobre los derechos, los deberes y las prohibiciones estudiantiles, en
diferentes campus (Liberia, Nicoya, Sarapiqui) y varias escuelas (Relaciones
Internacionales, Economia, Ciencias Agrarias, Ciencias del Movimiento Humano y
Calidad de Vida), resultado que corresponde a méas del 100% estimado.

92 casos atendidos, buscando soluciones oportunas y eficaces a la situacion
expuesta por estudiantes, docentes y funcionarios (as) administrativos (as), (100%).

1 informe evaluativo anual de la labor de la Defensoria (100%).

Junta de Relaciones Laborales.

20 actos de conciliacion realizados (mas del 100% estimados).
7 resoluciones tramitadas sobre conflictos de trabajo (70%).
4 mediaciones ejecutadas (100%).

500 afiches informativos con el fin de divulgar las competencias y los alcances de la
Junta (100%).

4.000 planificadores disefiados, con la informacién de competencias y alcances de
la Junta (mas del 100% estimado).

Meta 4.3 Brindar 1.170 servicios de producciéon editorial, publicaciones e

impresiones, que permitan divulgar el quehacer universitario.

El cumplimiento generado de esta meta supera el 100%, en tanto se han atendido 1 265
servicios con diferentes grados de avance, sobre lo cual se ilustra a continuacion:

Editorial Universidad Nacional (EUNA).

43 obras producidas: 17 libros nuevos, 5 reimpresiones de libros y 21 revistas
editadas (mas del 100% estimado).

5 renovaciones de convenios de cooperacion con instancias vinculadas a la
actividad editorial: Asociacion Camara Costarricense del libro, Editoriales
universitarias publicas costarricenses (Edupuc), Conare (Secretaria de Educacion -
Seduca), mas del 100% estimado.

2 instrumentos de evaluacion aplicados a los proyectos de revistas institucionales
con sello editorial en coordinacién con la Direccion de Extensién (100%).

72



= 4 capacitaciones en materia de edicion editorial para coordinadores de revistas y
consejos editoriales, en conjunto con UNA-Web y Direccién de Extensién, 100%.

= Participacién en 5 actividades internacionales: Feria del Libro de Nicaragua,
Feria LEA-LA, llevada a cabo en Los Angeles, y la Feria internacional del Libro en
Guadalajara, entre otras (100%).

= Participacion en 16 ferias del libro y afines (100%).

= 75% de avance en el establecimiento de una libreria universitaria dentro del campus
universitario: trabajo coordinado con el Area de Planeamiento Espacial, respecto del
cual se encuentran los planos concluidos y la licitacion respectiva del proyecto.

= 1 cronograma de trabajo conforme a la gestion desarrollada desde el seno del
Consejo editorial (100%).

= 4 manuales y folletos revisados que coadyuvan en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, material de apoyo a la Docencia (100%).

= 1 plan de promocion y ventas: se cuenta con una persona (Promotor de ventas)
que se encarga de llevar a cabo las actividades atinentes a esta gestién, y se ha
presentado ante la Presidencia del Coeuna para los efectos de control respectivos
(100%).

= 1 plan publicitario de divulgacion, difusion y promocién de los libros con sello
editorial: publicacion en el diario La Nacién, presentacion formal de las obras ante la
comunidad universitaria y general, gestion ante las principales librerias para su
aceptacion, y exhibicién en anaqueles; asi como divulgacién en diferentes ferias del
libro en las que participa la EUNA y en su propia pagina web (100%).

Publicaciones e impresiones.

= 1 proyecto de mejoramiento en el area de fotomontaje: reemplazar los equipos
mecanicos por uno automatizado (iCTP).

= 50% de logro en el disefio de etapas del levantamiento de proceso: primera etapa
correspondiente al levantado de la informacion.

= 1.201 solicitudes de impresion atendidas: material de oficina 323, tarjetas de
presentacion 159, brochure 129, afiches 83, folletos 67, carpetas 63, blocks de notas
50, invitacion 41, separadores 25, otros 261 (mas del 100% estimado).

= 1 evaluacion del servicio de los trabajos que se realizan a la Editorial Universitaria
(100%).

= 25% de avance en cuanto a la implementacion de un sistema de informacion en las
areas de recepcion, arte y texto, y direccion.

= 290 trabajos de impresion digital (26 revistas, 64 afiches, 16 libros, 35 brochure,
149 otros), mas del 100% estimado.

73



Meta 4.4 Otorgar el 100% de becas y ayudas a funcionarios —-segun

prioridades institucionales— para actualizar y mejorar su perfil.

El cumplimiento de esta meta alcanzé el 100%. A continuacibn se mencionan
actividades realizadas durante el periodo:

Junta de Becas.

= 773 solicitudes tramitadas de formacidén, capacitacion y actualizaciéon de
funcionarios universitarios, de conformidad con politicas vigentes, y de acuerdo con
lo establecido en planes de relevo: 6 maestrias internacionales, 15 doctorados, 752
solicitudes para capacitaciones en eventos de corta duracion (100%).

= 5 informes que aseguran la viabilidad financiera de eventos cortos y estudios de
posgrado, en los cuales se informa sobre la ejecucion del presupuesto de becas de
posgrado y de aquellas para eventos cortos (100%).

= 326 informes de cumplimiento: eventos cortos 722, informes parciales 79,
informes finales 27 (92%).

= 295 registros actualizados en el sistema de control de compromisos de los
becarios, y se realizan los tramites para solicitar a los funcionarios cumplir con la
normativa existente, primero mediante la direccion electronica de cada funcionario
(a) y también mediante oficios enviados a las unidades universitarias (92%).

La ejecucion presupuestaria de esta meta es de 69,5%, esto a pesar que para el 2013
se tramitaron todas las solicitudes de becas que se realizaron de acuerdo a los
procedimientos establecidos, debido a que se utilizaron fuentes alternativas de recursos
para cubrir becas a funcionarios lo que produjo un remante de recursos sin utilizar; sin
que esto signifique un incumplimiento de la meta o algin impacto en el objetivo
estratégico vinculado.

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.
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CUADRO N° 12
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y
meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
41 268.8 310,7 305,6 98.4%
4.2 690,3 454,4 4213 92,7%
43 536,4 559,4 507,7 90,8%
4.4 998,9 1.011,0 702,7 69,5%
Objetivo 4  2.494.4 23355 1.937,3 83,0%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.

Programa Administrativo:

Por dltimo, el programa Administrativo cuenta con una asignacion presupuestaria de
#30.415,2 millones, de los cuales se ejecutaron en el 2013 ¢23.685,4 millones,

correspondiente a un nivel de ejecucion del 77,9%.

GRAFICO N° 5
PROGRAMA ADMINISTRATIVO
ASIGNACION Y EJECUCION
-Al 31 de diciembre del 2013-

Millones de colones

20.000 23.685,4
15.000 -
10.000
5.000
0
Presupuestado
Ejecutado
\ J

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.
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En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de ejecucion
porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Administrativo al 31 de diciembre
del 2013.

CUADRO N°13
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo del
Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
Inicial™ Modificado™® Absoluto Relativo®™
1 20.145,0 13.517,5 11.800,9 87,3%
2 7.299,5 8.390,9 7.009,1 83,5%
3 1.284,6 1.309,9 1.186,4 90,6%
4 3.793,3 7.196,8 3.689,0 51,3%
Total 32.522,5 30.415,2 23.685,4 77,9%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidn Financiera

A continuacién se presenta el resumen de ejecucion del desempefio por objetivos y
metas para el 2013:

Objetivol. Fortalecer la gestién orientada a la simplificacién y la articulaciéon de

los procesos institucionales, en concordancia con la vision estratégica.

Meta 1.1 Realizar 84 actividades tendientes al fortalecimiento de la
planificacion institucional, para una eficiente asignhaciéon, ejecucién vy

seguimiento de los recursos asignados.

La atencion de actividades super6 la meta establecida y presenta un cumplimiento
aproximado del 98%. A continuacion un desglose que lo ilustra:

Area de Planificacion Econdmica.
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92 formularios de revision técnica de documentos POA 2013 en sus contenidos,
cuyos resultados se comunicaron a las unidades respectivas (50%).

92 unidades ejecutoras atendidas en cuanto a material audiovisual sobre el
proceso de formulacién del POA 2014, aparte de las habituales orientaciones en la
pagina web de Apeuna, respecto de los cuales se informé mediante circular (100%).

2 informes integrados sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POAI,
a diciembre del 2012 y a junio del 2013 (100%).

44 dictdmenes técnicos sobre instrumentos de cooperacion: 10 convenios marco,
17 convenios especificos, 2 cartas de entendimiento o intenciones, y 15 addendum
(contratos o acuerdos), 100%.

50% de logro en la implementacién de una metodologia para integrar el proceso
de planificacion (control interno mediante dos metodologias Sevri y ASCI
implementadas) en el marco del proyecto Sigesa.

17 estudios especificos solicitados por las autoridades universitarias, entre ellos
estudio de horas extra, estado de situacion de unidades académicas respecto al
presupuesto laboral, manual de mejoramiento continuo, indicadores Planes (100%).

1 informe de formulacién Sevri y ASCI, en el &mbito de articulacién y simplificacion
de los componentes de la planificacion universitaria (100%).

80% de logro en la elaboracion de una propuesta metodol6gica para el abordaje de
los estudios de estructura organizativa.

1 propuesta de abordaje del estudio de analisis organizacional de la OCTI y la
OTTVE (100%).

50% de logro en la elaboracién de una propuesta de acompafiamiento a la
implementacién y evaluacion del estudio de estructura de PPAA y de gestion de la
infraestructura: las actividades bajo la responsabilidad de Apeuna se atendieron
segun lo coordinado con la Vicerrectoria de Desarrollo y el Programa de Recursos
Humanos.

Asesorfa a las autoridades académicas en los nuevos lineamientos del Plan de
fortalecimiento y estabilidad del sector académico: 54 visitas de asesoria a 43
unidades (100%).

1 analisis comparativo de los indicadores existentes y los indicadores de mediano
plazo: revision indicadores del Planes, de la evaluacion del PEI, del Banco Mundial y
del Micit (100%).

70% de logro en cuanto a la elaboracién del informe de estadisticas institucionales
de indicadores universitarios: falta concluir la actualizacion de cifras 2013 e integrar
el informe.

4 analisis de indole financiero en aporte a la toma de decisiones: Evolucién de
cifras financieras Escuela de Quimica, Evolucién de cifras financieras Relaciones
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Internacionales, Creacion de escenarios sobre la evolucion FEES 2014-2015,
evolucién de cifras financieras del Cinat (mas del 100% estimado).

1 propuesta de mejora metodoldgica: cambio de variable del algoritmo del Siduna,
referido a la mediana del costo del libro (100%).

4 metodologias implementadas para el célculo de cuatro algoritmos sobre
distribucion de recursos: distribucién de recursos para el Fondo de fortalecimiento y
renovacion académica (FFRA) y “Compra acervo documental del Siduna”; analisis y
recomendacion técnica para modificacion de variable sobre el precio unitario del
material bibliografico y algoritmo Siduna; consulta y sistematizacién de informacién
sobre utilizacién de espacio fisico en facultades, centros y sedes; distribucion de
horas estudiante (100%).

1 induccidn sobre el tema de planificacion institucional preparada e impartida en el
marco del Programa formativo en gestién universitaria de la UNA, y 1 propuesta de
mejora del curso respectivo que se presentd ante la Vicerrectoria Académica
(100%).

13 sesiones de asesoria para socializar los hallazgos generados por la revisién de
planes estratégicos (100%).

15 sesiones de asesoria a Rectoria, vicerrectorias, facultades, centros y sedes
durante el periodo de ajustes y modificaciones de planes estratégicos (100%). 1

1 propuesta de desagregacion de los codigos de la inversion institucional
coordinada y elaborada (100%).

Programa Gestién Financiera.

100% del insumo para la presentacion de una propuesta de plataforma de servicios
especializados de las secciones del PGF.

85% de logro respecto de la elaboracion de un documento con los requerimientos
de servicios posibles de generar, implementar y controlar mediante una plataforma
virtual tecnoldgica: revision y andlisis propuesta funcionamiento-automatizacion de
tarjetas bancarias BNCR-BCR-Bancrédito, con la finalidad de incorporar dentro de la
propuesta de Plataforma de servicios especializados un médulo de plataforma virtual
de tramites para compra de material bibliografico en Bibliot y sedes, compra de
combustible (BCR), fondos de trabajo (BNCR-Bancrédito), descentralizacion de
vidticos en recinto Sarapiqui.

23 documentos presupuestarios elaborados: 12 estados financieros, 1 liquidacion
presupuestaria 2012, 1 andlisis de los resultados de la liquidacion presupuestaria
2012, 3 informes de ejecucion presupuestaria 2013, 3 informes sobre ejecucion de
proyectos, 3 modificaciones presupuestarias sujetas a aprobacién por el Consejo
Universitario, 1 presupuesto extraordinario 2013 (100%).

100% de logro en cuanto a una propuesta conjunta con otras unidades sobre
criterios de asignacion y evaluacién de recursos institucionales: presentaciones ante
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el Gabinete de Rectoria, Catie, Consaca de la asignacion de recursos distribuidos a
las unidades para el 2014, en coordinacién con Apeuna.

7 escenarios de ingresos y egresos para la elaboracion del presupuesto ordinario
del 2014, y escenarios de escalas salariales para le negociacion salarial que se
incorpora en dicho presupuesto (100%).

1 documento titulado “Presupuesto ordinario 2014” respecto del cual se cumplié
con las fechas programadas de presentacion ante el Consejo Universitario y la
Contraloria General de la Republica. Se elaboraron dos documentos: recélculo de la
proyeccion de ingresos del Fondo de becas estudiantil 2013, y se realiz6 una
estimaciéon de los ingresos al Fondo de becas estudiantil del 2014; ademas de un
video para capacitacion virtual sobre uso del médulo web (100%).

75% de logro en la elaboracién de una base de datos con informacion financiera
historica: se han levantado bases histéricas en el ambito general de ejecucion de
recursos por partidas presupuestarias segun documentos de formulacion y ejecucion
presupuestaria de periodos anteriores. Se proporciond a Conare una serie de
variables por considerar, sobre informacion histérica de ejecuciones presupuestarias
y estudios elaborados de forma conjunta con Apeuna.

1 informe del presupuesto de inversién del campus Sarapiqui, del afio 2010 al
2013, a solicitud de las vicerrectorias Académica y de Desarrollo (100%).

1 serie histérica del presupuesto anual desde el afio 2002 hasta el 2012, ademas
de lo formulado para el 2013 (100%).

1 propuesta de indicadores financieros que permitan monitorear la gestion
financiera institucional: inclusion de indicadores financieros que orientan la
explicacion de los resultados, en el documento de Andlisis de la Liquidacion
presupuestaria de cada afio (100%).

8 informes especiales solicitados por autoridades universitarias y otros usuarios:
factor de horas, sobre impacto presupuestario anual de pagar la hora extra con
diferente factor; andlisis de los recursos asignados al Fondo de fortalecimiento
regional (Foreg) 2013, para determinar diferencia no asignada en este fondo; dos
informes de balanza de pagos al IV trimestre del 2012 y | trimestre del 2013; informe
indice de gestion formal del sector publico 2012 UNA-CGR; propuesta politicas
presupuestarias aplicables a la Universidad Nacional; ingresos Ley 8488; impacto
economias salariales; andlisis del superavit de los ingresos Ley Emergencias para el
Ovsicori (100%).

Ejecucion presupuestaria de ingresos en niveles satisfactorios, la cual se muestra en
el arreglo inserto:
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CUADRO N°14

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

(millones de colones)

CONCEPTO

PRESUPUESTO
2013

INGRESOS
REALES,
diciembre
2013

Participacién
relativa

Participacién
relativa

%

Ejecucion

INGRESOS TOTALES
Menos:

INGRESOS DEL
GOBIERNO CENTRAL
Y OTRAS LEYES
(FEES, Ley 7386 Rentas
Propias, Ley de Pesca,
Impuesto Cemento, Ley
Nacional de
emergencias, Conicit,
Ministerio de Cultura y
Juventud, Ministerio de
Educacién Publica,
Conare, Universidad de
Costa Rica, Banco
Nacional de Costa Rica,
Colegio de profesionales
en Ciencias Econdmicas,
otras transferencias del
Sector Publico e ingresos
tributarios)

EFECTO DE PERIODOS
ANTERIORES
Superavit de periodos
anteriores

120.370,44

100.848,32

13.077,39

100,00% | 120.372,92

83,78% | 100.989,29

10,86% 13.077,39

100,00%

83,90%

10,86%

100,00%

100,14%

100,00%

TOTAL
PROPIOS

INGRESOS

Venta de bienes vy
servicios, derechos
administrativos, ingresos
de la propiedad, otros
ingresos no tributarios

6.444,73

5,35% 6.306,24

5,24%

97,85%

Fuente: Seccién de Presupuesto, Programa de Gestion Financiera.

La captacion de los recursos financieros institucionales al 31 de diciembre del 2013 alcanzé

€120.372,92 millones; es decir, el 100,0% de lo presupuestado, porcentaje que corresponde al
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ingreso de toda la Universidad, y considera la totalidad de los rubros de las cuentas de
ingresos.

En lo que respecta al rubro Ingresos procedentes del Gobierno Central y otras leyes, han
ingresado ¢100.989,29 millones, equivalentes a un 100,14% de lo presupuestado.

En el rubro Efectos de periodos anteriores, se ha registrado como ingresos la suma de
€13.077,39 millones que corresponde al 100,0%, monto que considera el superavit del periodo
2012.

Por su parte, en Ingresos propios se recibieron ¢6.306,24 millones, correspondientes al
97,85% de lo presupuestado, lo cual incluye partidas importantes tales como Venta de bienes y
servicios, con un ingreso de ¢841,50 millones que conforma un 108,49% de lo presupuestado;
Derechos administrativos con un ingreso de ¢3.620,51 millones, para un 102,1% (entre ellos
matricula, recargos, certificaciones); Ingresos de la propiedad por @1.582,41 millones,

equivalente a un 83,49%:; y la subpartida Otros ingresos no tributarios con una ejecucion de

¢261,81 millones, suma que significa un 114,91%.

Meta 1.2 Ejecutar 2.052 actividades y acuerdos en los 6rganos de direccién

superior que orienten el desarrollo universitario.

La atencién de actividades (2 362) en estos ambitos muestra un cumplimiento del 90%
en lo que corresponde al afo, respecto de lo cual se muestran algunos resultados:

Consejo Universitario.

760 acuerdos transcritos (95%).

1.000 dictamenes transcritos, de comisiones permanentes y especiales (100%).

10 representaciones institucionales tramitadas (100%).

115 acuerdos del Consaca tramitados (més del 100% estimado).

40 dictamenes de comisiones tramitados (mas del 100% estimado).

Vicerrectoria de Desarrollo.
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75 resoluciones de solicitudes de participacion en cursos y eventos cortos de
funcionarios de la Vicerrectoria, para fomentar el desarrollo del talento humano (mas
del 100% estimado).

100% de logro en la promocién de la regionalizacion de servicios de apoyo, con el
proposito de agilizar y mejorar los procesos administrativos: en Proveeduria
Institucional la gestién del contrato de “justo a tiempo” para compra de uniformes y
bienes de uso comun de stock, en el Programa de Gestion Financiera un plan piloto
sobre la implementacion del uso de tarjetas bancarias para el manejo de recursos;
ademas, la descentralizacion de viaticos en el campus Sarapiqui.

12 solicitudes atendidas para la ejecucion de eventos (IV Congreso, Juncos 2013,
XL Aniversario): 1) asignacion de recursos para contratar servicios y equipos,
actividad pre congreso para personal administrativo, sesién de trabajo para
acompafamiento logistico de instancias adscritas a la Vicerrectoria y el Cieuna; 2)
acciones (desde el 2011) para la contratacion de obras, materiales y equipos y
durante el evento, para mantenimiento, seguridad, transporte y limpieza; 3) XL
Aniversario: criterios técnicos para uso de espacio y atencién de seguridad y
mantenimiento; 100%.

2 revisiones de informes avance sobre procesos reestructuracion y reorganizacion:
sobre reestructuraciéon del Programa de Abastecimiento y Apoyo, aprobado por el
Consejo Universitario; sobre la reestructuracion del Programa de Recursos
Humanos (90%).

167 solicitudes atendidas para fortalecimiento recursos asignados laboral vy
operacion: 80 en laboral y 87 en operacion (100%).

85 resoluciones sobre recursos, apelaciones, reclamos, etc., 100%.

75% de logro en cuanto al aporte para implementar al menos 2 procesos internos
que favorezcan el trabajo universitario: en Proveeduria la compra de mobiliario por
suministro segun demanda; en Recursos Humanos un trabajo articulado con el
Centro de Gestion Informatica para coordinar acciones correspondientes con
Conare, a fin de unificar un formato y disefiar una herramienta orientada al tramite
de declaraciones de horario de trabajo, en el @&mbito de las universidades publicas.

38% de avance respecto de la resolucién sobre implementar 4 procesos sobre
sistema de valoracion del desempefio, plan de capacitacion orientado a
competencias, plantillas ocupacionales en el sector administrativo y plan de relevo
administrativo: aprobado plan de trabajo sobre valoracion del desempefio, aprobado
plan de capacitacion por competencias 2013 y pendiente conclusion de resultados
del sistema de valoracion del desempefio, plantillas ocupacionales en tramite y
modificacion de meta correspondiente, pendiente de valor los cargos Unicos de la
UNA, de poca oferta en mercado laboral, de alta rotacion, estratégicos y de interés
institucional.

50% de logro sobre la resolucion de propuestas de atencion para la mejora del
clima organizacional elaboradas en el ambito de salud laboral: intervencion en la
Seccién de Transportes mediante charlas sobre el tema, talleres sobre autoestima y
trabajo en equipo dirigidos a unidades adscritas a la Vicerrectoria.
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= 50% de logro en cuanto a resolucion de 2 propuestas que coadyuven con una
gestion sostenible y equilibrada sobre el uso de los recursos universitarios para
mejorar la toma de decisiones: propuesta de codificacién que permita mejorar la
ejecucion y el control presupuestario destinado a inversion institucional, la cual se
encuentra en la etapa de disefio tecnolégico, respecto de lo cual se asignaron los
cadigos referidos a las obras de inversion correspondientes al 2014.

Consejo de Servicios Comunes (Conseco).

= 4reuniones (100%) en las cuales se trataron los siguientes temas:

o

Sigesa, estrategias de desarrollo. Cambio en la metodologia de trabajo en razén
de la evolucién constante en las tecnologias de informacion; validacion en Recursos
Humanos de lo relacionado con “persona general”’, “curriculum”, “funcionario”,
puestos y salarios, reclutamiento y seleccion, en el tema de modelo de datos;
desarrollo actual de los modulos “persona general”, “curriculum vitae” y “funcionario”;
la idea es no utilizar mas el Sistema Banner, y con el nuevo disefio integrar,
articulando SIA, Carrera Administrativa y Carrera Académica; coordinacién con
Junta de Becas del pago a la CCSS, lo cual facilitara la autorizaciéon de permisos
cuando existe compromiso de prestacion futura de servicios.

Recursos Humanos. Examen médico pre-empleo, consistente en propuesta
conjunta del Programa Desarrollo de Recursos Humanos, Asesoria Juridica, Salud
Laboral y Departamento de Salud para realizar una valoracién de la relacién entre
las demandas de trabajo y la salud del oferente o persona que va a realizar el
trabajo. Los beneficios que se pretenden son: primer contacto con el trabajador,
construccién de un parametro de evolucion de la salud del funcionario, mejora en el
proceso de selecciéon, documentacion del historial clinico del funcionario.

Plan de relevo administrativo. Su propésito es tutelar el derecho de estabilidad
laboral de los trabajadores administrativos mediante la identificacion de las
caracteristicas de las personas respecto de los perfiles ocupacionales y el tipo de
plaza donde se ubican y requieren, considerando asimismo proyecciones de
jubilacién. Se pretende elaborar un pronéstico de jubilaciones sobre el cual proponer
un plan de formacion y promocion. El plan de relevo administrativo permitira
determinar las areas que deben fortalecerse y capacitarse en el personal, con
primacia de aquello que la institucion requiere.

Sistema de valoracién del desempefio administrativo. Preparadas las mallas de
valoracion y los flujos de trabajo, y prevista la aplicacion en puestos profesionales
con prioridad en carreras acreditadas y sedes regionales, con la idea de que se le
reconozca puntaje en carrera administrativa al funcionario que demuestre un buen
desempefio.

Cargas de trabajo. Matriz basada en informacion de métricas de espacio, con
asesoria del Area de Planeamiento Espacial, con la idea de apuntar a un modelo de
organizacion de los gestores operativos por facultad, concentrado y desconcentrado
alavez.

Proyecto de mejoramiento con recursos del Gobierno-Banco Mundial. Se
habian establecido 8 areas prioritarias del proyecto, en cuyo marco se destinaria
59,3% a infraestructura, 22% a mobiliario y equipo, 12,5% a formacién del talento
humano, 1,4% a gestién de pertinencia y calidad, y 4,8% a imprevistos, en la
atencion de 19 proyectos en total. La idea es crear un fondo centralizado con los
recursos, por programa presupuestario, para efectos de su ejecucion; en un marco
de exactitud en flujos y tiempos. Del Area de Planeamiento Espacial se deriva un
informe sobre las 19 obras que conforman el plan y se presenta un avance en
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cuanto a programaciones con montos, aprobadas por el Banco, de obras por eje
tematico relacionadas con lo siguiente: emprendedurismo, educacién permanente,
cadena de abastecimiento y logistica, edificio de fisica aplicada (denominado
radiaciones ionizantes y no ionizantes), innovacion de los aprendizajes, procesos
artisticos, procesos industriales, movimientos y terapias, cambio climético y
desarrollo, formaciéon y desarrollo integral (residencias estudiantiles y obras
deportivas), pertinencia y calidad.

Informe de comisiéon sobre baja de activos. Andlisis de la propuesta
“Procedimiento para declarar de baja bienes muebles institucionales”, mediante la
cual lo relacionado con equipo de cémputo requerira solo una vez del criterio técnico
del Centro de Gestidn Informéatica, y no se precisara su envio a la Vicerrectoria de
Desarrollo y a la Seccidn de Vigilancia.

Inversién 2012-2013. Entrega fisica de informacion sobre inversién en obras 2011-
2012-2013 a cada facultad, centro y sede. Se aprueba que toda solicitud de trabajo
que realice la Seccion de Mantenimiento y el Area de Planeamiento Espacial debe
estar avalada por las autoridades de la unidad respectiva antes de su tramite en la
Proveeduria.

Informe juegos universitarios Juncos. La UNA es la organizadora de la vigésima
edicion de los juegos 2013, por lo cual se realizaron algunas mejoras
infraestructurales.

Informe sobre incapacidades y plan de prevencidn de la salud. Se presenta un
plan de prevencion de salud basado en motivos de incapacidades, respecto de lo
cual se trabaja mediante visitas a unidades con altos indices de incapacidad para
determinar el origen de las enfermedades y proponer mejoras que eviten el
ausentismo por esta causa.

Permisos de estudio, traslado de funcionarios por motivos de salud y
presentaciéon personal de funcionarios (as). Respecto a lo primero se somete a
validacién una propuesta de modificacion del reglamento para la concesién de
permisos de estudio en la UNA, en un intento conjunto del Area de Capacitacion,
con Carrera Administrativa y Junta de Becas, que permita establecer prioridades en
cuanto a permisos de estudio, asi como incluir elementos como solicitud de avances
de estudio, responsabilidades, suspension del beneficio; en el intento de proveer
cursos dirigidos a un perfil especifico y establecer sanciones por incumplimiento. En
materia de traslados por motivos de salud, se pretende promover la mejora de las
condiciones de trabajo de los funcionarios que presentan un problema de salud. En
presentacion personal se pretende crear un protocolo, considerando particularidades
de ciertas unidades, y proponer lineamientos sobre imagen y presentacion personal.
Informe de la comisién “Reglamento de permisos de estudio”. Se proponen
cambios al reglamento relacionados con un nuevo apartado ligado a proyeccién del
sistema de Gestion del talento humano, ademas de incluir algunas observaciones.
Informe de la comisiéon “Traslados por salud”. Se propone un protocolo que
establezca procedimientos y plazos para coadyuvar en la toma de decisiones.
Informe de la comisiéon “Presentacion personal”. A la propuesta en proceso de
ciertos lineamientos en este sentido, de aplicacién para las personas administrativas
se le hacen observaciones a fin de que también sea de aplicacion para las personas
académicas. Se rescatan aspectos de importancia como la imagen institucional.
Inversién 2013. Se atiende este tema segun la programacion establecida.
Seguimiento y control de obras 2012-2013. Se entreg6 a cada unidad el informe
respectivo sobre los niveles de avance y cumplimiento de ejecucién de obras. Se
informa sobre los avances en el tramite de compra de un terreno, proceso que se
espera concluir en el 2014.

Plan de necesidades 2014 en materia de planeamiento espacial y
mantenimiento. Informacién sobre las obras que seran atendidas en el 2014 en
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Recinto Sarapiqui, CIDE, Cidea, y las facultades de Ciencias de la Salud, Ciencias
de la Tierra y el Mar, Filosofia y Letras, y Ciencias Sociales, a fin de iniciar los
procesos de licitacidon correspondientes y programar su ejecucion.

o Informe de la comision “Procedimiento de incapacidades y coberturas del
INS”. Propuesta que incluye pasos por seguir en caso de accidentes, a lo cual se
incluyen algunas observaciones. Asimismo, se sugieren inclusiones al procedimiento
en caso de incapacidades.

o Andlisis de ponencias del IV Congreso Universitario. Se analizan ponencias
relacionadas con la conformacién del Consejo permanente asesor de la gestion; las
tres estructuras propuestas para el cambio de Estatuto Organico; porcentaje de
participacion de los diferentes estratos de la UNA; incremento en el presupuesto
estudiantil; creacion y eliminacion de vicerrectorias. Lo anterior respecto de sus
implicaciones tanto de caracter presupuestario como sobre su posible
operacionalizacion e implementacion.

Rectoria.

= 4 procesos estratégicos para fortalecer el quehacer institucional a los cuales se ha
dado seguimiento: Plan de mejoramiento de la educacion superior, Plan de mejora
institucional, fortalecimiento a los procesos de acreditacion de carreras, y homenaje
a los diferentes académicos premiados (mas del 100% estimado).

= 2 resultados académicos generados que reflejan la articulacion del quehacer
académico, entre los cuales estan la definicion de las politicas de las carreras
cofinanciadas y la inauguracién de las olimpiadas de Fisica, de Quimica y Biologia
(100%).

= 33% de avance en cuanto a presentacién de informes ejecutivos que comparan el
avance y cumplimiento del proyecto Sigesa: 1 informe.

= 2 sesiones de trabajo para el seguimiento de las actividades que se desarrollan en
el marco del IV Congreso Universitario (100%).

= 3 eventos de divulgacion sobre temas de interés institucional (mas del 100%
estimado).

= 4 actividades con participacion estudiantil, académica y administrativa, con las
sedes regionales: visitas a las sedes regionales en ocasion de reunion de Consaca
ampliado, y reuniones de trabajo con estudiantes, y miembros del personal
académico y administrativo (mas del 100% estimado).

= 3 talleres de seguimiento relacionados con la Convencién Colectiva: reuniones de
coordinacion con representantes del Situn (méas del 100% estimado).

= 2 publicaciones sobre el quehacer de la UNA: presentacion del informe de labores,
metodologia para formulacion del plan estratégico 2013-2017 (100%).

= 3 eventos que involucran la institucién con un organismo internacional: atenciéon de
invitacion efectuada por representantes de la Universidad de China, firmas de
convenios con la Universidad de Alabama y Life University, ademas de Auburn
University (méas del 100% estimado).
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3 procesos que permitan gestion de recursos financieros para el fortalecimiento
institucional: reunién de seguimiento sobre el tema del superdvit y el presupuesto
(mas del 100% estimado).

2 actos de graduacion coordinados (100%).
1 acto de reconocimiento de estudiante distinguido (100%).

7 eventos de trascendencia institucional que permiten proyectar la celebracion del
40 aniversario de la UNA (mas del 100% estimado).

6 sesiones de trabajo que permiten el cumplimiento de objetivos y metas del
proyecto de empréstito gobierno de Costa Rica — Banco Mundial (mas del 100%
estimado).

12 representaciones institucionales para el desarrollo de proyectos con entidades
internacionales: reuniones de Csuca, Ficcua y visita a la Universidad de China (mas
del 100% estimado).

30 representaciones institucionales para el desarrollo de los proyectos con
entidades internacionales a fin de participar en diferentes eventos: actividades sobre
redes tematicas, reuniones con entes cooperantes tales como Infoaces, promover la
investigacion, etc. (mas del 100% estimado).

5 procesos gestionados que apoyan el desarrollo de la internacionalizacion:
reuniones de coordinacion para promover la movilidad estudiantil y la formacién de
académicos en maestrias y doctorados en el exterior (mas del 100% estimado).

5 procesos que permitan asegurar el financiamiento institucional: coordinaciéon con
el Programa de Gestion Financiera y la Vicerrectoria Académica sobre el grado de
ejecucion del presupuesto y su priorizacion (mas del 100% estimado).

2 procesos que contribuyen al uso racional de los recursos: reuniones de
coordinacion para distribuir el superavit y su asignacion en areas estratégicas tales
como infraestructura, equipo cientifico, tecnolégico y didactico (100%).

La ejecucion de recursos de esta meta alcanza el 72,2% debido a que existen
recursos asignados al desarrollo del quehacer institucional, como por ejemplo
recursos provenientes del Fondo del Sistema para el equipamiento cientifico y
tecnolégico y que mantienen importantes compromisos presupuestarios como parte
de los procesos de compra que se llevan a cabo.

Meta 1.3 Realizar 7.586 actividades que proyecten la Universidad en los

ambitos nacional e internacional, de manera que coadyuven a la

implementacién de la estrategia de internacionalizacién.

Las actividades desarrolladas (8500) en este ambito generan un cumplimiento del
100%, superan las formuladas en la meta. Seguidamente se ilustra su desarrollo:
Oficina de Relaciones Publicas.
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5 acercamientos con el sector diplomético acreditado en el pais y académicos (as)
de universidades internacionales (100%).

120 procesos académico-protocolarios asesorados (100%).

10.000 piezas de comunicacién disefiadas (afiches, brochure, etc.), 100%.

20 disefos de concepto visual de eventos internacionales (100%).

100 discos compactos reproducidos (100%).

10 actividades de motivacion a diversos sectores de la UNA, en coordinacion con
el Programa de Recursos Humanos, que potencien la identidad, la identificacion y la
pertenencia de los funcionarios con la Universidad (100%).

4 talleres de capacitacion en correcta aplicacion Manuel de imagen grafica (100%).

8 talleres de capacitacion en el uso de las redes sociales para la academia
(100%).

4.000 autorizaciones de artes finales de piezas de comunicacion que producen las
diversas unidades de la UNA (100%).

10.000 objetos promocionales con identidad UNA adquiridos (100%).

4 evaluaciones periodicas de los servicios que ofrece la Oficina de Relaciones
Publicas (100%).

Oficina de Transferencia Tecnolégicay Vinculacién Externa

350 proyectos de vinculo externo asesorados y apoyados (100%).

1 herramienta béasica de indicadores de gestion de actividad de la Oficina (60%).

1 modelo y herramienta automatizada para calculo de costos implementada, y se
trabaja en estrategia para que sea utilizada por los proyectos VER de educacion
permanente (100%).

1 levantamiento de proceso de formulacién cuyo redisefio esta pendiente (60%).

1 estrategia de comunicacién y promocion del quehacer e impacto de la Oficina:
boletin bimensual (5) y actualizacion oportuna de pagina web (100%).

Avance en la elaboracién de un catalogo que tiene depurada la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, y en la actualidad se trabaja en la Facultad de Ciencias de la
Tierra 'y el Mar (90%).

1 portal de vinculacién externa disefiado que integre la OCTI, la OTTVE, UNA-
Vinculacién, UNA-Emprendedores (100%).
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= Al menos 20 proyectos apoyados en su cadena de produccion e investigacion:
codigo de barras, Merlink, disefio de marca, compra red y firma digital (100%).

= 60% de logro en la formulacién de normativa de propiedad intelectual: asignacion
de jornada para implementacién de estrategia pertinente.

= 1 estrategia que incluya acciones de capacitacion y fomento de la cultura en
propiedad intelectual: creacion de un sitio web de propiedad intelectual, por ejemplo
(100%).

= 100% de logro en el establecimiento de mecanismos de articulacién permanente
con la Oficina de Cooperacion, UNA Emprendedores, UNA Incuba y la propia
Direccion de Investigacion, para responder a demandas de organismos
internacionales asi como de empresas nacionales. Por otra parte, el programa UNA
Educacion permanente ha sido trasladado y se trabaja en una estrategia de
reorganizacién e integracion del programa. Adicionalmente, 100% de logro en el
estado de la realizacion de reuniones para coordinar con las demas universidades
publicas a través de NEXO y el sector privado.

= 10 capacitaciones a funcionarios en temas de vinculacion, propiedad intelectual y
formacion de gestores en vinculacion universidad-empresa (100%), y 100% de
logro en el proceso de organizar en conjunto con UNA Emprendedores un
encuentro de vinculaciéon universidad-sociedad, taller internacional de Unitransfer y
capacitaciones para el uso del SIA.

= Participacion en el XVIII Encuentro internacional de la Red de educacién continua de
América Latina y Europa en Valencia-Espafia, con el propdésito de realizar contactos
en el campo de la educacion permanente y adquirir conocimientos para definir
procesos estratégicos sobre educacién permanente (100%).

= Participacion en la asamblea constituida de la Red UE-ALCUE y el primer congreso
de la Red, con el fin de compartir competencias y conocimientos sobre vinculacion
universidad-empresa (100%).

Oficina de Cooperacion Técnica Internacional.

= Actividades coordinadas de manera conjunta universidades publicas (Conare),
cuyo resultado fue la elaboracion de una matriz articulada de iniciativas para
potenciar la cooperacion en ciencia y tecnologia con la Republica Popular de China,
aprobacioén del reglamento del sistema en una reunion extraordinaria del Sistema de
internacionalizacibon de la educacién superior centroamericana (Siesca),
consolidacion de la propuesta de movilidad académica y capacitacion en gestion de
proyectos, (100%).

= 50% de avance en una propuesta de nuevo reglamento de acuerdo con los

principios de la cooperacion internacional: la propuesta se encuentra sujeta a
andlisis conjunto con Asesoria Juridica.
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100% de logro en la capacitacion a miembros de la comunidad universitaria sobre
las tendencias de la cooperacion, la normativa y los procedimientos (69
funcionarios).

Capacitacion al personal en materia de proyectos bilaterales y multilaterales, gestidn
de proyectos, movilidad académica y estudiantil (100%).

1 evaluacidn del impacto de las redes a las que la UNA pertenece (100%).

1 analisis anual de impacto de la cooperacion recibida y otorgada por la UNA
mediante la suscripcidén de instrumentos de cooperacion (100%).

1 informe sobre la cooperacién gestionada avalado y remitido al Ministerio de
Planificacion (100%).

5 charlas informativas coordinadas, sobre oportunidades de cooperacion (100%).

1 estrategia de difusién, por medios fisicos o digitales, implementada para la
promocion de las actividades de la OCTI (100%).

1 estrategia desarrollada para la difusion y la promocion en las sedes regionales
(100%).

1 diagnéstico del estado actual de la movilidad remitido a la Rectoria (100%).

1 informe sobre el impacto de las visitas de las 5 fuentes cooperantes durante el
2013 (100%).

Participacién de la UNA en proyectos de movilidad financiada: participacion en los
proyectos Peace y Preciosa del programa Erasmus Mundus; ademas, incorporacion
de la UNA en el proyecto Amidila, cuya primer convocatoria fue lanzada en
noviembre del 2013, y permitird que estudiantes y funcionarios de la UNA postulen
para la realizacion de cursos, programas completos o visitas académicas a las
universidades europeas socias (100%).

1 nueva opcién de movilidad académica: aceptacion en el marco del proyecto
Amidila y continuacién en el proyecto Peace; ademas, inicio del proceso para
participar del programa de movilidad académica centroamericana en el marco de
Csuca (100%).

15 solicitudes de acompafiamiento a unidades académicas atendidas, en el
proceso de evaluacion de proyectos de cooperacion internacional (100%).

1 estrategia para la promocion del uso de redes internacionales por parte de las
unidades académicas de la UNA (100%).

1 informe en el cual se priorizan los criterios de evaluacion de redes internacionales
(100%).

1 evaluacién del desempefio de los mecanismos de comunicacion utilizados por la
OCTI (100%).
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Capacitaciones a los proyectistas en lo referente a negociacién, formulacién y
presentacion de proyectos (100%).

Establecimiento de los mecanismos de comunicacion sobre fuentes de
cooperacion incorporando una nueva pagina web de la OCTI, una mayor utilizacién
del Facebook de la oficina, asi como la remision de informaciéon via correo
institucional (100%).

Oficina de Comunicacion.

15 productos y servicios de comunicacion interna y externa (100%).

12 estrategias de comunicacion especificas de unidades apoyadas en cuanto a
disefio y ejecucion (100%).

1 carpeta de presentacién de multimedia por facultad, centro o sede (50%).

4 talleres de capacitacién prensa-Academia, para promover el acercamiento entre
el personal académico de escuelas, facultades, centros y sedes con la prensa, a fin
de mejorar los procesos de comunicaciéon especificos e institucionales: Saltra-IRET,
Ovsicori, Cidea (Hacia afuera), Técnicas de redaccién periodistica (100%).

40 noticiarios electronicos Hoy en el Campus, en los cuales se informé sobre el
acontecer semanal de la UNA (mas del 100% estimado).

40 ediciones producidas del programa radiofénico Visién critica (mas del 100%
estimado).

35 actualizaciones del portal web UNA Multimedia (100%).

1 plan de medios UNA para la gestion y el tramite de publicidad institucional
(100%).

33 paginas publicitarias publicadas en medios de comunicacion (83%).

29 reportes de monitoreo de presencia UNA en periddicos de circulacion nacional
(83%).

209 boletines de prensa producidos y remitidos via fax, correo y UNANet (més del
100% estimado).

10 conferencias de prensa convocadas para divulgar informaciones estratégicas
del quehacer de la UNA (100%).

27 reportajes especiales de la serie Viernes cientifico (77%).

4 giras individuales de prensa como medio especifico de divulgacion de proyectos
estratégicos de la UNA (50%).
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2 acciones de autoevaluacién y mejora de la Oficina de Comunicacion:
autoevaluacién de los productos Hoy en el campus, en el marco del relanzamiento
de la web UNA, y Visién critica, con una propuesta de relanzamiento programada
para el 2014 (100%).

11 ediciones impresas del periédico Campus (100%).

11 ediciones digitales del periddico Campus (100%).

2 suplementos especiales del peridodico Campus: 40 Aniversario UNA (inserto en
La Nacién) y Juncos UNA 2013, 100%.

35 ediciones del programa televisivo UNA Mirada (100%).
11 ediciones del telenoticiario Campus TV (100%).
10 videos institucionales de la serie UNA Mirada Producciones (100%).

14 cufias audiovisuales de divulgacion de servicios y eventos institucionales, en el
marco de UNA Mirada (més del 100% estimado).

Meta 1.4 Atender 1.691 estudios y tramites en materia judicial y de

contraloria (209 estudios en el ambito de la Contraloria Universitaria y

1.482 tramites en materia judicial).

El cumplimiento de la meta del 100% se basa en el desarrollo de 1 790 actividades
detalladas a continuacion:

Asesoria Juridica.

238 procesos judiciales atendidos (mas del 100% estimado).

586 consultas formales atendidas mediante dictamen (84%).

69 gestiones de contratacién administrativa atendidas (86%).

297 gestiones notariales atendidas (59%).

4 actividades de capacitacion a autoridades: en la Maestria en gestion de
seguridad alimentaria, al personal de la Proveeduria Institucional, por ejemplo (més
del 100% estimado).

3 estrategias institucionales implementadas: firma digital que permitird reducir el
uso de papel, sistema de administracion de procesos judiciales (SAPI), UNA-SEC

sistema de minutas y llamadas (100%).

54% en la implementacion en lo que se refiere a firma digital, al estar formalizados
314 dicthmenes de manera digital, mediante el sistema Knowledge Tree.
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Contraloria Universitaria.

= 10 estudios de enfoque académico, paraacadémico, estudiantil, administrativo y de
vinculacion externa: se concluyeron y se comunicaron resultados finales de 10
estudios (100%).

= 12 estudios (de auditoria 0 especiales) de naturaleza académico-administrativa,
tecnologia de informacién y administrativo-financiera: 7 concluidos, 5 en ejecucion
(80%).

= 95 oficios de asesoria emitidos (méas del 100% estimado).

= 6 oficios de autorizacion de apertura y cierre de libros legales (méas del 100%
estimado).

= 156 oficios remitidos, activando el sistema de seguimiento de disposiciones y
recomendaciones (més del 100% estimado).

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.

CUADRO N°15
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y
meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
1.1 16.074,3 9.272,2 8.412,1 90,7%
1.2 2.288,7 2.784,0 2.009,5 72,2%
1.3 761,4 684,8 632,2 92,3%
1.4 1.020,5 776,5 747,1 96,2%
Objetivo 1 20.145,0 13.517,5 11.800,9 84,0%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidn Financiera.
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Objetivo 2. Propiciar la mejora en los servicios de apoyo administrativos para

garantizar el quehacer sustantivo universitario.

Meta 2.1 Atender 59 solicitudes de servicios generales (seguridad, transportes,

archivo, proveeduria, correos) en la Universidad.

La ejecucion de actividades (57) en este &mbito muestra un cumplimiento en torno al
97%, segun se describe:

Programa Abastecimiento y Apoyo.

5 diagnésticos para determinar la situacion real en la recepcion y el tramite
documental de facultades y centros, elaborados a partir de la convocatoria a
directores ejecutivos de facultades y centros (71%).

3 asesorias efectuadas en los campus en Liberia y Pérez Zeleddn, en el ambito de
capacitacion sobre procedimientos y normativa del trdmite de correspondencia
institucional (75%).

6 protocolos elaborados y en ejecucion en el marco de intervencion en seguridad
institucional: Escuela de Ciencias del movimiento humano y calidad de vida, Centro
internacional de politica econdmica para el desarrollo sostenible (Cinpe), Centro de
investigaciones apicolas tropicales (Cinat), Escuela de Medicina Veterinaria,
Posgrado regional en ciencias veterinarias tropicales, y Escuela de Informética
(85%).

2 sedes con posibilidades de estar comunicadas con el Centro de monitoreo, por
medio de equipo de comunicacion, con fines de apoyo en situaciones de emergencia
gque se puedan presentar (29%).

5 puntos de alarma instalados, con lo cual se ha dado cobertura en un 70% en
esta materia, y se esta gestionando la contratacion de una empresa que realice las
conexiones con la red institucional (20%).

4 procesos mejorados de aquellos identificados en la reestructuracion del
Programa de Abastecimiento y Apoyo (100%).

21 casetas de seguridad para las que se ha gestionado el respectivo
mantenimiento: en construccion la caseta de la Escuela de Ciencias Sociales;
ademas, se construird una en el Inisefor, y se remodelara la caseta de la Escuela de
Ciencias del movimiento humano y calidad de vida (100%).

2 servicios identificados y mejorados en las sedes: diagndstico de la flotilla
vehicular en la sede Chorotega, dos visitas a las sedes regionales para coordinar y
mejorar el proceso de seguridad (100%).

100% de logro en la implementacion del uso de especie autéctonas en jardines con
tendencia de paisajismo urbano en los alrededores de la Biblioteca Joaquin Garcia
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Monge, el CIDE, las residencias del campus Benjamin Nuafez, y el edificio de
Informatica.

1 archivo periférico de la Facultad de Ciencias Sociales, para promover la gestion
de la calidad en los archivos (100%).

1 convivio archivistico nacional, en el ambito de las capacitaciones archivisticas
para lograr el desarrollo del capital intelectual del personal de los archivos de gestion
de la UNA (100%).

Proveeduria Institucional.

100% de logro respecto de la ejecucion del mecanismo “justo a tiempo”: la
ejecucion iniciara en el 2014.

2 contratos formalizados con entrega regionalizada: proceso “justo a tiempo” y
contrato de modalidad segin demanda de uniformes (100%).

1 procedimiento de contratacion administrativa para implementar la modalidad
“justo a tiempo”: se adjudicé la contratacion del “justo a tiempo” (100%).

2 contratos amparados en el convenio marco: dos compras de vehiculos (100%).

Meta 2.2 Ejecutar 1.393 actividades en materia de gestion de la infraestructura

institucional.

El cumplimiento de esta meta alcanza un 100% de cumplimiento, incluso sobrepasando
el total de actividades planificadas (2312 realizadas). A continuacion se ilustra parte del
quehacer desarrollado:

Planeamiento Espacial.

60% de avance respecto a los disefios de 15 de los 19 proyectos planificados en el
marco del empréstito Gobierno de Costa Rica — Banco Mundial: disefio de
anteproyectos de 13 obras, proceso finalizado para la contratacién de una empresa
gue realice los estudios de laboratorio de suelos, asesoria a especialistas para la
construccién de los documentos técnicos para presentacion ante la Secretaria
técnica nacional ambiental (Setena), permisos previos gestionados en las instancias
externas pertinentes.

13 documentaciones de anteproyecto listas para licitacion, en el marco de los
programas arquitecténicos de las obras del empréstito Gobierno de Costa Rica —
Banco Mundial (50%, segun programado).

3 licitaciones procesadas por concepto de implementacion de la Ley 7600 en
obras (100%).
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Levantamientos arquitectonicos en coordinacién con la Comision institucional
para la atencion de emergencias (Cieuna): inspecciones y analisis para la
identificacion de los requerimientos correspondientes a la atencién de las leyes
8228, 8488 en diferentes campus de la Universidad, a fin de valorar su viabilidad
técnica y presupuestaria con la Vicerrectoria de Desarrollo para el periodo 2014
(100%).

Obras de infraestructura, disefiadas y procesadas, tales como sustitucion de
elementos de cerramientos por presentar deficiencias estructurales, esto por
situaciones imprevistas o fuerza mayor (100%).

2 proyectos disefiados en el marco del empréstito Gobierno de Costa Rica —
Banco Mundial, incorporando como variables de disefio elementos que promuevan
el ahorro energético, ventilaciones naturales, climatizacion, en coordinacion con
especialistas de la UNA (IRET, Escuela de Quimica, Departamento de Fisica
Médica, Residencias estudiantiles), 200%.

54 proyectos arquitectonicos disefiados, valorados y sobre los que se ha dado
asesoria, y 70 solicitudes de mobiliario y asesoria atendidas y procesadas (100%).

100% de logro en la obtencién de informacion técnica para programar el disefio de
proyectos prioritarios de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria en las zonas
definidas: un listado de obras priorizado y avalado por parte de la Vicerrectoria de
Desarrollo con respecto a aquellas por ejecutar en el 2014.

10% de avance en obtener informacion técnica pertinente para disefiar la primera
etapa del plan de infraestructura fisica y de mantenimiento institucional:
programacion de acciones técnicas por ejecutar, estudios topograficos, avallos y
valoracién de terrenos, levantamientos arquitectonicos y electromecanicos.

20% de avance en la determinacion de los materiales y el equipo por utilizar en
forma estandarizada en planos constructivos y especificaciones técnicas de los
proyectos de la UNA en procura de la sustentabilidad y la armonia ambiental:
programaciéon de talleres de trabajo en coordinacion con la Seccion de
Mantenimiento y el Centro de Gestion Tecnolbgica.

5% de avance en la obtencion de un archivo digital de detalles técnicos
arquitecténicos y de ingenierias para su inclusibn en planos constructivos vy
especificaciones técnicas de los proyectos de obra nueva, remodelaciones y
ampliaciones de la UNA: se ha hecho algun tipo de implementacion pero solamente
de manera puntual, no como procedimiento oficial.

18 disefios (mariposario, vivero de bambu en finca Sta. Lucia, laboratorio de ostras
Ecmar, puertas de emergencia en la sede de Alajuela, por ejemplo), 9 valoraciones
(espacio para ubicar taller metalmecanico de Fisica, Cidenaf-ampliacion acervo
bibliogréafico, 25 espacios para actividades recreativas y sociales en espacios del
campus Omar Dengo, por ejemplo), 4 remodelaciones (laboratorios de Escuela de
Biologia, oficina de perfiles — CIDE, salébn multiusos Museo de Cultura Popular,
Escuela de Planificacion), y otras 17 actividades no planificadas con presupuesto
institucional, ademas, otras 19 actividades referentes a obras tramitadas por medio
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de Fundauna, entre las que se cuentan remodelaciones, ampliaciones, trabajos de
pintura, demoliciones, y otras (100%).

Seccion de Mantenimiento.

2 compras de lote de accesorios y repuestos para los planes de ahorro hidrico y
eléctrico: mediante Proveeduria Institucional se compran los balastros electrénicos y
mediante una compra externa los filtros de los mingitorios (100%).

2 088 ordenes de trabajo atendidas en las diferentes unidades ejecutoras que
conforman la institucion.

Esta meta presenta una ejecucion de recursos del 78,6% debido principalmente a
gue en la seccion de mantenimiento existen casi €400 millones comprometidos
debido a los procesos de compra que se llevan a cabo tanto en el area civil como en
el area eléctrica.

Meta 2.3 Atender 3.187 solicitudes de servicios en el ambito de tecnologias de

informacion y comunicacion.

Del desarrollo de las actividades (4.800) en esta meta que a continuacién se describen
se deriva un cumplimiento del 85%:

100% de solicitudes de mantenimiento correctivo y de mejora de los sistemas
institucionales (NX, Banner, etc.) atendidas, segun lo programado (100%).

Desarrollo de la segunda etapa del Sistema de becas estudiantiles (Sibeuna), 100%.

95% de logro en el desarrollo de la primera version del Sistema de Carrera
Académica.

Aumento de un 80% en la capacidad tecnolégica para brindar servicios de
virtualizacién de servidores (mas del 100% estimado).

100% de logro en la evaluacion funcional de NX, Banner (Finanzas y Proveeduria),
identificacion de E/S.

90% de logro en el disefio del modelo de datos: acabado el de Recursos Humanos
y en el caso de Estrategia, Presupuesto y Finanzas se tiene un modelo de datos
sujeto a modificaciones segun se vayan recibiendo los requerimientos funcionales.

23 versiones liberadas del framework de desarrollo de aplicaciones para Sigesa, y
en general para DTIC (100%).

1 entregable de Persona General, sistema de Recursos Humanos (100%).
5 redes cableadas nuevas con estdndares actualizados, para instancias

académicas y administrativas (mas del 100% estimado).
3 edificios con conexiones de fibra éptica a 10G habilitadas (100%).
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= 55 teléfonos IP instalados (més del 100% estimado).

= 45 equipos de telecomunicaciones en funcionamiento, para el acceso a redes
locales y redes avanzadas por parte del usuario final (mas del 100% estimado).

= 10 sitios web institucionales creados (100%).
= 22 sitios web institucionales actualizados (mas del 100% estimado).

= 9 fuentes de informacion incluidas en el repositorio institucional (mas del 100%
estimado).

= Aumento de 4.500 en los servicios de correo estudiantil (nuevo ingreso), mas del
100% estimado.

= Segundo equipo de almacenamiento masivo instalado y en produccién (100%).

= 1 solucion de administracion de protocolo y ancho de banda para redes
inalambricas y laboratorio de computo (100%).

= 124 equipos de codmputo para usuario final instalados, bajo la modalidad exclusiva
de estandar Linux (més del 100% estimado).

= Aumento de ancho de banda de una linea con acceso a Internet para estudiantes:
de 70 Mbps a 100 Mbps en el segundo semestre del afio.

= Aumento de ancho de banda de una linea correspondiente a la Estacion de
Biologia Marina en Puntarenas: de 4 a 10 Mbps.

= Mejora en el esquema de seguridad de los sistemas administrativos: separacion
de ambiente de produccién y desarrollo del sistema NX; modificaciones al LDAP
para permitir mas de mil conexiones simultaneas; contrataciéon de un servicio de
pruebas de estrés del sistema de matricula; automatizacién de respaldos de la base
de datos de NX para que se realice por las noches sin que requiera intervencion de
un operador (100%).

Esta meta presenta una ejecucion presupuestaria del 78,4% lo que se explica por la
existencia de recursos comprometidos por alrededor de #410,2 millones —lo que
corresponde a un 20% del total de los recursos de la meta-, estos compromisos
responden a las compras que se desarrollan desde la Direcciéon de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion.

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,
con corte al 31 de diciembre del 2013.
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CUADRO N°16
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y
meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
2.1 3.084,7 3.474,1 3.149,8 90.7%
2.2 2.346,6 2.906,1 2.282.9 78,6%
2.3 1.868,2 2.010,7 1.576,3 78,4%
Objetivo 2 7.299,5 8.390,9 7.009,1 83,5%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestidn Financiera.

Objetivo 3. Desarrollar una estrategia institucional para la planificacién del
talento humano y el fomento de competencias que propicien la estabilidad laboral

en el ambito administrativo y paraacadémico.

Meta 3.1 Ejecutar 109 actividades del Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestién eficiente del talento humano en los

sectores administrativo y paraacadémico.

De la ejecucién de las actividades (95) que a continuacion se describen se deriva un
cumplimiento cercano al 91%:

= 2 talleres de capacitacion dirigidos a conserjes y personal de mantenimiento en las
sedes regionales Chorotega y Brunca (100%).

= 20 catalogos cuya informacién se prepard y se valido respecto de procesos para la
implementacion del sistema de informacion (50%).

= 67% de logro en la ejecucion del Sistema de valoracion del desempefio 360° en el
estrato profesional: unidades académicas con programas acreditados, reacreditados
y en proceso de acreditacién de carreras, lo mismo que con las sedes regionales
(modificado el alcance por acuerdo a este Unico ambito).

= 50% de logro en la implementacion de las plantillas ocupacionales en el sector
administrativo, respecto de conserjes y secretarias.

= 1 plan anual de capacitacion desarrollado: direccionado a tres ejes de formacion
(habilidades gerenciales, gestion organizacional, desarrollo humano), con trece
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acciones formativas se proyecta dar cobertura a 356 funcionarios del sector
administrativo (100%).

1 plataforma informatica desarrollada que permita crear una base de datos con la
informacién general pertinente del 25% de funcionarios del sector administrativo:
plataforma concluida, 20% de avance en la digitacion de datos (100%).

1 propuesta de logistica para integrar 2 equipos gestores que promuevan la
calidad de vida laboral en su estrato ocupacional: en secciones de Vigilancia y de
Transporte, con el fin de promover la calidad de vida laboral (100%).

100% de logro en la eliminaciéon del 75% o mas de las firmas en las acciones de
personal.

35% de logro en lo que se refiere al analisis de macroprocesos respecto de niveles
de cargo: manual de perfiles de cargos por competencias actualizado a marzo del
2013, y continva la revision de acuerdo con las necesidades de la institucion y el
lineamiento recibido del Consejo Universitario en cuanto a replantear la meta.

60% de logro en cuanto a la implementacion de plantillas ocupacionales:
presentacion del informe “Validacién y actualizacion de cargas de trabajo del ambito
de conserjeria” ante las autoridades universitarias, en espera del aval por parte del
Consaca.

1 estudio salarial de mercado por estrato: en el &mbito de comision en Conare se
ha continuado con el trabajo para implementar un sistema automatizado de salarios
para los puestos, de forma que se integren la informacién de las instituciones de
educacion superior universitaria. Se propone buscar alternativas para la generacion
de recursos, dentro de cuyas actividades esta el estudio salarial (100%).

1 propuesta de politica salarial integral presentada y entregada ante la Rectoria
acompafada de recomendaciones en relacién con la politica salarial universitaria
(100%).

2 poblaciones laborales capacitadas en materia de riesgos y exigencias laborales:
funcionarios del Programa de Publicaciones e Impresiones, asi como conserjes de
diferentes centros de trabajo (100%).

25% de avance en inventario de competencias por funcionario, en tanto se
mantiene en forma permanente el registro de informacion resultante de los procesos
gue se han ejecutado.

222 perfiles de cargos ajustados al Sistema de gestion del talento humano: se
acabo con la actualizacién de manual de perfiles de cargo por competencias, y se
ajusto el formato del perfil de cargo (100%).

10 inspecciones de condiciones de riesgo en diferentes centros de trabajo, para
cada una de las cuales se generd un informe técnico que incluye el andlisis de las
condiciones de riesgo existentes y las recomendaciones para disminuir o eliminar el
grado de riesgo (100%).
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9 entrenamientos en uso, almacenamiento y mantenimiento del equipo de
proteccién personal a todos los funcionarios que reciben un equipo por primera vez
(100%).

267 solicitudes atendidas de equipo de protecciébn personal: analisis de los
factores de riesgo especificos para cada proceso de trabajo, con el fin de
seleccionar y entregar dicho equipo al personal que corresponde (100%).

2 estudios toxicoldgicos realizados a productos pro utilizar en el control de plagas
de la institucion (100%).

1 capacitacién en cuidados de espalda y alimentacion saludable, que se realiza
como parte de las actividades para promover la mejora de las condiciones de trabajo
de diferentes estratos ocupacionales (100%).

1 capacitacion sobre el alcance de la Ley de riesgos que se desarrolla en
colaboracion con el INS, a fin de brindar las herramientas requeridas en esta materia
(100%).

27 evaluaciones ergondmicas en puestos de trabajo en sedes regionales y central:
recomendaciones médicas o deteccidbn de condiciones de riesgo ergondémico
(100%).

1 asesoriay coordinacion para adquirir y entregar 51 sillas ergondmicas (100%).

4 seguimientos de estudios de casos por motivos de salud: evaluacién segun lo
establecido en la Convencion Colectiva (100%).

75% de avance en el desarrollo de una campafa institucional de prevencion del
dengue: apoyo a las actividades en el ambito nacional para el control de la
enfermedad generada por la plaga del zancudo aedesaegypti, trabajo de divulgacion
y de campo.

50% de avance en el plan de prevencién de patologias incapacitantes: una
propuesta y actividades conexas.

1 informe con propuesta de estructura ocupacional en sedes regionales, pendiente
de validar con las instancias correspondientes (100%).

1 propuesta de modificacién al Reglamento de dedicacion exclusiva y sobresueldo
presentada ante las instancias competentes (100%).

Actualizacion de informacion general de 600 funcionarios del registro de elegibles
(100%).

3 pruebas para evaluar competencias de cargos profesionales y 3 pruebas en
transito de competencias para cargos técnicos, resultado de alianzas estratégicas
con la Escuela de Informatica, Escuela de Secretariado u otros expertos para el
disefio de pruebas (75%).
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CUADRO N°17
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y
meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas  Inicial'” Modificado® Absoluto Relativo®
3.1 1.284,6 1.309,9 1.186,4 90,6%
Objetivo 3 1.284,6 1.309,9 1.186,4 90,6%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.

Objetivo 4. Modernizar las estructuras fisica y tecnoldgica de la institucion de

caracter estratégico, que permita desarrollar el quehacer institucional.

Meta 4.1 Ejecutar mejoras en la infraestructura estratégica de la

Universidad, segun las prioridades establecidas en el Plan de inversiones.

El cumplimiento en este &mbito ronda el 65% segun el avance real en obras durante el
afo, tanto las que concluyeron como aquellas que continlan en ejecucion durante el
siguiente periodo, sobre lo cual se incluye detalle mas adelante. Ademas, se muestra la
siguiente actividad que forma parte del quehacer vinculado a esta meta:

= 1 unidad coordinadora conformada para la ejecucion del empréstito Gobierno de
la Republica-Banco Mundial, mediante el cual se atenderian proyectos en la UNA
(100%).

= 25% de logro en analisis y aval de la propuesta de plan de infraestructura fisica y
mantenimiento institucional: apoyo de la Vicerrectoria de Desarrollo a Planeamiento
Espacial para obtener informacién catastral y registral de los bienes inmuebles de la
institucion como insumos basicos para el disefio y la aprobacién del plan en el 2016.
Este proceso continuaria hasta en el 2017, con particular énfasis en obras en el
marco del proyecto de mejoramiento de la educacion superior.

= 100% de logro sobre el seguimiento a la ejecucion de la totalidad de las obras de
infraestructura y mantenimiento formuladas: informes trimestrales por parte de
Planeamiento Espacial y la Secciébn de Mantenimiento, de forma integrada,
socializados en el @mbito de Conseco.

= 100% de logro en el proyecto Escuela de Informatica - Educacion Permanente, a
partir del aval oficial emitido por parte de la Vicerrectoria de Desarrollo.
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Esta meta presenta una ejecucion presupuestaria de 51,7% esto debido a que en
esta meta se concentra la mayoria de los recursos de inversién estratégica de
impacto institucional (referente a construcciones y adquisiciones) y que por lo tanto
siguen el proceso definido lo que produce que al final del afio quedaran ¢1 151,7
millones como compromisos presupuestarios y € 2 042,3 millones como recursos
disponibles. Entre estas obras se encuentran el laboratorio de la Escuela de
Ciencias del Movimiento Humano, Soda del Campus Benjamin Nufiez, Planta de
Tratamiento de la Escuela de Medicina Veterinaria, asi como la compra de un
terreno en las cercanias del Campus Omar Dengo.

Meta 4.2 Actualizar y renovar el equipo cientifico y tecnoldgico, segun las

prioridades institucionales.

El cumplimiento en el @&mbito del quehacer que apunta al logro de esta meta es cercano
al 75%, mediante la ejecucién de actividades como las que a continuacion se detallan:

= 345 computadoras entregadas a varias unidades.

= Adquisicién del cableado de red para la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
equipos de red, telefonia IP, licencia Oracle One, red de gimnasio, entre otros.

Esta meta presenta una ejecucion presupuestaria de de 45,7% debido a que
estos recursos estan destinados a la compra de equipo de tecnologias de
informacion y comunicacion y producto del proceso de compras mas de la mitad

de los recursos asignados a la meta se encuentran comprometidos.

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,

con corte al 31 de diciembre del 2013.

CUADRO N°18

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y

meta del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) del 2013
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas  Inicial® Modificado'® Absoluto Relativo®
4.1 3.543,3 6.618,9 3.424,9 51,7%
4.2 250,0 577,9 264,1 45,7%
Objetivo 3 3.793,3 7.196,8 3.689,0 51,3%

(1): Presupuesto aprobado para el 2013, en presentacion realizada el 27 de setiembre del 2012.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2013.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Apeuna, con datos del Programa de Gestién Financiera.
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Por otra parte, el arreglo inserto a continuacion muestra el estado de avance de las
obras con presupuesto de los afios 2011, 2012 y 2013:
Obras presupuesto 2011
(concluidas o en ejecuciéon en 2012-2013)

Adecuacién Ley 7600 y obras de
mitigacion en quebrada recinto Sarapiqui 100% ¢23.568.200,00 Terminada
Adecuaciones especiales campus Nicoya 100% €70.000.000,00 Terminada
Ley 7600
| Etapa adecuacion Ley 7600 Elevador Terminada
F.C.S N°1 100% ¢70.000.000,00

Terminada
| Etapa adecuaciones Residencias o
Claudio Vasquez Ley 8228 100% ¢10.617.281,00
| Etapa readecuaciones Ley 8228
Edificios Sector 3 (CIDE, aulas, 100% €92.033.861,96 | Terminada
residencias, etc.)
| Etapa readecuaciones del recinto o ,
Sarapiqui Ley 8228 100% ¢24.555.000,00 Terminada
Instalacion de luminarias Medicina 100% €7.941.000,00 Terminada
Veterinaria
Adecuacion de sodas de Ciencias
Agrarias y Ciencias del Movimiento o ;
Humano leyes 7600 y 8228 100% @¢25.307.000,00 Terminada
| Etapa adecuaciones Facultad Ciencias
Exactas y Naturales leyes 7600 y 8228 100% ©120.243.604,54 Terminada
| Etapa adecuacion campus Pérez
Zeledon leyes 7600 y 8228 100% ¢52.179.000,00 Terminada
Construccion y remodelacion Oficina de
Mantenimiento 100% ©¢2.391.118,00 Terminada
Cerramiento Plaza 11 de abiril, o ,
Hondonada, CPA 100% ¢210.818.000,00 Terminada
| Etapa de mitigacion rio Pirro 100% (248.455.500,00 | Terminada
Remodelacion gimnasio Finca 3 (incluye 100% @147.732.640,00 Terminada
obras complementarias)
Construccion monumento Constantino
Lascaris 100% €3.423.268,00 Terminada
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Construccion edificio Escuela de

Informatica, campus Benjamin Nufiez 100% ¢2.384.692.557,00 Terminada
Laboratorio de biopreparaciones 100% ¢22.361.000,00 Terminada
Laboratorio manejo del recurso hidrico 100% ©1.569.000,00 Terminada
Evacuaciones pluviales campus Terminada
Benjamin Nufiez 100% ¢22.700.000,00

Remodelamo_n Posgrado Veterinaria 100% ¢12.687.000,00 Terminada
(tareas pendientes)

Adecuacion para la conservacion del Terminada
patrimonio Museo de Cultura Popular Ley 100% ©4.450.000,00

7555

Construccion de caseta sismica Ortega, Terminada
Guanacaste 100% ¢15.638.000,00

Construccion de caseta sismica Karate Suspendida
de Osa, Puntarenas 20% €15.107.500,00 | por Ovsicori
Construccion de caseta sismica rio Terminada
Macho, Cartago 100% 6.300.000,00

Construccion de caseta sismica Cébano, Terminada
Puntarenas 100% ¢15.000.000,00

Con.stru.cmon laboratorio de petrologia, 100% ©112.768.000,00 Terminada
Ovsicori

Aula de Sarapiqui 100% ¢23.950.000,00 Terminada
Construccién pasillo techado campus Terminada
Coto 100% @¢57.021.754,00

Totales

¢3.803.510.285,00

Obras presupuesto 2012
(concluidas o en ejecucién en el 2012-2013)

Instalacion piso y demarcacion del
gimnasio de la Escuela Ciencias del

0 .
movimiento humano y calidad de vida 100% 22.000.000,00 Terminada
Construccion de baterias de bafios y 0 Terminada
Asociacion CIDE-Cidenaf 100% €75.870.547,00

| Etapa readecuacion Centro de Estudios 100% €3.972.155,00 Terminada
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Generales Ley 8228

Suministro e instalacién de lampara de
emergencia en CIDE

100%

©4.387.058,00

Terminada

Adecuaciones de puertas de emergencia
en edificio de Ciencias Sociales

100%

©7.630.048,00

Terminada

Il Etapa readecuaciones en campus
Sarapiqui. Ley 8228

100%

¢105.057.330,00

Terminada

Adecuaciones especiales en sodas
institucionales: Facultad Ciencias de la
Tierra 'y el Mar, Escuela Ciencias del
movimiento humano y Pérez Zeled6n
(Leyes 7600, 8228)

100%

¢32.376.400,00

Terminada

Demolicién antigua Defensoria del
Estudiante, aulas y construccién de muro
de contencion

100%

8.140.000,00

Terminada

Adecuaciones de las residencias
estudiantiles Calderén y Claudio
Vasquez, Ley 7600

100%

¢37.685.000,00

Terminada

Il Etapa adecuacion Edificio
Administrativo Ley 8828

100%

©261.913.949,00

Terminada

Servicio mudanza documentos Edificio
Administrativo

100%

¢4.025.360,00

Terminada

Instalacién luminaria emergencia campus
Nicoya

100%

©3.190.588,00

Terminada

Adecuaciones espaciales Leyes 7600 y
8228 B.J.G.M.

100%

#130.816.254,13

Terminada

Remodelacion interna y alrededores soda
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

100%

¢37.366.474,45

Terminada

Remodelacion pasillo Escuela de Danza

100%

@¢37.402.000,00

Terminada

Demolicién edificio frente Estacion
Biologia Marina en Puntarenas

100%

6.450.000,00

Terminada

Sistema deteccion contra incendio FCTM
(Escuela Ciencias Agrarias y Escuela
Ciencias Geograficas)

100%

©12.772.599,25

Terminada

Instalacion puertas de salida de
emergencia y sistema de deteccion
contra incendio en la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales - FCEN

100%

¢42.265.406,61

Terminada

Rampa de acceso a Escuela de Biologia

100%

¢4.146.000,00

Terminada
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Demolicién del médulo 1 del Ecmar

100% ¢7.440.000,00 Terminada
Adecuacidn de puertas de emergencia en
edificio de la Facultad de Ciencias 100% ¢7.630.048,00 Terminada
Sociales
Obras de conservacion patrimonial o ,
Museo de Cultura Popular, Ley 7555 100% €3.340.985,00 Terminada
Remodelacién del Auditorio de la
Facultad de Filosofia y Letras 98% ©19.412.300,00 En ejecucién
Adecuacion de las residencias
estudlgntllgs Rafael A. Calderon y 100% ¢37.685.000,00 Terminada
Claudio Vasquez
Remodelacion interna y alrededores de la
soda FCEN 100% ¢37.366.474,45 Terminada
Remodelacion del parqueo y fachada
principal de las residencias Calderén 100% ¢14.798.000,00 Terminada
Construccion salida de emergencia de
laboratorios, Escuela Medicina 100% $24.733.004,00 | Terminada
Veterinaria
Pelicula de seguridad, pasillo techado, S i
uspendida por
rampa de acceso a soda, Escuela 5506 ¢24.400.000,00 incumplimiento
Medicina Veterinaria de la empresa
Remodelacion del laboratorio de
Fisiologia, Escuela Ciencias del 100% $29.511.804,00 | Terminada
Movimiento Humano
Instalacion de luminarias, gimnasio S i
; ; . uspendida por
Escuela Ciencias del Movimiento 95% ©11.080.932,44 | incumplimiento
Humano de la empresa
Instalacion sistema de tuberias para gas
LPG en Ie_1b0rat0r|o Escuela Medicina 100% ©5.030.000,00 Terminada
Veterinaria
Suministros e instalacién de lamparas de
emergencia en edificios del CIDE 100% ¢4.387.058,00 Terminada
Ampliacién y remodelacién de pasillo
Escuela de Danza y Teatro 100% ¢37.402.000,00 Terminada
Construccion de deck para el Cidea
campus Omar Dengo, finca 3 100% €9.116.500,00 Terminada
Adecuaciones en salidas de emergencia
en el Ovsicori, en el Inisefor y en el Cinat 100% ¢16.034.654,10 Terminada
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Ampliacion planta de procesamiento de

productos lacteos caprinos de la Finca 100% €22.970.082.00 Terminada

Santa Lucia T

Construccion de sala de conferencias en

el C_entro de investigaciones apicolas 100% ¢32.235.150,00 Terminada

tropicales (Cinat)

Sistema de deteccion contra incendios

Facultad de Tierra'y Mar 100% ©12.772.599,25 Terminada
Se eIimin:_:l la

Remodelacién Biblioteca Especializada 0% £64.400.000.00 Contg’gﬁ‘c'o”

. . , incumplimiento

de la empresa

Instalacién de lamparas de emergencia y

pelicula de seguridad 100% ¢5.285.000,00 Terminada

Cancha de fatbol Nicoya 100% ©6.954.000,00 Terminada

Adecuaciones de salidas de emergencia 100% ©3.240.000,00 Terminada

en el campus Coto

Construccion del Centro de arte y cultura

de Pérez Zeledo6n 60% 687.849.685,50 | En ejecucion

Adecuaciones espaciales Ley 7600 y

8228 de la Biblioteca Joaquin Garcia 100% €130.816.254,13 Terminada

Monge

Obras de mitigacion rio Pirro, Il etapa 100% €192.947.000,00 Terminada

Sefialética (campus Omar Dengo,

campus Coto, campus Pérez Zeledon y 100% ©46.816.000,00 | Terminada

campus Sarapiqui) ’

Remodelacion Departamento de 100% €16.857.888,00 | Terminada

Publicaciones (recepcién y bafios) ’

Construccion de un area de

estacionamiento con capacidad para 32

vehiculos, junto a la seccion de 100% ©29.340.000,00 Terminada

Transportes

Construccion de una caseta de vigilancia o ;

en la Plaza de la Diversidad 100% £8.609.830,00 Terminada

Totales ¢2.386.249.370,31
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Obras presupuesto 2013
(concluidas o en ejecucion en el 2013-2014)

Instalacion de puertas de emergencia en

0 . o
el Teatro Atahualpa 90% €3.407.410,00 En ejecucion
Construccion de acera frente a Finca Terminada
Santa Lucia. ATENDER ORDEN 100% €9.884.100,00
MUNICIPAL.
Disefio Ijaboratorlo Cartografia Esc. 30% €20.339.705.00 En ejecucion
Geografia
S En espera
Cpnst_rucuon |r_1vernadero Escuela de 0% €20.500.000,00 de orden de
Ciencias Agrarias inicio
Sustitucién de paredes dafiadas o S
Decanato FCTM 0% ¢11.709.000,00 Por iniciar
Remodelac_lon_tlje La_boratorlo de Suelos 0% ©6.990.120,00 Por iniciar
para acreditacion (Inisefor)
Reublca_c_lo_n de l:_)ode_ga y re\_/lsta ABRA 0% $8.769.300,00 Por iniciar
en el edificio 1 Ciencias Sociales
Acceso a las instalaciones de la 50% $3.925.925,00 | En ejecucion
Biblioteca Infantil
Division de 6 aulas en Filosofia y Letras 50% ¢23.221.000,00 En ejecucion
Construccion salidas de emergencia en
dormitorios Estacién de Biologia Marina 30% €2.150.000,00 En ejecucién
Adecuacion puertas laboratorio Quimica
General | y Il Lafit, Lapronepy Lideteq 100% €4.370.000,00 | Terminada
Escuela de Quimica
Salidas de emergencia laboratorios de En espera
Ciencias Agrarias y Ciencias Biologicas 0% ¢46.000.000,00 de orden de
inicio
Instalacién montacargas Escuela de En espera
Informatica 0% ¢32.000.000,00 de orden de
inicio
L . - En espera
Adecuacion b_odega reactivos quimicos 0% (¢10.000.000,00 de orden de
Escuela de Biologia inicio
Sustitucién de paredes dafiadas por o L
olagas (termitas) FCEN 0% ¢33.370.000,00 Por iniciar
Estudio estabilidad estructura y En espera
reparacion cuarto de maquinas Estacién 0% €15.000.000,00 de orden de
Biologia Marina inicio
anstrucuon muro de retencién en 100% ¢10.000.000,00 Terminada
maodulo 4 Ecmar
Estudio técnico de estabilidad de taludes En espera
de calle oeste Escuela Medicina 0% ¢5.000.000,00 de orden de
Veterinaria inicio
. En espera
Rem_o_delamon _s;ala_ rayos X Escuela 0% (:35.000.000,00 de orden de
Medicina Veterinaria inicio
Construccion bodega de reactivos 0% ¢44.000.000,00 En espera
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guimicos Escuela Medicina Veterinaria de orden de
inicio
Disefio y construccion planta de En espera
. 0% €200.000.000,00 de orden de
tratamiento o
inicio
. - En espera
Requelgmon soda Escuela Medicina 0% $62.842.000,00 de orden de
Veterinaria o
inicio
e s o e en espers
torio y p 0% ¢15.000.000,00 | de orden de
Veterinaria S
inicio
Remodelacion oficinas de Vida
Estudiantil 10% @©19.479.980,00 En ejecucion
Instalacién puertas salida emergencia En espera
Biblioteca Joaquin Garcia Monge 0% ¢3.500.000,00 de orden de
inicio
Division para laboratorio Red Clara En espera
Biblioteca Joaquin Garcia Monge 0% €3.000.000,00 de orden de
inicio
- . En espera
Il etapa elevador de Biblioteca Joaquin 0% ¢53.033.100,00 de orden de
Garcia Monge L
inicio
En espera
Construccion de aula en sede Coto 0% @€92.000.000,00 de orden de
inicio
Construcciéon muro de retencion lestra 100% ¢17.520.000,00 Terminada
Construccién rampa entre plaza de la o . .
Diversidad y edificio Registro-Financiero 40% 17.623.750,00 En ejecucion
Habilitacion espacio parqueo de 30% ¢5.660.540,00 | En ejecucion
bicicletas
Implementacion de una sala de 0% €46.000.000.00 dEnodegr?l?e
exhibicién para la EUNA A inicio
Acondicionamiento de casetas (Uriche, En espera
Transportes, Topografia, Cinpe, 0% ¢22.288.219,00 de orden de
Sarapiqui) inicio
En espera
Obras complementarias Plaza 11 de abril 0% €161.280.610,00 de orden de
inicio
e . L En espera
Ed|f|§:|q laboratorios Escugla Clenc!as del 0% ©415.000.000,00 de orden de
movimiento humano y calidad de vida inicio
En espera
Soda campus Benjamin Nufiez 0% €320.000.000,00 de orden de
inicio

Totales

£1.799.864.759,00

Fuente: Area de Planeamiento Espacial, Vicerrectoria de Desarrollo.
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ANEXO 1

INSTRUMENTOS PARA LA ELABORACION DEL INFORME SOBRE EL GRADO DE
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS DEL POAI 2013
(integrado y unidad)
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ANEXO 2

CIRCULAR V.DES. C-017-2013
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01 de noviembre del 2013

CIRCULAR
VDES-C-017-2013

Sefores y sefioras

Vicerrector (as), Decanos (as), Vicedecanos (as)

Directores (as) Administrativos (as) de Facultad, Centro y Sede,

Directores (as), Subdirectores (as) y Asistentes Administrativos (as)de unidades
académicas, administrativas y paraacadémicas,

Presidentes (as) de 6rganos desconcentrados

ASUNTO: *Evaluacion Plan Operativo Anual 2013*

Estimados(as) sefiores(as):

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo No. 44 de las Directrices
institucionales para la formulacion, la aprobacién, la ejecucion, la
evaluacion y el seguimiento del plan operativo anual institucional (POAI):

- *Las unidades ejecutoras deben evaluar el grado de cumplimiento de
objetivos y metas del Plan Operativo Anual dos veces al afio, en junio y
noviembre.*

- *En el caso de las unidades académicas el informe debera estar
consolidado en el ambito de facultad, centro o sede, y debidamente aprobado
por el respectivo consejo académico.*

- *En el caso de las unidades administrativas y paraacadémicas, el

informe deberd estar consolidado en el ambito de vicerrectoria.*

- *Los 6rganos desconcentrados y los colegiados deberan remitir el

informe directamente al Area de Planificacion Econdmica.*

Por lo anterior, el Area de Planificacion Econémica (Apeuna) de la
Vicerrectoria de Desarrollo, instancia responsable de integrar en el ambito
institucional y de facilitar esta tarea, en coordinacion con el Centro de
Gestion Informatica (CGl), pone a su disposicion el médulo automatizado en
el “Sistema de Planificacion Presupuesto Institucional”, a partir del 4 de
noviembre del 2013, que permitira incluir la informacion respectiva para
elaborar el informe sobre el grado de cumplimiento de los objetivos y las
metas de unidades, y el documento integrado por facultad, centro, sede 0
vicerrectoria, segun corresponda. El acceso a dicho modulo se hara mediante
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el uso del mismo cddigo de usuario que les ha proporcionado el CGI para
ocasiones anteriores.

Adicionalmente, las orientaciones generales para la elaboracion del informe
de marras se encuentran disponibles en la direccion electronica
WWWw.apeuna.una.ac.cr, en “Sistemas y Manuales”, “Evaluacion y control”.

Es importante recordar que las directrices de la Contraloria General de la
Republica, publicadas en la Gaceta N° 66 del 7 de abril del 2010,
introducen como requerimiento el registro y la validacion tanto del Plan
operativo anual institucional como de su grado de avance, en el Sistema de
informacion sobre planes y presupuestos (SIPP), lo cual proporciona una
oportunidad de mejora no solo en el Plan como tal sino en su valoracion, en
cuyo contexto las evaluaciones individuales de los planes operativos de
unidades se consolidan ain mas como el principal insumo para un informe
institucional integrado de mejor calidad.

El plazo previsto para la entrega del informe de evaluacion —para el
periodo del 1° de enero al 31 de diciembre— por unidad ejecutora, y los
integrados por facultad, centro, sede y vicerrectoria, a la Vicerrectoria
de Desarrollo es el viernes 29 de noviembre del 2013.

Agradezco la cuidadosa y puntual atencién de esta tarea institucional.

Atentamente,

Dinia Fonseca Oconor

Vicerrectora de Desarrollo

ALG-DRA
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CONSEIO NAGONAL
DE RECTORES

23 de setiembre de 2013
OF-UCPMES-002-2013

Licda. Giselle Segnini Hurtado

Gerente - Area de Servicios Sociales

Division de Fiscalizacidn Evaluativa y Operativa
Contraloria General de la Repliblica

Estimada sefiora:

Les agradecemos la atencién de la reunién técnica de trabajo realizada el
miércoles 07 de agosto en las instalaciones de la Contraloria General de la
Republica (CGR) para abordar el tema de la presupuestacion, programacion,
seguimiento y evaluacién de los recursos provenientes del préstamo del Banco
Mundial al Gobierno de Costa Rica Y asignado a las universidades publicas
estatales que participan como beneficiarias del Proyecto de Mejoramiento de la
Educacién Superior.

De conformidad con el espacio brindado en donde participamos funcionarios de
las Divisiones Técnicas del ente contralor y funcionarios de las Universidades
Estatales (UCR-UNA-ITCR-UNED) y el CONARE, se indicd lo siguiente:

£n el ambito presupuestario y de planificacién:

* Una vez que apruebe la Asamblea Legislativa el Presupuesto Extraordinario
de la Republica en la que se incorporan los recursos del préstamo, cada
una de las universidades puablicas formularan mediante presupuesto
extraordinario la totalidad de los recursos asignados ($50 millones por
universidad). Por lo anterior, al ser ingresos extraordinarios, dicho
presupuesto podré ser remitido posterior al mes de setiem bre y hasta el 30
de noviembre y no se contemplaria como parte del nimero de
presupuestos extraordinarios establecidos en las normas técnicas
presupuestarias respectivas.

Estos recursos deben registrarse como un ingreso “Financiamiento” en la
cuenta “Transferencias de capital del Gobierno Central”y como egreso, en
las cuentas por objeto de gasto que se van a ejecutar en este afio y la
diferencia (lo que no se va a ejecutar) se presupuesta en "Sumas con
destino especifico sin asignacién presupuestaria”,

ficina-de Planificacion
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Para la formulacion del 2014, el monto de lo que no se ejecuto, se
presupuesta como ingreso en la cuenta "Superdvit especifico” y los
egresos, se presupuestan en las cuentas por objeto de gasto que se van a
ejecutar en el afio y la diferencia en “Sumas con destino especifico sin
asignacioén presupuestaria”,

Para efectos del célculo del indice de Gestién Institucional (IGI), los
recursos provenientes del préstamo del Banco Mundial no serian
considerados en la estimacibn de los indicadores de desemperio
correspondientes, En este caso, se pueden separar los datos de la
ejecucion presupuestaria con y sin los recursos del préstamo, para lo cual
los personeros de la CGR presentes en la reunidén indicaron que
coordinarian con la unidad encargada del indice en el ente contralor.

Los presupuestos se registraran en colones.

Las Universidades deben valorar si van a reflejar el proyecto como un
Programa Presupuestario nuevo o dentro de alguno ya existente.

Los desembolsos se tramitan con Hacienda. El Gobierno debe hacer una
revalidacion de saldos anual.

En el ambito de contratacion administrativa:

Las reglas del prestatario para contratacion y adjudicacién seran las fijadas
por la Ley 9144.

Se puede iniciar el proceso de licitacién el afio previo y adjudicar el afo
siguiente cuando exista el contenido presupuestario debidamente
formulado.

En el caso de las contrataciones que son totalmente financiadas, no hay
contraprestacion. No requieren de refrendo por parte de la Contraloria
General de la Republica.

Para el caso de la Auditoria Externa, se puede realizar una contratacién
directa autorizada, ya que se invitan a las instancias que el Banco Mundial
tiene registradas y se abre a concurso. CONARE debe hacer la solicitud
para la contratacion por concurso.

. Oficina de Planificacion
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e Para el caso del rol que juega la Contraloria General de la Repiblica en
cuanto a los recursos de objecién, revocatoria o apelacién sobre procesos
de contratacién administrativa, se sefiala que debe privar el principio de
transparencia.

Le adjunto las consultas enviadas y la minuta de la reunién, elaborada por
Grettel Castro del ITCR y enviada por correo electrénico a don Juan Carlos
Barboza.

Coordinador UCP

ESA-GHM

C: Directores de unidades ejecutoras de las universidades (UCPIs)




COMISION TECNICA CONARE
CONSULTAS PARA LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Area de Gestién Financiera, Desembolsos y Contabilidad:

juan.carlos.barboza@cgr.go.cr: contacto Area de Servicios Saciales.
marco.rodriguez@cgr.go.cr
mireva.ramirez@cgr.go.cr

UCR

L

UNED

Los Fondos del Banco Mundial deben incluirse en el Plan Operativo Anual y en el presupuesto
ordinario. ¢Cudles serian las cuentas de ingreso y gasto que deben incorporarse?

¢Se puede excluir los presupuestos extraordinarios y las modificaciones presupuestarias (unicamente
asociadas a los proyectos financiados en el AMI}) del limite maximo de tres presupuestos
extraordinarios, del limite del 25% del presupuesto total por redistribuir en las modificaciones
presupuestarias y de la cantidad anual establecida de modificaciones presupuestarias, seguin la
normativa de la Contraloria General de la Republica?

éSe pueden excluir los presupuestos extraordinarios y las modificaciones presupuestarias {unicamente
asociadas a los proyectos financiados en el AMI) de las fechas limite de entrega {entrega al 30 de
septiembre en el caso de los presupuestos extraordinarios), segin la normativa de la Contraloria
General de la Repliblica?

Con el fin de presupuestar y registrar los gastos del Acuerdo de Mejoramiento Institucional (AMI), la
universidad cred dentro de su estructura presupuestaria un programa nuevo o un fondo especifico.
Considerando lo anterior ¢La informacion referente al Acuerdo de Mejoramiento Institucional (AMI)
debe ser incluida dentro de los reportes comunes y usuales que son contemplados en los documentos
presupuestarios (presupuesto ordinario, presupuesto extraordinario, modificaciones presupuestarias y
ejecucion presupuestaria) o requiere la CGR otro tipo de informes? (UNED-UCR)

éSe puede adjuntar como comprobante de ingresos unicamente la solicitud de adelanto de
desembolso respectiva al Banco Mundial, o bien, hay que esperar a que el Banco Mundial apruebe y
aplique dicha solicitud en la cuenta tnica de la universidad en el Banco Central de Costa Rica para los
movimientos respectivos en el Sistema de Tesoro Digital del Ministerio de Hacienda? to anterior
debido a que los recursos del préstamo ya estan aprobados previamente por la misma Contraloria
General de la Repiiblica en un Presupuesto Extraordinario de la Republica.



6. En relacidn con el mecanismo de reembolso o pago directo del Banco Mundial, ¢se puede justificar el
envio del presupuesto extraordinario respectivo {lnicamente con facturas proforma, contratos vy el
convenio de préstamo), antes de aplicar la solicitud de reembolso o de pago directo al Banco
Mundial? Lo anterior para que al momento de ejecutar los recursos del préstamo con el pago directo
o reembolso, ya estén debidamente presupuestados en la universidad.

7. ¢Se puede aplicar un proceso interno abreviado para la aprobacion de las modificaciones
presupuestarias (sin Acuerdo del Consejo Universitario como Jerarca), ante algun posible agotamiento
del contenido presupuestario por variaciones de precios de los contratistas o proveedores, donde en
esencia lo que se hara es reforzamiento de partidas y subpartidas ya existentes para los mismos
proyectos financiados en el AMI?

UNA:

8. Respecto a la atencidn del punto 4.2.14 de las normas técnicas sobre presupuestos pablicos: ¢{Qué
informacion y con qué frecuencia se debe suministrar respecto de los proyectos de inversion que se

financiaran bajo el marco del proyecto. Se har3 afio a afio o puede hacerse una unica vez durante el
periodo?

Area de Contratacién y Suministros:

UNED

9. ¢Para iniciar un procedimiento se debera contar con el recurso presupuestario suficiente, segun lo
dispuesto en el articulo 8 de la tey de Contratacion Administrativa o bien se podra iniciar con
presupuesto base cero?

TEC

10. De acuerdo con el articulo 5 de la Ley 9144 las universidades resuelven los recursos, cuyo
procedimiento esta descrito en el Manual Operativo, pagina 117, tabla 14, sin embargo, en caso de
que se presente alguno ante la CGR, sea de objecidn, de revocatoria o de apelacion, ésta de oficio lo
remite a la universidad o intervendria de alguna manera? (todas las U).

11. Contratacion CSE y Auditoria Externa. {Comisién Técnica)

elard.ortega@cgr.go.cr Gerente asociado de Contratacion Administrativa. Contacto para consultas.



Minuta de reuniéon en la CGR

Fecha: 07 de agosto, 2013 Hora: 1:16 p.m.

Lugar: Contraloria General de la Republica,
Aula 6

Interlocutor de las Universidades: Eduardo
Sibaja, CONARE

Titulo: Proyecto de Mejoramiento de la
Educacién Superior

Objetivo:  Aclaracién de consultas para
efectuar tradmites mds flexibles en los temas
de presupuestos y contratacion, para la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento de
la Educacion Superior, financiado por el
Banco Mundial

PARTICIPANTES

Institucién Nombre y apellido™ Instancid®
Giselle Segnini Gerente, Area de Servicios Sociales
, Marco Rodriguez Secretaria Técnica
Contraloria - p — -
General de Ia Mireya Ramirez Serv!c!os Socrales
Reptiblica Juan Carlos Barboza Servicios Socnéles _
Elard Ortega Gerente Asociado de Division de
Contratacion Administrativa
Heidy Rosales Coordinadora Unidad Técnica UNED
Yelitsa Fong Unidad Coordinadora
Universidad Mauricio Cordero Financiero
Estatal a Javier Garcia Oficina de Presupuesto
Distancia Celia Morelo Oficina de Presupuesto
Johanna Monge Oficina Administrativa
Juan Carlos Parriaguirre | Planificacion
Lorena liménez Coordinadora Unidad Técnica UNA
Juan Miguel Herrera Planificacion
Universidad Marjorie Le6n Administracién y Finanzas
Nacional Javier Durdn Area de Andlisis
Ronny Hernandez Area de Presupuesto
Kathya Castro Proveeduria
Luis Paulino Méndez Coordinador General Unidad Técnica TEC
Tatiana Fernandez Planificacion Institucional
Instituto Walter Sequeira Aprovisionamiento
Tecnoldgico de | Roy D'Avanzo Financiero
Costa Rica Silvia Watson Tesoreria
Danilo May Contrataciones
William Vives Vicerrectoria de Administracién




| Nombre y apellido Instancia = YA %
Sail Fernandez Oficina de Ingenieria
Grettel Castro Asistente, Coordinacion General
Kevin Cotter Coordinador Unidad Técnica UCR
XXX, Figueroa Vicerrectoria XXX
Universidad de | Carolina Calderén Planificacidon Universitaria
Costa Rica Johnny Méndez Planificacidn Universitaria
Isabel Pereira Administracién Financiera
Walter Delgado Oficina de Suministros
Eduardo Sibaja Coordinador
Bill Hidalgo CONARE
CONARE Armando Rojas CONARE
Xinia Mcrera OPES, Presupuesto

Tema

'Skuacion ] Pasos a segul

SINTESIS DE TEMAS TRATADOS

Presentacion del
Proyecto de
Mejoramiento de la
Educacidn Superior

» Ver Presentacion adjunta
¢ Detalles pendientes:

o que el Gobierno incorpore en el presupuesto nacional
ese dinero, en su totalidad los $200 millones, $50
millones para cada Universidad v la posibilidad es que lo
realicen en un Presupuesto Extraordinario que esta en
estos momentos en Asamblea Legislativa

o una vez aprobado dicho presupuesto extraordinario, las
Universidades lo deben incorporar en sus presupuestos

Aclaracion de consultas

e Ver preguntas en hoja adjunta
* Resumen de pasos a seguir:

En el ambito presupuestario y de planificacion:

e Una vez que apruebe la Asamblea Legislativa el
Presupuesto Extraordinario de Gobierno, cada
Universidad debe presupuestar los $50 millones,
dentro de un presupuesto extraordinario para no tener
problemas en el giro. Se trata de un Ingreso de Capital,
dado que es una Transferencia Corriente. Para el
Presupuesto Extraordinario se presentara el PAO con el
detalle de todos los proyectos.

e Las Normas Técnicas de Presupuesto, establecen que

via excepcién cuando se recibe un ingreso fuera del




Tema

A D
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periodo, se puede presupuestar ese recurso especifico,
el 30 de noviembre seria la fecha limite para su
presentacion a la CGR.

e Se debe presupuestar este afio los SO millones y
reportar al final del afio como Superavit Especifico, lo
no ejecutado. El convenio o la ley es el respaldo que
justifica el superavit.

s Para el afio 2014, se refleja el superavit comprometido,
con el desglose de las partidas que se prevé se van a
ejecutar en el afio y lo demas se reflejaria como Fondos
Sin Asignacion Presupuestaria, en el Plan Anual sélo se
reflejaria la parte que se vaya a ejecutar en el aio.

e Los presupuestos van a ser en colones.

e Se pueden separar los datos de la ejecucidn
presupuestaria con y sin el recurso para efectos de no
afectar el (ndice de Gestion Institucional, entre otros
indicadores tanto internos como externos.

e Las Universidades deben valorar si van a reflejar el
proyecto como un Programa Presupuestario nuevo o
dentro de alguno ya existente.

e Los desembolsos se tramitan con Hacienda. £l Gobierno
debe hacer una revalidacion de saldos cuando ejecute
los recursos.

En el &mbito de contratacidn administrativa:
e Las reglas del prestatario para contratacion vy

adjudicacian serdn las que establece el Banco Mundial.

e Se puede licitar este aifio y presupuestar el afio
siguiente. Cuando se adjudica hay una obligacian.

e Las contrataciones que son totalmente financiadas y no
hay contraprestacion No requieren de refrendo por
parte de la Contraloria General.

e Contratacién Directa autorizada, para el caso de la
Auditoria Externa, ya que se invitan a las instancias que
el Banco tiene ya identificadas, abre a concurso.
CONARE hace la solicitud para la contratacién por

CONCurso.
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e No hay una respuesta clara respecto de la pregunta 3
sobre rol de Ja CGR en cuanto a los recursos de
objecién, revocatoria o apelacion. Debe privar el
principio de transparencia.

COMPROMISOS
1. Las Universidades deben reflejar dentro de sus presupuestos éstos recursos

2.

provenientes como transferencia.

La CGR colaborara en la asesoria que requieran las Universidades en los temas
presupuestarios y de contratacién, asi como el tramite de documentos
presupuestarios cuyos plazos sean cortos

Las Universidades pueden elevar la consulta, en forma conjunta, a la CGR sobre los
procesos de los recursos de apelacion en los procesos de contratacién
administrativa

CONTACTOS PARA CONSLILTAS
Elard Ortega, Gerente Asociado de Contratacién Administrativa. Correo:

elard.ortega@cgr.go.cr.

Hora de conclusidn: 3:50 p.m,





