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1. Introduccién

De conformidad con lo establecido en el Documento de Proyecto, que establece la
presentacion semestral de informes de avance de los planes de mejoramiento
institucional, se somete a consideracion del Banco el sexto informe de avance del
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la Universidad Nacional (UNA).

Este informe comprende las acciones realizadas en el periodo enero — junio 2016
y se prepara, al igual que los informes precedentes, con la colaboracién de los mas
de cincuenta participantes, académicos y administrativos, en la ejecucion de este
plan y con la finalidad de ser remitido este organismo por la Unidad Coordinadora
de Proyecto (UCP), con sede en la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
(OPES) del Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

Como se acostumbra, la primera parte del informe, incisos 2 y 3, corresponde a la
presentacion de los resultados conseguidos para los indicadores de los Objetivos
de Desarrollo del Proyecto (ODP) y los indicadores intermedios, los cuales son
comunes para las cuatro universidades miembros del CONARE que coejecutan el
Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Superior (PMES).

De seguido, en el apartado 4, Resultados: Plan de Accion e Iniciativas, se describe
el avance fisico en relacion con las actividades programadas para el periodo en
referencia (enero — junio 2016) en el Plan de Accién Enero — Diciembre 2016 para
cada una de las once iniciativas del PMI de la UNA, asi como los avances
académicos y financieros para cada una de ellas. En los primeros casos se
comentan los resultados segun rubro e indicadores especificos y en el dltimo la
ejecucion segun fuente de recursos, Banco Mundial y contrapartida.

Asimismo, en el apartado 4 se informa de los avances en cada una de las
salvaguardas del PMES, a saber: la Salvaguarda Ambiental y Social y el Plan para
Pueblos Indigenas Quinquenal e Interuniversitario (PPIQ) 2013 — 2017.

Finalmente en el dltimo apartado se presentan las conclusiones a este informe, que
corresponden con un resumen de lo informado a lo largo del documento.



2. Resultados: Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP)

El Cuadro 1 muestra los valores semestrales y/o anuales, segun corresponda, de
los indicadores asociados a los Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP) del
PMES.

En relacion con el indicador asociado a acceso, matricula total de estudiantes fisicos
y regulares a nivel de grado, se observa que en el primer semestre del afio en
referencia, los resultados sobrepasan en un 10% la meta establecida para el 2016;
se matricularon 17.675 estudiantes, de los cuales 9.632 (54,5%) son mujeres,
porcentaje practicamente igual al del afio anterior (54,4%). No se considera
adecuado ofrecer comentarios con respecto al comportamiento de la matricula en
comparacion con afios anteriores por cuanto los otros valores de la tabla son
anuales, tanto para la linea base como para los afios siguientes, y el valor en
mencion es semestral.

En lo correspondiente a la matricula de posgrado se reporta un porcentaje de logro
a mitad de periodo del 71,2%; se matricularon en el primer semestre 906
estudiantes, de los cuales el 52,9% son mujeres, porcentaje que Ssi muestra una
tendencia a la baja con respecto al afio anterior pero que es semestral, no anual,
por lo que no puede aun servir a conclusiones definitivas, sobre todo si se toma en
cuenta que muchos programas de posgrado abren promocion en el segundo
semestre.

En cuanto al indicador de calidad, nimero total de carreras acreditadas vigentes, el
porcentaje de logro con respecto a lo esperado es de un 91% al 30 de junio de 2016,
segun se observa en el mismo Cuadro 1.

El cumplimiento del 100% de la meta de carreras acreditadas al 31 de diciembre
2016 esta sujeto a factores exdgenos, es decir, a la respuesta oportuna del Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior (SINAES) a las gestiones de una
carrera que, habiendo presentado su documentacion ante este organismo el afo
anterior, aun aguarda visita de pares (programada para agosto) y de otra que
sometié documentacion en este primer semestre, segun se detalla en los apartados
relativos a las iniciativas que las incorporan entre sus objetivos. Es muy posible que
para la carrera presentada en este semestre si haya que esperar respuesta hasta
el 2017.

En lo correspondiente a “recursos invertidos en |+D”, se recuerda que usualmente
el calculo de este indicador se realiza en el segundo semestre del afio, por lo que,
como ha sido usual, no se reportara en este primer informe semestral 2016. Cabe
sefalar que se presume que no se observaran incrementos significativos en la
inversion conforme con la meta establecida, dado que en el 2015 no hubo inversion
de recursos del PMI en bienes duraderos.



Cuadro 1
Indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Proyecto — UNA
Al 30 de junio de 2016

. Meta 2016
Indicador I;nea I.Zc:)%r?’o LZ%QIT I'Z%%rso Justificacion/Observacion
ase Esperada | Lograda % Logro

Matricula total de | Grado 14280 17209 17.750|  18.092|  16.071| 17675 110,0%
estudiantes
fisicos y Resultados parciales, corresponden
regulares. Posgrado 1.237 1.323 1.190 1.264 1.273 906 71,2% a datos del semestres
NUmero total de carreras Dos carreras esperan acuerdo del

. ) 12 14 14 19 22 20 90,9% | SINAES, una presentd documentos
acreditadas vigentes. en 2015 y la otra en 2016.
Recursos invertidos en o
millones de colones). P P 9 '
Publicacién anual en la Web de No S S; S; Si Si 100,0%

la autoevaluacion del PAO.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Departamento de Registro, el Programa de Gestion'y
Disefio Curricular, el Sistema de Informacion Académica (SIA) y el Area de Planificacion Econdmica de la UNA (APEUNA).




En relacion con la publicacién anual de la Autoevaluacion del Plan Operativo Anual
Institucional 2015, documento denominado “Grado de cumplimiento de los objetivos
y las metas del plan operativo anual institucional” con corte al 31 de diciembre de
2015, éste puede ser descargado desde la pagina web del Apeuna
(http://www.apeuna.una.ac.cr/).

3. Resultados: Indicadores intermedios

En el Cuadro 2 de la pagina siguiente se presentan los valores obtenidos para
aguellos indicadores intermedios del PMES que ya cuentan con resultados parciales
o finales.

Repasemos entonces los resultados obtenidos para los indicadores de matricula. El
“‘numero total de alumnos de primer ingreso matriculados en grado” fue de 3.948
estudiantes (3.891 ingresaron por la via regular — examen de admisién —y 57 por la
via de interés institucional o accion afirmativa — poblacién indigena -), cifra que
representa un 7,5% mas de la proyectada para el 2016.

En el caso de la “matricula total de estudiantes regulares en areas prioritarias a nivel
de grado”, al 30 de junio se registra un porcentaje de logro del 101%; éste resulta
de una matricula para el primer semestre de 9.714 estudiantes, de los cuales 4.599
(47,3%) son mujeres.

Para la “matricula total de estudiantes regulares en areas prioritarias a nivel de
posgrado” aun no se alcanza la meta 2016. Al 30 de junio el porcentaje de
cumplimiento es de un 76% registrandose una matricula de 478 estudiantes de los
cuales 236 (49,4%) son mujeres.

Para ambos casos habra que esperar los resultados del segundo semestre para
determinar si se supera la matricula de afios anteriores, y en este Ultimo caso, si se
cumple la meta para el 2016.

En cuanto a los indicadores sobre “numero total de académicos TCE con grado de
Master y Doctor” y “académicos TCE que realizan investigacion”, en el Cuadro 2 se
indica que aun no se dispone de los resultados correspondientes. EIl célculo de
estos indicadores no solo es anual sino que se calcula en el segundo semestre.

En relacién con el “numero de funcionarios becados para realizar estudios de
posgrado en el exterior”’, en el Cuadro 2 se registran los mismos 33 becarios que
en el 2015 (110% de logro de la meta propuesta). Se habia anotado en el ultimo
informe que esta situacion podia considerarse definitiva porque no se programaba
aprobar nuevos becarios con recursos del PMI después del 2015, como
efectivamente ocurrio.


http://www.apeuna.una.ac.cr/

Cuadro 2
Indicadores intermedios del PMES — UNA al 30 de junio de 2016

. Linea | Logro | Logro | Logro Meta 2016 . .
Indicador Justificacion/Observacion
base 2013 2014 2015 | Esperada | Lograda | % Logro
Numero total de alumnos de primer 3074 3781| 3784| 3925\ 3674 3948 107,5%
ingreso matriculados en grado.
0,
Matricula total de estudiantes Grado 8.713| 9.651 9.839] 9.883| 9.618 9.714] 101,0%
regulares en areas prioritarias | pocoago| 625 702|617  e62| 633 478| 75,5%
" No . .
NUmero total de académicos TCE con 534 * 590 603,5 457 disponible No aplica | Este indicador se calcula anualmente.
grado de Master y Doctor. 131 ) 180 191,9 215 disp’iﬁible Noaplica | Este indicador se calcula anualmente.
Académicos TCE que realizan 939 212 130.8 1378 254 No No aplica Este indicador se calcula en el
investigacion. : ’ disponible segundo semestre
Funcpnanos becados para reallzgr 0 5 1 33 30 33| 110,0%
estudios de posgrado en el extranjero.
NUmero de publicaciones en revistas o, | Dato parcial, corresponde solo al
indexadas. o1 44 8 o 84 581 69,0% primer semestre.
Nimero de graduados. o534| 2844| 3080 3310| 2852| 2203| 77,20 | D3l parcdl, corresponde soloal
primer semestre.

Publicacion anual en la Web de los . , . . . o, | Se publicé Informe de Avance del
resultados anuales del PMI. No S S S S Si| 100% 2015.
o L
iﬁfgﬂs‘i:l?i?ﬁ:i/s?qg:Jp%:e nverte en 57 7,2 6,9 6,1 78 disp’:ﬁible Noaplica | Este indicador se calcula anualmente.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Departamento de Registro, el Sistema de Informacion
Académica (SIA), el Area de Planificacion Econdmica de la UNA (APEUNA), el Programa de Recursos Humanos Yy el Programa de Gestién
Financiera.



De estos 33 becarios 5 iniciaron estudios en el 2013, 11 en 2014, 15en el 2015y
2 en el primer bimestre 2016. Aunque ya se habia presentado en el informe anterior,
nuevamente se incluye el Cuadro 3 que resume el numero de becarios programados
y aprobados por iniciativa. Asimismo, como ha sido usual, en los apartados
correspondientes a Avance fisico de cada iniciativa se mencionan detalles sobre las
becas asignadas (son 35 becas para 33 becarios) y se incluye el mismo Anexo que
se aporto en el Informe Anual 2015 (no hay actualizacion) con informacién integrada
sobre este particular.

Cuadro 3
Detalle de becarios por iniciativa segun programacion y aprobacién definitiva
Iniciativa Becarios Becarios % de logro
programados | aprobados
1 | Emprendedurismo 1-2 2 100
2 | Educacion permanente 1 1 100
3 | Ingenieria logistica 3-4 2 75
4 | Radiaciones ionizantes y no ionizantes 1-2 1 100
9 | Innovacién de los aprendizajes 1-2 1 100
6 | Procesos artisticos 2-3 3 100
7 | Bioprocesos Industriales y salud 56 6 100
8 | Movimiento humano y terapias 1 1 100
9 | Cambio climatico 5-6 11 183
10 | Humanismo 1-2 1 100
11| Pertinencia y calidad 3-4 4 100
Total 30 33 110

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional.

En términos de produccién cientifica, se observa en el Cuadro 2 que al 30 de junio
se contabilizan 58 publicaciones en revistas indexadas en Web of Science (WOS) y
Scopus, valor que representa el 69,0% de la meta propuesta para el 2016. De estas
publicaciones 49 estan en Scopus y 26 en WOS (17 se encuentran en ambos
indices). Mas detalle en relacién con el tema de publicaciones cientificas se aborda
en el apartado de Avance académico de la iniciativa 11, proceso Acceso de la
sociedad a la produccion académica. Esta cifra muestra que se avanza conforme
con lo programado, sin embargo cabe destacar que esta cifra corresponde a un
valor semestral que supera los valores anuales para la linea base y para el afio 1
del PMI.



Ademas, se observa en el Cuadro 2 que el numero de graduados en el primer
semestre fue de 2.203, numero que corresponde al 77% de la meta anual
programada, lo que hace prever que ésta se sobrepasara al concluir el 2016 como
ha ocurrido en afios previos. De este numero de graduados 1.316 (59,7%) son
mujeres, tendencia que se ha venido manteniendo en los indices de graduacion, es
decir, se estdn graduando mas cantidad de mujeres que varones.

En otro orden de cosas, el Cuadro en referencia reporta la publicacion anual en la
Web de los resultados anuales del PMI para todos los afios de ejecucion del
proyecto. El dltimo informe de ejecucion anual fue subido a la pagina Web del PMI,

direccion electréonica: www.pmi.una.ac.cr, seccion “Documentos”, “Informes”.

Por ultimo, en lo relativo al indicador intermedio sobre “% de presupuesto
institucional que se destina a inversion en infraestructura y equipo”, en el Cuadro 2
se comenta, como ha sido norma, que este indicador se reporta anualmente.

4. Resultados: Plan de Accion de las Iniciativas y Salvaguardas

4.1 Resumen de Ejecucidon Financieray Compromisos

El Cuadro 4 presenta un resumen de la ejecucion en el 2016 y de la ejecucion
acumulada (enero 2013 — junio 2016) tanto de los recursos del préstamo como de
la contrapartida institucional del PMI.

Cuadro 4 - Resumen de programacién y ejecucion financiera
Enero 2016 — Junio 2016
-En dolares estadounidenses-

Fondos BM Fondos UNA
Ejecucion | g icien2016 | Ejecucion | Ejecucion | Ejecucién2016 | Ejecucion
programada acumulada al | programada acumulada al
(US$)® (US$) (%) 30/06/2016 (US$) (USS) (%) 30/06/2016
4.204.636| 619.724,2| 14,74% 2.704.905( 1.061.253,0( 875.952|82,54% 5.804.295

a Ejecucion programada en el “Informe de ejecucion y programacion de presupuesto” presentado en
enero 2015 ante el Ministerio de Hacienda.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del
Programa de Gestion Financiera.


http://www.pmi.una.ac.cr/

Se observa en el Cuadro 4 que durante el primer semestre 2016 la Universidad
Nacional ejecuté US$619.742,2, monto que equivale a un 14,74% de la ejecucion
programada (US$4.204.636) para el primer semestre 2016 y a un 1,24% del monto
total asignado al PMI (US$50.000.000).

Esta sub-ejecucion para el semestre se explica, en resumen, en las siguientes
situaciones que se plantean en mayor detalle en cada una de las iniciativas:

e No iniciaron todas las obras que se habia previsto en el primer semestre en
razén de la presentacion de recursos de apelacion a los procesos de
adjudicacién y rechazo de ofertas.

e La obra que inicié no gestion6 cobro de facturas en el periodo; la inspeccion
inform6é de incumplimiento de requisitos cartelarios y se presentaron
inconvenientes climéaticos.

e Sibien se adjudicé la licitacion de equipo cientifico estimada en US$837.000
las facturas se presentaron hasta los meses de julio y agosto.

La ejecucién acumulada de enero 2013 a junio 2016 es de US$2.704.905, que
corresponden al 5,41% del monto total del préstamo. Estos recursos se han
destinado especialmente al financiamiento de las becas de maestria y doctorado en
el exterior, a la participacion en actividades de intercambio académico (congresos,
seminarios y pasantias) y a la traida de expertos para realizar talleres, cursos,
evaluar carreras en proceso de acreditacion y actividades afines. De ese monto
solo una inversion de US$178.421,1 corresponde a adquisicion de equipo cientifico
y tecnolégico.

Al 30 de junio de 2016 se registraban compromisos por un monto de
US$2.253.997,06 (monto total de los contratos menos recursos ya girados)
correspondientes a contratos firmados con los becarios de posgrado y de
US$4.970.305,68 en tres obras de infraestructura y un proceso de equipo cientifico,
para un monto total por concepto de compromisos de US$7.224.302,74.

Al cierre de este informe (17 de agosto) se habian publicado adjudicaciones de tres
procesos de licitacion para la construccion de seis obras de infraestructura por un
monto de US$9.328.531,12 y estaba por remitirse a No objecion del Banco un
Informe de Adjudicacion por la suma de US$14.212.005,25.

En relacion con la ejecucion presupuestaria de contrapartida, en el Cuadro 4 se
observa que en el semestre se ejecutaron US$875.952, suma que corresponde a
un 82,54% de la ejecucion programada (US$1.061.253) para el primer semestre
2016.

Se considera que la sub-ejecucion de contrapartida se explica principalmente
porque no se ejecutaron los recursos para contratacion de servicios profesionales
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para inspeccion de obras (civil, electromecanica y ambiental), analisis ambientales
y de suelos y de viaticos para visitas a los campus regionales programados para
apoyar la ejecucion de las obras de infraestructura que debieron empezar en el
primer semestre.

Esta cifra, sumada a la ejecucion acumulada al 31 de diciembre 2015, resulta en
una ejecucion acumulada al 30 de junio de 2016 de US$5.804.295 que representa
un 67,89% del monto total presupuestado en el PMI (US$8.550.000).

4.2 Descripcion de avances de las iniciativas y las salvaguardas

4.2.1 Iniciativa UNAOL: Desarrollo de competencias emprendedoras en la
comunidad académica, estudiantil, local y regional

a) Avance fisico

El Cuadro 5 presenta el grado de cumplimiento de las distintas actividades
programadas para el primer semestre del Plan de Accion Enero — Diciembre 2016,
entre ellas, la conclusion al 100% de las especificaciones técnicas del mobiliario del
edificio que albergaréa tanto el Programa UNA-Emprendedores, como el Programa
UNA-Educacion Permanente y la carrera en el ambito de Abastecimiento y
Logistica, el cual, segun se refiri6 en el informe previo, es en gran parte un mobiliario
no tradicional y adecuado para el fomento de la innovacion.

En este primer semestre también se elaboro el cartel de Licitacién Publica Nacional
Simplificada (LPNS) para mobiliario y equipo, el cual servird a procesos de
mobiliario y equipo de otras iniciativas. Este se sometiéo a No objecién del Banco
previo al cierre del informe en la fecha que se indica en el Cuadro 5 (12 de julio).

En cuanto al rubro de formacion de recursos humanos, el Cuadro 5 sefiala que los
dos becarios que iniciaron estudios en 2014 y 2015 contindan sus estudios
conforme con lo programado y que se realiz6é una actividad de capacitacion, a saber:

e Master Gerardo Villalobos, Coordinador del Programa UNA-Emprendedores
y responsable general de la iniciativa 01, Doctorado en Administracion de
Empresas, con mencion en Emprendimiento e Innovacion, Escuela de
Gestion Europea, en Providencia, Chile.

e Master Maritza Vargas Montero, coordinadora de UNA-Incuba y responsable
académica de la iniciativa, Maestria en Economia Social y Empresa
Cooperativa, Universidad de Mondragoén, Espafia, modalidad “on line” y con
miras a continuar hacia el doctorado.



Cuadro 5

Avance fisico de la iniciativa UNAO1

Indicador o Y
Actividad Indicador final |  acumulado Metals2016 | o Avace | % | Justiicaciony
Junio 2016 nero - Junio Logro observaciones
Mobiliario oficinay | Mobiliario Cartel en proceso Cartel en proceso
laboratorios instalado de elaboracion de elaboracion
- . G Conclusion del disefio | Concluyé disefio de o, | Este disefio se habia
Disefio Mobiliario disefiado | Mobiliario disefiado iniciado en 2015, mobiliario 100% concluido desde el 2015,
Elaboracién de o e o o
especificaciones I%spt_emﬂcacpqes Esp§0|f|caC|pqes IE’sptlemflcamlor?es E’sptlemflcacpr)es 100%
técnicas técnicas definidas | técnicas definidas técnicas definidas técnicas definidas
Elaboracion de cartel | Cartel elaborado Cartel en proceso de Cartel elaborado Cartel gI’a boratjo en 95%
elaboracion su versién preliminar.
No obiecion Cartel listo para ser Cartel listo para ser Se envi6 con fecha 12
No objecion del Banco ) enviado a No No objecion otorgada | enviado a No 0% -
otorgada o C de julio.
objecion. objecion.
Proceso de licitacion
Llamado a licitacion Ofertas recibidas. | No aplica Llamado a licitacion SUJetg a actividades 0%
y apertura anteriores
AngI|S|s_ fje ofertas Oferta adjudicada. | No aplica No aplica SUJetp a acfividades N.O
y adjudicacion anteriores aplica
IQ§ta!aclon de Mobiliario instalado | No aplica No aplica SUJetg a actividades N.O
mobiliario anteriores aplica
Formacion de RRHH
Un académico con | Dos becarios Segwm lento a_ Becarios avanzan La actividad es
. . . becarios que iniciaron 0
Becas de posgrado estudios de realizan estudios de estudios en 2014 conforme con lo 100% | permanente a lo largo
doctorado posgrado. 2015 y programado. del afio.
5 académicos 5 académicos han Participacion en dos
Pasantias y participan en participado en 6 intercambios Una académica Se cumplié el indicador
capacitaciones en el actividades de actividades de académicos en el participd en un 50% final P
exterior intercambio intercambio exterior (cursos, foros | curso.
académico. académico. y CONCUrsos).
Asesorias y calidad
6 profesores han Un experto El indicador final tiene un
Visita de expertos 5 profesores visitado nuestra Un experto académico académico visito Ia 100% grado de cumplimiento

académicos

visitantes

institucion

visita la UNA.

UNA.

superior al programado
(120%).

'iLas obras para las iniciativas 01, 02 y 03 corresponden a un edificio que albergara los programas de Emprendedurismo
y de Educacién Permanente, asi como la carrera de Ingenieria en Cadena de Abastecimiento y Logistica.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).
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e Jackeline Montero Lopez, participacion en el curso internacional “Sistemas
de apoyo a la microempresa”, Centro Internacional de Capacitacion Golda
Meir, Monte Carmel, Israel, realizado del 29 de febrero al 17 de marzo de
2016.

En este rubro en particular ya se alcanzaron los indicadores finales del PMI, por
cuanto se programo asignar una beca de posgrado y se asignaron dos y se han
beneficiado cinco funcionarios con su participacion en 6 capacitaciones cortas para
un cumplimiento del 100% del indicador final. Sin embargo, queda pendiente
financiar una capacitacion para cumplir con la programacion semestral, que para
este caso particular corresponde con la programacion para el afio completo.

Finalmente se observa en el Cuadro 5 que en el primer semestre se recibid, del 18
al 25 de junio, al Dr. Alfonso Ribas Alvarez, proveniente de la Universidad de
Santiago de Compostela, Espafia, quien, entre otros, co-impartio el “Seminario
Innovacién y gestién exitosa de sellos de calidad en productos agroalimentarios y
agro artesanales”. Su visita fue promovida por la coordinacién de la Maestria en
Gerencia de la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Escuela de Ciencias
Agrarias y las actividades desarrolladas durante la visita tienen la particularidad de
vincular objetivos y tematicas propios de esta iniciativa, asi como de las iniciativas
03 (cadena de valor) y 09 (seguridad alimentaria). Sobre este particular también se
comenta en el apartado siguiente. Cabe destacar que en este rubro el indicador
final propuesto para la iniciativa alcanza un porcentaje de logro de un 120%.

b) Avance académico e indicadores especificos

El avance académico de esta iniciativa se resume en el Cuadro 6 y se explica de
seguido. En el primer semestre, los tres participantes en la iniciativa que reportaron
informacion, capacitaron mas de 385 personas en competencias emprendedoras en
cursos de 4 a 6 meses de duracion. De este total, 315 fueron capacitadas por el
Programa UNA-Emprendedores; se trata de estudiantes de la UNA y de personas
de la comunidad nacional. Se ofertaron 9 cursos de Emprendedores, siete en el
Campus Omar Dengo y 2 en las sedes regionales, Campus Pérez Zeleddn y
Campus Nicoya, para una matricula promedio por curso de 35 personas.

Es importante mencionar que los dos cursos de Emprendedores ofrecidos en los
campus regionales tuvieron cupos completos de matricula, lo cual ofrece evidencia
de que el tema de emprendimiento esta siendo cada vez mas demandado por los
estudiantes y emprendedores de las zonas rurales.

Por su parte, la Escuela de Quimica impartié el curso de Formulacion y Evaluacion
de Proyectos en el cual aplicé la metodologia del Lean Start-up para el desarrollo
de proyectos de emprendimiento y la Escuela de Informatica ofrecioé un curso sobre
Formacion Empresarial, el que también utilizé la metodologia citada para la
gestacion y desarrollo de modelos de negocio. La matricula promedio de ambos
cursos fue de 35 estudiantes.
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Cuadro 6
Indicadores especificos de la iniciativa UNAO1

. Meta 2016
. Linea | Logrado | Logrado | Logrado e s
Indicador Justificacién
base | 2013 | 2014 | 2015 Esperado | Logrado | % Logro
Cantidad de personas capacitadas 1500 2500| 13 96 1500 95 79 EStle dato gqrresponge IS ollo.a. trgs
en competencias emprendedoras 5 5 84 8 5 385 5,7% | de os’part|0|pantes e la iniciativa.
' Ademés, es un dato semestral.
Cantidad de proyectos Dato semestral, se avanza
0, )
ﬁ?g;i)rsir;dﬁ:glrsss con planes de 15 32 307 258 250 132 52,8% conforme con lo programado.
Cantidad de proyectos No No | Los proyectos se seleccionan en
seleccionados para procesos de 5 9 19 22 15 i i | proy
incubacion. aplica aplica | el segundo semestre.
Cantidad de emprendimientos
consolidados (en el ambito 2 5 42 11 5 No No| Meta se concreta en el segundo
. . aplica aplica | semestre.
educativo, local y regional).
Cantidad de servicios de Este dato corresponde solo a tres
capacitacion v asesoria 5 17 29 20 12 2| 16,7% |de los participantes de la iniciativa.
P y ' Ademas, es un dato semestral.
Cantidad de proyectos de |+D+i
con vinculacion directa con el sector o, | Dos nuevos con respecto al afio
productivo y de servicios inscritos en 0 2 3 4 4 5 125% anterior. Uno concluyo.
la Vicerrectoria Académica.
Convenios de cooperacion que
aportan recursos al proceso de 0 2 3 2 1 1 50% | En proceso.
incubacion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién
suministrada por el Programa UNA-Emprendedores, por el Proyecto Germinadora de Empresas y
por la Escuela de Ciencias Agrarias.

En cuanto a la cantidad de proyectos emprendedores con modelos de negocio
viables y con potencial de incubacién, generados en la comunidad educativa, local
y regional, bajo el marco del Programa UNA-Emprendedores durante el primer ciclo
lectivo 2016 se desarrollaron un total de 132 proyectos.

Como se ha referido en otras ocasiones estos proyectos se desarrollan en los
cursos Emprendedores en los que participan estudiantes de todas las carreras y
sedes de la UNA, de los cuales, en la ronda de evaluacion de proyectos realizada
en mayo pasado se seleccionaron 25 para participar en la feria de emprendedores
gue se organizara en noviembre 2016. Las rondas de evaluacion de proyectos,
segun se ha explicado, son procesos de evaluacion y seleccion de los proyectos
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desarrollados por los estudiantes en el ambito del curso. Se realizaron 3 rondas de
evaluacion de proyectos: en Heredia, en Pérez Zeledén y en Nicoya.

Se proyecta que para el segundo ciclo lectivo se desarrollaran aproximadamente
120 proyectos, de los cuales se seleccionaran 30 en la ronda a realizar en octubre
proximo. Para la feria de noviembre se proyecta una participacion de 50 proyectos,
de los cuales se seleccionan entre 15-20 para ingresar al proceso de incubacion
2017. De concretarse estas cifras se cumpliran sin contratiempos las metas
planteadas para el 2016.

En cuanto a la cantidad de proyectos preseleccionados para procesos de
incubacion, como se explicd en el parrafo anterior en noviembre del 2016 se espera
seleccionar entre 15-20 iniciativas para ingresar a la UNA-INCUBA en el afio 2016.
Sobre este punto es importante mencionar que la UNA-INCUBA seleccion6 los 10
mejores proyectos del | ciclo lectivo 2016 con el objetivo de brindarles un
acompafnamiento dirigido y personalizado con el objetivo de fortalecer las iniciativas
emprendedoras y que logren un avance significativo para su participacion en la feria
que se organizara en el mes de noviembre.

En relacion con la cantidad de emprendimientos consolidados (en el &mbito
educativo, local y regional), la UNA-INCUBA actualmente esta incubando un total
de 14 proyectos. En el noviembre 2014 ingresaron al proceso de incubacion 21
proyectos, de los cuales han desertado 7. El reporte del total que se formalizan y
consolidan se brindara en noviembre, al término del proceso de incubacion 2015.

Sobre la cantidad de servicios de capacitacion y asesoria (a Mipyme y/o a
organizaciones e instituciones promotoras del emprendimiento) el Cuadro 6 muestra
gue los participantes de la iniciativa reportaron las siguientes actividades:

a. Taller de busqueda de patentes: Actividad organizada por la UNA-INCUBA
en conjunto con el Registro Nacional de Costa Rica. Participaron un total de
40 estudiantes y académicos de la UNA.

b. Seminario-Taller “Innovaciéon y gestion exitosa de sellos de calidad en
productos agroalimentarios y artesanales”, organizado por el Centro de
Apoyo para el Desarrollo de Denominaciones de Origen y Sellos de Calidad
de Productos Agroalimentarios y Artesanales (CadenAgro), de la Escuela de
Ciencias Agrarias. Se realiz6 en el Centro Historico Omar Dengo, en la
ciudad de Heredia, con el concurso de 30 participantes, estudiantes,
académicos y personas de la comunidad interesadas en el tema.

Esta ultima actividad tuvo como objetivo generar capacidades en los sectores
productivos e institucionales para identificar y gestionar sellos de calidad sostenibles
en productos cuyas cualidades diferenciales contribuyen a su competitividad, al
desarrollo de los territorios rurales y a la preservacion y valorizacion de la
produccion agroalimentaria y artesanal del pais.

13



Entre los expositores que participaron, ademas del Dr. Alfonso Ribas, Secretario
Técnico del Instituto de Calidad Agroalimentaria de Galicia (INGACAL), Espafia, ya
mencionado, se encuentran reconocidos especialistas internacionales en el tema:
Dra. Silvia Scaramuzzi, Dr. Andrea Marescottiy Dr. Giovanni Belletti, especialistas
en la valorizacién de productos agroalimentarios, agroindustria, desarrollo rural y
agroturismo de la Universidad de Florencia (UNIFI), Italia; Dra. Ashyadée Vasquez,
especialista en construccion y registro de denominaciones de origen y marcas
colectivas del Peru.

En otro orden de cosas, segun se observa en el mismo Cuadro 6, se identificaron 5
proyectos de investigacion y servicios directamente vinculados con el sector socio-
productivo vigentes e inscritos en el Sistema de Informacion Académica.

De los cuatro proyectos reportados en el ultimo informe contindan vigentes los
siguientes tres proyectos, todos los cuales programan su conclusion para el 2016:

¢ Innovacion, calidad y desarrollo local: Construyendo capacidades para la
gestion comunitaria de signos de calidad vinculados con el origen del chayote
de Paraiso de Cartago.

e Generacién de capacidades para la evaluacion sensorial y gestion de la
diversidad microbiolégica local: fermentacion del cacao costarricense hacia
el desarrollo de calidades diferenciadas.

e Mejoramiento de la calidad comercial de las vainas de Vanilla planifolia, V.
pompona y el hibrido Costa Rica, cultivadas en sistemas agroforestales
procedentes de cuatro regiones del pais, mediante la optimizacién del
momento de cosecha y el método de curado.

Los proyectos que iniciaron en 2016 son:

e Fortalecimiento de las PYME del sector alimentario. A través del
aseguramiento metrolégico de sus equipos de medicion, mejoramiento de
condiciones de trabajo y de los procesos productivos industriales.

e Fortalecimiento de las capacidades de produccion y comercializacién de
platano sostenible para pequefios productores indigenas y no indigenas
en el cantdén de Talamanca.

En relacion con la red de apoyo nacional e internacional que se propuso fortalecer
bajo el marco de la iniciativa, se trabaja actualmente con COMEX, la
Vicepresidencia de la Republica y la Mesa de Innovacion Social en la organizacion
del “Il Encuentro Latinoamericano de Innovacion Social” que se ejecutara en
noviembre y tendra a la UNA como su anfitrion académico. Se espera contar con
la participacién de 14 expertos internacionales (al menos uno con financiamiento
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del PMI) quienes participaran en conferencias, mesas redondas, talleres y foros
agrupados en cuatro grandes temas:

Emprendimiento social como herramienta para el desarrollo local.
Intervenciones locales orientadas a la sostenibilidad ambiental.

Inversion de impacto como mecanismo de impulso a la innovacién social.
La participacion ciudadana como dinamizador de la innovacion social.

El eje central es la innovacion social y su impacto para el desarrollo local; el publico
meta son: representantes de gobiernos locales, gobierno central, ONGs, sector
académico y empresas privadas. Se espera la participacion de 250 personas.

Finalmente, el Programa UNA-Emprendedores y la UNA-INCUBA han dado
seguimiento al acercamiento con la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI) iniciado en 2015. Actualmente se trabaja en la redaccion de un acuerdo de
financiamiento que permita la traida de dos expertos internacionales financiados por
la OEL.

c) Avance financiero

El Cuadro 7 presenta la informacion sobre ejecucidén de recursos de la iniciativa
UNAOL1 en el primer semestre, asi como la ejecucion acumulada, tanto con fondos
del préstamo como de contrapartida.

En esta iniciativa se han ejecutado US$78.295,2 que corresponden al 17,16% del
total de recursos aportados por el Gobierno. Esta inversion resulta del
financiamiento de los estudios de doctorado de dos académicos (US$47.405,9) y
del apoyo a actividades de intercambio académico relativas tanto a la participacion
de funcionarios en cursos, congresos, entrenamientos y afines como a la visita de
expertos (US$30.889,29). Segun rubro esta ejecucion acumulada representa, con
respecto al presupuesto total, un 58,76% del rubro de formacién de recursos (becas
de posgrado) y un 40,93% del rubro de intercambios académicos.

En relacién con la ejecucion semestral se observa que la ejecucion en el rubro de
formacion de recursos humanos (becas de posgrado) fue de US$8.621,2 que
corresponden a un 69,78% del monto programado para el semestre (US$12.355,3)
y de un 25,6% del rubro de intercambios académicos que contaba con un
presupuesto semestral de US$10.000.

Para la contrapartida la ejecucion acumulada es de US$685.536,1 que representan
el 63,4% del total presupuestado para la contrapartida de la iniciativa
(US$1.081.130,5). En el primer semestre la ejecucion real correspondid a
US$117.692,3 que corresponden a un 85,9% del presupuesto programado para el
semestre (US$137.080.9).
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Cuadro 7
Avance financiero de la iniciativa UNAO1
-En ddlares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto’2 | Ejecutado /" Ejeg)zt);ién Presupuesto | Ejecutado /! Eje(cozt);ién Programado | Ejecutado Ejez:;;ién Programado | Ejecutado Ejez;ozc);ién

Infraestructura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y equipo 300.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(th’;g‘;";)%lgrsyo")' 80.672,6| 47.40590| 58,76 0,0 0,0 00| 12.3553| 86212 698 0,0 0,0 0,0
imoreambios 754701 | 30.889.29| 40,93 0,0 00| 00| 100000| 25574| 256 0,0 0,0 0,0
Salarios 0,0 0,0 0,0(1.081.130,5| 685.536,1 63,4 0,0 0,0 0,0 137.080,9 | 117.692,3 85,9
Total 456.142,7| 78.29519| 17,16|1.081.130,5| 685.536,1 63,4 22.355,3|11.178,6 50,0 137.080,9 | 117.692,3 85,9

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) -UNA con base en informacién del Programa de Gestién Financiera.
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4.2.2 Iniciativa UNAO2: Educacion permanente para la ampliacion de la
oferta de capacitacion y actualizacion en educacion no formal

a) Avance fisico

El Cuadro 8 refiere el grado de avance para el primer semestre de las actividades
programadas en el Plan de Accion Enero — Diciembre 2016 para esta iniciativa, cuyo
avance en relacion con la adquisicion de mobiliario se relatdé en el inciso anterior,
pues se trata de procesos conjuntos.

Distinto es el caso para el rubro de formacion de recursos humanos, donde se
cuenta con procesos independientes. Asi, se observan en el Cuadro 8 avances
conforme con lo programado por parte del becario Master Fabian Rojas, académico
de la Escuela de Educologia, quien realiza estudios de doctorado en el Programa
“Educational Leadership Doctorate”, California State University of Long Beach, USA,
asi como la postergacion en la meta de capacitaciones para el segundo semestre.

La reunion de la Red de Educacion Continua para Latinoamérica 'y Europa (RECLA),
gue congrega anualmente en torno a las nuevas tendencias en la tematica a
expertos y noveles en la materia, tendra lugar en el segundo semestre del afio en
curso; se programa financiar la participacion de al menos dos académicos de la
UNA con recursos del PMI en esta actividad.

Finalmente, muestra el Cuadro 8 que durante el primer semestre cuatro expertos
visitaron la Universidad Nacional con el objetivo de realizar actividades orientadas
a fomentar la innovacion de los procesos de educacién permanente de nuestra
institucion, tanto en el ambito de la definicion de estrategias para la promocion de la
oferta académica como en el desarrollo de contenidos. Una de estas gestiones
habia sido iniciada desde el afio anterior.

Los expertos visitantes fueron:

e Dra. Mar Gutiérrez, Vicerrectora Internacional y Master Rosario Romano de
los Santos, Directora del Centro de Formacion Permanente, de la Universitati
Rovira | Virgili, Barcelona, Espafa, quienes del 25 de febrero al 5 de marzo,
ofrecieron el taller sobre nuevas metodologias de ensefianza por medio de
las Apps moviles y modalidades de organizacion de la educacion
permanente.
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Cuadro 8

Avance fisico de la iniciativa UNAO2

elEEeEy Avance % Justificacion
Actividad Indicador final acumulado Junio Meta IS 2016 : ° lon y
2016 Enero - Junio 2016 | Logro observaciones
Mobiliario de oficina
y laboratorios
Conclusion del - . .
Disefio Mobiiario disefiado | Mobifario disefiado | disefo niciado en | “O1CIUY0 A1SeMo 08 | 4qqy, | Este diserio se habla
2015. mobiliario concluido desde e 5.
Elaboracién de T I I I
o Especificaciones Especificaciones | Especificaciones | Especificaciones 0
especificaciones o . L . L . e . 100%
tecnicas técnicas definidas técnicas definidas | técnicas definidas | técnicas definidas
Elaboracion de cartel | Cartel elaborado Cartel en PTOCESO | Cartel elaborado Cartel Ql'a borado.en 95%
de elaboracion su versién preliminar.
Cartel listo para No obiecion Cartel listo para ser
No objecién del Banco | No objecién otorgada | ser enviado a No ofor aJ da enviado a No 0% | Se envié con fecha 12 de julio.
objecion. g objecion.
Proceso de licitacion
Llamado a licitacién Ofertas recibidas. No aplica ITIgmq(,jo a Sujetg a actividades 0%
y apertura licitacion anteriores
‘.‘“?"S'S. fje ofertas Oferta adjudicada. No aplica No aplica Sujetg a actividades N.O
y adjudicacion anteriores aplica
"??ta.'ac"’” de Mobiliario instalado | No aplica No aplica Su1et9 a acfividades N.O
mobiliario anteriores aplica
Formacion de RRHH
- -~ Seguimiento al .
Un académico con Un académico . .. .. | Becario avanza -
. . . becario que inicié o, | Laactividad es permanente a
Becas de posgrado estudios de realiza estudios de . conforme con lo 100% ~
estudios en mayo lo largo del afio.
doctorado doctorado. 2015 programado.
3 académicos 6 académicos han |2 académicos Enel segundo.semestre se
o o 8 o Ambas celebra el seminario anual que
Capacitaciones y par.t|<.:|pan en pa(tlglpado en par.tu.:lpan en participaciones se congrega a expertos
. actividades de actividades de actividades de 0% |. : e
pasantias ; ; ; . ; . programan para el internacionales en Educacion
intercambio intercambio intercambio o
s - s segundo semestre. Permanente. Ya se cumplio el
académico. académico. académico L .
indicador final.
Asesorias y calidad
Corresponde a dos
académicas cuya gestion se
. inici6 el semestre anterior.
4 expertos visitaron . N
- e Ademas se adelanto la visita
Visita de expertos 3 profesores 5 expertos han . la institucion bajo el No .
. o L No aplica : de los dos expertos cuya visita
académicos visitantes visitado la UNA. marco de esta aplica

iniciativa.

estaba programada para el
segundo semestre. El
indicador anual y el final ya se
cumplieron.

YiLas obras para las iniciativas 01, 02 y 03 corresponden a un edificio que albergaré los programas de Emprendedurismo

y de Educacién Permanente, asi como la carrera de Ingenieria en Cadena de Abastecimiento y Logistica.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion propia y del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).
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e Dr. Martin Meister y Dra. Margarita Guarello, expertos de nacionalidad
chilena, quienes impartieron el seminario “Gestidon estratégica de la
educacion permanente” en el que se abordaron dos grandes temas:

- Eluso de la red como estrategia de
comunicacién y divulgacion de cursos
en educacion permanente.

- Calidad y pertinencia de la educacion
permanente.

Trabajo en equipo
durante el Seminario

Esta capacitacion se realizo tanto en el Campus Omar Dengo como en el Campus
Pérez Zeledén En la primera se cont6 con 38 asistentes de las sedes de Heredia y
en la segunda con 12 académicos de la Sede Brunca para dar continuidad a las
actividades de desarrollo de la oferta de educacion permanente que se iniciaron en
el 2015.

b) Avance académico e indicadores especificos

La entrada en vigencia del nuevo Estatuto Orgénico en el segundo semestre de
2015 ha tenido incidencia, en mayor o menor grado, en algunos de los retos
planteados para las distintas iniciativas del PMI, en particular en aquellos asociados
a la definicién de normativa para mejorar la gestion institucional.

Este es el caso para la iniciativa 02, en la que sera necesario revisar los avances
en la normativa que se habia definido con el propdésito de mejorar la organizacién
de la educacion permanente para ofrecer una respuesta oportuna a las necesidades
educativas de nuestros grupos meta, a saber:

- Propuesta de lineamientos y procedimientos de educacién permanente, que
busca normalizar las formulaciones de cursos y actividades afines a nivel
institucional, asi como los formatos de los certificados segun modalidad
(asistencia, participacion y aprovechamiento) en conformidad con lo
dispuesto por el Servicio Civil.

- Procedimientos para el disefio y ejecucion de la oferta educativa en
educacion permanente, elaborada en conjunto con el Programa de Gestion
y Disefio Curricular, los cuales fueron considerados en el “Sistema de
Educacion Permanente” (automatizado) en produccion como proyecto piloto.
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La normalizacidén y estandarizacion resulta importante en razén de que a la fecha
en la institucion hay inscritos cuarenta y seis programas de educacién permanente,
de los cuales cinco estan gestionando gran parte de su quehacer mediante el
sistema. automatizado.

¢ Instituto de Capacitacion y Asesoria en Informatica (ICAl).

e CISCO. Networking.

e Programa Gestidbn de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(Progestic).

e Centro de Desarrollo y Rehabilitacion de la Salud (Cedersa).

e Programa de Ciencias del Ejercicio y la Salud (Procesa),

Al 21 de julio pasado se habian matriculado en linea 2.990 estudiantes, en 135
cursos registrados en el sistema (14 cursos mas que al 31 de diciembre 2015).
Durante el primer semestre se organizaron las actividades de capacitacion que
iniciaran para nuevos programas, asi como las sesiones de evaluacién de la
experiencia piloto.

Por otra parte, en el primer semestre se ha dado continuidad a los resultados del
estudio de mercado iniciado en 2014, denominado “Encuesta sectorial de
demandas en formacién y capacitacion en educacion permanente”, ejecutado bajo
la coordinacién del Instituto de Estudios Sociales en Poblacién (Idespo) y con la
colaboracion de la Coalicion de Iniciativas para el Desarrollo (CINDE) y el Ministerio
de Economia Industria y Comercio. En esta linea se elaboran ofertas
multidisciplinarias para la atencion integral de necesidades de educacion continua
de tres instituciones gubernamentales: Instituto de Desarrollo Rural (INDER),
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarilados (ICAA) e Instituto
Costarricense de Electricidad.

Finalmente es importante mencionar que se ha venido trabajando en la definiciéon
de procedimientos, coletillas preventivas, contratos y afines para proteger los
derechos de propiedad intelectual de los cursos de educacion permanente que
imparten los distintos programas o proyectos de la institucion.

c) Avance financiero

El Cuadro 9 registra una ejecucion de US$43.728,4 en el primer semestre de 2016,
que representan el 179,03% del presupuesto estimado para la iniciativa en este
periodo, para el cual no se habian programado ni la visita de cuatro expertos ni
algunas solicitudes particulares que plante6 el becario de la misma.

Se observa una ejecucion del 190,9% en el rubro de Formaciéon RRHH (becas), que
se explica porque el becario ha realizado solicitudes de pago que, segun se explicé,
no estaban consideradas en el cronograma de pagos por él elaborado para el primer
semestre.

20



Cuadro 9

-En dolares estadounidenses-

Avance financiero de la iniciativa UNAO2

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion |-Sem 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto”? | Ejecutado /! Eje(coz()nén Presupuesto | Ejecutado /! Ejefoz():'én Programado | Ejecutado Ejez,z(;lén Programado | Ejecutado Eje(c},l/i():lén
Infraestructura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y 150.000,0 00/ 00 0,0 00| 00 00/ 00| 00 0,0 0,0 0,0
equipo
Formacion
RRHH (becas 299.538,3 | 108.890,37 36,35 0,0 0,0 0,0 19.425,0| 37.0874 190,9 0,0 0,0 0,0
posgrado)
Intercambios 545057 | 29.67594| 54,45 0,0 0,0 00| 50000 66411 1328 0,0 0,0 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0 517.951,8| 285.098,2 55,0 0,0 0,0 0,0] 56.039,0 50.574,8 90,2
Total 504.044,0 | 138.566,3 27,49 | 517.951,8| 285.098,2 55,04 | 24.425,0| 43.728,4| 179,03| 56.039,0 50.574,8 90,2

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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En relacién con intercambios académicos, se establecio un presupuesto para el
semestre de US$5.000 que fue superado en razon de la visita de cuatro pasantes.
El monto ejecutado por este concepto en el semestre es de US$6.641,1 que
representan el 132,8% del total programado.

Estas ejecuciones por rubro acumularon en su conjunto una ejecucion de
US$138.566,3 que corresponden a un 27,49% del total presupuestado para la
iniciativa.

En lo correspondiente a contrapartida la ejecucion semestral fue de US$50.574,8
que representan el 90,2% del monto presupuestado para el primer semestre 2016
(US$56.039,0). Esta ejecucion, mas la acumulada a diciembre 2015, suman un
monto de US$285.098,2 que representan el 55,0% del monto total de la
contrapartida definida para esta iniciativa.

4.2.3 Iniciativa UNAO3: Creacion de una carrera en el ambito de
abastecimiento y logistica

a) Avance fisico

El Cuadro 10 presenta el porcentaje de logro al 30 de junio de las distintas
actividades programadas en el Plan de Accion 2016 para la iniciativa en referencia.

Sobre la actividad y sub-actividades de
mobiliario el Cuadro 10 contiene la
misma informacion presentada para las
iniciativas 01 y 02, ya que los
programas de emprendimiento,
educacién permanente y la carrera de
abastecimiento y logistica tendran casa
comun. Lo que no se ha informado es
que esta obra, que se financia con
recursos UNA, es la que

lleva mayor avance de todaslas obras del PMI, porlo que el primer proceso
licitatorio de mobiliario sera para la obra de estas tres iniciativas.

A su vez, el Cuadro 10 indica que los dos becarios de esta iniciativa concluyeron
sus maestrias y se encuentran realizando sus estudios de doctorado. Ellos son:

- MSc. Greivin Rodriguez Calderon, Escuela de Relaciones Internacionales,

estudios de doctorado en IEDE Business School, Universidad Europea de
Madrid, Espafia.
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Cuadro 10
Avance fisico de la iniciativa UNAO3

- . . Indicador acumulado Avance % Justificacion y
CERED ddlcadental Junio 2016 LA Enero - Junio 2016 | Logro | observaciones
Mobiliario de oficina
y laboratorios
- . g L Conclusion del disefio Concluyé disefio de 0 Estg disefio 5
Disefio Mobiliario disefiado | Mobiliario disefiado - o 100% | habia concluido
iniciado en 2015. mobiliario
desde el 2015.
Elaboracién de P P T - I
o Especificaciones | Especificaciones Especificaciones técnicas Especificaciones 0
especificaciones cnicas definid ‘cnicas definid definid cnicas definid 100%
técnicas técnicas definidas | técnicas definidas efinidas técnicas definidas
Elaboracién de cartel | Cartel elaborado Cartel €n proceso de Cartel elaborado Cartel gl@borado en 95%
elaboracion su versién preliminar.
No objecién del Banco No objecion CarFeI listo para € INo objecién otorgada qute] 'enV|ado aNo 0% Se envio con
otorgada enviado a No objecion. objecion. fecha 12 de julio.
Proceso de licitacion
Llamado a licitacion Ofertas recibidas. | No aplica Llamado a licitacion SUJetg a actividades 0%
y apertura anteriores
A“?"S'S’. fje ofertas Oferta adjudicada. | No aplica No aplica SUJetg a actividades N.O
y adjudicacion anteriores aplica
"??ta.'ac"’” de Mobiliario instalado | No aplica No aplica SUJetp a actividades N.O
mobiliario anteriores aplica
Formacién RRHH
3-4 académicos gubﬁ](;a;sct)rsi:c;niﬁilg;?nn Seguimiento a 2 becarios Becario avanza La actividad es
Becas de posgrado con estudios de sus estudios de que cursan su doctorado en | conforme con lo 100% | permanente alo
posgrado doctorado el exterior programado. largo del afio.
3 académicos L
Capacitaciones participan en 1 académico participd No A::le::;da da para
pact y actividades de en actividades de No aplica No aplica . Prog P
pasantias . ; . . -~ aplica | el segundo
intercambio intercambio académico semestre
académico '
Asesorias y calidad
Se sometio solicitud
Contratacion de Estudio de de contratacion La solicitud de No
consultoria para mercado realizado | Oferta técnica 'y glbr?;%s No ?Srjr(;(t':i?rellsf > de
estudio de mercadoy |y plan (es) de economica espera No | Consultoria adjudicada. acJo m ar%a da de 90% iunio. Esta se
disefio de plan de estudios formulado | objecién del Banco. panada c ! 'b:’ 17d
estudios (s) propuesta tgcmca y recibio el 7 de
' oferta econdmica julio.
respectiva.

YiLas obras para las iniciativas 01, 02 y 03 corresponden a un edificio que albergara los programas de Emprendedurismo
y de Educacién Permanente, asi como la carrera de Ingenieria en Cadena de Abastecimiento y Logistica.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) —UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento Institucional (Prodemi).
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- MSc. Byron Jiménez Oviedo, estudios de doctorado en matematica aplicada,
Universidad de Nice Sophia-Antipolis, Francia.

Por otro lado, en el Cuadro 10 se observa que para el primer semestre 2016 se
esperaba tener adjudicada la contratacion de servicios para la realizacion del
Estudio de mercado y disefio de planes de estudio en Cadena de Abastecimiento y
Logistica (CAL). EIl proceso, que se explica con mayor detalle en el apartado de
Avance académico e indicadores especificos, cerro el semestre en espera del recibo
de la No objecion del Banco a la recomendacion de contratacion correspondiente,
la cual se recibio el 7 de julio.

b) Avance académico e indicadores especificos

Durante este primer semestre se contd nuevamente con un coordinador
(responsable) para la iniciativa con una dedicacion de % TC. Esta funcion la siguio
desempefiando el Dr. Francisco Mata Chavarria, académico de la Escuela de
Informatica, segun lo acordado en la reunion del 4 de noviembre del 2015 con la
presencia del Rector, los Vicerrectores de Docencia, de Investigacion, y de
Administracion, el Director de la Escuela de Informatica, el Enlace Rectoria-UCPI y
la Coordinadora General de la UCPI. Se sefiala esta situacion dada la particularidad
de esta iniciativa de no contar aiin con una unidad académica propietaria, por asi
decirlo, que se responsabilice directamente del seguimiento de sus compromisos.

Como se ha mencionado en otras oportunidades esta es una de las iniciativas en
las que el avance académico estd mas directamente vinculado con el avance fisico
de la iniciativa, concretamente, con el avance en el rubro de asesorias y en
particular con la contratacion de la consultoria para realizar el Estudio de mercado
y el disefio de planes de estudio en Cadena de Abastecimiento y Logistica (CAL).

Por tanto, los esfuerzos en este primer semestre se concentraron en avanzar en
esta contratacion. Se considerd y valoro la contratacion de consultores individuales,
asi como la realizacion de una contratacion directa, para lo cual se elaboraron los
estudios del caso desde la UCPI y en coordinacion con el Dr. Mata.

Con respecto al primer punto, se elabor6 una lista de posibles consultores
individuales tomando como base los consultores presentados en las propuestas de
las empresas participantes en la primera contratacién y otros que se identificaron
por distintos medios, se contactaron y analizaron sus hojas de vida. En este sentido,
se llegd a la conclusion de que existen consultores con suficiente experiencia en la
parte de disefio curricular. Sin embargo, aunque existen posibles consultores en el
area de Cadena de Abastecimiento y Logistica, los mismos no cuentan con
experiencia y capacidad para realizar estudios de mercado para el desarrollo de
planes de estudio académicos. En este sentido, la mayoria de los consultores
identificados tienen experiencia en el desarrollo de estudios de mercado para
bienes, y otros --los menos-- en el disefio de sistemas de cadena de abastecimiento
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y logistica, mas no en estudios de mercado para programas de formacion
académica o el disefio de planes de estudio en ésta u otras disciplinas.

Por otro lado, dados los resultados del proceso anterior, de esta segunda
exploracion y de los cambios en los umbrales de contratacion del Banco, se
valoraron otras opciones de contratacion distintas del concurso como lo es la
contratacion directa. Bajo este marco, se procedio a reestablecer los contactos con
el Centro para la Productividad del Georgia Institute of Technology (GATech), el
cual se encuentra establecido en el pais.

Antes de que esta iniciativa se hubiera presentado al Banco Mundial se habian
establecido relaciones con este Centro con el fin de obtener su apoyo para el
desarrollo de la misma. Sin embargo, estas relaciones se vieron interrumpidas por
el tiempo que tomoé la negociacion y la posterior aprobacion del Proyecto de
Mejoramiento de la Educacion Superior en la Asamblea Legislativa.

Con este proposito, se contacté al Ing. Sebastian Urbina, anterior Director del
mencionado Centro y en aguel entonces Viceministro de Transportes, para retomar
los contactos. Este Centro habia sido invitado a participar en el concurso previo
para la contratacion del estudio de mercado y el disefio de los planes de estudio;
sin embargo, en esa ocasion no pudieron participar por encontrarse trabajando en
otros proyectos. Asimismo, en ese momento el actual Director desconocia de las
conversaciones anteriormente llevadas a cabo con personeros de ese Centro y de
la H. Milton Stewart School of Industrial and Systems Engineering de GATech, a la
cual se encuentra adscrito. GATech cuenta con uno de los mejores programas en
Cadena de Abastecimiento y Logistica a nivel mundial y ha asesorado al Instituto
Tecnolbgico de Monterrey (México) y a la Universidad Nacional de Singapur en el
desarrollo de programas de estudio, capacitacion y asesoria en esta area.

Producto del acercamiento con el Ing. Urbina, se pudieron reestablecer los
contactos con el nuevo Director, Master Emmanuel Hess. Luego de varias
comunicaciones por teléfono y correo, el 1° de marzo se realiz6 una primera reunion
en la UNA con representantes del Centro y de la UNA, en la cual los funcionarios
del Centro de GATech, tras conocer los términos de referencia que ya contaban con
la No objecién del Banco, manifestaron su interés en presentar una oferta de
servicios para llevar a cabo el estudio de mercado y el disefio de planes de estudio
para la iniciativa de Cadena de Abastecimiento y Logistica de la UNA.

Esta opcion fue discutida con el Dr. Norman Solorzano, Vicerrector de Docencia,
guien manifestd su consentimiento para avanzar con la misma. La propuesta por
parte del Centro para la Productividad fue recibida y mejorada mediante diferentes
procesos de revision en reuniones y conversaciones. Parte de estos procesos,
tuvieron la participacion de los responsables del area de Disefio e Innovacion
Curricular de la UNA y del Comité Asesor de la iniciativa (representantes de las
unidades académicas que la conforman).
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El 1° de junio del 2016 se envia al Banco Mundial la solicitud de No objecion para
la contratacion directa del Centro para la Productividad de GaTech para la
realizacion del Estudio de mercado y la realizacion de planes de estudios en Cadena
la Abastecimiento y Logistica. Segun se refirio, la No objecion a la contratacion
directa por parte del Banco Mundial fue concedida el 7 de julio y al cierre del informe
se habia remitido a No objecion del Banco el contrato respectivo.

Como se ha mencionado en anteriores informes, esta iniciativa ha sufrido atrasos
debido a los problemas presentados con la contratacion de la consultoria para llevar
a cabo el estudio de mercado y los planes de estudios en CAL. Se considera que
finalmente en este semestre se superaron estos problemas.

En un proceso muy intensivo de trabajo se logré desarrollar una propuesta de
trabajo consensuada entre el Centro para la Productividad y la UNA para llevar a
cabo esta consultoria, acorde con los términos de referencia previamente
desarrollados por la UNA.

El trabajo que proximamente realizara este Centro se espera no solo sea de calidad,
sino también sirva para dar un sélido respaldo a la iniciativa. Esto debido a la
reputacion que tiene GATech en ambito internacional, y particularmente en el area
de CAL. Asimismo, se espera que este trabajo sirva de base para posteriormente
establecer acciones de colaboracion entre ambas universidades, lo que ademas
contribuiria a cumplir con los retos de la iniciativa, dado que se planteé como una
de sus actividades el establecimiento de alianzas con otras universidades a fin de
favorecer la colaboracion académica (docencia e investigacion) en el area de CAL.

c) Avance financiero

El Cuadro 11 reporta los recursos ejecutados en el primer semestre 2016, asi como
la ejecucién acumulada, con fondos del préstamo y de contrapartida para la
iniciativa 03.

Durante este periodo se ejecutaron US$44.564,5 de recursos del préstamo,
resultado del financiamiento de dos académicos que realizan estudios de posgrado
en el exterior y que representan el 170,6% del presupuesto del semestre. Esta
sobre ejecucién corresponde a solicitudes no programadas por parte de uno de los
becarios; no hubo ejecucion en ningln otro rubro del préstamo, sin embargo, se
estima que en un corto plazo se comprometeran US$163.000 por concepto de
consultorias (estudio de mercado en CAL segun se comentd en apartados previos).

La ejecucion semestral de US$44.564,5 corresponde a un 87,17% de los recursos
presupuestados para el semestre; con este monto se acumulan US$285.072 de
ejecucion que representan el 39,31% del total de recursos presupuestados para la
iniciativa. De este total solo un 0,76% no corresponde a becas de posgrado.
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Cuadro 11
Avance financiero de la iniciativa 03
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto”? | Ejecutado /1 Ejegjzc):lon Presupuesto | Ejecutado /1 Ejegjzc):lon Programado | Ejecutado Eje(CoZ())IOI'] Programado | Ejecutado Ejez;:):'on
Infraestructura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y equipo 100.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Formacion RRHH | 451 5783 |  2828065| 623 0,0 00| 00| 26.1254|445645 1706 00| 00 0,0
(becas posgrado)
Intercambios 1710000 21755 13 0,0 00| 00| 250000] 00| 00 00| 00 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0 497.279,6| 202.450,3 40,7 0,0 0,0 0,0| 22.964,2|23.553,1 102,6
Total 725.278,3| 285.072,0 39,3| 497.279,6| 202.450,3 40,7| 511254 |44.564,5| 8717 22.964,2|23.553,1 102,6

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacién del Programa de Gestién Financiera.
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Para la contrapartida la ejecucion del semestre fue de US$23.553,1 que representan
el 102,6% del total programado (US$22.964,2) para el periodo. Esta ejecucion
permite alcanzar una ejecucion acumulada de US$202.450,3 por concepto de
contrapartida, monto que corresponde a un 40,71% del monto total de contrapartida
para esta iniciativa, en la cual, como se ha informado con anterioridad, los miembros
del equipo coordinador han trabajado en forma ad honorem, lo que explica que el
porcentaje de ejecucion con respecto al monto total sea inferior al 50% pese al
avance en el periodo de vigencia del proyecto.

4.2.4 Iniciativa UNAO4: Fortalecimiento de la formacién, la investigaciéon y la
innovacion en aplicaciones de las radiaciones ionizantes y no
ionizantes con énfasis en la salud

a) Avance fisico

El Cuadro 12 presenta el avance fisico de las actividades programadas en el Plan
de Accion Enero - Diciembre 2016 para la iniciativa UNAO4.

Conforme con lo programado el inicio de la obra iniciaria el siete de junio. Esta
programacion se baso en el supuesto de que el llamado a concurso se realizaria en
noviembre 2015, sin embargo, esto no fue posible por cuanto la No objecion al cartel
de licitacion (primera Licitacion Publica Internacional de Obras), segun se sefiala en
el Cuadro 12, se recibio hasta febrero 2016, mes en que se llevo a cabo el llamado
a concurso. En consecuencia se postergaron las otras actividades programadas
para el semestre.

Durante el proceso de licitacion, el cartel fue objetado ante la Contraloria General
de la Republica en relacion con las clausulas de reajuste de precios. Asimismo se
recibieron multiples solicitudes de aclaracion, lo que, sumado a lo anterior, conllevo
a prorrogar la fecha de apertura en mas de una ocasion. Cabe indicar que la mayor
parte de las aclaraciones solicitadas correspondian a consultas sobre elementos
claramente definidos en los distintos apartados del cartel.

Al cierre del periodo, 30 de junio pasado, estaba pendiente la confirmacion de
informacion por parte de los oferentes para poder concluir el Informe de Evaluacion
de ofertas y recomendacion de adjudicacion, el cual serd remitido al Banco a la
brevedad posible. Se recibieron cuatro ofertas, las mas completas y ordenadas de
los diferentes procesos que se han realizado, sin embargo, siempre fue requerida
la solicitud de confirmacién de informacion.

En lo correspondiente a mobiliario de oficina y laboratorios la situacion muestra
avance pero no es el programado para el semestre, sin embargo, no se prevén
inconvenientes dado el atraso en el inicio de la obra. El Cuadro 12 indica un avance
tanto en el disefio como en la elaboracion de las especificaciones técnicas del
mobiliario de un 50%.
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Cuadro 12

Avance fisico de la iniciativa 04

Indicador

0 e
Actividad Indicador final | acumulado Junio |  Meta IS 2016 Eroreance 6 | Lot ey
2016 nero - Junio ogro observaciones
Infraestructura Edificio construido
Proceso de - Ofertas en
licitacié Ofertas adjudicadas .
icitacion evaluacion
El inicio del llamado a
concurso estaba programado
Llamado a Se recibieron cuatro para noviembre 2015. La
CONCurso y Ofertas recibidas. | Ofertas recibidas | Ofertas recibidas 100% | publicacién del cartel se
ofertas. s
apertura realiz6 en febrero 2016, mes
en que se recibié la No
objecion al cartel
Informe de . Informe de Informe de Evaluacion de
o Pendiente la o .
Evaluacion de . iy Evaluacion de ofertas y recomendacion
confirmacion de SO
A ofertas y . iy ofertas y de adjudicacion espera 0
Andlisis de ofertas. . informacién por . o 90%
recomendacion de recomendacion de | confirmaciones de
L parte de los L . o
adjudicacién adjudicacién informacion para ser
. oferentes. . .
concluido. concluido concluido.
No objecién al
Informe de No objecién . No objecién Sujeto a conclusién de la No )
2 : No aplica . - . . | No se programo.
evaluacion de concedida concedida actividad anterior. aplica
ofertasy ...
Puphgacpp de Oferta adjudicada | No aplica Oferta adjudicada SUJ.e FO a conclgswn de la 0%
adjudicacion. actividad anterior.
Formalizacion Contrato firmado y Contrato firmado y . .
. . L Sujeto a conclusion de la 0
contrato y orden de | orden de inicio No aplica orden de inicio . . 0%
S . . actividad anterior.
inicio. girada girada
Ejecucion Edificio construido | No aplica Inicio de la obra. SUJ.GFO a conclgswn de la 0%
actividad anterior.
Mobiliario de oficina y laboratorios
. I .
Disefio Mobiliario disefiado | AYaNCe 4€ Un 50% | \yoriario disefiado | S8 MCiO Y avanzoenel | goq,
en el disefio. disefio.
iy P Avance de un 50% . )
Elaboracién de Especificaciones L P Se inicio y avanzd en la
D o en la definicion de | Especificaciones N 0
especificaciones | técnicas P L definicion de las 50%
R especificaciones | técnicas elaboradas P .
técnicas elaboradas o especificaciones técnicas.
técnicas.
Elaboracion de Cartel elaborado | Cartel elaborado | Cartel elaborado Cartgl elabqraq 0 ensu 95% .S? ptl!lzara cartel de las
cartel version preliminar. iniciativas precedentes.
No objecion del No objecion No se requiere No | Envio del cartel a No . o No | Se utilizara cartel de las
. T o No se requiere No objecion . U
Banco concedida objecion objecion aplica | iniciativas precedentes.
Proceso de
licitacion
Convocatoriay Ofertas recibidas | No aplica No aplica No aplica N.O
apertura aplica
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Indicador

0 e e
Actividad Indicador final | acumulado Junio Meta IS 2016 E AvJanc.e 2016 L A Jl;stlflcac.lon y
2016 nero - Junio ogro observaciones
Analisis de No
ofertas y Oferta adjudicada | No aplica No aplica No aplica )
oY aplica
adjudicacion
Equipo c-t Equipo instalado
Investigacion Informacion Informacion Informacién Se cuenta con informacion Actividad cumplida desde el
mercado proveedores sobre | proveedores sobre | proveedores sobre el | de los proveedores sobre 100% 2015 P
proveedores el equipo requerido | el equipo requerido | equipo requerido el equipo requerido. '
9 P Especificaciones
Elaboracién de Especificaciones o . S .
PR o técnicas en Especificaciones Especificaciones técnicas 0
especificaciones técnicas o 95%
o proceso de técnicas elaboradas | entregadas a la UCP!I
técnicas elaboradas g
elaboracion
Se cuenta con un cartel de
LPI para equipo cientifico
Elaboracion de Cartel elaborado | Cartel en revisién | Cartel elaborado que se esta reylsar)do a k.i 60%
cartel luz de la experiencia previa
en adquisicion de equipo
cientifico.
. No objecion al No objecién al cartel
No objecién del cartel y . e . . ! 0
ro No aplica y especificaciones Sujeto a actividad anterior. 0%
Banco especificaciones .
. concedida
concedida
Proceso de Orden de inicio . Convocatoria
o . No aplica .
licitacion girada realizada
Convocatoria y Ofertas recibidas | No aplica Conyocatona SUJetg a actividades 0%
apertura realizada anteriores.
Andlisis de Ofertas
ofertas y - No aplica No aplica No aplica 0%
Ny adjudicadas
adjudicacién
Formalizacion Orden de inicio
contrato y orden de | ~. No aplica No aplica No aplica 0%
. girada
inicio
Entregalinstalacion Lo . . . .
del equipo Equipo instalado No aplica No aplica No aplica 0%
Formacion de Inicié estudios en el primer
RRHH trimestre de 2014.
1 becario con 1 becario se - El becario continua
. encuentra Seguimiento al . .
estudios de . . . L estudios de doctorado o, | Laactividad es permanente a
Becas de posgrado o realizando estudios | becario que inicid 100% -
doctorado en fisica . conforme con lo lo largo del afio.
o, de doctorado en estudios en 2014.
médica . - programado.
fisica médica
4 académicos han
2 académicos participado en 1 académico
Capacitaciones participan en actividades de participa en 3 académicos participaron Esta participacion se gestion6
as?antias Y | actividades de intercambio actividades de en una estancia de 300% | desde el 2015. El indicador
P intercambio académico. Uno | intercambio investigacion. final se duplico.
académico de ellos en tres académico

actividades.

30



file:///C:/Users/Gabriela%20Vega/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/PK3PE8II/Indicadores%20%20físicos%201S%202016.xlsx%23RANGE!_ftn1

cicasey Avance % Justificacion
Actividad Indicador final acumulado Junio Meta IS 2016 E Junio 2016 L ° b lon'y
2016 nero - Junio ogro observaciones
Asesorias y
calidad
- Inicio de la gestion I .
Visita de expertos 2. profesores 1. profesor para la visita de un Se iniciaron las gestiones 100%
visitantes visitante. -~ correspondientes
experto académico

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién del
Programa de Mantenimiento y Desarrollo de Infraestructura Institucional (Prodemi).

En este caso particular se programo la elaboracion del cartel y su envio a No
objecion del Banco, sin embargo, se estima que estas actividades no seran
requeridas por cuanto se utilizara el mismo cartel que se sometié a No objecion para
la adquisicion de mobiliario de las iniciativas precedentes.

Por otro lado, en lo relativo a equipo cientifico, desde el afio anterior se conté con
la informacién de mercado y se avanzd en la definicion de las especificaciones
técnicas del equipo, las cuales fueron recibidas por la UCPI al cierre del periodo.
Habr& que valorar cual es el modelo de cartel mas conveniente para este proceso;
si el cartel de LPI utilizado para la adquisicion de equipo cientifico para monitoreo
de cambio climatico con los respectivos ajustes, o bien, el cartel de LPN en revision
del Banco para la respectiva No objecion. Cabe indicar que la unidad adquirié
equipo adicional que se instalara en el edificio para contribuir al cumplimiento de los
objetivos académicos de la iniciativa.

El Cuadro 12 también reporta avances en el rubro de formacién de recursos
humanos. Por una parte, el académico seleccionado para realizar estudios de
doctorado en fisica aplicada a la medicina, MSc. David Chacén Obando, continla
sus estudios conforme con lo programado. Lo hace en la Facultad de Matemética,
Astronomia y Fisica de la Universidad Nacional de Cérdoba en Argentina.

Por otra, el Dr. Giovanni Saenz Arce, el Dr. José Saavedra Arias y el MSc. Christian
Chaverri Ramos participaron en una estancia de investigacion en dispositivos
fotovoltaicos en la Universidad Autbnoma de Madrid y el Instituto Madrilefio de
Estudios Avanzados en Nanociencia (IMDEA-Nanociencia), del 7 de enero al 2 de
febrero, en Madrid, Espafa. Esta estancia tuvo la particularidad de que abordd
tematicas que vinculan el quehacer de esta iniciativa con las iniciativas 07 y 09 en
el &mbito de las energias alternativas.

Finalmente se observa en el Cuadro 12 que durante este semestre se llevaron a
cabo las gestiones correspondientes para la visita de un experto en el segundo
semestre del 2016, tal y como se programo. Sin embargo, debe indicarse que en el
area de control de la calidad y proteccién radioldgica, dado lo cerrado del mercado,
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y la “no coincidencia de agendas”, no ha sido facil definir expertos de acuerdo con
el perfil que se requiere.

b) Avance académico e indicadores fisicos

En el Informe 2015 se comentd que en enero de ese afio inicio la tercera promocion
de la Maestria en Fisica Médica (MFM) con 6 estudiantes admitidos (4 nacionales y
2 extranjeros), numero que no pudo ser mayor, pese a la alta demanda, en razon
de la falta de espacios clinicos que resultd del proceso de revision del Acuerdo
Marco entre la UNA y la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS); éste se
renovO hasta junio 2015. Estos estudiantes estan realizando una rotacion
hospitalaria, bajo tutoria de expertos, en hospitales de los siguientes paises:
Colombia, Estados Unidos, México y Costa Rica. Se graduaran en diciembre 2016.

Con respecto al trabajo iniciado en 2015, en conjunto con la Unidad de Calidad y
Proteccion Radiologica de la CCSS, para la formulacién de un proyecto para la
insercion laboral de los graduados de la MFM en esta institucion y en la proyeccion
de nuevos espacios clinicos, en este primer semestre se avanzo en la realizacion
de un documento diagndstico que sera elevado oficialmente a la Gerencia Médica
de esta institucion para la gestion de plazas y capacitaciones en radiodiagnostico.

En cuanto a las gestiones con el Hospital del Trauma del Instituto Nacional de
Seguros (INS), el Coordinador del Comité de Gestion de la MFM se encuentra
abocado a finiquitar la firma del acuerdo entre partes que se encuentra muy
avanzado. Se reitera que su proposito es aportar a una necesidad emergente del
Instituto cual es la realizacion de pruebas de control de calidad y de proteccién
radiolégica. Complementariamente se ha decidido establecer sinergias adicionales
para la consecucion de nuevos campos clinicos en el Hospital México.

Todas las acciones mencionadas con anterioridad se proponen aportar al
cumplimiento de los indicadores de logro “cantidad de estudiantes matriculados en
la Maestria en Fisica Médica (MFM)” y “cantidad de graduados de la maestria
incorporados al mercado laboral”.

El inicio de la cuarta promocidn se programa para junio 2017 y todos los esfuerzos
se enfocan en alcanzar las metas de matricula propuestas en el PMI. En paralelo,
el Departamento de Fisica ha retomado las gestiones para la formulacion de la
carrera en Ingenieria en Fisica Aplicada, habiéndose planteado esta iniciativa al
Vicerrector de Docencia, quien manifestd su anuencia a esta propuesta que se
desarrollaria con la colaboracion internacional de la Red Latinoamericana para la
Educacion y la Capacitacién en Tecnologia Nuclear (LANENT).

Los estudiantes de la Maestria en Fisica Médica continuaron la ejecucion de sus
proyectos de investigacion conducentes a generar comunicaciones cientificas. Se
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recuerda que estas investigaciones se desarrollan en la Unidad de Calidad y
Proteccion Radioldgica de la CCSS, el Servicio de Radiologia del Hospital San Juan
de Dios, el Servicio de Radioterapia del Hospital México y el Servicio de Terapia de
la Clinica Irazd. Asimismo se reportan 15 estudiantes de carreras de grado (quimica
industrial, bioprocesos industriales, ensefianza de las ciencias, economia y
administracion), incorporados, en el primer semestre, a proyectos de investigacion
gue se enmarcan en los objetivos de la iniciativa.

Por otra parte, se informa de que han continuado las gestiones para que Costa Rica
sea miembro asociado del Centro Europeo de Investigacion Nuclear y Particulas
(CERN). Como producto del trabajo coordinado con la Comision de Energia Atébmica
y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia durante el primer semestre se trabajo en la
elaboracion del documento que se presentara a la Asamblea Legislativa como
sustento a Ley del Convenio CR-CERN que en la practica ya se encuentra
operando.

Al momento de cierre de este informe, los doctores Saavedra Arias y Picado Sandi
se encuentran realizando una visita cientifica al CERN para establecer alianzas
especificas de trabajo entre la UNA y este Centro.

Finalmente se informa de que, como resultado de las diferentes participaciones en
intercambios académicos de profesores de la MFM, se propuso a Costa Rica para
ser sede de la Asociacion Latinoamericana de Fisica Nuclear y Aplicaciones 2019
(ALAFNA 2019), para lo cual deben cumplirse algunos requisitos minimos. Si se
acepta esta candidatura la ALAFNA CR cubriria los tépicos de: proteccion
radiolégica, ensefianza, fisica médica, instrumentacion, fusion y plasmas.
Asimismo se propuso a nuestro pais, y en particular a la UNA, como sede del 4°
Curso Regional de e-learning en capacitacion nuclear. Para la organizacién de
estas actividades se cuenta con el apoyo de la Organizacion Internacional de
Energia Atomica (OIEA).

Bajo el marco de estas candidaturas, se recibio la visita del Dr. Shalom Shalomo,
del Cyclotron Institute, Texas A&amp; M University, quien valor6 favorablemente el
guehacer que se realiza al amparo de la iniciativa BM04 y externd las multiples
oportunidades que visualiza para que los investigadores del Departamento de Fisica
participen en proyectos colaborativos como los del CERN vy el Cyclotron Institute.

c) Avance financiero

El Cuadro 13 resume la ejecucion presupuestaria y acumulada en el primer
semestre 2016, tanto con fondos del préstamo como de contrapartida para esta
iniciativa.
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Cuadro 13

Avance financiero de la iniciativa 04
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Recursos préstamo

Actividad Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’? | Ejecutado /" Ejez:;jt);ién Presupuesto | Ejecutado /" Ejez;%();ién Programado | Ejecutado Ejez:%ién Programado | Ejecutado Ejez;;/i():ién
Infraestructura 2.360.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y equipo 222.664,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Formacion RRHH | 440 017,6|  85.001,3 60,7 0,0 0,0 00| 14.0533| 19.0473| 1355 0,0 0,0 0,0
(becas posgrado)
Intercambios 46.7813| 26.821,0 57,3 0,0 0,0 0,0 40000  (175,0) 0,0 0,0 0,0 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0 313.779,4| 225.039,1 7,7 0,0 0,0 00| 686614 51.567,0 75,1
Total 2.769.463,8 | 111.822,2 4,04 313.779,4| 225.039,1 71,72 18.053,3| 18.872,3| 104,54 68.661,4  51.567,0 75,1

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién del Programa de Gestién Financiera.
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Durante el semestre se ejecutaron US$19.047,3 por concepto de financiamiento de
los estudios de doctorado al académico Chacén. Sin embargo, producto de una
devolucion de recursos se registra una ejecucion inferior (US$18.872,3). Los
recursos ejecutados en el semestre corresponden a un 104,54% de los recursos
presupuestados para el periodo.

La ejecucion acumulada al 30 de junio para esta iniciativa es de US$111.822,2 que
corresponden al 4,04% del presupuesto total de la iniciativa. De estos recursos,
US$85.001,3 corresponden a actividades de formacion de recursos humanos (beca
de posgrado) y US$26.821,0 a intercambios académicos (capacitaciones y visitas
de expertos) en la materia. Para ambos rubros se han ejecutado, respectivamente,
el 60,7% y el 57,3% de los recursos totales presupuestados.

El monto presupuestado para gastos de contrapartida en este semestre fue de
US$68.661,4, de los que se ejecutaron US$51.567,0 (75,1% de lo programado).
La ejecucién acumulada al 30 de junio de 2016, sumada a la del periodo 2013 -
2015, alcanza los US$225.039,1, esto es, un 71,7% del presupuesto total de la
contrapartida para la iniciativa.

4.2.5 Iniciativa UNAO5: Creacion de un programa para el fomento de la
innovacion en la gestion pedagodgica del CIDE y de los centros
educativos para el desarrollo integral de una educacion de calidad

a) Avance fisico

El Cuadro 14 presenta el avance fisico de esta iniciativa para las actividades
programadas para el primer semestre del Plan de Accién 2016.

Siendo que el presupuesto asignado a infraestructura se traslado a la iniciativa 06,
los comentarios sobre los avances en este rubro se describen en el apartado de
Avance fisico de esa iniciativa segun se sefala en el propio Cuadro 14.

Si bien para el primer semestre 2016 no se programaron actividades relacionadas
con mobiliario, en el Cuadro 14 se anota que se inicio el disefio del mobiliario y que
éste avanz6 en un 40%.

La misma observacion aplica para el caso del equipo cientifico tecnolégico que se
adquirira bajo el marco de esta iniciativa. Hay un considerable avance (60% o mas)
en relacién con la definicién de prioridades y la elaboracién de las especificaciones
técnicas respectivas.

En lo pertinente al rubro formacion de recursos humanos, actividad becas de
posgrado, habiéndose superado las dificultades para concretar las becas de
doctorado, la funcionaria seleccionada, M.Ed. Maura Espinoza Rostran, de la
Divisibn de Educologia, quien realiza estudios de doctorado bajo la linea de
investigacién “Innovacion y calidad de las actuaciones y de las organizaciones
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presenciales y a distancia: disefo, implantacion, desarrollo y evaluacién”, del
Programa de Doctorado en Educacién de la Universidad Nacional Estatal a
Distancia, Espafia, avanza conforme con lo programado (remiti6 su plan de
investigacion y cuenta con aval de su director de tesis).

No se apuntan en el Cuadro 14 actividades de capacitacion o afines en el pais o en
el exterior por parte de participantes en la iniciativa. El indicador fisico se sobrepasé
casi en cuatro veces desde el punto de vista fisico, y aunque no se muestra en este
cuadro, también se cumplié la meta financiera. Es por ello que los recursos
disponibles para intercambios académicos en el 2016 se destinaran solo a la traida
de expertos.

Durante el primer semestre las profesoras pasantes M.Ed. Teresa Nogués Garcia,
M.Ed. Adriana Briozzo y M.Ed. Limber Santos, visitaron el CIDE del 23 de abril al
01 de mayo, con la finalidad de participar en el “Encuentro sobre Pedagogia
Comunitaria y Social” que organizé la Comision de Gestion Académica y Curricular
del CIDE. Con estas visitas se cumplio el indicador fisico semestral, anual y final del
PMI, sin embargo, otros expertos visitaran la institucion en el segundo semestre.

En cuanto a los compromisos de mejoramiento y de acreditacion de carreras en el
area de educacion, al 30 de junio la situacion se resumia segun se indica:

Carreras re-acreditadas:

e Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la Matematica, reacreditada
desde 24 de octubre 2015.

e Bachillerato y Licenciatura en Educacién Especial con énfasis en Integracion,
re-acreditada periodo 2012 — 2017.

e Bachillerato en la Ensefianza del Inglés, re-acreditada periodo 2013 — 2017.
Carreras acreditadas:

e Licenciatura en la Ensefianza de las Ciencias, con salida lateral al
Bachillerato y Diplomado, acreditada desde el 20 de febrero de 2015.

e Bachillerato y Licenciatura en Orientacion, acreditada desde el 16 de junio
2015.

e Bachillerato en la Ensefianza de los Estudios Sociales y la Educacion Civica,
periodo de acreditacion 2013 - 2017.

e Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en Educacion
Preescolar con salida lateral al Diplomado.
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Cuadro 14
Avance fisico de la iniciativa 05

Indicador acumulado ASENIED % Justificacion y
Actividad Indicador final . Meta IS 2016 Enero - Junio .
Junio 2016 2016 Logro | observaciones
Infraestructura Edificio construido
Espacio con laboratorio
pedagdgico, aula
dindmica, interactiva y Ver detalle en la
modular y area para el iniciativa 06.
movimiento y la
simulacion.
Mobiliario
Se inici6 y avanzé
0,
Disefio Disefio concluido Ava‘nce~ de un 40% en No aplica en un 40% del N.O Programada para
el disefio. diseri aplica | segundo semestre
isefio.
., Avance de un 60% en Se ImCIO(}/ avanzo
Elaboracién de . L enun 60% en la
. Especificaciones la definicion de . L No | Programada para
especificaciones o iy P No aplica definicién de las .
P técnicas definidas. especificaciones P aplica | segundo semestre
técnicas P especificaciones
técnicas. o
técnicas.
Equipo c-t Equipo instalado
. . g Informacion
— Informacién Informacién Informacién
Investigacion mercado proveedores sobre 0
proveedores sobre el | proveedores sobre el | proveedores sobre . 100%
proveedores equipo requerido equipo requerido el equipo requerido el €quipo
requerido
Elaboracion de . Inicié proceso de
P Especificaciones . . definicion de 0
especificaciones o oy No aplica No aplica P 20%
P técnicas definidas especificaciones
técnicas o
técnicas
Elaboracién de cartel Cartel elaborado No aplica No aplica No aplica ar’;:i%a
No objecién del Banco No.opjemon del Banco No aplica No aplica No aplica N.O
recibida aplica
Proceso de licitacién
Convocatoriay Ofertas recibidas No aplica No aplica No aplica N.O
apertura aplica
Ana'I|3|s.Qe ofertas y Oferta adjudicada No aplica No aplica No aplica N.O
adjudicacion aplica
Formaciéon de RRHH
Uno o dos académicos Una académica inici6
Becas de posgrado con estudios de : 100%
estudios de doctorado.
doctorado
3 académicos 11 académicos No S€ programaron
Capacitaciones y participan en participaron en No avlica No aplica No CZ?:ZII%%?Sesor
pasantias actividades de actividades de P P aplica P P

intercambio académico

intercambio académico

cuanto el indicador
final ya se cumplié.
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. . . Indicador acumulado Avance . Justificacion y

Actividad Indicador final Junio 2016 Meta IS 2016 Enero - Junio 2016 % Logro observaciones
Asesorias y
calidad
Visita de expertos | 3 profesores 3 expertos visitaron el | 2 expertos 3 expertos visitaron el 150% Se cumplié el
académicos visitantes CIDE visitaron el CIDE | CIDE ® |indicador final.
Pago de Acuerdos | 3 carreras ?e;?:rr;edriétaas das. 3 Pago de 2 ACCMy | Pago de 2 ACCM vy 1
de Compromisos | reacreditadas y 2 N 1 presentacién de | presentacion de 0 Se cumplié

: . nuevas acreditadas y 1 L L 100% |. . .

de Mejoramiento | nuevas resentada ante acreditacion ante | acreditacidn ante el indicador final
de 6 carreras acreditadas FS)IN AES el SINAES. SINAES.

Las obras correspondientes a las iniciativas 05, 06 y 10 (obras deportivas Campus Central) se desarrollaran en un proyecto
integrado que se ha denominado Complejo para la Innovacién de los Aprendizajes, las Artes y la Recreacién.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).

e Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en | y Il Ciclo de la
Educacion General Basica con salida lateral al Diplomado.

Todas estas carreras ejecutan su informe sobre el acuerdo de compromiso de
mejoramiento (ACCM), sin embargo, a la UCPI solo se solicito el pago ante SINAES
de dos de ellos.

Por ultimo, en el primer semestre se presentaron ante el SINAES los documentos
correspondientes para la acreditacion de la carrera de Ensefianza del Francés (este
pago también lo asumio el PMI) y la carrera de Ensefianza de la Musica, conforme
se informa en la iniciativa 06, continud su proyecto de autoevaluacion.

b) Avance académico e indicadores especificos

En el Cuadro 15 se presentan los avances con respecto a las metas asociadas con
los objetivos de la iniciativa 05, entre ellas, la implementacion de la estrategia de
innovacion de la oferta académica que ha avanzado en el disefio y redisefio de
planes de estudio.

En este sentido, en el primer semestre se dio seguimiento a los esfuerzos en el
disefio de los dos nuevos planes de estudio que avanzaron pero no concluyeron en
el 2015, asi como en el redisefio de dos planes vigentes. En adelante el detalle
correspondiente.
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Cuadro 15

Avance en los indicadores especificos de la iniciativa 05

indicador Linea | Logrado | Logrado | Logrado b eike: A0S Justificacion
base 2013 2014 2015 Espera | Logra %
do do | Logro
Estrategia de innovacion de la oferta académica
Numero de planes de estudio disefiados 3 3 4 2 2 100 E.l avance prom%dlo enel
disefio es de 45%.
NUmero de planes de estudio redisefiados 1 2 2 1 2 200 El avancg en el redisefio
es de 70%.

Estrategia articulada con el IDP Uladislao Gamez
y el MEP
Numero de talleres y cursos IDPUG-MEP- 59 0 0 50 0 Inde- | Se contintia a la espera de
CONARE. finido | la propuesta del IDPUG.
Programas consolidados Tres al final del periodo.
Numero de cursos/talleres impartidos 21 36 21 20 9 45 | Asistieron 282 personas.
Numero de admlnllrstradores.educatlvos 288 0 0 250 185 74
formados en gestion educativa
NUmero de proyectos vigentes 7 7 9 13 13 100
NUmero de médulos disefiados y
desarrollados (escenarios de aprendizaje 0 3 4 10 8 80
dinamicos, innovadores e inclusivos)
Numero de publicaciones realizadas 2 13 18 20 16 80
Modelo de organizacion e implementacion para el
desarrollo integral de la calidad
NUmero de centros educativos en los que . . No No No i

. 41 Noaplica| Noaplica . . .| Modelo en construccion
se valida el modelo aplica | aplica| aplica

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacién del CIDE.

e Disefio de la Licenciatura en Educacion Rural Comunitaria Centroamericana
(60% de avance). Plan de estudios que inici6 como diplomado y que segun
se ha reportado evolucion6 a licenciatura. Para continuar avanzando se
requiere definir un tronco comun para un redisefio del plan de estudios en
Educacion Rural y Educacion Indigena.

e Disefio del plan de estudios de Liceos Rurales Indigenas (50%). Se concluy6
la validacion de propuestas de metodologia y de cursos en las comunidades
de la region Sula que quedd pendiente en 2015. Como resultado de este
proceso se defini6 como necesario que el plan se conforme en médulos;
actualmente se trabaja en el disefio de la propuesta de mdodulos.
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e Redisefio del plan de estudios de | y Il ciclo de Educacion General Basica al
gue se le dara énfasis en educacion comunitaria (40%).

Tal y como se comento en el Informe 2015, la gira pedagdgica al Programa
de Maestros Comunitarios (PMC) realizada en octubre 2014 a Uruguay asi
como la visita de expertos, ambos con recursos del PMI, ha tenido una
contundente repercusion en la actualizacion de este plan de estudios en
tanto:

- Entrega un aporte innovador a las ofertas académicas universitarias de
formacion docente en ambito nacional, al abordar el proceso formativo
desde la perspectiva de la problemética escolar socio comunitaria
enfatizando su proyeccion en contextos criticos y de poblaciones diversas
y vulnerables.

- Asume la Praxis Pedagdgica como eje curricular vertebrador e hilo
conductor del proceso formativo a lo largo de toda la carrera e intenta
conjugar procesos de intervenciones socioeducativas que buscan restituir
los vinculos familia- escuela- comunidad.

- Enfatiza la construccién de una "nueva forma de hacer escuela” con ayuda
de diversidad de contextos, formatos y dispositivos y logra resignificar la
identidad profesional y personal de los docentes ligandolos a la realidad
educativa y transformandolos en animadores socioculturales comunitarios.

e Maestria en Educacion con énfasis en Pedagogia Universitaria (100%):
Proceso que logra su objetivo en un plazo récord y que contribuye al
propésito de la iniciativa de permear en el mejoramiento de la educacion en
las distintas unidades académicas de la UNA. Su primera promocién iniciara
en el primer semestre 2017 con poblacién docente de la UNA. El redisefio
responde a la politica de flexibilidad curricular y se considera innovador por
su disefio en modulos.

Para el caso de la segunda estrategia, la de articulacién con el Instituto de
Desarrollo Profesional Uladislao Gamez del MEP, conforme se ha enunciado en
varias oportunidades, la situacion se mantiene incierta. En el informe anterior se
indicé que “al momento de cierre se habia recibido la propuesta de cursos para el
2016”, sin embargo, esta gestion aun no fructifica.

Por otra parte, en pro de la consolidacion de los programas definidos en la iniciativa,
el Cuadro 15 muestra que durante este primer semestre, bajo el marco de las
acciones en Educacion Continua del CIDE, se impartieron 9 cursos y/o talleres que
reportan una asistencia de 282 personas, numero de cursos que corresponde a un
45% de la meta programada para el periodo. Estos cursos abordaron tematicas
tales como: circulos de reflexion y estudio a nivel comunitario — constitucion de
comunidades de aprendizaje, plan de vida -, estrategias colectivas (profesores,
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estudiantes, comunidad) para la disminucion de la desercidon en secundaria,
evaluacion a docentes, trabajo en equipo y técnicas para potenciarlo, métodos
alternativos para la ensefianza de la matematica y de la lectura y escritura y
técnicas de ensefianza aprendizaje desde un enfoque neuro educativo.

Para solventar los resultados del indicador de “Numero de administradores
educativos formados en gestidon educativa” en 2014 y 2105, por las razones
descritas en informes precedentes, los distintos proyectos del CIDE han buscado
alternativas que derivaron en la formacion de 185 académicos en esta tematica,
para un cumplimiento a la fecha de un 74% de avance de la meta anual programada
para el 2016.

Complementariamente durante este afio en el CIDE, conforme lo esperado, estan
vigentes 13 proyectos cuyos objetivos contribuyen al cumplimiento de los retos
planteados para esta iniciativa, a saber:

Modelos de gestién pedagdgica hacia una educacion de calidad.

UNA experiencia educativa en colegios amigos.

Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion costarricense.

Observatorio de la educacion y la cultura de los pueblos indigenas.

Orientando Familias. Fase 2.

Pedagogia Social: UNA construccion para el aprendizaje de la organizacion

de redes comunales socio-educativas. Un estudio cruzado entre las

comunidades de Santa Rita y los Chiles de la provincia de Alajuela.

e Aprender y ensefiar en la virtualidad.

e Mejoramiento cualitativo de los procesos educativos en colegios rurales:
Esperanza Joven.

¢ Redes locales de intermediaciéon laboral para personas con discapacidad,
cuya fase anterior fue insumo para el redisefio del plan de estudios en
Educacion Especial.

e Modelos de orientacion: Una mirada desde el perfil de desempefio
profesional en Orientacion en los diferentes escenarios laborales.

e Construyendo una propuesta de implementacion del programa de maestros
comunitarios.

e Los procesos de lectoescritura en el desarrollo profesional docente y la
alfabetizacién de personas adultas.

e Primera infancia: Una propuesta de formacién contextualizada y pertinente.

Segun se ha sefialado en varios informes previos, bajo el marco de estos proyectos
se generan, entre otros, resultados en términos de moddulos y publicaciones.
Conforme se observa en el Cuadro 15 durante este primer semestre se generaron
ocho mddulos publicados en dos documentos, a saber:

e Propuesta formacion en saberes pedagodgicos culturales y sociales para la
prevencion y la atencion primaria de la salud. Incluye cinco médulos para la
formacion de Asistentes Técnicos de Atencion Primaria de Salud (ATAPS).
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Estos médulos se estdn implementando en comunidades vulnerables, tanto
urbanas como rurales, en la escuela, en educacion formal, y con miembros
de la comunidad, en educacion no formal.

e Aprendamos juntos el espafiol y la cultura de Costa Rica como lengua
extranjera (3 modulos) que se implementan con los estudiantes que nos
visitan mediante los programas de movilidad estudiantil.

Por dltimo, se menciona que la revista electronica del CIDE, Educare, publico su
primero y segundo volumen del 2016 en este primer semestre, en los que se
incluyen 8 articulos con autoria de académicos de nuestra institucion, a los que se
suman otros 8 articulos mas (7 en la Revista Ensayos Pedagdgicos y 1 en la Revista
Pértico), para un total de 16 articulos que representan el 90% de la meta
programada para el afio en curso.

c) Avance financiero

El Cuadro 16 muestra que en este primer semestre se invirtieron US$13.979,0 por
concepto de becas de posgrado, traida de expertos y pagos ante el SINAES, los
cuales representan el 317,7% de los recursos que se presupuestaron para el
periodo en esta iniciativa. La ejecucion supera el presupuesto del semestre por
cuanto los cronogramas de pago en los rubros de becas y traida de expertos no
fueron aportados oportunamente por los responsables de la iniciativa.

La ejecucion acumulada con recursos del préstamo asciende a US$54.772,8 que
equivalen al 48,88% del presupuesto de la iniciativa 05, el cual se ajustd, como se
ha informado en informes precedentes, porque los recursos para la obra de
infraestructura y para mobiliario y equipo se sumaron a la iniciativa 06 que incluye
la construccion del complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la
recreacion.

En el caso de esta iniciativa la inversién en intercambios académicos (asesorias,
calidad y capacitaciones) supera la inversion en becas de posgrado; el monto por
este concepto es de US$48.684,80 que corresponden al 57,85% del presupuesto
estimado.

Por otro lado, el monto presupuestado para gastos de contrapartida en el primer
semestre del 2016 fue de US$84.555,5, de los cuales se ejecutd un 34,6%
(US$29.277,6). En este caso concreto, ademas de la situacion asociada al inicio
de obras la menor ejecucion se explica en que la asignacion de recursos humanos
al proyecto Perfiles, dinamicas y desafios de la educacion costarricense, no se
concreto conforme con lo programado.

La ejecucién acumulada al 31 de diciembre es de US$334.875,8, esto es, un 61,4%
del presupuesto total de contrapartida para la iniciativa.
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Cuadro 16

Avance financiero de la iniciativa 05

-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto”? | Ejecutado /! EJGZ)OZ())IOH Presupuesto | Ejecutado /! Ejez;ozt);lon Programado | Ejecutado Eje(CoZ())IOI'] Programado | Ejecutado EJr?((:;S'O
Infraestructura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y 00 00| 00 0,0 00| 00 00| 00| 00 00 00| 00
equipo
Formacién
RRHH (becas 27.903,3 6.088,00| 21,82 0,0 0,0 0,0 2.000,0| 3.379,0 169,0 0,0 0,0 0,0
posgrado)
Intercambios 84.160.8|  48.684,80| 57,85 0,0 00| 00| 24000(10.6000| 4417 00 00| 00
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0| 545521,0| 334.875,8 61,4 0,0 0,0 0,0| 84.5555 29.277,6 34,6
Total 112.064,1 54.772,8 | 48,88 | 545.521,0| 334.875,8 61,4 4.400,0 | 13.979,0| 317,70 84.555,5 29.277,6 34,6

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera
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4.2.6 Iniciativa UNAO6: Mejora de las condiciones de la actividad académica
gue favorecen la creatividad y la innovacion para la construccion de
procesos artisticos interactivos

a) Avance fisico

El Cuadro 17 presenta los avances fisicos de las actividades incluidas en el Plan de
Accién 2016, mas concretamente los avances de aquellas actividades programadas
para el primer semestre del afio de referencia.

Tal y como se refirio en el inciso precedente, la obra constructiva definida para esta
iniciativa se integro en el Complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes
y la recreacion (obras de las iniciativas 05, 06 y una de la 11) y el estado de avance
reportado en el Cuadro 17 nos indica que al 30 de junio, y a la fecha de cierre del
informe, se esta a la espera de recibir ofertas. La fecha de recepcion de las mismas
se prorrog0 en tres ocasiones, en primera instancia, por un asunto asociado a una
objecidén al cartel ante la Contraloria General de la Republica (no fue acogido) y las
otras, porque fue necesario atender diversas solicitudes de aclaracion, y en
consecuencia, dar espacio a los posibles oferentes para la consideracion de las
mismas en sus ofertas.

La apertura de las ofertas se realizo el 12 de agosto y se presentaron dos oferentes,
al cierre del informe ya se habia iniciado el analisis de las ofertas.

En cuanto al rubro de mobiliario, si bien no se he habia programado avanzar en
estas actividades en el primer semestre, sus responsables reportan avances de un
40% tanto en el disefio como en la definicion de las especificaciones técnicas
correspondientes.

También hay adelanto en la identificacidbn y priorizacibn de necesidades y
requerimientos de equipo tecnoldgico e instrumentos musicales para apoyar las
practicas académicas de esta iniciativa. Las especificaciones técnicas cuentan con
un grado de avance cercano al 75% y su conclusion definitiva estd sujeta a
determinar la disponibilidad de recursos una vez que se adjudiquen la totalidad de
las obras de infraestructura cuyos costos se han visto incrementados de manera
significativa.

Por otro lado, en relaciéon con el rubro de formaciéon de recursos humanos, actividad

becas de posgrado, el Cuadro 17 muestra que los tres becarios programados se
encuentran realizando estudios.
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Cuadro 17

Avance fisico de la iniciativa 06

. Indicador 0 Y
Actividad | "G | acumuiado | Metals2016 | oo AVECR | e
ina Junio 2016 ogro observaciones
Infraestructura’ | Edificio construido
Proceso de licitacién
Se estd a la espera . La No objecion del cartel
i Se esta a la espera del
Llamado a Ofertas del recibo de recibo de ofertas estaba programada para el
licitacion y " ofertas Ofertas recibidas. 66% | 2015; se obtuvo el 19 de abril
recibidas. programada para el 12
apertura. programada para de 2016, por lo que el llamado
de agosto. .
el 12 de agosto. se prorrogd.
Andlisis de . -
ofertas y O;?r;? d No aplica. Oferta adjudicada. Suietp ala acfividad 0%
adjudicacion. adjudicada. anterior.
Formalizacion Orden de inicio . Orden de inicio Sujeto a la actividad 0
de contrato y irad No aplica. irad . 0%
orden de inicio girada. girada. anterior.
- Disefio Avance de un 40% . Se inicio y avanzéen | No Programada para segundo
Disefio . L No aplica N - .
concluido en el disefio. un 40% del disefio. aplica | semestre
- e Avance de un 60% Se inici6 y avanzé en
Elaboracién de Especificaciones L N L
D . en la definicion de . un 60% en la definicion | No Programada para segundo
especificaciones | técnicas P No aplica P .
P - especificaciones de las especificaciones | aplica | semestre
técnicas definidas. P .
técnicas. técnicas.
Mobiliario
. Disefio Avance de un 40% . Seinicié y avanzéen | No Programada para segundo
Disefio ; L No aplica o N .
concluido en el disefio. un 40% del disefio. aplica | semestre
Elaboracion de Especificaciones Avance de un 40% Se inicid y avanzo en
e SPe en la definicion de : un 40% en la definicion | No Programada para segundo
especificaciones | técnicas P No aplica P .
o - especificaciones de las especificaciones | aplica | semestre
técnicas definidas. A -
técnicas. técnicas.
Equipo c-t Equipo instalado
N Informacion Informacion Informacion ”
Investigacion Informacién
proveedores proveedores sobre | proveedores sobre 0
mercado bre el equi | eaui | equi proveedores sobre el 100%
roveedores SODre € equipo | €1 equiipo ¢ equipo equipo requerido
P requerido. requerido. requerido. '
e Especificaciones . Se realizan ajustes a El porcentaje se refiere al
S Especificaciones | ,, ; Especificaciones N g
Especificaciones |, técnicas se revisan |, las especificaciones o, | cumplimiento de la meta, el
o técnicas técnicas por - 100% o
técnicas - en la UCPI por . técnicas por parte de avance en las especificaciones
definidas iy concluir. - 0
segunda ocasion. los beneficiarios. es de un 75%.
Formacion de RRHH
Seguimiento a 2 .
. Los becarios avanzan -
o ) becarios que conforme con lo 100% La actividad es permanente a
Becas de 3 académicos | Tres becarios iniciaron estudios lo largo del afio.
osarado con estudios de | realizan estudios | op, 2014. programado.
Posg doctorado de posgrado. o o —
1 becario inicia La becaria inici6 100% La actividad es permanente a
estudios en 2016. | estudios en enero. ® | o largo del afio.
3 académicos | 4 académicos han Un acgdem|co pgrt|0|pa
. L en un intercambio
o participan en participado en - . . N
Capacitaciones y o o . académico en el primer | No | Se programd una capacitacion
. actividades de | actividades de No aplica. C .
pasantias . ; . ; semestre y se gestiond | aplica | para el segundo semestre.
intercambio intercambio
- - una segunda
académico académico.

participacion para julio.
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- ; . Indicador acumulado Avance 0 Justificacion y
Actividad Indicador final Junio 2016 Meta IS 2016 Enero - Junio 2016 % Logro observaciones
Asesorias y calidad
Esta actividad
4 profesores han estaba
Visita de expertos | 3 profesores visitado el CIDEA, una . Visita de un experto No
- o . No aplica. o . programada para
académicos visitantes en dos ocasiones para académico aplica
o el segundo
un total de 5 visitas.
semestre.
3 carreras en proceso,
la cuarta modifico su g
4 carreras en , Los proyectos de gestion
plan de estudios por L
Procesos de procesos de . . académica No
o Lo tanto no se sometera a | No aplica. . .
acreditacion acreditacion y/o correspondientes aplica
) . estos procesos . i .
mejoramiento C contindian en ejecucion.
durante la vigencia del
PMI.

1Las obras correspondientes a las iniciativas 05, 06 y 10 (obras deportivas Campus Central) se desarrollaran
en un proyecto integrado que se ha denominado complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la
recreacion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).

De seguido los nombres de estos becarios y detalles particulares de los estudios
que realizan conforme se ha hecho en informes previos.

Master Yamil Hasbun, funcionario de la Escuela de Arte y Comunicacién
Visual, programa de “Doctorado en Disefio participativo, basado en el uso de
tecnologias paramétricas interactivas y metodoldgicas interdisciplinarias”,
Facultad de Planeamiento, Construcciéon y Ambientes, Universidad Técnica
de Berlin, Alemania.

Master Paula Rojas, funcionaria de la Escuela de Arte Escénico, estudios con
énfasis en el “uso de tecnologias en el teatro contemporaneo: su
interactividad, interdisciplinariedad y transversalidad del uso de los nuevos
dispositivos tecnoldgicos en el arte escénico”, programa de doctorado,
Universidad de Laval, Quebec, Canada.

Master Enid Sofia Zuiiga Murillo, funcionaria de la Escuela de Danza,
programa bimodal e interuniversitario denominado Doctorado en Ciencias y
Humanidades para el Desarrollo Interdisciplinario, Centro de Investigaciones
en Ciencias y Humanidades de la Universidad Autonoma de México (UNAM)
y Universidad Autonoma de Coahuila, México. Inici0 estudios en enero
pasado conforme se habia programado.
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En este mismo rubro, pero en la actividad de capacitacion, también hubo avance
aun y cuando no habia programacion para el primer semestre.

Este consisti6 en la participacion de la académica MSc. Dora Cerdas Bokham,
Vicedecana del CIDEA y responsable académica de la iniciativa, en el Il Simposio
Internacional sobre Ensefianza de las Artes en la Educacion Superior y la I
Asamblea General de la Red Universitaria de las Artes (RUA), celebrados en La
Habana, Cuba, del 15 al 19 de febrero de 2016, bajo el marco del 10° Congreso
Internacional de Educacion Superior “Universidad 2016” y con el lema “Universidad
innovadora por un desarrollo humano sostenible”, acorde con los propdsitos de esta
iniciativa.

Asimismo se gestion0 la participacion de la académica Licda. Nuria Zafiiga Chaves,
Directora de la Escuela de Mdusica, en el XXIl Seminario Latinoamericano de
Educacién Musical, actividad que se habia desarrollado al cierre de este informe.
Tuvo lugar en Buenos Aires, Argentina, del 24 al 28 de julio de los corrientes.

Por ultimo, con miras a continuar los procesos de autoevaluacion con fines de
mejoramiento y/o acreditacion, tres de las cuatro unidades académicas del CIDEA
continuaron sus proyectos de gestién académica, a saber:

e Escuela de Arte y Comunicacion Visual, proyecto “Autoevaluacion para
mejoramiento de la carrera Bachillerato y Licenciatura en Arte y
Comunicacion Visual”, vigencia junio 2014 — diciembre 2016.

e Escuela de Musica, proyecto “Proceso de autoevaluacion para mejoramiento
de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Musica con énfasis en
Educacién Musical”, vigencia enero 2015 — diciembre 2017.

e Escuela de Danza, “Proyecto para la ejecucion del compromiso de
mejoramiento (CM) con fines de acreditacion de la carrera del Bachillerato en
Danza”, vigencia enero 2013 — diciembre 2016.

Para la carrera de la Escuela de Artes Escénicas no se prevé dar inicio al proceso
de autoevaluacion para mejoramiento y/o acreditacion bajo el periodo de vigencia
del PMI, por cuanto esta Unidad Académica replanted y renovo su plan de estudios.

b) Avance académico e indicadores especificos

En un esfuerzo por impulsar y dar seguimiento a los objetivos del PMI bajo el marco
de la formulacion y desarrollo del plan quinquenal 2017-2021 del CIDEA, se
conformaron en el Centro seis comisiones permanentes, cada una de las cuales
aborda un area sustantiva y estratégica fundamental, bajo un enfoque sistémico e
interdisciplinario en concordancia con las prioridades del PMI, a saber:
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-Comision de Investigacion para las Artes.

-Comision de Ensefianza-Aprendizaje para las Artes.
-Comision de Extension para las Artes.

-Comision de Informacion y Comunicacion para las Artes.
-Comision de Produccion para las Artes.

-Comisién de Administracion para las Artes.

Se presume que la conformacion de estas comisiones contribuira a dinamizar los
objetivos planteados para esta iniciativa en torno a la innovacion de los procesos
artisticos y su interdisciplinariedad.

En paralelo y en relacion con el esfuerzo por innovar en los planes de estudio en
procesos artisticos, la Escuela de Danza continud la ejecucion del plan de estudios
redisefiado en 2014 y puesto en marcha en el 2015 para la Maestria en Danza
(cuenta con siete estudiantes en 2016, todas mujeres).

Conforme se report6 en el informe anterior, en 2015 la Escuela de Musica recibi6 la
aprobacion del plan de estudios de la Maestria en Instrumento y Educacién Musical
por parte del CONARE.

La apertura de la primera promocién de esta Maestria estaba prevista para el Il ciclo
2016, sin embargo no fue posible, debido, entre otros, a la particularidad de los
énfasis en Piano y Direccion Coral. Como estos énfasis se imparten de forma
individual su costo econdmico es muy elevado y la viabilidad financiera para la
contratacion de profesores esta supeditada a la admisién en la especialidad de
Educaciéon Musical, con la que comparte un tronco comun que se imparte de manera
grupal. Pese a los esfuerzos realizados para la atraccion de estudiantes solo 4
personas presentaron solicitudes de admision en Educacién Musical (se requerian
al menos 13 para tener viabilidad financiera).

Por tanto, se prevé abrir la primera promocion en los énfasis de Piano y Direccién
Coral en el | ciclo 2017; los profesores propietarios estarian asumiendo las cargas
académicas respectivas y se contratarian académicos para impartir las clases
grupales del tronco comun, lo cual baja los costos y abre la posibilidad de impartir
estas dos especialidades.

Pese a que no se logro la apertura de esta nueva oferta, para este primer semestre
la matricula regular en las carreras del Centro fue de 951 estudiantes (944 de grado
y 7 de posgrado) y la matricula de primer ingreso correspondié a 188 estudiantes,
cifras ligeramente superiores a las del 2015 (947 y 174 respectivamente).

También es favorable el resultado en la matricula en programas pre-universitarios
gue forman desde las edades tempranas a los jovenes que en el futuro optaran por
las carreras del CIDEA. En el Cuadro 18 se observa que la cantidad de estudiantes
matriculados en los programas pre-universitarios fue de 390 estudiantes que se
distribuyen, segun programa, como se indica: Programa Preuniversitario de
Educacion Musical, 191, Programa Margarita Esquivel de la Escuela de Danza, 123

48



y Programa Teatro Aplicado: Creando procesos para el cambio social y la
ensefianza del teatro, 76 estudiantes.

Cuadro 18

Avance en los indicadores especificos de la iniciativa 06

Indicador

Linea
base

2013

2014

2015

Meta 2016

Espera
do

Logra
do

%
Logro

Justificacion

Cantidad de estudiantes al
afio matriculados en
programas pre-universitarios
del CIDEA.

585

606

685

500

390

78,0%

Esta cifra corresponde
Unicamente al primer
semestre.

Porcentaje de graduados que
desarrollan sus propias
empresas artistico-culturales.

No
aplica

10,9%

33,8%

10%

19,0%

190,0%

Cantidad de proyectos
desarrollados dentro del
concepto de artes
interactivas.

200,0%

Numero de producciones
artisticas que incorporan
tecnologias digitales (imagen,
sonido y afines).

75,0%

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacién del
decanato del CIDE.

Uno de los resultados que continGia sobresaliendo en esta iniciativa es el relativo al
porcentaje de estudiantes que desarrollan sus propias empresas artistico-culturales.
El mismo Cuadro 18 evidencia que el 19,0% de los estudiantes que se graduaron
en el primer semestre 2016 cuenta con su propia empresa artistico — cultural. Se
trata de 23 graduados de un total de 121 a nivel de grado, lo que representa un
porcentaje de logro de 190,0%. De estos 23 estudiantes, 17 se desenvuelven
profesionalmente exclusivamente en lo propio, 4 en lo propio y en el sector privado,
1 en lo propio y en el sector publico y 1 estudiante trabaja en los tres &mbitos
(propio, publico y privado).

El Cuadro 18 también reporta 4 proyectos en ejecucion dentro del concepto de artes
interactivas y 2 producciones artisticas que incorporan tecnologias digitales, a
saber:

e Actividad académica Portal multimedial sobre identidad cultural en
Mesoamérica y el Caribe (2013 — 2018).
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e Proyecto SAVIA TV: Propuesta audiovisual para web y television sobre
cultura y arte en Costa Rica que provee una base de datos y una plataforma
de interaccion entre artistas y publico en general.

e Proyecto de Vinculacion Externa ICAT, que ofrece los siguientes doce
cursos: fotografia digital basica; fotografia digital intermedia; taller fotografia
digital avanzada; disefio y edicion de imagen digital con adobe Photoshop;
light room; optimizacion de iméagenes fotograficas; disefio, dibujo e ilustracion
digital con adobe illustrator; disefio y creacion editorial con indesign; edicion
de video con adobe premiere; postproduccion de video con adobe after
effects; guidn y direccion audiovisual; taller basico de camara de video y
produccién audiovisual.

e Montaje de la obra interdisciplinaria “Dispositivo Espacio - Tiempo”,
desarrollado en el ambito del Programa Iniciativas Interdisciplinarias del
CIDEA.

Esta obra fue presentada por Irene Alfaro Ulate, funcionaria de la Escuela de Arte y
Comunicacion Visual, con la participacién de académicos de diferentes disciplinas:
Nandayure Harley de la Escuela de Danza y Esteban Picado Sandi, coordinador de
la Maestria en Fisica Médica del Departamento de Fisica y la intervencion de la
Compafiia de Camara Danza UNA. Esta propuesta pretende crear un dispositivo
mediante el cual el espectador experimente y reflexione sobre las condiciones sine
qgua non en las que se desarrolla la existencia humana, el espacioy el tiempo, de
modo que por medio de su participaciébn de una realidad alterna y fantasiosa,
elabore una mayor sensibilidad hacia las variables espacio — tiempo y el papel que
juegan en su existencia.

Es importante destacar la colaboracion desde la fisica en esta nocién de espacio
tiempo, la cual abre oportunidades para la reflexion sobre el trinomio fisica — arte -
filosofia desde una nueva linea de investigacion transdisciplinar y también desde la
recepcion de la obra artistica.

El rescate del patrimonio cultural del pais y la region mediante la incorporacion de
las TIC se continla materializando por medio de la ejecucion de los proyectos
“‘Revaloracion y rescate de la musica centroamericana” de la Escuela de Musica,
vigente durante el periodo enero 2013 — diciembre 2016 y el proyecto “Rescate del
patrimonio coreografico de Costa Rica durante el Siglo XX” de la Escuela de Danza
cuya fase 2 tiene vigencia enero 2014 — diciembre 2016.

Por ultimo, como parte de los esfuerzos para sensibilizar y actuar en la atencion de
la problematica social del pais, continta la ejecucion del proyecto “Conexiones para
la creatividad: procesos creativos en el ambito hospitalario del Hospital San Vicente
de Paul”, cuyo objetivo general es desarrollar un modelo de acompafiamiento de
procesos creativos en el ambito hospitalario en este centro de salud de la ciudad de
Heredia, modelo que permita brindar servicios de salud integradores e
interinstitucionales desde el arte, la psicologia y la psiquiatria.
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c) Avance financiero

El Cuadro 19 presenta la informacion relativa a la ejecucion de recursos del
préstamo y de contrapartida en el primer semestre 2016, asi como de la ejecucion
acumulada correspondiente al periodo 1° enero 2013 — 30 de junio 2016.

Se reporta en el Cuadro 19 una ejecucion semestral de US$37.305,2 que
corresponde a un 118,57% de la ejecucion programada para el semestre
(US$31.462,0).

Segun se reporto en el informe de avance fisico en esta iniciativa se financiaron
intercambios académicos aln y cuando estos no estaban programados; en estos
se invirtieron US$10.873,4. Esto es lo que explica que durante el semestre se hayan
ejecutado mas recursos de los presupuestados, pues, como se muestra en el mismo
cuadro, la ejecucion por concepto de becas de posgrado fue de US$26.431,8 que
corresponden a un 84,0% del presupuesto del semestre por este concepto.

La ejecucidon acumulada de esta iniciativa en el rubro de becas es de US$108.907,2
que representan un 30,6% del presupuesto total de la iniciativa 06 en este rubro.
Asimismo, la ejecucion acumulada por concepto de intercambios académicos
(capacitaciones y visitas de expertos) es de US$26.281,7 que corresponden al
37,7% del presupuesto estimado para este tipo de actividades.

Se reitera que en esta iniciativa se presupuesta el monto correspondiente a
infraestructura y mobiliario de los subproyectos 05, 06 y de una de las obras de la
iniciativa 11, es decir, el presupuesto asignado al Complejo para la innovacion de
los aprendizajes, las artes y la recreacion.

En cuanto a la contrapartida, se observa que la ejecucion semestral fue superior a
la programada; se ejecutaron US$82.837 que representan un 164,9% del
presupuesto estimado para el semestre (US$50.225,2). Esta sobre ejecucion se
explica en la asignacion de recursos al proceso de acreditacion de la carrera de
Danza y al programa preuniversitario de formacién musical, para acumular una
ejecucion en el periodo enero 2013 — junio 2015 de US$329.548,9 que representan
el 65,3% de la contrapartida estimada para la iniciativa.
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Cuadro 19
Avance financiero de la iniciativa 06
-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’2 Ejecutado /! Ejecoucién Presupuesto | Ejecutado /! Ejecoucién Programado | Ejecutado Ejecoucién Programado | Ejecutado Ejecoucic')n
(%) (%) (%) (%)
Infraestructura 8.159.362,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y equipo 1.150.625,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Formacion RRHH 354273 1089072| 306 0,0 0,0 00| 314620| 264318| 840 0,0 00| 00
(becas posgrado)
Intercambios 69.796,8 26.281,7 37,7 0,0 0,0 0,0 00| 10.8734 | No aplica 0,0 0,0 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0 504.432,2| 329.548,9 65,3 0,0 0,0 0,01 50.2252| 828370 164,9
Total 9.735.211,1 135.189,0 1,39| 504.432,2| 329.548,9 65,33 | 31.462,0| 37.3052| 118,57 50.225,2| 82.837,0 164,9

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.7 Iniciativa UNAO7: Fortalecimiento académico en nuevos bio procesos
industriales y alternativas de produccién mas limpia con
sostenibilidad ambiental, ocupacional y social

a) Avance fisico

El Cuadro 20 da cuenta de los avances fisicos de esta iniciativa de conformidad
con las actividades programadas para el primer semestre del Plan de Accion Enero
— Diciembre 2016.

En términos de infraestructura es importante sefialar que si bien los procesos de
disefio de planos y definicion de especificaciones técnicas llevaron un proceso
independiente a los de otras iniciativas, la consulta ambiental y social, asi como el
proceso licitatorio, se conjunté con la obra de la iniciativa 04 para favorecer, entre
otros, la gestion del proceso constructivo.

Por tanto, los avances en cuanto a No objecién del cartel, llamado a concurso,
apertura de ofertas, adjudicacion e inicio de obras van de la mano para el edificio
de nuevos procesos industriales (NPI) y el de radiaciones ionizantes y no ionizantes
(fisica médica). En consecuencia, aplican los mismos comentarios anotados en la
iniciativa 04 sobre este particular. Sin embargo, la empresa adjudicataria podra
definir un cronograma de obras tal que entregue los edificios en distinta o en igual
fecha, lo cual se definira en el momento oportuno.

Por ahora, tal y como lo indica el Cuadro 20 y segun se explico en el apartado de
Avance fisico de la iniciativa 04, se analizan las cuatro ofertas recibidas y se prepara
el Informe de Evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacién respectivo.

En el caso de mobiliario, el Cuadro 20 informa de que se adelanté la conclusion del
disefio y la definicién de especificaciones técnicas para el edificio de NPI. Estas
actividades estaban programadas para el segundo semestre, sin embargo, el disefio
alcanzo el 100% de avance y la elaboracion de especificaciones técnicas el 95%.

También informa el Cuadro 20 sobre el adelanto en la definicibn de las
especificaciones técnicas del equipo tanto para la planta piloto como para otros
laboratorios. En ambos casos el proceso ha sido lento pero ya alcanza un 60% de
avance. En el primero, porque se trata de equipar por completo y a partir de cero
una planta nueva, desde equipo sencillo como cristaleria y afines hasta equipo
pesado, en el segundo, porque participan tres unidades académicas y definir
prioridades siempre es tarea compleja cuando las necesidades superan la
disponibilidad de recursos.
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Cuadro 20
Avance fisico de lainiciativa 07

Indicador o T
Actividad | Indicador final | acumulado | Meta IS 2016 SEIEE . izl
. Enero - Junio 2016 | Logro observaciones
Junio 2016
Infraestructura | Edificio construido
Proceso de
licitacion
El inicio del llamado a concurso
estaba programado para
Llamado a - - " Se recibieron cuatro noviembre 2015. La publicacion
concurso y Ofertas recibidas | Ofertas recibidas | Ofertas recibidas 100% .
apertura ofertas. del cartel se realiz6 en febrero
P 2016, mes en que se recibié la No
objecion al cartel.
Informe de Evaluacion
Informe de . Informe de
> Pendiente la o de ofertas y
Evaluacion de X iy Evaluacion de -
- confirmacion de recomendacién de
Andlisis de ofertas y . iy ofertas y o 0
iy informacion por L adjudicacion espera 90%
ofertas. recomendacion recomendacion . .
T parte de los L confirmaciones de
de adjudicacion de adjudicaciéon |, iy
. oferentes. . informacion para ser
concluido concluido .
concluido.
No objecion al
Informe de No objecién No aplica No objecién Sujeto a conclusién de | No No se broaramé
evaluacion de concedida P concedida la actividad anterior. aplica prog '
ofertas y rec ...
Publicacion de Oferta No aplica Oferta Sujeto a conclusién de 0%
adjudicacion. adjudicada P adjudicada la actividad anterior. °
Formalizacion Contrato firmado Contrato firmado . .
I~ . ...~ | Sujeto a conclusion de 0
contrato y orden y orden de inicio | No aplica y orden de inicio . . 0%
- . . la actividad anterior.
de inicio. girada girada
Ejecucion EdIfICIO' No aplica Inicio de la obra. Sujetg a concluspn de 0%
construido la actividad anterior.
Mobiliario
Disefio Disefio concluido | Disefio concluido | No aplica Se concluyo el disefio. N.O Programada para segundo
aplica | semestre
Avance de un Se inici6 y avanzé en
Elaboracién de Especificaciones | 95% en la un95%enla
D o L . - No | Programada para segundo
especificaciones | técnicas definicion de No aplica definicion de las )
o - e o aplica | semestre
técnicas definidas. especificaciones especificaciones
técnicas. técnicas.
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Actividad

Indicador final

Indicador
acumulado

Meta IS 2016

Avance

% Logro

Justificacion y

Junio 2016 Enero - Junio 2016 observaciones
Equipo c-t Equipo instalado
Continué proceso de Este proceso se ha
Especificaciones técnicas | Especificaciones | Especificaciones Especificaciones g demorado dada la
. . L L L elaboracion de 0 N
equipo planta piloto y otros | técnicas técnicas con un técnicas . 70% | diversidad de
: o especificaciones o
laboratorios elaboradas. 70% de avance. elaboradas. técnicas requerimientos e
' intereses.
Se esta a la espera de
Cartel general listo conocer todos los
Elal?oracwn de lcartel Cartel elaborado | Cartel en proceso. Cartel pero Ihgbra que definir 50% requer|m|ento§ para definir
equipo planta piloto y otros elaborado. condiciones lotes y determinar tipo e
particulares. incluso nimero de
procesos de licitacion.
En espera de
No objecion del Banco del | No objecién al conocer el No objecién al | No es claro aun si sera . Sies I.‘PN,nO S€ requetira
. ) . presupuesto para . . No aplica | No objecion a este cartel
equipo referido. cartel concedida ; cartel concedida | requerida. ;
determinar el cartel en particular.
a utilizar.
Proceso de licitacion
Equipo planta piloto y otros laboratorio
Sujeto a conclusién de Proaramado para el
Convocatoria y apertura | Ofertas recibidas | No aplica No aplica las actividades No aplica 9 P
) segundo semestre.
anteriores.
Anédlisis de ofertas y Ofertas . . Sujeto.a. conclusion de . _ | Programado para el
Co - No aplica No aplica las actividades No aplica
adjudicacion adjudicadas . segundo semestre.
anteriores.
Entregalinstalacion del equipo
. . El equipo se instald y
Espectometro de masas Equipo instalado E Quipo entregado e Equipo instalado | se capacitd a sus 100%
acoplado a cromatégrafo instalado. .
usuarios.
Inicio de la entrega
Sujeto a conclusién de programada para el
Equipo planta piloto y otros | Equipo instalado | No aplica No aplica las actividades No aplica | segundo semestre. Se
anteriores. considera que no iniciara
sino hasta el 2017.
Formacion de RRHH
Seguimiento a 6
6 académicos 6 académicos it;ﬁézrrlgr‘:' que Los becarios avanzan La actividad es
Becas de posgrado con estudios de | realizan estudios de estudios en conforme con lo 100% | permanente a lo largo del
doctorado posgrado 2013, 2014 y programado. afo.
2015.
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Indicador

Avance

Justificacion y

. . . 0
Actividad Indicador final 331;??2%12 Meta IS 2016 Enero - Junio 2016 % Logro observaciones
3 académicos 6 académicos 1 académico Una académico Elljr']:d;%ai?r: g?:égf 2ese
o participan en han participado | participa en L pio, go.
Capacitaciones y ) L ) participd en una o, | programan nuevas
. actividades de en actividades | actividades de o 100% e
pasantias . ; ; . . ; actividad de actividades de
intercambio de intercambio | intercambio . . -~ R
académico académico académico intercambio académico capacitacion para el
' segundo semestre.
Asesorias y calidad
- 13 académicos 1 gxpgrto.\’/isita No se concretd . ,
Visita de expertos 3 profesores han visitado Ia la institucion con ninauna visita en el 0% El indicador final ya se
académicos visitantes NI fines "9 | cumplic.
institucion. académicos primer semestre.
Proyecto para la
1 carreraen acreditacion de la
1 carrera en proceso S . .
L X : proceso de carrera de Licenciatura .| No se incluy6 en Plan de
Procesos de acreditacién | de mejoramiento y/o . ; No programada - . No aplica .
mejoramiento en Quimica Industrial Accion.

acreditacion

ylo acreditacion

lleva dos afios de
ejecucion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) —UNA con base en informacion del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).

Una vez que se reciban los documentos de requerimientos y especificaciones se
procedera a su andlisis y a definir su clasificacion en lotes y precisar con exactitud
el tipo de proceso de licitacién a realizar. En principio, dado el monto disponible
para la iniciativa se presume que sera una LPI.

En cuanto a la licitacion publica internacional de
equipo cientifico, cuya adjudicacién quedo6
pendiente del 2015, muestra el Cuadro 20 que la
compra del sistema de espectrometria de masa
de triple cuadruplo (MS/MS) acoplado a
cromatografia liquida y gaseosa se concreto.

El equipo fue instalado entre el 1° y 10 de junio
en el Laboratorio de Analisis de Residuos de
Plaguicidas (LAREP) del IRET, por tres técnicos

de la casa matriz y el técnico del representante local del instrumento.

El personal del laboratorio (6 personas) recibié la capacitacion y el entrenamiento
sobre la manipulacién del equipo y los programas de manejo de datos. La
capacitacion fue impartida por el Ph.D Hernando Olivos del 20 al 24 de junio.
Ademas, se puso en marcha un método de andlisis para plaguicidas en muestras
ambientales. Uno de los técnicos de la casa matriz brindé soporte adicional en la
Gltima semana de junio y luego de cinco meses realizardn una segunda capacitacion
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de tres dias. La capacitacion fue calificada como muy positiva por parte del personal
del laboratorio.

Es importante comentar que los técnicos de la casa matriz pueden, mediante
conexion por internet, verificar el funcionamiento del equipo, lo que posibilita un
diagndstico oportuno en caso de presentarse inconvenientes.

Se recuerda que, funcionarios del IRET habian recibido entrenamientos mediante
la traida de expertos y visitas a centros en el exterior que cuentan con equipo de
este tipo, actividades financiadas con recursos del PMI. Complementariamente,
para el segundo semestre se planean visitas de dos expertos (el Dr. Christian Lindh
de la Universidad de Lund, Suecia y la Dra. Ana Maria Botero, Universidad de
Jaume [, Espafia) en el campo de analisis con cromatografia liquida con deteccion
de masas para compuestos organicos tipo plaguicidas y sus metabolitos en
muestras ambientales y humanas. Estas visitas permitirAn avanzar alin mas con la
induccion del personal del laboratorio en el uso adecuado del equipo adquirido.

En otro orden de cosas, al igual que en el dltimo informe, en lo relativo al rubro de
formacion de recursos humanos, actividad becas de posgrado, el porcentaje de
logro es de un 100% en el seguimiento de los becarios que iniciaron estudios en
2013, 2014 y 2015. Los seis becarios de esta iniciativa son:

e Lic. Luis Roberto Villegas, Escuela de Quimica, doctorado en Bioquimica en
Ottawa, University. Regreso al pais a concluir su tesis de doctorado.

e Licda. Stefany Solano Gonzalez, Escuela de Biologia, doctorado en
Gendmica Funcional y Comparativa, Universidad de Liverpool, Inglaterra.

e MSc. Ma. de JesuUs Arias, Instituto Regional de Estudios en Sustancias
Toxicas (IRET), doctorado en Bio-remediacion de contaminantes
ambientales, en Leibniz Institute of Freshwater Ecology and Inland Fisheries
(IGB) de la Universidad de Postdam en Berlin, Alemania.

¢ Ing. Carlos Cartin Caballero, Escuela de Quimica, doctorado en Ingenieria en
Bioprocesos Industriales, Universidad Tecnologica de Delft, Holanda.

e Bach. Pablo Jiménez Bonilla, Escuela de Quimica, doctorado en Ingenieria
en Biosistemas, Universidad de Auburn, Estados Unidos.

e MSc. Silvia Mau, Escuela de Biologia, Programa de Doctorado en
Biotecnologia (con mencion en Bioprocesos industriales), Universidad
Catolica de Valparaiso y Universidad Técnica Federico Santa Maria, Chile.

Adicionalmente, en el Cuadro 20 se lee que esta iniciativa dobla la participacion de
funcionarios en intercambios académicos que se programo financiar y se proyecta
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continuar en el segundo semestre aprovechando los recursos del PMI para
favorecer la actividad académica en las teméticas de la iniciativa.

En este primer semestre se financio la participacién del MSc. Freylan Mena Torres,
académico del IRET, en la 2622 Reunion Anual SATEC-Europa y en el curso
avanzado en Biomarcadores, el primero realizado en Nantes, Francia, del 22 al 26
de mayo, y el segundo en el Instituto Politécnico de Leria, Portugal, del 30 de mayo
al 30 de junio de 2016. Asimismo se realizaron gestiones para el financiamiento de
la participacion de otros tres académicos de este Instituto en actividades de
intercambio académico en el exterior.

Si bien el Cuadro 20 muestra que 13 expertos han sido traidos con recursos de esta
iniciativa para fortalecer el quehacer de las unidades participantes, en este semestre
no se financio ninguna visita.

Finalmente, en el Cuadro 20 se observa que el proyecto para la acreditacion de la
carrera de Quimica Industrial ha continuado su ejecucion; segun comunican los
responsables del area de acreditacion de la Vicerrectoria de Docencia se alcanzara
este objetivo antes de la conclusion del periodo del PMI. Por su lado, sus ejecutores
reportaron la conclusién de las encuestas correspondientes y la presentacion de los
resultados a los diferentes sectores administrativo, estudiantil y académico,
quedando pendiente la elaboracién de los informes que incluyen las observaciones
recibidas.

b) Avance académico e indicadores especificos

El Cuadro 21 presenta los resultados alcanzados para tres de los indicadores
especificos de esta iniciativa, siendo el primero de ellos la “cantidad de estudiantes
de nuevo ingreso matriculados en la carrera de Bachillerato en Ingenieria en Bio-
procesos Industriales”.

Este indicador se ha mantenido constante desde el 2013, afio en que inicid la
carrera, hasta el 2016. En 2013 la matricula fue de 30 estudiantes, la que, segun
se observa en el Cuadro 21, fue igual para la cohorte del 2014, subi6 a un estudiante
en 2015 (31 estudiantes) y en 2016 fue de 29 estudiantes, para un promedio anual
de 30 estudiantes (75% de la meta anual propuesta), el cual, una vez se cuente con
la infraestructura adecuada, se espera aumentar a 40 estudiantes de primer ingreso.

Al alcanzar la carrera su cuarto afio de ejecucion, durante este primer semestre, tal
y como se habia programado, se conformé un comité, integrado por académicos de
la Escuela de Quimica y la Escuela de Biologia, para revisar la malla curricular.

Asimismo, se han estado realizando reuniones en procura de lograr que los
graduados de esta carrera se puedan incorporar a un colegio profesional; esta tarea
se inicié con el Colegio de Quimicos e Ingenieros Quimicos.
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Cuadro 21
Avance académico e indicadores especificos de la iniciativa 07

Indicador Linea | Logrado | Logrado | Lograco Weta 2016 Justificacion
! base | 2013 | 2014 | 2015 ustiticac
Esperado | Logrado | % Logro
Cantidad de estudiantes de nuevo
ingreso maltnculadps en la carrera 0 30 30 31 40 29| 72.5% !_lmltamones de
de Ingenieria en bio-procesos infraestructura.
Industriales por afio.
Cantidad de posgrados disefiados No Se cumplié meta del periodo
en areas como salud ocupacional y 1 1 0 0 0 0 aolica | &N la apertura de la Maestria
eco-toxicologia. P en Eco toxicologia Tropical.
Cantidad de proyectos de
investigacion, docencia y/o
extension en ejecucién en los 2 7 9 9 9 9| 100,0% | Siete contintian, dos nuevos.
laboratorios especializados afines al
campo de la propuesta.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion de la
Escuela de Quimica y el Sistema de Informacién Académica.

En relacion con la oferta de posgrado del Instituto Regional de Estudios en
Sustancias Toxicas (IRET), se informa de que:

e Maestria en Ecotoxicologia Tropical: De los seis estudiantes matriculados en
la primera promocién, cinco trabajan en su proyecto de graduacion, con la
expectativa de que concluyan en el segundo semestre 2016 y se gradden en
el primer ciclo 2017. El inicio de la segunda promocion se programa para el
primer trimestre 2017 como se evidencia en la pagina Web del Instituto.

e Maestria en Salud Ocupacional (conjunta con el ITCR): Se concretd la
apertura de la VIII promocién con una matricula de 15 estudiantes.

En seguimiento al reto de fortalecer la investigacion y desarrollo de nuevos procesos
industriales y agricolas, respetuosos de la salud y amigables con el ambiente,
continud la realizacion de intercambios académicos en las diferentes areas de
accion de los nuevos bio-procesos industriales y la salud ocupacional y ambiental.

Es asi como, durante el afio se organizaron, entre otras, las siguientes actividades:

e Seminario Hallazgos del Programa Infantes y Salud Ambiental (ISA) sobre
plaguicidas, salud infantil y promocion de alternativas verdes.
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e [Foro Elaboracion de farmacéuticos a partir de la biodiversidad costarricense,
con la participacion de académicos de las escuelas de Quimica y Ciencias
Ambientales.

e Charla sobre aprovechamiento de desechos agroindustriales, Poliuna.

e Mitigation options and strategies to reduce chemical pollution, Dr. Rik I.L.
Eggen, Director EAWAG, Suiza.

e Conferencia sobre Caudales Ambientales.

El tercer indicador presente en el Cuadro 21 se relaciona con proyectos de
investigacion vigentes en el primer semestre 2016. Si bien la cifra es igual a la del
afio anterior no todos los proyectos son los mismos; siete de ellos contintan en
tematicas como nuevos materiales, nanotecnologia, quimio sensores,
bioprospeccion, biorremediacion y salud ocupacional y ambiental; dos son
proyectos nuevos que abordan tematicas como control biolégico y contaminacion
hidrica por uso de sustancias antimicrobianas. Los numeros en relacién con
proyectos de investigacion en el periodo 2013 — 2106 se resumen en 16 proyectos
ejecutados, de los cuales siete ya han concluido.

Tal y como se ha referido en los distintos informes sometidos a consideracion del
Banco, la accion de estos proyectos ha sentado las bases para la formulacion de
macro proyectos en I+D+i fundamentados en la vinculacién universidad — empresa
— estado, los que incorporan entre sus objetivos la capacitacion y la transferencia
tecnoldgica al sector productivo.

Un primer esfuerzo en esta linea es el proyecto “Tendencias, riesgos e impactos
asociados al cultivo de la palma aceitera en el Pacifico Sur ...” cuya formulacién,
por parte del IRET, en coordinacion con otras universidades estatales, fue reportada
en el informe anterior. En el primer semestre, segun lo programado, inicié su
ejecucién en procura de generar insumos para la prevision de préacticas y politicas
gue promuevan una produccion sustentable y segura en Costa Rica.

Si bien la meta del PMI era contar con un macro proyecto, al anterior se suma un
segundo macro proyecto 1+D+i denominado “Las buenas practicas agricolas en el
uso y manejo de agroquimicos en la zona horticola de Zarcero, Alajuela”; macro-
proyecto que se desarrolla en conjunto con el Servicio Fitosanitario del Estado (SFE-
Ministerio de Agricultura), con un aporte financiero de US$192.043 y con la
participacion de pequefios y medianos productores horticolas ubicados en la cuenca
media y alta del rio Tapezco, Zarcero, Alajuela. Se trabaja en determinar el uso y
manejo de plaguicidas y fertilizantes en los productos horticolas de consumo
humano; en conocer, evaluar y fomentar el uso de las buenas practicas agricolas
(BPA) en la zona de estudio; analizar su calidad ambiental; implementar el uso de
nuevas alternativas en las practicas agricolas relacionadas con el uso y
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biodegradacion de plaguicidas y apoyar al SFE en la implementacién de su
Programa de Certificacion Agricola Voluntaria.

Adicionalmente, en seguimiento a la tercera etapa del proyecto en el area de
docencia titulado “Hacia una quimica verde en los laboratorios de docencia de
Quimica Organica”, concluido en 2015, se planteé como actividad académica la
elaboracién del libro “Quimica Organica Experimental con enfoque de Quimica
Verde”. La propuesta es continuar apoyando la actividad docente respetuosa del
ambiente y la salud humana, sin descuidar los procesos cognitivos de alta calidad
gue se promueven en los cursos propios y de servicio que imparte la Escuela de
Quimica.

c) Avance financiero

El Cuadro 22, Avance financiero de la iniciativa, reporta la ejecucién de recursos del
préstamo y de contrapartida para el semestre, asi como la ejecuciéon acumulada.

Para el periodo del informe se registra una ejecuciéon de US$135.908,7, que
representa el 24,9% del presupuesto semestral para la iniciativa 07. Este porcentaje
tan bajo se explica porgue no se concretd en el semestre el pago de la adquisicion
del espectrometro de masas acoplado a cromatégrafo, segun se comento en detalle
en apartados previos. Al cierre del informe este pago ya se estaba gestionando
pues la factura se recibié en al finalizar el mes de julio, una vez que se concluyo la
respectiva capacitacion para el uso del equipo segun se establecié en el cartel.

Lo anterior aun y cuando el gasto por concepto de becas de posgrado fue de
US$128.995,7, monto que corresponde a un 227,0% del presupuesto estimado para
el semestre, el cual ascendia a US$56.830,5. Este aumento se explica, entre otros,
porque se realizaron pagos semestrales de matricula para dos becarios y por un
incremento en el monto de manutenciéon de un becario por nacimiento de un hijo
segun lo establece la normativa.

También hay mas gasto del programado en el rubro de intercambios académicos
producto de las participaciones comentadas en el apartado de Avance fisico. En
este caso se invirtié un 38,3% mas de lo presupuestado.

En el mismo Cuadro 22 se observa que la ejecucion acumulada es del orden de los
US$612.119,6 que corresponden el 3,58% del monto total de la iniciativa. Pese a
representar un monto tan bajo, esta es la segunda iniciativa con mayor inversion;
este monto corresponde al 22,6% del total de recursos ejecutados.

Ademas se observa que los porcentajes de ejecucion segun rubro de becas e

intercambios académicos estan entre los mas altos, 66,6% y 59,7%
respectivamente.
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Avance financiero de la iniciativa 07

Cuadro 22

-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecuciéon acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto? | Ejecutado /" Eje(coz()nén Presupuesto | Ejecutado /! Ejeg,z(;lén Programado | Ejecutado Ejefol/i():lén Programado | Ejecutado Eje(c},l/i():lén
Infraestructura 13.452.040,01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y equipo 2.710.000,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 500.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Formacion RRHH 87211503 581.0409| 666 0,0 00| 00| 56.8305|1289957| 2270 00| 00 0,0
(becas posgrado)
Intercambios 52.02747| 31.0787| 597 0,0 0,0 0,0 50000| 69130 1383 0,0 0,0 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0 783.150,9| 560.5154 71,6 0,0 0,0 0,0 94517,2]79.273,9 83,9
Total 17.086.182,5| 612.119,6 3,58 | 783.150,9| 560.5154| 71,57| 561.830,5|135.908,7 2419 94.517,2| 79.273,9 83,9

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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También se observa en el Cuadro 22 que en el semestre se ejecutaron US$79.273,9
por concepto de contrapartida, suma que representa el 83,9% del monto
presupuestado para este semestre (US$94.517,2).

La ejecucion acumulada para la contrapartida es de US$560.515,4 que
corresponden al 71,6% del monto total de contrapartida presupuestado para esta
iniciativa.

4.2.8 Iniciativa UNAOS8: Fortalecimiento de las carreras en ciencias del
movimiento humano, salud complementaria y calidad de vida

a) Avance fisico

En el Cuadro 23 se presenta el avance fisico para la obra de infraestructura que
albergara parcialmente a la Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad
de Vida (Ciemhcavi) y a la Clinica Escuela en el area de terapias complementarias
y alternativas de la Escuela de Ciencias Ambientales (EDECA). Segun lo
programado en el Plan de Accidn la construccién de esta obra iniciaria al final del
primer trimestre (proceso licitatorio inicié en 2015), sin embargo, se dieron una serie
de imprevistos que impidieron que esto fuera asi.

En sintesis, segun se indica en el Cuadro 23, luego de un primer analisis de las dos
ofertas recibidas estas fueron rechazadas por incumplimiento de aspectos técnicos
establecidos en el cartel. El oferente de menor precio apeld la decision ante la
Contraloria General de la Republica, quien recomienda revisar el analisis al
considerar que, pese a tratarse de una Licitacion Publica Nacional Simplificada
(LPNS), el cartel dej6 abierta la posibilidad de participacion de empresas extranjeras
y que los criterios de evaluacion para este tipo de empresas no fueron claramente
establecidos. La Administracion reconsidero el analisis con base en fundamentos
técnicos y de oportunidad y adjudicé al Consorcio USA-Costa Rica. A la fecha de
cierre del informe se estaban finiquitando las gestiones para firma del contrato.

A su vez, el Cuadro 23 reporta que se concluyeron las especificaciones técnicas del
mobiliario para este edificio, el cual habia sido disefiado al 100% desde el 2015. Se
esté a la espera de la No objecién del primer cartel de mobiliario y equipo para LPNS
que se sometié al Banco Mundial el pasado 12 de julio para programar el inicio de
la licitacion de este mobiliario, de forma tal que coincida su entrega con la conclusién
del edificio.

En relacion con equipo cientifico, segun reporta el responsable académico de la
iniciativa, se reviso la informacion de las requisiciones de equipamiento para la
Clinica-escuela en Terapias Complementarias y se preparan las correspondientes
especificaciones que deberan ser analizadas por la UCPI y la Proveeduria
Institucional en el segundo semestre.
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Cuadro 23

Avance fisico de la iniciativa 08

elEEeEy Avance % Justificacion
Actividad Indicador final acumulado Junio | MetalS 2016 E . ° lon y
2016 nero - Junio 2016 Logro observaciones
Infraestructura Edificio construido
Proceso de licitacién
Se cumplieron 10 dias
posteriores a la publicacién de E SS l::rr]i?ehigdseen la que
Analisis de ofertas Oferta la adjudicacion, luego de un evaluacion de
oL Y | Oferta adjudicada Oferta adjudicada - proceso de rechazo de las 100% :
adjudicacion adjudicada y empresas extranjeras
ofertas, apelacion ante la CGR no se definieron con
y revision del andlisis de las lari
ofertas. claridad.
Formalizacion Orden de inicio Sujeto a cumplimiento
contrato y orden de Orden de inicio girada | No aplica . No aplica 0% I eump )
inicio girada de la actividad anterior.
Mobiliario y equipo | Mobiliario y equipo instalados
Disefio mobiiario | Mobiliario disefiado. | MoPHario Mobiliario Mobiliario disefiado. 1009 | ~ctvidad condluida
disefiado. disefiado. desde el 2015.
Elaboracién de - Especificaciones | Especificaciones e .
P Especificaciones o o Especificaciones técnicas 0
especificaciones o técnicas técnicas 100%
A técnicas elaboradas elaboradas
técnicas elaboradas elaboradas
Elaboracion de cartel | Cartel elaborado. Cartel elaborado | Cartel elaborado. g;mgfrborado eN SUVErsIon | 50,
No objecion del No objecién No se requiere No | Envio del cartel a No se requiere No obiecion No | Se utilizara cartel de las
Banco concedida objecién No objecién q ) aplica | iniciativas precedentes.
Proceso de licitacién
Llamado a ficitacion Ofertas recibidas SUJetp a acfividad L."i‘m?‘,’° a Sujeto a actividad anterior. 0%
y apertura anterior. licitacion
Ar.13h.3|s (.j? ofertas Oferta adjudicada No aplica. No aplica. Sujetp a actividades 0%
y adjudicacion anteriores.
No iniciara este afio por
Instqlgc!on de Mobiliario instalado No aplica. No aplica. Sujetg a acfividades 0% cuant’o la obrg no
mobiliario anteriores. estara concluida hasta
el 2017.
Equipo cientifico
. . Informacién
N Informacién Informacién Se contactaron nuevos
Investigacion proveedores 0
proveedores sobre el | proveedores sobre . proveedores y se cuenta con | 100%
mercado proveedores . . ; . | sobre el equipo ; iy .
equipo requerido el equipo requerido : la informacion requerida.
requerido
Elaboracién de Especificaci Especificaciones | Especificaciones | Las especificaciones técnicas
P specificaciones L L . . 0
especificaciones o técnicas por técnicas por de los equipos a adquirir estan | 90%
o técnicas elaboradas : . \ !
técnicas concluir concluir practicamente concluidas
Elaboracién de cartel | Cartel elaborado. No aplica Cartel elaborado. | No aplica 0% Se Ut'.l lzara ‘cartel de
otras iniciativas.
No objecion del No objecién No aplica Solicitud de No No aplica 0% | No se requerira
Banco. concedida P objecién P ° q '
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e ficziefor Avance % Justificacion
Actividad Indicador final acumulado Junio Meta IS 2016 E 0 201 ° lon y
2016 nero - Junio 2016 | Logro observaciones
Formacion de RRHH
3 académicos con - 1 académico inicid 1 académico inicid
) 4 académicos cursan ) )
estudios de estudios en febrero estudios en enero 0
Becas de posgrado doctorado, 1 con 100%
doctorado, 1 con 2016 con recursos del | 2016 con recursos del
recursos del Banco
recursos del Banco. Banco. Banco
. Se dieron nuevos
3 académicos - ;
articioan en 2 académicos cambios en la
Capacitaciones y particip No ha habido avance | participan en Ningun académico o, | coordinacion de la
] actividades de . o . 0% |~ " ,
pasantias . . en este indicador. actividades de participé. iniciativa que podrian
intercambio . : - L
P intercambio académico haber incidido en la
académico DU
programacion inicial.
Asesorias y calidad
Visita de expertos | Visita de 3 expertos | Tres expertos han Visita de 1 experto Visita de 1 experto 0 Qb§ewesg que el
L o . R o - 100% | indicador final en este
académicos académicos visitado la institucion. | académico académico. )
rubro ya se alcanzo.
) . 1 carrera en
1 carrera acreditada y | 1 carrera acreditada y Ejecucion del ejecucion ACCM, otra
Procesos de 1 en proceso de 1 en proceso de . 0
o . . . . Compromiso de en proceso de 100%
acreditacion mejoramiento y/o mejoramiento y/o . . P
. o Mejoramiento (CM) autoevaluacion para
acreditacion acreditacion o
la acreditacion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento Institucional (Prodemi).

En lo correspondiente a formacion de recursos humanos a nivel de posgrado, el
Cuadro 23 reporta el inicio de sus estudios de posgrado en este primer semestre de
un académico. Se trata, segun se habia reportado en el Informe Anual 2015, del
MSc. Marco Otarola, de la Escuela de Ciencias Ambientales, quien estudia
etnobotanica, en la Escuela de Ciencias Bioldgicas, Universidad de Montreal,
Canada y enfoca su tesis doctoral a recuperar el conocimiento ancestral en el uso
de plantas medicinales en la cultura Cabécar. Elinforma estar avanzando conforme
con lo programado.

Ademas, los siete estudiantes (3 de la UNA - Kristy Barrantes, Braulio Sanchez y
Luis Solano - y 4 de la UCR) que cursan el doctorado en Ciencias del Movimiento
Humano que se imparte de manera conjunta entre la UNA y la UCR, se encuentran
trabajando en la elaboracion de sus respectivos proyectos o tesis de graduacion.

En esta iniciativa se continGia sin concretar capacitaciones o pasantias al exterior
con recursos del PMI; se dio un nuevo cambio de co-responsable en este primer
semestre, esta vez de la Escuela de Ciencias Ambientales, con quien se retomo la
conversacion sobre este particular. EI compromiso asumido por la nueva
corresponsable es, una vez mas, utilizar los recursos para cumplir con los
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indicadores propuestos. Ademas, la otra unidad académica participante indicé en
su informe: “la Direccién de la CIEMHCAVI, en conjunto con el Consejo Académico,
tomo el acuerdo de que las académicas Irina Anchia e Inés Revuelta, seran las que
empezaran a capacitarse en el area de las Terapias Complementarias. Para el Il
Ciclo 2016 se espera que ambas comparferas puedan asistir a diferentes eventos
de capacitacion”.

En contraste, se cumplio el indicador final en lo relativo a traida de expertos, meta
gue se alcanzé con la traida del Dr. Losar Yong Dong, quien del 25 al 27 de abril
impartié un curso sobre “Fenomenologia de los suefios dentro de la concepcién
tibetana” que posibilita la comprension de la relacidon de los suefios y la salud y de
algunos tratamientos terapéuticos para la atencion de problemas en la salud
derivados de desarreglos de la energia sutil. Su visita, desde Toronto, Canada, fue
promovida por la Escuela de Filosofia, unidad que se incorpora al trabajo en
terapias complementarias.

En la dltima linea, en el Cuadro 23 se refieren los procesos de acreditacion,
reiterdndose que se cuenta con una carrera acreditada que ejecuta su compromiso
de mejoramiento y otra que continla su proceso de autoevaluacién para la
acreditacion (proyecto debidamente inscrito en el Sistema de Informacién
Académica de la institucién). Corresponden, respectivamente, al Bachillerato en la
Ensefianza de la Educacion Fisica, Deporte y Recreacién y al Bachillerato en
Promocién de la Salud Fisica. Se ha resuelto que una vez que la segunda obtenga
su re-acreditacion ambas presentaran su informe de compromiso de mejoramiento
mediante la modalidad de conglomerado.

b) Avance académico e indicadores especificos

La Escuela Ciemhcavi ha continuado sus esfuerzos orientados al fortalecimiento
de las carreras en ciencias del movimiento humano, salud complementaria y calidad
de vida y de los diferentes programas y proyectos vinculados, especialmente, con
nifios (as) y jovenes a nivel escolar y colegial, adultos mayores, personas con
discapacidad, personas en riesgo social y personas con diversas patologias
relacionadas con el sedentarismo y la obesidad.

Congruentes con estas acciones y en coordinacién con los responsables del area
de gestion, disefio, evaluaciéon y acreditacion de carreras de la Vicerrectoria de
Docencia, se retomé de nuevo la revision del documento sobre la Maestria en
Terapias Complementarias Enfoque Mente Cuerpo, ahora con la meta concreta de
implementarla en el momento en que se cuente con el edificio que sera construido
con financiamiento del Banco Mundial. Con este proposito se han asignado dos
académicas para que el disefio de este plan de estudios se pueda concluir
oportunamente y para el impulso futuro de investigaciones en esta area.
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En el caso de la Maestria en Fitoterapia, se cuenta con una segunda version de la
propuesta de postgrado que aun requiere ser mejorada para ser trasladada por
segunda vez a la Vicerrectoria de Docencia. Siempre se mantiene la idea de
trabajar estas maestrias incorporando e impartiendo algunos cursos comunes en
ambos planes de estudio.

Asimismo en el area de las terapias complementarias, la Ciemhcavi analiza la
creaciéon de un nuevo programa, debidamente avalado, que dé cabida a los
diferentes proyectos encaminados en esta linea de accion, tales como la Clinica-
Escuela, la Clinica Quiropréactica, el Centro de Rehabilitacion de Lesiones
Deportivas y otros que puedan surgir a futuro.

Se recordara que en informes previos se reportd sobre la apertura de la Licenciatura
en Ciencias del Deporte con Enfasis en Salud como alternativa de formacion
académica superior al bachillerato. Esta registr6 en este primer semestre una
matricula de 47 estudiantes; actualmente se valora la posibilidad de ofertarla en
alguna otra sede de la UNA, con la intencion de mejorar el nivel académico de
muchos profesionales en ejercicio.

A estos 47 se suman 401 estudiantes mas, para una matricula regular en esta
unidad académica de 448 estudiantes, conforme se observa en el Cuadro 24. Esta
cifra, aunque preliminar (es semestral), supera el valor proyectado para el 2016 en
un 6,7%.

Otros esfuerzos importantes se han realizado para el redisefio de los planes de
estudio de las diferentes carreras, sumado a los procesos de acreditacion y re-
acreditacion de los dos bachilleratos impartidos, segin se comentd, lo que implica
procesos rigurosos implementados en todas las areas, con la intencién de contar
con una Unidad Académica de excelencia en todo su quehacer.

Por otra parte, de conformidad con las cifras del Cuadro 24, mediante la modalidad
de cursos libres durante el primer semestre se atendieron 225 personas, 150 por
Ciemhcavi, 25 por EDECA y 50 por la Escuela de Filosofia, lo que implica que el
indicador para todo el afio, definido en funcion de la demanda del 2015, ya se
cumplié en un 90%.

En el caso de la EDECA y la Escuela de Filosofia se traté de dos cursos cortos de
educaciéon continua que se imparten bajo el marco de la estrategia de difusion del
programa de postgrado en formulacion; los participantes fueron profesionales con
formacion en ciencias naturales, medicina, farmacia y filosofia, uno de los cuales
se financi6 con recursos del PMI segun se refirid en el apartado de Avance fisico.
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Cuadro 24
Avance académico e indicadores especificos de la iniciativa 08

Indicador

Linea
base

Logrado
2013

Logrado
2014

Logrado
2015

Meta 2016

Espera
do

Logrado

% Logro

Justificacion

Cantidad de estudiantes matriculados
anualmente en grados y posgrados.

386

400

417

427

420

448

106,7%

Cifra preliminar, pues es
semestral.

Cantidad de estudiantes y personas
capacitadas mediante la modalidad de
cursos libres.

273

235

250

250

225

90,0%

Cifra preliminar, pues es
semestral.

Cantidad de personas favorecidas
mediante el quehacer de los diferentes
proyectos.

1.275

1.500

1350

1100

1000

90,9%

Cantidad de proyectos de investigacion
en movimiento humano, terapias
complementarias y composicién quimica
de plantas medicinales.

114.3%

Cantidad de proyectos conjuntos con la
Escuela de Quimica para la certificacion
de plantas medicinales.

100,0%

Cantidad de modelos de intervencién
desarrollados y/ 0 mejorados para su
implementacion por parte de diferentes
entes vinculados al desarrollo del
bienestar social, seguridad ciudadana y
paz social.

20,0%

En proceso de desarrollo.

Cantidad acuerdos de colaboracion con
instituciones de salud para promover el
uso de terapias complementarias.

80,0%

En firma

Cantidad de publicaciones cientificas en
las teméticas.

21

10

No
disponible

No
aplica

A la fecha de cierre del
informe no se habia recibido
informacion sobre este
indicador.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en
suministrada por la Escuela de Ciemhcavi y la Escuela de Ciencias Ambientales.

informacioén

Para el proximo semestre se tiene prevista la finalizacion del edificio de laboratorios
de la Ciemhcavi, el cual se financia con recursos UNA, lo que posibilitara contar
con laboratorios de primer nivel, los cuales, sumados al edificio que se financiara
con recursos del Banco Mundial, serd un complemento importante para el proceso
de mejoramiento y excelencia institucional y la mejora en la atencion de poblaciones

de educacion no formal y proyectos de servicios.
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En este contexto, a partir de enero entr6 en vigencia el proyecto Centro de
Quiropréctica (enero 2016 - a diciembre 2018) que estima atender al menos 300
personas por afio y realizar investigacion en relacion con la identificacion y
clasificacion de problemas asociados a las disfunciones espinales y la aplicacion -
validacion de protocolos de intervencion quiropractica que puedan ser transferidos
a otras instituciones.

Este niumero de beneficiarios se sumara al indicador de “personas favorecidas
mediante la modalidad de cursos libres” reportadas en el Cuadro 24, que para este
primer semestre asciende a 1000 personas, esto es, 90% de la meta anual
programada, por lo que, esta meta sera cumplida a cabalidad durante el 2016.

En relacion con el indicador de “cantidad de proyectos de investigacion en
movimiento humano, terapias complementarias y composicion quimica de plantas
medicinales”, de los siete proyectos vigentes en 2015 tres continuaran en ejecucion
hasta el 2017; para un cuarto proyecto se formulé una segunda fase con vigencia
de 3 afios. Ademas se formularon tres propuestas para el 2016 en la Ciemhcaviy
un proyecto en la EDECA, para un total de 8 proyectos vigentes en el periodo, a
saber:

e Prevencién y tratamiento de la osteoporosis por medio del ejercicio fisico,
vigencia 2015 — 2017.

e Promocion de la salud para personas con problemas neuroldgicos, Fase 2,
vigencia 2015 — 2017.

¢ Natacion para la promocién de la salud, vigencia 2015 — 2017.

¢ Modulacion del proceso de envejecimiento, adscrito al Programa Movimiento
para la Vida (MOVI), Fase 2, vigencia 2016 — 2018.

e Creencias de los padres sobre la actividad fisica y estilos de apoyo que
brindan a sus hijos e hijas para que realicen actividad fisica, 2016.

e Analisis de los niveles de actividad fisica de los estudiantes, el tipo de
contenidos de la leccién y la interaccion del profesor durante la clase de
educacion fisica en escuelas heredianas, 2016.

e Diagnostico en desarrollo motor a nifios y nifias con edades entre los 2 y 4
afos de edad, 2016.

e Bio digitalizacion de la coleccion patrimonial del Herbario Juvenal Valerio
Rodriguez, vigencia 2016 — 2018.

Adicionalmente continla la ejecucion del “Proyecto interfacultades en terapias
complementarias integrativas”, proyecto de gestion académica iniciado en 2014
gue, como se ha informado con anterioridad, procura la coordinacién entre las
distintas unidades académicas que trabajan esta tematica. Sus avances se
circunscriben a los reportados bajo el marco de esta iniciativa.

En relacion con el indicador sobre modelos de intervencién, los cuales se

desarrollan, mejoran y validan con la implementacion de los distintos proyectos, el
Cuadro 24 registra un modelo en proceso que corresponde al Centro de
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Quiropractica, el cual se sumara a los cuatro modelos que se han desarrollado,
mejorado y validado en el periodo 2013 — 2015 (rehabilitacion cardiovascular,
psicomotricidad, actividad fisica/discapacidad y tratamiento de padecimientos con
plantas medicinales).

En otro orden de ideas, durante este primer semestre continuaron las gestiones
comentadas en el dltimo informe para la firma de la Carta de Intenciones con la
Universidad de Santiago, Cuba, a fin de promover la cooperacion en el campo de la
Fitoterapia (Facultad de Ciencias Médicas, unidad contraparte de la primera y
EDECA, unidad académica contraparte de la UNA). Se estima que al finalizar el
tercer trimestre del afio en curso esta carta ya estara firmada.

Por altimo, el Cuadro 24 informa que a la fecha de cierre del informe no se habian
reportado publicaciones cientificas en los campos o areas prioritarias de esta
iniciativa.

c) Avance financiero

El Cuadro 25 refiere la ejecucidn de recursos del préstamo y de contrapartida para
el 2015, asi como la ejecucion acumulada desde enero 2013 al 30 de junio 2016.

Esta ultima alcanza los US$57.362,6 que corresponden al 2,31% del presupuesto
estimado para la iniciativa y que se distribuyen en el financiamiento de becas de
posgrado, US$48.390, y traida de expertos, US$8.972,6. Aldn no se han invertido
recursos, segun se comentd en la participacion de académicos en capacitaciones
cortas o actividades afines.

De estos recursos se ejecutaron US$16.560 en el primer semestre 2016,
US$15.060 en becas de posgrado y la diferencia en la traida de un experto
académico en terapias complementarias. Se superé entonces la programacion del
periodo.

En lo que a contrapartida corresponde, al igual que el afio anterior, en este semestre
también se ejecutd un monto superior al programado, pues los US$48.428,1 que
se ejecutaron, representan el 155,0% del monto presupuestado para el primer
semestre 2016 (US$31.250,9), lo cual se explica en la asignacion de recursos a los
procesos de acreditacion de las carreras de movimiento humano.

Esta suma, agregada a la ejecucion acumulada al 31 de diciembre de 2015, alcanza
los US$305.640,6 que representan el 101,7% del presupuesto total de contrapartida
para la iniciativa, lo que no solo la convierte en la iniciativa con el mayor porcentaje
de ejecucion acumulada en contrapartida, sino que ademas se cumple con la meta
de ejecucion programada.

70



Cuadro 25

Avance financiero de la iniciativa 08
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion I-Sem 2016
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto? | Ejecutado /! Ejeg)zt);'én Presupuesto | Ejecutado /! Ejeg,z();'én Programado | Ejecutado Ejezzozc);lén Programado | Ejecutado Ejeg,l/it):'én
Infraestructura | 2.090.000,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario'y | 595 000,00 00| 00 0,0 00| 00 00/ 00| 00 00/ 00 0,0
equipo
Formacion
RRHH (becas | 127.700,00| 48.390,0 37,9 0,0 0,0 0,0] 11.850,0| 15.060,0 1271 0,0 0,0 0,0
posgrado)
Intercambios | 45 45056|  8.9726| 21,1 0,0 0,0 00| 36000| 15000 417 0,0 0,0 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0 300.631,0| 305.640,6 101,7 0,0 0,0 0,0 31.250,9 | 48.428,1 155,0
Total 2.485.152,6| 57.362,6 2,31 300.631,0| 305.640,6| 101,67 15.450,0 16.560,0 107,18 31.250,9 | 48.428,1 155,0

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.9 Iniciativa UNAQ09: Creacién de un Observatorio de Cambio Climatico y

Desarrollo

a) Avance fisico

Esta iniciativa es la que lleva mayor avance en términos de adquisicion de equipo
cientifico y tecnolégico, proceso que inicié el afio tras anterior y al que se le ha dado
seguimiento en el 2016.

En 2015 quedo pendiente un proceso licitatorio, la adjudicacion de una licitacion
publica internacional que tenia por objetivo adquirir equipo cientifico y tecnolégico
para monitoreo de indicadores de cambio climatico. El 2015 cerr6 con el envio de
una tercera version del Informe de Evaluacion de Ofertas y Recomendacion de
Adjudicacion al Banco. Durante el primer semestre 2016 se recibio la No objecion
a la cuarta version del Informe en referencia; se firmaron los contratos con los
proveedores y al 30 de junio solo uno de los 6 lotes habia sido instalado y recibido
a conformidad, segun se lee en el Cuadro 26.

Cuadro 26

Avance fisico de lainiciativa 09

Indicador o T
Actividad | Indicador final | acumulado Junio | MetalS2016 | . Avanee. | % sz Y
2016 nero - Junio Logro observaciones
Equipo
Entregalinstalacién Lo . Equipo instalado para 0 Atrgso en Ia. aprobamon
caUino Equipo instalado Equipo instalado uno de los lotes 17% | del informe incide en
auip ' postergacion de la entrega
Formacion de RRHH
6 académicos se 11 académicos se
6 académicos 11 académicos encuentran encuentran realizando Costos asumidos por el
Becas de posgrado | con estudios de | iniciaron estudios X .| estudios, 9 en el exterior | 183% | PMI menores a los
realizando estudios )
doctorado de doctorado . y 2 en el pais con tutor programados
en el exterior .
extranjero.
3 académicos 10 académicos 1 académico o .
- L o Ningun académico
Capacitaciones y parpqpan en han participado en par.t|<.:|pa en participd en actividades
, actividades de Ccursos, actividades de o 0%
pasantias . : . . ; de capacitacion con
intercambio entrenamientos y | intercambio
. . recursos del PMI.
académico congresos. académico
Asesorias y calidad
- 13 expertos han - .
Visita de expertos 2 profesores visitado nuestra Un experto visita la | 1 experto de Nicaragua 100%

académicos

visitantes

institucion.

institucion

visito la institucion

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional.
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Ademas, muestra el Cuadro 26 que se mantiene el porcentaje de logro de 183%
con respecto al nimero de becarios que inicio estudios de doctorado en el periodo
2013 — 2015. Como se mencionod en el ultimo informe este porcentaje corresponde
a once becarios de seis que se programa asignar, quienes son:

e MSc. Laura Segura Mena, Laboratorio de Oceanografia, Departamento de
Fisica, estudios de doctorado en oceanografia fisica, University of Western
Australia.

e MSc. Rolando Madriz Vargas, Laboratorio de Energia Solar, Departamento
de Fisica. Obtuvo su maestria en energias renovables y cursa doctorado en
la misma érea, Universidad de Nueva Gales del Sur, Sidney, Australia.

e MSc. Pablo Miranda Alvarez, Escuela de Geografia, doctorado en
ordenamiento territorial, Universidad Autbnoma de México.

e MSc. Xiomara Vasquez Artavia, Departamento de Fisica, doctorado en
dindmica de fluidos, Universidad de Leeds, Inglaterra.

e MSc. Federico Alice Guier, Escuela de Ciencias Ambientales, doctorado en
cuantificacion de carbono forestal, Universidad de Wagenigen, Holanda.

e MSc. Albert Morera Beita, Escuela de Ciencias Ambientales. Doctorado en
biologia y conservacion de la biodiversidad, Universidad de Salamanca,
Espania.

e MSc. Germain Esquivel y MSc. Ana Yury Saravia, Escuela de Quimica.,
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE), énfasis
cambio climatico, contaminacion y calidad del agua, UNED, UCR, UNA,
ITCR, en colaboracién con Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua,
Ledn; Universidad Autbnoma de Chapingo y Universidad Nacional Autonoma
de México. Académicos tutores: Universidad de Idaho, USA e Instituto de
Oceanologia, La Habana, Cuba, respectivamente.

e MSc. Alexander Gomez, Escuela de Biologia, doctorado en biodiversidad,
genética y evolucion, Universidad de Porto, Portugal.

e MSc. Carolina Sdenz y MSc. Victor H. Montalvo, Instituto Internacional en
Conservaciéon y Manejo en Vida Silvestre (Icomvis), no Escuela de Ciencias
Ambientales como se consigno en el informe previo. Doctorado en Manejo
de poblaciones y ecosistemas, con énfasis en vida silvestre y cambio
climatico, Universidad de Massachusetts, Estados Unidos,
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Se reitera que el incremento en el numero de becarios fue factible
fundamentalmente porque los costos promedio de estas becas con recursos del
préstamo son mas bajos a los programados. Esto por cuanto cuatro de estos
becarios cuentan con becas complementarias (dos del gobierno australiano y dos
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones), dos estudiaran en el
pais bajo la tutoria de académicos del extranjero y tres tienen complemento de beca
de la UNA (permiso con goce de salario y/o pago de sustituto).

En esta iniciativa sobresale el esfuerzo realizado en términos de la gestion de
intercambios académicos tanto con recursos del PMI como con recursos
institucionales. En el Cuadro 26 se sefiala que se acumulan 23 intercambios
financiados con recursos del préstamo, de los cuales 10 corresponden a
capacitaciones cortas y 13 al financiamiento de visitas de expertos. Sin embargo,
de estos solamente una visita se concret6 en el primer semestre 2016 con recursos
del PMI.

Se trata del Dr. Fernando Mendoza Jara, académico de la Universidad Nacional
Agraria de Nicaragua, quien visité la institucion del 27 de junio al 02 de julio y realiz6
varias actividades de apoyo a la docencia y a la investigacion, entre las que destaca
el desarrollo de un curso tedrico practico sobre modelaje para predecir impactos en
cambio climatico titulado “Analisis espacial y modelamiento de ecosistemas con
afectaciones provocadas por cambio climatico” y de charlas y reuniones de trabajo
con académicos y estudiantes en la tematica de esta iniciativa.

b) Avance académico e indicadores especificos

En concordancia con informes previos, lo actuado bajo el marco de esta iniciativa
se aborda en atencién a sus dos pilares de accion: a) La creacién del Observatorio
de Cambio Climatico y Desarrollo como referente en la generacion de indicadores y
en la articulacion de acciones en la materia y b) El desarrollo de un programa de
formacion y capacitacion que permita contar con profesionales con los
conocimientos, habilidades y competencias requeridas para entender y mitigar los
efectos del cambio climatico.

Tal y como se ha reportado con anterioridad, en el 2015 se cre6 formalmente el
Observatorio Ambiental, Cambio Climatico y Desarrollo, el cual se basa en los
indicadores que generan lo proyectos académicos en curso. A lo actuado hasta
diciembre 2015 habria que agregar la integracion, durante este primer semestre, de
tres nuevos indicadores relacionados con el efecto de la variabilidad climéatica sobre
los ecosistemas marinos de bosque nuboso, los cuales se suman a los 19
indicadores en las areas de biodiversidad, recurso hidrico, gestion del territorio,
calidad del aire, salud e indicadores UNA.

Como accion concreta para apoyar el fortalecimiento del quehacer del Observatorio,
la Vicerrectoria de Investigacion constituyé un fondo para el financiamiento de
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proyectos que generan indicadores en sus areas prioritarias, del cual se
beneficiaron académicos que en conjunto construyen ocho indicadores.

En paralelo, la tarea de promocion y organizacion de actividades para motivar la
articulacion y capitalizacion del trabajo y las experiencias acumuladas por los
funcionarios de las unidades académicas que se congregan para disefiar y recopilar
indicadores desde los distintos programas y proyectos que estudian el cambio
climético, ha sido ardua y ha trascendido el &mbito de la iniciativa y del propio
Observatorio, por cuanto la UNA declaré el 2016 como el “El AAo por la Madre
Tierra”.

Por tanto, bajo este marco se han realizado mdltiples ciclos de actividades en
diferentes modalidades, algunas organizadas por participantes de la iniciativa, o
bien, por otras unidades académicas que se han sumado a la discusion de la
proteccion de la Madre Tierra y en favor de mitigar los efectos del cambio climatico.
Desde esta perspectiva destaca la participacion de actores de practicamente todas
las otras iniciativas.

Durante el semestre se logro contabilizar 60 actividades (11 foros, 18 charlas, 12
conferencias, encuentros y simposios, 3 talleres, 10 mesas redondas y 6 cine-
foros) en las que se abordaron, entre otras, las siguientes tematicas: efectos de las
olas de calor en los ecosistemas marinos, determinacién del riesgo de terremotos y
tsunamis, humedales saludables, huella hidrica, derechos humanos y deterioro
ambiental, energias renovables, gestion ambiental empresarial, ahorro energético,
planificacion y uso eficiente de los recursos en el sector agropecuario, gestion de la
calidad ambiental, inocuidad y bioseguridad de alimentos, planes reguladores y
disminucién de riesgo de desastre, educacién para la prevencion de riesgos,
recursos fitogenéticos como fuente de genes para enfrentar la variabilidad del clima,
nuevos desafios en la gestién de la calidad del aire, estimacion de biomasa y
carbono, aplicacion de la quimica verde, hidrologia isotépica. Como ha sido usual
en estas actividades se cuenta con expertos de paises de distintos continentes y de
diversas instituciones nacionales e internacionales con sede en Costa Rica.

Al igual que en semestres anteriores, entre estas actividades destacan foros y
mesas redondas para la discusién y analisis de propuestas de politicas y
estrategias, las cuales cuentan con la participaciéon de tomadores de decision y
diversos actores (ONG’s, funcionarios de instituciones publicas y privadas) en
materia de politica publica. Cabria destacar entre ellas las siguientes:

e Conferencia magistral “La Necesidad de un marco ético para sustentabilidad
del planeta, impartida bajo el marco de la celebracién del Dia de la Tierra,
impartida por el Dr. Mateo Castillo Ceja, Carta de la Tierra, Zacapu, México.

e Foro “Incorporando el eje de cambio climatico en los procesos de gobernanza
municipal’.
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e Conversatorio “La relevancia juridica y social de los facilitadores comunitarios
en la defensa del medio ambiente”.

e Foro “Situacion actual del ambiente en Costa Rica y estrategias para mejorar,
desde la perspectiva de la sociedad civil”.

e Mesa Redonda “Programa Integral de Abastecimiento de Agua para
Guanacaste (PIAAG): Avances, situacion actual y perspectivas.

e Charla “Desafios de Costa Rica en materia de cambio climatico después de
la COP21 de Paris”.

En seguimiento a la COP21, la Revista Ambientico, de la Escuela de Ciencias
Ambientales, realiz6 una edicion especial sobre las implicaciones para Costa Rica
del acuerdo de Paris sobre cambio climatico, en la que se incluyen articulos sobre
este acuerdo y sus implicaciones para, entre otros, las instituciones publicas
costarricenses y sus efectos en la agricultura y humedales costeros. Ademas, la
UNA acompaii6 a la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES) en
CONARE, en la organizacion de la conferencia magistral “Cambio Climatico y
bienestar social”’, impartida por la sefiora Christiana Figueres, Secretaria Ejecutiva
de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC).

Por otra parte, se ha tenido proyeccién en medios de comunicacion nacional, como
formadores de opinion publica y mecanismos de concientizacion; en estos se han
presentado resultados de investigaciones en teméaticas sobre monitoreo de
ecosistemas forestales, impermeabilizacion de los suelos y otras que afectan de
manera directa nuestra vida diaria, por ejemplo, las inundaciones resultado de los
fuertes aguaceros que nos acompafian cada invierno.

Esta proyeccién en el &mbito nacional también se materializa en la vigencia de 34
convenios con instituciones u organizaciones de alcance nacional, regional,
cantonal y/o distrital que tienen como meta desarrollar la mutua cooperacion en la
realizacion de actividades técnicas y cientificas de interés en las areas propias de
esta iniciativa.

Destaca, por su vinculo con la iniciativa 04, la sinergia establecida con académicos
de paises como Panama, Republica Dominicana y Guatemala, con el fin de
mancomunar esfuerzos para ser mas eficaces y eficientes en el area de la
proteccion radiologica y el monitoreo ambiental de las radiaciones ionizantes.

En el ambito de las actividades de formacion y capacitacion que acompafa la
creacion del Observatorio, se informa de que la carrera de Licenciatura en Ingenieria
Hidrologica, que se plantedé bajo el marco de esta iniciativa, inicidé su primera
promocién con 40 estudiantes matriculados, 22 mujeres y 18 varones, previa
conclusion de la construccion, equipamiento (incluido cristaleria, reactivos y otros)
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y amueblamiento de los laboratorios de docencia de Quimica, Biologia y Fisica en
las instalaciones del Campus Nicoya, con lo cual se cumplen dos de los objetivos
planteados para la iniciativa.

Asimismo, desde el 2015 se oferta el Diplomado en Conservacion y Manejo de
Aéreas Protegidas para Guardaparques, ofrecido por el Instituto en Conservacion y
Manejo de Vida Silvestre (ICOMVIS), que registra una matricula de 29 estudiantes
(guardaparques), 3 mas que el afio anterior.

En el ambito de la educacién continua se identific la organizacion de los siguientes
CUrsos:

e Analisis espacial y modelamiento de ecosistemas con afectaciones
provocadas por cambio climético, con participacién del experto traido con
recursos del PMI.

e Formulacion de proyectos de investigacion cuantitativos, cualitativos y
mixtos.

e Modelacion matemética del flujo subterraneo.

e Short Course on Climate Change, Variability and Extremes, organizado por
el Departamento de Fisica.

En otro orden de ideas, el Cuadro 27 presenta el porcentaje de logro para el primer
semestre de los indicadores cuantitativos especificos definidos para esta iniciativa,
relacionados fundamentalmente con la investigacion y la produccién asociada.

El Cuadro 27 muestra un porcentaje de logro de un 100% en la ejecucion de
proyectos de investigacion en las tematicas del Observatorio Ambiental, Cambio
Climético y Desarrollo, pues a la fecha, de acuerdo con reportes del Sistema de
Informacién Académica (SIA), se encuentran vigentes 48 proyectos en
ordenamiento territorial, seguridad alimentaria, biodiversidad, gestion de riesgos e
indicadores ambientales en general. Asimismo, hay vigentes 16 proyectos de
extension e integrados, en areas afines, para un porcentaje de logro de un 100%.
Si bien el nUmero de proyectos vigentes es igual que el del afio anterior en ambos
tipos de proyectos debe sefalarse que 12 de estos proyectos iniciaron en el primer
semestre de 2016, 8 de investigacidon y 4 de extension e integrados con componente
de extension.

Entre los proyectos vigentes interesa destacar el que ejecuta el Centro Internacional
de Politica Economica para el Desarrollo Sostenible (CINPE), titulado “Hacia una
politica publica para el cambio climatico en Costa Rica”, con vigencia hasta el 2018,
cuyo objetivo es “recomendar politicas publicas, con caracter multidimensional, que
incluyan instrumentos econémicos que permitan la mitigacion y adaptaciéon de los
efectos del cambio climatico en la economia y la sociedad costarricense”.

Finalmente cabe indicar que al cierre del informe aun no se habia recibido reporte
del valor semestral alcanzado para los indicadores de estudiantes participando en
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proyectos y de publicaciones realizadas en areas asociadas con las tematicas de la

iniciativa.
Cuadro 27
Avance académico e indicadores especificos
Iniciativa UNA 09
. Linea |Logrado | Logrado | Logrado Meta 2016 i
Indicador base 2013 2014 2015 Justificacion
Esperado | Logrado | % Logro
Proyectos de investigacion y/o Se redefinié la meta
desarrollo se ejecutan en los 0 11 23 48 48 48 10% | esperada con base en
laboratorios especializados. los logros del 2015.
Proyectos de extensién
orientados a organizaciones Se redefinio la meta
sociales interesadas en la 0 8 11 16 16 16 100% | esperada con base en
gestion del cambio climatico y el los logros del 2015
desarrollo.
Estudiantes participando en los Se redefinio la meta
No NO | esperada con base en el

programas y/o proyectos 0 14 58 33 64 disponibl lica | namero de proyectos
enfocados al cambio climatico. Isponible aplica | proy

vigentes.

Se redefinié la meta
Publicaciones cientificas No NO | esperada con base en el

: 0 7 9 8 25| . . : ;

realizadas. disponible aplica | numero de proyectos

vigentes.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacion del
Programa Observatorio Ambiental y del Sistema de Informacion Académica (SIA).

c) Avance financiero

La informacion del Cuadro 28, Avance financiero de la iniciativa, establece una
ejecucion acumulada para el presupuesto total de la iniciativa de un 45,8% en
mobiliario y equipo, de 60,8% en el rubro de formacién de recursos humanos (becas
de posgrado), de 91,4% en asesorias, capacitaciones y calidad y de un 58,14% del
total presupuestado para el sub-proyecto en su conjunto.

Este porcentaje de 58,14% corresponde a un monto de US$774.090,9, suma que
representa la mayor ejecucion segun iniciativa (28,6% del monto total ejecutado).
De este monto, la ejecucion en el primer semestre 2016 fue de US$220.206,4 que
corresponden al 54,38% de lo presupuestado, pues al 30 de junio no se habian
recibido la totalidad de los equipos de la licitacidon correspondiente a equipo para
monitoreo de indicadores de cambio climatico (al cierre del informe ya habian sido
recibidos).
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Cuadro 28
Avance financiero de la iniciativa 09
-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto”? | Ejecutado /! Ejegzc):lon Presupuesto | Ejecutado /! Ejez;ozt);lon Programado | Ejecutado EJGF:/S'O” Programado | Ejecutado EjeEJOZ():IOH
Infraestructura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zﬂqouﬁgf“oy 350.0000| 160.1322| 458 0,0 0,0 0,0/ 350.000,0 | 125.495,8 35,9 0,0 0,0 0,0
Formacion
RRHH (becas 925.812,1| 563.082,9 60,8 0,0 0,0 0,0 48.366,7| 89.613,5 185,3 0,0 0,0 0,0
posgrado)
Intercambios 55.666,1| 50.8758| 914 0,0 0,0 00| 6.6000| 5.097,0 77,2 0,0 0,0 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0 840.682,7| 741.363,9 88,2 0,0 0,0 00| 126.767,9| 119.7251 94,4
Total 1.331.478,2| 774.090,9| 5814 | 840.682,7| 741.363,9| 88,19 | 404.966,7 | 220.206,4 54,38 | 126.767,9| 119.725,1 94,4

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera (PGF).
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La ejecuciéon por concepto de equipo cientifico fue de US$125.495,8 suma que
representa una ejecucion de un 35,9% de la ejecucion semestral programada en el
rubro. La ejecucion acumulada en esta actividad es de US$160.132,2.

En cuanto a becas de posgrado si hubo una ejecucién semestral superior a la
programada, pues se ejecutaron US$89.613,5 que representan el 185,3% de la
inversion estimada, US$48.366,7. Una vez mas, se modificaron los cronogramas
de pago de los becarios y esto influy6 en la programacion de la UCPI.

Completa la ejecucion del semestre la visita del experto, que tuvo un costo de
US$5.097 que corresponden a un 77,2% del presupuesto establecido para el
semestre.

Por otra parte, el Cuadro 28 reporta una ejecucion de US$119.725,1 por concepto
de contrapartida, es decir, 94,4% del monto estimado para el semestre
(US$126.767,9). Con esta cifra se genera una ejecucion acumulada de
US$741.363,9 que corresponden al 88,2% del monto presupuestado para la
iniciativa (US$840.682,7).

4.2.10 Iniciativa UNA10: Formacién integral bajo el principio del humanismo
y permanencia de las y los estudiantes

a) Avance fisico

El Cuadro 29 reporta el avance fisico del periodo enero — junio 2016 para los
distintos rubros correspondientes a esta iniciativa, siendo los porcentajes de logro
los que se informan de seguido.

e Residencias y obras deportivas Nicoya: Tal y como se lee en el Cuadro 29,
en el Plan de Accion 2016 se incluyé una Unica actividad para estas obras:
el inicio de su ejecucion, programada para febrero-marzo, es decir, se
estimaba un avance de un 40% en su construccion al cierre del semestre.

Sin embargo, tras la adjudicacion del proceso se recibieron dos recursos de
amparo ante la Sala Constitucional y tres recursos de apelacién ante la
Contraloria General de la Republica con los consecuentes atrasos en el
proceso licitatorio.

Al 30 de junio estos estaban resueltos y se revisaba el analisis de las ofertas;
al cierre de este reporte, un segundo “Informe de Evaluacion de ofertas y
recomendacion de adjudicacion” habia sido publicado. Este toma en cuenta
gue para las ofertas de empresas extranjeras los criterios de evaluacion no
quedaron claramente establecidos en el cartel de licitacion, al igual que en el
caso del edificio de Movimiento Humano.
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Cuadro 29
Avance fisico de la iniciativa 10

Indicador acumulado

Avance

%

Justificacién y

gstininad dicacentingl Junio 2016 A8 A Enero - Junio 2016 Logro observaciones
Infraestructura Edificios construidos
Residencias y obras deportivas Nicoya
Se publicd la adjudicacién
pero se presentaron
Informe para una recursos de amparo y de
Publicacion de _— segunda publicacion | Oferta apelacion. Se reviso el No .
RN Oferta adjudicada O . . No se programé
adjudicacion con un avance de un | adjudicada. primer proceso y se aplica
90% elabora un segundo
informe que esta
practicamente concluido.
Formalizacién de I . -
contrato y orden de Orden de inicio girada No aplica Qrden de inicio SUJetg ala aclividad N.O No se programé
inicio girada anterior aplica
Edificio con un Sujeto a la actividad
Ejecucion del contrato | Obras construidas No aplica avance del JeX 0%
o anterior
40%.
Obras deportivas Coto
Formalizacién de Orden de inicio
contrato y orden de Orden de inicio girada Orden de inicio girada irada Se gir6 la orden de inicio. 100%
inicio. g
Se establecio como fecha Dificultad del
Eiecucion con un Edificio con un | de inicio el 1° de marzo, proveedor para cumplir
Ejecucion del contrato | Obras construidas ai/ ance del 25% avance del no obstante, la obra no 10% | con requisitos
o 67%. inici6 sino hasta 1,5 meses cartelarios previos al
después. inicio y durante la obra.
Residencias y obras deportivas Liberia
Proceso de licitacion
Llamado a ficitacion Ofertas recibidas Ofertas recibidas Ofgrtg S Se recibieron las ofertas. 100%
y apertura recibidas
Informe de Evaluacion Se analizaron las ofertas, ﬁ‘]lfgl:’]:;e (sj: r?::)?a
Anélisis de ofertas y _— y Recomendacion de | Oferta se inicio la elaboracion del 0 ,
PSRy Oferta adjudicada N O 100% | publicado la
adjudicacion Adjudicacion listo en | adjudicada. Informe que se encuentra recomendacion de
un 90%. concluido en un 95%. L
adjudicacion.
Formalizacion, L . -
contrato y orden de Orden de inicio girada No aplica Qrden de inicio SUJetg alaaciividad 0%
.y girada anterior
inicio
Ejecucion del
Ejecucion de contrato | Obras construidas No aplica contrato SUJetp ala actividad 0%
avanzadaen | anterior
un 10%.
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Indicador acumulado

Avance

%

Justificacién y

gstininad dicacentingl Junio 2016 A8 A Enero - Junio 2016 Logro observaciones
Residencias y obras
deportivas Pérez
Zeledon
Proceso de licitacién
Llamado a licitacién Ofertas recibidas Ofertas recibidas Ofgrtgs Se re0|b|er9n las ofertas 100%
y apertura recibidas correspondientes.
g Se concluy6 andlisis de Al momento de cierre
Informe de Evaluacion . . .
o Recomendacion de ofertas y se eIaborq fel dellln_forme se ha.blg'
Analisis de ofertas y _— y ecomen Oferta Informe de Evaluacion de o, | recibido la No objecién
NS Oferta adjudicada Adjudicacion fue - g 90% . .
adjudicacion " adjudicada. ofertas y recomendacion y se habia publicado la
remitido al Banco para . .
No obiecion de adjudicacion el cual se recomendacion de
) ' remitié a No objecion. adjudicacion.
Formalizacion, I . .
contrato y orden de Orden de inicio girada No aplica Qrden de inicio SUJetp ala actividad 0%
.y girada anterior.
inicio
Avance de un
0 . iy
Ejecucion de contrato | Obras construidas No aplica 2.0 t en la SUJetp a las actividades 0%
ejecucion de la | anteriores.
obra.
Residencias
Sarapiqui
Proceso de licitacién
Se publicd la adjudicacién
.A”'?"'S'?,de ofertas y Oferta adjudicada Oferta adjudicada Ofgrtg corrqs’pondlente, la cual 100%
adjudicacion adjudicada recibid recurso de
apelacion.
Formalizacion, Orden de inicio Se giré la orden de inicio,
contrato y orden de Orden de inicio girada Orden de inicio girada irada la cual correspondié al 13 | 100%
inicio g de julio.
Avance de un La obra se adjudicd
. L 0 L segun lo programado;
Ejecucion de contrato | Obras construidas Obra lista para iniciar | 30% en la La obra no habia iniciado 0% | el recurso demor6 3

el proximo mes.

ejecucion de la
obra.

al concluir el semestre.

meses el inicio de las
obras: 11 de julio.
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Actividad

Indicador

Indicador acumulado

Meta IS 2016

Avance

%

Justificacion y

final Junio 2016 Enero - Junio 2016 | Logro observaciones
Obras Campus Omar Ver detalle en iniciativa
Dengo 06, obra Complejo.
Mobiliario y equipo | Mobiliario y equipo instalado
Se concluyo el El inicio del disefio del
Disefio Disefio de mobiliario Disefio concluido para disefio de mobiliario mobiliario para Nicoya,
Disefio de mobiliario . . uidop de los cuatro 100% | Liberia y Pérez Zeledon
concluido concluido. todas las residencias. i
edificios de estaba programado para
residencias. 2015.
Especificaciones e .
o - Especificaciones Seavanzbenla
técnicas definidas L - .
e e - técnicas definidas para | definicion de las , o
Especificaciones Especificacion | para mobiliario de N o P Equivale al 100% de las
o e - - .. | mobiliario residencias especificaciones 0 e
técnicas mobiliario y es técnicas residencias Sarapiqui, VNG P 50% | especificaciones en
; S . . b . Sarapiqui, Nicoya, técnicas del o
equipo de residencias | definidas Nicoya, Liberiay Pérez | = = . . PN mobiliario.
- : Liberia y Pérez Zeleddn. | mobiliario de las
Zeleddn. Pendiente . . . )
. Pendiente equipo. cuatro residencias.
equipo.
Se cuenta con una
Cartel de primera version del Cartel de mobiliario y Se utilizara la version
- o cartel alaque sele . del cartel elaborada
Elaboracién de cartel | mobiliario y . equipo elaborado para L 0
o ) . realizaron oo para otras iniciativas, | 95%
de mobiliario y equipo | equipo . las cuatro residencias en
observaciones para . .y la cual espera la No
elaborado > su version preliminar. O
valoracién de los objecion del Banco.
especialistas.
"y No objecidn del " C , o No
No objecién del Banco o No se requerird No objecion concedida | No se requerira. .
Banco recibida aplica
Mobiliario y
Proceso de licitacion | equipo No aplica Inicio del proceso. 0%
adquirido
Liamado a licitacién | Ofertas Llamado a licitacién del | Sujeto a conclusion
" No aplica mobiliario de las obras | de las actividades 0%
y apertura recibidas RN .
de residencias iniciadas. | anteriores.
s Sujeto a conclusién
Ana.I|S|slfie ofertas y Ofgrtg No aplica No aplica de las actividades 0%
adjudicacion adjudicada .
anteriores.
Instalacién de Adquisicion de Sujeto a conclusién
e . pizarras No aplica No aplica de las actividades 0%
mobiliario y equipo o .
electronicas anteriores.
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e ficziefor Avance Justificacion
Actividad Indicador final | acumulado Junio Meta IS 2016 E Junio 2016 % Logro b lon'y
2016 nero - Junio observaciones
Formacion de RRHH
1 académico con 1 académico se Segu!m@ nto al ..., | El académico avanza La actividad es
) encuentra académico que inicio 0
Becas de posgrado estudios de ) . . conforme con lo 100% permanente a lo
realizando estudios | estudios en enero -
doctorado programado. largo del afio.
de posgrado 2015.
2 académicos han
3 académicos 7 académicos han | 1 académico tomado parte en
Capacitaciones participan en participado en participa en actividades de El indicador fisico
p , y actividades de actividades de actividades de intercambio académico 200% . -
pasantias ) ; . ; . ; .y final ya se cumplié.
intercambio intercambio intercambio y se gestiond la
académico académico. académico. participacién de otros
cinco.
Asesorias y calidad
2 académicos han Actividad
Visita de expertos 3 profesores visitado la . No hay avance en el 0
- o R No aplica . 100% programada para el
académicos visitantes institucion con primer semestre. q
recursos del PMI. segundo semestre.

1 Esta obra se construira conjuntamente con la de los programas de pertinencia y calidad.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional.

Obras deportivas Coto: Durante el semestre se gird la respectiva orden de
inicio. Se fij6 como fecha inicial de la obra el 1° de marzo, no obstante, el
adjudicatario tuvo varias dificultades con requisitos cartelarios que debia
cumplir previo al inicio de la obra, por lo que empezd con mes y medio de
demora.

También ha tenido dificultades con el cumplimiento de requisitos durante la
obra, con énfasis en la parte ambiental, ya subsanados. Ademas, las fuertes
lluvias en la zona han limitado el avance del proceso constructivo, el cual se
estima en un 10%.

Residencias y obras deportivas Liberia: El proceso de apertura y analisis de
ofertas tuvo lugar en este primer semestre. Participaron 10 empresas y se
recomendé adjudicar a la de menor precio. El Informe estaba listo para
publicar cuando se recibié la resolucion de la Contraloria General de la
Republica sobre los recursos de apelacién de otros procesos licitatorios.
Esta entidad plantedé algunas observaciones que se estimé oportuno
incorporar en el analisis, a efecto de evitar que fueran objeto de
consideracion en este proceso, lo que retardd la publicacion de la
adjudicacioén, proceso en el que nos encontrabamos al cierre de este informe.
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e Residencias y obras deportivas Pérez Zeleddn: En el primer semestre se
cerré el proceso de recepcion de ofertas. Se presentaron cuatro oferentes,
tres de los cuales no cumplieron a satisfaccion con los requisitos cartelarios.
El analisis de estas ofertas, segun se indica en el Cuadro 29, fue lento, dado
que se requirio solicitar confirmaciones varias. Se omitio la presentacion de
informacion histérica y los documentos se presentaron en forma
desordenada y confusa.

Al final del semestre el “Informe de Evaluacién de ofertas y recomendacion
de adjudicacion” habia sido remitido a No objecién del Banco y al cierre de
este informe habia sido publicada la recomendacion de adjudicacion.

e Residencias Sarapiqui: El proceso licitatorio marchaba conforme con lo
programado, e incluso se publicé su adjudicacion un mes antes de lo
planeado, sin embargo, se presentaron dos recursos de apelacién contra el
acto de adjudicacion. La Contraloria General resolvié ambos recursos a favor
de la Administracion, lo que no impidié que la ejecucién de la obra iniciara
3,5 meses después de lo programado (11 de julio de 2016).

e Obras Omar Dengo: Integradas en el complejo para la innovacion de los
aprendizajes, las artes y la recreacion (iniciativas 05, 06 y obras deportivas
Omar Dengo). Se reitera que al 30 de junio se esta a la espera de la apertura
de ofertas programada para el 12 de agosto. Mas detalles en el apartado de
Avance fisico de la iniciativa 06.

Adicionalmente, el Cuadro 29 muestra que el disefio de mobiliario y sus
especificaciones esta concluido para todas las residencias (100% de cumplimiento):
Nicoya, Liberia, Sarapiqui y Pérez Zeleddn y se esta a la espera de la aprobacion
del cartel de mobiliario del edificio de emprendimiento, educacién permanente y
abastecimiento y logistica, para iniciar la licitacion de Sarapiqui. Asimismo se iran
iniciando los otros procesos (Liberia y Nicoya conjuntamente) conforme vayan
dando inicio las respectivas construcciones. Una actividad urgente y prioritaria para
los meses venideros es la definicion de las especificaciones técnicas para el equipo
de las residencias.

Por otra parte, en relacién con el rubro de formacion de recursos humanos, el
Cuadro 29 muestra que el becario Master Marco Ramirez, del Centro de Estudios
Generales, quien realiza estudios en el Programa de Doctorado en Comunicacion
Social, grupo de investigacion Mutaciones del Audiovisual Contemporaneo de la
Universidad del Pais Vasco, Espafia, avanza conforme con lo programado.

Asimismo refiere la participaciéon de dos funcionarios del Centro de Estudios
Generales en actividades de intercambio académico, a saber:
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e LaLicda. Maria Sancho Ugalde, en el Congreso Internacional “Repensar las
fronteras: Todos los saberes”, organizado por el Centro Internacional de Altos
Estudios sobre la Transformacion Social desde la Complejidad, a celebrarse
en México, D. F., del 7 al 9 de junio.

e EIl Dr. Roberto Rojas, en el “lll Congreso Internacional de Estudios del
Desarrollo”, que se celebrara en Zaragoza, Espafia, del 29 de junio al 1 de
julio.

Por ultimo, el Cuadro 29 sefiala que las visitas de expertos académicos se
reservaron para el segundo semestre.

b) Avance académico e indicadores especificos

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VVE), la Vicerrectoria de Docencia y el Centro
de Estudios Generales (CEG), en estrecha coordinaciéon con las unidades
académicas, los centros y las sedes regionales, continlan en la consolidacién de
las acciones que desarrollan bajo el &mbito de esta iniciativa con miras a “mejorar
el acceso y la permanencia de los estudiantes”.

Las estrategias de induccion para divulgar la oferta académica, los procedimientos
para la inscripcion, los requisitos de ingreso, la prueba de admision, las
oportunidades de beca y otros servicios estudiantiles que cuentan entre sus
propdsitos atraer estudiantes que provienen de distritos con nivel de desarrollo
socioeconémico bajo y muy bajo contintan dando frutos importantes.

De conformidad con la informacion contenida en el Cuadro 30, en el 2016 el
porcentaje de estudiantes que cumple con esta condicién fue de un 26,5%,
porcentaje superior a los alcanzados en afios precedentes y que supera en mas del
30% la meta propuesta, la cual consiste en mantener el porcentaje en un 19,8%, es
decir, en el mismo valor de la linea base.

Este porcentaje supera en mas de dos puntos porcentuales el valor del 2015; en
nameros absolutos las cifras son como sigue: del total de 3.948 estudiantes de
primer ingreso matriculados, 1.045 provienen de distritos con nivel de desarrollo
socioeconémico bajo y muy bajo (clasificacion indice de Desarrollo Social —IDS—
2013).

El Cuadro 30 también sefiala que a la fecha de cierre del informe adn no se
encuentra disponible el resultado del indicador sobre “tasa de desercidn por
cohorte”, el cual se ha venido comportando segun lo programado, bajar de un 25%
(linea base) a un 20% (afio 5 del PMI).
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Cuadro 30
Avance académico e indicadores especificos de lainiciativa 10

, Linea | Logro | Logro | Logro Meta 2016 e
Indicador Justificacion
base | 2013 | 2014 | 2015 | Esperado | Logrado| % Logro
Porcentaje de estudiantes de
primer ingreso que proviene de
los distritos con mas bajos niveles | 19,8% | 21,3%| 21,9%| 24,0%| 198%| 26,5%| 133,7%
de desarrollo (niveles bajo y muy
bajo).
Porcentaje de disminucion de la 0 o o o o No No | Este indice se calcula
tasa de desercion por cohorte. 250%| 220% | 217%| 209%| 21,0% disponible aplica | anualmente.
Aumentar en un 15% el nimero o, | Cifra parcial, corresponde al
de graduados en el periodo. 2.534 2.844 3.080| 3310 2.852 2.203)  17.2% semestre, la meta es anual.
Qantldad de estudiantes A la fecha de cierre del informe
incorporados en los proyectos de No No | no se habia recibido informacién
docenglg ' |n\./est|ga0|on., . 0 475 912 792 600 disponible aplica | del dato del primer semestre
extension e integrados inscritos
. 4 s 2016.
en la Vicerrectoria Académica.
Un disefio de metodologias que
permitan valorar cambios No o No No No No o -
culturales producto de una aplica 0 100% aplica aplica aplica aplica Metodologia en implementacion
formacién humanistica.

Fuente:

APEUNA con datos del
Centro de Estudios Generales.

Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacién de
Departamento de Registro, de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y del

De conformidad con el mismo cuadro, durante el primer semestre se graduaron
2.203 estudiantes, numero que representa el 77,2% de la meta programada para
este afo, segun se comento en el apartado de indicadores intermedios.

Tal y como se ha mencionado con anterioridad, en pro de mantener y/o mejorar los
resultados de estos dos indicadores; los programas de la VVE y el Programa Exito
Académico (PEA), de la Vicerrectoria de Docencia, continuaron gestionando
acciones para incidir en la desercion y en el éxito (graduacion) de los estudiantes.

En este sentido, el Cuadro 31 aporta datos sobre las multiples y distintas actividades
de acompafiamiento que favorecen la permanencia estudiantil y la graduacion en la
institucion, las cuales, en general, para el primer semestre 2016 reportan mayor
participacion (9700) que la obtenida para los dos semestres del 2013 (9.621).

De acuerdo con los datos del Cuadro 31, 1374 estudiantes de primer ingreso

participaron en las sesiones de induccion a la vida universitaria, 1,74 veces mas
estudiantes que en el 2014 (789), afio que registraba la menor participacion, y 1,14
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veces mas que en el 2013 (1.204), afio que registraba la mayor participacion. Cabe
indicar que para todos los afios el nimero de sesiones se ha mantenido constante
(siete sesiones).

Cuadro 31
Numero de sesiones de acompafiamiento y cantidad de estudiantes
participantes por actividad

2013-2016
2013 2014 2015 IS 2016
Actividades

N° Ses. [ N° Est. [ N® Ses. | N° Est. | N° Ses. | N° Est. [ N® Ses. | N° Est.
SEEETER i ldlertn 2 vhe 7| 1204] 7| 7e9| 7| 1108| 7| 137
universitaria
Talleres "Acercandome a la U" 4 38 10 106 14 113 Nd Nd
Curso mat.emética con admision 82 43 71 45 59 47 50 49
contextualizada
Uhie e adelitenles gl el lielvie Vel 24| 2927\  261| 3316 302| 3820 227| 2604
especializada y focalizada)
Talleres psmoeducatlvps orlen’ta_ldos a 3 797 31 939 170] 2972 104] 1549
desarrollar competencias genéricas
Sesiones psicoterapia 2.464 203| 2475 195] 3.145 356 1.503 176
Atencion psicopedagogica 725 121] 1.383 255 1.698 283 966 161
Orientacion individual 560 160 714 173 337 135 271 46
Talleres claves para el éxito académico 81| 1.836 120 2.830 71| 2.050 84| 2322
Dzt o relilickelos et (2 v 46| 2362| 57| 2796| 49| 2.28f 27| 1426
atencion a la diversidad
Total de estudiantes atendidos 4336| 9.621( 5.129| 11.444( 5.942| 12472 3.241| 9.700

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Vicerrectoria Estudiantil y

del Programa Exito Académico.

En relacion con los talleres denominados “Acercandome a la U”, en los que
participan alumnos de primer ingreso, el Programa Exito Académico indico que a
partir del 2016 estos se contabilizaran conjuntamente con los talleres
psicoeducativos, lo que explica la no disponibilidad del dato en el Cuadro 31 para
este semestre.

88



Los resultados en relacidén con la aplicacion de pruebas diagnésticas para este afio
se ilustran en el Grafico 1, en el que se observa que se aplicaron 2.532 pruebas,
gue segun materia se distribuyen como sigue: matematica (1.832), quimica (397) e
inglés (303). Se reitera que estas pruebas se aplican a estudiantes que cursan
carreras que en sus planes de estudio incluyen las materias en referencia.

Gréfico 1: Pruebas diagnosticas aplicadas por el PEA 2013-2016
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Fuente: Programa Exito Académico, Vicerrectoria de Docencia

En relacién con el curso “Matematica con admision contextualizada”, que se
propone atender los resultados obtenidos en estas pruebas y mejorar los indices de
aprobacion de cursos de los estudiantes regulares, para este afio se redefinio la
estrategia de intervencién para la atencion de cursos con alto indice de reprobacion,
entre ellos, el curso de Matematica General. Esta estrategia, de intervencion
focalizada, inicia con las escuelas de Matematica, Administracion y Ciencias
Geogréficas e incluye: visita al aula para motivacion, entrevistas de seleccion,
participacion en curso de nivelacion virtual, talleres, tutorias focalizadas, examenes
de simulacro y llamadas de seguimiento académico. Conforme con la informacién
del Cuadro 31 durante el semestre se han atendido 42 estudiantes en 52 sesiones.

Asimismo, se lee en este cuadro que se realizaron 227 tutorias en sus distintas
modalidades: grupal (estudiantes de primer ingreso), individual (estudiantes con
necesidades educativas especiales), especializada (estudiantes con alto nivel de
repitencia y rezago en un mismo curso) y focalizada (estudiantes con alto indice de
repitencia en un curso particular), para un total de 2.604 estudiantes atendidos.
Estos numeros apuntan a que se superaran los resultados del 2015 tanto en numero
de sesiones como de estudiantes beneficiados.
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La misma situacion se presume para los talleres psicoeducativos orientados a
desarrollar competencias genéricas, a los cuales asistieron 1.549 estudiantes
durante el primer semestre, participacion que supera la asistencia anual en 2013 y
2014 y representa el 68,2% de la asistencia del 2015 (Ver detalle en Cuadro 31).
Tal y como se indico en el Informe 2015 es notable el incremento en las
competencias que se generan en los estudiantes que toman parte de esta
estrategia.

Interesa comentar que en el primer semestre 2016, se matricularon 137 estudiantes
de primer ingreso que por presentar necesidades educativas, asociadas 0 no a
discapacidad, requirieron algun tipo de adecuacion curricular para su prueba de
ingreso y durante su permanencia en la institucion. Esta cifra ha venido aumentado
del 2013 a la fecha, 70 estudiantes en 2013, 110 estudiantes en 2014, 117
estudiantes en 2015 vy, se reitera, 137 estudiantes en 2016.

Particular mencién merecen las sesiones de Atencién psicopedagdgica (atencion a
estudiantes de primer ingreso que solicitaron adecuacion a la prueba de admisién)
y de Psicoterapia (servicios psicolégicos), que si bien tienen menor cobertura que
las actividades referidas anteriormente, demandan mas recursos. Muestra el
Cuadro 31 que este semestre se han atendido 161 estudiantes (no solo de nuevo
ingreso) en 966 sesiones (promedio de 6 sesiones por estudiante) en las primeras
y 176 estudiantes en 1.503 sesiones (promedio de mas de ocho por persona) en las
segundas. Similar es el caso, en cuanto a cobertura y demanda de recursos, de las
sesiones de orientacion individual, 46 estudiantes atendidos en 271 sesiones.

Por ultimo, el Cuadro 31 reporta 2.322 estudiantes que han participado en 84
talleres para el Exito académico y 1.426 estudiantes atendidos mediante 27
actividades de Desarrollo de habilidades para la vida y atencion a la diversidad.
Destaca que en el primer caso ya se supero la participacién anual del 2.015.

Por otro lado, llaman la atencién las estadisticas reportadas sobre atencién en los
servicios asistenciales de medicina, odontologia, nutricion y enfermeria en el
sentido de que las consultas parecieran venir a la baja. En el primer semestre se
registraron 3.815 pacientes, numero que a mitad de afio representa
aproximadamente la tercera parte de los estudiantes atendidos, en promedio por
afo, en los dltimos 3 afios (11.725). En sumomento sera pertinente valorar la causa
de este comportamiento.

Siempre en el orden de salud publica, y como apoyo a la permanencia de la mujer
estudiante, destaca la iniciativa de la Federacion de Estudiantes, con el apoyo de la
Vicerrectoria Estudiantil, de contar con la primera “Sala de lactancia materna” a
disposicion de estudiantes y académicas. Las gestiones para lograr este cometido
se concentraron en el primer semestre y al cierre del informe ésta ya se encontraba
en funcionamiento (inicié 11 de agosto). La iniciativa esta acompafada de un fondo
de apoyo para el cuido de los nifios, en edades de 1 a 5 afios de edad, mientras las
madres cumplen con sus compromisos educativos.
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Factor fundamental para la permanencia son las becas estudiantiles y otras ayudas
econOmicas; el Cuadro 32 presenta los datos que en esta linea se han prestado a
la poblacién estudiantil en el periodo enero 2013 - junio 2016. A mitad del afio el
namero de beneficiarios representa un 96,3% de la cantidad de beneficiarios del
2015, mostrando incrementos en todos los beneficios que se asighan
mayoritariamente al inicio del afio.

Cuadro 32
Numero de estudiantes con becas y otras ayudas similares
2013-2016
B fi 2013 | 2014 | 2015 IS
ecas y afines 2016
Estudiantes asistentes académicos 560 730 792 819
Estudiantes asistentes paracadémicos 288 376 380 435
Estudiantes asistentes graduados 21 33 36 50
Estudiantes con beca socioeconomica 5265| 5612 6.071| 6.465

Estudiantes con otras becas (honor,
artisticas, deportivas, liderazgo estudiantil)

Ayudas economicas para giras
académicas

Ayudas especiales 854 1.780| 1.717| 1.314

756 675 637| 596

1.390| 2.687| 1.857| 1.387

Total 9.134| 11.893| 11.490 | 11.066

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Interesa destacar el crecimiento sostenido en la asignacion de becas
socioeconémicas Yy en el nombramiento de estudiantes bajo la modalidad de
asistente graduado; este ultimo con el proposito de que estos se integren a trabajar
en programas, proyectos y actividades de docencia, investigacion, extension. Este
tipo de beca o nombramiento se inici6 en 2013 con la designacion de 21 estudiantes
en esta categoria, en el primer semestre 2016 este niumero es 2,4 veces mayor al
del 2013 (50 estudiantes).

Sobre este particular, cabe referirse al indicador “cantidad de estudiantes
incorporados en los proyectos de docencia, investigacion, extension e integrados
inscritos en la Vicerrectoria Académica” del Cuadro 30. Si bien aun no se cuenta
con el dato para el primer semestre, se actualiza el dato para el 2015 que habia
quedado pendiente; en este afio 792 estudiantes presentaron esa condicion
(cumplimiento del 132%).

Ademas, con el objetivo de “fortalecer la formacion de los estudiantes mediante la
actualizacion y desarrollo de competencias en investigacion y extension,
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potenciando experiencias tedrico-practicas mediante trabajos finales de graduacion
o de la participacion activa en PPAA gue se desarrollan en comunidades fuera del
Gran Area Metropolitana” se realizaron convocatorias del “Fondo para el
fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles”, mediante el cual se esta
brindando apoyo financiero (de marzo a noviembre) y el acompafiamiento
correspondiente a 67 estudiantes.

Factor complementario a la formacion integral del estudiante es la recreacion. En
esta linea, el “Proyecto Recreativo en Facultades” extendidé su accionar a Liberia,
Nicoya, Sarapiqui, Sede Interuniversitaria de Alajuela y a la Facultad de Filosofia 'y
Letras, que se suman a las seis unidades académicas que participan desde afos
atras: Escuela de Ciencias Ambientales, Escuela de Medicina Veterinaria, Escuela
de Informética, Escuela de Geografia, Escuela de Sociologia y Escuela de Ciencias
Agrarias, asi como en el Campus Pérez Zeledon. Solo en los Campus Omar Dengo
y Benjamin NuUfiez se acumula una participacion de 1556 estudiantes. En paralelo
la VVE trabaja en la elaboracion de programas para potenciar el buen uso y
aprovechamiento de las instalaciones que se construiran bajo el marco del PMI.

En otro orden de cosas, entendiendo que es proposito de la iniciativa la formacion
integral del estudiantado bajo el principio del humanismo, y en consistencia con la
estructura y contenido de informes previos, a continuacion las principales acciones
del Centro de Estudios Generales (CEG) en favor de la renovacién de su programa
académico, el cual adquiere aun mayor relevancia a partir de lo establecido en los
articulos 1 y 8 del nuevo Estatuto Organico de la Universidad Nacional:

“Articulo 1: Principios
Los principios que sustentan el quehacer universitario son:

a. Humanismo. La Universidad Nacional promueve la justicia, el bien comun, el
respeto irrestricto a la dignidad humana y a los derechos de las personas y de la
naturaleza.

Articulo 8: Facultad y Centro

...Ios Centros ... Ademas de sus funciones especificas, su actividad irradia a todo el
ambito universitario, mediante su articulacion en planes de estudio, programas y
proyectos ejecutados con otras facultades y unidades académicas”.

De acuerdo con lo planteado en el Informe 2015 para mejor orientar este proceso
de renovacion se formuld y aprobd el proyecto “Catedra Rolando Garcia de
Humanismo, inter disciplina y complejidad”, el cual inicié6 en enero 2016. Este,
segun se comunico, busca gestar los fundamentos epistemologicos sobre la teoria
y la practica del humanismo, la inter disciplina y la complejidad en la actualidad; se
plantea formular una conceptualizacion acabada sobre el Nuevo Humanismo o
humanismo latinoamericano del siglo XXI. Lo mismo se hara con la inter disciplina
y con la complejidad, intentando, ademas, establecer los nexos intelectuales
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profundos que existen entre estas tres tematicas o ambitos de reflexion y accion,
dentro del trabajo del CEG y de la UNA en general. Los productos de este trabajo
en estas tres tematicas, estaran orientados a generar un mapa conceptual y una
hoja de ruta requeridos para impulsar la inter disciplina en todas las &reas de la
accion sustantiva del CEG.

En cuanto a los ejes del programa del Centro, horizontalizacion, virtualizacion
internacionalizacion del Plan de Estudios y comunicacion intergeneracional e
intercultural, la situacion en cuanto al primer eje esta practicamente definida segun
se ha comentado en otros informes.

En relacién con el segundo eje del plan, virtualizacién del CEG, se informa de que
la Maestria en “Humanismo, sociedad y ambiente”, que cuenta en su plan de
estudios con 10 cursos en la modalidad bimodal, fue aprobada por el Sistema de
Estudios de Posgrado el 28 de junio y enviada al CONARE para su aprobacion final.
La apertura de la primera promocion se ha prorrogado para el primer trimestre del
2017. Asimismo se ha continuado con la capacitacion de los docentes del CEG por
medio del Programa UNA-Virtual de la Vicerrectoria de Docencia.

Ademas, se contindan impartiendo los tres cursos que emplean los conceptos de
movilidad virtual que se reportaron en 2015: Debate contemporaneo de la realidad
nacional e internacional, Ecologia indigena y Topicos de una cultura de paz.

En cuanto a la Revista Nuevo Humanismo, que responde tanto a este eje como al
de internacionalizacion, durante este semestre se mejoro la Guia de Publicaciones
de la Revista para que sirva como pauta para la redaccion de ponencias y para
revision del Comité Cientifico. A continuacién un detalle de sus productos terminados
y en proceso:

« Vol. 1.1, 2.1: Impresos y digitales en el Portal de Revistas de la UNA
(www.revistas.una.ac.cr/nuevohumanismo).

o Vol. 2.2: En Programa de Publicaciones (a punto de ser entregado el impreso)
y en el Portal de Revistas.

« Vol. 3.1: En el Portal de Revistas. Se esta afinando la versidon impresa, ya
diagramada, para su envio al Programa de Publicaciones.

« Vol. 3.2: En edicidn filoldgica (en Vicerrectoria de Investigacion); versidon con
articulos de Coto.

« Vol. 4.1: En evaluacién de pares (edicion sobre Adulto Mayor).

« Vol. 4.2: En preparacion para participar con un "stand" en el I Congreso
Internacional "La defensa de la Madre Tierra en América Latina".

Sobre la inclusion de la revista al indice Latindex se continla a la espera de la
evaluacion correspondiente.

A su vez, a fin de favorecer la internacionalizacion, se realiza un trabajo importante
de establecimiento de alianzas que se han venido concretando mediante la firma de
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convenios y se promueven intercambios académicos con recursos del PMI, de la
UNA y de los mismos convenios.

Bajo el marco del Convenio de Cooperacion entre La Universidad de Temple y el
Centro de Estudios Generales para el intercambio académico y estudiantil entre
ambas instituciones, en febrero 2016, segun lo programado, se realizé un
intercambio estudiantil que permitid el intercambio cultural y de saberes a los
estudiantes del Centro de Estudios Generales. Ademas, la Universidad de Temple
invitd al Dr. Miguel Baraona C. para que en setiembre préximo visite la institucion
para impartir charlas sobre el nuevo humanismo.

Un nuevo convenio se firmd con la Universidad de Osnabruck, Alemania, para
aplicar a financiamientos de proyectos del Servicio Aleman de Intercambio
Acaedémico (DAAD) mediante el programa “Fachbezogene Partnerschaften mit
Hochschulen in Entwicklungslandern(Educacién en valores y derechos humanos
en el curriculo de la formacion docente en universidades de Alemania y Costa Rica).
Por nuestro pais participa, ademas de la UNA, la Universidad de Costa Rica; nuestra
contraparte programatica sera la Catedra Rolando Garcia y se prevé la participacion
de tres grupos de estudiantes.

El proyecto se presenta en el contexto de la escuela de verano “Mirando hacia el
Futuro — valores universales y construccibn de la paz para una sociedad
democratica cohesiva y sostenible”, fundada por el DAAD vy realizada en julio/agosto
de 2015 en Costa Rica. El tema de los valores y derechos humanos en educacion
fue uno de los temas tratados y es una de las seis areas de investigacion
desarrolladas por el grupo interdisciplinario de investigacién del Centro Costa Rica
(www.costaricazentrum.uni-osnabrueck.de/en), que cuenta con una posicién
privilegiada en la lista de cooperaciones internacionales de la Universidad
Osnabriick y promueve el intercambio académico y de investigacion internacional e
intercultural entre Costa Rica y Alemania. Ademas, el Centro de Investigacion en
Educacion en Valores (http://www.wertebildung.uni-osnabrueck.de/startseite.html)
esta situado en la UOS desde la década 90-99 y esta dedicado al discurso cientifico
sobre valores y derechos humanos. La experiencia y experticia profunda de ambos
Centros en esta area, particularmente en cooperacion con América Latina, es un
punto de referencia importante para este proyecto y una oportunidad académica de
trascendencia para el CEG.

Siempre bajo el marco de este eje es relevante informar de que el 31 de marzo del
2016 la Comision de Vicerrectores de Docencia del CONARE amplio el “Acuerdo
para el reconocimiento de los Estudios Generales entre las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal” a la Universidad Técnica Nacional
(reconocimiento de los cursos del area de formacion humanistica), razon por la que
ha habido una estrecha colaboracion con esta Universidad para el trabajo conjunto
en la malla curricular.

Sobre el eje de comunicacion intergeneracional e intercultural, el “Programa
Atencion Integral de la Persona Adulta Mayor (PAIPAM)” alcanz6 una poblacion de
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429 adultos mayores atendidos en 45 cursos diversos quienes expusieron sus
trabajos en los pasillos del CEG en distintas exposiciones. Diversas charlas para
promover la atencion y comprension de las situaciones que enfrentan las personas
en esta condicion y sus familias se organizaron en este semestre, asociadas con
tematicas como gestion de riesgos, vulnerabilidad socioambiental y persona adulta
mayor; diversidades y derechos humanos; cultura de paz; promocion de estilos de
vida saludable; comunicacion y humanismo y arte y humanismo.

Ademas se negocia un convenio con la Municipalidad de Heredia para implementar
un proyecto de Adulto Mayor para que funcione en el Centro Cultural Omar Dengo
de esta entidad.

En paralelo continud la ejecucion del proyecto “Mddulo de formacion en estudios
humanisticos, interculturalidad y derechos econémicos, sociales y culturales de los
pueblos indigenas-Red DESC-Aruanda”, que tiene como objetivo fortalecer el
proceso auto-educativo, la reconstruccion del Buen Vivir comunitario y el
cumplimiento de los derechos econdémicos, sociales y culturales de los pueblos
indigenas de Costa Rica.

Por ultimo, se informa de que continua en marcha el plan piloto para la validacion
de la “Propuesta metodoldgica para evaluar cambios culturales producto de una
formacidén humanistica”, referida en el Cuadro 30.

c) Avance financiero

El Cuadro 33 reporta la ejecucion para el primer semestre y la ejecucion acumulada
de esta iniciativa, tanto con recursos del préstamo como de contrapartida.

La ejecucion para el semestre de esta iniciativa es de 1,48% de la ejecucion
programada (US$1.531.161,7) y la razén de esta baja ejecucion es clara y salta a
la vista en el propio Cuadro 33, no hubo ejecucion por concepto de obras de
infraestructura por las razones ya detalladas en apartados previos.

La ejecucion del semestre corresponde fundamentalmente a becas de posgrado,
US$18.213, y a dos intercambios académicos, US$4.395, de los cuales solo uno se
habia programado, de ahi la sobre ejecucion (146,5%).

En relacion con la ejecucion acumulada se observa que esta asciende a
US$113.406,5 de los cuales US$70.209.8 corresponden al pago de la beca de
posgrado del becario (51,5% del moto programado), US$24.925,91 a intercambios
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académicos (50,82% del monto programado) y US$18.324,83 a equipo tecnolégico
(pizarras electronicas segun se reporto en informes anteriores).

En cuanto a contrapartida en el periodo del informe se ejecutaron US$37.023,9 que
corresponden al 111,0% del monto presupuestado (US$33.365,3). Este monto,
sumado a la ejecucion del 2013 -2015 resulta en una ejecuciéon acumulada de la
contrapartida de un 50,45% (US$153.150,2). Se explica en inversiones
semestrales mayores a las estimadas en el PAIPAM y en proyecto “Modulo de
formacién en estudios humanisticos, inteculturalidad y derechos humanos”.
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Cuadro 33
Avance financiero de la iniciativa 10

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion I-Sem 2016
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto”? | Ejecutado /" Ejegzt);'én PreSl:)puest Ejecutado ! Ejeg,z();'én Programado | Ejecutado Ejeg/g'én Programado | Ejecutado Ejefoz;'én
Infraestructura 11.527.711,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0(1.511.510,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y equipo 519.165,0 18.324,8 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 35,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Formacion RRAH | 43597361 700008 515 0,0 0,0 00| 16.651,1|182130| 1094 00| 00 0,0
(becas posgrado)
Intercambios 49.0474| 24.9259 50,8 0,0 0,0 00| 3.0000| 43950| 1465 0,0 0,0 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0| 303.558,6| 153.150,2 50,5 0,0 0,0 0,0| 33.3653|37.023,9 111,0
Total 12.232.197,3| 113.460,5 0,93 | 303.558,6 | 153.150,2 50,45 1.531.161,7 | 22.643,9 1,48 | 33.365,3 | 37.023,9 111,0

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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4.2.11 Iniciativa UNA11: Articulacion de un sistema de pertinencia y calidad
del quehacer universitario

a) Avance fisico

El Cuadro 34 da cuenta del porcentaje de avance de los distintos rubros de esta
iniciativa en el primer semestre 2016, iniciando con el rubro de mobiliario del edificio
para albergar los programas que promueven la calidad y la pertinencia en ambito
institucional, el cual esta siendo construido con recursos UNA.

El disefio y las especificaciones técnicas de este mobiliario se encuentran
concluidas en un 100%. Se esta a la espera de recibir la respuesta del Banco a la
solicitud de No objecion al cartel de Licitacion Publica Nacional de mobiliario que se
sometié a su consideracion con fecha 12 de julio.

Cuadro 34

Avance fisico de lainiciativa 11

Indicador o Y
Actividad | Indicadorfinal | acumulado | Metals20t6 | Avaee | % O
Junio 2016 ogro observaciones
Mobiliario Mobiliario instalado
Disefio Disefio concluido | Disefio concluido | Disefio concluido | Disefio concluido 100%
Se elaboraron las
Elaboracién de Especificaciones | Especificaciones | Especificaciones | especificaciones
especificaciones técnicas técnicas técnicas técnicas del mobiliario | 100%
técnicas elaboradas elaboradas elaboradas del edificio de los
programas.
9 Cartel elaborado
Elaboracion de Cartel elaborado | en su version Cartel elaborado Cartel efl,a boraQo en 95%
cartel. - su version preliminar.
preliminar
No objecion del No objecidn del . . No objecidn del . . No | Se utilizara cartel de
X No sera requerida ; No sera requerida . L

Banco. Banco concedida Banco concedida aplica | iniciativas precedentes.
Proceso de licitacién
. I._Iam’ado a Ofertas recibidas | No se inici6. Imqg d?! lamado SUJetg a acfividad 0%
licitacion y apertura a licitacion. anterior.

A'.‘a".s's (.j? ofertas Oferta adjudicada | No aplica No aplica No aplica. Np Programada para el
y adjudicacion aplica | segundo semestre
Instqlgm_on de Mobiliario instalado | No aplica No aplica No aplica. N.O Programada para el
mobiliario aplica | segundo semestre
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Indicador

a g ez
Actividad Indicador final rmiEds Meta IS 2016 Jvance % || Justificaciony
Junio 2016 unio Logro | observaciones
Equipo tecnolégico | Equipo instalado
No objecién del Banco No objecidn del No objecién del No objecién del Se' oblt,uvo la No 0
. . . objecion del Banco al 100%
del cartel. Banco concedida Banco concedida Banco concedida cartel
Proceso de licitacion
ape?t(l)J r;;ocatorla y Ofertas recibidas Ofertas recibidas Ofertas recibidas Se recibieron 6 ofertas. | 100%
Se avanzd en el
.An.alls[s’ de ofertas y Oferta adjudicada Inicié el analisis de An.a|IS.,IS dg ofertasy | analisis dg I'as ofgrtas. 50%
adjudicacion las ofertas. adjudicacion Se requerira solicitar
confirmaciones.
No objecion del Banco
al Informe de Evaluacion | No objecion al , . Sujeto a actividad No
- . . No aplica No se program6 . .
y Recomendacién de informe concedida anterior aplica
Adjudicacién
Entr_ega/lnstalamon del Equipo instalado No aplica No aplica SUJetp a actividad Np
equipo. anterior aplica
Formacion de RRHH
3-4 funcionarios con 4 becarios se Segwm lento a los Los becarios avanzan La actividad es
) encuentran becarios que 0
Becas de posgrado estudios de lizand di o di conforme con lo 100% | permanente alo
doctorado realizando estudios | iniciaron estudios en programado largo del afio
de doctorado 2014y 2015. ' '
11 académicos han | 1 académico Dos académicos
I 6 actividades de participado en participa en participaron en . ,
Capam}acmnes y intercambio actividades de actividades de actividades de 200% El |nd|caq€)r final ya
pasantias - . . . . . . se cumplid.
académico intercambio intercambio intercambio
académico. académico académico.
Asesorias y calidad
Se han contactado 3
Asesorfa de expertos V|S|ta’d<=T 5 expertos 5. e.xpertos.har) 3 V|S|ta'de.3 expertos expeﬁo§ para la visita 40%
académicos visitado la institucion | académicos a la institucion en el
segundo semestre.
Informes de Acreditacion de | E;rr:zgiro e
! . Acreditacion de 13 Se han acreditado 9 | Acreditacion de 3 carrera y visita de o )
mejoramiento y 50% | acreditadas avanza
e carreras nuevas carreras. carreras pares programada f
reacreditacion segun lo
para una segunda.
programado.

1 Esta obra se construird conjuntamente con la del Centro de Estudios Generales.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).
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La licitacién de equipo tecnolégico avanza lento pero seguro. Durante el primer
semestre se llevo a cabo el llamado a convocatoria. La fecha inicial de apertura
estaba programada para el 8 de marzo; las mdultiples aclaraciones que se
presentaron, entre otros, llevaron a cuatro prérrogas consecutivas de manera tal
que la fecha de apertura quedoé establecida para el 26 de mayo de 2016.

Se recibieron 6 ofertas que se encuentran en analisis por parte de los beneficiarios,
Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicacién, proceso que al 30 de
junio habia avanzado en un 50%, no obstante, se requiri6 solicitar confirmaciones a
los oferentes, lo que aminor6 su marcha. A la fecha de cierre del informe algunas
de éstas ya habian sido recibidas.

En otro orden de cosas, el Cuadro 34 indica que los cuatro becarios de esta iniciativa
también avanzan conforme con lo programado. Se reitera que ellos son:

e Master Willy Castro, del Programa UNA-Virtual, Direccion de Docencia,
estudios de doctorado en la Universidad de Aalborg, Dinamarca, en el area
tecnologias de informacion para la academia.

e MBA. Carmen Monge, Direccion de Extension, estudios de maestria, con
miras al doctorado, en el area de cooperacion al desarrollo, Universidad
Politécnica de Valencia, Espafa.

e MBA. Javier Rodriguez, Area de Planificacion Economica de la UNA
(APEUNA) y UCPI, estudios en el Doctorado en Administracion de Empresas
con mencion en Planificacion, Escuela de Gestién Europea, en Providencia,
Chile.

e Master Viviana GOomez, Direccion de Docencia, estudios doctorales en
programa virtual en Educacion, Universidad de Baleares, Espafia.

En relacién con las actividades de capacitacion e intercambio académico, durante
el primer semestre, dos académicas participaron en el “I Congreso Internacional de
Calidad”, coordinado por las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Calidad y celebrado en mayo anterior.

Las participantes fueron las académicas MSc. Agustina Cedefio y MSc. Maricela
Cascante, quienes han sido designadas por la Rectoria Adjunta para liderar el
disefio e implementacién del “Sistema Institucional en Gestion de Calidad para la
Excelencia”.

En lo correspondiente a la visita de expertos si bien durante este semestre no se
recibio ninguno de ellos bajo el marco de la iniciativa, se iniciaron las gestiones para
la traida de tres expertos que participaran en un encuentro sobre gestion de la
calidad que se organiza para el segundo semestre.
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Finalmente, el Cuadro 34 incluye informacion sobre los avances en la acreditacion
de nuevas carreras. De las 13 que se programé acreditar se ha logrado avanzar en
la acreditacion de nueve nuevas carreras, una en el primer semestre 2016. Mas
detalle sobre este particular se comenta en el siguiente inciso en el apartado que
abarca este asunto.

b) Avance académico e indicadores especificos

En adelante un resumen que da cuenta de los antecedentes y avances en el disefio
de la estrategia institucional para crear el Sistema de Gestion de la Calidad para la
Excelencia en la Universidad Nacional, la cual, a la fecha, se fundamenta en dos
pilares:

Constitucion de una comision a nivel de la Rectoria Adjunta para gestionar el
disefio del sistema institucional de gestion de la calidad y la pertinencia. Al
respecto, segun se ha referido, en noviembre de 2015 la Rectora Adjunta
comunica la designacion de la persona que en adelante coordinara la
iniciativa del Sistema de Gestion de la Calidad y a su vez, los miembros que
conformaran la Comision Facilitadora del proceso.

Elaboracion de una propuesta para establecer la estrategia de abordaje para
la creacién del sistema. Desde el 2014 se elaboré una propuesta de
resolucion con el fin de oficializar, en el ambito institucional, la creacion del
Sistema de Gestion de la Calidad. Durante el primer semestre de 2016 se
elaboré y modifico el documento; uno de los cambios refiere al nombre del
sistema de gestion de la calidad: Sistema de gestion de la calidad para la
excelencia institucional (SIGEI-UNA). Este documento se encuentra en
proceso de andlisis por parte de Rectoria Adjunta y la Asesoria Juridica.

Lo anterior tiene como antecedentes los siguientes aspectos, algunos de los cuales
se han sefialado en informes previos.

En 2013 se acordd que el enfoque conceptual para el disefio y la creacion de
este sistema seria “ISO 9000”, conjunto de normas sobre calidad y gestion
de calidad, establecidas por la Organizacién Internacional de Normalizacion
(ISO). Ademas, se inici6 el proceso de socializacion de este enfoque
normativo, el cual se aplica en instituciones de educacién superior, asi como
el intercambio académico con especialistas nacionales y extranjeros.

En 2014 se avanz6 en dos aspectos:

Fortalecimiento de capacidades para el personal universitario vinculado a
procesos de calidad. Se desarrollaron 7 talleres de 32 horas cada uno con
la participacion de 30 personas, en temas relacionados con calidad
(principios, normas, procesos y modelos de sistemas de gestion de la
calidad, entre otros). En los ultimos talleres, ejecutados en el segundo
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semestre 2014, se profundiz6 en la conceptualizacion del Sistema de
Gestién de la Calidad-UNA y en la definicion de sus alcances.

ii. Elaboracion de documentos que sustentan la creacion del sistema:

- Propuesta para la creacion del sistema de pertinencia y calidad (PC),
documento que plantea la conceptualizacion-fundamentacion y alcance
del sistema.

- Mapa de procesos y subprocesos institucionales (estratégicos,
misionales, de apoyo y evaluacion) elaborado de forma participativa con
distintas instancias universitarias durante el 2014 y 2015.

- Manual de Procesos del Sistema de Gestion de Calidad, en el cual se
describen los alcances, objetivos y participantes de estos procesos, asi
como sus entradas y salidas.

e En setiembre 2015 se conté con la visita del experto colombiano Carlos
Alberto Galindo, de la Universidad Sur Colombiana (acreditada ISO), quien
desarroll6 varios talleres (con mas de 50 participantes) orientados a
profundizar elementos de tipo conceptual, metodoldgico e instrumental para
la creacion, implementacion y consolidacion del Sistema de Gestion de la
Calidad.

e En noviembre 2015 se presentdé al Consejo de Rectoria la propuesta de
definicion del sistema de calidad y el mapa de procesos institucional. Las
recomendaciones que surgieron en Consejo de Rectoria se incorporaron en
la propuesta; destaca la definicion de acciones especificas por parte de las
autoridades para fortalecer el desarrollo académico mediante la constitucion
de un sistema de calidad que potencie la excelencia académica. Importante
sefalar que el mapa de procesos se ha adjuntado en los Informes del
Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI) que brinda la UNA al Banco
Mundial.

Entre las acciones de seguimiento se llevaron a cabo sesiones de trabajo orientadas
a presentar los objetivos del sistema de calidad, asi como su interrelacion con los
valores y principios del Nuevo Estatuto Organico que rige desde agosto 2015.
Entretanto, la Rectoria Adjunta dejo sin efecto la resolucion VA-R-216-2015, para el
establecimiento del Sistema Institucional para la Gestion de la Calidad, SIGC-UNA,
gue habia sido firmada por el anterior Vicerrector Académico.

Importante sefialar que en el documento de Resolucién del SIGEI-UNA se
conceptualiza el sistema, se definen sus componentes, procesos y alcances; asi
como las instancias participantes, las personas responsables de su gestion y
seguimiento y sus funciones y responsabilidades. Los componentes, también
presentados en el Informe 2015, han sido validados en las reuniones que se han
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llevado a cabo en Consejo de Rectoria, en el Consejo Académico (CONSACA) y
con las personas responsables de los procesos de esta Iniciativa.

De manera paralela, con el propésito de socializar los avances generales obtenidos
bajo el marco de esta iniciativa, se programé un taller en julio con la participacion
de los responsables de la ejecucién de la iniciativa. Los resultados obtenidos seran
un insumo para la definicion de una estrategia orientada al cumplimiento de los
compromisos adquiridos.

De seguido, los avances del semestre para los procesos prioritarios de esta
iniciativa.

c.1 Planificacion, sistemas de informacion, toma de decisiones y rendicién
de cuentas

Entendido en el “Mapa de procesos”, segun se refirio en el Informe 2015, como dos
procesos independientes, a saber: planificacidn institucional, proceso estratégico y
sistemas de informacién, proceso de apoyo a la academia, plantea como propdésitos:

e Fortalecer el sistema de planificacion institucional, con base en la
articulacion, vinculacion y automatizacion de sus componentes estratégicos,
operativos, de valoracion de riesgo y de evaluaciéon de cumplimiento y de
impacto del quehacer académico y

e Consolidar las bases de datos institucionales, ordenar la informacion vy
redisefar los sistemas de gestion de servicios administrativos-académicos y
el sistema de indicadores académicos que apoyan el seguimiento del
guehacer institucional, la toma de decisiones y la adecuada asignacién de
recursos.

Bajo el marco del primero, y en seguimiento a lo reportado en el dltimo informe, se
comunica que la propuesta de reglamento del Sistema de Planificacion Universitaria
que norma las potestades de los actores en el proceso de planificacién institucional
y define las competencias del Area de Planificacién, ahora adscrita a la Rectoria
como lo determina el Estatuto Orgénico vigente desde agosto 2016, se encuentra
en la fase de audiencias y analisis final por parte del Consejo Universitario.

Esta propuesta plantea una vision sistémica de la planificacion universitaria
sustentada en la articulacion de los componentes de planificacion estratégica,
planificacion operativa, presupuestacion y mejoramiento continuo (Sistema de
Valoracion de Riesgos Institucionales (SEVRI) y la Autoevaluacion de Control
Interno (ASCI)), asi como el levantamiento y redisefio del proceso de planificaciéon
y presupuestacion institucional.
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En este primer semestre se aprobd, por parte de la

Asamblea de Representantes de la Universidad, el
Plan de

nuevo plan de mediano plazo institucional, con vigencia UNA | piadiano Plazo
2017-2021. Su formulacion se adelant6 en atencion a B2 [ Institucional

2017-2021 Junio, 2016

distintos acontecimientos: culminacién del IV Congreso
Universitario, implementacion de un nuevo Estatuto
Organico, creacion, modificacion o supresion de la
norma institucional y entrada en vigencia de una nueva
gestion en la Rectoria de la institucion. Este plan
mantiene vigentes temas estratégicos incluidos en el
Plan de Mediano Plazo 2013-2017.

El proceso se desarrollé en dos etapas, concentrandose la segunda en el primer
semestre 2016. Consistiéo en la formulacién de dieciséis planes de trabajo de la
Rectoria-Rectoria Adjunta, las vicerrectorias, las facultades, centros y sedes. Se
tomaron como referencia el documento preliminar Plan de Mediano Plazo
Institucional 2017-2021 y los planes estratégicos vigentes. En la direccién de
articular los componentes de la planificacion, destaca como innovacion la
incorporacion de la gestion del riesgo desde la formulacion estratégica, quedando
explicita en el plan de accién del PMPI 2017-2021.

Para la incorporacion de los nuevos contenidos y estructura que demanda el Plan
de Mediano Plazo Institucional 2017-2021 en la formulacion del Plan Operativo
Institucional 2017 se realizaron los ajustes correspondientes al sistema
automatizado de Planificacion vigente.

Por otro lado, y en lo relativo a la simplificacién de los sistemas de informacion,
Sistema de Gestion y Servicios Administrativos (Sigesa) se continda avanzando
conforme con lo programado.

Al médulo de Persona general que se encontraba en produccioén al cerrar el 2015,
se suman como médulos en produccion los siguientes: Framework (Plataforma para
desarrollo), Formulacion presupuestaria, Sistema de administracién y seguridad,
Registro de elegibles administrativo, Puestos y salarios, Organigramas, Calendario,
Carrera administrativa y Pension alimenticia.

El modulo de Formulacion Presupuestaria (FPR), se puso a disposicion de uso de
toda la comunidad universitaria para la distribucion del presupuesto de inversion,
operacion y laboral 2017. Al 22 de julio, fecha en que la UCPI recibe el reporte, de
un total de 101 unidades ejecutoras, 100 habian realizado exitosamente la
distribucion y el sistema como tal no habia presentado limitaciones. Los
inconvenientes identificados tuvieron que ver con la capacitacién, asignacion de
codigos presupuestarios e informacion.

El médulo de Formulacion Presupuestaria introduce una serie de cambios que
facilitan la estimacién de la relacion laboral anual. El principal cambio, respecto a
los actuales sistemas, consiste en la posibilidad de calcular automaticamente el
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salario y sus pluses de manera independiente para cada funcionario. También se
introdujo el concepto de plaza (actualmente se utilizan horas), lo que posibilita una
mejor gestion de los nombramientos de los funcionarios.

Asimismo se han desarrollado en un 75% los médulos que conforman el sistema de
recursos humanos y los cuatro médulos de finanzas que se requieren para poner
en produccion el sistema de recursos humanos en su totalidad en enero 2017. En
el mes de setiembre se espera realizar las pruebas integradas de los sistemas
desarrollados y entre octubre y noviembre brindar la capacitacion requerida.

En otro orden de ideas, y con el afan de favorecer la rendicion de cuentas y la toma
de decisiones, en el primer semestre del 2016 se evaluo el tercer afio de ejecucion
del Plan de Mediano Plazo 2013-2017 y se elabor6 el informe “Balance del Plan de
Mediano Plazo Institucional 2013-2017, con corte al 31 de diciembre del 2017,
presentado a la Asamblea de Representantes de la UNA en sesién celebrada el 15
de mayo de 2016. Esta evaluacion, segun se habia comentado en el informe previo,
utiliza varios indicadores que corresponden con los tres tipos de indicadores del
PMI, asi como el seguimiento a variables cualitativas.

c.2 Evaluaciéon y formacion de las y los funcionarios

Identificado como macro-proceso de apoyo a la academia (talento humano) en el
“Mapa de procesos para el SIGC-UNA”; se encuentra en reestructuracion en el
ambito del area académica segun se explica.

El programa que hasta el 2015 lideré este macro-proceso en el area académica,
Programa de Evaluacion Académica y Desarrollo Profesional (PEADP) de la
Vicerrectoria de Docencia esta siendo reestructurado, fundamentalmente en lo
correspondiente al ambito de desarrollo profesional: actualizacion profesional. De
hecho, al cierre del informe no se contd con la informacién respectiva del primer
semestre.

El Area de Formacion y Actualizacion del Talento Humano (AFATH) del Programa
Desarrollo de Recursos Humanos de la Vicerrectoria de Desarrollo, continuo las
acciones para evaluar el desempeio y atender, con base en las limitaciones
identificadas, el desarrollo profesional de los funcionarios administrativos de la
institucion.

En continuidad a los esfuerzos realizados en afos anteriores, y en pro de
“consolidar los mecanismos de evaluacién del desempefo académico”, durante el
primer semestre el area de evaluacion del desempeiio académico aplico los
instrumentos de evaluacion del desempefio docente para el | ciclo 2016 vy
sistematizé, en la medida de sus posibilidades (cuenta con menos recursos) los
resultados obtenidos.
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En el Cuadro 35 se presenta un resumen de estos resultados (evaluacién
estudiantil) para los cursos de grado, observandose que el porcentaje de cursos
evaluados ha venido aumentando de un afio a otro: 73,7% en 2014, 79,2% en 2015
y 82,0% en 2016; sin embargo, el porcentaje de cursos con participacion estudiantil
mayor al 50%, que son los que se toman en cuenta en la evaluacién, no vario del
2015 al 2016.

Cuadro 35
Resultados de la evaluacion docente por parte de los estudiantes
durante el primer ciclo del periodo 2014 - 2106

Cursos | ciclo 2014 | ciclo 2015 | ciclo 2016
Cursos a evaluar 3.475 | 100,0% 3.128 | 100,0% | 3.126 100,0%
Cursos evaluados 2.560 73,7% 2.476 79,2% | 2.563 82,0%
Cursos >50% 1.287 37,0% 1.271 40,6% | 1.253 40,1%

Fuente: Area Evaluacion del desempefio académico, Vicerrectoria de Docencia

La valoracion obtenida por los académicos establece que en el rango de Excelente
y Muy Bueno se ubica el 80,7% de los académicos y en el rango de Regular y
Deficiente solo el 4,0%, los resultados particulares determinan que aumentd el
Excelentes y Muy Bueno y se redujo el Deficiente y Regular.

Conforme se ha comunicado la Campafia de Evaluacion ha logrado un mayor
acercamiento con las asociaciones de estudiantes y crear una cultura por la
evaluacion, en este afio ésta ha continuado fortaleciendo el acercamiento con las
asociaciones estudiantiles y con otras autoridades universitarias y sus frutos siguen
siendo visibles; el abstencionismo total baj6é en un 8,3% considerando el aumento
en la participacion de un ciclo a otro (cursos evaluados). A los conversatorios se
suman la nueva pagina Web del PEVADQC, el uso de Blog con estudiantes (grado y
posgrado) para mejorar la comunicacién y la visita a unidades académicas,
priorizando cuando es solicitado por alguna direccion.

Entre las razones para no evaluar persisten las indicadas en informes previos,
relacionadas, en resumen, con informacion desactualizada de los académicos y de
los cursos, asi como que algunos de los cursos no evaluados corresponden a:
planes terminales, cursos que no se ajustan al instrumento (con participacion de
mas de dos docentes), o bien, cursos que no aparecen correctamente reportados
(multidisciplinares, colegiados, por tutoria).

En seguimiento a las acciones remediales iniciadas en 2013, para atender la
evaluacion en los cursos que no se ajustan al instrumento, se informé de que:

e Finalizo el andlisis de datos de la aplicacion piloto de los dos nuevos
instrumentos para cursos colegiados (teoria y laboratorio) de la Escuela de
Medicina Veterinaria, con el estudio de confiabilidad presentado a las
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autoridades. En junio se realizo la segunda aplicacion cuyos resultados se
estan procesando.

e Enrelacion con el proceso construccion del nuevo instrumento para el CIDEA
se realiz0, segun lo programado, el taller de juicio de experto para la
seleccion de los items mas significativos para conformar el instrumento.
Queda pendiente la segunda etapa del proceso de construccién y la posterior
aplicacion del Plan Piloto.

Sobresale en este primer ciclo el uso de la plataforma que favorece los procesos de
informacion y comunicacion; cada director/a de unidad cuenta con la clave e
instruccion de como acceder a la plataforma y puede hacer uso de los informes de
resultados de la evaluacién: Desempefio por parte de los estudiantes,
Autoevaluacion y Evaluacién de Superior Jerarquico. Igualmente se ha dado
acceso a los Decanos/as y se han incorporado informes con resultados generales
de Universidad y por Facultad, relacionados con: superior jerarquico Yy
autoevaluacion.

En este | ciclo se subieron a la plataforma por Facultad y Unidad Académica 27
informes integrados  Superior Jerarquico (incluyen dos componentes,
autoevaluacion y percepcion del superior jerarquico) y un informe Global con los
resultados del Superior Jerarquico a nivel institucional que permite a las autoridades
conocer sobre indicadores de Produccion e Internacionalizacion y sobre areas
disciplinares y del quehacer académico por fortalecer. Este informe refiere los
resultados de 17 unidades que no lograron el aporte de los dos componentes, 8
Unidades Académicas que solo aportaron autoevaluacién y 9 informes de unidades
gue solo aportaron informacion por parte del Superior Jerarquico.

En relacion con el &rea de desarrollo profesional, a la fecha de cierre del informe no
se habia recibido la informacion correspondiente, no obstante, se conoce que se
esta trabajando en una propuesta para avanzar hacia un modelo de “certificacion
pedagdgica” de los académicos de la institucidn y que el énfasis fundamental en los
cursos a ofrecer atendera al modelo pedagdgico que resulte de la revision que se
plantea realizar al modelo vigente.

En cuanto al Sistema de Valoracion del Desempefio Administrativo (SVDA), las
acciones del primer semestre se concentran en el analisis de resultados de la
evaluacion del 2015. Se recuerda que la cobertura del periodo fue de 39 unidades
ejecutoras para una convocatoria total de 394 funcionarios participantes de las
Facultades: Filosofia y Letras, Tierra y Mar, Ciencias Sociales, Exactas y Naturales,
CIDE, CIDEA, asi como, Sistema de Estudios de Posgrado de la UNA (SEPUNA),
Oficina de Relaciones Publicas, Programa de Gestidon Financiera y Vicerrectoria de
Vida Estudiantil.

Del total de la poblacion convocada, 39 funcionarios no completaron el instrumento
de autovaloracion, por lo que de acuerdo con el procedimiento establecido no fue
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posible generarles resultados. Asimismo, un total de 77 funcionarios no participaron
del proceso por motivos de: traslado de cargo, incapacidad, renuncia, permisos o
incumplimiento del plazo de permanencia en el cargo al momento de ejecutar el
proceso, por lo que se trasladan a la poblacion a cubrir en el periodo 2016.

Segun se ha informado, por cada funcionario, segun perfil de cargo, se valoraron de
5 a 6 competencias (Organizacion, Dominio y Aplicacion Técnica, Trabajo para el
Equipo, Actitud de Servicio, Actitud de Mejora, Andlisis y Comunicacion), en sus
diferentes grados (1, 2,3). De acuerdo con estas competencias, se identificaron 513
necesidades de capacitacion en el rango “Areas de Fortaleza” y 997 requerimientos
formativos en el rango “Areas de Mejora”.

Para la atencion de las necesidades identificadas en la poblacién valorada (1.510
en total), se defini6 el uso de dos metodologias de ensefianza-aprendizaje a saber:
cursos (cobertura del 100%) y el uso de la metodologia coaching como parte del
seguimiento personalizado al funcionario (27 casos), con base en los resultados
generados del SVDA.

Cabe mencionar que la concentracion de los resultados en areas de Mejora o de
Fortalezas varia segun facultad o unidad, mas siendo que el objetivo es identificar
las necesidades formativas indistintamente del rango en que se encuentren para
proceder a su atencion, se prefiere mantener la confidencialidad de la informacion.

En relacion con el Plan de Desarrollo Personal (PDP), que contiene la propuesta
formativa de cada funcionario acorde con los resultados de la Valoracion del
Desempefio del periodo, éste se estara remitiendo a cada funcionario y su jefatura
inmediata, en agosto 2016 y se preve iniciar con su ejecucion paulatina en el primer
semestre 2017 de acuerdo con los procesos de contratacién administrativa.

Tal y como se ha mencionado en informes previos, se reitera que la aplicacion
informatica para el SVDA sigue siendo un condicionante para ampliar su cobertura
en la poblacion administrativa. AUn se evalla la conveniencia de adquirir una
aplicacién en el mercado o de desarrollar una herramienta a la medida de las
necesidades institucionales.

Por otra parte, se plantea la conveniencia de analizar la integracion de los esfuerzos
del Sistema de Desarrollo Profesional como una sola instancia que pueda agrupar
el trabajo realizado en la gestion académica y administrativa en materia de
formacion, evaluacion y actualizacion.

c.3 Innovacién y gestion curricular

En el “Mapa de procesos para el SIGC-UNA” la innovacién y gestion curricular se
considera como un subproceso del proceso de accion sustantiva Docencia. Se
discute la funcion de este subproceso como aquel que es punto de encuentro e
integrador de los otros procesos y subprocesos sustantivos.
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Las acciones realizadas en el primer semestre para mejorar la calidad
(autoevaluacion de carreras con fines de mejoramiento y acreditacion) y diversificar
(disefio de nuevos planes de estudio) e innovar la oferta académica (redisefio de
planes de estudio vigentes, flexibilidad curricular e incorporacion de la virtualidad y
la bimodalidad) se sintetizan en el Cuadro 36, el cual ademas muestra los resultados
afno a afio y el acumulado desde el 1° de enero 2013 al 31 de junio de 2016.

El Cuadro 36 muestra que al 31 de junio de 2016 se contabilizan 8 nuevas carreras
acreditadas desde el inicio del PMI. De las 8 nuevas carreras acreditadas, las
cuales se mencionan de seguido, una recibié su acuerdo de acreditacion en abril
2016, es decir, en este primer semestre: la carrera de Bachillerato en Biologia con
énfasis en Biologia Tropical, en Biologia Marina y en Biotecnologia y Licenciatura
en Biologia Marina con énfasis en Manejo de Recursos Marinos y Dulceacuicolas y
en Manejo de Recursos Tropicales.

Las siete carreras acreditadas en periodos anteriores, conforme se ha reportado en
informes previos, son:

e Bachillerato en la Ensefianza de los Estudios Sociales y la Educacion Civica,
iniciativa 05.

e Bachillerato en la Ensefianza de la Educacion Fisica, Deporte y Recreacion,
iniciativa 08.

e Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de las Ciencias, iniciativa 05.

e Bachillerato y Licenciatura en Relaciones Internacionales, con énfasis en
Politica Internacional, Politica Comercial, Gestion de la Cooperacion
Internacional.

e Bachillerato y Licenciatura en Orientacion, iniciativa 05.

e Licenciatura en Ingenieria en Agronomia con énfasis en Agronegocios,
Desarrollo Rural y Agricultura Alternativa.

¢ Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo.

En el Cuadro 36 también se observa que hay 7 carreras en proceso de acreditacion.
Siendo que la meta del proyecto es acreditar 13 nuevas carreras, si estas 7
presentan sus documentos oportunamente ante el SINAES se cumplird la meta
propuesta. Cabe informar que dos de ellas ya presentaron los documentos al
SINAES), a saber:

e ElBachillerato y Licenciatura en Planificacion y Promocion Social, que espera
la visita de pares para la primera semana de agosto.
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e ElBachillerato en Ensefianza del Francés que presenté documentos a finales
de junio.

Cuadro 36
Numero de carreras y planes de estudio en subprocesos de acreditacion,
autoevaluacion, diversificacion e innovacién

Subproceso 2013 | 2014 | 2015 2:)?6 'L\Z%ngloaf 60
Acreditacion 9 9 12 8 15
Carreras en proceso 7 9 7 7 7
Carreras acreditadas 2 0 5 1 8
Reacreditacion 4 3 7 7 9
Carreras en proceso 2 3 6 6 6
Carreras re-acreditadas 2 0 1 1 4
Autoevaluacion con fines mejoramiento 8 10 9 6 14
Implementacion Compromiso mejoramiento 20 20 23 25 26
Innovacion de la oferta académica 46 40 69 51 122
Redisefio de planes de estudio 27 20 45 48 64
o g oot |5 [ | 2 | 1 | @
Virtualidad y bimodalidad 4 2 2 2 7
Diversificacion de oferta académica 25 29 24 18 43
Disefio de nuevos planes de estudio 25 29 24 18 43

1/ El acumulado no siempre corresponde a una suma de lo actuado en los afios reportados, por cuanto esta
informacién corresponde a subprocesos vigentes y es posible que estos lo estén en dos 0 mas afios.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA, con base en
informacion del Programa de Gestion y Disefio Curricular.

Las otras carreras en proceso de acreditacion, tres de las cuales corresponden a
las iniciativas 06, 07 y 08 —las primeras-, son las siguientes:

e Bachillerato en Danza, se espera que presente documentos en el segundo
semestre 2016.
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e Licenciatura en Quimica Industrial con salida lateral de Bachillerato.
e Bachillerato en Promocion de la Salud Fisica, a presentarse en 2017.
e Bachillerato en Administracion.

e Bachillerato en Economia.

En complemento y en relacién con los procesos de re-acreditacion el Bachillerato y
Licenciatura en Ciencias Geograficas con énfasis en Ordenamiento del Territorio su
acuerdo de re-acreditacion en el primer semestre y se encuentran en espera de la
resolucion de re-acreditacion por parte de SINAES el Bachillerato y Licenciatura en
Bibliotecologia y Documentacién con énfasis en Gestion de la Informacion y en
Tecnologia de la Comunicacion.

Las otras 5 carreras en proceso de re-acreditacion, que completan las 6 referidas
en el Cuadro 36 y que preparan sus documentos son:

Licenciatura en Medicina Veterinaria.

Bachillerato en Ingenieria en Sistemas de Informacion.

Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria en Topografia y Catastro.
Bachillerato en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

Maestria en Apicultura Tropical. Este proceso se ha detenido por cuanto la
ACAP esta implementando cambios en su Manual de Autoevaluacion.

Adicionalmente se cuenta con 6 carreras en proceso de autoevaluacion para
mejoramiento, tres de sedes regionales y cuatro que corresponden con areas de las
iniciativas del PMI. Estas ultimas son:

Bachillerato en Ensefianza del Inglés, Sede Brunca (iniciativa 05).
Bachillerato en Arte y Comunicacion Visual (iniciativa 06).
Bachillerato y Licenciatura en Educacién Musical (iniciativa 06).
Maestria en Educacion Rural Centroamericana (iniciativa 05).

Se informa de que la Maestria en Gestion Educativa con énfasis en Liderazgo
(iniciativa 05) concluyé su proceso de autoevaluacion en 2015 y este afio
implementa su compromiso de mejoramiento bajo seguimiento de la unidad
académica.

Todas las carreras acreditadas y re-acreditadas vigentes se encuentran
implementando sus compromisos de mejoramiento bajo la asesoria y seguimiento
de la Vicerrectoria de Docencia, por lo que se establece que un 100% de estas
carreras estan implementando sus compromisos de mejoramiento tal y como se
propuso en el PMI. Algunas carreras autoevaluadas también lo hacen. Las carreras
en este proceso al 30 de junio son 25, alcanzando un acumulado de carreras a la
misma fecha de 26.

Paralelamente, para innovar la oferta académica en correspondencia con las
fortalezas institucionales y las demandas de las distintas regiones dentro y fuera del
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pais, en el Cuadro 36 se observa que, hay un acumulado de 122 planes de estudio
sometidos a procesos de innovacion. Las distintas innovaciones y/o modificaciones
a los planes de estudio se realizan bajo el marco de:

e Los compromisos de mejoramiento de las carreras acreditadas.

e Los procesos de autoevaluacion para mejoramiento interno.

e Laactualizacion tematica de los planes de estudio, atendiendo las tendencias
disciplinares o las demandas del contexto.

e Ladiversificacion en la modalidad de los planes de estudio, los cuales pasan
de la presencialidad a la bimodalidad.

e La posibilidad de flexibilizar los planes de estudio en relacion con la
horizontalizacién de los Estudios Generales, la incorporacién de cursos
optativos, ajustes en el total de créditos por periodo lectivo y por grado
académico y la definicion de los requisitos y co-requisitos netamente
indispensables.

En cuanto al redisefio, durante este primer semestre y al 30 de junio de 2016, se
trabajaron 49 planes de estudio, 36 de grado y 13 de posgrado, de los cuales 15
concluyeron su redisefio en este periodo (14 de grado) y el resto continuara la tarea
en el segundo semestre. El area de educacion es aquella en la que se concentran
la mayoria de los planes de estudio en renovacion (15), lo cual es coincidente con
el reto definido para la iniciativa 05 de renovar su oferta académica.

En este semestre el componente de flexibilidad curricular, modalidad que, como se
ha informado con anterioridad inicié en junio 2013, se implementd solo en un plan
de estudio, lo cual resulta valido si se considera que ya habia sido implementado
para la mayor parte de los planes para los cuales era pertinente en los afos
precedentes. Se acumulan a la fecha 52 planes que se han sometido a esta
modalidad de innovacion.

En este primer semestre dos unidades académicas solicitaron formalmente la
implementacion de la bimodalidad en el desarrollo de sus cursos, el Centro de
Estudios Generales, para la referida Maestria en Humanismo, Sociedad y Ambiente
y la Escuela de Ciemhcavi para su Maestria en Salud Integral y Movimiento
Humano. De nuevo destaca, la articulacion de las distintas iniciativas del PMI:

Para concluir, tal y como ha sido usual, se informa del avance en el disefio de
nuevas carreras. En este primer semestre hay 18 planes de estudio en areas
emergentes en formulacién; la lista de los 13 nuevos planes de estudio aprobados
a la fecha es la siguiente (ninguno en 2016):

e Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales con énfasis en
Mercadeo Internacional, Calidad y Buenas Practicas.
Maestria en Mercadeo y Ventas.
Licenciatura en Ensefianza de la Religion (Modalidad Virtual).

e Licenciatura en Género y Desarrollo.
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e Bachillerato en la Ensefianza del Inglés | y Il Ciclos con salida lateral de
Profesorado.

e Diplomado en Conservacion y Manejo de Areas Protegidas para

Guardaparques.

Maestria en Desarrollo Integral de la Adolescencia.

Maestria en Musica.

Maestria en Perspectiva de Género en los Derechos Humanos.

Maestria en Politica Econdmica, dos nuevos énfasis: Economia de la

Innovacion y Economia Urbana.

e Licenciatura en Ingenieria Hidrolégica con salida lateral de Bachillerato
(iniciativa 09).

e Bachillerato en Gestion y Recreacion y Turismo, salida lateral de Diplomado
en Promocion y Guia de Recreacion y Turismo.

e Diplomado en Entomologia Médica.

En cuanto a los planes que fueron remitidos al Sistema de Estudios de Posgrado
(Sepuna) para la respectiva aprobacién en el 2015, a saber:

e Maestria en Responsabilidad Social y Sostenibilidad.

e Maestria en Metrologia, dos énfasis, Aseguramiento Metrolégico y Sistemas
Integrados de Gestion.

e Doctorado en Biodiversidad Tropical (iniciativa 09).

Se informa de que las dos maestrias fueron revisadas por la Oficina de Planificacion
de la Educacion Superior del CONARE y se estd a la espera de la autorizaciéon
correspondiente por parte de esta instancia; el Doctorado aun no ha sido aprobado
por el Sepuna.

Por ultimo, se mencionan algunos de los planes que continlian en proceso de disefio
gue se encuentran relacionados con las iniciativas del PMI y que en algunos casos
ya fueron referidos en otros apartados de este informe:

e Maestria en Humanismo, Sociedad y Ambiente (se remitio al SEPUNA en

primer semestre 2016).

Diplomado en Educacion Comunitaria.

Bachillerato en Pedagogia Social.

Maestria en Terapias Complementarias Mente — Cuerpo.

Maestria en Terapias Complementarias con énfasis en Fitoterapia y con

énfasis en Manejo y Comercializacion de Productos Naturales.

Maestria Restauracion Ecosistemas Tropicales.

e Doctorado en Educacion (en pausa en el primer semestre pero se retomara
en el segundo).

Asimismo, tres de los procesos de disefio de nuevos planes de estudio vigentes en
el 2015 no estaran vigentes, por decisién de las unidades académicas, en el 2016.
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c.4 Innovacion y gestion de programas, proyectos y actividades
académicas

Durante este primer semestre destaca la ejecucion de dos actividades, una en el
ambito de la extension y la otra en el de la investigacion, que conllevan al analisis
reflexivo y a la retroalimentacion sobre la innovacién en la “gestion de los
programas, proyectos y actividades académicas (PPAA)”, subproceso transversal
de los procesos de accion sustantiva Docencia, Investigacion y Extension, en el
“Mapa de procesos para el SIGC-UNA”.

Por una parte, se co-organizo y realizdé la XXIll Asamblea Regional del Sistema
Centroamericano de Relacién Universidad Sociedad (SICAUS), con la participacion
de vicerrectores de extension y accion social de instituciones de educacion superior
centroamericanas; en ella se discutio sobre las nuevas tendencias en materia de
extension, vinculacion e integracion social de las universidades, la pertinencia de la
educacién superior y el nuevo paradigma de la extensidn universitaria.

Por otra, se realizd el Congreso de Investigadores de la Universidad Nacional, el
cual se proponia aproximar el disefio de un sistema de gestion de la investigacion
de la UNA. Participaron aproximadamente 150 investigadores quienes abordaron
temas relacionados con la gestién, el impacto, la articulacion y la calidad de la
investigacion. Esta actividad permitio el intercambio de las nuevas generaciones de
investigadores de la UNA con investigadores ya consolidados y se avanzo en la
construccion preliminar y conjunta de politicas de investigacion para los proximos
afos.

Los aportes de estas dos actividades seran insumo importante para la revision de
la primera versién de instrumentos para la gestion de PPAA que se elabor6 con
miras a su mejoramiento y bajo el marco del nuevo Estatuto Orgéanico, la cual se
someti6é a conocimiento y validacion de la Comision de Vicedecanos. También para
el analisis de la propuesta de Politicas Institucionales para el Desarrollo Regional,
la cual se encuentra en revision de la Asesoria Juridica, previo a ser elevada para
su aprobacién al Consejo Universitario.

Complementariamente, al igual que en periodos anteriores, en este semestre se
continuaron las acciones que fomentan las competencias y condiciones para la
formulacion, seguimiento y evaluacion de programas, proyectos y actividades
académicas (PPAA), las cuales van desde el acceso a bases de datos hasta la
generacion de produccion académica y la incidencia de sus resultados.

Por tanto, se mantuvo la inversion y apoyo a la adquisicion y mantenimiento de
bases de datos referenciales, bases de datos multidisciplinarias de texto completo,
bases de datos especializadas y bases de datos de libros electronicos y se continué
la practica de realizar talleres que fomenten los procesos de consulta de material
bibliografico y uso de bases de datos en linea.
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En relacion con el acceso a bases de datos en el dltimo informe se mostraron datos
sobre la evolucion de la cantidad de busquedas en bases de datos y descargas de
textos completos segun afio. El Cuadro 37, incluido en ese y este informe, actualiza
la informacion para el primer semestre 2016; mostrando que se registraron 10.694
busquedas en las bases de datos referenciales y 199.228 busquedas en las bases
de datos de texto completo, asimismo se descargaron 91.996 textos completos, lo
gue representa porcentajes con respecto a los primeros once meses del afio previo
de 80%, 57% y 62%, respectivamente, en el uso de las bases de datos y la descarga
de documentos. Estos porcentajes hacen presumir que las busquedas y las
descargas continuardn mostrando un comportamiento al alza.

Cuadro 37
Cantidad de busquedas en bases de datos y descargas de textos
completos segln afio

Tipo de consulta 2012 2013 2014 2015 2016

Busquedas en bases de

. 9.291 8.156 13.708 13.691 10.694
datos referenciales

Busquedas en bases de

224.548 239.059 364.333 348.457 199.228
datos a texto completo

Textos completos

73.476 68.178 120.686 147.992 91.996
descargados

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion con base en informacién del SIDUNA.

También continuaron las labores para el desarrollo de competencias en formulacién
y ejecuciéon de PPAA mediante procesos de capacitacion a personal académico y
administrativo de las unidades académicas. Se impartieron diversas charlas de
induccion, talleres, cursos especializados y otros en teméaticas vinculadas a
formulacién y gestién de PPAA, control y gestion financiera de PPAA, evaluacion de
resultados de PPAA, fotografia y video para extensionistas, fortalecimiento del
trabajo interuniversitario, uso del software Zotero, ética en la publicacion, uso del
Sistema de Informaciéon Académica (SIA), induccién a los Fondos del Sistema de
investigacion, docencia y extension y accién social, entre otros.

Se insistid en inducciones y acompafiamiento a los académicos para que preparen
y presenten informes de avance y finales con informacion concreta sobre los
resultados de sus proyectos, y a la vez, para que concursen por recursos de los
fondos institucionales (Fondo Universitario para el Desarrollo Regional -FUNDER-
y Fondo Institucional para el Desarrollo Académico —FIDA-) y del CONARE -Fondos
del Sistema- con formulaciones competitivas que evidencien cada vez mas los
resultados e incidencia del trabajo que desarrollan en beneficio de las comunidades
y de la universidad.
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A su vez, para el fortalecimiento de capacidades académicas de los funcionarios
académicos de las Vvicerrectorias, durante este periodo se participd en
capacitaciones relacionadas con las siguientes tematicas: cultura de paz, politicas
de suelo y desarrollo territorial, construccion de un sistema para la salvaguarda del
patrimonio cultural inmaterial, uso del software Zotero y planificacion estratégica con
vision prospectiva en la extension y la accion social.

Se prosiguié también con la organizacion de talleres orientados a fortalecer
procesos de trabajo que potencien el abordaje del enfoque de dialogo de saberes,
uno de ellos impulsado desde el CIDE con la participacion de comunidades
indigenas; se avanzé en el documento ‘Sistematizacidon de las acciones de
extension con enfoque de dialogo de saberes de la Universidad Nacional” para su
publicacién a fin de contribuir a identificar los proyectos que desde sus abordajes
implementan procesos de intercambio dialdgicos en los que impulsan aprendizajes
globales y locales.

De la misma forma, se continud impulsando la sistematizacion de experiencias para
recuperar las practicas de trabajo en los PPAA y comunicar los resultados a la
sociedad. En este primer semestre, se realizaron dos talleres, uno dirigido a
estudiantes de la Maestria de Derechos Humanos con perspectiva de género y otro
a los estudiantes con financiamiento FOCAES. Con estos Ultimos se pretendia,
entre otros, identificar y sistematizar las formas en que su vinculo con el desarrollo
de proyectos contribuye a su formacién académica. Ademads, se trabajo en la
publicacioén, aln en proceso, de tres tomos sobre sistematizacion de experiencias
de proyectos, "Coleccion de extension, investigacién y docencia en obra", en la que
se compilan cerca de 20 experiencias de trabajo en PPAA.

Asimismo, se participd en la elaboracion del documento que recoge las
intervenciones desarrolladas durante el panel “Producir conocimientos desde las
practicas de accién social de las universidades: Sistematizacion de experiencias de
extension universitaria en Costa Rica 2013-2014”, celebrado en el Congreso de la
Asociacion Latinoamericana de Sociologia (ALAS), en diciembre del 2015, en Costa
Rica. Este documento expone las principales ensefianzas y desafios del proceso
de asesoria y formacién metodoldgica en sistematizacidn de experiencias ejecutado
durante el 2013 y 2014, que reunié a docentes e investigadores responsables de
proyectos de extensién universitaria y accién social de las cuatro universidades
pubicas de Costa Rica (UCR, UNA, ITCR, UNED) bajo el marco del quehacer de la
Subcomision de Capacitacion Interuniversitaria del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE).

En esta misma linea de la divulgacion, se elabor6 una propuesta para desarrollar
un proceso de comunicacion audio-visual de la investigacion en la UNA que pasa
por fortalecer el trabajo audio-visual que se realiza desde la Unidad de Produccién
Audiovisual (UPAD) de la Vicerrectoria de Extension y por abrir espacios en redes
sociales en las Vicerrectorias de Investigacion y Extension. Asimismo se gestiond
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un espacio en el periddico Campus para comunicar semblanzas de extensionistas
en el que se describe el quehacer que estos realizan.

En la busqueda de un modelo integrado de gestion académica y administrativa de
PPAA se elabordé una propuesta preliminar de procedimiento para la gestion
financiera de los fondos concursables para el financiamiento de PPAA, el cual
resulta de la articulacion de las tres vicerrectorias académicas y el Programa de
Gestion Financiera. Asimismo, se prestan servicios de asesoria en gestion
administrativa para procesos vinculados con adquisiciones, vinculacion externa,
cooperacion internacional, recursos humanos, publicaciones y otros relacionados.

Otro aspecto a destacar en este primer semestre es el trabajo que se realiza desde
la Comision de Vicerrectores de Extension y Accion Social relacionado con la
evaluacion de resultados e incidencia de los PPAA financiados con recursos de
Fondos del Sistema, periodo 2011-2015, como insumo para la toma de decisiones
y la identificacion de debilidades y necesidades formativas que contribuyan al logro
de una mayor incidencia social de este tipo de inversiones. Ademas, se continda
brindando seguimiento en campo a los proyectos que se financian con estos
recursos; en este semestre se visitaron PPAA con incidencia en las comunidades
de Upala - Alajuela, Lepanto - Puntarenas y Pacuare - Turrialba.

Esta practica sera implementada para proyectos financiados con recursos
institucionales. Durante este primer semestre se elaboré la propuesta “Instrumento
de seguimiento en campo para la evaluacion por resultados de PPAA de extension”
segun enfoque territorial, cuyo objetivo es valorar en conjunto con los académicos
ejecutores del proyecto y los actores sociales, las necesidades y prioridades de la
poblacién beneficiaria, los avances, logros de objetivos y limitantes en la ejecucién
a fin de direccionar acciones que contribuyan a que los PPAA de la universidad
aporten cada vez mas a la transformacion social. Con este propdsito, se programan
talleres por unidades territoriales para la articulacion del trabajo y la planificacion de
procesos de seguimiento en campo de los PPAA de extensién en el segundo
semestre.

En relacion con el sistema de indicadores de calidad y pertinencia de PPAA, tal y
como se reportd en el informe anterior, los esfuerzos se centran en mejorar los
indicadores de produccion cientifica, segun se explica en el apartado sobre “acceso
de la sociedad a la produccién académica”. Baste sefalar que durante este periodo
se ha estado trabajando en la generacion de dos nuevos indicadores a la bateria de
indicadores existente, se relacionan con el factor H y la colaboracion internacional,
los cuales se pueden obtener de las base de datos de Scopus, WoS y Scielo.

Por ultimo, se han iniciado acciones para favorecer la acreditacion y el mejoramiento
de la calidad de los laboratorios de Investigacion, entre ellas, inicio de la elaboracion
de lineamientos para los laboratorios (norma), de la revision de los procesos de
seguridad de los mismos, de capacitaciones en gestion de laboratorios y de su
inscripcion como programas académicos.
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c.5 Acceso de lasociedad ala produccién académica

Bajo el marco de este proceso estratégico, denominado “difusion del quehacer
institucional” en el “Mapa de procesos para el SIGC-UNA”, se realizan distintas
acciones que se articulan desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), o
bien, con las unidades de la institucion relacionadas con la produccion y divulgacion
del quehacer académico.

Para favorecer esta articulacién, en este primer semestre se conformé la Comision
de Conocimiento Abierto, bajo la coordinacion de la Vicerrectoria de Investigacion,
que vela, entre otros, por la definicion y divulgacion de procedimientos para la
proteccion de la propiedad intelectual de los resultados del quehacer académico,
reto establecido para este proceso bajo el marco de la iniciativa 11. También se
estableciéo una instancia para la promocién del Conocimiento Abierto articulada
desde CONARE (www.libre.una.ac.cr).

En razén de que se identific6 una seria limitacion para recuperar y visibilizar la
produccion de los académicos de nuestra institucion, ya que muchos de ellos no
siguen la norma general establecida para citar a la Universidad en los documentos
de produccion académica como Universidad Nacional o UNA, durante este primer
semestre se formularon lineamientos para la divulgacion de esta norma que se
implementaran en el segundo semestre.

Ademas, entre los procedimientos referidos en el parrafo tras anterior, durante este
semestre se determind la obligatoriedad de que las revistas con sello de la Editorial
de la Universidad Nacional (EUNA) utilicen el Digital Object Identifier (DOI), el cual
funciona como un identificador Unico para cada articulo, lo que posibilita su
recuperacion permanente a nivel mundial.

También se reinicid la elaboracion de propuestas de procedimientos para la
generacion de lineamientos de la gestidn de revistas institucionales, el repositorio y
software libre, en concordancia con lo dispuesto en el nuevo Estatuto Organico. A
su vez se comenz0, desde CONARE, la elaboracion de una propuesta para contar
con una ley nacional de acceso abierto.

En el periodo también continuaron los esfuerzos orientados a promover la
formacion, actualizacion y el desarrollo de competencias que potencian la
produccién académica.

En este sentido destaca la generacion y puesta en marcha, en el seno de CONARE,
de un ciclo de actividades de capacitacién para fortalecer la investigacion, la
publicacion de la produccion intelectual y el acceso abierto, las cuales tienen como
publico meta a editores, investigadores, autores y estudiantes de las cinco
universidades publicas, independientemente de cual de ellas las organice.

Complementariamente, desde la UNA se gestionaron asesorias para los
académicos, ofrecidas por las empresas editoras, que tienen la finalidad de
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aumentar la presencia de publicaciones de la UNA en revistas internacionales con
indexaciones en SciELO, Scopus y WOS.

Conscientes de que para ello ademas se requiere contar con recursos financieros,
se mantienen disponibles los fondos para publicacion en revistas externas, para
traduccion de articulos y para que las revistas institucionales cuenten con servicios
de filologia, traduccion y diagramacion.

Para estas ultimas durante el semestre se dieron pasos importantes en tres vias:

a) Se negocio con Latindex la revision anual, de oficio, de las revistas UNA (en
afos anteriores la revista debia solicitar tal revision).

b) Se generd una estrategia colaborativa y participativa de fortalecimiento de
las revistas institucionales que consiste en agrupar las revistas, segun
necesidades y fortalezas, en cuatro grupos y de acuerdo con criterios de
cumplimiento de periodicidad y tipo de indexacion, a fin de orientar las
acciones de seguimiento y apoyo.

c) Se iniciaron las gestiones para la creacion de condiciones para realizar el
proceso de marcaje (generacién de lenguaje de interoperabilidad) de las
revistas institucionales para SciELO que implica inversion en equipo de
computo y formacién de recurso humano.

A la fecha la situacion de las revistas es la siguiente: 26 revistas estan incorporadas
al portal de revistas institucional que se encuentra en la posicion 82 del Top Portal
Mundial, 25 tienen sello editorial de la EUNA y 1 de su unidad académica y 24 se
encuentran indexadas en algun sistema de informacion. Durante este primer
semestre cinco revistas institucionales fueron seleccionadas por el Emerging
Sources Citation Index de la Web of Science Core Collections, indice que permite
observarlas para su posterior integracion a la coleccién principal de la Web of
Science.

Por otra parte, en torno al disefio y puesta en marcha del repositorio institucional,
en el periodo se sefialan los siguientes avances. Se disefié un Croll (arafia de
basqueda) que permitira rastrear, recuperar y capturar la produccion intelectual de
la Universidad Nacional en entidades editoras externas; éste ingresa por google, la
informacion recuperada debe pasar por un proceso de curacidbn a cargo de
bibliotectlogos y posteriormente ésta sera subida al repositorio (metadatos o texto
completo segun sea el caso).

La informacion contenida en nuestro repositorio se exporta al Repositorio Nacional
Kimuk (http://kimuk.conare.ac.cr). Su creacion se gestion6é desde CONARE, con un
ambito de accion mas amplio que el Portal de Portales de Revistas. Su lanzamiento
tuvo lugar en marzo y es alimentado por los repositorios de las universidades
publicas costarricenses.
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Este a su vez se incorpora al Repositorio Latinoamericano LA Referencia,
asumiendo el CONARE el pago de la cuota correspondiente y a la Confederation of
Open Access Repositories — COAR - (https://www.coar-repositories.org/). Sin
embargo, el convenio con LA Referencia no se ha podido firmar porque esta entidad
negocia con los Consejos de Ciencia y Tecnologia de los paises miembros y aun
no se ha obtenido respuesta por parte del Ministerio de Ciencia Tecnonologia y
Telecomunicaciones.

Como dato importante se menciona la integracion del Portal de Revistas de
CONARE al sistema LOCKSS, el cual tiene como objetivo la preservacion de la
informacion ante la presencia de eventualidades que dafien servidores o afines.
Esto se logr6 mediante un convenio promovido por la UNA con la Red Cariniana de
Brasil.

Por altimo, se informa del inicio del trabajo para la creacion de una red de perfiles
de académicos de la UNA, mediante el software VIVO y su integracion con otras
universidades nacionales e internacionales. Este software permitird generar
estadisticas sobre redes de colaboracién y otros datos de importancia académica,
entre los cuales destaca la produccion.

c.6 Internacionalizacion

Se reitera que, siendo la internacionalizacion una estrategia que implica la
transversalidad de acciones tanto en las unidades académicas como
administrativas, es fundamental contar con una organizacion institucional con
niveles elevados de coordinacién y sistematizacion.

Sin embargo, la aprobacion de la propuesta de re-estructuracion de la Oficina de
Cooperacion Técnica Internacional (OCTI), orientada a fortalecer los procesos de
Gestidn de socios estratégicos, Gestion de proyectos de cooperacion y Gestion de
la movilidad internacional, segun se refiri6 en el Informe 2015, se mantiene a la
espera de la revision integral de la normativa que demanda la implementacion del
nuevo Estatuto Organico. Sobre este particular, la Rectoria comunico a la Comision
Especial de Implementacion del Nuevo Estatuto, que la reestructuracion se dara por
concluida una vez que sea aprobado el nuevo reglamento de Rectoria, Rectoria
Adjunta y Vicerrectorias.

Por tanto, en seguimiento a la estrategia de internacionalizacion de la UNA, durante
el primer semestre se participd en distintas actividades que coadyuvan a la
implementacion de la propuesta en mencién, a saber:

¢ National Association of Foreign Students Advisers (NAFSA 2016). Actividad
en la que, complementariamente a los objetivos de la misma, se establecen
contactos con socios estratégicos de los paises participantes, con énfasis en
universidades estadounidenses, mexicanas, colombianas, chilenas,
argentinas y brasilefas, lo que resulta en la negociacion de cuatro convenios
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de cooperacion con universidades de estos paises (en proceso).

e Reunion de cierre del proyecto Peace del Programa Erasmus Mundus. Se
realizan negociaciones bilaterales con los socios participantes, con miras a
concretar acciones futuras en materia de proyectos conjuntos, movilidad u
otras acciones afines.

e Primera Reunion anual de SIESCA. Se realizé una evaluacion preliminar del
programa de movilidad regional y preparé una ponencia para su presentacion
en el Congreso Quinquenal del CSUCA.

e Taller de trabajo sobre "managment of internationalisation”, desarrollado por
el DIES-DAAD, Alemania. La UNA fue seleccionada para participar en un
proceso de un afio orientado a fortalecer las capacidades en materia de
internacionalizacion de la institucion, mediante el desarrollo de tres talleres
de trabajo y un proceso de seguimiento por parte de especialistas de la
Universidad de Liebnez, Alemania.

La participacion en estas actividades tuvo un costo de US$10.047 que fueron
aportados como contrapartida de la OCTI, sin embargo, no se han contabilizado en
la contrapartida que se ha reportado ante el Ministerio de Hacienda.

Complementariamente, los cuatro ejes prioritarios en materia de
internacionalizacién - gestidon y disefio curricular, movilidad estudiantil y de
funcionarios, signos externos e imagen institucional -, presentados a las nuevas
autoridades, fueron validados por el Consejo de Rectoria. Actualmente la OCTI, en
coordinacion con las autoridades, trabaja en una definicion de internacionalizacién
propia de la UNA, que corresponda con la prioridad que se le asigné a esta
estrategia en el Plan de Mediano Plazo 2017 - 2021.

En consecuencia con los ejes prioritarios para la internacionalizacién y con el
proceso de conceptualizacion, se ha avanzado en una definicibn que oriente la
flexibilidad curricular en la institucién. En esta linea, y bajo el marco del plan piloto
de internacionalizacion de la Facultad de Ciencias de la Tierra y Mar iniciado en el
2015, para el segundo semestre se programa evaluar el nivel de flexibilidad
curricular de los planes de estudio de las unidades académicas de esta facultad,
como parte de las gestiones de reformulacién y acreditacion en que se encuentran
estos planes de estudio.

Por ultimo, se informa de que mas de una docena de estudiantes se encuentran
realizando o realizaran procesos de movilidad estudiantil mediante el uso de
convenios o afines por parte de la institucién con otras instituciones de educacién
superior de paises como Brasil, México, Irlanda, Italia, Espafia, Alemania, Rusia y
Republica Checa.
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c) Avance financiero

En el Cuadro 38 se presenta la ejecucion acumulada y semestral para la iniciativa
11, observandose que la primera alcanza los US$344.154,2, de los cuales
US$313.328,84 corresponden a inversion en formacion de recursos humanos
(becas de posgrado) y el resto, US$30.825,38, a intercambios académicos entre los
gue se mencionan visitas de expertos, asistencia a cursos cortos, participacion en
congresos y otros afines.

Obsérvese en el Cuadro 39 que la ejecucidon en el rubro de recursos humanos
representa el 69,76% del monto presupuestado para la iniciativa en este rubro.

De ese monto US$54.777,4 corresponden a la ejecucion del semestre que fue de
un 3,56%. Este bajo porcentaje se explica porque el presupuesto del semestre
incluyé el presupuesto para el pago del equipo tecnolégico, sin embargo, se
presume que éste no se concretara sino hasta el 2017.

No obstante, este monto debid quedar incorporado en los presupuestos para poder
adjudicar y comprometer los recursos. De la suma indicada solo US$240 no suman
al rubro de becas de posgrado, se trata de la participacion de dos académicas en
un congreso de calidad en nuestro pais.

En relacion con la contrapartida en el semestre se ejecutaron US$235.998,7 que
corresponden a una ejecucién de un 66,3% de los recursos programados
(US$355.825,5). La baja ejecucion se explica, entre otros, en la ejecucion del
programa presupuestario sistema de desarrollo profesional.

La ejecucion acumulada de contrapartida asciende a US$1.981.076,4 que
corresponden a un 71% del monto total presupuestado (US$2.789.337,3) por
concepto de contrapartida en la iniciativa 11.

122



Cuadro 38
Avance financiero de la iniciativa 11
-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’? | Ejecutado /! EJecoucm')n Presupuesto | Ejecutado /! Ejecoucm')n Programado | Ejecutado Ejecoucm')n Programado | Ejecutado EJec;ucu')n
(%) (%) (%) (%)
Infraestructura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y equipo | 2.063.371,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ]1.500.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Formacion RRHH 1449 178 8| 31330884 | 69,76 0,0 00| 00| 358065 54537.4| 1523 0,0 0,0 0,0
(becas posgrado)
Intercambios 50.2352| 30.82538| 61,36 0,0 0,0 00| 36000| 2400 6,7 0,0 0,0 0,0
académicos
Salarios 0,0 0,0 0,0(2.789.337,3| 1.981.076,4 71,0 0,0 0,0 0,0 355.825,5|235.998,7 66,3
Total 2.562.785,4 | 344.154,22 13,43 2.789.337,3 | 1.981.076,4 | 71,02 | 1.539.406,5 | 54.777,4 3,56 | 355.825,5|235.998,7 66,3

1/ Al 30 de junio de 2016.

2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién del Programa de Gestién Financiera.
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4.2.12 Salvaguarda Ambiental y Social

En seguimiento a la gestion ambiental y social del PMI durante el primer semestre
del 2016 se iniciaron y continuaron diversas acciones de coordinaciéon entre el
responsable ambiental de la UCPI y funcionarios de esta unidad y de otras unidades
internas y externas a nuestra institucion. A continuacién un detalle relacionado con
cada una de las principales acciones en referencia.

i.  Planes de Gestion Ambiental y Social

Tal y como se informd en el informe previo, desde el afo anterior se cuenta con la
No objecién por parte del Banco Mundial de todos los planes de gestion ambiental
y social de los proyectos constructivos, tal y como se observa en el Cuadro 39 que
se aporté desde entonces.

Cuadro 39
Fechas de solicitud y otorgamiento de “No objeciéon” a los PGAS

Fecha en que se envié Fecha en que se
Nombre del Proyecto/PGAS a No objecion recibio la No objecion
1. Obras deportivas Coto. 14/05/2014 27/05/2014
2. Edificio Movim'iento humano y terapias 21/06/2014 08/02/2015
complementarias.
3. Obras deportivas y recreativas Nicoya 21/06/2014 04/08/2014
4. Edificio Residencias estudiantiles Liberia 21/06/2014 04/08/2014
5. gd'f'C'P Re3|den0|as estudiantiles 91/06/2014 04/08/2014
arapiqui.
6. Obras deportivas Liberia. 21/06/2014 04/08/2014
7. Edificio Residencias estudiantiles Nicoya 21/06/2014 04/08/2014
8. Fisica médica aplicada 20/08/2014 23/02/2015
9. Nueyps procesos industriales (segunda 20/08/2014 20/02/2015
version)
10. ReS|d§nC|as estudlantn’es y obras 20/05/2015 17/08/2015
deportivas Perez Zeleddn
11. Complejo artistico y deportivo Campus 01/07/2015 29/10/2015
Omar Dengo

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA.
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Por tanto, y habiéndose iniciado la construccion de cuatro obras durante el primer
semestre (dos con recursos UNA y dos con recursos Banco) las acciones en torno
a los PGAS estan asociadas con su implementacion tal y como se informa en
adelante.

ii. Viabilidades ambientales del SETENA

Durante el primer semestre del 2016 se obtuvieron las viabilidades ambientales de
los proyectos pendientes de recibirla, a saber: Fisica médica aplicada o radiaciones
ionizantes y no ionizantes, movimiento humano y terapias complementarias y
complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la recreacién, no
existiendo a la fecha viabilidades ambientales pendientes.

El detalle del otorgamiento de las viabilidades ambientales para todos los proyectos
se presenta en el Cuadro 40 siguiente.

Cuadro 40
Estado actual de los formularios presentados a SETENA

Campus Obra Fecha_de
otorgamiento

Omar Dengo Nuevos procesos industriales 05/06/2015

Liberia Remde;nmas_estyd|ant|Ies y obras 93/3/2015
deportivas Liberia

Nicoya ReS|d§nC|as Iestudlanhles y obras 05/05/2015
deportivas Nicoya

Recinto Sarapiqui | Residencias Sarapiqui 24/11/2014

Coto Obras deportivas Coto 01/12/2014

Pérez Zeledon ReS|d§>nC|as y obras deportivas Pérez 01/07/2015
Zeledon

Omar Dengo Edificio fisica médica aplicada 09/02/2016

Benjamin Nufiez Movimiento hu_mano y terapias 09/02/2016
complementarias

Omar Dengo Complgjo para la innovacién de los 25/02/2016
aprendizajes, las artes y ...

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA.

iii. Elaboracion del “Manual Control y seguimiento ambiental, social vy
ocupacional de los proyectos de construccion con recursos de la Universidad
Nacional del Plan de Mejoramiento Institucional”
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El manual corresponde a un compendio del Plan de Gestion Ambiental y Social
desarrollado para cada uno de los proyectos financiados con recursos del préstamo.
Al igual que aquel, tiene por objetivo lograr una gestion adecuada de los aspectos
ambientales, sociales y ocupacionales, actuales y potencialmente presentes,
durante el desarrollo de la construccion de cada proyecto, a fin de prevenir,
minimizar, corregir, eliminar, mitigar o compensar los impactos generados por estos
aspectos.

El contenido del manual responde a los
lineamientos establecidos en el Marco de
Gestion Ambiental y Social (MGAS) y es una
guia instrumental para la ejecucion del
proyecto constructivo; define una serie de
metodologias, herramientas y
procedimientos para asegurar la gestion de
referencia durante la etapa constructiva de
cada obra.

Rotulacion obra Emprendimiento

El manual contempla los siguientes siete capitulos:

e Guia tematica para la elaboracion del plan de gestion ambiental del
contratista.

e Planes, programas y procedimientos de gestion ambiental, ocupacional y
social.

e Resumen de los requisitos para los planes y programas solicitados a la
empresa constructora en las especificaciones técnicas ambientales (ETAS) y
en los planes de gestiébn ambiental (PGA) de cada proyecto.

e Listas de control para la verificacion de los requisitos solicitados en el PGA'y
sus respectivos planes y programas presentados por el contratista.

e Fichas de supervisién y monitoreo ambiental.

e Fichas para el control y seguimiento de planes, programas y procedimientos
de gestién ambiental, ocupacional y social.

e Especificaciones técnicas ambientales (ETAS).

El manual ha sido compartido y discutido por parte de la UCPI con las empresas
contratistas y personal interno de la Universidad, especialmente con los funcionarios
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional
(PRODEMI), con el proposito de que se ejecute y cumpla por cada parte con lo
incluido en el manual.

iv.  Contratacion de servicios quimicos ambientales

Para cumplir con lo establecido en el PGAS, mediante licitacion abreviada 2016LA-
000021SCA, se contrato un laboratorio privado que sera responsable de brindar los
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servicios ambientales de muestreo, analisis y presentacion de informes respecto a
los parametros fisicos, quimicos, biolégicos y de salud ocupacional durante la
ejecucion de la etapa constructiva de las siguientes edificaciones:

Obras deportivas y recreativas Campus Coto, Sede Regional Brunca,
Puntarenas.

Residencias y obras deportivas Campus Pérez Zeleddn, San José.
Residencias y obras deportivas Campus Nicoya, Guanacaste.

Residencias y obras Deportivas Campus Liberia, Guanacaste.

Residencias Recinto Sarapiqui, Heredia.

Movimiento humano y terapias complementarias, Campus Benjamin Nufiez,
Heredia.

Fisica médica aplicada, Campus Omar Dengo, Heredia.

Nuevos procesos industriales, Campus Omar Dengo, Heredia.

Complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la recreacion,
Campus Omar Dengo, Heredia.

Los grupos de analisis quimicos a los que debera dar seguimiento y control esta
empresa privada, bajo la coordinacion de la UCPI, se detallan en la siguiente tabla.

Cuadro 41
Grupos de anédlisis quimicos ambientales

Grupo

Grupos de analisis quimicos ambientales

Calidad del agua residual a la entrada del sistema de tratamiento de agua residual.

Calidad del agua residual a la salida del sistema de tratamiento de agua residual.

Calidad del agua, en punto de muestreo ubicado aguas arriba de la salida del sistema de tratamiento de agua residual.

Calidad del agua, en punto de muestreo ubicado aguas abajo de la salida del sistema de tratamiento de agua residual.

Calidad del agua residual a la salida del alcantarillado publico.

Calidad del agua, en punto de muestreo ubicado aguas arriba de la salida del sistema de alcantarillado publico.

Calidad del agua, en punto de muestreo ubicado aguas abajo de la salida del sistema de alcantarillado publico.

Calidad del agua potable.

©O© | o N oo oW D

Emision de ruido.

—_
o

Calidad del aire.

—_
N

Fauna de macro invertebrados, aguas arriba y abajo respecto al punto de salida de la planta de tratamiento de agua
residual.

—_
N

Fauna de macro invertebrados, aguas arriba y abajo respecto al punto de ubicacion del proyecto.

V.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA.

Talleres de induccion ambiental y social de inicio de obras.
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Para los proyectos obras deportivas y recreativas Campus Coto y las residencias
estudiantiles del Recinto Sarapiqui se llevaron a cabo los correspondientes talleres
de induccion ambiental y social de inicio de obra.

Los talleres fueron liderados por funcionarios de la UCPI, PRODEMI y personal de
las empresas constructoras. Durante cada taller se cont6 con la participacion de
personal académico y administrativo, asi como de estudiantes de los campus
respectivos; participaron también representantes de las comunidades aledafnas y de
entes privados y gubernamentales.

En el Campus Coto el taller de inicio de obras se realizé el 9 de marzoy en
Sarapiqui tuvo lugar el 30 de junio de los corrientes.

vi. Linea base de pardmetros ambientales

Previo al inicio de las obras constructivas en el Campus Coto y la Sede Sarapiqui
se determind una linea base de los pardametros fisicos, quimicos, biologicos y
ocupacionales para el control y seguimiento durante la ejecucién de la construccion.

La lista de los pardmetros incluidos en la linea base se muestran en las tablas
siguientes. Cabe Indicar que se cuenta con dos lineas bases, una por parte de la
empresa constructora y otro por parte de la UNA que corresponde con la del
laboratorio privado contratado con esta finalidad.

Tabla vi.l
Parametros linea base obras deportivas y recreativas Campus Coto

Grupos de analisis

Calidad del agua residual a la entrada del sistema de tratamiento de agua residual.
Calidad del agua residual a la salida del sistema de tratamiento de agua residual.

Calidad del agua, en punto de muestreo ubicado aguas arriba de la salida del sistema de tratamiento
de agua residual.

Calidad del agua, en punto de muestreo ubicado aguas abajo de la salida del sistema de tratamiento
de agua residual.

Calidad del agua potable.
Emision de ruido.

Calidad del aire.

Fauna de macro invertebrados respecto al cuerpo de agua.
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Tabla vi.2
Pardmetros linea base residencias estudiantiles Sarapiqui

Grupos de analisis

Calidad del agua residual a la salida del alcantarillado publico.

Calidad del agua, en punto de muestreo ubicado aguas arriba de la salida del sistema de
alcantarillado publico.

Calidad del agua, en punto de muestreo ubicado aguas arriba de la salida del sistema de
alcantarillado publico

Calidad del agua potable

Emision de ruido
Calidad del aire

Fauna de macro invertebrados

vii.  Inspeccion de obras

A fin de brindar el adecuado control y seguimiento a lo estipulado en el “Manual
Control y seguimiento ambiental, social y ocupacional de los proyectos de
construccion de la Universidad Nacional del
Plan de Mejoramiento Institucional”, durante
el primer semestre se realizaron tres visitas
de campo al proyecto del Campus Coto con
el objetivo de aplicar las respectivas fichas
de supervision y monitoreo ambiental
(propias del Banco Mundial) y las fichas para
el control y seguimiento de planes,
programas, procedimientos de gestidn
ambiental, ocupacional y social (propias de Pailfoal

la UCPI). Uso de equipo de seguridad obra Coto

En general, el cumplimiento de lo indicado en el
manual y en el plan de gestibn ambiental del
proyecto es satisfactorio por parte de la empresa
constructora una vez analizada la informacion
incluida en las fichas. Sin embargo, debe indicarse
gue la empresa tuvo limitantes para cumplir con lo
establecido en el PGAS previo al inicio de la obra.

Al cierre del informe ya se habia realizado la primera visita de inspeccién ambiental
a las obras en Sarapiqui.
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4.2.13 Plan para Pueblos Indigenas

En el Cuadro 41 se muestran los avances en la ejecucion del Plan Operativo Anual
2016 del Plan para Pueblos Indigenas Quinquenal e Interuniversitario (PPIQ). De
seguido se comentan las acciones segun eje del PPIQ.

i. Eje de acceso

Los proyectos interuniversitarios orientados a promover el éxito estudiantil en
poblaciones y liceos indigenas, como requisito para dar el salto a la educacion
superior, a saber:

e Mejoramiento de las Oportunidades Educativas en la Educacion
Diversificada en Territorios Indigenas (Gnabe y Cabécar) (Proyecto
Interuniversitario de Tutorias a estudiantes de IV y V afio de algunos colegios
indigenas).

e Proyecto de oferta docente para la formacion de profesores de educacion
secundaria en liceos rurales indigenas, promovido por la Comisién de
Decanaturas de Educacion de CONARE.

continuaron su proceso segun se indica.

El proyecto de tutorias se plante6 como meta interuniversitaria la atencion de 100
estudiantes indigenas por afo, sin embargo, luego de iniciado el PPIQ la UNA se
propuso atender 50 estudiantes. En 2015 se atendieron 77 estudiantes y en 2016
se estan atendiendo 91, que al igual que el afio anterior son de poblaciones Gnobe,
Cabécar y Malecu. Las tutorias iniciaron en abril y en los meses anteriores el trabajo
estuvo concentrado en la seleccion de los tutores.

El proyecto de formacion docente, el cual fue formulado, aprobado y ejecutado como
“Diagnéstico de necesidades de formacion de docentes de Tercer Ciclo
de la Enseflanza General Béasica y IV Ciclo de la Educacion Diversificada de las
comunidades indigenas y disefio del plan de estudio” finalizé en 2015. El informe
final fue presentado a y aprobado por la Comision de Decanaturas de Educacion;
durante el primer semestre un fecha un equipo interuniversitario de la UNA-UNED
trabaja en la conclusién del disefio del plan de estudio para la formacion de
profesores de colegios indigenas.

Segun muestra el mismo Cuadro 41, la gestion de la accion del PPIQ de
‘implementar una estrategia de atraccion que propicie el acceso de estudiantes
indigenas a carreras en sedes regionales y sede central, en coordinacion con las
comunidades indigenas para articular intereses y necesidades” se puso en marcha
por medio de una serie de actividades que se comentan en adelante.
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Cuadro 41

Cumplimiento de acciones del Plan Anual 2016 del PPIQ

0,
Acciones del PPIQ Actividad del POA 2015 Indicador final Meta 2016 Avance Logro Observaciones
Eje acceso
Continuar la implementacion del Planeacion y ejecucion de las actividades | 100 estudiantes | 50 estudiantes | Se estan 182
proyecto Mejoramiento de las de las actividades del proyecto por afo asisten | asisten a atendiendo 91
Oportunidades Educativas en la Mejoramiento de las Oportunidades a las tutorias tutorias estudiantes
Educacion Diversificada en Territorios | Educativas en la Educacion Diversificada | (meta
Indigenas (Gnabe y Cabécar) en Territorios Indigenas (Gnabe y interuniversitari
(Tutorias de la Comision de Cabécar) (Proyecto Interuniversitario de | a)
Vicerrectores de Extension). Tutorias).
Disefio e implementacion del Seguimiento a la planeacion y ejecucion | Oferta Elaboracién de | Se inici6 la 40
Proyecto de formacion docente para | de las actividades del Proyecto académica para | propuesta para | elaboracién del
profesores de secundaria en liceos interuniversitario de formacién docente | la formacion la formacion de | disefio del plan con
rurales indigenas, promovido porla | para profesores de secundaria en docente de lll'y | profesores de | los insumos del
Comision de Decanaturas de liceos rurales indigenas, promovido por | IV ciclo vigente. | colegios diagnostico.
Educacion (UNA, UNED, UCR). la Comision de Decanaturas de indigenas.
Educacion.
Implementar una estrategia de Visitas de coordinacion con funcionarios | No definido 6 visitas por 8 visitas reuniones 133
atraccion que propicie el acceso de | de las sedes regionales de la UNA. afo realizadas
estudiantes indigenas a carreras en
sedes regionales y sede central, en Reuniones de coordinacion y planeacion | No definido 6 reuniones por | 10 reuniones 167
coordinacion con las comunidades con instancias universitarias de la UNA afio realizadas
indigenas para articular intereses y | encargadas del proceso de atraccion.
necesidades. T = —— — — . = . .
Elaboracion, divulgacion y ejecucion de | No definido Plan de visitas | Plan de divulgacion 50 | Resultado parcial. Pendiente

un plan de visitas a comunidades y
colegios estratégicos para la UNA, en

coordinacion con el Proyecto de Tutorias

y con las sedes regionales.

elaborado y
ejecutado

elaborado y en
marcha

ejecucion de encuentros
comunitarios para la divulgacion en
setiembre y octubre.
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%

Acciones del PPIQ Actividad del POA 2015 Indicador final Meta 2016 Avance Logro Observaciones

Retomar disefio, ejecucion y evaluacion | No definido 1 taller de Programacion del 20 | Actividad programada para el
de talleres de induccion a la Prueba de induccion taller. segundo semestre, en coordinacion
Aptitud Académica (PPA), en con la Escuela de Filosofia.
coordinacion con el ITCR.
Identificacion e invitacion de facilitadores | No definido 3 facilitadores | Se identificaron 3 100 | Director de Colegio participante,
de las comunidades para que participen identificados | facilitadores para funcionario Direccion Regional
en las actividades de divulgacion, los encuentros Educativa Sula y miembro de la
promocion y proceso de admision en los comunitarios. Junta de Educacion del Colegio
territorios indigenas. participante.

Realizar un estudio que permita Divulgacion de resultados del estudio que | Estudio Divulgacién de | No hay avance en No | Actividad programada para el

identificar las formas mas apropiadas | permita identificar las formas mas realizado los resultados | este primer aplica | segundo semestre.

de comunicacién de la oferta apropiadas de comunicacién de la oferta del estudio. semestre

académica de la UNA en académica de la UNA en comunidades

comunidades indigenas. indigenas.

Organizar visitas guiadas de Organizacion interuniversitaria de visitas | No definido 2 visitas Se realizaron 2 100

estudiantes de V afio de colegios guiadas de estudiantes de V afio de visitas, una al

indigenas a los centros y sedes colegios indigenas a los centros y sedes Recinto Sarapiqui y

universitarias cercanas a sus universitarias cercanas a sus territorios otra a los Campus

territorios (y/o feria vocacional (y/o feria vocacional respectiva, UNED - de la Sede Brunca

respectiva, UNED, ITCR, UNA). ITCR- UNA).

Realizar campaiias informativas Coordinacion con COMVIVE la No definido Material No aplica No | Se realizara en el |l semestre

sobre las visitas para la promociony | distribucién -justo a tiempo- del material distribuido en aplica

divulgacion de los procesos de de admisidn entre estudiantes, padres colegios

admisién y sus resultados en los de familia y orientadores (Trazabilidad indigenas

medios de comunicacion local y via
telefénica UNA, ITCR)

de la distribucién de materiales de
ingreso en los colegios piloto)
(CONARE: CONVIVE).
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Acciones del PPIQ

Actividad del POA 2015

Indicador final

Meta 2016

Avance

%

Observaciones

Logro
Elaborar un folleto -sintesis de Elaborar un folleto -sintesis de Folleto-sintesis | Material del Folleto en 40
divulgacion -mediado culturalmente- | divulgacion -mediado culturalmente- de | de divulgacion | folleto validado | construccion por
de los servicios de atencion los servicios de atencion socioecondmica | elaborado. CONVIVE Yy el
socioeconémica y oferta académica |y oferta académica de cada universidad. proyecto piloto de
de cada universidad. (CONARE: (CONARE: CONVIVE) la UCR.
CONVIVE)
Realizar anualmente y de forma Realizar anualmente y de forma Uno o dos Dos encuentros | Se estan 25 | Los encuentros se organizan para el
interuniversitaria encuentros interuniversitaria encuentros encuentros comunitarios organizando dos segundo semestre.
universitarios, de acuerdo con la universitarios, de acuerdo con la anuales para la encuentros
ubicacion geografica de las sedes de | ubicacion geografica de las sedes de las | divulgacion del comunitarios para
las universidades, para la divulgacién | universidades, para la divulgacién del proceso de el segundo
del proceso de admision. proceso de admisién. admisién. semestre
Ofrecer al menos cinco cupos en Ofrecer al menos diez cupos en carreras | 25 cupos para | 10 cupos en Se asignaron 230 | El Recinto Sarapiqui participara

carreras ofertadas en cada una de
las sedes regionales de la UNA a
jévenes indigenas con el bachillerato
aprobado segun valoracion de la
Comisién Técnica de Admisién.

ofertadas en cada una de las sedes
regionales de la UNA a jovenes
indigenas con el bachillerato aprobado
segun valoracion de la Comision Técnica
de Admisién

el periodo

carreras de
cada una de las
sedes

cupos para 23
estudiantes de la
Sede Brunca.

bianualmente de este proceso.

La meta anual del PPIQ fue
subestimada al momento de su
definicion.

Mantener exoneracién de pago a
estudiantes de colegios y territorios
indigenas por inscribirse en la Prueba
de Aptitud Académica. (ITRC, UNA,
UCR).

Continuacién de la exoneracion de pago,
a estudiantes de colegios y territorios
indigenas, por inscribirse en la Prueba
de Aptitud Académica. (ITCR, UNA,
UCR).

Exoneracion de
pagos
concedida a los
estudiantes
indigenas.

Exoneracion de
pagos
concedida a los
estudiantes
indigenas.

Se gestiond con
éxito la
exoneracion de
pago de prueba de
admisién.

100
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Acciones del PPIQ

Actividad del POA 2014

Indicador final

Meta 2016

Avance

%

Observaciones

Logro
Eje permanencia
Disefar y ejecutar estrategias de | Organizacién de una actividad de No definido Actividad de Se realiz6 una 400
apoyo y seguimiento a estudiantes | bienvenida a los y las estudiantes de bienvenida actividad de
indigenas antes y durante su nuevo ingreso. bienvenida en cada
ingreso a la educacién superior. una de las sedes.
Organizacion de un encuentro anual de No definido Un encuentro | Los estudiantes la No | Esta actividad ha sido asumida por
organizaciones de representacion de realizado coordinaran con la el | aplica | la organizacion estudiantil indigena
estudiantes de las distintas universidades equipo interuniversitaria, bajo el marco de
de territorios indigenas. (CONARE: Equipo interuniversitario. la autonomia que tienen los
Interuniversitario). estudiantes para organizarse.
Organizacion de una actividad de No definido Actividad de No hay avance No | Actividad programada para el
valoracion del trabajo del afio y de los valoracion aplica | segundo semestre, concretamente
aprendizajes obtenidos con los estudiantes organizada para el ultimo bimestre.
indigenas.
Eje de pertinencia
Realizar un taller con estudiantes | Retomar la organizacién de un taller con | Propuesta Organizacion | Se inicio la 25 | El Encuentro se celebrara en el
universitarios indigenas para estudiantes universitarios indigenas para | sobre nocion | taller para programacion segundo semestre.
construir una nocion operativa de | construir una nocion operativa de de pertinencia | realizar primer | correspondiente del
pertinencia intercultural de la pertinencia intercultural de la educacion intercultural de | abordaje sobre | Encuentro bajo el
educacion superior. superior. la educacion | el tema. marco del cual se
superior. abordara
preliminarmente la
discusion.
Puesta en marcha del proyecto Continuacién de la ejecucion del proyecto, | Proyecto Continuacién | El proyecto se 50 | Cifra preliminar; corresponde al
Observatorio para el Buen Vivir de | Insumos para la construccion de un concluido del proyecto encuentra vigente. primer semestre. El proyecto es
los Pueblos Indigenas de Costa Observatorio de la Educacion y la Cultura iniciado en anual.
Rica. de los Pueblos Indigenas de Costa Rica. 2014.
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Acciones del PPIQ

Actividad del POA 2016

Indicador final

Meta 2016

Avance

%

Observaciones

Logro
Producir videos testimoniales con | Apoyar a la UNED en la produccion de un | Producir 2 o Apoyo ala Se avanzé en un 25 | Debe retomarse en el equipo
estudiantes de territorios indigenas | video testimonial con estudiantes de mas videos produccion de | video informativo de interuniversitario.
y sus padres de familia en torno al | territorios indigenas y sus padres de testimoniales | un video la UNA.
éxito en la educacién superior. familia en torno al éxito en la educacién testimonial

superior publica.

Realizar al menos 1 actividad anual | No programada Cinco No programada | Se realizaron 2 No
de induccidn, capacitacién y actividades de actividades: Il aplica
concientizacion en lo referente al induccion Festival Intercultural
mundo indigena y la situacion de realizadas indigena: Mirada a la
acceso y permanencia de Madre Tierra'y
estudiantes indigenas en la Encuentro
educacion superior, dirigido a Compartiendo
administrativos y académicos de la Visiones.
universidad.
Fortalecer la Red: Pueblos Revisar y actualizar la agenda de trabajo | Nd. Agenda de Agenda de trabajo 100
Indigenas y la Accion Universitaria | con iniciativas académicas relacionadas trabajo actualizada con la
de la UNA, como mecanismo para | con el tema de pueblos indigenas. actualizada. incorporacién de una
la articulacion académica en el iniciativa en gestion
tema indigena. curricular.
Sistematizar buenas practicas de la | Conclusion de la sistematizacion de las Documento de | Sistematizacion | Se coordiné con la 30
Division de Educacion Rural del buenas préacticas de la Division de sistematizacion | de buenas DER para concluir
CIDE para adaptarlas e Educacion Rural del CIDE para adaptarlas | de buenas practicas esta sistematizacion
incorporarlas al ingreso de e incorporarlas al ingreso de estudiantes | practicas concluida. como trabajo final de
estudiantes indigenas en otras indigenas en otras carreras, especialmente | elaborado. graduacion. Un

carreras, especialmente las que se
ofertan en las sedes regionales.

las que se ofertan en las sedes regionales.

grupo de 3
estudiantes ha
avanzado en esta
tarea.

Fuente: Responsables del PPIQ de la Universidad Nacional.
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Aligual que en el 2015 se implemento6 un plan de llamadas telefonicas a los colegios
indigenas, para informar sobre las fechas claves del proceso de admisién. Ademas
se replico el envio por correo electrénico de un modelo de carta para la solicitud de
la exoneracion de pago de la prueba de admision para todos los estudiantes de
quinto afio, exoneracion que se incorporé como una practica institucionalizada en
este 2016. Se procedio a simplificar el procedimiento de exoneracion para agilizar
su tramite y funcionarios del Departamento de Registro visitaron el 100% de los
colegios indigenas de la zona sur, segun distribuciébn que se realiza desde
CONARE; las solicitudes de exoneracion se atendieron de manera personalizada.

Por estas mismas vias, teléfono y correo, también se informé sobre la inscripcion a
la universidad y se tramitaron las situaciones particulares presentadas ante la
Oficina de Registro.

Entre las visitas de coordinacion con las sedes regionales de la UNA, (importantes
especialmente por su cercania con territorios indigenas), destaca la reunién de
acercamiento e induccion del PPIQ a la Sede Chorotega, la cual incluy6 una visita
al territorio de Matambu. Las autoridades de la Sede Chorotega analizan las
opciones para implementar la oferta de cupos para el 2017. Asimismo se retomaron
las reuniones de coordinacion con autoridades de la Sede Brunca (5 reuniones) y el
Recinto Sarapiqui (2 reuniones).

A su vez, en lo relativo a las reuniones de coordinacién y planeacién para la
participacion y articulaciébn con las diferentes instancias, cabe mencionar las
realizadas con el Consejo de Rectoria, el Consejo Asesor de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y con autoridades y funcionarios de esta misma Vicerrectoria, la
Oficina de Registro y el Programa de Exito Académico, para definir acciones en pro
de la atraccion e incluso de la permanencia de la poblacion estudiantil indigena. Es
importante sefialar que la coordinacion con CONVIVE (CONARE) para la
distribucion del material de admisién, se realiza por intermedio de estas oficinas y
gue los responsables del PPIQ y sus colaboradores verifican por teléfono y correo
la entrega de este material.

La estrategia de divulgacién y atraccion de estudiantes a la UNA que se indica en
el Cuadro 41, incluye la programacion de dos encuentros comunitarios, que tienen
la caracteristica de una feria vocacional, pero que se realiza dentro del territorio y
que busca la participacion de los estudiantes de IV y V afio de los colegios y de la
comunidad educativa en general, se estaran realizando en septiembre (en
Talamanca) y octubre (en Curré). Los lugares de visita se definieron procurando
una mayor cobertura y la atencion de los colegios en los que se han inscrito mayor
namero de estudiantes para realizar la prueba de aptitud académica (PAA).
Complementariamente se han realizado visitas guiadas en los campus regionales
de Sarapiqui y la Sede Brunca.

Para el segundo semestre se plantea realizar una iniciativa piloto en un colegio
indigena, para atender la necesidad de induccion a la PAA. Con este fin se
organizaran talleres en los que se trabajara un médulo que desarrolla habilidades
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de razonamiento logico. Estos talleres seran impartidos por un académico de la
Escuela de Filosofia de la UNA. Es importante destacar que esta es una iniciativa
qgue propone y coordina el Departamento de Registro con el equipo del PPIQ vy la
Escuela de Filosofia. En el futuro se espera que la oferta de estos talleres tenga
mayor cobertura.

Por otra parte, se indica en el Cuadro 41 que para el segundo semestre se programa
la divulgacion de los resultados del estudio que identifica las formas més apropiadas
de comunicacion de la oferta académica de la UNA en comunidades indigenas.
Para el 2017 se programa incorporar estas formas en las actividades de divulgacion
en referencia. De momento, en el primer semestre se elabor6 un video informativo
del proceso de admision, narrado en bribri y cabécar con la participacion de
estudiantes indigenas de la UNA (aporte desde el eje de pertinencia).

Este video se subié a la pagina web de la Vicerrectoria de Docencia, seccion PPIQ);
se utilizaré en los encuentros comunitarios que se realicen y se enviara el link a los
colegios que se ubiquen en los territorios bribris y cabécares.

En complemento a este video se elabora el folleto sintesis de divulgacion — mediado
culturalmente - de los servicios de atencion socioecondmica y oferta académica de
cada universidad, el cual ha sido asumido por CONVIVE y el Proyecto Piloto de la
Universidad de Costa Rica, quienes trabajan en la construccién de un fluxograma
con la informacién del proceso de admisién y con vision interuniversitaria.

Para la prueba del 2016 dieciocho estudiantes, trece hombres y cinco mujeres,
provenientes de colegios indigenas, concretamente del Liceo Rural La Casona y del
Liceo Rural de Alto Conte, solicitaron y recibieron adecuacion para la Prueba de
Aptitud Académica.

Tal y como se indic6 en el informe del 2015, los resultados de las acciones 2016 se
recogeran en la matricula del 2017, de la misma forma en que las acciones del 2015
se reflejaron en los resultados del 2016, a saber:

e Se matricularon 22 estudiantes por oferta de cupos en las carreras de la
Sede Brunca.

e Se aval6é también el ingreso de 39 estudiantes como grupo de interés
institucional a la Division de Educacién Rural, sin embargo a la fecha hay 37
matriculados.

e Se esta depurando el nimero de estudiantes que ingresaron por PAA, el
cual preliminarmente se estima en 23.

Es importante recordar que las autoridades del Recinto Sarapiqui acordaron no
ofrecer cupos sino hasta el 2017, dado que el grupo que ingresa por esta via,
demanda un acompafiamiento particular y priorizaron concentrar l0s recursos
disponibles en la atencién de la permanencia de los estudiantes que ingresaron por
esta via en el 2015.
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ii. Eje de permanencia

En el ambito de la accion del PPIQ de “disefiar y ejecutar estrategias de apoyo y
seguimiento a estudiantes indigenas antes y durante su ingreso a la educacién
superior” debe destacarse que todos los estudiantes indigenas de primer ingreso
viven en residencias estudiantiles y ademas, todos los indigenas reciben beca
socioecondmica.

Por otra parte, el Cuadro 41 muestra que se programaron tres actividades concretas
para promover la permanencia, las cuales reportan el siguiente avance:

¢ Organizacion de una actividad de bienvenida a los y las estudiantes de nuevo
ingreso. Esta fue realizada en el Campus Omar Dengo el 1° de marzo; se
contd con la participacion adicional de estudiantes regulares quienes
ofrecieron la respectiva motivacion y bienvenida a los estudiantes de nuevo
ingreso. En las otras sedes también se planifico y organizé una actividad
similar. En la actividad del Campus Omar Dengo los estudiantes eligieron un
grupo de compafieros para que los represente en actividades que asi lo
requieran.

& Ejecucion de un encuentro anual de organizaciones de representacion de
estudiantes de distintas universidades provenientes de territorios indigenas.
Segun se informa en el Cuadro 41 esta actividad ha sido asumida por los
propios estudiantes, quienes han tomado la iniciativa para la ejecucion del
encuentro, bajo el marco de la autonomia que tienen los estudiantes para
organizarse.

Ademas, por iniciativa de la organizacion estudiantil, se han realizado
diferentes actividades sociales y recreativas que logran fortalecer los
vinculos afectivos y de identidad.

e Organizacion de una actividad de valoracién del trabajo del afio y de los
aprendizajes obtenidos con los estudiantes indigenas, aun sin avance por
cuanto su planificacion inicia en el segundo semestre.

La organizacion estudiantil continta siendo clave en la planificacion y la toma de
decisiones, respecto a las diferentes actividades que se realizan. Se reitera lo
seflalado en el informe previo en relacion con las reuniones periddicas y la
comunicacién permanente a nivel personal o por redes sociales. La actualizacion
de la informaciébn en la pagina del Facebook (indigenas estudiantes UNA
@indigenasUNAcr) es muestra de ello. La participacion en estas actividades ha
permitido que su compromiso con el Plan sea mayor, pero sobretodo, ha fomentado
la identidad y el acompafiamiento entre el grupo de estudiantes.

Aunque no se programo explicitamente en el Plan de Accion, en 2016 y bajo el
marco de la “accion 20” del PPIQ que indica “designar a algunos estudiantes
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indigenas en horas asistentes para que colaboren en las actividades de movilidad
estudiantil, induccion y orientacién dirigidas a estudiantes indigenas”, este afo
también se nombraron dos estudiantes indigenas bajo la figura de horas asistente,
a fin de que apoyen en la planificacion y ejecucién del Plan. Se procuroé realizar el
nombramiento de asistente graduado, sin embargo, no se identificO ningun
estudiante con las condiciones y requisitos que establece la normativa sobre este
particular.

Asimismo, al igual que en 2015, para el logro de la permanencia ha sido clave la
coordinacién sostenida con el Programa de Exito académico, que continGa
ofreciendo tutorias a los estudiantes indigenas en los diferentes campus
universitarios, en areas que resultaron deficitarias en el diagnostico que dicho
Programa realiza afio a afio.

Dicho Programa ha designado a una persona como responsable de la atencién y
seguimiento de los estudiantes indigenas en las diferentes Sedes. De esta forma se
ha asegurado que se oferten las tutorias que el estudiantado requiere, como apoyo
permanente en el desarrollo de los cursos que matricularon los estudiantes en el
primer semestre.

Iil. Eje de pertinencia

Para favorecer la pertinencia, segun se lee en el Cuadro 41, se mencionan ademas
las siguientes actividades:

e En cuanto a la “realizacién de un taller con estudiantes universitarios
indigenas para construir una nocion operativa de pertinencia intercultural de
la educacion superior”, accién 25 del PPIQ, se ha programado que durante
el lll Encuentro de Estudiantes Indigenas de la UNA se llevara a cabo un
primer abordaje sobre este tema, previo a la realizacién de un segundo taller
en el cual se trabajara en la elaboracién de una propuesta concreta.

e El proyecto Insumos para la construccién de un observatorio de la educacion
y la cultura de los pueblos indigenas de Costa Rica, con vigencia 2014 -
2016, reporta entre sus avances la ejecucion de un diagnostico socio-cultural
y la elaboracion de un documento que recoge las practicas educativas y
culturales (accion 62 del PPIQ).

e Celebracion del Il Festival Intercultural Indigena: Mirada a la Madre Tierra,
gue incluyé en un homenaje a la mayor cabécar dofia Hermelinda Morales.
Su objetivo era reconocer el saber ancestral; tuvo lugar el 19 de abril y se
enmarca en la “accién 29” del PPIQ.

e Realizacién del Encuentro Compartiendo Visiones, con la participacion de
funcionarios UNA y académicos de las carreras en las que estan
matriculados los estudiantes indigenas. Se visit6 el colegio de la comunidad
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del Territorio de Salitre y se celebrd una reunién en Buenos Aires (sede de
ARADIQUES) con lideres comunitarios de otros territorios de la zona.
Asimismo, como espacio de capacitacion, se efectud una visita a los sitios
arqueoldgicos del Digues con la guia de la arquedloga Ifigenia Quintanilla.

Finalmente, con respecto a las dos ultimas actividades que se incluyen en el Cuadro
41, se informa de que una de las principales iniciativas que se incorpora a la agenda
es laincorporacion de la interculturalidad como eje de trabajo en la gestion curricular
a nivel institucional. Asimismo, para poder llevar a buen término la sistematizacion
de las buenas préacticas de la Divisibn de Educacion Rural del CIDE, se esta
coordinando su abordaje como trabajo final de graduacion de los estudiantes de
esta unidad académica.

d) Conclusiones y recomendaciones

El informe de este primer semestre permite concluir que hay avances importantes
en el cumplimiento de los indicadores para medir los Objetivos de Desarrollo del
Proyecto y los indicadores intermedios, fundamentalmente cuando los recursos del
préstamo no tienen una incidencia directa en los resultados de los indicadores en
el corto plazo.

Han mejorado los indicadores de acceso, los de gestion y los de calidad, asi como
los indicadores especificos de las iniciativas, sin embargo, los indicadores de
inversién siguen mostrando resultados por debajo de lo proyectado, lo cual se
explica en el hecho de que aun no se ha logrado concretar ejecucion financiera en
los rubros de inversidn en bienes duraderos (obras de infraestructura, mobiliario y
equipo) con recursos del PMI.

La ejecucion acumulada al 30 de junio de 2016 es de apenas un 5,41% cuando ha
transcurrido un 70% del periodo de vigencia del proyecto, al margen de que pueda
0 no concederse una prérroga por parte del prestatario.

Conforme con lo establecido en el Plan de Accién Enero — Diciembre 2016, para
este primer semestre se programoé que al 30 de junio la situacion seria tal que:

a) Se habrian ejecutado los recursos asociados a la licitacibn de equipo
cientifico para monitoreo del cambio climéatico, sin embargo, el periodo de No
objecion del “Informe de Evaluacion de ofertas y recomendacion de
adjudicacién” se postergdb mas alld de lo programado (23/09/2015 -
02/02/2016) y al cierre del semestre aun habia equipo pendiente de entrega
y consecuentemente, facturas pendientes de pago por poco mas de
US$800.000. Al cierre de este informe estas facturas ya se encuentran en
trAmite de cancelacion.

b) Se habrian iniciado las siguientes obras con una ejecucion superior a los
US$2,5 millones:
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Edificio de obras recreativas Coto (febrero).

Residencias y obras deportivas Nicoya (febrero).

Edificio de Movimiento humano y terapias complementarias (marzo).
Residencias Sarapiqui (marzo).

Residencias y obras deportivas Pérez Zeledon (abril).

Residencias y obras deportivas Liberia (mayo).

Segun se concluye del informe solamente iniciaron las obras recreativas Coto y las
Residencias Sarapiqui lo hicieron hasta el pasado 11 de julio. Coto inicié con 15
dias de postergacion, sin embargo, la empresa tuvo dificultades para cumplir con
requisitos cartelarios, segun se refirio, a los que se sumaron atrasos por las fuertes
lluvias que impidieron que realizara facturacion en el primer semestre.

Por otra parte, la presentacion de recursos de apelacion ante la Contraloria General
de la Republica en contra del acto de adjudicacién a los procesos de Residencias
Sarapiqui y de Residencias y obras recreativas Nicoya, impidid que estas obras
iniciaran conforme con lo programado. Lo mismo ocurrié con el recurso al acto de
rechazo de ofertas del proceso de licitacion de Movimiento humando y terapias
complementarias. Estos recursos sumaron una demora de aproximadamente cuatro
meses a cada proceso.

La presentacion de recursos y el contenido (observaciones) de las resoluciones de
la Contraloria General de la Republica, conllevaron a revisar los informes de
adjudicacién que estaban en elaboracién para las obras de Residencias y obras
deportivas en Liberia y en Pérez Zeleddn. Se considerd prudente dar atencion a
las observaciones de la Contraloria en todos los informes en proceso y esto retardo
la conclusion y la publicacion de los mismos.

La adjudicacion y el avance en la ejecucion fisica y financiera de las obras implica,
ademas de una mejora en la ejecucién, una mejora sustantiva en los montos
comprometidos, pues tal y como se ha concluido en informes previos, el avance
fisico y financiero logrado a la fecha, en cuanto a recursos del préstamo,
corresponde fundamentalmente al inicio y avance en los estudios de posgrado en
el exterior por parte de treinta y tres becarios en las diferentes iniciativas, los cuales
representan aproximadamente el 10% del préstamo.

También hay avances fisicos importantes en intercambios académicos (rubro de
capacitaciones cortas y asesorias y calidad), sin embargo, estos no alcanzan el 3%
del monto total del préstamo y por tanto, no impactan significativamente la ejecucion
presupuestaria.

Ademéas, como se ha mencionado reiteradamente, el avance en obras es

fundamental por cuanto la adquisicion de mobiliario y equipo esta supeditada, en la
mayor parte de las iniciativas, a la conclusién de los edificios.
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Por otra parte, en este primer semestre destacan los avances en relacion con el
disefio de mobiliario, observdndose que practicamente éste esta concluido para
todas las obras excepto para las asociadas al proceso Complejo para la innovacion
de los aprendizajes, las artes y la recreacion y el edificio de Radiaciones ionizantes
y No ionizantes.

Asimismo, se avanz0, aunque con cautela, en la definicion de las especificaciones
técnicas de los equipos cientificos a adquirir, dado que no se desea generar muchas
expectativas en torno a este rubro, pues los costos de las obras hacen prever que
parte del equipo debera ser adquirido con recursos institucionales.

Desde la perspectiva de la UCPI, se considera que se ha solventado la principal
situacién que durante los primeros dos afios y medio del proyecto limité el avance
fisico, y consecuentemente financiero del PMI, no obstante, es importante estar
alerta a las implicaciones que conlleva la ejecucién paralela de todas las obras y el
resto de los procesos licitatorios que las complementan (mobiliario y equipo).
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Anexo 1. Situacion becarios PMI-UNA

Cuadro 1.1
Becarios seleccionados segun iniciativa

Estudios

Iniciativa | Nombre Unidad concluidos Programa/Universidad Pais
UNAO1 | Méaster Programa UNA- No Doctorado en Administracion de Empresas | Providencia,
Gerardo Emprendedores con énfasis en Emprendimiento e Chile
Villalobos Innovacién, Escuela de Gestién Europea.
Master Programa UNA- No Maestria en Politicas Sociales, Mercados | Pais Vasco,
Maritza Emprendedores de Trabajo Online, Universidad del Pais Espafna
Vargas Vasco.
UNAQ2 | Méster Division de No Program “Educational Leadership California, USA
Fabian Educologia Doctorate” de California State University of
Rojas Long Beach.
UNAO3 | Méster Escuela de Si Maestria en Matematica Aplicada en Rio de Janeiro,
Byron Matemética Universidad Catdlica de Rio de Janeiro. Brasil
Jiménez
No Doctorado en Matemética Aplicada en la Niza, Francia
Universidad de Niza Sophia-Antipolis.
Master Escuela de Si Maestria Académica en Ingeniera Hamburgo,
Greivin Relaciones Logistica, en Khune Logistic University. Alemania
Rodriguez | Internacionales
No Programa de Doctorado de la Business Madrid,
School (IEDE), Universidad Europea de Espafa
Madrid, conducente al Doctorado en
Administracion y Derecho de la
Universidad de Lleida, Catalufia.
UNAO4 | MSc. Departamento de No Doctorado en Fisica Médica, Universidad | Cérdoba,
David Fisica de Cérdoba. Argentina
Chacon
UNAOS5 | Maura Division de No Doctorado en Educacion, UNED Espafa
Espinoza | Educologia
UNAO6 | MSc. Escuela de Arte No Doctorado en Disefio del Espacio Urbano | Berlin,
Yamil y Comunicacién con énfasis en el Uso de Competencias Alemania
Hasbun Visual Interdisciplinarias y los Medios
Chavarria Tecnoldgicos-interactivos de Comunicacién
Visual, Universidad Técnica de Berlin.
MSc. Escuela de Artes No Doctorado en Uso de la Tecnologia en el Quebec,
Paula Escénicas Teatro Contemporaneo, Universidad de Canada
Rojas Laval.
Enid Sofia | Escuela de No Doctorado en Ciencias y Humanidades México DF y
Zuhiga Danza para el Desarrollo Interdisciplinario, Coahuila,
Murillo Universidad Auténoma de México y México

Universidad Auténoma de Coahuila.
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Estudios

Iniciativa |  Nombre Unidad concluidos Programa/Universidad Pais
UNAO7 |MSc. Maria | Instituto No Doctorado en Bioremediacion de Berlin,
de Jesus Regional de Contaminantes Ambientales, Leibniz Alemania
Arias Estudios en Institute of Freshwater Ecology and Inland
Sustancias Fisheries (IGB), Universidad de Potsdam.
Toxicas (IRET)
Lic. Stefany | Escuela de No Doctorado en Genémica Funcional y Liverpool,
Solano Biologia Comparativa, Universidad de Liverpool. Inglaterra
MSc. Luis Escuela de Pendiente | Doctorado en Bioquimica, Universidad de | Ottawa,Canada
Roberto Quimica defensa | Ottawa.
Villegas tesis
Ing. Carlos | Escuela de No Doctorado en Biotecnologia con énfasis en | Wageningen,
Cartin Quimica Tecnologia del Proceso, Universidad de Paises Bajos
Wageningen UR.
Bach. Pablo | Escuela de No PhD. en Polymeer and Fiber Engineering, [Alabama, USA
Jiménez Quimica Unirvesidad de Auburn, USA.
MSc. Silvia | Escuela de No Doctorado en Biotecnologia, Universidad Valparaiso,
Mau Biologia del Valparaiso Chile
Inchaustegui
UNAO8 | MSc. Marco | Escuela de No Doctorado en Vida Silvestre y Sociedad, Montreal,
Otarola Ciencias Universidad de Montreal Canada
Ambientales
UNAO9 | MSc. Escuela de No Doctorado en Biodiversidad, Genética y Porto, Portugal
Alexander Biologia Evolucion, Universidad de Porto.
Gomez
Ing. Rolando | Departamento Si Maestria Itinerante en Energias Espafia,
Madriz de Fisica Renovables, Universidad de Zaragoza; Alemania,
Universidad de Kassel y Association of Bélgica
European Renewable Energy Research
Centers (EUREC).
No Doctorado en Energias Renovables, Sidney,
Universidad de Nueva Gales del Sur. Australia
MSc. Laura | Departamento No Doctorado en Oceanografia Fisica, Perth, Australia
Segura de Fisica University of Western.
MSc. Departamento No Doctorado en Dinamica de Fluidos, Leeds,
Xiomara de Fisica University of Leeds. Inglaterra
Marquez
MSc. Pablo |Escuela de No Doctorado en Ordenamiento Territorial, en | México, México
Miranda Geografia la Universidad Auténoma de México.
MSc. Escuela de No Doctorado en Cuantificacién de Carbono Wageningen,
Federico Ciencias Forestal, Universidad de Wageningen, Paises Bajos
Alice Guier |Ambientales Holanda.
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Estudios

Iniciativa | Nombre Unidad concluidos Programa/Universidad Pais
UNAOQ9 | MSc. Albert [ Escuela de No Doctorado en Biodiversidad, Universidad Salamanca,
Morera B. Ciencias de Salamanca. Espafia
Ambientales
MSc. Ana Escuela de No Doctorado en Ciencias Naturales para el Costa Rica
Yury Quimica Desarrollo (DOCINADE), énfasis Cambio
Saravia Climéatico, Contaminacion y Calidad del
Agua, UNED, UCR, UNA, ITCR, en
colaboracién con colaboracion con la
Universidad Nacional Autbnoma de
Nicaragua, Leon; la Universidad Autbnoma
de Chapingo y la Universidad Nacional
Autonoma de México, Académico tutor:
Instituto de Oceanologia de La Habana,
Cuba.
MSc. Escuela de No Doctorado en Ciencias Naturales para el Costa Rica
Germain Quimica Desarrollo (DOCINADE), énfasis Cambio
Esquivel Climéatico, Contaminacion y Calidad del
Agua, UNED, UCR, UNA, ITCR, en
colaboracién con colaboracion con la
Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua, Ledn; la Universidad Autonoma
de Chapingo y la Universidad Nacional
Auténoma de México, Académico tutor:
Universidad de Idaho.
Carolina Instituto No Doctorado en Conservacién Ambiental, Massachusetts,
Saenz Internacional de Universidad de Massachusetts, USA. Estados
Bolafios Conservacion y Unidos
Manejo de Vida
Silvestre
(ICOMVIS)
Victor Hugo | Instituto No Doctorado en Conservacién Ambiental, Massachusetts,
Montalvo Internacional de Universidad de Massachusetts, USA. Estados
Guadamuz | Conservaciony Unidos
Manejo de Vida
Silvestre
(ICOMVIS)
UNA10 | MSc. Marco | Centro de No Programa de Doctorado en Comunicacién | Pais Vasco,
Ramirez Estudios Social, grupo de investigacién Mutaciones | Espafia
Generales del Audiovisual Contemporaneo,

Universidad del Pais Vasco.
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Iniciativa |  Nombre Unidad Cgﬁiﬁgiiggs Programa/Universidad Pais
UNA11 | MSc. Willy | Programa UNA- No Doctorado en Tecnhologias de la Aalborg,
Castro Virtual, Informacién para la Academia, Universidad | Dinamarca
Direccién de de Aalborg.
Docencia
Master Direccién de No Doctorado en Gestion de Proyectos y Valencia,
Carmen Extension Cooperacién al Desarrollo, Universidad Espafna
Monge Politécnica de Valencia.
MSc.Javier |Area de No Doctorado en Administraciéon de Empresas | Providencia,
Rodriguez | Planificacion con énfasis en Gestion y Planificacion Chile.
Econdmica Estratégica. Escuela de Gestion Europea.
MSc. Programa de No Doctorado en Educacion Universitaria, Isla Baleares,
Viviana Gestion y Universidad Isla Baleares. Espafia
GOmez Disefio
Curricular,
Direccion de
Docencia
Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en

informacion propia y de la Junta de Becas.
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