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INTRODUCCION

Durante la campafia para ocupar los cargos de Decano y Vicedecana del CIDEA, los candidatos
Manuel Morales y Dora Cerdas propusieron un Plan de Trabajo para el Quinquenio 2015-2020
fundamentado en una visién y enfoque sistémico desde el cual reorientar el comportamiento y
desarrollo del Centro:

Con el paso desde una visién organizacional y funcional de conjunto de agregados hacia el de un
sistema abierto con partes no sélo relacionadas sino interactivas en un complejo de caracter
holistico.

Con su quehacer sustantivo ordenado en funcién de seis sistemas en torno a la investigacion, la
extension, la ensefianza — aprendizaje, la produccién y la informacidon comunicaciéon, sistemas
soportados a la vez por uno administrativo.

Con el sistema interactuando e incidiendo positivamente no sélo en su entorno operacional interno
e inmediato, sino con entornos espaciales o territoriales nacionales, regionales e internacionales,
asi como sus entornos estructural — funcionales operando en esos espacios.

Con procesos ciclicos, concatenados y retroalimentados de planificacién estratégica, gestion de
recursos, produccion, ejecucion, evaluacion, registro y evaluacion, sistematizacion y comunicacién.

El Esquema A resume lo anterior.

En consonancia con este enfoque y vision, este informe sobre el primer afio de labores del Decanato,
desde setiembre de 2015 a setiembre de 2016, ordena sus capitulos segun los seis sistemas
mencionados antes, cinco sustantivos y uno de soporte, con un resumen en cada uno sobre el
estado de situacion encontrado, las tareas acometidas y aquéllas previstas para el futuro. Un
capitulo previo procura aclarar la forma en que se procedié para dejar establecidos seis equipos de
trabajo, con caracter de comisiones permanentes del Decanato, encargada cada una de dar
seguimiento al desarrollo del sistema asignado. Un capitulo posterior al de los sistemas, desarrolla
los programas, proyectos y actividades de gestion académica.

La labor registrada en este primer afio, parte de la visién propuesta, pero descansa sin duda alguna
en el entusiasmo y esfuerzo critico y creativo de las y los estudiantes, académicos y administrativos
que forman parte esencial del Centro, con responsabilidad en la conduccién sustantiva y
administrativa aceptada por el equipo constituido por el Arq. Manuel Morales Pérez, Decano, La
M.Sc. Dora Cerdas Bochan, Vicedecana y la M.Sc Evelyn Apu, Directora Ejecutiva. Este equipo
expresa su mas sincero agradecimiento a toda esta poblacién del CIDEA y se pone a su entera
disposicion para un analisis y discusién franca y constructiva en torno a este informe en todos los
aspectos de su interés.
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Esquema A.

Enfoque conceptual del Plan de Trabajo CIDEA 2015-2020.

PLAN DE TRABAJO CIDEA 2015-2020
ARQ. MANUEL MORALES PEREZ,
CCANDIDATO A DECANO CIDEA
MSC. DORA CERDAS BOKHAN, cscueLasy QUEHACER
POBLACION
CANDIDATA A VICEDECANA PROGRAMAS I INVESTIGACION | DOCENGIA | EXTENSION
esowes (O3 =] E
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ESTRUCTURALES Y OPERATIVOS EM LTt o o g
ADMINISTRATIVOS m} m} ]
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SisTEMA ADMINISTRATIVOS
PROGRAMA DE INTERACTIVO
e INTER- ESTUDIANTES.
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[ ESCUELAS Y PROGRAMAS DEL CIDEA
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EN CADA ENTORNO TERRITORIAL
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SISTEMA Y LOS SISTEMAS INTEGRADOS
DIAGNOSTICOS
DIVULGACION poLiTIcAS
SISTEMATIZACION
Y REGISTRO PLANES
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TIPO DE Y CONTROL DE
[ DEMANDADOS } { DE GESTION DE RECURSOS } { EUENIESDE) } [ }
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PRIORIDADES.
RECURSOS HUMANOS VENREEE BV EERIE S ENTIDADES MUNICIPALES Y PARA-MUNICIPALES. EVALUACION E INFORME DE LA EJECUCION.
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MATERIALES.
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ORGANISMOS COMUNALES Y COMUNIDADES.
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ORGS. E INDIVIDUOS ACADEMICO ARTISTICOS.

ORGANISMOS ACADEMICOS, GIENTIFICOS Y
TEGNOLOGICOS.

ORGANISMOS ARTISTICOS Y ARTISTAS.
PAISES AMIGOS Y SOCIOS.

CIUDADES AMIGAS Y SOCIAS.
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1 CONFORMACION DE COMISIONES POR SISTEMA.

1.1 Dindmica propuesta para las comisiones.

Dado el caracter vertebral asignado al desarrollo de los seis sistemas del CIDEA, el Decanato
considerd que resultaba crucial:

* Que la tarea fuese abordada de manera participativa por funcionarios académicos vy
aadministrativos, asi como por estudiantes del Centro.

* Que la interaccién de estas personas en torno a estas tareas debia aprovecharse como un
proceso de induccidn y motivacion al enfoque sistémico procurado, en funcidn de sus ventajas
para el desarrollo del Centro.

* Que la tarea deberia concebirse como un esfuerzo de equipo permanente a lo largo del
quinguenio, de modo que se diese la oportunidad de madurar e implementar los programas,
proyectos, acciones u otros hallazgos derivados de los diagndsticos estratégicos y planificaciéon
realizados.

1.2 Integracidon y administracion de las comisiones por sistema.

En funcién de lo anterior, a fines del 2015 el Decanato propuso al Consejo del CIDEA y quedd
acordado realizar este abordaje sistémico sobre el planeamiento y desarrollo quinquenal del Centro,
desde seis comisiones permanentes, encargada cada una de los sistemas definidos como cruciales
y transversales al quehacer del Centro (sin orden de prioridad):

* Sistema para la Investigacion en Artes (SIA).

* Sistema para Extension en Artes (SEA).

* Sistema para la Ensefianza - Aprendizaje en Artes (SEAA).

* Sistema para la Produccion en Artes (SPA).

* Sistema para la Informacién y Comunicacion en Artes (SICA).
* Sistema para la Administracién en Artes (SAA).

En aras del intercambio desde distintos campos del quehacer académico y administrativo y de los
distintos tipos de poblacidn del Centro, asi como para facilitar la coordinacion y seguimiento de cada
comisién y de ellas en su conjunto, también se acordé:

* Que cada comisidn estuviese integrada por académicos, administrativos y estudiantes de cada
escuela.

* Que las comisiones fuesen coordinadas de la siguiente manera:
o Las comisiones de sistemas sustantivos SIA, SEAA, SPA, por un Director de Escuela.
o La comisidn del sistema sustantivo SICA por el Coordinador del Programa ICAT.
o La comisidn del sistema SAA, por la Directora Ejecutiva del Decanato.

* Que laidentificacién de personas para integrar las comisiones seria efectuada por los directores

de escuela y el coordinador del ICAT. En el caso de la Comisién SAA, se acordd que estaria
integrada por las y los asistentes administrativos de las escuelas.
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Estas caracteristicas y otras relativas a la forma de administrar las comisiones se resume en el
Esquema 1.1.

Esquema 1.1
Carateristicas administrativas y de coordinacidn de las Comisiones por Sistema

PLAN QUINQUENAL CIOEA 20152000
COMISIONES PO SISTEVA

CANACTENETICAS NIVELLS DE CODHUINACION CE LAS COMISIONES
ADMINISTRATIVAS OF LAS COMIEIONES

Fuente: Decanato CIDEA.

A partir de las gestiones realizadas por los coordinadores de las comisiones en sus respectivas
instancias de trabajo, los equipos iniciales quedaron establecidos.

1.3 Talleres de induccion para poner en marcha las comisiones.

Para apoyar la puesta en marcha de estas comisiones por sistema fue necesario para el Decanato
disefar y ejecutar talleres de induccién de medio dia con cada uno de los seis equipos, los cuales se
realizaron entre enero y febrero del 2016. El Esquema 1.2 permite apreciar los propdsitos,
cronograma y actividades de estos talleres:
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Esquema 1.2.
Talleres de insudccidn y fechas de constitucion de las Comisiones por Sistema.

PLAN QUINQUENAL CIDEA 2015-2020 PLAN QUINQUENAL CIDEA 2015-2020
TALLERES DE INDUCCION CRONOGRAMA CONFORMACION
PARA LA PUESTA EN MARCHA DE COMISIONES POR SISTEMA

DE SEIS COMISIONES POR SISTEMA

Conformar una comisién para cada uno de los 6
mas sustantivos contemplados en el Plan
Quinquenal d 3§ conla

27/01/16 28/01/16 04/02/16

Comision Comision

Objetivos. SAA SICA.

Comision Comision Comision Comision
SEAA. SIA. SPA SEA.

Po— : - ‘ SAA: SISTEMA DE ADMINISTRACION PARA LAS ARTES.

SEAA: SISTEMA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE PARA
LAS ARTES.

SICA: SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION
PARA LAS ARTES.

Programa de

Actividades. ‘ ‘ SIA: SISTEMA DE INVESTIGACION PARA LAS ARTES. ‘

‘ SPA: SISTEMA DE PRODUCCION PARA LAS ARTES. ‘

Discusion, aclaraciones y ajustes a los contenidos
del Plan de Trabajo.

‘SEA: SISTEMA DE EXTENSION PARA LAS ARTES. ‘

Fuente: Decanato CIDEA.

1.4 Metodologia.

Estos talleres permitieron también inducir a la metodologia de trabajo propuesta, cuyas
caracteristicas principales son:

* Un enfoque de formulacién y gestion de proyectos.

* El empleo de herramientas como el ZOPP, el Marco Ldgico y el Plan de Operaciones (ver
Esquema 1.3).

Esquema 1.3
Metodologia de trabajo propuesta para las Comisiones por Sistema

METODOLOGIA

MARCO LOGICO PLAN DE OPERACIONES
Bl Bl e
[ [ S —_—
= ‘ - E BB ED
= — o $
il \ [ -
= o
[ 4
[ |-

Fuente: Decanato CIDEA.

* El ordenamiento de resultados en las siguientes fases:
o Diagndstico.
o Planificacién.

Gestidn de recursos.
Implementacidon y ejecucién.

o O
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o Evaluacién. o Divulgacién o proyeccion (a lo
Sistematizacion, largo de todas las fases).
o Registro audiovisual (a lo largo
de todas las fases).
* Una macro-calendarizacion de las fases en el quinquenio 2015-2020 (Ver Esquema 1.4).

e}

Esquema 1.4.
Macro cronograma para las Comisiones por Sistema

METODOLOGIA

Ordenamiento de

Resultados por Fase.

Implementacién y Ejecucion.

Fuente: Decanato CIDEA.

* Eldesarrollo de cada fase con relacidn directa a componentes sustantivos del sistema abordado
(ver Esquema 1.5).

Esquema 1.5.
Fases y componentes sustantivos para abordar sistemas

METODOLOGIA

Los resultados de
cada fase se
relacionan
directamente con los

componentes
sustantivos del
sistema.

Fuente: Decanato CIDEA.

Decanato CIDEA: Informe Anual 2015-2016 12



2 SISTEMA DE ENSENANZA APRENDIZAJE PARA LAS ARTES.

2.1 Comisidn Sistema de Sistema de Enseilanza Aprendiza para las Artes (SEEA).

2.1.1 Constitucion.

La Comisién Sistema de Sistema de Ensefianza Aprendiza para las Artes (SEEA) quedd establecida el
04/02/16 y es coordinada por M.sc José Pablo Solis, Director de la Escuela de Arte y Comunicacién
Visual.

La confrmacién inicial de miembros participantes en esta comisién se muestran en el Cuadro 2.1.
Cuadro 2.1

CIDEA. Participantes en la Comisién para el
Sistema de Sistema de Ensefianza Aprendiza para las Artes (SEEA)

Florivett Richmond ESCUELA DE DANZA
Florivette.richmond.cantillo@una.cr

Elsa Flores eflores@una.cr ESCUELA DE DANZA

Emilia Villegas Gonzalez- 83152347 ESCUELA DE ARTE Y COMUNICACION VISUAL
emiia.villegas.gonzalez@una.cr

Efrain Hernandez Villalobos- 22683086 ESCUELA DE ARTE Y COMUNICACION VISUAL
efraim.hernandez.villalobos@una.cr

Pedro Alonso Montero- 87855125 ESCUELA DE ARTE Y COMUNICACION VISUAL
pedro.montero.vargas@una.cr

Wendy Hall — 88241454 — ESCUELA DE TEATRO
Wendy.hall.fernandez@una.cr

Dayanara Guevara 88780707 ESCUELA DE TEATRO
dayanara.guevara.aguirre@una.cr

Bernando Mena 83431934 ESCUELA DE TEATRO

Marco Guillen Jimenes marguiji@gmail.com ESCUELA DE TEATRO

88381991

Kattia Calderon Retana 89667724 ESCUELA DE MUSICA

Steven Rojas Dodero ESTUDIANTE

Sergio Mendoza ESTUDIANTE

Esteban Gonzalez Gonzalez ESTUDIANTE

Fuente: Comisién SEEA.

2.1.2 Taller de induccién, marco légico y temario inicial propuestos.

En la misma fecha de su constitucion se realizé el taller de induccién del Decanato con el equipo
acerca del contexto, alcances y metodologia de trabajo propuestos por el Decanato para las
Comisiones por Sistema en general y para la de Ensefianza Aprendiza en particular. Las
caracteristicas de este taller fueron esbozadas ya en otra seccién.
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Como parte de la metodologia para este campo, el Decanato propuso objetivos, resultados (como
parte de un marco légico inicial) y un temario inicial para el examen y los ajustes que la comision
considerase pertinentes, de conformidad con el plan de trabajo a elaborar, el cual puede observarse
en los Esquemas 2.1, 2.2a, 2.2b.

Esquema 2.1
CIDEA. Marco Ldgico (parcial) propuesto para el

Sistema de Sistema de Enseflanza Aprendiza para las Artes (SEEA)

SISTEMA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE PARA LAS ARTES (SEAA)

MARCO LOGICO
-

Objetivo e L. .
Contribuir al desarrollo artistico-cultural nacional.
Superior:

Definir y poner en operacion un sistema que permita mejorar la diversidad y

Objetivo de
Proyecto:

Resultados:

Actividades
por
Resultado:

calidad de la oferta académica del CIDEA en consonancia con las
demandas y necesidades del desarrollo artistico cultural nacional, con las
tendencias internacionales y con el conocimiento y métodos méas
actualizados sobre los procesos de ensefianza - aprendizaje, prestando
especial atencion a los enfoques sobre el pensamiento complejo e
interdisciplinario.

R1. El estado de los procesos de ensefianza - aprendizaje en el CIDEA han
sido diagnosticados.

R2. Los procesos de ensefianza-aprendizaje del CIDEA han sido
planificados y permiten mejorar, implementar y poner en operacioén un
SEAA.

R3. Se han planificado y gestionado los recursos demandados para mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje del CIDEA a través de un SEAA.

R4. El SEAA del CIDEA entra en operacioén, mejorando los procesos y
funciones docentes del Centro, mediante la implementacion y ejecucion
efectiva de sus planes.

R5. El SEAA del CIDEA es evaluado y sistematizado regularmente.

R6. Las distintas fases de planificacion y puesta en marcha del SEAA-
CIDEA son registradas audiovisualmente y divulgadas a lo interno y externo
del CIDEA.

Fuente: Decanato CIDEA.
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Esquema 2.2a
CIDEA. Temario inicial propuesto para el
Sistema de Sistema de Enseflanza Aprendiza para las Artes (SEEA)

COMPONENTES SUSTANTIVOS DEL SEAA (Parte 1)

P Gestién de Implementacién Registro A-Visual y
! . Recursos. ¥ Ejecucion. Divulgacién.

POA-CIDEA.

Fuente: Decanato CIDEA.
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Esquema 2.2b
CIDEA. Temario inicial propuesto para el
Sistema de Sistema de Ensefianza Aprendiza para las Artes (SEEA)

COMPONENTES SUSTANTIVOS DEL SEAA (Parte 2)

_ o Dlagnéstico. e — Gestién de Implementacién Evaluacién y Registro A-Visual y
Componentes sustantivos del Proceso de Ensefianza - Aprendizaje del CIDEA. - - e, y Elecucién. Sistematizacién Divulgacién.

Dwmm || | | I

Fuente: Decanato CIDEA.

2.1.3 Avances de la Comision SEEA.

2.1.3.1 Alcances propuestos.

La comision decide abocarse a visualizar los procesos de ensefianza-aprendizaje que se dan en el
CIDEA, analizando la educacién artistica de investigacion critica desde los planes de unidad, el plan
estratégico del Centro y el Modelo Pedagdgico de la Universidad Nacional.

Se ha propuesto una metodologia de trabajo por Unidad Académica, para el analisis de las mallas
curriculares, basando su andlisis en procesos de didlogo y comunicacidon, a fin de propiciar una
discusidon académica de profundidad para la realizacidon de las nuevas visiones y politicas que el
CIDEA requiere ante los nuevos paradigmas de Educacion artistica, tomando en consideracion
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principios y valores tales como: humanismo, transparencia, inclusion, probidad, responsabilidad
ambiental y conocimiento transformador.

2.1.3.2 Temario propuesto y abordado.

El Cuadro 2.2 presenta un desglose del trabajo realizado por la comision en funcién de propuestas
y avances respecto a temas, propuestas y observaciones, acciones o productos e indicadores.

Cuadro 2.2
CIDEA. Temas propuestos y avances por la
Comision Sistema de Sistema de Ensefianza Aprendiza para las Artes (SEEA) hasta Agosto de 2016

TEMAS DESARROLLADOS

PROPUESTAS Y
OBSERVACIONES

ACCIONES O PRODUCTOS

INDICADOR

Conocer las mallas
curriculares de cada unidad
académica.

Realizar una sensibilizacion
de los planes de estudio.

Elaborar Propuesta para el
plan estratégico.

Una propuesta elaborada.

Metodologia de trabajo e
integracién de las unidades
académicas

La integracion de las
metodologias
interdisciplinarias u otras no
pueden modificar el
planteamiento epistemoldgico
de las practicas artisticas.

Anélisis del temas con
expertos internacionales y
nacionales

Dos espacios de discusion
académicos con especialistas.

Propuestas de maestrias o
metodologias nuevas sobre la
educacion artistica.

Andlisis curriculares y de
mision y vision de los planes
de estudios.

Estudio de las mallas
curriculares.

Anélisis de las
autoevaluaciones.

Anélisis sobre la educacién
artistica.

¢Que es la educacidn artistica
en el contexto académico
universitario?

Realizar un documento de la
historia del CIDEA en el
contexto nacional y en
nuestro ambito de
Centroamérica.

Documento para el CIDEA.

Definiciones epistemoldgicas
sobre la educacidn artistica.

Documentacion de
bibliografia.

Realizar por medio del cipa un
andlisis de la bibliografia
actualizada

Documento epistemoldgico

Anélisis de los aprendizajes y
las didactica artistica

El andlisis de metodologias y
didacticas sobre el CIDEA Yy la
integracion de la
investigacion, produccion y
extension

Investigacion sobre
metodologias y didacticas
CIDEA.

Documento.

Los aprendizajes artisticos
dentro de los planes de
estudios.

El impacto de los aprendizajes
en los estudiantes del CIDEA 'y
los perfiles de los académicos.

Andlisis de la tematica para el
plan estratégico del CIDEA.

Inclusién de tematicas en el
plan estratégico del CIDEA.

Los planes de estudios
disciplinarios ante propuestas
interdisciplinares y
multidisciplinares.

La discusion de los planes de
estudios como un conjunto de
estrategias disciplinarias ante
el reto interdisciplinar.

Una propuesta para iniciar la
gestion de estrategias de
integracidn junto a otras
comisiones.

Una propuesta de integracion.

Los planes de estudios y
mallas curriculares, créditos.

Flexibilizacién de Mallas
curriculares.

Andlisis con disefio curricular.

Un analisis curricular.

Estudios visuales y teorias de
la imagen.

Estudios de temas globales
que afectan los planes de
estudios.

Anélisis de la documentacién
existente sobre los planes de
estudios.

Documento para el CIDEA.

Analisis de teorias del
movimiento y las practicas
contemporaneas.

El impacto del arte
contemporéaneo en la
educacion artistica.

Anélisis de los conceptos
fundamentales de las
practicas contemporaneay la
educacion artistica.

Un documento de las
practicas contemporaneas del
CIDEA.

La insercidn laboral dentro de
los perfiles de entrada 'y
salida.

Empleadores y espacios de
trabajo.

Realizar un listado de
empleadores y espacios
laborales.

Un listado de espacios
laborales.
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Modelo pedagdgico El analisis del modelo Andlisis del modelo
universitario pedagdgico Universitario pedagdgico universitario y la
practica artistica
Pedagogia del teatro, la Las nuevas pedagogias sobre Descripcion de pedagogias y la
danza, la musicay el arte y las practicas artisticas, la dimension del objeto arte.
comunicacion visual. vision del objeto del estudio
sea el arte.

Fuente: Comisién Sistema de Sistema de Ensefianza Aprendiza para las Artes (SEEA).

2.1.3.3 Diagnéstico.

La comisién partié del analisis de las mallas curriculares, a saber: Bachillerato y Maestria en Danza
y su Maestria, la carrera de Educacién Artistica de la Escuela de Musica, la malla curricular actual
del Bachillerato y Licenciatura en Arte Escénico, asi como la propuesta de la nueva formulacién del
plan de estudios. Las mallas curriculares del Bachillerato y Licenciatura de la Escuela de Arte y
Comunicacion Visual y el de ensefianza del Arte y la Comunicacién Visual.

Se planted una agenda permanente de reuniones, se elaboraron instrumentos y se procedié al
trabajo de diagndstico y sistematizacién. Entre las tematicas abordadas esta: la educacion artistica,
el arte y la gestion de proyectos, la investigacion y la practica artistica, derecho del estudiante a una
educacién de calidad, revisar los perfiles de los académicos, su areas de capacitacion, elaborar un
analisis de metodologias y didacticas sobre el CIDEA, visibilizar el impacto de los aprendizajes en los
estudiantes del CIDEA, la flexibilizacién de mallas curriculares, el analisis del modelo pedagdgico
universitario, las nuevas pedagogias sobre las practicas artisticas, entre otros.

Se dio un espacio en la formulacién de los cuadros de unidad que se elaborarian entre los meses de
abril a junio de 2016 por parte de las unidades académicas, para tener un insumo e iniciar un
planteamiento del trabajo de diagndstico y sistematizacion estratégica de la comision.

La comisidn se planted una primera preocupacion en torno a un marco conceptual sobre:

* La educacion artistica y la formulacién epistemoldgica de lo que se entendera como arte ante
la gestién de proyectos y el andlisis de lo que se plantea como investigacién y practica artistica.

* El derecho el estudiante a la educacidon de calidad dentro de pardmetros de creacién,
produccidn y comunicacién artistica.

* Y los modelos pedagdgicos dentro de las artes, los aprendizajes y el desarrollo del docente
dentro de la academia universitaria.

2.1.3.4 Lineamientos.

En materia de lineamientos para un de Sistema de Enseflanza Aprendizaje para las Artes (SEEA), la
comisién se planted los siguientes retos:

* Se debe plantear una politica desde los planes de estudio ya que en este instante no obedecen
a una légica integradora, sino mas bien a fomentar lo disciplinar. No se puede dejar de pensar
gue un area disciplinar fortalecida da paso a la formulacién interdisciplinar abierta y holistica.

* Elanalisis del mercado laboral y el estado de realidad sobre lo que el empleador necesita, lo que
en realidad el mercado solicita y lo que es el profesional en el CIDEA.
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* La docencia universitaria como un sistema de resolucion de problemas sobre el arte, el disefio,
la danza, la musica, o el teatro.

* Como el profesional del CIDEA genera desde su gestidon una aproximacion multiple desde una
visién disciplinar.

* Pedagogias artisticas formales y no formales dentro de la visién de la formacién profesional.

* Educacion artistica no formal.

* Incluir dentro de todas las escuelas del CIDEA un ambito flexible en el cual participan los
estudiantes de todas las unidades, en espacios de andlisis y compartiendo saberes sobre el area
artistica.

* Los temas interdisciplinares se incorporen en el sistema artistico del CIDEA en los espacios de
cursos concretos.

* Investigar la experiencia de profesionales integrados al medio artistico y productivo del pais con
perfiles adecuados a la experiencia universitaria superior, definiendo competencias
emocionales adecuadas para el ejercicio profesional y los perfiles requeridos dentro de la
formalidad universitaria.

* Los enfoque de creacién artistica y el enfoque de formadores para la educacion artistica.

* La relacién de los lenguajes utilizados por cada escuela y las pedagogias utilizadas en el
desarrollo.

* Metodologia como proceso de ordenamiento de la creacién artistica. Capacidad de
autoaprendizaje y aprendizaje activos.

Los resultados preliminares del trabajo realizado por esta comisidn sefialan, entre otras cosas: que
los planes de estudios deben contemplar areas interdisciplinarias y holisticas, relacién mercado
laboral-profesional en arte graduado del CIDEA, pedagogias artisticas formales y no formales,
relacion lenguajes-pedagogias artisticas, entre otros.

2.1.3.5 Propuestas de formacion.

La comisidn se propone realizar una jornada de formacién para profesores y estudiantes en temas
especificos dentro del desarrollo profesional docente, asi como la discusion formal sobre los
elementos fundamentales y conceptuales para enfocar esfuerzos hacia la educacion artistica y las
pedagogias contemporaneas del arte. Con este fin, y utilizando la base de datos de las unidades
académicas, proponen algunos nombres de expertos como candidatos potenciales en acompafiar
este proceso, tales como:

* Doctora Blanca Gutiérrez Galindo, tedrica de la Escuela de Estéticas y de la Academia de San
Carlos, analista del arte contempordneo y especialista en estudios culturales, estudios de la
imagen y los estudios visuales, catedratica de la UNAM, Mexico. Ha estado en la Universidad
Nacional en los afos 2008 y 2010.

* Anna Maria Guasch, Catedratica de Historia del Arte Contemporaneo en la Universidad de
Barcelona, habiendo ejercido también la docencia en las Universidades de Sevillay Complutense
de Madrid.
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2.2 Estado de algunas variables o factores de importancia para el Sistema de
Sistema de Ensefanza Aprendiza para las Artes (SEEA).

2.2.1 Oferta Curricular del CIDEA.

2.2.1.1 Carreras y Planes de Estudio.

El CIDEA ofrece diferentes carreras de grado y una de posgrado que ofertan las cuatro unidades
académicas del Centro (ver cuadro No. 2.3), incluyendo veinte bachilleratos, diecinueve
licenciaturas, un profesorado y una maestria.

Cuadro No. 2.3

CIDEA. Oferta curricular y grado que se otorga, por unidad académica.

Unidad Académica

Carrera

Escuela de Arte Escénico

Bachillerato en Artes Escénicas
Licenciatura en Artes Escénicas

Escuela de Arte y
Comunicacion Visual

Bachillerato en Arte y Comunicacion Visual.
Licenciatura en Arte y Comunicacién Visual.
Ambos con énfasis en: disefio grafico, disefio
ambiental, disefo textil, grabado, pintura, escultura
y ceramica.

Profesorado en la Ensefianza del Arte y
Comunicacion Visual. *

Bachillerato en la Ensefanza del Arte y
Comunicacion Visual.

Licenciatura en la Ensefianza del Arte y
Comunicacion Visual.

Escuela de MUsica

Bachillerato y Licenciatura en Mdusica con énfasis en
Educacion Musical.

Bachillerato y Licenciatura en Musica con énfasis en
la interpretacién y ensefanza de la Direccién Coral.
Bachillerato y Licenciatura en Mdusica con énfasis en
la interpretacién y ensenanza del Canto.
Instrumento Bachillerato y Licenciatura en Musica
con énfasis en Ejecucién y ensefianza del
Instrumento (Trompeta, Percusion, Clarinete, Flauta
Traversa, Saxofdn, Piano y Guitarra).

Escuela de Danza

Bachillerato en Danza.
Maestria Profesional en Danza con énfasis en:
Coreografia o Formacién Dancistica.

* Opcional solo si el estudiante lo requiere.

Fuente: CIDEA.
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Los avances en materia de los planes de estudio de las escuelas del CIDEA es de interés en el marco
del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) que se realiza con fondos del Banco Mundial. En el
reporte hasta fines del primer ciclo del 2016 se indica:

* La Escuela de Danza continué la ejecucion del plan de estudios redisefiado en 2014 y puesto en
marcha en el 2015 para la Maestria en Danza (cuenta con siete estudiantes en 2016, todas
mujeres).

* Conforme se reportd en el informe anterior, en 2015 la Escuela de Musica recibié la aprobacion
del plan de estudios de la Maestria en Instrumento y Educacidon Musical por parte del CONARE.

* La apertura de la primera promocién de esta Maestria estaba prevista para el Il ciclo 2016, sin
embargo no fue posible, debido, entre otros, a la particularidad de los énfasis en Piano y
Direccion Coral. Como estos énfasis se imparten de forma individual su costo econémico es muy
elevado y la viabilidad financiera para la contratacion de profesores estd supeditada a la
admision en la especialidad de Educacién Musical, con la que comparte un tronco comun que
se imparte de manera grupal. Pese a los esfuerzos realizados para la atraccidon de estudiantes
solo 4 personas presentaron solicitudes de admision en Educacidon Musical (se requerian al
menos 13 para tener viabilidad financiera).

* Por tanto, se prevé abrir la primera promocidn en los énfasis de Piano y Direccién Coral en el |
ciclo 2017; los profesores propietarios estarian asumiendo las cargas académicas respectivas y
se contratarian académicos para impartir las clases grupales del tronco comun, lo cual baja los
costos y abre la posibilidad de impartir estas dos especialidades.

* Pese aque no se logro la apertura de esta nueva oferta, para este primer semestre la matricula
regular en las carreras del Centro fue de 951 estudiantes (944 de grado y 7 de posgrado) y la
matricula de primer ingreso correspondid a 188 estudiantes, cifras ligeramente superiores a las
del 2015 (947 y 174 respectivamente).

* También es favorable el resultado en la matricula en programas pre-universitarios que forman
desde las edades tempranas a los jévenes que en el futuro optaran por las carreras del CIDEA.
En el Cuadro 18 se observa que la cantidad de estudiantes matriculados en los programas pre-
universitarios fue de 390 estudiantes que se distribuyen, segin programa, como se indica:
Programa Preuniversitario de Educacién Musical, 191, Programa Margarita Esquivel de la
Escuela de Danza, 123 y Programa Teatro Aplicado: Creando procesos para el cambio social y la
ensefianza del teatro, 76 estudiantes.

2.2.2 Estudiantes matriculados.

2.2.2.1 Primeringreso 2015 y primer ciclo 2016.

Durante los periodos contemplados, la matricula en las Escuelas de Arte Escénico y Danza se
mantuvo igual (ver Cuadro 2.4). La Escuela de Arte y Comunicacién Visual experimentd un aumento
durante el | ciclo 2016 de un 1.07% con respecto al 2015 y la Escuela de Musica tuvo un aumento
de un 1.19% en su matricula.
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Cuadro No. 2.4
Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica CIDEA
Estudiantes matriculados primer ingreso, segun sexo, afio 2015 y | ciclo 2016

2015 I ciclo 2016
Unidad Académica Mujer | Hombre Total | Mujer | Hombre Total
Escuela Arte Escénico 18 6 24 14 10 24
Escuela de Arte y
Comunicacion Visual 60 28 88 67 28 95
Escuela de Danza 15 11 26 17 9 26
Escuela de Musica 13 23 36 16 27 43
Total General 106 68 174 114 74 188

Fuente: Seccion de Analisis e Informacion, APEUNA, con datos suministrados por el Departamento de
Registro.

2.2.2.2 Género.

En cuanto a género, el Cuadro 2.5 permite derivar que las Escuelas de Arte Escénico, Danza y Arte y
Comunicacion Visual presentan un nimero mayor de mujeres matriculadas con respecto a los
hombres. Situacion que es a la inversa en la Escuela de Musica.

Si se analiza por Unidad Académica, aunque predomina una mayor matricula de mujeres en las
Escuelas antes sefialadas, la matricula para el 2016 presentd una pequefia disminucion de la
presencia femenina en la Escuela de Arte Escénico (dos mujeres menos en el 2016). No obstante,
la Escuela de Arte y Comunicacién Visual experimentd un aumento de la matricula femenina para el
2016.

Cuadro No. 2.5
Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica - CIDEA
Estudiantes matriculados, segiin sexo, afio 2015 y | ciclo 2016

2015 I ciclo 2016
Unidad Académica Mujer | Hombre Total | Mujer | Hombre Total
Escuela Arte Escénico 62 36 98 60 37 97
Escuela de Arte y
Comunicacion Visual 285 136 421 293 128 421
Escuela de Danza 82 31 113 82 32 114
Escuela de Musica 107 209 316 108 199 307
Total General 536 412 948 543 396 939

Fuente: Seccion de Analisis e Informacion, APEUNA, con datos suministrados por el Departamento de
Registro.

2.2.3 Cupos CIDEA 2015-2016

Los cupos de las Escuelas del CIDEA durante este periodo tienden a mantenerse. En el caso de la
Escuela de Musica, los cupos destinados a la ensefianza de la musica pasan de 30 en el 2015 a 27 en
el 2016, experimentando una reduccion de un 10%.
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La ensefianza y ejecucién de los diversos instrumentos que ofrece la Escuela, demandan la presencia
por estudiante de un profesor. En el 2016 la ensefianza y ejecucién de un instrumento, produjo un
aumento significativo de los cupos en: clarinete, guitarra, percusion, pasando de un estudiante a
dos. Los énfasis en piano y canto ampliaron sus cupos en un 200%.

Los datos anteriores pueden apreciarse en el Cuadro 2.6.

Cuadro No. 2.6
Cupos por carrera CIDEA periodo 2015-2016
Cupos por

Unidad Académica Carrera

2015 |2016
Arte Escénico 27 27
Arte y Comunicacién Visual 71 70
Ensefianza del Arte y Comunicacion Visual 31 32
Danza 26 26
Musica con énfasis en Educacién Musical 30 27
Mudsica con énfasis en interpretacién
y la Direccién Coral 1 2
Musica con énfasis en la Ejecucion
Y ensefianza de: Clarinete 0 1
Mdsica con énfasis en Ejecucién y
Ensefianza de: Flauta Traversa 1 1
Musica con énfasis en la Ejecucion
Y ensefianza de: Guitarra 2 3
Musica con énfasis en la Ejecucion
Y ensefianza de: Piano 2 4
Musica con énfasis en la Ejecucion
Y ensefianza de: Percusion 1 2
Musica con énfasis en la Ejecuciény
Ensefianza de: Trompeta 0 2
Musica con énfasis en la Ejecucion
Y ensefianza de: Saxofdn 2 2
Musica con énfasis en la Interpretacion
Y ensefianza del: Canto 1 3
Fuente: Departamento de Registro. UNA

2.2.4 Titulos otorgados por Unidad Académica.

El Centro otorgd en el 2015 un total de 166 titulos de grado y posgrado (Ver cuadro No. 2.7). El
mayor numero de titulos corresponden a la Escuela de Arte y Comunicacién Visual con 85 titulos de
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grado, seguida de la Escuela de Musica con 53. Destaca en este afio la entrega de 8 titulos de
maestria por parte de la Escuela de Danza.

Para el | ciclo 2016, la Escuela de Arte Escénico supera en un titulo a la graduacion 2015y la Escuela
de Danza otorgd cuatro titulos mas en grado con relacién al 2015.

Cuadro No. 2.7
Centro de Investigacién, Docencia y Extensién Artistica- CIDEA
Titulos otorgados por Unidad Académica, Afio 2015y I ciclo 2016

Unidad 2015 1 ciclo 2016 Gran
Pregrado Grado* | Posgrado Pregrado | Grado* | Posgrado

Académica * * *kx TOTAL * * *kx Total Total

CIDEA 0 158 8 166 1 121 0 122 288

Escuela Arte

Escénico 0 10 0 10 0 11 0 11 21

Escuela Danza 0 10 8 18 0 14 0 14 32

Escuela Musica 0 53 0 53 0 43 0 43 96

Escuela Arte vy

Comunicacion Visual | 0 85 0 85 1 53 0 54 139

*  Diplomado
** Bachillerato/Licenciatura
*** Maestria

Fuente: Seccion de Analisis e Informacidon, APEUNA, con datos suministrados por el Departamento de
Registro.

2.2.5 Seguimiento a los procesos de acreditacion y mejoramiento de las carreras del
CIDEA.

2.2.5.1 Autoevaluacion.

Las Escuelas de Danza, Musica y Artes y Comunicacién Visual estan realizando sus proyectos de
autoevaluacién con fines de mejoramiento y/o acreditacion. La Escuela de Danza formuld su
proyecto para la ejecucion del compromiso de mejoramiento (CM) con fines de acreditacién de la
carrera de Bachillerato en Danza en enero del 2013; por su parte, la Escuela de Arte y Comunicacion
Visual inicié su proyecto de Autoevaluacion para mejoramiento de la carrera de Bachillerato y
Licenciatura en Arte y Comunicacién Visual en junio 2014, dichos proyectos tienen vigencia a
diciembre 2016. La Escuela de Musica da inicio a su proceso de autoevaluacién para mejoramiento
de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Musica con énfasis en Educacion Musical en enero
2015 y debe concluirlo en diciembre 2017.En el caso de la Escuela de Arte Escénico no se ha
planificado dicho proceso, debido a que esta Unidad Académica estd realizando cambio de plan de
estudios.

Dichos procesos se fundamentan en la Accidn estratégica: 1.2 Establecimiento de mecanismos de
actualizacién y retroalimentacion.

Decanato CIDEA: Informe Anual 2015-2016 24



En el Marco del Plan de Mejoramiento Instutucional (PMI), que opera con recursos del Banco
Mundial, se incluye el apoyo a los procesos de autoevaluacion de las instancias del CIDEA con fines
de mejoramiento y/o acreditacién. El PMI reporta:

* Escuela de Arte y Comunicacién Visual, proyecto “Autoevaluacién para mejoramiento de la
carrera Bachillerato y Licenciatura en Arte y Comunicacion Visual”, vigencia junio 2014 —
diciembre 2016.

* Escuela de Musica, proyecto “Proceso de autoevaluacién para mejoramiento de la carrera de
Bachillerato y Licenciatura en Musica con énfasis en Educacién Musical”, vigencia enero 2015 —
diciembre 2017.

* Escuela de Danza, “Proyecto para la ejecucion del compromiso de mejoramiento (CM) con fines
de acreditacion de la carrera del Bachillerato en Danza”, vigencia enero 2013 — diciembre 2016.

* Para la carrera de la Escuela de Artes Escénicas no se prevé dar inicio al proceso de
autoevaluacién para mejoramiento y/o acreditacion bajo el periodo de vigencia del PMI, por
cuanto esta Unidad Académica replanted y renovd su plan de estudios.

2.2.5.2 Escuela de Danza.

El proyecto para le ejecucién del Compromiso de Mejoramiento con fines de Acreditacién de la
carrera en Danza ha cumplido con los objetivos estratégicos previstos de acuerdo a su cronograma
de trabajo. Durante el 2015 se realizd la revision y actualizacion de la guia metodoldgica, se actualizd
el documento plan de estudios, tomando en consideracidon aspectos tanto de forma como la
integracién de nuevos elementos y se completaron descriptores de cursos.

Se avanzdé en la ejecucion del compromiso de mejoramiento generado por el proceso de
autoevaluacion de la carrera Bachillerato en Danza con fines de mejoramiento y en el proceso de
autoevaluacién de la carrera Bachillerato en Danza con fines de acreditacidon. Para ello, se realizaron
talleres académicos dirigidos a la actualizacién del documento Plan de Estudios y al fortalecimiento
de la evaluacién en Danza.

El primero, dirigido a las comisiones de autoevaluacion del CIDEA: El disefio curricular por
competencias, impartido por el maestro mexicano Sergio Rommel Alfonso Guzman. El segundo, a
los graduados de la carrera Bachillerato en Danza, la Compania de Cdmara Danza UNA y la Maestria
en Danza: "Acercamiento a nuevas formas de construccién de conocimiento en el dmbito de la
técnica de la danza contempordnea", impartido por el maestro italiano Guido Tuveri. Ademas, se
conté con la participacion de la maestra venezolana Miryam Godoy quien impartid el taller "La
evaluacion en los procesos formativos dancisticos".

2.2.5.3 Escuela de Arte y Comunicacion Visual.

Durante el afio 2015, los objetivos propuestos no se cumplieron dado que se presentaron los
siguientes inconvenientes:
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1. la remodelacién de la infraestructura del espacio de la Escuela, no se contaba con un lugar
adecuado para realizar las reuniones y muchos de los docentes alternaban sus clases con otras
actividades.

2. la reestructuracién de la Oficina de Disefio Curricular (cambio estructura administrativa) durante
el ll ciclo, frené el proceso de acompafiamiento.

3. La Comision de autoevaluacion contd con un menor apoyo de sus miembros durante el segundo
ciclo.

Es a partir del mes de abril del 2016, que la comisiéon de autoevaluacién reinicia sus labores, que
incluyen reuniones de coordinacion con la asesora Merle Brenes, de la Vicerrectoria de Docencia, a
fin de discutir los procesos a seguir y el cronograma de trabajo.

Se plantea para el Il ciclo 2016 la presentacién del plan o compromiso de mejoramiento en
Vicerrectoria Académica, 5 bases de datos de informantes claves: estudiantes, docentes,
administrativos, graduados y empleadores; una base de informacion de caracter institucional y la
realizacion de al menos un taller de realimentacién con informantes claves.

2.2.5.4 Escuela de Musica.

En el Il ciclo del 2015 se llevé a cabo un conversatorio sobre "Adecuaciones curriculares en las clases
de Educacion Musical", actividad donde participaron todos los estudiantes de la Escuela de Musica.

Se cred una pagina en lared social “Facebook” para divulgar las actividades relacionadas al proyecto,
con el propdsito de motivar a estudiantes y otros participantes del proceso de autoevaluacion.
Dicha pagina es: https://www.facebook.com/PAEDMU/

A inicios del 2016 participaron de la charla “Criterios de Acreditacién para las carreras de artes en
México”, a cargo del maestro Sergio Rommel Alfonso Guzmdan, presidente del Consejo de
Acreditacion de la Educacion en Artes de México, actividad que se realizé en el auditorio Oscar
Alfaro de la Escuela de Musica.

Junto a esto, se han desarrollado 4 bases de datos: estudiantes, docentes, administrativos y
empleadores.

2.2.6 Concursos por oposicion.

La Escuela de Arte Escénico y la Escuela de Musica no realizaron concursos por oposicion en este
periodo.

La Escuela de Arte y Comunicacién Visual llevé a cabo tres concursos en el 2015, ingresando en
propiedad los académicos: Priscila Romero Cubero, Ana Paula Montes Ruiz e Irene Alfaro Ulate. Es
necesario sefalar que la académica Montes Ruiz posteriormente a la adjudicacién de la plaza en
propiedad, renuncié a la Universidad Nacional.

Por su parte, la Escuela de Danza realizé un concurso por oposicion en agosto 2016 con perfil en
Danza Contempordanea e investigacion y extensién.
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Cuadro No. 2.8
CIDEA. Concursos por oposicion por Unidad Académica.

Unidad Académica # de Concursos
Escuela Arte Escénico

Escuela Arte y Comunicacion Visual
Escuela de Musica

R|OlWw|O

Escuela de Danza
TOTAL 4

Fuente: Elaboracién propia con informacién
suministrada por las Unidades Académicas CIDEA

2.2.7 Trabajos Finales de Graduacion.

Durante el Il ciclo 2015 y | ciclo 2016 en el CIDEA se presentaron 25 trabajos finales de graduacién
en las modalidades de tesis, evento especializado, reconocimiento de la produccién, produccion
didactica, seminario de graduacién, practica dirigida y proyecto de graduacion. Segun el Cuadro No.
2.9 la Escuela de Arte y Comunicacién Visual fue la que presentd mayor numero de trabajos finales
de graduacién en las modalidades de proyecto de graduacién y practica dirigida.

Durante el 2016 se han realizado reuniones de seguimiento y discusién al Reglamento de Trabajos
Finales de Graduacién del Centro, el cual esta siendo revisado por una Comisién evaluadora. Dentro
de las propuestas analizadas esta la de incorporar trabajos de graduacién con estudiantes de dos o
mas carreras del CIDEA. Se espera tener una propuesta para el | ciclo 2017.

Cuadro 2.9
CIDEA: trabajos finales de graduacién

Trabajos finales de graduacién presentados por Unidad Académica CIDEA | ciclo 2015 — | y Il ciclo 2016
1l Ciclo 2015 1y Il Ciclo 2016
Escuela Escuela Arte y Escuel Total Escuela Arte y Total
Modalidad de Arte Comunicacién Escuela a Trabajos Escuela Arte Comunicacién Escuela |Escuela |Trabajos
Graduacién Escénico Visual Danza__; Musica Finales Escénico Visual Danza Musica Finales
Tesis 1 1
Evento especializado 1 2 3 1 1
Reconocimiento
de 1 1
Produccién didactica 1 1
Seminario de
Graduacién ] 6
Practica dirigida 1 1
Proyecto graduacion 11 11
Gran total J 18 3 21 1 3 4

Fuente: Elaboracion propia a partir informacién suministrada Unidades Académicas CIDEA

2.2.8 Personal académico.

2.2.8.1 Escuela de Arte y Comunicacion Visual.

La Escuela de Arte y Comunicacién Visual reporta 13 académicos propietarios y 20 académicos (as)

interinos (as) con titulo de licenciatura. Siete académicos (as) propietarios (as) poseen grado de
maestria y seis poseen titulo de licenciatura.

Decanato CIDEA: Informe Anual 2015-2016 27



Seis académicos (as) interinos (as) se encuentran considerados dentro del plan de estudios y realizan
estudios de maestria. Se espera que concluyan sus estudios en un plazo maximo de dos anos (Il ciclo
2018). No cuentan con beca institucional. El Cuadro 2.10 muestra la condicién del personal interino.

De acuerdo a la informacidn suministrada, se espera que una académica interina se jubile a partir
de noviembre 2016.

Cuadro 2.10
CIDEA: Condicidn del personal académico interino

istribucion de jornada y grado émico de personal é no io del CIDEA
Primer ‘Segundo Grado Se Fecha'de
Unidad I Apellido I Apellido E Nombre Puesto Jornada émi Plan de Estudios | C: i6
{Escuela de Arte Escéni GONZALEZ L. EMILIO PROFESOR INSTRUCTOR LICENCIADO 20 SINGRADO E
{Escuela de Arte Escéni REQUENO BRENDA PROFESOR INSTRUCTOR LICENCIADO 20 LICENCIADO
{Escuela de Arte Escéni IBRENES ____|SANCHEZ PROFESOR INSTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
iEscuela de Arte Escénico GONZALEZ VARGAS PAOLA V. PROFESOI ISTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
;Escuela de Arte Escénico | GUEVARA |AGUIRRE DAYANARA PROFESOR INSTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO Maestria 31-12-2017
GUEVARA MORALES JOSE A PRO R LICENCIADO
IALL FERNANDEZ WENDY PRO R INSTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
IMENEZ CERDAS TATIANA M PRO R INSTRUCTOR LICENCIADO ACHILLER
JIMENEZ JIMENEZ PAMELA PRO R LICENCIADO
MATA GONZALEZ PROI R INSTRUCTOR LICENCIADO 4 LICENCIADO
MENA YOUNG PROI R INSTRUCTOR LICENCIADO 4 LICENCIADO
NAVARRO SALAS PROF 4 LICENCIADO Ex-becado
|OVARES GUTIERREZ PROI S’ ICTO! ICIADO 2 LICENCIADO
PANIAGUA __|ARGUEDAS PRO STRUCTO! ICIADO 30 ICENCIADO
la de Arte Escénico RAMOS VARGAS PROFI R INS C ICIADO 40 MASTER
la de Arte Escér RODRIGUEZ CORRALES PRO R INS C ICIADO 20 LICENCIADO
la de Arte Escénico SALAS LEAL PRO RINS C ICIADO 10 LICENCIADO
la de Arte Escénico TALAVERA ROJAS PRO RINSTRUC ICIADO 20 LICENCIADO
la Arte y Com.Visual___|ALFARO CARVAJAL PROI ISTRUC ICIADO 30 LICENCIADO
ia Arte y Com.Visual___|ARIAS JIMENEZ PROI R INSTRUC ICIADO 20 ICENCIADO
la Arte y Com.Visual HEAU __|OROS PROI R INSTRUC ICIADO LICENCIADO
la Arte y Com.Visual LLA SALAS PROF ISTRUC ICIADO LICENCIADO
la Arte y Com.Visual AMANTE |RODRIGUEZ FWILFREDO A PROI ISTRUC ICIADO LICENCIADO
la Arte y Com.Vi SANDI IJAVIEREE. PRO S’ C ICIADO LICENCIADO
la Arte y Com. Vi LEON PROFI R INS C ICIADO LICENCIADO
iEscuela Arte y Com.Visual |CHACON PRO R INS C ICIADO 2 LICENCIADO Maestria 31-12-2017
la Arte y Com.Visual |CASCANTE PRO RINS C ICIADO 40 LICENCIADO
la Arte y Com.Visual MARTINEZ PRO RINSTRUC ICIADO 30 LICENCIADO
la Arte y Com.Visual VILLALOBOS PROI RINSTRUC: ICIADO 40 LICENCIADO
la Arte y Com.Visual |CORTES ANA MARIA PROI R INSTRUC ICIADO 20 LICENCIADO
la Arte y Com. Visual STRADTMANN _ 'PAULINA PROJ 20 LICENCIADO
SALAZAR MAURICIO G PROF ISTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO, Maestria 31:10-2018
la Arte y Com.Visual MAGLIONE M.ANIELLA PROI ISTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
la Arte y Com.Vi DELGADO ROBERT PRO R LICENCIADO Maestria 31-12-2018
TATIANA PRO R LICENCIADO Maestria N/S
SIBAJA TKENNETH PRO R INSTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
HERENCIA KARLAE. PRO R INSTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
la Arte y Com.Visual LLEGAS GONZALEZ EMILIA PRO RINSTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO Maestria 31-03-2016
la Danza LFARO HERRERA MARIANA PROJ R INSTRUCTOR LICENCIADO 20 LICENCIADO Maestria 31-12:2016
la Danza ARC RODRIGUEZ ELIA PROI STRUCTOR LICENCIADO 10 LICENCIADO,
la Danza BLANCO COTO. JOSEA. PROI 40 LICENCIADO
la Danza BLANCO LOBO MARIO A. PROI ICIADO 20 LICENCIADO
la Danza CALDERON VILLALOBOS HERIBERTO PROI LLER 30 JACHILLER
la Danza CATANIA GONZALEZ ANDREA PRO R ICIADO 10 LICENCIADO
la Danza CHAVES GONZALEZ ANA FLOREN PRO R ICIADO 20 SACHILLER
la Danza CORTES RAMOS VIRGINIA PRO R 4 LICENCIADO Doctorado 31-12-2017.
la Danza CRUZ |FUENTES IMMANUEL PRO RINSTRUC ICIADO 1 LICENCIADO
la Danza GALLIANI ERQUIAGA ADRIANA Gl PROI RINSTRUC ICIADO LICENCIADO,
{Escuela Danza GATJENS ARIAS YULK: PROFESOR INSTRUC LLER ACHILLER
H la Danza GOMEZ BRENES ANDREINA PROI ISTRUC ICIADO LICENCIADO
{Escuela Danza LOPEZ REYES AMNELISE PROI ISTRUC ICIADO LICENCIADO
iEscuela Danza MARENCO |cAamPOS VALENTINA PROFI S’ C ICIADO MASTER
;Escuela Danza MONTERO |OVARES MELISSA PRO S’ C LLER JACHILLER
{Escuela Danza ]_MMC INTERO ISAAC PRO R INS C CIADO LICENCIADO
iEscuela Danza GONZALEZ TELBAR. PRO R INS C LLER SACHILLER
iEscuela Danza IREZ OVIEDO JESUS A PRO RINS C LLER ACHILLER
{Escuela Danza RODRIGUEZ | DEL PASO JOSE J. PRO RINSTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
{Escuela Danza VARGAS ZAMORA GUSTAVO PROI R VISITANT! 1 LICENCIADO
{Escuela Danza VILLALOBOS __|GUTIERREZ ADRIANA V. PROFESOR INSTRUCTOR BACHILLER 3 ACHILLER
{Escuela Danza ZAMORA ZAMORA ADRIANA PROI ISTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
{Escuela Danza ZUNIGA MURILLO ENID SOFIA PROI LICENCIADO Doctorado 31-07-2020
{Escuela Musica AGUILAR MONTERO FRANKLIN PROFI SIN GRADO
iEscuela Musica ALFARO MENDEZ ICARMEN PRO R LICENCIADO
iEscuela Musica ALVAREZ MORA MARCELA PRO R INSTRUC ACHILLER Maestria 31-12-2017,
scuela Musica CALDERON RETANA KATTIA PRO R INS C 2 LICENCIADO
;Escuela Musica CASTRO LLER FRANKLIN PRO RINS C LICENCIADO Licenciatura N/S
{Escuela Musica ESPINOZA RA JUAN PRO RINSTRUC LICENCIADO
{Escuela Musica GONZALEZ DRIGUEZ AGNES P. PROI LICENCIADO
{Escuela Musica GONZALEZ ___|RODRIGUEZ ALVARO E. PROF LICENCIADO
la Musica GORODENSKY |GORODENSKA __{ALLA PROI R INSTRUCTOR LICENCIADO 20 LICENCIADO
la Musica JIMENEZ HERRA FABIAI PROFI 40 DOCTOI
i la Musica MADRIGAL CASTRO ANTONIO J. PROFI ISTRUCTOR LICENCIADO 20 LICENCIADO Doctorado 31-12-2017.
i la Musica LATOUCHE ARTAVIA BYROI PRO R 20 BACHILLER
i la Musica YAROVAYA TAMARA PRO R 20 LICENCIADO
H la Musica YARO! LUDMILA PRO R INSTRUCTOR LICENCIADO 20 MASTER
la Musica CASTRO CAROLINA PROF R 40 LICENCIADO
la Musica SOLANO RAFAEL PROI R 20 LICENCIADO
la Musica CORNEJO DANIEL PROI R INSTRUCTOR LICENCIADO 10 LICENCIADO
la Musica }yggouez JOSE PROF 20 LICENCIADO Maestria 31-12:2017
la Msica RODRIGUEZ REBECA M. PROI ISTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
i la Musica JIMENEZ ROSA PROI LICENCIADO
i la Musica ROSALES JOSE PABLO PROFI ISTRUCTOR LICENCIADO LICENCIADO
! la Musica PALMER JOSUE PRO R LICENCIADO
la Musica GARITA KAROLINA PRO R LICENCIADO Maestria 31-12-2017
la Musica CALDERON KHRISTOPHE Pl R INSTRUCTOR LICENCIADO 2 LICENCIADO
ja Musica SILIEZAR GONZALEZ P R 20 LICENCIADO
{Escuela Misica SINGER GONZALEZ P R 40 DOCTO!
{Escuela Musica ULATE SOLIS P R 20 LICENCIADO
1 ja Msica ULLOA VALVERDE P R LICENCIADO
iEscuela Musica VIALES MONTERO R ACHILLER
{Escuela Musica VILLALOBOS SANDOVAL ICO. LICENCIADO
iEscuela Musica ZAMORA ALMAGUER JORGE LUIS R2 LICENCIADO
;iEscuela Musica ZUNIGA |CHAVES NURIA DE UNIDAD ACADEMICA LICENCIADO
iDecanato CRUZ |GARCIA ADRIAN R2 2 LICENCIADO

Fuente: Programa de Desarrollo de Recursos Humanos
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2.2.8.2 Escuela de Danza.

Por su parte la Escuela de Danza tiene diez académicos (as) propietarios (as). Dos académicas
poseen grado de doctorado y ocho el grado de maestria.

El personal interino estd conformado por veintitres académicos (as). Quince poseen titulo de
licenciatura; siete bachillerato, y una académica con titulo de maestria.

Tres académicas estan consideradas en el plan de relevo académico. Se espera que obtengan su
titulacion en los afios 2016, 2017 y 2020.

2.2.8.3 Escuela de Arte Escénico.

La Escuela de Arte Escénico tiene cinco académicos (as) en propiedad. Dos con grado de doctorado
y tres con grado de maestria.

El personal interino esta conformado por dieciocho académicos (as). De ellos, cinco académicos
estdn en plan de estudios. Tres son ex-becados; una ex-becada se encuentra realizando el
doctorado. Los otros dos académicos estan nombrados en forma anualizada; uno posee el grado
de maestria y la otra académica tiene previsto terminar su maestria antes del 2017.

2.2.8.4 Escuela de Musica.

La Escuela de Musica cuenta con un total de 12 académicos propietarios y 32 interinos. De los
propietarios, 6 cuentan con grado de doctorado, 5 maestria y una con grado de licenciatura. Del
personal interino, 2 son doctores, 1 tiene maestria, 25 cuentan con grado de licenciatura y uno
aparece “sin grado”. Cinco académicos estan considerados en el plan de estudios.

2.2.9 Fortalecimiento y Renovaciéon Académica.

2.2.9.1 Fondo de Fortalecimiento y Renovacion Académica (FFRA).

Es importante destacar que el Fondo de Fortalecimiento y Renovacién Académica (FFRA) tiene como
uno de sus objetivos potenciar el talento humano para el desarrollo del quehacer académico del
Centro, de ahi la importancia de que sea utilizado oportunamente.

En el 2015 se otorgaron 12,369.867.00 colones, de los cuales se ejecutd el 99.75% (12,339.289,70).
Las Escuelas que utilizaron en menor medida dicho fondo, fueron la Escuela de Arte Escénico que
ejecutod solamente un 52,25% de la asignado y la Escuela de Danza, que ejecutd un 59%. Las Escuelas
de Musica, Arte y Comunicacion Visual y el Decanato utilizaron el fondo practicamente en su
totalidad (Ver Cuadro No. 2.11).

Para este afo, solamente se ha ejecutado un 29.74%, siendo la Escuela de Danza la que ha ejecutado
el 96% del fondo (Ver Cuadro No. 2.12).
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Cuadro 2.11
CIDEA. Fondo de Fortalecimiento y Renovacion Académica (FFRA) 2015

[FONDO DE FORTALECIMIENTO Y RENOVACION ACADEMICA, MONTO TOTAL ASIGNADO™ £12.360 867,00 Cuenta 1099, programa DHAK11, fondo UNAQDT ]
$4.58143
FORMA DE ACUERDO SOLICITADO/GASTADO
UNIDAD NOMBRE ACADEMICO CONSEJO PRESUPUESTO DISPONIBLE EN
RESOLUCION EN CONVERSION A
EJECUTORA  [INVITADO ¥ PECHAS ACADEMICO ASIGNADO DOLARES COLONES COLONES
CIDEA
Profesor Pasante,
04/02/15 al CIDEA-CA-A-03-24-
08/02/15 mparta un taller y una conerencia de 2014 de la sesion CIDEA-CA-R-56-
Ramon Griffero Sanchez turgia del Espacio”. ord. 24 del 20/11/14 2014 $2.538.05 ©1.363.040,00
UNA-CIDEA-ACUE-
02182015, sesion
ordinaria No.18- UNACIDEA
Profesor Pasante, RESO-36-2015
6,23y 30 de 2015, del ©3.298.631,20
Jordi Francisco Pares Zamora setiembre 2015 Imparta un taller sobre edicién y fotografia en cine. 27/08/2015 $500,00 €270.000,00
Profesora UNA-CIDEA-ACUE-
Kristi-Anne Jay Seth Pasante, 13, 15, 10-19-2015, sesién UNA-CIDEA-
17, 20, 21 octubre ordinaria No. 19- RES0-39-2015
2015 imparta un taller de teatro musical 2015, del $1.001.46 ©540.790,00
Profesor Pasante, UNA-CIDEA-ACUE-
001116 a1 12262015 de la UNA-CIDEA-
0710216 Imparta un taller y una conferencia de sesion ord. 26 del RES0-48-2015
Marco Antonio de Ia Parra Caldersn nuevas i 26/11/15 §5.011,97 ©2.700.000,00
E— $9.051,69 €4.873.830,00 1.575.198,80
Pasante, 2,3, 5,
9, 10, 12, 16,17,
19,23, 24, 26 de
marco del 2015 y Para que realice un montaje coreogréfico
18, 19y 21 de para los bailarines de la Compaiia de CIDEA-CA-A-01-04- CIDEA-CA-R-07-
Andrea Carolina Vezga Acevedo Cémara Danza UNA. 2015 del 26/02/15 2015 $465,55 ©250.00000
Para que apoye los cursos de Técnica de
Profesor Pasante, Danza Il y Taller de Expresion
24/05/15 al Compos\c\cn I, en la Maestria Profesional CIDEA-CA-A-02-07- CIDEA-CA-R-14-
John James Beasant il 25106115 n Danza con Enfasis en Coreografia 2015 del 09/04/15 2015 $1.500,00 ©807.255,00
©3.208.631.20
Danza Profesora
Pasante, 16/06/15 Para que realice un taller de medios CIDEA-CA-A-11-13- CIDEA-CA-R-20-
Valentina Beli al 17/06/15 para la danza. 2015 del 11/06/15 2015 $450,00 ©243 985,50
Profesor Pasante,
27,28,29y 31 de Para que imparta el taller yoga terapéutico CIDEA-CA-A-10-16- CIDEA-CA-R-24-
Miguel F. Sarria julio 2015 integrado para la espalda. 2015 del 23/07/15 2015 $37037 ©200.000,00
Profesora
Pasante, 1,2, 3 Para que imparta el taller de danzas CIDEA-CA-A-11-17- CIDEA-CA-R-31-
Andrea Isabel Vargas Escalante de setiembre 2015 |clasicas de Ia India, Kathak y Odissi 2015 del 13/08/15 2015 522263 ©120.000,00
$3.008.55 £1.621.240,50 £1.677.390.70
Erofosor Pasante Para que imparta talleres especializados en
oetsa jazz y brinde un concierto exposicién en
a0erie conjunto con el Taller de Jazz de la Escuela CIDEA-CA-A-12-06- CIDEA-CA-R-13-
Joshua Mathew Quinlan de Miisica 2015 del 26/03/15 2015 $651.77 ©350.000,00
e iosyts | ImPart clases magistales sobre estios
e pianisticos, presentar ponencias sobre CIDEA-CA-A-06-
practicas de ejecucion y emprendedurismo 12E-2015 del CIDEA-CA-R-21-
Ann Eun Joo Chang y un recital 04/06/15 2015 $645,76 ©350.000,00
gg,’é:f"’; :f“"‘e' Para que imparta talleres sobre el uso del
al00/1e teclado arménico y nuevos enfoques del CIDEA-CA-A-04-14- CIDEA-CA-R-22-
Licides Guillermo Romero Meza |piano 2015 del 25/06/15 2015 $1.100,00 ©597.300,00
Para que imparta clases magistrales de
Musica profesor Pasane. piano, ofrezca un recital en el Auditorio ©3.208.631.20
orooea Chaves Torres y participe en reuniones
05/08/15 para la organizacién del Il Concurso
Internacional de Misica Lituano- CIDEA-CA-A-11-14- CIDEA-CA-R-23-
Martynas Staskus [e en el 2016, cuya sede esla 2015 del 25/06/15 2015 $1.111,11 ©600.000,00
Profesor Pasante,
26710015 a1 Para que imparta talleres interactivos para
Son01e conocer y aplicar los métodos kodaly y orff- CIDEA-CA-A-14-16- CIDEA-CA-R-25-
Daniel Ciinton Johnson schulwerk. 2015 del 23/07/15 l2015 585185 ©460.000,00
Nicaulis Ariadna Aliey Profesor Pasante, Para que imparta clases magistrales y UNA-CIDEA-ACUE- [CIDEA-CA-R-42-
22111/15 al técnicas de flauta traversa, ofrezca un 03212015, sesion 2015
20/11/15 recital y presente el libro de pedagogia de ordinaria No. 21- 923,53 ©500.00000
Carlomagno Araya Morera rofesor Pasante Para que imparta clases magistrales e UNA-CIDEA-ACUE- [CIDEA-CA-R-41-
eisa aestudiantes y profesores de 06-21-2015, sesion 2015
Son1is Ia carrera de Percusion y del Taller de Jazz, ordinaria No. 21-
asi como a académicos de la Escuela de 2015, del 82126 ©444.631,20
$6.105.28 €3.301.931.20
Pasante, procesos de ensefianza en el area de CIDEA-CA-A-07-08-
2,9,16,23,30 de disefio ambiental, en el software de 2015 del 23/04/15
mayo y 6,20,27 de modelado tridimensional denominado CIDEA-CA-R-17-
Ana Lucia Gonzalez Castro unio 2015 autodesk revit 2015 $804.47 ©432.00000
orofesora Para reforzar las melodologias y procesos UNA-CIDEA-ACUE-
asanto 1711115 de ensefianza de carécter meseistico, 08-19-2015, sesion UNA-CIDEA-
oS basada en la experiencia adquirida en el ordinaria No. 19- RESO-37-2015
Arte ey Violeta del Carmen Renderos de Rodriguez ambito 2015, del €2473.87340 $1.886,00 ©1.018.440,00
n de ensefianza en el area de pintura asi UNA-CIDEA-ACUE-
V'wal Profesor Pasante, como la preparaciodn de materiales. 09-19-2015, sesion UNA-CIDEA-
23111715 al tradicionales de uso comin: el encauto, ordinaria No. 19- RESO.38.2015
2711115 temple, pastel, goatiche, sleo, acuarela y , del
Rocio Romero Heméndez soportes 10/09/2015. §1.781.20 ©961.848,00
Profesor Pasante, Para reforzar el mensaje visual y las UNA-CIDEA-ACUE-
26/11/15 al metodologias de disefio e ilustracién, para 09-21-2015, sesién gc‘.?sEA'CA'MD'
Ruth Angulo Cruz 30111115 el grupo de estudiantes del énfasis de ordinaria No. 21- 240,12 €130,00000
471179 €2.542.288,00 ~£68.314.60
Decanato I I I €0.00 $0.00 £€0.00
| [ [ $0,00 £0,00 0,00
Totales £12.369.867.00 $22877.31 £12.339.289.70 £30.577.30
OBSERVACIONES: “%ejecutado Shdisponible
“Monto total autorizado mediante acuerdo transcrito en oficio CONSACA-025-2015 del 13/03/2015. 99,7

Fuente: Decanato CIDEA.
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Cuadro 2.12
CIDEA. Fondo de Fortalecimiento y Renovacion Académica (FFRA) 2016

FONDO DE FORTALECIMIENTO Y RENOVACION ACADEMICA, MONTO TOTAL ASIGNADO": 12.624.525,.00 cuenta H1099, programa DHAK11, fondo UNAQO1, ]
$4.675.75
FORMA DE 'ACUERDO SOLICITADO/GASTADO
UNIDAD NOMBRE ACADEMICO CONSEJO PRESUPUESTO DISPONIBLE EN
CONTRATACION ACTIVIDAD RESOLUCION EN CONVERSION A
EJECUTORA INVITADO Y FECHAS ACA;ED';IACO ASIGNADO DOLARES COLONES COLONES
Arte Escénico ©2.524.905,00
$0.00 20,00
$0,00 £0,00 £2.524.905,00
Para que apoye las dreas de la técnica y la
Profesor ‘composicion coreografica en la Maestria UNA-CIDEA-ACUE-
Pasante,17/01/20 Profesional en Danza con  énfasis en [11-26-2015 del CIDEA-CA-R-49-
James William Evans 16 al 31/01/2016_ C fi 26/11/15 2015 $1.800,00 £972.738,00
Para que realice un taller de acercamiento
Profesor Pasante, al acompafiante musical en el ambito de la UNA-CIDEA-ACUE-
15/02/16 al técnica de ballet clasico y la técnica de 08-02-2016 del UNA-CIDEA-
Daniel Hyde 18/02/16 danza 04/02/16 RES0-05-2016 $300.00 £162.600,00
Danza UNA-CIDEA-ACUE- ©2.524.905,00
Profesora Para que apoye el curso de Seminario de 04-06-2016, sesicn
Johanna Pamela Camacho Pasante, 06, 13y Estilos de la Danza Explorando los ordinaria No.06- UNA-CIDEA-
Sequeira 20 de abril 2016 Principios Expresivos del Tango Danza 2016, del RESO-08-2016 $166.67 ©90.000,00
Clasica’, dirigido a los académicos,
estudiantes, egresados de la Escuela de UNA-CIDEA-ACUE-
Danza de la UNA y bailarines extranjeros 05-08-2016, sesion
Profesor Pasante, Centroamericano. El taller sera de ordinaria No.08-
05/06/2016 al 'modalidad presencial con el fin de ofrecer 2016, del UNA-CIDEA-
Ernesto De Sousa Gadelha Costa 11/06/2016 de habilidades 14/04/2016 RESO-11-2016 $2.227,00 £1.209.260,85
$4.493.67 £2.434.598.85 £90.306.15
Musica ‘ ‘ ‘ ‘ ©2.524.905,00
$0.00 20,00
$0,00 £0,00 £2.524.905,00
Para que refuerce  Jas  metodologias Y
procesos  de ensefianza  en el drea de
pintura,  asi como  dare continuidad
algunas técnicas: El temple de caseina, UNA-CIDEA-ACUE-
Comunicacién jabon de cera, encausto y la preparacion  de |CO-114-2016, ©2.524.905,00
Visual Profesora materiales tradicionales de uso comun y [sesién ordinaria
Pasante, 21/11/16  [técnicas  actuales como el acrilico, texturas No.14-2016, del UNA-CIDEA-
Rocio Romero Hernindez al 25/11/16 acrilicas, piroxilina y desarrollar una seria 28/07/2016 RES0-014-2016 $1.977,00 £1.097.23500
$1.977.00 £1.097.235,00 £1.427.670,00
UNA-CO-CIDEA-
ACUE-150-2016,
sesion ordinaria  No. | NACDSE €2.524.905,00
Decanato 17-2016, del At
0810972016
Profesora Para que realice un un Performance |/
Pasante,  26/00/16 |Conversalorio  de Educacion  Somdlica y un
Ninoska Nelly Adelina Gomez a1 20100116 Laller de Somaritmos. $400.00 ©222.800,00
400,00 £222.800,00 ‘2.302.‘05 .00
Totales £12.624.525,00 $6.87067 €375463385 €8.869.891.15
“%ejecutado %disponible
29,74 70,26

Fuente: Decanato CIDEA.

2.2.9.2 Lineas de conocimiento fortalecidas.

Dentro de las lineas de conocimiento fortalecidas, la Escuela de Danza procuré la traida de expertos
gue apoyaran montajes coreograficos (Comparfiia CAmara Danza UNA) y cursos de teoria dancistica.
La Escuela de Mdsica talleres de especializacion en instrumento y clases magistrales. En el caso de
la Escuela de Arte Escénico, talleres de dramaturgia y de apoyo a la docencia teatral y la Escuela de
Arte y Comunicacién Visual apostd por el fortalecimiento de metodologias y procesos en la
ensefianza en el area de disefio ambiental y pintura, entre otros.

2.2.9.3 Fondo de Eventos Cortos y Divulgacién del Quehacer Académico.

a) Comportamiento 2015.

En el caso del Fondo de eventos cortos y divulgacion del quehacer académico, el monto asignado
para el 2015 fue de 19,761.618.00, del cual se ejecutd solamente un 46,69% (Ver Cuadro 2.13).

La Escuela de Danza fue la que menos lo aprovechd ejecutando solamente un 11%, participando dos
académicas en una capacitacién sobre la metodologia del ballet cldsico. La Escuela de Arte y
Comunicacion Visual utilizé un 31.2%, participando dos académicos, uno en una exposicién
internacional en el Museo de Arte Contempordneo de Kyushu, Kyoto y otra académica, en una
unidad de vinculacidn artistica y taller de escultura en la UNAM, México.
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La Escuela de Mdsica, por su parte, ejecutd practicamente el 100% del presupuesto asignado, el cual
fue utilizado en capacitaciones tanto para administrativos como académicos, destacando
participaciones en el XXI Seminario Latinoamericano de Educacion Musical “Mdsica vy
Contemporaneidad”, en Rio de Janeiro, Brasil asi como en concursos internacionales en Alemania,
Austria y México y talleres en Barcelona, Espafia.

El Decanato por su parte, ejecutd el 100% de su presupuesto.

Cuadro 2.13
CIDEA. Fondo de Eventos Cortos y Divulgacién del Quehacer Académico 2015.

[ FONDO DE EVENTOS CORTOS Y DIVULGACION DEL QUEHACER ACADEMICO, MONTO TOTAL ASIGNADO" R Cuenta: HA603, Fondo: UNAQOT, Org.- JB, Programa: VHAU46 ]
SOLICITADO/GASTADO [ DisPoNBLE ]
UNIDAD . ACUERDO ACUERDO PRESUPUEST
NOMBRE ACADEMICO FECHAS ACTIVIDAD EN CONVERSION
EJECUTORA CONSEJO ACAD. JUNTABECAS | O ASIGNADO DOLARES S Cor ongS EN COLONES
CIDEA-CA-A-07-21- Con
. A-JB-30-2014
Participar  en el Décimo  Sexto  Encuentro  con el [2014 de la sesion ord. | "y a s presupuesto del
Reinaldo Amién Gutiérrez 2610115 al 06102115 | Grupo de Teatro Malayebra en Quito, Ecuador. 21 del 16/10/14. afio pasado €1.789.91 ©984.449,00
Participar _en el XXXIX Coloquio _Infernacional _ de
Dora Cerdas Bokhan 1911015 al 22/10/15 Historia  del Arte, Nudos y Tramas, a realizarse en |CIDEA-CA-A-08-13-  |A-JB-015-2015
Ia ciudad de México 2015 del 30/07/15 $915.00 €495.015,00
\Vera Ramirez Bricefio 04110/15 a1 1111015 Escuelas  Superiores  de Teatro, a realizase en la |CIDEA-CA-A-04-17-
ciudad de México 2015 del 13/08/15 $1.000.15 €540.079,00
Arte Escénico [ oen 04110/15 a1 11110115 Escuelas  Superiores  de Teatro, a realizase en la |CIDEA-CA-A-05-17-
ciudad de México 2015 del 13/08/15 $1.000,15 €540.079,00
Para que dicle Ta conferencla sobre el Rabinal - ©4.940.404,50
Marco Guillén Jiménez 06/12/15 al 12/12/15 Achi CIDEA-CA-A-12-17-
en el Instituto de Artes de la Universidad Estadual 2015 del 13/08/15 $1.018,52 €550.000,00
Parlicipe _en el curso _online *Comminity  Manager |UNVA-CIDEA-ACUT=
Tatiana Jiménez Cerdas 0211115 al 07112115 Cultural: un intermedio critico y dinamizador  de |07-19-2015 del
audiencias® 10/09/15 $171.58 €92.483.40
[ satos3o | ©2.722.748.10
Participar_en 1a capacitacion e metodologia _ del
ballet clasico en rpm: revolucionary principles  of |CIDEA-CA-A-08-16- ©265.000,00
Marianella Zeledén Lépiz 31/08/15 al 05/09/15 movement 2015 del 23/07/15 490.74
ballet clasico en rpm: revolucionary principles  of
panza movement CIDEA-CA-A-09-16- 0494040450 ©265.000,00
Mariana Alfaro Herrera 31/08/15 al 05/09/15 en Ciceit Studio. 2015 del 23/07/15 490,74
$0.00 £530.000,00 €4.410.404.50
Pariopar _en oV Congreso  Nacional  en AJB-33-2015,
Administracion  de Oficinas:  Practicas ~ Sostenibles del 9 de abril de
en la Administracion  de Oficinas, en la UNA. Se |CIDEA-CA-A-08-06- 2015, sesion
Maria del Rocio Bonilla (admn) 22/04/15 al 24104/15 solicita ayuda de ¢125.000,00 2015 del 26/03/15 ord. 05-2015 $221.14 €118.750,00
Latinoamericano  de Educacion  Musical ‘musica y
contemporaneidad - desafios,  motivaciones  y
posibilidades para el  educador  musical A-JB-33-2015
latinoamericano’, organizado por e Foro |CIDEA-CA-A-06-08- del 07/05/15,
2000772015 al | Latinoamericano de  Educacion Musical  [2015 del 23/04/15. Se sesion ord. 07-
Carmen Méndez Navas 24/07/2015 (FLADEM). que se realizaré en Rio de Janeiro, solicita $1050 2015 $525.00 ©282 450,00
donde  presentara la ponencia el Movimiento
Coral en Costa Rica y América Latina’, en el
Concurso  Internacional *52.  Intemationaler A-JB-35-2015
Chorwettbewerb,  en Porcia, Spitall, Austria’ y en del 07/05/15,
02/07/2015 allel 33 Festval Intemacional  de Misica de |CIDEA-CA-A-05-08- sesion ord. 07-
David Ramirez Alpizar 2200712015 Cantonigros, Barcelona, Esparia. 2015 del 23/04/15 2015 $950,00 €511.100,00
Participar en Langenselbold, _ Frankfur, _Alemania,
donde  presentara  la ponencia el Movimiento
Coral en Costa Rica y América Latina’; en el A-JB-34-2015
Festval “Spital and der Drau 2015" en Spital, del 07/05/15,
02072015 al |Austria y en ol “Festival Intemacional  de Misica |CIDEA-CA-A-04-08- sesion ordinaria
David Josué Ramirez Palmer 23072015 en Cantonigrés 2015", en Catalufia Espana. 2015 del 23/04/2015 07-2015 $950,00 €511.100,00
6n y apoyo en materia de organizacion
que se realizara  en Barcelona, |CIDEA-CA-A04-10- A-JB-030-2015
Masica | Adrian Zamora Ugalde (adm) 03/06/15 al 08/06/15 Esparia. 2015 del 07/05/15 del 21/05/15 £4.940.404.50 $1.589,00 ©854.882,00
Participar __en el Programa  de cerificacion _en
Ritmica Dalcroze que offece el Conservatorio  de |CIDEA-CA-A-09-12E- A-JB-042-2015
Rosa Quesada J 20/07/15 al 08/08/15 las Rosas que se realizard en la ciudad de 2015 del 18/06/15 50,00 €000
Dalcroze” que se realizara en Ginebra, Suiza, en
el cual presentars la ponencia  ‘La ritmica y la
musica  latinoamericana a  experiencia
adquiida en catorce afios ofreciendo talleres en |CIDEA-CA-A-03-13- A-JB-014-2015
Patricia Valverde Fallas 21/07/15 al 24107/15 los de piano de Palmares, Costa 2015 del 11/06/15 del 30/07/15 $1.000.00 ©541.000.00
Participar _en el XX| Seminario _ Latinoamericano
de Educacion Musical “Misica y
Contemporaneidad Desafios,  motivaciones y
posibilidades para el  educador  musical
latinoamericanc”, que  organiza el Foro |CIDEA-CA-A-04-13- A-JB-044-2015
Carios Saavedra Reyes 20107115 al 24107/15 L de Educacién Musical 2015 del 11/06/15 del 18/06/15 $950.00 €515.128,00
Participar _en el curso ‘Hemamientas  ofimaticas | UNA-CIDEA-ACUE-
para la creacion  de documentos  electronicos”  de |01-19-2015 del
Rocio Bonilla Vargas 05/10/15 al 02/11/15 Ia Escuela de de la UNA 1010915 $146,57 ©79.000,00
Participar _en el curso 'Hemamientas _ ofimaticas |UNA-CIDEA-ACUE-
para la creacion de documentos electronicos”  de |02-19-2015 del
Suleyda Ruiz Torrez 05/10/15 2l 02111/15 la Escuela de Secretariado de la UNA 1010915 $146.57 €79.000,00
Participar _en el curso 'Herramientas _ofimaticas | UNA-CIDEA-ACUE-
para la creacion de documentos electronicos”  de |03-19-2015 del
Lucrecia Méndez Ramirez 05/10/15 al 02/11/15 Ia Escuela de de la UNA 1010915 $146,57 ©79.000,00
Fabian Jiménez Herra 04/01/16 al 21101/16 durante Ia primera infancia”, E1 Centro 07-24-2015 del $2.529.00 1.366 848,63
$9.153.84 53825863 €2.14587
“Japan Interacional Exchange Show 2015 en
Kyushu', y participe en la exposicion intemacional
que se llevara a cabo en el Museo de Arte
Contemporaneo de la ciudad de Kyushu y en la CIDEA-CA-A-11-16-
oy Herberth Bolaios Rivera 19/08/15 al 02/09/15 galeria de arte de Kyoto 2015 del 23/07/15 $1900.00 | €1.027.900,00
ey Participar en la Unidad de Vinculacion Atistica,
Comunicacion de la Escuela de Artes del Centro Universitario ©4.940404,50
Tlateloico, perteneciente a la Universidad
Autsnoma de México y al taller con la escultora CIDEA-CA-A-01-17-
Magally Esquivel Chacén 02/11/15 2l 05/111/15 Maribel Portela que se llevara a cabo en México 2015 del 13/08/15 $950.00 ©513.000.00
$000 | €1540.900,00 €3.399.504,50
o e o
i Inicia el 15/01/2015 i 2014 de la sesion ord presupuesto del
Mauren Barrantes Portuguéz (adm) Curso a HTMLS y CSS3 29 o scattes oo, $414.18 €227.800,00
Decanato
20,00
0,00 0,00 000
Totales $19.761,618.00 $13.259.23 | €9226815.03
OBSERVACIONES: 46,69 53,31
“Monto total autorizado, segun Acuerdo de Junta de Becas remilido en oficio A-JB-02-2014 del 01/02/14 de la sesién ordinaria 19-2014 del 27/11/14, recibido el 13/01/2015. % ejecutado % disponible

Fuente: Decanato CIDEA.
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b) Comportamiento 2016.

Al corte disponible para el 2016 este Fondo muestra una ejecucién del 55,38% segun el desglose
por instancias que se muestra en el Cuadro 2.14.

La Escuela de Arte y Comunicacién Visual ha utilizado un 98% del mismo. Se ha impulsado la
participacién de académicos en congresos internacionales como el VII Congreso Latinoamericano
de Ensefianza del Disefio, celebrado en Buenos Aires, Argentina asi como la participaciéon en
exposiciones y talleres, en Japén.

Por su parte, la Escuela de MdUsica ha ejecutado un 84%, participando sus académicos en congresos,
festivales internacionales, recitales y talleres en diversos paises, tales como: Argentina, Panama,
Guatemala, Estados Unidos, entre otros.

La Escuela de Danza ha ejecutado hasta el momento el 61.6% de este fondo, priorizando por
participaciones en congresos internacionales con tematicas relativas a enfoques basados en
competencias y de investigacion cualitativa. Ademas, se ha capacitado a personal administrativo en
cursos de composicion y redaccion de actas, organizacion de eventos y taller de herramientas en
linea (prezi).

Durante este periodo 2016, la Escuela de Arte Escénico ha ejecutado solamente un 2.5% de su
asignacion presupuestaria y se destind a una capacitacion de personal administrativo.

Se espera que en el transcurso del Il ciclo 2016, las Unidades Académicas ejecuten el restante
(44.62%) del presupuesto asignado.
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Cuadro 2.14
CIDEA. Fondo de Eventos Cortos y Divulgacién del Quehacer Académico 2016.

SOLICITADO/GASTADO DISPONIBLE
UNIDAD ACUERDO ACUERDO PRESUPUEST
NOMBRE ACADEMICO FECHAS ACTIVIDAD EN CCONVERSION
EJECUTORA |CONSEJO ACAD. JUNTA BECAS 0 ASIGNADO DOLARES A COLONES EN COLONES
Lucia Sénchez Villalobos
Arte Escénico UNA-JB-ACUE-11-2q ©3.920.334,00 $179,53 ©100.000,00
17953 €100.000.00 €3.820.334.00
Paricipar on ol XIT Congreso
el Enfoque basado en Competencias CIEBC2016,
con la ponencia titulada “Metodologfa de
Seguimiento del Proceso Individual de CAD
Estudiante de acuerdo a sus Habilidades y UNA-CIDEA-ACUE-
Fortalezas en el Proceso Formativo Artistico y 09-02-2016 del
Marianella Zeledon Lépiz 15/03/16 al 19/03/16 Técnico", en la ciudad de Cartagena de Indias, 04/02/16 UNA-JB-ACUE-11-2 $1987.00 | €1.082577.21
Participar en el XII Congreso Internacional sobre
el Enfoque basado en Competencias CIEBC2016,
con la ponencia titulada *Metodologfa de
Seguimiento del Proceso Individual de CAD UNA-CIDEA-ACUE-
Estudiante de acuerdo a sus Habilidades y 10022016 del
Danza Lilliana Cerna Zifiga 15/03/16 al 19/03/16 Fortalezas en el Proceso Formativo Artistico 04/02/16 UNA-JB-ACUE-10-20 ¢3.920.334,00 $1.987.00 | @1.08257721
Participar en el curso composicion, estio y UNA-CIDEA-ACUE-
Oiga Ramirez Sanchez |os/10/16 al 03111116 redaccion de actas. 1362016 del UNA-JB-ACUE-10-2 $134,65 £75.00000
UNA-CIDEA-ACUE-
Janina Marchena Arce 29/10/16 al 26/11/16 Participar en el curso O 6n de Eventos 1442016 del $206.46 ©115.000.00
Participar en el Taller Herramientas en Linea UNA-CIDEA-ACUE-
Olga Ramirez Sanchez 07/11/16 al 14/11/16 (PREZI) 1452016 del $107.72 £60.000,00
UNA-CIDEA-ACUE- NO ASISTE AL
e
Participar en el 12° Congreso Interacional de la 1410412016
Investigacion Cualitativa, en la Universidad de
Virginia Cortés Ramos 18/05/16 al 21/05/16 __|llinois. Se deroga 5299480 | @1.626.175,00
$4.42283 | €2.415.154.4: €1.505.179,58
Participar en el XIll Encuentro Internacional de UNA-CIDEA-ACUE-
Guitarra, Panama 2016, organizado por el 03-06-2016 del
Nuria Zifiiga Chaves 15/05/16 al 19/05/16 Asociacion Guitarristica de Panama. 17/03/16 UNA-JB-ACUE-20-2 $1,545,00 ©842.025,00
Participar en en los Festivales Internacionales de
“Idaho International Choral Festival 2016 en UNA-JB-ACUE-
13/07/16 al 16/07/16 Pocatello, Idaho y en el “Interational Choral UNA-CIDEA-ACUE- 17-2016, del
y del 19/07/16 al Festival’ en Missoula, Montana, en los Estados C0-30-2016 del 09/106/16
Josué Ramirez Palmer 24107116 Unidos. 30/05/16 980,00 ©534.100.00
Participar en la Conferencia relativa a la Practica UNA-CIDEA-ACUE-
26/06/2016 al Musical en la Era Colonial, organizado por la C0-29-2016 del
Masica Deborah Singer Gonzalez 02/07/2016 Universidad Inter-Naciones en Guatemala. 30/05/16 UNA-JB-ACUE-1820 4 05 334 00 $612.00 ©333.540,00
Presente un Recital como ganador del Concurso
Jazz Soloist en el 44 th Annual National Flute UNA-CIDEA-ACUE-
1110812016 al Association Convention, en San Diego, Estados C0-28-2016 del
Tupac Ulloa Valverde 1410812016 Unidos. 3000516 UNA-JB-ACUE-22-2 $1.445.00 @787.525,00
Participar con la presentacion de una ponencia en UNA-CIDEA-ACUE-
el XXIl Seminario Latinoamericano de Educacion C0-69-2016 del
Carmen Méndez Navas 24/07/16 al 28/07/16 Musical del FLADEM, la cual se llevaré a cabo en 09/06/16 $1.200,00 ©654.000,00
Participar con Ia presentacion de un taller en el UNA-CIDEA-ACUE-
XXIl Seminario Latinoamericano de Educacién CO-70-2016 del
Mario Alfaro Gilell 24/07/16 al 28/07/16 Musical del FLADEM que se llevara a cabo en 09/06/16 $265.16 ©144.509,56
$6.047,16 | €3.295.699,56 €624.634,44
Maria Daniela Cerdas Leon 01/05/16 al 04/08/16 UNA-CIDEA-ACUE-
06-06-2016 del
Participar en el curso Online de Modalidad en Esqud17/03/16 UNA-JB-ACUE-19-2 $1.798.17 ©980.000,00
Artey Participar en el VIl Congreso Latinoamericano de UNA-CIDEA-ACUE-
Comunicacién Ensefianza del Disefio, que se llevara a cabo en CO-67-2016  del ©3.920.334,00
Visual Robert Rodriguez Delgado 25/07/16 al 20/07/16 Buenos Aires, Argentina. 09/06/16 $2.17615 | 1.186.000,00
Participar en dos exposiciones colectivas de la
Asociacion Costarricense de Acuarelistas en
Japon y a su vez aprendera las técnicas @
insumos y recolectara material bibliografico que UNA-CIDEA-ACUE-
e vera reflejado en el proceso de ensefianza- 1122016 del
Carlos Castro Vindas 30/09/16 al 19/10/16 sobre todo en el area de la gréfica 28/07/16 UNA-JB-ACUE-8-20 $3.00000 | 1.665.000.00
$6.97431 | €3.831.000,00 €89.334,00
Daniel Solano Ulate 16102/16 al 03/03/16 UNA-CIDEA-ACUE-
13022016 del
Decanato Participar en el curso Disefio de sonido ical pa|04/02/16 UNA-JB-ACUE-12-2q & 3.920.334,00 222,00 ©120.952.26
. v UNA-CIDEA-ACUE-
Pamela Jiménez Jménez 2on0ne al23rone Participar en la 51° Conferencia Anual de la Asociacion de [113-2016 del UNA-JB-ACUE-6-20° $1.970.00 ©1.093.350,00
$2192.00 | €1.214.302,26
Totale: €T5.601670.00 51981583 _[€10.856.15624 | 1
OBSERVACIONES: 55,38 44,62

“Monto total autorizado, segin Acuerdo de Junta de Becas remitido en oficio UNA-JB-ACUE-2-2015 del 25/11/15 de la sesién ordinaria 19-2015 del 22/11/15, recibido el 30/11/2015.

Fuente: Decanato CIDEA.

% ejecutado % disponible

2.2.9.4 Formacion de recursos humanos mediante el Plan de Mejoramiento Institucional.

En la Iniciativa 06 del Plan de Mejoramiento Institucional se contempla un rubro para la formacién
de recursos humanos. El avance hasta fines del primer ciclo del 2016 se revela en el Cuadro 2.15.

Cuadro 2.15

Avance de la iniciativa 06 en recursos humanos

Actividad

Indicador final

Indicador
acumulado
Junio 2016

Meta IS 2016

Avance
Enero - Junio 2016

%
Logro

Justificacion y
observaciones

Formacion de R

RHH

Becas de
posgrado

3 académicos
con estudios de
doctorado

Tres becarios
realizan
estudios de
posgrado.

Seguimiento a 2
becarios que
iniciaron estudios
en 2014,

Los becarios
avanzan conforme
con lo programado.

100%

La actividad es
permanente a lo largo
del afio.
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L . La actividad es
1 becario inicia La becaria inicié 100% ermanente a lo largo
estudios en 2016. | estudios en enero. ? P . g
del afio.
Un académico
participa en un
3 académicos 4 académicos intercambio
L articipan en han participado académico en el Se programo una
Capacitaciones P . P P . P . . No P .g L.
) actividades de en actividades No aplica. primer semestre y . capacitacion para el
y pasantias . : . X T aplica
intercambio de intercambio se gestiond una segundo semestre.
académico académico. segunda
participacion para
julio.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).

Los becarios y estudios que realizan son.

Master Yamil Hasbun, funcionario de la Escuela de Arte y Comunicacién Visual, programa de
“Doctorado en Disefio participativo, basado en el uso de tecnologias paramétricas interactivas
y metodoldgicas interdisciplinarias”, Facultad de Planeamiento, Construccién y Ambientes,
Universidad Técnica de Berlin, Alemania.

Master Paula Rojas, funcionaria de la Escuela de Arte Escénico, estudios con énfasis en el “uso
de tecnologias en el teatro contemporaneo: su interactividad, interdisciplinariedad vy
transversalidad del uso de los nuevos dispositivos tecnoldgicos en el arte escénico”, programa
de doctorado, Universidad de Laval, Quebec, Canada.

Master Enid Sofia Zuaniga Murillo, funcionaria de la Escuela de Danza, programa bimodal e
interuniversitario denominado Doctorado en Ciencias y Humanidades para el Desarrollo
Interdisciplinario, Centro de Investigaciones en Ciencias y Humanidades de la Universidad
Auténoma de México (UNAM) y Universidad Autdonoma de Coahuila, México. Inicié estudios en
enero pasado conforme se habia programado.

En este mismo rubro, pero en la actividad de capacitacion, también hubo avance aun y cuando no
habia programacion para el primer semestre:

Participacion de la académica MSc. Dora Cerdas Bokham, Vicedecana del CIDEA y responsable
académica de la iniciativa, en el Il Simposio Internacional sobre Ensefianza de las Artes en la
Educacion Superior y la Il Asamblea General de la Red Universitaria de las Artes (RUA),
celebrados en La Habana, Cuba, del 15 al 19 de febrero de 2016, bajo el marco del 10° Congreso
Internacional de Educacién Superior “Universidad 2016” y con el lema “Universidad innovadora
por un desarrollo humano sostenible”, acorde con los propdsitos de esta iniciativa.

Asimismo se gestiond la participacién de la académica Licda. Nuria Zufiiga Chaves, Directora de
la Escuela de Mdsica, en el XXIl Seminario Latinoamericano de Educacién Musical, actividad que
se habia desarrollado al cierre de este informe. Tuvo lugar en Buenos Aires, Argentina, del 24
al 28 de julio de los corrientes.

2.2.9.5 Asesorias y Calidad mediante el Plan de Mejoramiento Institucional.

En la Iniciativa 06 del Plan de Mejoramiento Institucional se contempla un rubro para asesorias y
calidad. El avance hasta fines del primer ciclo del 2016 se revela en el Cuadro 2.15.
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Cuadro 2.15
Avance de la iniciativa 06 en Asesorias y calidad

Indicador Avance Justificacion
Actividad Indicador final acumulado Junio | Meta IS 2016 . % Logro X v
Enero - Junio 2016 observaciones
2016
Asesorias y calidad
4 profesores han Esta actividad
isitado el CIDEA, estaba
Visita de expertos | 3 profesores vist . Visita de un experto | No
o - una en dos | No aplica. o . programada para
académicos visitantes . académico aplica
ocasiones para un el segundo
total de 5 visitas. semestre.

3 carreras en
proceso, la cuarta

, Los royectos de
4 carreras en | modificd su plan de proy

. gestion académica
Procesos de | procesos de | estudios por tanto . . No
. g ) No aplica. correspondientes .
acreditacion acreditaciéon y/o | no se someterd a S aplica
) . contindan en
mejoramiento estos procesos . L
. ; ejecucion.
durante la vigencia
del PMI.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI)

2.3 CIDEA por la Madre Tierra.

2.3.1 Practica interdisciplinaria e integradora en el arte.

Desde la creacion del CIDEA, uno de los principios motivadores y objetivo, ha sido el de fortalecer y
consolidar una practica interdisciplinaria e integradora en el arte a partir de nuestros contextos de
docencia, investigacion, extension y produccion.

Lo anterior, lejos de descalificar el desarrollo de la experiencia disciplinaria, la complementa y
potencializa. Sin embargo, a diferencia de la practica disciplinaria, la interdisciplinaria somete a
obstaculos y retos muchas veces enraizados en la misma estructura universitaria y sus modelos de
administracién y de ensefianza aprendizaje. Y qué decir de los factores culturales asociados a
conductas individualistas y muchas veces poco abiertas al trabajo en equipo y al didlogo real de
saberes. En breve, hay que decir que aunque el discurso es correcto, en la practica no facilita esta
tarea.

Hay que reconocer que el CIDEA ha dado pasos correctos en esta direccidn, pero también, que no
son suficientes. Es necesario que este caracter interdisciplinario trascienda al de proyectos

extraordinarios, para integrarse de modo mds natural y estructural al modelo de ensefianza
aprendizaje del Centro y de sus unidades sustantivas.

2.3.2 Semillero.

Con esta inquietud el Decanato se pregunté adénde podiamos encontrar esfuerzos de esta
naturaleza que sirviesen como semilleros para impulsar esta intencién. Sin que fuese de modo
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alguno exclusivo, se considerd que el modelo desarrollado en la Escuela de Arte y Comunicacion
Visual en torno al Taller del Médulo Integrador, especialmente en el tercer y cuarto nivel de la
carrera de ACV, podria ser un buen punto de partida. Entre otras, por las siguientes razones:

* Un enfoque de taller con duracidon anual para la formulacidon y gestion de proyectos
interdisciplinarios desde estrategias de arte y comunicacién visual asociados a campos
tematicos fundamentales, como el de la luz, o a temas abiertos al interés y definicién de los
estudiantes. Sin embargo, siempre con El interés explicito por abordar problemas nacionales
importantes, orientando los esfuerzos a contribuir con la solucidon de necesidades y demandas
de poblaciones y territorios marginados o vulnerables en funcién de su desarrollo.

* Eltrabajo en equipo por estudiantes y académicos.

* La gestién de recursos diversos desde esquemas organizacionales y estrategias de imagen de
grupo, validos en el contexto politico administrativo y legal costarricense, lo cual implica un
enfoque natural de emprendimiento con aplicacion explicita de estrategias de comunicacién
por los equipos de estudiantes.

* Como parte de lo anterior, la identificacion de socios estratégicos en distintos sectores de
actividad y territorios del pais, con el fin de gestionar y lograr alianzas con una diversidad de
instituciones gubernamentales nacionales y municipales, organizaciones no gubernamentales,
empresas, instancias de cooperacién nacional e internacional, organizaciones comunales,
personas e instancias universitarias, u otras entidades.

* Etapas claras de planificacion, disefio y produccién de los componentes sustantivos de los
proyectos, con investigacién aplicada y registro audiovisual corriendo siempre en paralelo.

* Disefio y ejecucién de eventos intermedios y/o finales, con participaciéon de socios externos,
orientados a diseminar resultados y a motivar a dichos socios en la proyeccién de la experiencia
piloto en programas permanentes o de mayor efecto multiplicador, tanto en términos de
poblacién como de territorios.

* Sistematizacién y registro audiovisual de todo lo anterior.

2.3.3 Objetivo.

Con estas inquietudes, el Decanato propuso el objetivo de desarrollar en el CIDEA una experiencia
piloto de intervencidn interdisciplinaria e integrada en torno a un conjunto de perfiles de proyectos
emanados desde la plataforma docente que ya suplia el Mddulo Integrador en la Escuela de Arte y
Comunicacion Visual, a la vez que cobijados y entretejidos por el tema institucional de la UNA por
la Madre Tierra, de modo que como Centro se pudiese transformar esa experiencia en un programa
permanente. Ello conlleva:

* Mediante un seguimiento, registro y sistematizacion rigurosos de la experiencia piloto,
aprender y desarrollar optimizaciones, soluciones novedosas u otras respuestas capaces de
permitirnos avanzar como programa de Centro.

* Interesar y motivar a la poblacién del Centro (estudiantes, académicos y administrativos) para
su participacion en los procesos implicados en la experiencia piloto.

* Fortalecer y consolidar los procesos que actualmente conducen a las alianzas que ya logran
algunos estudiantes y profesores del CIDEA en torno a este tipo de proyectos.

* Lograr mayor efectividad en la gestiéon de recursos y en la proyeccién del Centro y de sus
unidades, al abordar las alianzas, la divulgacion y la proyeccién audiovisual en los entornos
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externos del CIDEA (UNA, Heredia, pais e internacional) desde un programa integrado y
multifacético, y no desde esfuerzos aislados en torno a cada proyecto.

2.3.4 Primeros pasos y avances.

Para dar a conocer, discutir y retroalimentar este enfoque, objetivo y las posibles formas de
intervencién de las escuelas y programas del Centro, se realizé un taller con académicos del CIDEA
ainicios del 2016. Una plataforma organizacional basica para este emprendimiento se propuso con
referencia al siguiente esquema (Esquema 2.3).

Esquema 2.3
CIDEA por la Madre Tierra : Plataforma organizacional basica

CI DEA UNIVERSIDAD NACIONAL : INICIATIVA CIDEA POR LA MADRE TIERRA

CENTRO DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y EXTENSION ARTIiSTICA

PARTICIPACION DE ACADEMICOS, ESTUDIANTES Y ADMINISTRATIVOS
VINCULADOS A CURSOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LAS

ESCUELAS DE DANZA, ARTE ESCENICO, MUSICA, AS{ COMO AL PROGRAMA ICAT Y A LOS PROYECTOS DEL DECANATO

CCOORDINACION CCOORDINACION
CCOORDINACION ESOUELA DE ARTE CCOORDINACION COORDINACION
ESCUELA DE DANZA . ESCUELA DE MUSICA ICAT
ESCENICO

SOCIOS UNA Y DE
PROYECTOS OTRAS UNIVERSIDADES
o o

SOCIOS NACIONALES

EXTRAUNIVERSITARIOS

COORDINACION
MODULO INTEGRADOR
ESCUELA DE ARTE Y ~ —
COMUNICACION VISUAL

CCOORDINACION CCOORDINACION COORDINACION (COORDINACION
GRUPO 2 o GRUPO 3 - GRUPO 4 . GRUPOS

PROYECTO 1 PROYECTO 2 PROYECTO 4 PROYECTO 5
- o susl st cT0 1

SUBPROYECTO 1

SOCI0S
INTERNACIONALES
EXTRAUNIVERSITARIOS

4

COORDINACION
GRUPO 1

SUBPROYECTO 2

SUBPROYECTO 3

PARTICIPACION DE ACADEMICOS Y ESTUDIANTES
DE OTROS CURSOS DE LA ESCUELA DE ARTE Y COMUNICACION VISUAL

PARTICIPACION DE ACADEMICOS, ESTUDIANTES Y ADMINISTRATIVOS
VINCULADOS A MODULO INTEGRADOR DE LA DE ESCUELA DE ARTE Y COMUNICACION VISUAL

Siguiendo la metodologia tratada y acordada en ese primer encuentro, posteriormente, 4 Talleres
de Mddulo Integrador de los niveles 3 y 4, asi como un Taller de Textil de la Escuela de Arte y
Comunicacion Visual, representando un conjunto de 23 grupos o equipos de trabajo estudiantil,
avanzaron en la investigacion y definicién de 23 perfiles de proyectos, todos ellos relacionados con
8 temas generadores y amparados al concepto de CIDEA por la Madre Tierra.

Desde los primeros momentos de esta iniciativa, un cuerpo de académicos de la Escuela de Arte y
Comunicacion Visual, con vinculacién a los Talleres de Mddulo Integrador, mostraron interés,
entusiasmo y creatividad para empujar y consolidar la idea en coordinacién directa con sus
estudiantes, entre ellos, con el Decano y con otros interesados. Lo anterior implicd, dentro del
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Cuadro 2.16

periodo informado, una gran cantidad de sesiones de trabajo en equipo. La integracién de
grupo de académicos y sus estudiantes se muestra en el Cuadro 2.16.

Académicos y Estudiantes CIDEA por la Madre Tierra

este

ENCUENTRO

Creatwo

Proyecto

Sobrepoblacion y
contaminacién de San
José

Deforestacion en areas
de Conservacion

Incendios Forestales
Provocados

Intervencion de Sala de
Espera de Cuidados
Paliativos - Hospital de
Heredia

Asociacion Iriria

CONTACTOS DE ENLACE - PROFESORES Y ESTUDIANTES

MODULO INTEGRADOR Il

Proyecto Profesor( a)
Emilia Villegas
Estudiantes
representantes

Francis Quesada
Luis Navarro
Marcela Araya
Carolina Gutiérrez

Lil Campos

Claudia Quesada

Profesor( a)

Nelly Obando Alvarez
Estudiantes
representantes

Vanessa Federici

Mabel Gonzalez

Daniela Chaves

Karolina Campos

MODULO INTEGRADOR IV

Arq. Kenneth
Rodriguez Sibaja

Estudiantes
representantes

Pablo Romero

LUNA ;. .
MADRE TIERRA 2016

2 Decano: Arg. Manuel Morales
.. Secretaria: Sandra Fernandez

Correo electrénico
emilia.villegas.gonzalez@una.cr

fqo12.fgo@gmail.com

luisnavarro110396@gmail.com

araya.espinoza85@gmail.com

ca_ro96@hotmail.com

lilmgco@gmail.com

claug156@gmail.com

Correo electrénico

nelly.obando.alvarez@una.cr

vanessa_f1995@hotmail.com

mabe9412@gmail.com

dani17chm@gmail.com

karolinacamposv@gmail.com

kenneth.rodriguez.sibaja@una.cr

modulo401@gmail.com

Teléfono: 2277 3387

Teléfono

8711 3382

8631 5855

8511 9889

8701 8488

8516 7363

8950 2021

Teléfono

8998 3247

8538 5279

6227 1918

8723 1105
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Asociacién Carey Paula Rivera pnrg2293@gmail.com

Fundacién Nyuria Karen Ruiz kruiz1011@gmail.com

Fundacién Aurum Cristopher Villalobos modint146@gmail.com

Colectivo Encuadre

Blanco Isabel Rodriguez isabar_318@hotmail.com

Fundacién Sibé Wanda Segura holaggruposibo.com

Proyecto Profesor( a) Correo electrénico Teléfono
Sigfrido Jimenez sigfrido.jimenez.regidor@una.cr
Estudiantes
representantes

Patrimonio Vivo Eva Bristol evajoanmy@hotmail.com

Presidenta Asociacién

de estudiantes Eunice Melendez eunicevic_7@hotmail.com

Grupo KUKO Rosa Obando rosa.2395@gmail.com

Proyecto Profesor( a) Correo electrénico Teléfono
Maria Cerdas karla.vargas.herencia@una.cr

Simbiosis Karla Vargas maria.cerdas.leon@una.cr 8318 3620
Estudiantes
representantes

Panspermia Nahiva Gémez nahgomo@gmail.com 8665 7108

Huerta de Soluciones Karen Gutiérrez kaangut@gmail.com 8548 1585

. z 0 i i .

Nicho Josué Castillo osuecp12@hotmail.com 85442819

ENFASIS TEXTIL VI

Proyecto Profesor( a) Correo electrénico Teléfono
Paulina Ortiz
Stradtmann paulina.ortiz.stradtmann@una.cr 8849 9582
Estudiantes
representantes

SINERGIA TEXTIL Susan Solano sussy1093@gmail.com 8966 0164

PROYECTO INTEGRADO CONEXIONES PARA LA CREATIVIDAD

Proyecto Profesor( a) Correo electrénico Teléfono
M.A. Pamela Jiménez pamela.jimenez.jimenez@una.cr 2277 3387

Fuente: Sra. Paulina Ortiz, Escuela de Arte y Comunicacién Visual

El siguiente Esquema 2.4 resume los campos tematicos seleccionados bajo el paraguas del CIDEA
por la Madre Tierra, los principales problemas - proyectos seleccionados en torno a esos campos,
las poblaciones y territorios metas, los principales mensajes implicados, asi como una serie tentativa
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e inicial de socios potenciales. Con el esquema también se puede apreciar el conjunto de campos,
problemas y socios relacionados con cada Taller.
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Esquema 2.4 CIDEA por la Madre Tierra: Mapa de Proyectos
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*Socios
Proto-Socios

Azucarera El Paimar.
Azucarera El Viejo.
Bienestar Estudiantil (UNA)

Colectivo Feminista.
Comunidad de Isla Caballo.
COVIRENA.

Embajada de Nic.
Embajada USA.

Empresas farmcedticas.

Esc. Arquitectura UCR.

Escuela de Ciencias Agrarias UNA.
Escuela de Ciencias Ambientales UNA.
Escuela de Guarari de Heredia.
Escuela Geografia UNA

Escuela Msica CIDEA.

Escuela UNA.

Escuelas CIDEA.

Escuelas piblicas y sus maestros.

Estudiantes de Salud Ocupacional (UCR).

Exporpack.
FEUNA.

Hospital de Heredia.
Hospital de nifios.
ICE.

ICONVIS.

IDESPO.

INAMU.
Ingenio Toboga.
INISEFOR.

INS

Instituto de Estudios de la Mujer (UNA)
La Celba

La Costefia.

La Nacién.

Médico especialista.
MEP.

MIDEPLAN.
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2.3.5 Encuentro creativo.

En el marco de la experiencia piloto planteada, en julio de 2016 el Decanato disefio y ejecutd un
“Encuentro Creativo” de un dia completo con académicos y estudiantes, destinado a motivar y
facilitar el conocimiento y examen de estos perfiles por estudiantes y académicos de las escuelas y
programas del CIDEA, en compaiiia de invitados especiales, con miras a explorar de la manera mas
abierta y creativa, posibles formas de participacion interdisciplinaria e integrada para completar la
formulacién y desarrollo de esos proyectos como un todo y no como esfuerzos aislados por

proyecto.

Durante el encuentro, se facilitd un cuadro para que los participantes anotasen su valoracion sobre
los perfiles de proyectos presentados en funcion de criterios de oportunidad, interés y afinidad. Para
facilitar la comunicacién, se les facilitaron datos de referencia de los académicos y estudiantes que
forman parte de los grupos gestores iniciales de los proyectos perfilados.

Los estudiantes, apoyados por los académicos responsables de los Mddulos presentaron sus 23
proyectos, cubriendo unos 8 grandes temas y relaciones con aproximadamente 50 socios
potenciales. Una vista resumida de esta presentacién se presenta en el Esquema 2.5.

Esquema 2.5.

CIDEA por la Madre Tierra: Proyectos

- Relacion Ser Humano - Naturaleza. | Problemas.

Desconexion / disociacién del ser humano respecto o
a la naturaleza. (Sentiria como algo separado de i) ¥ L2
=

8 Temas

ENCUENTRO CREATIVO

CIDEA POR LA MADRE TIERRA

23 Proyectos

Resumen

50 Socios Potenciales |

JuLI0 2016

Desarrollo Urbano.

Gestion de residuos.

Problemas.

| Rumbo distorsionado de la humanidad con respecto
\_ala madre tierra

Crecimiento urbano desbordado. _Proyectos:
Crecimiento urbano desbordado. _

[
| c 6n visual por publicidad en carretera.  Proyectos:
I

‘ %
n del aire por vehiculos automotores.  Proyectos: Mj‘“

o /
roblemas Grupo Patrimonio VIVO: Reactivacion del
Ausenciado una visén ntegral del patimonio /| Mercado Municipal como espacio patrimonial del
Ausenc o e . [ | Casco Central de la Provincia de Heredia.
Proyectos: |
| oo ou riaueza visual y como elemento de la / Grupo Patrimonio VIVO: Reactivacion la Antigua "
(Lidenti Estacion del Ferrocarril como espacio patrimonial

|, del Casco Central de la Provincia de Heredia.
| Areas urbanas deforestadas. _ Proyectos: | NYURA. “
Alta incidencia de lesiones cutaneas cancerosas por
exposicion indebida ylo prolongada a la radiacion Proyectos: | #PARAQUEBLOQUEADOR
solar.
| Efectos negativos de la insuficiencia de horas de § B
| Sustc o esucianies unersario, Proyectos: | DESCONECTATE para un mejor dormir. (SN
[ 2
"Nolo esta chineando.
Manejo de la enfermedad.

|| Potencial espacio- ambiental desaprovechadoen . [ Grupo Gris: Intervencién de la Sala de Espera de Y
ospitales para pacientes de cuidados paliativos. uidados Paliativos en el Hospital de Heredia \
‘\n tal tes de cuidados paliati Y Cuidados Paliat | Hospital de Hered| e

| CONEXIONES: Proyecto Integrado 8
| /| Conexiones para la Creatividad.
| Potencial desaprovechado de las expresiones o, /

royectos: |
| creativas en el manejo de

\{ Soy Liberarte. g
Poblacion virtual de personas entre 18 a 60 afios de
problemas,  Manelo deficente de residuos organicos anivel o e [|RIRIA Tierra Sana P
comunal ¥ edad

/
Problemas. _ Falta de acceso a electricidad. _Proyectos. Poblacion meta. | Personas que vivan en el centro de Puntarenas, con
{_una edad entre los 18 a los 60 afios.

Aumento de Ia obesidad infantil. _Proyectos:

(Agua b prolemas: [, — -

[ \
| \_Personas vinculadas con Instituciones del Estado,

‘\ Territorio meta.

Isla Caballo, Golfo de Nicoya. Provincia de
Puntarenas.

| Somos Isla Caballo. Espacios de didlogo que actualmente no existen
_— entre tres sectores especificos de poblacién:
| residentes de la Isla, entes reguladores y usuarios
|Limpacto esperado. _de redes sociales en of pais.

Acceso al agua potable. _ Proyectos:

\_del agua).

\‘ \_ Colaboracién de caracter social y politico.

| Socios potenciales y reales,

Invasion y tala de zonas inalienables. _Proyectos: | Kuautla Uituma
[
|
| .
| _impacto ambiental de incendios forestales. _Proyectos: { Llama del Bosque. EEUSSl

|
J
Problemas. |/
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| Desinterés de las nuevas generaciones en la
Problemas.

\

s
|\ Extincion apa verde y roja.__Proyecos: | KUKO, I

| 5
Especies de felinos en peligro de extincion: falta de -
\ mfgrmacu‘m yde mms\é? o Proyectos: | Comarca Felina.z!

-

i

Proyectos

actividad agricola en Ia Regién Chorotega

|
| Falta de adaptacion al cambio climético en el rea

| ‘agricola de Guanacaste Proyecton: - {LleraE Rl I ﬂ
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Fuente: Decanato CIDEA.

En una de las salas anexas para el encuentro de grupos, se expusieron 23 paneles (ver muestra en
Figura 2.1) con un resumen de los retos o problemas que aborda cada proyecto, las poblaciones y

territorios meta implicados y la naturaleza de los mensajes procurados.

Figura 2.1
Muestra de panel ilustrativo de uno de los
23 proyectos de la Iniciativa CIDEA por la Madre Tierra

ENCUENTRO | £

< AURUM (ko

Falta del conciencia de la huella hidrica (mal manejo del agua)

El proyecto busca desarrollar conciencia y conocimiento de la

huella hidrica que es una herramienta que muestra y localiza el

. X :
consumo del agua que cada uno como persona utiliza y que 4

' puede ser reducida con simples actividades cotidianas que g

P podrian ayudar a regular el desperdicio y el mal uso del agua.

& Teritorio / Poblacicn: | —
Heredia. Centro Educativo.
Nifios de 6 a 9 afios.

Actividades:
-Juegos y capacitaciones sobre huella hidrica
-Libro digital sobre huella hidrica.

Cristopher Villalobos
Diana Rodriguez
Emmanuelle Campos

‘ . Grupo Gestor:

Valeria Vargas
Susan Solano
Estudiantes Modulo Integrador 4 - EACV.

Prof. Kenneth Rodriguez.

s
Fuente: Escuela de Arte y Comunicacién Visual
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La Foto 2.1 muestra la sala exposicidon de proyectos en el Encuentro Creativo con los académicos y
estudiantes responsables.

Foto 2.1.
CIDEA por la Madre Tierra: responsables de los proyectos en el Encuentro Creativo

2.4 Futuras acciones en el Sistema de Ensefianza Aprendizaje para las Artes.

2.4.1 Participacion.

* Definir y acordar con la representacidn estudiantil de las instancias del CIDEA, una estrategia y
mecanismos para incentivar y facilitar la participacidon estudiantil en el trabajo que realiza la
Comision Sistema de Informacion y Comunicacion para las Artes (SICA).

* Definir y acordar con los Consejos y Coordinadores de las instancias del CIDEA, una estrategia y
mecanismos para incentivar y facilitar la participacién de representantes académicos en el
trabajo que realiza la Comisidn SICA, especialmente de aquellas instancias en donde la
representaciéon ha sido débil o inexistente.

2.4.2 Intercambio con otras Comisiones por Sistema.
* Facilitar sesiones de trabajo de la Comisién SEA con las otras comisiones permanentes por

sistema, de modo que se retroalimenten sus avances en métodos y contenidos con el de otros
equipos.
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2.4.3 Planes:

* Revisary actualizar el Plan de Trabajo Quinquenal y para el 2017 de la Comision SEEA.

* Rescatar los insumos generados por la Comisién SEEA para la formulacidn del Plan de Mediano
Plazo Institucional 2017-2021 en el proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2017-2021 del
CIDEA, y completar los andlisis requeridos desde la perspectiva de esta comision, con particular
atencién al enfoque estratégico, a los analisis externo e interno del Centro, a las areas
estratégicas de conocimiento y a los planes de accidon en materia de gestion de la produccién
artistica.

* Evaluar y ajustar el POA 2017 desde los lineamientos e indicadores de interés al Sistema de
Sistema de Ensefianza Aprendiza para las Artes (SEEA).

* Para el 2017 se espera que dentro de la linea de accién 1.2 Transformacion de los procesos
educativos en concordancia con criterios de mediacion pedagdgica, del Plan de Mediano Plazo
Institucional, se inicie un proceso de redisefio de 6 planes de estudio de grado (4) y (2) de
posgrado.

* Tanto el Fondo de Fortalecimiento y Renovacién Académica como el de Eventos Cortos, son
fundamentales en la implementacidon de lineamientos y politicas para la incorporacion de la
interdisciplinariedad y el didlogo de saberes, no solamente por medio de la docencia sino
también aplicado al desenvolvimiento de los PPAAS. Es necesario que tanto el Decanato como
las Unidades Académicas del CIDEA desarrollen a partir del 2017, un plan de pasantias y visitas
de expertos (cronograma) que afecten las dreas estratégicas del Centro, aprovechando mejor
ambos fondos.

2.4.4 Diagnosticos:

* Examinar y ajustar el disefio del diagndstico para el SEEA, con los instrumentos
correspondientes.

* Avanzar en el desarrollo, documentacién y socializacién de los componentes del diagnéstico
sobre procesos de ensefanza aprendizaje del arte, incluyendo los analisis FODA practicados por
la Comisién SEEA como insumo para el Plan Estratégico 2017-2021.

2.4.5 Politicas y normas:

* Con fundamento en los diagndsticos realizados, formular politicas, lineamientos y directrices
para orientar la formulacidn, desarrollo y evaluacién de PPAAs del CIDEA en el area de
ensefianza aprendizaje.

* Examinar y recomendar acciones en torno a iniciativas institucionales propuestas tendientes a
la evaluacion y formulacién de politicas, lineamientos y reglamentacion con incidencia en el
campo docente.

* Participar en el analisis de propuestas para politicas, lineamientos y reglamentos con incidencia
en el campo de la ensefianza aprendizaje, preparadas por la Comision Especial para el Estatuto
Organcio u otras instancias.

Decanato CIDEA: Informe Anual 2015-2016 46



2.4.6 Eventos:

* Programar, divulgar y promover la participacion del CIDEA y de otras instancias interesadas en
actividades y eventos sobre ensefianza aprendizaje para el afio 2017.

2.4.7 CIDEA por la Madre Tierra

* Completar el registro audiovisual de toda la experiencia piloto.

* Sistematizar la experiencia realizada en torno al conjunto de proyectos desarrollados por
académicos y estudiantes.

* Disefary ejecutar una estrategia de divulgacién de la experiencia piloto.

* Disefiar un programa derivado de la experiencia piloto y gestonar el desarrollo de la siguiente
fase.

* Disefiar y gestionar una estrategia de comunicacién y motivacién para la participacion de
personas e instancias del Cnetro y de otros entornos.
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3 SISTEMA DE INVESTIGACION PARA LAS ARTES (SIA).

3.1 Comision SIA.

3.1.1 Constitucion.

La Comision Sistema de Investigaciéon para las Artes (SIA) quedd establecida el 28/01/16 y es
coordinada por el Dr. Gabrio Zappelli Cerri, Director de la Escuela de Arte Escénico, como titular, y
por la M.A. Vera Ramirez, Subdirectora de la misma Escuela, como suplente.

Debido a problemas de horario o a la falta de asistencia de algunos de los miembros inicialmente
designados como representantes en la comisién por parte de las distintas instancias del CIDEA, la
conformacion inicial de los participantes se ajustd a los siguientes miembros actuales:

Cuadro 3.1
CIDEA. Participantes en la Comisién para el
Sistema de Investigacion para las Artes (SIA) ajustada al 17/8/16

M.A. Vera Gerner Programa ICAT

MBA. Adrian Arguedas Escuela de ACV

M.A. Pamela Jiménez J. Decanato CIDEA

M.M. Nuria Zuiiga Chaves Escuela de Musica

M.A. Virginia Cortes Escuela de Danza

Dra. Marta Avila Escuela de Danza

MFA. David Korish Escuela de Arte Escénico

M.A. Paola Gonzdlez Escuela de Arte Escénico

Msc. Gloriana Rodriguez Msc. Gloriana Rodriguez *

Dr. Gabrio Zappelli Cerri Escuela de Arte Escénico (coordinador)

* La académica Msc. Gloriana Rodriguez participd -no presencialmente- en la redaccién de la
recopilacién de los datos sobre las investigaciones realizadas por los académicos de la Escuela de
Arte Escénico, pero tuvo que retirarse de la Universidad por motivos personales.

Fuente: Sistema de Investigacién para las Artes (SIA).

La participacién estudiantil no se ha dado de manera continua y permanente, con tan solo la
participacién de una de los tres representantes inicialmente designados en una de las sesiones.

3.1.2 Taller de induccién y temario inicial propuesto.

En la misma fecha de su constitucion se realizd el taller de induccidon del Decanato con el equipo
acerca del contexto, alcances y metodologia de trabajo propuestos por el Decanato para las
comisiones por sistema en general y para la de investigaciéon en particular. Las caracteristicas de
este taller fueron esbozadas ya en seccidn anterior.

Como parte de la metodologia para este campo, el Decanato propuso objetivos, resultados y un

temario inicial para el examen vy los ajustes que la comisién considerase pertinentes, de conformidad
con el plan de trabajo a elaborar, el cual puede observarse en los Esquemas 3.1, 3.2ay 3.2b.
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Esquema 3.1.
CIDEA: Marco Ldgico para el Sistema de Investigacion para las Artes (SIA)

SISTEMA DE INVESTIGACION PARA LAS ARTES (SIA)

MARCO LOGICO

Objetivo de
Proyecto:

Resultados:

Actividades
por
Resulatdos.

Insumos.

Contribuir al desarrollo artistico cultural nacional a través una investigacién
nterdisciplinaria desarrollada por las instancias del CIDEA.

Definir y poner en e permita aumentar la cantidad,
calidad y pertinencia de proyectos de investigacion multi e
ol CIDEA, asi como su

6n en el CIDEA han
diagnosticados.

sion del CIDEA han sido planificados y
permiten mejorar, implementar y poner en operacion un SIA.

tionado lo:
1 del CIDEA

R4. EI SIA del CIDEA ent

funciones de investigacion del Centro, mediante

a de sus plane:

CIDEA.

Indicadores Verificables
Objetivamente (IVO).

Fuente: Decanato CIDEA
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Esquema 3.2a.
CIDEA: Componentes sustantivos del Sistema de Investigacion para las Artes (SIA) (parte 1)

COMPONENTES SUSTANTIVOS DEL SIA (Parte 1)

;
o

Fuente: Decanato CIDEA
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Esquema 3.2b
CIDEA: Componentes sustantivos del Sistema de Investigacion para las Artes (SIA) (parte 2)

COMPONENTES SUSTANTIVOS DEL SIA (Parte 2) FASES DE DESARROLLO
DE COMPONENTES SUSTANTIVOS DEL SIA
jementacién Regist

Capacitacion.

Accesoala
investigacién

Fuente: Decanato CIDEA

3.1.3 Avances de la Comision SIA.

El Coordinador de la Comisidn SIA ha reportado minutas de las sesiones quincenales realizadas por
este equipo de trabajo (11 sesiones reortadas hasta el 17/8/16), asi como un informe de labores
solicitado por el Consejo del CIDEA (UNA-CIDEA-ACUE-C0O-111-2016 de fecha 28 de julio 2016) que
fue conocido en sesion del 18 de agosto de 2016. Estos informes permiten verificar su avance en
temas que conducen a conocer mejor el estado de la investigacién en el CIDEA y a sentar lineas
conceptuales y programaticas fundamentales en este campo para el quinquenio 2017-2021, entre
ellos:

* La definicidon de una epistemologia de la investigacion del arte con el objetivo de delimitar un
estado de la cuestién de las investigaciones realizadas sobre el tema. Esto se hizo con el
propésito de llegar a determinar un marco tedrico actualizado sobre una visién de la
investigacion en arte del CIDEA, que posicione el Centro dentro de un posible debate sobre el
valor y el quehacer del arte en el territorio nacional e internacional. La definicion de la
investigacion en el arte ha implicado iniciar un “"Estado de la Cuestidon™ sobre los actuales
estudios de investigacion del arte, con estudios generales y especificos por disciplinas.
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La recopilacién y diagnostico sobre la investigacidn en arte en el CIDEA, desde la perspectiva de
la producciéon de proyectos de graduacion presentados y de las tesis e investigaciones hechas
por los académicos, catalogando autores, temas, titulos, fechas, modalidades, areas, ubicacién
del documento. Dentro de esta tarea, se armo también un listado de investigadores(as) jévenes
en el CIDEA, para coordinarlo con la Comisién organizadora del Encuentro de Investigadores
Jévenes, realizado el 1 de junio 2016, evento que convoca a investigadores de hasta 40 afos,
quienes son funcionarios(as) de la UNA o se han graduado recientemente en algin posgrado.
También pueden ser sin posgrado.

La preparacién del programa de un Curso Optativo Interdisciplinario sobre Investigacion en Arte
con el propdsito de atender una necesidad de todas las Unidades del CIDEA y del ICAT, de
encontrar insumos tedrico-practicos y metodolégicos para establecer interrelaciones reciprocas
y compartir procesos y modalidades en la comprension del quehacer disciplinario e
interdisciplinario de cada arte. Se procura que el curso se ejecute de forma colegiada y que
tenga caracter propedéutico para la Investigacion en arte.

La preparacion y realizacién de una iniciativa académica que permita fomentar los intereses de
la Comisién de investigacién de las Artes con unas “jornadas” sobre el tema de la investigacién
en el CIDEA con el titulo de: Coloquio de Investigacion, cuyo objetivo sera abarcar los
estudiantes, los profesores y entidades externas a la comunidad CIDEA, incluyendo en calidad
de pasante algunos especialistas sobre el tema de la investigacién en las artes.

Estas cuatro lineas de accidn son emprendidas por la Comisidon SIA a través de tres subcomisiones,
como se aprecia en el Cuadro 3.2.

Cuadro 3.2
CIDEA. Temas emprendidos y participantes por subcomisiones de la
Comisidn Sistema de Investigacidn para las Artes (SIA).

Recopilacién y diagnostico de las investigaciones en arte realizadas.

Participantes

Instancias

M.A. Vera Gerner

Programa ICAT

MBA. Adrian Arguedas

Escuela de ACV

MSc. Gloriana Rodriguez

Escuela de Arte Escénico

M.M. Nuria Zufiiga Chaves

Escuela de MUsica

M.A. Virginia Cortes

Escuela de Danza

Dra. Marta Avila

Escuela de Danza

Programa de Curso Optativo Interdisciplinario sobre Investigacion en Arte

Participantes

Instancias

MFA. David Korish

Escuela de Arte Escénico

M.A. Paola Gonzalez

Escuela de Arte Escénico

Preparacion y realizacion del Coloquio de Investigacion CIDEA

Participantes

Participantes

M.A. Vera Gerner

Programa ICAT

M.A. Pamela Jiménez J.

Decanato CIDEA

Decanato CIDEA: Informe Anual 2015-2016

52



Fuente: Comisién Sistema de Investigacion para las Artes (SIA)

3.1.4 Recursos para apoyar la labor de la Comision SIA.

Con el propdsito de apoyar la labor que realiza el equipo de la Comisidn SIA, el Decanato propicio
un acuerdo del Consejo del CIDEA para procurarles recursos de capacitacion y pasantias adn
disponibles en el marco de la Iniciativa 06 del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) que la UNA
ejecuta con recursos del Banco Mundial, con miras a su ejecuciéon en el 2016.

En funcion de lo anterior, el Coordinador de la Comisién SIA ha propuesto al Consejo del CIDEA
varias candidaturas para capacitation y pasantias.

3.2 Futuras acciones en el Sistema de Investigacion para las Artes (SIA).

En el marco del Plan de Trabajo CIDEA 2015-2020 y conforme al estado de situacion detectado en
este periodo y a los avances informados, el Decanato considera necesario dar continuacion o iniciar
acciones durante el siguiente periodo en los campos que a continuacién se sefialan:

* Definir y acordar con la representacién estudiantil de las instancias del CIDEA, una estrategia y
mecanismos para incentivar y facilitar la participacion estudiantil en el trabajo que realiza la
Comision del Sistema de Investigacion para las Artes (SIA).

* Definir y acordar con los Consejos y Coordinadores de las instancias del CIDEA, una estrategia y
mecanismos para incentivar y facilitar la participacién de representantes académicos en el
trabajo que realiza la Comisidon del Sistema de Investigacion para las Artes (SIA), especialmente
de aquellas instancias en donde la representacién ha sido débil o inexistente.

* Completar, documentar y socializar los resultados del diagnéstico de las investigaciones en arte
realizadas.

* Completar el disefio y la gestion administrativa correspondiente para poner en operacién un
Curso Optativo Interdisciplinario sobre Investigacién en Arte.

* Completar el diseio, implementar y ejecutar el Coloquio de Investigacion CIDEA.

* Avanzar en la gestidon de capacitaciones y pasantias recomendadas por la Comisidn SIA para
fortalecer la labor de ese equipo.

* Generar insumos, desde la perspectiva de la investigacidn, para el diagndstico y acciones del
Plan Estratégico del CIDEA 2017-2021.
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4 SISTEMA DE PRODUCCION PARA LAS ARTES (SPA).

4.1 COMISION SISTEMA DE GESTION DE LA PRODUCCION PARA LAS ARTES (SPA).

4.1.1 Constitucion.
La Comisidn Sistema de Gestion de la Produccién para las Artes (SPA) quedé establecida el 03/02/16
y es coordinada por la M.A. lleana Alvarez Pérez, Directora de la Escuela de Danza, como titular, y

por el M.A. Oscar Cérdoba Arroyo, Subdirector de la misma Escuela, como suplente.

Esta comisidn esta integrada actualmente por:

Cuadro 4.1

CIDEA. Miembros activos de la Comisién Sistema de Gestidn para la Produccién en Arte.
Nombre y apellido Cargo Contacto
Diana Villalobos Fontana Estudiante Musica drvfontana@gmail.com
Vera Ramirez Sub-directora Arte Escénico teatro@una.cr
Isaac Talavera Productor Arte Escénico isaac.talavera.rojas@una.cr
Enid Sofia Zufiiga Gestion de la Produccion Danza enid.zuniga.murillo@una.cr
lleana Alvarez Directora Danza, Coordinadora lleana.alvarez.perez@una.cr
Oscar Cérdoba Sub-director Danza oscar.cordoba.arroyo@una.cr
Mario Blanco Académico Escuela de Danza

Fuente: Comisién Comision Sistema de Gestion para la Produccion en Arte.

4.1.2 Taller de induccidn y temario inicial propuesto.

En la misma fecha de su constitucion se realizé el taller de induccidon del Decanato con el equipo
acerca del contexto, alcances y metodologia de trabajo propuestos por el Decanato para las
comisiones por sistema en general y para la de Gestidn de la Produccion en particular.

Como parte de la metodologia para este Sistema, el Decanato propuso objetivos, resultados y un

temario inicial para el examen vy los ajustes que la comisidn considerase pertinentes, de conformidad
con el plan de trabajo a elaborar, el cual puede observarse en los Esquemas 4.1y 4.2.
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Esquema 4.1
Marco Ldgico para el Sistema de Gestidén de Produccidn para as Artes (SPA)

MARCO LOGICO

SISTEMA DE PRODUCCION PARA LAS ARTES (SPA)

Indicadores verificables Fuentes de Verificacion Supuestos, Hipdtesis,
Objetivamente (IVO). Objetiva (FVO). Risegos (SHR).

Contribuir al desarrollo artistico cultural nacional a través una produccion
Objetivo Superior: disciplinaria, multi e interdisciplinaria desarrollada por las instancias del
CIDEA.

Definir y poner en operacién un sistema que permita aumentar la cantidad y
calidad de proyectos de poroduccion disciplinarios, multi e
interdisciplinarios desarrollados por las instancias del CIDEA, asi como su
divulgacion e impactos interno y externo.

Objetivo de Proyecto:

R1. El estado de los procesos de produccion en el CIDEA han sido
diagnosticados.

R2. Los procesos de produccion del CIDEA han sido planificados y
permiten mejorar, implementar y poner en operacion un SPA.

R3. Se han planificado y gestionado los recursos demandados para mejorar
los procesos de produccion del CIDEA a través de un SPA.

Resultados: R4. EI SPA del CIDEA entra en operacién, mejorando los procesos y

funciones de investigacion del Centro, mediante la implementacion y.
ejecucion efectiva de sus planes.

R5. El SIA del CIDEA es evaluado y sistematizado regularmente.

R6. Las distintas fases de planificacion y puesta en marcha del SPA-CIDEA
son registradas audiovisualmente y divulgadas a lo interno y externo del
CIDEA.

Actividades por
Resultados:

Insumos.

Fuente: Decanato CIDEA.
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Esquema 4.2
CIDEA: Componentes Sustantivos propuestos
para examen en el Sistema de Gestién de Produccion para as Artes (SPA)

FASES DE DESARROLLO
DE COMPONENTES SUSTANTIVOS DEL SPA

COMPONENTES SUSTANTIVOS DEL SPA m M w W

Fuente: Deanato CIDEA.
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4.1.3 Avances de la Comision SPA.

4.1.3.1 Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021.

La Comisidn realizé un importante trabajo relacionado con la preparacion del Plan de Mediano Plazo
Institucional 2017-2021, generando insumos desde la perspectiva de la gestidn para la produccién
en arte. Para ello, empled una metodologia basada en el cruce del marco ldgico y plan de
operaciones propuesto por el Decanato para el SPA con los cuadros de trabajo empleados por
APEUNA, de modo que se logré relacionar ejes, objetivos y lineas de accién del plan institucional
con resultados, actividades, insumos, indicadores, fuentes de verificacion de los indicadores y un
cronograma de distribucion de las acciones en el quinquenio. Lo anterior se refleja en el encabezado
del instrumento empleado por la comision segun se indica en el Cuadro 3.2

Cuadro 4.2
CIDEA. Comisién SPA.
Encabezado de cuadros empleados en la formulacidn de insumos
para el Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021.

I ENLACE ENTRE MALLAS DE TRABAIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL A MEDIANO PLAZO 2017-2020 Y LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
PLANTEADA POR EL DECANO DEL CIDEA

Eje 1: UNIVERSIDAD PERTINENTE, TRANSFORMADORA Y SUSTENTABLE.

Objetivo 1 Promover una universidad con autonomia y basada en una visién histdrica y holistica del ser humano, para contribuir a la transformacién sustentable de si misma y de la sociedad en general, preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo de exclusién educativa y social.

NIVEL INSTITUCIONAL NIVEL RECTORIA, VICERRECTORIA, FACULTAD, CENTRO, SEDE O SECCION

Lineadeaccién | Temas Resultado [Insumos i [ Fuentes [ Riesgos

Fuente: Decanato, Comision SPA.

4.1.3.2 Estado de los Procesos de Produccién en el CIDEA

Un informe de labores requerido por el Consejo del CIDEA a las comisiones por sistema condujo a
gue en agosto de 2016, la Comisidon SPA presentase un documento denominado “Estado de los
Procesos de Produccién en el CIDEA -primer acercamiento diagndstico-.

Este acercamiento ofrece una primera aproximacién a los conceptos de gestién y produccién
artistica-académica en el CIDEA y un boceto de proyecto en este campo para el aifio 2018.

Considerando el marco de objetivos y resultados propuesto para este Sistema por el Decanato, el
equipo del SPA establecid un plan de accidén basado en cinco lineas fundamentales que se desglosan
a continuacién.

¢ 1.A.Establecido un plan de articulacion de PPAA que determine las lineas estratégicas de trabajo
para la Gestién y la Produccién Artistica del CIDEA y su incidencia en las areas sustantivas del
guehacer universitario, que permita potenciar el trabajo en los sectores socialmente
vulnerablesy en riesgo de exclusién social con los que se vinculan las y los académicos del CIDEA
a través de los PPAA.

¢ 1.B. Construido un banco de colaboradores de los PPAA, en cada Unidad Académica, que facilite
la busqueda de alianzas estratégicas para la Gestidén y la Produccion Artistica en el CIDEA y
potencie su incidencia en acciones concretas de interdisciplinariedad, desde las areas
sustantivas de la universidad, que promueva el trabajo con los sectores socialmente vulnerables
y en riesgo de exclusion social con los que se vinculan las y los académicos del CIDEA a través de
los PPAA y la Docencia.
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¢ 1.C. Creadas lineas estratégicas generales sobre la responsabilidad social y emprendimiento
cultural costarricense desde el CIDEA, para el afo 2019, desde dos proyectos integrados
(investigaciéon y produccién) por académicos (as) del Centro; tomando como referencia un
proyecto en dos etapas, a desarrollarse entre las Escuelas de Arte Escénico y Danza.

¢ 2.A. Un banco de contactos, en cada Unidad Académica, para la coordinacién y cooperacién
para el desarrollo de procesos socioculturales y creaciones artisticas entre distintos ministerios,
organismos regionales y municipios, que estén disefiadas con un alto componente del uso de
tecnologias para la produccién y reproduccion artisticas.

e 3.B. Sistematizar la participacion del estudiantado en los PPAA, con el fin de evidenciar el
impacto del trabajo de los estudiantes a nivel metodoldgico de procesos de creacién y de apoyo,
ademas de valorar el aspecto formativo de los estudiantes a través de su participacion en los
procesos académico-artisticos.

e 4.A. Desarrollado un plan de co-educacidon para la sensibilizaciéon interna del personal
universitario, en cada Unidad Académica del CIDEA y en otras instancias clave, sobre los
procesos de gestion y produccion artistica que se desarrollan en el CIDEA; ademas de una
planificacién de capacitacion en el trabajo para el personal académico de las areas de Gestion y
Produccion de las Escuelas del CIDEA; a través de convenios especificos de cooperacion con
otras universidades estatales de la regién Latinoamericana y del Caribe.

* 5.A. Una planificacion estratégica para visibilizar los resultados de los procesos de ensefianza y
aprendizaje para que el estudiantado se apropie, a través de su trabajo, de diferentes espacios
del Campus Universitario, al finalizar cada ciclo, a cargo de las areas de gestién, produccion
académico-artistico y de la Direccidn de cada Unidad Académica.

La comisidn avanza en la accion 1.A identificando algunas de las funciones que deben ejercer las
coordinaciones académicas de los PPAA, en las Escuelas y en el ICAT, a efecto de delimitar las
acciones propias de las dreas de Gestidén y Produccidon Académica-Artistica. Esta definicidon desglosa
propuestas para las funciones principales, comunes y generales.

4.1.3.3 Marco teorico.

La Comisién SPA también avanza en la definicion de un marco tedrico que respalda una
conceptualizacion propia de la gestién y produccién académica-artistica, lo cual la lleva,
necesariamente, a entrelazar dichos conceptos con la gestidon educativa y sus dimensiones, y con la
gestion artistica, recibiendo ambos frentes una contextualizacién nacional e internacional.

4.1.3.4 Instrumento para examen inicial de la situacion.

Finalmente, en el documento “Estado de los Procesos de Produccién en el Cidea -primer
acercamiento diagndstico-, la Comisidon presenta un instrumento que propone aplicar en linea a
Direcciones, Subdirecciones, a los productores de las Escuelas de Arte y del ICAT del CIDEA, asi como
al estudiantado representante del movimiento estudiantil. Este instrumento esta destinado a
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examinar la forma de concebir la coordinacién de los PPAA, asi como la gestion y la produccion
artistica en distintas instancias del CIDEA.

4.2 Futuras acciones en el Sistema de Gestion de la Produccion en Artes (SPA).

En el marco del Plan de Trabajo CIDEA 2015-2020 y conforme al estado de situacion detectado en
este periodo y a los avances informados, el Decanato considera necesario dar continuacion o iniciar
acciones durante el siguiente periodo en los campos que a continuacién se sefialan:

* Revisary actualizar el Plan de Trabajo Quinquenal de la Comisidn SPA.

* Examinar la representacién y participacion logradas por la comision.

o  Definir y acordar con la representacidon estudiantil de las instancias del CIDEA, una
estrategia y mecanismos para incentivar y facilitar la participacién estudiantil en el trabajo
que realiza la Comisién del Sistema de Gestidn en Produccién para las Artes (SPA).

o  Definir y acordar con los Consejos y Coordinadores de las instancias del CIDEA, una
estrategia y mecanismos para incentivar y facilitar la participaciéon de representantes
académicos en el trabajo que realiza la Comisidon SPA, especialmente de aquellas instancias
en donde la representacién ha sido débil o inexistente.

* Rescatar los insumos generados por la Comisién SPA para la formulacién del Plan de Mediano
Plazo Institucional 2017-2021 en el proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2017-2021 del
CIDEA, y completar los andlisis requeridos desde la perspectiva de esta comision, con particular
atencién al enfoque estratégico, a los anadlisis externo e interno del Centro, a las areas
estratégicas de conocimiento y a los planes de accidn en materia de gestion de la produccion
artistica.

* Completar, documentar y socializar los resultados del diagndstico sobre el estado de los
procesos de produccion artistica en el CIDEA.

* Aplicar el instrumento disefiado para examinar la situacion, completar el andlisis, documentary
socializar los resultados.

* Facilitar sesiones de trabajo de la Comisidn SPA con las otras comisiones permanentes por
sistema, de modo que se retroalimenten sus avances en métodos y contenidos con el de otros
equipos.

* Producir avances en cada una de las cinco lineas de accion definidas en el estado de situacion
inicialmente generado sobre los procesos de produccién en el CIDEA.

o Creacion de lineas estratégicas generales sobre la responsabilidad social y
emprendimiento cultural costarricense desde el CIDEA con proyectos integrados de
investigacion y produccion.

o Unbanco de contactos.

Sistematizacion de la participacion del estudiantado en los PPAA.

o  Plan de co-educacion para la sensibilizacién interna del personal universitario sobre los
procesos de gestion y produccion artistica que se desarrollan en el CIDEA.

o  Planificacién estratégica para visibilizar los resultados de los procesos de ensefianza y
aprendizaje para que el estudiantado se apropie, a través de su trabajo, de diferentes
espacios del Campus Universitario.

*  Produciryaprovecharinsumos de la Comisién SPA para el diagnéstico del Plan Estratégico 2017-
2021 del CIDEA.

* Evaluary ajustar el Plan de Operaciones 2017 del CIDEA desde la perspectiva de la gestidn para
la produccion en artes.

O

Decanato CIDEA: Informe Anual 2015-2016 59



5 SISTEMA DE EXTENSION PARA LAS ARTES (SEA).

5.1 Comision SIA.

5.1.1 Constitucion.
La Comision Sistema de Extension para las Artes (SIA) quedo establecida el 04/02/16 y es coordinada
por la Dra. Nuria Zufiiga Chaves, Directora de la Escuela de Mdusica, como titular, y por la Lic. Rosa

Quesada, Subdirectora de la misma Escuela, como suplente.

Los miembros participantes en esta comisién se muestran en el Cuadro 5.1.

Cuadro 5.1
CIDEA. Participantes en la Comision para el Sistema de Extensién para las Artes (SEA)
Rodolfo Seas Escuela de Danza
Nandayure Harley Escuela de Danza
Jose Arnulfo Escuela de Danza
Rosa Quesada Escuela de Musica
Marcia Silva ICAT
Tatiana Jiménez Escuela de Arte Escénico
Carlos Castro Escuela de Arte y Comunicacién
Pamela Jiménez Escuela de Arte Escénico y Escuela de Danza

Fuente: Comisién Sistema de Extension para las Artes (SEA).

5.1.2 Taller de induccién y temario inicial propuesto.

En la misma fecha de su constitucion se realizd el taller de induccidon del Decanato con el equipo
acerca del contexto, alcances y metodologia de trabajo propuestos por el Decanato para las
comisiones por sistema en general y para la de extensidn en particular. Las caracteristicas de este
taller fueron esbozadas ya en otra seccion.

Como parte de la metodologia para este campo, el Decanato propuso objetivos, resultados y un

temario inicial para el examen vy los ajustes que la comisién considerase pertinentes, de conformidad
con el plan de trabajo a elaborar, el cual puede observarse en los Esquemas 5.1y 5.2.
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Esquema 5.1
CIDEA: Marco Légico propuesto para el Sistema de Extension para las Artes (SEA)

SISTEMA DE EXTENSION PARA LAS ARTES (SEA)

Supuestos,

z
MARCO LOGICO

Indicadores verificables Fuentes de Verifica

Objetivamente (IVO). Objetiva (FV Riesg

Contribuir al desarrollo artistico cultural nacional a través una extension
Objetivo Superior. disciplinaria, multi e interdisciplinaria desarrollada por las instancias del
CIDEA.

Definir y poner en operacion un sistema que permita aumentar la cantidad y
Objetivo de calidad de proyectos de extensién disciplinarios, multi e interdisciplinarios
Proyecto. desarrollados por las instancias del CIDEA, asi como su divulgacion e
impactos interno y externo.

R1. El estado de los procesos de extension en el CIDEA han sido
diagnosticados.

R2. Los procesos de extension del CIDEA han sido planificados y permiten
mejorar, implementar y poner en operacién un SEA.

R3. Se han planificado y gestionado los recursos demandados para mejorar
los procesos de extension del CIDEA a través de un SEA.

Resultados. R4. El SEA del CIDEA entra en operacién, mejorando los procesos y
funciones de extension del Centro, mediante la implementacion y ejecucion
efectiva de sus planes.

es evaluado y sistematizado regularment

R6. Las distintas fases de planificacion y puesta en marcha del SEA-CIDEA
son registradas audiovisualmente y divulgadas a lo interno y externo del
CIDEA.

Actividades por

Resultados.

Insumos.

Fuente: Decanato CIDEA.
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CIDEA: Componentes propuestos para el Sistema de Extensién para las Artes (SEA)

Esquema 5.2

COMPONENTES SUSTANTIVOS
DEL SISTEMA DE EXTENSION PARA LAS ARTES (SEA)

COMPONENTES SUSTANTIVOS
DEL SISTEMA DE EXTENSION PARA LAS ARTES (SEA)

Componentes se cruzan con Fases
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5.1.3 Avances de la Comision SEA.

5.1.3.1 Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021.

La Comisién SEA participd en la formulacion de insumos para el Plan de Mediano Plazo Institucional
2017-2021, aportando elementos desde la perspectiva de la extension en las artes.

5.1.3.2 Encuentro de extensionistas.

Durante el primer ciclo 2016 se realizd el Primer Encuentro de Extensionistas, el 16 de Junio,
contando con la participacién de todos los proyectistas de tres unidades del CIDEA y con el Decano
como invitado. En este encuentro, los coordinadores presentaron sus proyectos, se compartieron
distintas experiencias y se visualizaron diferentes proyectos futuros de manera integrada.

5.1.3.3 Actividades de extension programadas para el sequndo ciclo del 2016.
Las actividades programadas para el segundo ciclo incluyeron:

* Conferencia “Estrategias Educativas de la Percusién Corporal, con el cuerpo aprendo” a cargo
del Dr. Javier Romero, dirigido a estudiantes y profesores del CIDEA, CIDE, Escuela de Sicologia
y Escuela de Ciencias del Deporte. www.conciertosuna.webs.com miércoles 24 de agosto, 10:00
a.m Auditorio Clorito Picado.

* Concierto Homenaje Fidel Gamboa, exprofesor, compositor, musico del CIDEA, 29 de Agosto,
7pm, Centro Cultural Omar Dengo.

* Taller de Improvisacién y composicidon escénica del 24 al 26 de agosto como invitada especial
Juliana Neves, argentina y con la participacion de UNA Danza Joven, Escuela de Arte Escénico |
y Il nivel, Escuela de Musica estudiantes de Educacién Musical y una estudiante de Arte y
Comunicacion Visual.

* Participacion en las actividades de la Semana Civica por la Independencia en la Cuidad de
Heredia; Big Band, Calipso, Grupo Experimental integrado por profesores de la Escuela de
Mdsica, a cargo del profesor Carlomagno Araya.

* Taller de Creatividad Artistica a cargo del Sicdlogo y Artista argentino Juan Carlos Lespada,
mediados de noviembre.

* Participacion en el Festival de cierre por la Madre Tierra a realizarse del 23 al 25 de noviembre:
coordinacién con todas las universidades publicas y las escuelas del CIDEA.

5.2 Recursos para apoyar la labor de la Comision SEA.

Con el propésito de apoyar la labor que realiza el equipo de la Comisién SEA, el Decanato propicio
un acuerdo del Consejo del CIDEA para procurarles recursos de capacitacidon y pasantias aun
disponibles en el marco de la Iniciativa 06 del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) que la UNA
ejecuta con recursos del Banco Mundial, con miras a su ejecucién en el 2016.
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En funcidon de lo anterior, la Comision SEA acordd, en sesion del 16/09/16, solicitar la aplicacién de
recursos del PMI a una pasantia de cinco artistas chinos, dos disc jockeys y tres representantes de
la Comision de Cultura de China, para que participen en el CIDEA del 17 al 22 de octubre de 2016
con exposiciones de obras, conferencias y conciertos pedagdgicos. Esta pasantia se fundamenta en
la importancia que se da al intercambio artistico y académico que se ha iniciado con la Republica
Popular de China a través de su embajada.

5.3 Futuras acciones en el Sistema de Extension para las Artes (SEA).

En el marco del Plan de Trabajo CIDEA 2015-2020 y conforme al estado de situacion detectado en
este periodo y a los avances informados en el marco del Sistema de Extension para las Artes, el
Decanato considera necesario dar continuacion o iniciar acciones durante el siguiente periodo en
los campos que a continuacion se sefialan:

* Revisary actualizar el Plan de Trabajo Quinquenal de la Comisién SEA.

* Examinar la representacién y participacion logradas por la comision.

o Definiryacordar con la representacidn estudiantil de las instancias del CIDEA, una estrategia
y mecanismos para incentivar y facilitar la participacién estudiantil en el trabajo que realiza
la Comisién de Extension para las Artes (SPA).

o Definir y acordar con los Consejos y Coordinadores de las instancias del CIDEA, una
estrategia y mecanismos para incentivar y facilitar la participacién de representantes
académicos en el trabajo que realiza la Comisidn SEA, especialmente de aquellas instancias
en donde la representacién ha sido débil o inexistente.

* Rescatar los insumos generados por la Comision SEA para la formulacién del Plan de Mediano
Plazo Institucional 2017-2021 en el proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2017-2021 del
CIDEA, y completar los andlisis requeridos desde la perspectiva de esta comision, con particular
atencién al enfoque estratégico, a los analisis externo e interno del Centro, a las areas
estratégicas de conocimiento y a los planes de accidn en materia de gestion de la produccion
artistica.

* Avanzar, documentar y socializar los resultados de un diagndstico sobre el estado de los
procesos de extensién artistica en el CIDEA, incluyendo los analisis FODA practicados por la
Comision SEA como insumo para el Plan Estratégico 2017-2021.

* Avanzar en el registro y divulgacion sistematicos de agentes y tipos de intervencién del CIDEA
en materia de extension.

* Programar, divulgar y promover la participacion del CIDEA y de otras instancias interesadas en
actividades y eventos de extensén para el afio 2017.

* Con fundamento en los diagndstico realizados, formular politicas, lineamientos y directrices
para orientar la formulacidn, desarrollo y evaluacién de PPAAs del CIDEA en el area de
extension.

* Facilitar sesiones de trabajo de la Comisién SEA con las otras comisiones permanentes por
sistema, de modo que se retroalimenten sus avances en métodos y contenidos con el de otros
equipos.

* Evaluar y ajustar el POA 2017 desde los lineamientos e indicadores de interés al Sistema de
Extensidn para las Artes.

* Gestionar la participacion del CIDEA en el disefio y desarrollo de eventos (tipo congreso, por
ejemplo) previstos por la Vicerrectoria de Extensién para el 2017, con particular atencién a la
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inclusion de la perspectiva artistico cultural, en el marco de los diagndsticos y poiticas
propuestas por la Comisién SEA.
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6 SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LAS ARTES

(SICA).
6.1 Comision SICA.

6.1.1 Constitucion.

La Comisidn Sistema de Informacion y Comunicacion para las Artes (SICA) quedd establecida el
28/01/16 y es coordinada por M.Sc. Adrian Cruz, Coordinar del Programa ICAT.

La confrmaciodn inicial de miembros participantes en esta comisién se muestran en el Cuadro 6.1. El
Cuadro 6.2 muestra la conformaciéon mds reciente después de realizarse algunas transferencias de
miembros a otras comisiones o de problemas para la participacion.

Cuadro 6.1

CIDEA. Conformacién inicial de participantes en la Comisién para el
Sistema de Informacién y Comunicacion para las Artes (SICA)

Rolando Brenes (Acad.)

Escuela de Danza

Marianela Zeledén (Acad.)

Escuela de Danza

Andrés Saborio Rodriguez (Acad.)

Escuela de MUsica

Andrés Viquez (Est.)

Escuela de MUsica

Adrian Cruz (Acad.) ICAT
Marcia Silva (Acad.) ICAT
Vera Gerner (Acad.) ICAT

Herberth Bolafios (Acad.)

Escuela de Arte y Comunicacién Visual

Adriana Bonilla (Acad.)

Escuela de Arte y Comunicacién Visual

Luis Paulino Salas (Admin.)

Escuela de Arte Escénico

Fuente: Comision SICA.

Cuadro 6.2

CIDEA. Conformacién reciente de participantes en la Comision para el
Sistema de Informacién y Comunicacion para las Artes (SICA)

Brenda Murillo (Admin.)

SIPA

Florencia Chaves Gonzalez (Acad.)

Escuela de Danza

Andrés Saborio Rodriguez (Acad.)

Escuela de MUsica

Andrés Viquez (Est.)

Escuela de MUsica

Adrian Cruz (Acad. Coordinador)

ICAT

Adriana Bonilla (Acad.)

Escuela de Arte y Comunicacién Visual

Luis Paulino Salas (Admin.)

Escuela de Arte Escénico

Carlos Paniagua Arguedas (Acad.)

Escuela de Arte Escénico

Janko Navarro (Acad.)

Escuela de Arte Escénico

Fuente: Comision SICA.
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6.1.2 Taller de induccién y temario inicial propuesto.

En la misma fecha de su constitucion se realizd el taller de induccidn del Decanato con el equipo
acerca del contexto, alcances y metodologia de trabajo propuestos por el Decanato para las
Comisiones por Sistema en general y para la de Informacién y Comunicacion en particular. Las
caracteristicas de este taller fueron esbozadas ya en otra seccién.

Como parte de la metodologia para este campo, el Decanato propuso objetivos, resultados (como
parte de un marco légico inicial) y un temario inicial para el examen y los ajustes que la comision
considerase pertinentes, de conformidad con el plan de trabajo a elaborar, el cual puede observarse
en los Esquemas 6.1a, 6.1b, 6.2ay 6.2b.
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Esquema 6.1a
CIDEA. Marco Ldgico (parcial) propuesto para el
Sistema de Informacidn y Comunicacién para las Artes (SICA)

‘ SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LAS ARTES (SICA) ‘

MARCO LOGICO (Parte 1)

[ — [ — =
objetivamente (VO). obietiva (FVO). P

Objetivo Superior.

Operacién sistémica en manejo
de la nformacin del CIDEA

ninterna
IDEA

R2. La comunioac
interno del CIDEA y de.
itorial

de informaciony

IDEA han sido
permiten mejorar,

y poner en operacidn

R
‘dando mantenimiens

Informes de progr

generada por as
>-E-P del CIDEA

y procadimientos para
Juar ol SICA-CIDE

Documentos e inf
referentes a la met
jary a
EA.

Fuente: Decanato CIDEA
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Esquema 6.1b
CIDEA. Marco Ldgico (parcial) propuesto para el
Sistema de Informacidn y Comunicacién para las Artes (SICA)

SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LAS ARTES (SICA)

MARCO LOGICO (Parte 2)

Indicadores verificables Fuentes de verificacién ———
objetivamente (IVO). objetiva (FVO). .

Definir las necesidades de
informacién del CIDEA par

docencia,
administracion.
Acciones R1.

Identificar fuentes
potenciales d

externa del CIDEA.

Acciones R3:
Planificacién

Acciones Ra:
Recursos

Acciones RS:

r el presupuesto CIDEA-SICA.

Poner en marcha

ablecidas.

Acciones Ré:
Evaluaciény
Sistemati-zacién
Evaluar Ia ope
bienalmente.

a operacién del SICA

bienalmente.

Fuente: Decanato CIDEA
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Esquema 6.2a
CIDEA. Temario inicial propuesto para el
Sistema de Informacidn y Comunicacién para las Artes (SICA)

COMPONENTES SUSTANTIVOS SICA (Parte 1)
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Esquema 6.2b
CIDEA. Temario inicial propuesto para el
Sistema de Informacidn y Comunicacién para las Artes (SICA)

a o -}

COMPONENTES SUSTANTIVOS SICA (Parte 2) g
4

Estrategias de
comunicacién del
CIDEAYy de sus
instancias.

Impactos de las estrategi

conocimiento y percepcion que se tiene del
CIDEA y de sus instancias (imagen
piblica).

Tipo de
comunicacion.

Comunicacion.

des
Medios y canales
empleados.
Comuni ion de
la poblacién

Espacios

abiertos.
o o
Plazas y p:

Espacios fisicos Lugares recr
empleados. deportivos.

Espacios Restaurantes, bares,
cerrados. eto

08y

Recursos
humanos

Recursos Fisico
=

Tipo de recursos

demandados.
Recursos
presupuest:

Recursos.

Fuente de
recursos.

Administraci
cur

Uso de recursos.

Fuente: Decanato CIDEA
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6.1.3 Avances de la Comision SICA.

6.1.3.1 Plan de trabajo.

La primera labor a la que se vio abocada la Comisidn, justo después de su conformacion inicial, fue
la creacién de su Plan de Trabajo, en virtud de la directriz institucional de generar estos procesos en
el primer ciclo del afio. Ya para finales de febrero, tras alrededor de 3 sesiones, se logré generar
dicho Plan de Trabajo, el cual se remitid oportunamente al Decanato del CIDEA.

6.1.3.2 Temas bibliogrdficos:
En este campo la comisidn ha avanzado en:

* Comparar campos de SAVIA con formatos internacionales bibliograficos (Marc 21). Definir una
estructura de clasificacién valida para textos académicos tradicionales, y productos digitales
multimediales.

* Gestionar una reunién con Aracelly Ugalde (bibliotecdloga ex Vicedecana Filosofia y Letras,
cogestora de Scriptorium) y/o Oledys Ramirez (bibliotecéloga especialista en catalogacion y
clasificacion).

* Plantear a corto plazo, la necesidad de estudiante para clasificar y digitar materiales del CIDEA,
asi como un cuarto de tiempo para la administracion y gestion de contenidos de la pégina.

6.1.3.3 Temas de propiedad intelectual:
En este campo la comisidn ha avanzado en:

* Evidenciar la problematica que se presenta con materiales valiosos que estando disponibles
(como por ejemplo los materiales de Efrain Hernandez, de ACV, sobre Arte Costarricense y los
materiales de coreografias del proyecto Rescate de Patrimonio Dancistico), plantean problemas
de acceso debido a derechos de autor. En este sentido, se hace necesario buscar posibles
salvaguardas que en este campo pueda tener la universidad publica.

* Proponer un conversatorio con Asesoria Juridica, OTTVE y académicos de CIDEA, en que se
toquen los siguientes temas:

o  Valorar cdmo rescatar y divulgar materiales que no cumplen con exigencias de derechos
de autor.

o Entender el disefio y aplicacién del reglamento que se estd creando en OTTVE, para regular
produccion intelectual en CIDEA. Posibilidad de organizar taller para el CIDEA sobre este
tema.

o Averiguar coémo divulgar o dar difusién a las tesis del CIDEA, en concordancia con la
normativa de propiedad intelectual.

6.1.3.4 Temas de divulgacion o difusion:

En este campo la comisidon ha avanzado en:
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* Evaluar la posible implementacion de un blog y del material que ahi se publique, seleccionar
elementos a incluir en boletin digital (meta 2.2.3 del Plan de Trabajo).

* Valorar la posibilidad de realizar un concurso Linea Grafica a partir del curso de Medios que
Adriana Bonilla (de EACV) impartird en el |l semestre 2016.

* Recopilar correos de estudiantes y funcionarios del CIDEA para avanzar en el acopio de
informacidn para la eventual creacidn de un protocolo de difusiéon dentro del CIDEA (meta 4.1.1
del Plan de Trabajo).

6.1.3.5 Diagndstico.

Los puntos anteriores fueron objeto de examen y discusion con el Decanato, concluyendo en la
necesidad de dar prioridad a la definicién de una herramienta de diagndstico que sirva para recabar
datos que fundamenten, de una manera mas sistematica, el trabajo a futuro de la Comisién SICA.
En funcidn de esto y luego de varias sesiones, se acordd disefiar y aplicar a la mayor parte posible
de la poblacion del CIDEA (funcionarios y estudiantes), una encuesta digital de diagndstico sobre
informacidn y comunicacién, SICA-CIDEA-2016.

Si bien originalmente se pensaba circularla por medios virtuales, de manera que cualquier
estudiante y funcionario, la pudiera llenar en linea, posteriormente se recomendd optar por la via
tradicional, es decir, encuesta impresa llenada a mano. Esto sobre todo para evitar irregularidades
en el servicio de Internet. En este punto, el Consejo Académico envia un oficio a cada escuela del
Centro solicitando autorizacién para que los docentes pasen la encuesta en sus grupos. A la fecha,
se dispone de una avance parcial por parte de las escuelas del centro.

6.1.3.6  Plan de Mediano Plazo Institucional y Plan Estratégico CIDEA 2017-2021.

En el marco de lo acordado con el Decanato y el Consejo del CIDEA, la Comisidon SICA, al igual que
las restantes Comisiones permanentes por Sistema, participd en el proceso de elaboracién del Plan
de Mediano Plazo Institucional 2017-2021. Este proceso se realizd de enero a marzo del 2016,
siendo la tarea de esta comisidon abordar los instrumentos del PMPI de nivel intermedio en la
perspectiva del campo sustantivo de lainformacion y comunicacidn, coordinando estos insumos con
el Decanato para efecctos de su inclusién en el nivel integrado del Plan.

Debido al poco tiempo facilitado por las instancias encargadas de la integracidn institucional de este
Plan, y para no atropellar un proceso de andlisis, discusién e integracion de insumos fundamentada
en el trabajo de las comisiones por sistema del CIDEA, el Consejo del Centro, en coordinacién con
APEUNA, decidid que en el segundo ciclo del 2016 el Decanato, las Unidades y las citadas Comisiones
avanzarian con la formulacion de un Plan Estratégico completo del CIDEA para el periodo 2017-2021
de modo que se pudiesen aprovechar e integrar efectivamente los insumos de las Comisiones.

A la fecha de este informe el Coordinador de la Comision SICA o su representante han participado
en las sesiones de trabajo planificadas y acordadas con el Decanato para avanzar en el nuevo Plan
Estratégico del CIDEA, particularmente en el examen del enfoque estratégico de mision y vision del

Centro.

Una muestra de la propuesta de la Comision SICA para el PMPI se ilustra en el Cuadro 6.3.
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Cuadro No. 6.3.

CIDEA. Muestra del PLAN DE TRABAJO v4 - COMISION INFORMACION Y COMUNICACION (SICA) - 2017-2021
METAS INDICADORES Responsable Plazo Evento Riesgo | Accién
# | OBJETIVO LINEAS DE ACCION Respuesta
Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
histérica y holistica del ser humano, .
L. ., Impulso de acciones
para contribuir a la transformacién .
.. orientadas a lograr una
sustentable de si misma y de la ., . . .
. gestion universitaria flexible,
sociedad en general, | .
integral e integrada.
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.
Transformacion de los
procesos  educativos en
concordancia con criterios de
1 Mediacién Pedagdgica.

1.3.1. Implementar un | 1.3.1.1. Espacio anual | Decanato CIDEA | 2017 Falta de | Obligatoriedad
imol T [t espacio oficial de | para personal y participacién oficial de la
mpdgm?ntaC{on e|dn|C|at|vas convergencia entre | estudiantado, de de actividad (% de
Iaca Clnlcas |n'nova o[;as eln académicos y estudiantes | intercambio y vinculacion funcionarios y | participacion
.as perspect!vas = 3 para la gestacion de | en proyectos estudiantes minima)
interdisciplinariedad 'y el S .

o proyectos e iniciativas | colaborativos.
didlogo de saberes. . (R
interdisciplinarias.
Impulso de acciones que
contribuyan con el despliegue
de sociedades sustentables.
Promover relaciones dialdgicas y e ., 2.2.1. Definir un protocoloy | 2.1.1.1. Protocolo de | Comisién SICA 2017
, Fortalecimiento de la accién .
reciprocas que fortalezcan el . una red de contactos para | difusién implementado.
. ! . . sustantiva de la UNA en . L, , L.
liderazgo nacional e internacional . divulgacidn segun poblacién
. . . concordancia con los
de la Universidad y su compromiso | . . meta, de eventos 'y | 2.1.1.2. Red de
2 . intereses y las necesidades de L . .
con los sectores sociales, . actividades académicas que | colaboradores y aliados
. las poblaciones en las . -,
especialmente aquellos vulnerables . . le favorecen. para divulgacion,
. iy . diferentes regiones donde se
y en riesgo de exclusiéon educativa y . . ; permanentemente
. ubica la Universidad. .
social. actualizada.

Fuente: Decanato, Comision SICA.
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6.1.3.7 Iniciativas de trabajo conjunto con el ICAT y el Proyecto Web Radio CIDEA.
Estas iniciativas permitieron avanzar en las siguientes tareas:
* Repositorio CIDEA:

Se estd trabajando en el disefio y construccién de una base de datos para almacenar las
producciones e investigaciones del CIDEA.

Se han realizado 2 talleres de capacitacion a estudiantes del CIDEA, que tuvieran posibilidades de
ser nombrados como asistentes, en labores de registro y edicién sonora y audiovisual. Este proceso
se dilaté en exceso debido a la dificultad de convocatoria de estudiantes. Pero se trata de uno de
los aspectos claves del proceso del repositorio: contar con estudiantes capacitados para que las
escuelas registren y sistematicen las producciones de su eleccidn, a incorporar en el repositorio.

* Pagina web CIDEA:

Se realizd un proceso de conversacion con las funcionarias de UNA Web con el fin de evaluar las
posibilidades de migracién del sitio actual del CIDEA, a uno que si pudiera tener respaldo técnico
institucional, basado en plantillas de Joomla. Debido a que el sitio actual presentaba muchos
defectos técnicos, fue necesario contratar a un informatico que corrigiera las faltas, logrando dejar
el sitio en estado funcional. Sin embargo, dado que las plantillas sufrieron alto grado de
personalizacion, no eran sujetas a respaldo técnico por parte de UNA Web. De ahi la necesidad de
migrar a plantillas mas estandarizadas y cubiertas por dicha entidad. El precio de esta migracion, es
una menor posibilidad de personalizacidn, ya que las plantillas disponibles son bastante basicas y
limitadas en cuanto a opciones de disefio. El set de plantillas elegido, se muestra en la Figura 6.1.

La pagina contiene informacion general relativa al Centro y sus Unidades Académicas asi como la
actualizacién de los planes de estudio, requisitos de ingreso, sobre programas, proyectos y
actividades académicas, material audiovisual, entre otros. Ademas, se actualizaron los enlaces
externos e internos.

A nivel técnico, se procedid a definir las necesidades de disefio, contenidos y programacién, la

reorganizacion y actualizacion de los contenidos, lo cual se realizé de conformidad con los
requerimientos especificos para su migracion.
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Figura 6.1
CIDEA Muestra de plantillas elegidas para el sitio Web del CIDEA.
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Seccion Media Noticias
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*No hay claridad todavia en como se comporta el componente del Calendario por o que aca es
ilustrativo. Hay que hacer las pruebas con la plantilla.

“*Definir el menu de la tercera columna

Seccion Baja

CARNEnAS PROGRANAL ¥
PROYECTON

Fuente: Decanato, Comision SICA.

6.2 Comision Especial de CONSACA para abordar Problema de Comunicacion.

A raiz de un problema de comunicacién surgido entre la Oficina de Comunicacién de la UNA y la
Sede Regional Chorotega de la UNA, el Decano fungié como Coordinador de una comision especial

acordada por CONSACA el 16/03/16.
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En adicidn al tema coyuntural que dio origen a la comisidn, el trabajo del equipo se aprovechd para
recopilar y examinar informacién relevante a las politicas y lineamientos institucionales en esta
materia. Las recomendaciones acordadas por la comisién especial para acuerdo del CONSACA se
pueden apreciar en el Esquema 6.3:

Estas recomendaciones fueron acordadas por CONSACA y trasladadas para el debido seguimiento a
la Comision de Asuntos de Informacidn, Extension y Produccion (CAIEP) de CONSACA, de la cual el
Decano del CIDEA es miembro.

Esquema 6.3
CONSACA. Recomendaciones de la Comisidn Especial sobre problema de Comunicacién.

HECHOS RELEVANTES. o

1. Instar a la Sede Regional Chorotega y a la Oficina
de Comunicacion a sostener reuniones de andlisis
para que en el plazo de tres meses a partir de la
comunicacién, se defina y ponga en operacién una
estrategia de comunicacion para la Sede Regional
Chorotega.

CONSIDERANDOS. H 2. Solicitar a la Rectoria promover y socializar un

diagndstico y propuesta actualizada de la estrategia
de comunicacion de la UNA y del recurso

CONSEJO ACADEMICO institucional demandado para impulsarla

operativamente.

COMISION ESPECIAL e
(CONSACA-064) 3. Instar a la Oficina de Comunicacion para que en

un plazo de tres meses posterior a la puesta en
marcha de la estrategia de la Sede Chorotega,
DICTAMEN N° 1 amplien esta estrategia a todas las sedes
regionales, acompafandola de protocolos que
: contribuyan a visibilizar sus actividades en los
I?ro!)lg;n.lfitlca.éde medios de comunicacion.
Invisibilizacion
de la Sede Regional Chorotega 4. Elevar a conocimiento del Rector los hechos
RS dg comunicaciég ACUERDOS RECOMENDADOS. relacionados con los funcionarios de la Oficina de
Comunicacion de la Universidad Nacional en el
contexto de las gestiones realizadas por la comision.

1. Gestionar desde Consaca, en coordinacion con la
Rectoria, el desarrollo de un taller sobre la
estrategia de comunicacién en un plazo de 3 meses
a partir de la comunicacién.

B. Para CONSACA: 2. Incluir la estrategia de comunicacion de la UNA

como tema de la Agenda Bienal de Consaca.

3. Integrar el tema de la comunicacion a una las
comisiones permanentes a efecto de que se le dé
seguimiento.

6.3 Sistema de informacion para CONSACA y para el Consejo CIDEA.

En virtud de deficiencias contempadas en los procesos vigentes, el Decano del CIDEA planteé al
CONSACA la necesidad de examinar, disefar y poner en operacion un sistema de informacion que
facilite la disponibilidad y acceso oportunos a la informacién requerida para sustentar los analisis y
toma de decisiones por parte de este érgano en torno a los asuntos que le corresponden segun la
normativa vigente y la nueva que se esta implementando.

La iniciativa fue respaldada y acordada formalmente por CONSACA, trasladandose su atencién a la

Comision de Asuntos de Informacidn, Extension y Produccion (CAIEP), una de las tres comisiones
permanentes de CONSACA y de la cual el Decano es miembro.
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En el seno de la CAIEP se acordd que el Decano del CIDEA asumiese la tarea de definir un marco
légico de un proyecto orientado a formular y poner en operacion el citado sistema. Un
planteamiento inicial en torno a los objetivos, resultados, indicadores y fuentes de verificacién de
estos indicadores, ha sido propuesto y estd en proceso de analisis y discusiéon con los restantes
miembros de la comisidn, a efecto de avanzar en el desglose detallado de acciones por resultado e
insumos del proyecto, asi como en una fase de consulta y coordinacion con distintas instancias
universitarias y extrauniversitarias con responsabilidades en el tema y con capacidad de producir
avance en los componentes procurados por el sistema.

El Decanato ha considerado necesario que un sistema similar sea desarrollado para soporte de los
procesos de analisis y decision implicados en el Consejo del CIDEA, por lo cual, salvando las
diferencias en cuanto a obligaciones y alcances de los drganos, se ha considerado pertinente
aprovechar el mismo ejercicio que se realiza para CONSACA con el fin de aplicarlo al Consejo del
CIDEA.

Una muestra del avance en el marco légico de este proyecto se presenta en el Esquema 6.4.
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Esquema 6.4

Sistema de informacidn para CONSACA. Marco Ldgico parcial, inicialmente propuesto y bajo

discusidn en el seno de la Comisidn de Asuntos de Informacidn, Extensién y Produccién.

DE PARA DE ON, EXTENSION Y PRODUCCION

PROYECTO SISTEMA DE INFORMACION PARA CONSACA

MARCO LOGICO

Resumen narrativo de Objetivos. H Indicadores. H Fuentes de Verificacion Objetiva.

Riesgos y Supuestos.

Fortalecer la capacidad de CONSACA
para orientar y regular en forma proactiva
y efectiva los asuntos académicos de la
UNA.

Obietivo
Superior (Fin).

Tipo y cantidad de acuerdos tomados en
POy Agendas y Actas de CONSACA.
asuntos académicos.

Poner a operar un sistema de informacién
que permita a CONSACA conocer y tomar
decisiones, oportuna y efectivamente,
sobre la orientacién y las regulaciones:
requeridas para el desarrollo académico
de la UNA.

Insumos generados por el sistema.

Objetivo de
Proyecto
(Proposito).

Sistema de informacién para CONSACA
operando.

Administracion del sistema.

El proposito y las funciones de CONSACA
han sido revisados en el marco del nuevo
Estatuto Orgénico y sus reglamentos, con
la definicién de resultados, productos y/o
campos de conocimiento y decision
esperables de este érgano.

Estudio realizado.

Las necesidades de informacién
relacionadas con cada uno de sus
campos de atencién han sido analizadas y
definidas.

Estudio realizado.

El acceso y disponibilidad actual de
CONSACA a la informacion requerida ha
sido evaluada, dejando definidas las
necesidades parcial o totalmente
insatisfechas.

Documentacién con la evaluacién
realizada, disponible en CONSACA.

Resultados
(Componentes).

Evaluacion realizada.

Un sistema que garantiza el acceso y
disponibilidad sistematicos de CONSACA
ala informacion requerida, ha sido
disefiado para operar efectivamente en
materia de produccién, canalizacion y/o
acceso, codificacién y actualizacion de
dicha informacién.

Documentacion con el sistema disefiado,

r——
A disponible en CONSACA.

El sistema con su modelo administrativo
se ha implementado, probado, ajustado y
opera, tras haber sido estudiado,
discutido y acordado por CONSACA.

Sistema operando.

| sistema.

Pendiente

Actividades por
Resultado.

Documentos con el analisis en CONSACA.

Documentos con el analisis en CONSACA.

Los miembros del érgano mantienen
interees y dan seguimiento a esta
intencion.

Las autoridades universitarias aceptan
aplicar recursos para desarrollar el
sistema.

Claridad en la interpretacion de propésitos
y funciones de CONSACA.

Se cuenta con el recurso humano
institucional para efectuar el andlisis.

Se tiene acceso a los actuales sistemas y/
o fuentes de informacién relacionados con
el quehacer de CONSACA.

Se cuenta con el recurso humano
institucional para efectuar el anlisis.

Se tiene acceso a los actuales sistemas y/
o fuentes de informacién relacionados con
el quehacer de CONSACA.

Se cuenta con el recurso humano
institucional para efectuar el disefio.

CONSACA, como usuario del sistema. La administracion del sistema es efectiva.
CONSACA integra y usa el sistema.

Insumos Pendiente

Fuente: elaboracién propia en el marco de la C AIEP de CONSACA.

6.4 Sistema de Informacion para las Artes (SIPA).

6.4.1 Servicios.

Durante este ano, los servicios se orientaron a:

* La ubicaciéon y referencia de los usuarios, suministrandoles informacion sobre el contenido de

las colecciones y los recursos de informacion.
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* (Capacitacion de usuarios en el uso y buen manejo de los recursos de informacion a la comunidad
y la circulacion y préstamo de material.

De acuerdo al cuadro No. 6.4, durante el 2015 se capacitaron 128 estudiantes y 152 estudiantes el
en | ciclo 2016.

Cuadro No. 6.4
Capacitaciones en el uso de los servicios y bases de datos del SIPA — CIDEA 2015-2016

Estudiantes Estudiantes Unidad Académica PPAA
2015 I Ciclo2016
34 45 Escuela de Musica
15 17 Programa Pre-Universitario
Formacion Musical
16 20 Escuela de Arte Escénico
15 18 Escuela de Danza
9 7 Programa Margarita Esquivel
39 45 Escuela de Arte y
Comunicacion Visual
Total 128 152
Fuente: SIPA.

6.4.2 Presupuesto.

Del presupuesto asignado (Cuadro 6.5) se ejecutd el 79,5% adquiriéndose 284 titulos. Los 78 titulos
gue se reflejan en el cuadro como “no cotizados” corresponde a aquellos que solamente pueden
ser comprados por Internet.

Cuadro No. 6.5
Presupuesto SIDUNA para el Sistema de Informacion para las Artes — CIDEA 2015

Titulos # de | Presupuesto | Presupuesto Porcentaje del | Titulos % de Titulos
adquiridos | ejemplares | anual ejecutado presupuesto solicitados | descartados
adquiridos ejecutado pero no | de
cotizados | contratacion
284 Titulos 499 €11.267.302,00 | C 8.954.400,00 79.5% 78 27,5%

6.4.3 Capacitacion.
Las dos funcionarias encargadas del SIPA recibieron capacitacidonen:

* Innovacién en tecnologias y servicios desde las unidades de Informacidn.

* Tendencias en Unidades de Informacion.

* (Capacitacion nombramiento de estudiante asistente.

* Comisién de red de apoyo.

* (Capacitacion base de datos Thomson Reuters.

* Bibliometria en la evaluacion de la investigacidon.

* Encuentro celebracién del afio de las Universidades Publicas por la Madre Tierra — CONARE.
* Evaluacién ante situacidon de emergencia.
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* (Capacitacion de sistemas de informacién académica SIA, entre otros.

6.5 Futuras acciones en el Sistema de Informacion y Comunicacion para las Artes
(SICA).

En el marco del Plan de Trabajo CIDEA 2015-2020 y conforme al estado de situacion detectado en
este periodo y a los avances informados en el marco del Sistema de Extension para las Artes, el
Decanato considera necesario dar continuaciéon o iniciar acciones durante el siguiente periodo en
los campos que a continuacion se sefialan:

6.5.1 Representacidn, participacion y coordinacién de la comision.

* Definir y acordar con la representacion estudiantil de las instancias del CIDEA, una estrategia y
mecanismos para incentivar y facilitar la participacién estudiantil en el trabajo que realiza la
Comision Sistema de Informacion y Comunicacion para las Artes (SICA).

* Definir y acordar con los Consejos y Coordinadores de las instancias del CIDEA, una estrategia y
mecanismos para incentivar y facilitar la participacién de representantes académicos en el
trabajo que realiza la Comisidn SICA, especialmente de aquellas instancias en donde la
representaciéon ha sido débil o inexistente.

* Facilitar sesiones de trabajo de la Comisién SEA con las otras comisiones permanentes por
sistema, de modo que se retroalimenten sus avances en métodos y contenidos con el de otros
equipos.

6.5.2 Planes:

* Revisary actualizar el Plan de Trabajo Quinquenal de la Comisidn SICA.

* Rescatar los insumos generados por la Comisién SICA para la formulacién del Plan de Mediano
Plazo Institucional 2017-2021 en el proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2017-2021 del
CIDEA, y completar los andlisis requeridos desde la perspectiva de esta comision, con particular
atencién al enfoque estratégico, a los analisis externo e interno del Centro, a las areas
estratégicas de conocimiento y a los planes de accidn en materia de gestidon de la produccion
artistica.

* Evaluar y ajustar el POA 2017 desde los lineamientos e indicadores de interés al Sistema de
Informacidon y Comunicacion para las Artes.

6.5.3 Diagnosticos:

* Completar la aplicacién, analisis, sintesis y socializacion de los resultados de la encuesta
disefiada por la Comisidn SICA y cuya aplicacion se inicié en el 2016.

* Con los resultados de la encuesta mencionada, asi como a partir de otros instrumentos de
investigacion y analisis, avanzar, documentar y socializar los resultados de un diagndstico sobre
el estado de los procesos de informacién y comunicacién artistica en el CIDEA, incluyendo los
analisis FODA practicados por la Comisidon SICA como insumo para el Plan Estratégico 2017-
2021.
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6.5.4 Registro, sistematizacion.

Evaluar la efectividad de las medidas actuales y optimizar estrategias y recursos para capacitar
estudiantes del CIDEA en el registro, en la edicién sonora y audiovisual y en la sistematizacion
de sus trabajos en las dreas de docencia, investigacién, extension y produccién del CIDEA.

Con los aportes implicados por el avance que se logre en el punto anterior, fortalecer el
desarrollo del Repositorio CIDEA como recurso fundamental de informacién y comunicacion del
Centro con la poblacién interna y externa.

Dar seguimiento y evaluar los resultados de la migracidn del sitio Web del CIDEA hacia plantillas
mas estandarizadas y sujetas a mayor respaldo técnico institucional, realizando las
recomendaciones y ajustes consecuentes en coordinacion con los usuarios del Centro.

Con fundamento en los estudios iniciados sobre formatos bibliograficos y estructuras de
clasificacidon y catalogacion, avanzar en la tarea de fortalecer los procesos de clasificacién y
digitalizacion de materiales del CIDEA.

6.5.5 Divulgacion:

Con fundamento en los estudios iniciados en torno a la propiedad intelectual y sus implicaciones
para la divulgacién de material generado por estudiantes y académicos en el CIDEA, organizar
un evento tipo taller con Asesoria Juridica, OTTVE, académicos y estudiantes del CIDEA, para
discutir y encontrar procedimientos efectivos en el marco normativo vigente.
Con fundamentos en los estudios iniciados en materia de divulgacion, avanzar en:

o Eldisefio e implementacion de un blog y boletin digital del CIDEA.

o Eldisefio e implemetacion de un protocolo de divulgacion para el CIDEA.

o Disefiary gestionar la realizacidn de un concurso sobre Linea Grafica a partir de un curso

sobre medios de la Escuela de Arte y Comunicacién Visual.

6.5.6 Politicas:

Con fundamento en los diagndstico realizados, formular politicas, lineamientos y directrices
para orientar la formulacién, desarrollo y evaluacién de PPAAs del CIDEA en el area de
informacidn y comunicacién.

Examinar y recomendar acciones en torno a iniciativas institucionales propuestas tendientes a
la evaluacion y formulacion de politicas, lineamientos y reglamentacién con incidencia en el
campo de la informacién y la comunicacidn.

A través de la participacion del Decano como miembro de la CAIEP de CONSACA, facilitar el
seguimiento de la Comisidn SICA a las recomendaciones acordadas por CONSACA en torno al
tema de politicas de comunicacion institucional.

6.5.7 Eventos:

Programar, divulgar y promover la participacion del CIDEA y de otras instancias interesadas en
actividades y eventos sobre informacidon y comunicacién para el afio 2017.

6.5.8 Sistemas de informacién para soporte de Consejos:

Avance del Decano en completar y gestionar el acuerdo (por parte de la CAIEP y CONSACA) del
marco légico para un proyecto tendiente a implementar un sistema de informacién en soporte
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del proceso de analisis y toma de decisiones de dicho érgano. De darse lo anterior, se avanzaria
en la consulta y coordinacidn de acciones con instancias universitarias y externas vinculadas al
desarrollo de los componentes requeridos.

* Avance del Decanato en la adecuacién del marco légico anterior para un proyecto tendiente a
implementar un sistema de informacién en soporte del proceso de andlisis y toma de decisiones
del Consejo del CIDEA. Esta tarea sera coordinada con la Comision Sistema de Informacion y
Comunicacion para las Artes (SICA).
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7 SISTEMA DE ADMINISTRACION PARA LAS ARTES (SAA).

7.1 Introduccion.

En el contexto actual, el desarrollo de nuevas iniciativas, el redisefio de proyectos y procesos, asi
como la gestidn eficaz y transparente son elementos inherentes a la mision de las instituciones de
educacién superior en general y las publicas en particular, que como la UNA, instrumentan sus
esfuerzos en hacer realidad su mision en el marco de una accién estratégica responsable para el
desarrollo de productos y servicios que brinda oportunamente a la sociedad costarricense, de modo
qgue el Centro de Investigacidon, Docencia y Extensidon Artistica (en adelante CIDEA), busque
alternativas para mejorar sus procesos administrativos bajo una visidn integral y sistémica, que
responda a las necesidades del uso racional de los recursos institucionales, a la vez que provea un
servicio de calidad a todas las personas involucradas, en donde el comun denominador es el sentido
de compromiso, la equidad y la innovacion.

7.2 Estructura organizativa del CIDEA.

El CIDEA fue creado en 1985 y se caracteriza por abordar el arte desde procesos docentes,
formativos, productivos, investigativos y extensivos, con participaciéon desde formas y procesos
estéticos y culturales, en favor del desarrollo humano.

Las instancias que conforman el CIDEA son: Escuela de Arte y Comunicacién Visual, Escuela de
Danza, Escuela de Musica, Escuela de Arte Escénico, Sistema de Informacién para las Artes (en

adelante SIPA) y el Programa Identidad Cultural, Arte y Tecnologia (en adelante ICAT).

La ubicacién del CIDEA dentro de la estructura organizativa de la UNA se puede apreciar en la Figura
7.1.
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Figura 7.1.
Ubicacién del CIDEA en el organigrama de la UNA.

Figura 1.1.1 Estructura Organizativa, Universidad Nacional de Costa Rica
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Fuente: Area de Planificacién Econémica, Universidad Nacional, Costa Rica.

7.2.1 LaEscuela de Arte y Comunicacion Visual.

Es una escuela en proceso de busqueda constante del verdadero papel que juega el arte y el disefio
dentro de la sociedad. Basados en un enfoque de aprender haciendo y orientando el quehacer el
arte y la comunicacion visual hacia el desarrollo de proyectos, crear aportes significantes a la cultura,
el planteamiento de una critica constante y solucidn a situaciones de realidad nacional, de la mano
con una adecuada aplicacidn de la técnica y la realizacion; es que toma forma la visiéon que la EACV
pretende fomentar en los nuevos profesionales del arte y la comunicacion visual.

7.2.2 LaEscuela de Danza
Es la instancia a nivel universitario donde se coordinan y articulan procesos innovadores de

investigacion, docencia, extension y produccidn para elevar el nivel cualitativo de la Danza a nivel
nacional e incidir en el desarrollo humano integral y la reflexién social.

7.2.3 La Escuela de Musica

Es la que ha contribuido a la formacién de musicos que se desempefian como instrumentistas,
directores corales, cantantes y educadores musicales. Se han hecho esfuerzos por mantener la
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excelencia artistico-académica, en todas las actividades que se realizan, tanto en el campo de la
docencia como en la extension cultural, la investigacion y la creacion.

7.2.4 La Escuela de Arte Escénico

Es la que tiene como fin incidir de forma creativa e innovadora en el medio teatral costarricense. El
proceso formativo permite la consolidacién de profesionales capaces de transcender creativamente
en nuestra sociedad; ademas, por medio del uso de la herramienta teatral se logra la auto
transformacion. Mediante los programas y proyectos se logra una vinculacién con otros sectores de
poblacién, coadyuvando a un mejoramiento en la calidad de vida.

7.2.5 ElSistema de Informacion para las Artes (SIPA).

Es un proyecto de investigacion cuya labor fundamental estaba centrada en el quehacer de un
Centro de Documentacion Especializado. A partir de la formulacién del Plan Académico de 1998 se
le ubica presupuestariamente, en un cddigo de administracién de la Biblioteca Especializada. EI SIPA
ha sido definido como un sistema automatizado que brinda servicios de informacién sobre el
guehacer artistico — académico de la Universidad Nacional (SIPA, 1999, p. 2).

7.2.6 El Programa Identidad Cultural, Arte y Tecnologia (ICAT).

Es el que promueve la interaccién de la tecnologia y el arte con los procesos de construccién de la
identidad cultural en Costa Rica y su contexto regional. Desde entonces se ha posicionado como una
entidad de vocacidén interdisciplinaria, con un aporte diferenciado para el dmbito artistico cultural
local, constituyéndose en un espacio de investigacién, produccion y extensidn para la instituciéon y
el pais.

7.3 Comisidn Sistema de Administracion para las Artes (SAA).

7.3.1 Constitucion.

La Comision Sistema de Sistema de Administracion para las Artes (SAA) quedd establecida el
27/01/16 y es coordinada por M.Sc. Evelyn Apu, Directora Ejecutiva del CIDEA.

En agosto del 2016 la comisién informd haber ejecutado 10 reuniones, con participacién variable,
segun sesién, de las personas que se indican en el Cuadro 7.2.

Cuadro 7.2
CIDEA. Participantes en la Comision para el Sistema de Administracion para las Artes (SAA)

M.Sc. Evelyn Apu. Directora Ejecutiva, CIDEA
M.A. Floribeth Rojas. Escuela de Danza

Arg. Kenneth Rodriguez. Esc. Arte y Comunicacién
Licda. Marlene Araya. Esc. Arte y Comunicacién
Licda. Marcela Alvarez. Escuela de Musica

M.Sc. Silvia Orozco. Programa ICAT
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Licda. Montserrat Santos.

Esc. Arte Escénico

Lic. Adrian Zamora.

Prof. Ejec., Esc. de Musica

Sr. Alexis Cascante.

Esc. Musica

M.A. Rolando Brenes. Esc. Danza

Sr. Alexander Chavarria. Escuela de Musica
Bach. Magally Castro H. SIPA

Lic. Cristian Chaves. Prog. ICAT

M.Sc. Maureen Barrantes.

Programa ICAT

Sr. Filadelfo Quesada.

Esc. Arte y Comunicacién

Bach. Danny Alfaro.

Esc. Arte y Comunicacién

Sr. Juan Carlos Brenes A.

Decanato CIDEA

Bach. Irene Carmona L.

Decanato CIDEA

Licda. Sandra Fernandez R.

Decanato CIDEA

Fuente de informacion: Comision SAA.

7.3.2 Taller de induccién, marco légico y temario inicial propuestos.

En la misma fecha de su constitucion se realizo el taller de induccidn del Decanato con este equipo
acerca del contexto, alcances y metodologia de trabajo propuestos por el Decanato para las
Comisiones por Sistema en general y para la de Administracién para las Artes en particular. Las
caracteristicas de este taller fueron esbozadas ya en otra seccién.

Como parte de la metodologia para este campo, el Decanato propuso objetivos, resultados (como
parte de un marco légico inicial) y un temario inicial para el examen y los ajustes que la comision
considerase pertinentes, de conformidad con el plan de trabajo a elaborar, el cual puede observarse
en los Esquemas 7.3a, 7.3b, 7.4.
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Esquema 7.3a
CIDEA. Marco Ldgico (parcial) propuesto para el Sistema de Administracion para las Artes (SAA)

SAA: MARCO LOGICO (parte 1)

ntribuir a una administracién més
iva (eficlente y efizaz) de la UNA
istema universitario pblico

Objetivo
Superior

Un Sistema de Administ Informes de procesos
Mejoro el soporte administrativo a para las Artes (SAA) resultados del El SAA operando.
Objetivo tem: ntivos del [l implementado y operando en el
Proyecto ! sde una operacion 2017 en soporte de funciones
5 sustantivas del GIDEA Recurso humano encargado del il Disponibiidad de recurso humano calficado para a oper

flexibilidad del marco institucional de la UNA para la
integracién y operacion del SAA-CIDEA.

sAa interés por califcarse.

Documentos de progreso y
finales de diagnostico sobre los [l Disponibilidad y acceso a informacién pertinente sobre funcione:
rocesos administrativos del realizadas antes del 2016.

CIDEA.

Procesos administrativos
v fundamentales del CIDEA
han sido diagn s diagnosticados en el 2016.

Marco Légico y Plan de Documentos del Marco Légico y
Operaciones del SAA POPs SAA-CIDEA.

SAA inegrado al Plan Mediano
SAAintegrado a P d Documentos del PMPI-SAA-
R2. Los procesos de soporte GIDEA.

administrativo del CIDEA han sido
planficados y permiten mejorar
implementar  poneran peracén un S———e—

Estratégico CIDEA y actualizado
< Estratégico SAA-

bienalmente.

SAA integrado a y actualizado Documentos de POAIS
enlos POAIs del CIDEA. CIDEA

Recursos CIDEA .
e Presupuesto CIDEA-
Fuentes de recursos de la UNA
identiicados, gestionados y
canalizados al SAA.

Ifoes de gestn i
st UNA
e ——
P Distintas fuentes de recursos A
Gospors : P ——
itivo del CIDEA a través de e nodalidades de acuerdo con
comprometdos et R

alianzas estratégicas para el
ar atégicas pa o

saa

Distintos tipos de recursos Registros financieros
obtenidos y administrados para [l de ejecucién de recu
I SAA, CIDEA-SAA.

PE-SAA-CIDEA en ejec

Is-SICA

Informes de proy

resultados de 50

oyectos, tomand
eferencia el 2015,

Los sistemas sustantivos del
CIDEA cuentan con mejor
soporte administrativo para sus
procesos de g
informes de recurss informes de recursos diversos.
tomando como referencs

15

Las instancias del CIDEA
Rd. E| SAA del CIDEA entra en cuentan con mejor soporte Informes de progr
operacion y mantenimiento, administrativ resultados de soporte.
mejorando el soporte administrativo. ‘administrativo para prc
alos procesos y funciones de los. des o formulacién y desarrollo de.
sistemas sustantivos del Centro,

mediante la implementacidn y

elecucién efectiva de sus plan

Informes de progreso y
resultados de soporte
‘administrativo para procesos de

i6n de asuntos.
estudianties,

udiantiles, tomando.

Las instancias del CIDEA
tan con mejor soporte

de progreso y

de soporte
administrativo para
evaluacion.

Informes de progreso y
resultados de soporte.
administrativo para pra

seguimiento de graduad
i g graduacion.

tomando como referencia el

2015,

R, E1 SA el GIDEA &5 evaluadoy [l Procescs administrativos Informes de evaluacién de

soportados por el SAA rocesos administrativos
tematizado regularmente. s P P

evaluad oportados por ol SAA.

6. Las distinas fases de
R ———
Li, pusst e o Registros audiovisuales del
OIDEA.

¥ externo del CIDEA.

Fuente: elaboracién propia.
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SAA: MARCO LOGICO (parte 2)

Examinar la incidencia de las
politicas y planes pasados y vigentes
para los procesos de administracion

en el CIDEA. B

Actividades Examinar las implicaciones del nuevo

R1: Estatuto Organico y sus

Diagnésticos Reglamentos sobre los procesos
administrativos del CIDEA.

Examen FODA sobre cada uno de
os principales procesos
administrativos que se ejecutan en el

Formular y mantener actuaizado el
MLy POP del SAA.

Formular y mantener actuaizado el

Actividades componente SAA del PMPI-CIDEA.

R2: Planes
Formular y mantener actuaizado el

componente SAA del PE-CIDEA.

Formular y mantener actuaizado el
ccomponente SAA de los POA-CIDEA

Identificar, clasificar y presupuestar

I0s recursos demandados por los
distintos procesos administrativos
del CIDEA.

Gestionar los recursos
presupuestarios internos de la UNA
requeridos para los procesos
administrativos del CIDEA.

Gestionar recursos
extrauniversitariose requeridos para.
los procesos administrativos del
CIDEA, locales e internacionales,
mediante alianzas con socios
estratégicos.

Actividades
R3: Recursos

Capturar, registrar y administrar la
aplicacion de los recursos captados
para los procesos administrativos del
CIDEA,

Evaluar la ejecucion de recursos para
Ios procesos administrativos del
CIDEA,

Informar sobre la ejecucién de
recursos para los procesos
administrativos del CIDEA.

Actividades

de otros
Resultados.

Fuente: elaboracién propia.
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Esquema 7.3b
CIDEA. Marco Ldgico (parcial) propuesto para el
Sistema de Administracidn para las Artes (SAA)

Diagndstico sobre la incidencia
de las politicas y planes pasados
y vigentes para los procesos de
administracion en el CIDEA.

Diagnéstico sobre la incidencia
del nuevo Estatuto Organico y
sus Reglamentos sobre los
procesos administrativos del
CIDEA.

Diagnéstico FODA sobre cada
uno de los principales procesos

administrativos que se ejecutan
en el CIDEA.

ML y POP del SAA actualizado.

SAA-PMPI-CIDEA actualizado.

SAA-PE-CIDEA actualizado.

SAA-POAS-CIDEA actualizados.

Presupuesto actualizado para el
SAA-CIDEA.

Recursos presupuestarios
internos de la UNA captados para
los procesos administrativos del
CIDEA.

Supuestos, Hipétesis, Riesgos

Informes de progreso y
documento final de
diagnésticos.

Informes de progreso y
documentos finales de los
planes.

Documentos de presupuestos
actualizados para el SAA-
CIDEA

Informes sobre la gestion de
recursos presupuestarios
internos a la UNA destinados a
los procesos administrativos del
CIDEA
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Esquema 7.4
CIDEA. Temario inicial propuesto para el
Sistema de Administracidn para las Artes (SAA)

SAA: COMPONENTES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DEL CIDEA FASES

Implementacién
Ejec

Planes.

Creacién y administracion de medios.

¥ canales de comunicacion.

Goordinacién con otras
instancias internas y ex

Fuente: elaboracién propia.
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7.3.3 Avances de la Comision SAA.

7.3.3.1 Componente planes:

Se ha iniciado un estudio de los instrumentos y herramientas que utiliza la Universidad Nacional y
el CIDEA para medir los alcances de los proyectos y programas que se plantean, sus metas y
objetivos, para lograr inicialmente una familiaridad y comprension de la logistica aplicada y poder
aportar en dicho proceso.

Adicionalmente se ha aprovechado la participacion en la Comisidon de Autoevaluacién de la Escuela
de Arte y Comunicacion Visual para tomar insumos de dicho proceso y poder trazar metas
especificas en lo que se refiere a los cursos y carreras del CIDEA.

Actualmente se continlda con el proceso de comprensidn y estudio de las herramientas de control y
medicién de los alcances de los proyectos y programas que se plantean en el CIDEA. Adicionalmente
se busca plantear una estrategia de comunicacion, difusion y visualizacién de dichos proyectos y
programas dentro del CIDEA para fomentar su seguimiento y participacidén por parte de académicos
y estudiantes. De acuerdo a la Ultima de reunién de la comisién se busca la opcidn de traer expertos,
consultores o participantes que colaboren en las actividades de diagndstico, por medio de
capacitaciones, cursos o colaboraciones con el fin de fortalecer la planificacién hacia las metas
trazadas.

7.3.3.2 Componente recursos:

Dada la complejidad e importancia del componente “Recursos” se decide, abordar las fases de dos
formas, a saber:

1. Elaborar una fase de diagndstico diferenciada para cada subcomponente de Recursos con
actividades puntuales para cada elemento, dada su diversidad y complejidad.

2. Definicion de actividades generales para las fases del componente de “Recursos”: Planificacion,
Gestidn de Recursos, Implementacién y Ejecucién, Evaluacién y Sistematizacidon, Registro Audio-
Visual y Divulgacion.

Actualmente, se inicia el disefio de instrumentos para la fase de diagndstico.

7.3.3.3 Componente estudiantes:

Por cada componente se van a desarrollar las fases de: Planificacién, Gestion de Recursos,
Implementacion y Ejecucidn, Evaluacién y Sistematizacién, Registro Audio-Visual y Divulgacion.

Inicialmente se ha solicitado informacién a las Escuelas para estudiar como realizan el proceso de
admisién.

Se definirdn los instrumentos para recopilar la informacion requerida para efectuar un diagndstico
por medio de un estudio de los componentes asociados al de Estudiantes.
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7.3.3.4 Componente graduacion y graduados:

Se establecieron actividades por cada fase, de modo que permita recopilar la informacion que se
requiere para estudiar el componente.

Se confecciona un instrumento que evidencie el proceso realizado por las escuelas del CIDEA para
la graduacién (antes, durante, después). Asimismo, se disefia una guia del procedimiento de
graduacion para el CIDEA, en el marco de los lineamientos brindados por el Departamento de
Registro.

7.3.3.5 Componente asuntos ambientales:

Aproximadamente desde el afio 2011 se cred en el CIDEA, la Comisién Ambiental del CIDEA que
consiste en un grupo organizado de personas pertenecientes a diversas areas: estudiantes,
administrativos y académicos de la universidad. Los cuales trabajan por la sostenibilidad ambiental
universitaria de manera acorde con la Politica Ambiental Universitaria y apoyados por el Programa
UNA Campus Sostenible. La Comisidn tiene un nimero de integrantes especifico segln su categoria,
cuenta con un espacio administrativo determinado dentro del campus, en donde ejerce su accionar.
Sus campos de trabajo incluyen la sensibilizacion ambiental, separacién de los residuos, ahorro de
recursos institucionales, higiene, entre otros.

A través de estos ainos, la Comision Ambiental del CIDEA ha realizado diversas actividades y acciones
gue han colaborado en la sensibilizacion de todos los miembros de la comunidad hacia los temas
ambientales.

Como parte del Sistema Administrativo para las Artes (SAA), también se encuentra contemplado el
tema ambiental, por lo que se cred una Comision Ambiental encargada de crear y desarrollar un
Plan Quinquenal 2015-2020 en esta area, el cual se encuentra en total concordancia con los
objetivos de la Comisién Ambiental del CIDEA.

Para ello ya fue realizado el primer avance de informacién requerida para el Informe del Estado
Actual de la Comisién del Sistema Administrativo para las Artes

En este momento, la Comisién Ambiental se encuentra en la etapa de diagndstico del area ambiental
en el CIDEA, para lo cual ya se elabord el “Instrumento de Evaluacién del Tema Ambiental del CIDEA”
el dia 24 de junio de 2016, el cual serd aplicado en el mes de agosto.

También se realizé el Analisis del “Plan de Trabajo Anual de la Comisién Ambiental 2016” (UNA-
CIDEA-D-CAMB-MINU-01-2016), el cual se documentd para incorporar las sugerencias de la
Comision Ambiental del SAA, el dia 9 de agosto de 2016. Con los resultados de estos documentos se
espera crear el Plan Quinquenal de la Comisién Ambiental del CIDEA. Una muestra de este analisis
se incluye en el Cuadro 7.3.

Decanato CIDEA: Informe Anual 2015-2016 93



Cuadro 7.3

CIDEA. Muestra del andlisis del Plan de Trabajo Anual de la Comision Ambiental.

Se sugieren 4 charlas, talleres o
publicidad por semestre a las
Unidades Académica.

Sugerencias
de la Comision SAA

Tema Criterios de Metas
ambiental evaluacién
Charlas o talleres a Desarrollar al menos 4
estudiantes, charlas, considerando
administrativos y estudiantes, oficinas y
académicos Conscjos Académicos del
CIDEA.
Celebraciones de Realizar 1 actividad en
Sensibilidad efemérides ambientales |el marco de las
ambiental

celebraciones de
efemérides ambientales.

Definir 1 efemérides especifica por
semestre para rotar escogiendo
diferentes temas: dia del agua, dia
del arbol, dia de la Tierra, etc.
desde el inicio de afio para hacer
difusion sobre la misma.

Actividades ambientales
(foros, cine foros, ferias,
exposiciones, pizarras
informativas)

Organizar y realizar 1
evento ambiental en el
aflo.

Crear 1 logo que
distinga la Comisioén
Ambiental CIDEA.

Creacion o difusion de un manual
de Buenas Practicas Ambientales. (
basado en los manuales e
informativos de Una Campus
Sostenible)

Divulgacién ambiental
(digital o impresa)

Establecer el correo
electronico de la
Comisién Ambiental
CIDEA.

Crear 4 rétulos para el
Centro de Acopio
Periférico CIDEA.

Motivar 1 accién que permita a
cada Escuela contar con una base
de datos de estudiantes por niveles
para los comunicados masivos
sobre concientizacién ambiental.

Crear un pequefio corto sobre
manejo de residuos que se les pase
a los estudiantes al inicio de cada
curso.

Colocar rétulos o publicidad
alusiva al ambiente en las
diferentes instancias del CIDEA.

Incentivar a todas las Unidades
Académicas para que se inscriban
en el programa de eco oficinas.

Crear un buzdn de sugerencias para
que los estudiantes puedan dar sus
opiniones y criterios sobre los
diferentes temas que se abarcan en
este plan.

Fuente: Comisién Ambiental.
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7.3.3.6 Componente sistemas y normas administrativas UNA:
Se ha iniciado:

* La definicién de actividades a realizar correspondientes a cada fase.

* Consideracion de cronograma segun Plan de Trabajo CIDEA.

* En la etapa actual se inicia el desarrollo de los instrumentos necesarios para recopilar
informacion e iniciar la fase de diagndstico.

* Se ha definido informacién importante con base en los conocimientos de los integrantes de la
comisidn, a través de la experiencia adquirida en los afios de servicio.

7.3.3.7 Componente y Consejos y Comisiones:

De conformidad con el Estatuto Organico en las unidades, centros y sedes existen dérganos
colegiados de toma de decisiones, los cuales realizan periédicamente sesiones en las que es
necesario registrar y sistematizar informacion, dar tramite a acuerdos y seguimiento a los mismos,
entre otros.

Por otra parte en cada una de las instancias también se conforman comisiones especiales de apoyo
a los tramites académicos y administrativos, que registran a través de minutas el trabajo que se
realiza.

Para llevar a cabo las sesiones de los drganos colegiados y de las comisiones, es necesario contar
con instrumentos que faciliten el quehacer de las personas responsables y contar con recursos
humanos y logisticos apropiados. No obstante, a la fecha se desconoce la forma de realizar este tipo
de actividades en cada una las instancias por lo que se hace necesario desarrollar un diagndstico
situacional y a partir de ahi realizar una propuesta de plan de accidn.

Se ha planteado una propuesta para el manejo de la tematica, la cual incluye los objetivos,
actividades y recursos para desarrollarla. Durante la primera etapa se realizara un diagnéstico de la
situacion, para lo cual se esta en proceso de definicién del instrumento que se utilizara.

7.4 Estado de algunas variables o factores de importancia para el Sistema de
Administracion para las Artes (SAA).

7.4.1 Personal administrativo

El CIDEA se caracteriza por abordar el arte desde procesos docentes, formativos, productivos,
investigativos y extensivos, con participacion desde formas y procesos estéticos y culturales, en
favor del desarrollo humano, de ahi que las instancias que conforman el CIDEA son: Escuela de Arte
y Comunicacién Visual, Escuela de Danza, Escuela de Musica, Escuela de Arte Escénico, Sistema de
Informacidn para las Artes (en adelante SIPA) y el Programa Identidad Cultural, Arte y Tecnologia
(en adelante ICAT).
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7.4.1.1 Categoria, cantidad y condicidn.
El personal administrativo, con el fin de apoyar los procesos que se gestionan en el CIDEA, esta
conformado por 23 colaboradores propietarios, asi como con 11 colaboradores interinos, entre ellos

gestores especializados, técnicos y profesionales, de ambos géneros, con tiempo servido muy
variado, entre los 0 y 38 afios de laborar para la institucién.

7.4.1.2 Por unidad académica.

El personal administrativo propietario e interino esta asignado por unidad académica, segun las
necesidades y actividades que se desarrollan en cada instancia.

Ver el listado de funcionarios administrativos del CIDEA en los Cuadros 7.4ay 7.4b.

Cuadro 7.4a

UNIVERSIDAD NACIONAL
PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS
LISTADO DE FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS PROPIETARIOS CIDEA

NI MINA DE FUNCIONARIOS DEL MES DE AGOSTO DEL 2016 Tiempo Servido
Centro Clave Clase Puesto Codigo Jornada Categoria Estado Regimen Género Edad Afios Meses Dias

050901 |ESCUELA DE TEATRQ 65221  [TECNICO ASISTENCIALEN 23 40 22 PROPIETARIO CCSS SIN GRADO F 61 22 8 25
050901 |ESCUELA DETEATR] 52342  |PROFESIONAL EJECUTIVO 43 40 34 PROPIETARIO REPARTO LICENCIADO F 62 | 38 4 13
050902 | ESCUELA DE ARTES 52342  [PROFESIONAL EJECUTIVO 56 40 34 PROPIETARIO CCSS LICENCIADO F 48 18 8 27
050902 | ESCUELA DE ARTES 65221 |TECNICO ASISTENCIAL EN 25 40 22 PROPIETARIO CCSS SIN GRADO F 39 | 13 0 7
050903 |[ESCUELA DE DANZA| 65221  [TECNICO ASISTENCIAL EN 43 40 22 PROPIETARIO CCSS BACHILLER F 43 | 21 0 7
050903 |[ESCUELA DE DANZA| 52342 PROFESIONAL EJECUTIVO 25 40 34 PROPIETARIO CCSS LICENCIADO F 37 16 1 16
050903 |ESCUELA DE DANZA| 50111 |GESTION OPERATIVA BASI 1 40 11 PROPIETARIO CCSS SIN GRADO M 56 | 23 9 25
050904 |ESCUELA DE MUSICA 65311 [PROFESIONAL AUXILIAR E 43 40 31 PROPIETARIO CCSs ECNICO VOCACIONA F 58 | 26 6 25
050904 |ESCUELA DE MUSICA 50111  |GESTION OPERATIVA BASI 1 40 11 PROPIETARIO CCSS SIN GRADO M 30 11 10 23
050904 |ESCUELA DEMUSICA 62233 [TECNICO GENERAL EN SER! 1 20 23 PROPIETARIO CCSs SIN GRADO M 38 | 16 4 23
050904 |ESCUELA DE MUSICA 65311 [PROFESIONAL AUXILIAR E 26 40 31 PROPIETARIO CCSS BACHILLER F 38 14 11 6
050904 |ESCUELA DE MUSICA 65211 |[TECNICO AUXILIAR EN SERY 55 40 21 PROPIETARIO [ CAPITALIZACION SIN GRADO F 28 2 10 27
050904 |[ESCUELA DE MUSICA 50111  [GESTION OPERATIVA BASI{ 20 40 11 PROPIETARIO CCSs SIN GRADO F 48 | 10 6 6
050904 |ESCUELA DE MUSICA 52342 PROFESIONAL EJECUTIVO 23 40 34 PROPIETARIO CCSS LICENCIADO M 33 15 11 3
050930 | DECANATO CIDEA 52421  [DIRECTOR EJECUTIVO EN S 5 40 42 PROPIETARIO CCSS LICENCIADO F 36 | 16 7 4
050930 | DECANATO CIDEA 57321 [PROFESIONALASISTENCIA] 1 40 32 PROPIETARIO CCSS BACHILLER F 4 | 17 6 25
050930 | DECANATO CIDEA 65221 |TECNICO ASISTENCIAL EN 20 40 22 PROPIETARIO CCSS BACHILLER F 37 16 3 15
050930 | DECANATO CIDEA 63324 [PROFESIONALASISTENCIA] 1 40 32 PROPIETARIO CCSs BACHILLER F 45 | 14 1 0
050930 | DECANATO CIDEA 57321 [PROFESIONALASISTENCIA| 23 40 32 PROPIETARIO CCSS BACHILLER M 39 16 4 0
050930 | DECANATO CIDEA 65311  [PROFESIONAL AUXILIAR Ef 23 40 31 PROPIETARIO CCSS BACHILLER F 51 | 27 1 23
050930 | DECANATO CIDEA 63352 [PROFESIONALANALISTAE| 43 40 35 PROPIETARIO REPARTO BACHILLER F 57 | 24 11 16
050930 [DECANATO CIDEA 52322 PROFESIONAL ASISTENCIA] 23 40 32 PROPIETARIO CCSS LICENCIADO F 48 20 5 4
050930 | DECANATO CIDEA 50111 |GESTION OPERATIVA BASI{ 26 40 11 PROPIETARIO CCSS SIN GRADO M 32| 11 10 28

FUENIE: SISIEMA UE HEGURSUS HUMANUS. DA 1US UB | ENIDUS DE LA NI MINA UE
FUNCIONARIOS DEL MES DE AGOSTO DEL 206
ELABORADO POR: GESTIl NDELA INFORMACII N, SEPTIEMBRE % DEL 206

Cuadro 7.4b

UNIVERSIDAD NACIONAL
PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS
LISTADO DE FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS INTERINOS CIDEA

NI MINA DE FUNCIONARIOS DEL MES DE AGOSTO DEL 2016 Tiempo Servido
Clave Clase Cédigo Jornada Categoria Estado Regimen Grado Género Edad Afios Meses Dias

050901 [ESCUELA DE TEATRO 50111 |GESTION OPERATIVA BASICA EN SEl 4 20 11 INTERINO| CAPITALIZACION | SIN GRADO M 29 6 6 9
050902 [ESCUELA DE ARTES PLASTICAS 54141 |GESTION OPERATIVA ESPECIALIZAD| 4 40 14 INTERINO| CAPITALIZACION | SIN GRADO M 27 1 7 20
050902 [ESCUELA DE ARTES PLASTICAS 62233 |TECNICO GENERALEN SERVICIOSP] 4 20 23 INTERINO| CAPITALIZACION [ SIN GRADO M 24 2 2 30
050902 [ESCUELA DE ARTES PLASTICAS 62122 |GESTION OPERATIVA AUXILIARENY 4 30 12 INTERINO CCSS SIN GRADO M 33 1 3 21
050904 |ESCUELA DE MUSICA 65122 |GESTION OPERATIVA AUXILIARENY 3 40 12 INTERINO| CAPITALIZACION | SIN GRADO F 30 2 9 27
050930 [DECANATO CIDEA 50111 |GESTION OPERATIVA BASICA EN SE 3 40 11 INTERINO| CAPITALIZACION | SIN GRADO F 47 0 6 10
050930 [DECANATO CIDEA 62233 [TECNICO GENERALEN SERVICIOS P4 20 20 23 INTERINO| CAPITALIZACION | SIN GRADO M 38 2 3 12
050930 [DECANATO CIDEA 50111  |GESTION OPERATIVA BASICA EN SE 4 40 11 INTERINO CCss SIN GRADO M 49 8 2 12
050930 [DECANATO CIDEA 62233 |TECNICO GENERALEN SERVICIOSP{ 4 40 23 INTERINO| CAPITALIZACION [ SIN GRADO M 25 0 5 23
050930 |DECANATO CIDEA 62323 |PROFESIONAL ASISTENCIAL EN SER! 4 32 INTERINO| CAPITALIZACION [ BACHILLER M 51 16 3 19
050930 [DECANATO CIDEA 62233 |TECNICO GENERALEN SERVICIOS P4 4 30 23 INTERINO CCsS LICENCIADO M 33 9 3 12

FUENTE: SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS. DATOS OBTENIDOS DE LA NI MINA DE FUNCIONARIOS DEL MES DE
AGOSTO DEL 20%6

ELABORADO POR: GESTIl N DELA INFORMACII N, SEPTIEMBRE © DEL20%
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7.4.2 Proyectos de administracion que desarrolla el CIDEA.

El CIDEA en el ambito administrativo considera dentro de sus proyectos la mejora de los diferentes
procesos y/o actividades administrativas, los cuales se tratan mediante los componentes que se
analizan en la Comisidn Sistema de Administracidn para las Artes.

Asimismo, se efectlan otras labores de implementacion de proyectos emanados por las autoridades
universitarias, tales como el Proyecto SIGESA, los cambios y/o modificaciones que se generan en la
normativa institucional en el marco del nuevo Estatuto Orgdanico, asi como los que surgen de
diferentes instancias, tales como el Programa Desarrollo de Recursos Humanos (Declaracién Jurada
de Trabajo y Horario, nombramientos del personal, sistema de valoracién del desempefio),
Proveeduria Institucional (administrador de contrato, formas de contratacion administrativa),
Programa de Gestion Financiera (Fondos de trabajo, Activos fijos).

7.4.2.1 Calendario de los proyectos.
En el caso del CIDEA, los proyectos en mencidn se desarrollan en la gestién 2015-2020, asimismo,

los que se desarrollan a nivel institucional derivan de una programacién emanada por las
autoridades universitarias.

7.4.2.2 Campos de atencion.

Desde el CIDEA los campos de especial atencion en el sector administrativo son todos aquellos en
los que se busca una mejor calidad de vida, estudio y desarrollo profesional.

7.4.2.3 Territorios abordados.
Se aborda desde el sector estudiantil, hasta el académico y administrativo, dado que los cambios

gue se efectian buscan mejorar todos los ambitos del quehacer del CIDEA, ofreciendo lo mejor a la
sociedad.

7.4.2.4  Productos.
En el marco de los nuevos lineamientos y propuestas de desarrollo, los productos que se busca

ofrecer a la Comunidad Universitaria, incluyen mayor diligencia y tramite en sus acciones y
necesidades.

7.4.2.5 Productores.
Los productores son todos los estudiantes, académicos y profesionales que colaboran en el

desarrollo y ejecucion de los nuevos proyectos y accionar para mejorar la atencidn al usuario y
brindar un mejor servicio a la sociedad.
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7.4.2.6 Recursos destinados a los proyectos.

Los recursos que se requieren para la ejecucién de los proyectos, en su mayoria es recurso humano,
sin embargo, son necesarios los recursos financieros y materiales para lograr con éxito las labores
gue se encomienden para atender el desarrollo de estos.

7.4.3 Coloquios y otros eventos de administracion.

En el drea administrativa no se han desarrollado actualmente coloquios a nivel del CIDEA, sin
embargo, el Programa Desarrollo de Recursos Humanos, a través del Area de Atraccién y Dotacién
del Talento Humano, promueve la participacién del personal administrativo en diferentes eventos
y/o actividades acordes con el perfil del puesto de cada funcionario.

En consecuencia, dicha Area ha creado el Sistema de Valoracién del Desempefio Administrativo, con
el propésito de “identificar el nivel de desempeno de las competencias del cargo que ocupa cada
uno de los funcionarios(as), para propiciar su mejora continua” y de este modo fortalecer el
desarrollo de las competencias.

7.4.4 Pasantias y otros recursos para intercambio internacional

El personal administrativo se ha capacitado a nivel nacional, desde finales del afio 2015 a la fecha,
en diferentes cursos, tales como: Herramientas ofimaticas para la creacion de documentos
electrénicos; composicion, estilo y redaccion de actas; Organizacidén de Eventos; Taller Herramientas
en Linea (PREZI); Disefio de sonido y musicalizacion para audiovisual.

Asimismo, lo que se prevé a futuro es capacitar al personal administrativo en actividades nacionales
e internacionales, las cuales permitan fortalecer los conocimientos y competencias de los(as)
funcionarios(as) que laboran en el CIDEA.

7.4.5 Recursos humanos.

El recurso humano adscrito al CIDEA es limitado, de ahi que se han realizado varias gestiones a través
de la Vicerrectoria de Administracién para que se asignen recursos que permitan ejecutar de la
mejor manera las labores que deriven del accionar del Centro.

A finales del afio 2015 y a la fecha se han enviado diferentes oficios y sostenido reuniones con el
Vicerrector de Administracién para que apoye al Centro con la asignacién de minimo, un chofer,
apoyo secretarial para diferentes instancias, conserjes (Oficio UNA-CIDEA-OFIC-332-2015, de fecha
22 de setiembre de 2015, correo electrénico de fecha 28 de setiembre de 2015, oficio UNA-CIDEA-
OFIC-364-2015, del 05 de octubre de 2015, oficio UNA-CIDEA-OFIC-371-2015, del 07 de octubre de
2015, reunidn sostenida el 15 de octubre de 2015, oficio UNA-CIDEA-OFIC-385-2015, de fecha 19 de
octubre de 2015, oficio UNA-CIDEA-D-OFIC-012-2016, de fecha 12 de enero de 2016, oficio UNA-
CIDEA-D-OFIC-080-2016, de fecha 12 de febrero de 2016, oficio UNA-CIDEA-D-OFIC-219-2016, de
fecha 18 de abril de 2016), considerando la importancia de dar continuidad efectiva a las actividades
gue se desarrollan y fortalecer los procesos administrativos y académicos del Centro.
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Asimismo, se remitio a la Vicerrectoria de Administracion la programacion de las giras pendientes
de las unidades académicas del CIDEA del Il ciclo 2016, con el fin de solicitar colaboracién para que
se analice la posibilidad de asignar alternativas de solucidon, mediante el oficio UNA-CIDEA-ACUE-
153-2016, del 30 de agosto de 2016, segun la transcripcion del acuerdo tomado por el Consejo del
CIDEA, de la sesion ordinaria No. 16-2016 del 25 de agosto de 2016. Ver las giras pendientes en el
Cuadro 7.5.
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Cuadro 7.5. CIDEA. Giras

Giras Il Ciclo 2016

Unidad Académica Fecha Lugar Proyecto Descripcion de la Gira
- " . . Capacitacién de profesores Sede
Escuela de Musica 30 de setiembre Pérez Zeledon Regional MEP Peréz Zeledsn
Escuela de Arte y Gi 15 estudiant
Comunicacion Visual. San Antonio de Escazl, San ra con 15 estudiantes para
4 de agosto . levantamiento de campo objetivo
Responsable: Kenneth José del curso y gobiemo local
Rodriguez/ Disefio Ambiental va
Escuela de Arte y Gira con 25 estudiantes al Evento
Comunicacion Visual. 19 de julio Paque Vocan Barva Sinergia énfasis en textiles, Tema:
Responsable: Paulina Ortiz. Madre Tierra
E la de Art
scue a! © Lo eY 4,5,y6de ” Gira con 25 estudiantes para
Comunicacion Visual. Palmar Sur, Region Boruca P L y
N 5 octubre Andlisis de disefio textil
Responsable: Paulina Ortiz.
Escuela de Arte y Gira cor'1 25 estudiantes para
2 AL Andlisis de la forma
Comunicacién Visual. . . - i
) B 31 de agosto Guayabo, Turrialba arquitectdnicas y relacion de
Responsable: Alejandro . L
. contenido y forma objetivfos del
Sanchez .
curso, Pintura
Del 22 al 26 de Gira encuentro con la Escuela de
agosto UCR Artes Draméaticas
3 de setiembre Colegio Amst.lco Fellpe Pérez,
Liberia
) N N GITa Taler —con_ (eatrero
10 se setiembre Umversncliad Nacnor’al Sede independientes Zona Sur. Programa
Pérez Zeledon Ecos de Mi Sangre
27 de setiembre Gira con los estudiantes del
Castella
28 de setiembre UCR Puntarenas
29 de setiembre UCR Puntarenas
E la de Arte
19 de octubre UTN Atenas
25 de octubre Gira con los estudiantes del
Castella
27y28de EARTH
octubre
Museos Rurales, Museo Vivo,
Julio Museo Nacional, Museo CCDUNA Tres giras
Nacional y Museo de Jade
" Comunidades de Heredia y .
Julio Centros Educativos CCDUNA Tres giras
Escuela de Danza Julio UNA Danza Joven Tres giras a comunidades
Museos Rurales, Museo Vivo,
Agosto Museo Nacional, Museo CCDUNA Tres giras
Nacional y Museo de Jade
Agosto Teatro de la Danza, San José | UNA Danza Joven |Conmotivo de lalTemporada enel
Teatro de la Danza
Setiembre Heredia CCDUNA Il Temporada en Heredia
Setiembre UNA Danza Joven Tres giras a comunidades
Para el trabajo interdisciplinario del
Programa Iniciativas
Octubre CCDUNA Interdisciplinarias del Decanato del
CIDEA
Octubre UNA Danza Joven Tres giras a comunidades
Teatro Castella, Teatro de la ena[?:nnzi C;Zisr:%r;?s
Octubre Danza (San José) y Museo de L
Creacion
Cultura Popular (Barva) E g
Escuela de Danza Noviembre Teatro CPA Estu ":? :Is eV Seis funciones
Museos Rurales, Museo Vivo,
Noviembre Museo Nacional, Museo CCDUNA Tres giras
Nacional y Museo de Jade
Museos Rurales, Museo Vivo,
Noviembre Museo Nacional, Museo UNA Danza Joven Tres giras
Nacional y Museo de Jade
Diciembre CCDUNA Dos giras a Comunidades

Fuente: CIDEA.
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7.4.6 Recurso presupuestario.

7.4.6.1 Ejecucion presupuestaria.

La ejecucion presupuestaria que se presenta en este informe por medio de cuadros de forma
acumulada y resumida, da a conocer los resultados de la ejecucién presupuestaria de Ingresos y
Egresos del afio 2015 y a setiembre de 2016 del CIDEA.

Este analisis determina la ejecucion de las partidas presupuestarias (servicios, bienes duraderos,
materiales y suministros) y sus respectivas ejecuciones durante el periodo 2015, las cuales llegaron
a alcanzar casi el 100%, de modo que se demuestra que el presupuesto asignado al CIDEA apenas
solventa las necesidades inmediatas y urgentes de este Centro. Considerando tan solo los
requerimeintos de inversién, estos montos no permiten atender nuevas necesidades de las
instancias del CIDEA, lo cual arroja en forma aproximada un la suma de 55 millones de colones, cifra
gue representa practicamente el doble del presupuesto de inversidén asignado anualmente al
Centro.

Se incorpora un detalle de las organizaciones (instancias adscritas al CIDEA) con sus saldos actuales,
los cuales demuestran la necesidad de continuar ejecutando las partidas presupuestarias (servicios,
bienes duraderos, materiales y suministros) para lograr el 100% de ejecucién presupuestaria en el
afo 2016.

Ver cuadros a continuacién, segun cada tipo de presupuesto.

7.4.6.2 Presupuesto de aplicacion general

En el aflo 2015 el presupuesto general de aplicacién general alcanzé el 98,82%, de modo que las
unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucion por el promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucion del 58,44% a nivel del presupuesto general
de aplicacion general, a pesar de que pareciera una ejecucion por debajo del promedio, el CIDEA
ejecuta las mayores actividades en el tltimo trimestre del periodo.

Ver cuadros 7.6a Presupuesto general de aplicacion general 2015 y 7.6b Presupuesto general de
aplicacién general a setiembre 2016.

Cuadro 7.6a
CIDEA: Presupuesto general de aplicacion general 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO GENERAL DE APLICACION GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cédigo Organizacién Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 3.482.606.780,89 3.466.736.025,14 3.418.177.416,68 7.813.947,31 3.425.991.363,99 40.744.661,15 98,82
Cl DECANATO DE CIDEA 426.032.520,38 434.430.639,41 433.021.241,57 62.631,47 433.083.873,04 1.346.766,37 99,69
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 493.513.154,95 433.041.510,61 418.547.711,12  274.400,00 418.822.111,12 14.219.399,49 96,72
ED ESCUELA DE DANZA 700.410.458,41 668.431.952,96 656.837.618,60 4.234.670,80 661.072.289,40 7.359.663,56 98,9
MU ESCUELA DE MUSICA 1.139.491.051,26 1.156.991.360,33 1.149.765.399,03 2.538.315,61 1.152.303.714,64 4.687.645,69 99,59
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL  723.159.595,89  773.840.561,83 760.005.446,36  703.929,43  760.709.375,79 13.131.186,04 98,3

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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Cuadro 7.6b
CIDEA: Presupuesto general de aplicacion general a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO GENERAL DE APLICACION GENERAL

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 3.700.533.141,80 3.905.953.459,25 2.231.020.200,80 51.542.384,10 2.282.562.584,90 1.623.390.874,35 58,44
Cl DECANATO DE CIDEA 480.435.519,94  480.644.978,57 274.362.212,52 16.685.171,80 291.047.384,32  189.597.594,25 60,55
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 522.983.756,17 528.712.035,29  263.865.510,88 2.490.627,20 266.356.138,08 262.355.897,21 50,38
ED ESCUELA DE DANZA 764.066.897,07 779.870.820,75 456.045.245,82 4.141.521,36 460.186.767,18 319.684.053,57 59,01
MU ESCUELA DE MUSICA 1.184.191.025,57 1.278.329.394,06  768.232.272,76 7.490.115,87 775.722.388,63 502.607.005,43 60,68
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL  748.855.943,05 838.396.230,58 468.514.958,82 20.734.947,87 489.249.906,69 349.146.323,89 58,36

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.6.3 Presupuesto aplicacién general operacion.

En el afio 2015 el presupuesto de operacidon de aplicacién general alcanzé el 98,75%, de modo que
las unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucién por el promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucidn del 69,13% a nivel del presupuesto de
operacién de aplicacién general, siendo que a la fecha este se sigue ejecutando.

Ver cuadros 7.7a Presupuesto de operacion aplicacién general 2015 y 7.7b Presupuesto de
operacién de aplicacién general a setiembre 2016.

Cuadro 7.7a
CIDEA: Presupuesto de operacion aplicacién general 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACTULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO DE OPERACION DE APLICACION GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 46.139.926,00 68.836.263,27 62.338.111,71 5.636.048,51 67.974.160,22 862.103,05 98,75
Cl DECANATO DE CIDEA 7.476.750,00 19.644.001,84 19.360.455,08 62.631,47 19.423.086,55 220.915,29 98,88
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 6.861.495,00 7.313.513,00 7.287.947,49 0 7.287.947,49 25.565,51 99,65
ED ESCUELA DE DANZA 19.841.967,00 23.840.402,57 19.254.041,47 4.234.670,80 23.488.712,27 351.690,30 98,52
MU ESCUELA DE MUSICA 8.019.560,00 11.939.598,87 10.587.405,78 1.338.746,24 11.926.152,02 13.446,85 99,89
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 3.940.154,00 6.098.746,99 5.848.261,89 0 5.848.261,89 250.485,10 95,89

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Cuadro 7.7b
CIDEA: Presupuesto de operacion de aplicacion general a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO DE OPERACION DE APLICACION GENERAL

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Codigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 48.107.303,00  92.326.068,27  42.231.671,39 21.591.939,53  63.823.610,92  28.502.457,35 69,13
Cl DECANATO DE CIDEA 23.263.768,00  19.022.237,12 7.331.321,42  698.922,08 8.030.243,50  10.991.993,62 42,22
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 4.155.067,00  23.831.378,00 2.276.430,62 12.205.146,44  14.481.577,06 9.349.800,94 60,77
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 4.420.117,00 5.170.117,00 1.549.991,56 2.490.627,20 4.040.618,76 1.129.498,24 78,15
ED ESCUELA DE DANZA 8.035.322,00 16.949.567,41 12.517.197,22 1.226.683,77 13.743.880,99 3.205.686,42 81,09
MU ESCUELA DE MUSICA 8.233.029,00  27.352.768,74  18.556.730,57 4.970.560,04  23.527.290,61 3.825.478,13 86,01

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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7.4.6.4 Presupuesto inversion.

En el afio 2015 el presupuesto de inversién de aplicacién general alcanzé el 57,59%, de modo que
algunas unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucién por debajo del promedio,
considerando procesos de contratacion administrativa que limitaron la ejecucion de este
presupuesto, tales como la Escuela de Musica y la Escuela de Arte y Comunicacién Visual.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucidn del 90,67% a nivel del presupuesto de
inversion de aplicacion general, siendo que a la fecha este se sigue ejecutando.

Ver cuadros 7.8a Presupuesto de inversién de aplicacion general 2015 y 7.8b Presupuesto de
inversion de aplicacidon general a setiembre 2016.

Cuadro 7.8a
CIDEA: Presupuesto de inversion de aplicacion general 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INVERSION DE APLICACION GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 20.000.000,00 24.735.091,21 12.066.383,44 2.177.898,80 14.244.282,24 10.490.808,97 57,59
Cl DECANATO DE CIDEA 20.000.000,00 2.784.058,68 2.784.058,68 0 2.784.058,68 0 100
ED ESCUELA DE DANZA 0 3.906.905,93 3.906.905,53 0 3.906.905,53 0,4 100
MU ESCUELA DE MUSICA 0 2.216.049,37 366.480,00 1.199.569,37 1.566.049,37 650.000,00 70,67
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0 14.106.726,65 3.610.088,65  703.929,43 4.314.018,08 9.792.708,57 30,58
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 1.721.350,58 1.398.850,58  274.400,00 1.673.250,58 48.100,00 97,21

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Cuadro 7.8b
CIDEA: Presupuesto de inversion de aplicacién general a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INVERSION DE APLICACION GENERAL

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Codigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 20.000.000,00  39.461.547,67 5.830.348,44 29.950.444,57  35.780.793,01 3.680.754,66 90,67
Cl DECANATO DE CIDEA 20.000.000,00  19.524.084,11 2.789.264,00 15.986.249,72  18.775.513,72 748.570,39 96,17
MU ESCUELA DE MUSICA 0 3.720.569,37 1.199.569,37 2.519.555,83 3.719.125,20 1.444,17 99,96
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0 9.814.055,31 853.514,83 8.529.801,43 9.383.316,26 430.739,05 95,61
ED ESCUELA DE DANZA 0 3.628.438,88 713.600,24 2.914.837,59 3.628.437,83 1,05 100
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 2.774.400,00 274.400,00 0 274.400,00 2.500.000,00 9,89

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.6.5 Presupuesto laboral.

En el afio 2015 el presupuesto laboral de aplicacién general alcanzé el 99,13%, de modo que las
unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucion por el promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucién del 57,84% a nivel del presupuesto laboral
de aplicacion general, siendo que a la fecha este se sigue ejecutando.

Ver cuadros 7.9a Presupuesto laboral de aplicacién general 2015 y 7.9b Presupuesto laboral de
aplicacién general a setiembre 2016.
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Cuadro 7.9a
CIDEA: Presupuesto laboral de aplicacién general 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO LABORAL DE APLICACION GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cddigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 3.416.466.854,89 3.373.164.670,66 3.343.772.921,53 0 3.343.772.921,53 29.391.749,13 99,13
Cl DECANATO DE CIDEA 398.555.770,38  412.002.578,89 410.876.727,81 0 410.876.727,81 1.125.851,08 99,73
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL  719.219.441,89  753.635.088,19  750.547.095,82 0 750.547.095,82 3.087.992,37 99,59
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 486.651.659,95 424.006.647,03 409.860.913,05 0 409.860.913,05 14.145.733,98 96,66
ED ESCUELA DE DANZA 680.568.491,41 640.684.644,46  633.676.671,60 0 633.676.671,60 7.007.972,86 98,91
MU ESCUELA DE MUSICA 1.131.471.491,26 1.142.835.712,09 1.138.811.513,25 0 1.138.811.513,25 4.024.198,84 99,65

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Cuadro 7.9a
CIDEA: Presupuesto laboral de aplicacién general a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO LABORAL DE APLICACION GENERAL

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Cédigo Organizacién Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 3.632.425.838,80 3.774.165.843,31 2.182.958.180,97 0 2.182.958.180,97 1.591.207.662,34 57,84
Cl DECANATO DE CIDEA 437.171.751,94  442.098.657,34  264.241.627,10 0 264.241.627,10 177.857.030,24 59,77
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 518.563.639,17 520.767.518,29  262.041.119,32 0 262.041.119,32 258.726.398,97 50,32
ED ESCUELA DE DANZA 756.031.575,07  759.292.814,46  442.814.448,36 0 442.814.448,36 316.478.366,10 58,32
MU ESCUELA DE MUSICA 1.175.957.996,57 1.247.256.055,95 748.475.972,82 0 748.475.972,82 498.780.083,13 60,01
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL  744.700.876,05 804.750.797,27 465.385.013,37 0 465.385.013,37 339.365.783,90 57,83

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.6.6 Presupuesto de aplicacion especifica.

En el afio 2015 el presupuesto general de aplicacidn especifica alcanzé el 84,59%, de modo que las
unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucion bastante favorables, sin embargo,
Ilama la atencidn sobre algunas unidades en donde su ejecucion estuvo por debajo del promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucidn del 84% a nivel del presupuesto general
de aplicacidon especifica, una ejecucion por encima del promedio.

Ver cuadros 7.10a Presupuesto general de aplicacion especifica 2015 y 7.10b Presupuesto general
de aplicacion especifica a setiembre 2016.

Cuadro 7.10a
CIDEA: Presupuesto general de aplicacion especifica 2015

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO GENERAL DE APLICACION ESPECIFICA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso [cERELN Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 0 60.659.588,05  3.296.824,84 48.016.546,60 51.313.371,44  9.346.216,61 84,59
Cl DECANATO DE CIDEA 0 7.447.710,76  1.148.489,37 0 1.148.489,37  6.299.221,39 15,42
MU ESCUELA DE MUSICA 0  42.226.583,92 0 41.889.046,60  41.889.046,60 337.537,32 99,2
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0 1.470.438,57 435.161,34 0 435.161,34  1.035.277,23 29,59
ED ESCUELA DE DANZA 0 9.125.296,53  1.461.174,13  6.127.500,00 7.588.674,13  1.536.622,40 83,16
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 389.558,27 252.000,00 0 252.000,00 137.558,27 64,69

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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Cuadro 7.10b
CIDEA: Presupuesto general de aplicacidn especifica a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO GENERAL DE APLICACION ESPECIFICA

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 0 78797.023,86  54.973.462,26 11.216.460,17  66.189.922,43  12.607.101,43 84
Cl DECANATO DE CIDEA 0 5.963.150,91 3.125.263,17 1.082.636,00 4.207.899,17 1.755.251,74 70,57
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0  17.160.748,57 0 7.608.824,17 7.608.824,17 9.551.924,40 44,34
ED ESCUELA DE DANZA 0 8.759.876,35 6.557.463,95 1.250.000,00 7.807.463,95 952.412,40 89,13
MU ESCUELA DE MUSICA 0  46.496.565,67  45.290.735,14 1.000.000,00  46.290.735,14 205.830,53 99,56
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 416.682,36 0  275.000,00 275.000,00 141.682,36 66

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.6.7 Presupuesto aplicacién especifica operacion

En el afio 2015 el presupuesto de operacidn de aplicacidn especifica alcanzé el 45,19%, de modo
que las unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucién por debajo del promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucidn del 62,49% a nivel del presupuesto de
operacién de aplicacién especifica, una ejecucion por el promedio.

Ver cuadros 7.11a Presupuesto de operacion de aplicacion especifica 2015y 7.11b Presupuesto de
operacién de aplicacién especifica a setiembre 2016.

Cuadro 7.11a
CIDEA: Presupuesto de operacion de aplicacion especifica 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO DE OPERACION DE APLICACION ESPECIFICA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cédigo Organizacién Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 0 7.129.403,86  2.221.913,27  1.000.000,00 3.221.913,27  3.907.490,59 45,19
Cl DECANATO DE CIDEA 0 2.635.640,72 222.623,14 0 222.623,14  2.413.017,58 8,45
ED ESCUELA DE DANZA 0 2.625.296,53  1.461.174,13 0 1.461.174,13  1.164.122,40 55,66
MU ESCUELA DE MUSICA 0 1.015.124,96 0 1.000.000,00 1.000.000,00 15.124,96 98,51
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 261.162,60 252.000,00 0 252.000,00 9.162,60 96,49
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0 592.179,05 286.116,00 0 286.116,00 306.063,05 48,32

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Cuadro 7.11b
CIDEA: Presupuesto de operacion de aplicacion especifica a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO DE OPERACION DE APLICACION ESPECIFICA

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Coédigo Organizacién Formulado Presupuesto Girado Compromiso Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 0 30.681.149,05 7.956.915,66 11.216.460,17 19.173.375,83 11.507.773,22 62,49
Cl DECANATO DE CIDEA 0 5.805.945,12 3.125.263,17 1.082.636,00 4.207.899,17 1.598.045,95 72,48
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0  16.218.626,15 0 7.608.824,17 7.608.824,17 8.609.801,98 46,91
ED ESCUELA DE DANZA 0 2.632.376,35 429.963,95 1.250.000,00 1.679.963,95 952.412,40 63,82
MU ESCUELA DE MUSICA 0 5.607.519,07 4.401.688,54 1.000.000,00 5.401.688,54 205.830,53 96,33
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 416.682,36 0  275.000,00 275.000,00 141.682,36 66

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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7.4.6.8 presupuesto aplicacién especifica inversion.

En el afio 2015 el presupuesto de inversidn de aplicacién especifica alcanzé el 89,84%, de modo que
las unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucién por debajo del promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucidn del 97,72% a nivel del presupuesto de
inversion de aplicacion especifica, una ejecucién por encima el promedio.

Ver cuadros 7.12a Presupuesto de inversién de aplicacién especifica 2015 y 7.12b Presupuesto de
inversion de aplicacion especifica a setiembre 2016.

Cuadro 7.12a
CIDEA: Presupuesto de inversién de aplicacién especifica 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO DE INVERSION DE APLICACION ESPECIFICA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso [EHEL Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 0 53.530.184,19 1.074.911,57 47.016.546,60 48.091.458,17  5.438.726,02 89,84
Cl DECANATO DE CIDEA 0 4.812.070,04 925.866,23 0 925.866,23  3.886.203,81 19,24
ED ESCUELA DE DANZA 0 6.500.000,00 0  6.127.500,00 6.127.500,00 372.500,00 94,27
MU ESCUELA DE MUSICA 0 41.211.458,96 0 40.889.046,60 40.889.046,60 322.412,36 99,22
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 128.395,67 0 0 0 128.395,67 0
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0 878.259,52 149.045,34 0 149.045,34 729.214,18 16,97

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Cuadro 7.12b
CIDEA: Presupuesto de inversion de aplicacion especifica a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INVERSION DE APLICACION ESPECIFICA

A SETIEMBRE DEL 2016

Grupo Codigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 0  48.115.874,81  47.016.546,60 0  47.016.546,60 1.099.328,21 97,72
cl DECANATO DE CIDEA 0 157.205,79 0 0 0 157.205,79 0
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0 942.122,42 0 0 0 942.122,42 0
MU ESCUELA DE MUSICA 0  40.889.046,60  40.889.046,60 0 40.889.046,60 0 100
ED ESCUELA DE DANZA 0 6.127.500,00 6.127.500,00 0 6.127.500,00 0 100
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.6.9 Presupuesto aplicacién especifica laboral.

El Programa de Gestion Financiera no tiene registros en este item.
7.4.6.10 Presupuesto integrado.

En el afio 2015 el presupuesto integrado general alcanzé el 98,58%, de modo que las unidades
adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucion por el promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucién del 58,94% a nivel del presupuesto
integrado general, una ejecucién por el promedio.
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Ver cuadros 7.13a Presupuesto integrado general 2015 y 7.13b Presupuesto integrado general a
setiembre 2016.

Cuadro 7.13a
CIDEA: Presupuesto integrado general 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INTEGRADO GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cadigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 3.482.606.780,89 3.527.395.613,19 3.421.474.241,52 55.830.493,91 3.477.304.735,43 50.090.877,76 98,58
Cl DECANATO DE CIDEA 426.032.520,38  441.878.350,17 434.169.730,94 62.631,47 434.232.362,41 7.645.987,76 98,27

cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 723.159.595,89  775.311.000,40  760.440.607,70 703.929,43  761.144.537,13 14.166.463,27 98,17

EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 493.513.154,95  433.431.068,88 418.799.711,12 274.400,00 419.074.111,12 14.356.957,76 96,69

ED ESCUELA DE DANZA 700.410.458,41 677.557.249,49 658.298.792,73 10.362.170,80 668.660.963,53  8.896.285,96 98,69

MU ESCUELA DE MUSICA 1.139.491.051,26 1.199.217.944,25 1.149.765.399,03 44.427.362,21 1.194.192.761,24  5.025.183,01 99,58

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Cuadro 7.13b
CIDEA: Presupuesto integrado general a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INTEGRADO GENERAL

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 3.700.533.141,80 3.984.750.483,11 2.285.993.663,06 62.758.844,27 2.348.752.507,33 1.635.997.975,78 58,94
Cl DECANATO DE CIDEA 480.435.519,94 486.608.129,48 277.487.475,69 17.767.807,80 295.255.283,49 191.352.845,99 60,68
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 748.855.943,05 855.556.979,15 468.514.958,82 28.343.772,04 496.858.730,86 358.698.248,29 58,07
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 522.983.756,17 529.128.717,65 263.865.510,88  2.765.627,20 266.631.138,08 262.497.579,57 50,39
ED ESCUELA DE DANZA 764.066.897,07 788.630.697,10  462.602.709,77  5.391.521,36 467.994.231,13  320.636.465,97 59,34
MU ESCUELA DE MUSICA 1.184.191.025,57 1.324.825.959,73  813.523.007,90  8.490.115,87 822.013.123,77 502.812.835,96 62,05

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.6.11 Presupuesto integrado operacion.

En el afio 2015 el presupuesto integrado de operacidn alcanzé el 93,72%, de modo que las unidades
adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucion por el promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucién del 67,47% a nivel del presupuesto
integrado de operacion, una ejecucién por el promedio.

Ver cuadros 7.14a Presupuesto integrado de operacién 2015 y 7.14b Presupuesto integrado de
operacién a setiembre 2016.
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Cuadro 7.14a
CIDEA: Presupuesto integrado de operacién 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INTEGRADO DE OPERACION

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 46.139.926,00 75.965.667,13 64.560.024,98  6.636.048,51 71.196.073,49  4.769.593,64 93,72
Cl DECANATO DE CIDEA 7.476.750,00  22.279.642,56 19.583.078,22 62.631,47 19.645.709,69  2.633.932,87 88,18
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 3.940.154,00 6.690.926,04 6.134.377,89 0 6.134.377,89 556.548,15 91,68
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 6.861.495,00 7.574.675,60 7.539.947,49 0 7.539.947,49 34.728,11 99,54
ED ESCUELA DE DANZA 19.841.967,00 26.465.699,10 20.715.215,60  4.234.670,80 24.949.886,40  1.515.812,70 94,27
MU ESCUELA DE MUSICA 8.019.560,00 12.954.723,83 10.587.405,78  2.338.746,24 12.926.152,02 28.571,81 99,78

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Cuadro 7.14b
CIDEA: Presupuesto integrado de operacion a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INTEGRADO DE OPERACION

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 48.107.303,00 123.007.217,32 50.188.587,05 32.808.399,70 82.996.986,75 40.010.230,57 67,47
Cl DECANATO DE CIDEA 23.263.768,00 24.828.182,24 10.456.584,59  1.781.558,08 12.238.142,67 12.590.039,57 49,29
MU ESCUELA DE MUSICA 8.233.029,00  32.960.287,81  22.958.419,11 5.970.560,04  28.928.979,15  4.031.308,66 87,77
ED ESCUELA DE DANZA 8.035.322,00 19.581.943,76 12.947.161,17  2.476.683,77 15.423.844,94  4.158.098,82 78,77
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 4.420.117,00 5.586.799,36 1.549.991,56  2.765.627,20 4.315.618,76  1.271.180,60 77,25
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 4.155.067,00  40.050.004,15 2.276.430,62 19.813.970,61  22.090.401,23 17.959.602,92 55,16

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.6.12 Presupuesto integrado general de inversion.

En el afio 2015 el presupuesto integrado general de inversion alcanzé el 79,65%, de modo que las
unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucion por debajo del promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucién del 94,54% a nivel del presupuesto
integrado general de inversién, una ejecucion por encima del promedio, solamente algunas
unidades adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucion por debajo del promedio, dado
procesos de contratacidon administrativa que limitaron la ejecucién de este presupuesto, tales como
la Escuela de Arte Escénico y la Escuela de Arte y Comunicacién Visual, las cuales requerian que el
Programa Desarrollo y Mantenimiento de la Infraestructura Institucional (PRODEMI) realizaran los
disefios respectivos para la adquisicién de mobiliario en espacios de dichas Escuelas, previo a su
contratacion.

Ver cuadros 7.15a Presupuesto integrado general de inversiéon 2015 y 7.15b Presupuesto integrado
general de inversién a setiembre 2016.
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Cuadro 7.15a
CIDEA: Presupuesto integrado general de inversion 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INTEGRADO GENERAL DE INVERSION

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 20.000.000,00 78.265.275,40 13.141.295,01 49.194.445,40 62.335.740,41 15.929.534,99 79,65
Cl DECANATO DE CIDEA 20.000.000,00 7.596.128,72 3.709.924,91 0 3.709.924,91  3.886.203,81 48,84

MU ESCUELA DE MUSICA 0  43.427.508,33 366.480,00 42.088.615,97  42.455.095,97 972.412,36 97,76

ED ESCUELA DE DANZA 0 10.406.905,93 3.906.905,53  6.127.500,00 10.034.405,53 372.500,40 96,42

EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 1.849.746,25 1.398.850,58 274.400,00 1.673.250,58 176.495,67 90,46

cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0 14.984.986,17 3.759.133,99 703.929,43 4.463.063,42 10.521.922,75 29,78

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Cuadro 7.15b
CIDEA: Presupuesto integrado general de inversion a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INTEGRADO GENERAL DE INVERSION

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 20.000.000,00 87.577.422,48 52.846.895,04 29.950.444,57 82.797.339,61  4.780.082,87 94,54
Cl DECANATO DE CIDEA 20.000.000,00 19.681.289,90 2.789.264,00 15.986.249,72 18.775.513,72 905.776,18 95,4
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 0 2.774.400,00 274.400,00 0 274.400,00  2.500.000,00 9,89
ED ESCUELA DE DANZA 0 9.755.938,88 6.841.100,24  2.914.837,59 9.755.937,83 1,05 100
MU ESCUELA DE MUSICA 0 44.609.615,97 42.088.615,97  2.519.555,83 44.608.171,80 1.444,17 100
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 0 10.756.177,73 853.514,83  8.529.801,43 9.383.316,26  1.372.861,47 87,24

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.6.13 Presupuesto integrado laboral.

En el afio 2015 el presupuesto integrado laboral alcanzé el 99,13%, de modo que las unidades
adscritas al CIDEA presentaron niveles de ejecucion por el promedio.

Se presenta para el afio 2016, a setiembre, una ejecucién del 57,84% a nivel del presupuesto
integrado laboral, una ejecucion por el promedio.

Ver cuadros 7.16a Presupuesto integrado laboral 2015 y 7.16b Presupuesto integrado laboral a
setiembre 2016.

Cuadro 7.16a
CIDEA: Presupuesto integrado laboral 2015

UNIVERSIDAD NACIONAL

INFORME DE EJECUCION POR FACULTAD PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INTEGRADO LABORAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Grupo Cadigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci
FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 3.416.466.854,89 3.373.164.670,66 3.343.772.921,53 0 3.343.772.921,53  29.391.749,13 99,13
Cl DECANATO DE CIDEA 398.555.770,38  412.002.578,89 410.876.727,81 0 410.876.727,81  1.125.851,08 99,73
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 719.219.441,89  753.635.088,19  750.547.095,82 0 750.547.095,82  3.087.992,37 99,59
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 486.651.659,95 424.006.647,03  409.860.913,05 0 409.860.913,05 14.145.733,98 96,66
ED ESCUELA DE DANZA 680.568.491,41 640.684.644,46 633.676.671,60 0 633.676.671,60 7.007.972,86 98,91
MU ESCUELA DE MUSICA 1.131.471.491,26 1.142.835.712,09 1.138.811.513,25 0 1.138.811.513,25  4.024.198,84 99,65

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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Cuadro 7.16b
Presupuesto integrado laboral a setiembre 2016

UNIVERSIDAD NACIONAL
INFORME DE EJECUCION POR ORGANIZACION PRESUPUESTO INTEGRADO
PRESUPUESTO INTEGRADO LABORAL

A SETIEMBRE DEL 2016
Grupo Cédigo Organizacion Formulado Presupuesto Girado Compromiso Gastado Disponible % Ejecuci

FCIDEA FACULTAD DEL CIDEA 3.632.425.838,80 3.774.165.843,31 2.182.958.180,97 0 2.182.958.180,97 1.591.207.662,34 57,84
cl DECANATO DE CIDEA 437.171.751,94  442.098.657,34  264.241.627,10 0 264.241.627,10 177.857.030,24 59,77
EA ESCUELA DE ARTE ESCENICO 518.563.639,17 520.767.518,29  262.041.119,32 0 262.041.119,32  258.726.398,97 50,32
ED ESCUELA DE DANZA 756.031.575,07  759.292.814,46 442.814.448,36 0 442.814.448,36  316.478.366,10 58,32
MU ESCUELA DE MUSICA 1.175.957.996,57 1.247.256.055,95 748.475.972,82 0 748.475.972,82 498.780.083,13 60,01
cv ESCUELA ARTE, COMUNIC. VISUAL 744.700.876,05 804.750.797,27  465.385.013,37 0 465.385.013,37 339.365.783,90 57,83

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.4.7 Necesidades generales en espacios e infraestructura del CIDEA.

En cuanto al espacio fisico, el Decanato solicité un listado de necesidades priorizadas a las instancias
del Centro, ordend la informacidn y presentd solicitudes de infraestructura y mejoras de espacios
de las instancias adscritas al Centro ante la Vicerrectoria de Administracion y el Programa Desarrollo
y Mantenimiento de la Infraestructura Institucional (PRODEMI). El desglose de estas necesidades
para las instacias del CIDEA puede apreciarse en los Cuadros 7.17a, 7.17b, 7.17c, 7.17d y 7.17e.
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Cuadro. 7.17a
CIDEA: Necesidades relacionadas con espacio fisico e infraestructura del Decanato,
del SIPA, del CPA, del ICAT y de las Escuelas de Arte Escénico y de Arte y Comunicacion Visual.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA
CENTRO DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA
LISTA DE NECESIDADES ESPACIO FISICO Y/0 MEJORAS
INFRAESTRUCTURA 2017
UNA-CO-CIDEA-ACUE-183-2016
canTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD
Sala de reuniones (6.8 personas) 1 becanato T T No se cuenta con espacio para realizar reuniones.
Comedor (6-8 personas) 1 ecanato 1 1 para el
o5 o @
Ampliacion de oficinas 4 becanato 4 1
P © “ emergencias estos no cumplen con o establecido en la
{ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD IUSTIFICACION
Siea De conformidad con indicaciones de la CIEUNA, dado que
Puertas antipénico 2 puerta principal 2 3 o las Gnicas salidas que posee la biblioteca.
puerta de emergencias 1
[ESPACIO FISICO Y/O MEIORAS canTipap DISTRIBUCION PRIORIDAD  [1usTIFICACION
L2 falta de una bodega apropiada para el Teatro CPA,
facltaria que se resguarde material de construccidn, tales
como maders, regias de 172", entre otras de diferente
cpa tamario, tubos, pinturas, teas, y escenografias que utilizan
@ lorar | s usuari no se fimi
oega para uardar materialy escenografss . 5% (se puede valorar la parte: . . l0s usuarios del Teatro CPA, de modo que no se limita el
externa al lado de la espacio de pasilos y aledafios
Hondodada)
También, considerando que se utiiza como bodega el sector
aue queda entre el exterior de los servicios de mueres y la
saida de emergencia, provocando que se propague la
£ estos momentos el Teatro CPA tiene una altura de 4
[metros, o cual no permite el buen funcionamiento, el
rendimiento y los ngulos necesarios para el sistema de
iluminacion, o cual provoca que la apertura de los haz de
11z n0 den el 100% en su utfdad.
[Ademas, cuando se necesita bajar y subir elementos.
Elevacion del techo a 12 metros de altura, puente de luces y telar o parrlla 1 ca 1 1 escenogrificos no se puede, ya que no se cuenta con un
et o parrila para tales actividadies (parte superior del
escenario de un teatro donde se recogen telones,
[bambalinas y elementos méviles del decorado; después el
tetar s mas amplio y comodo).
La altura que se solcita es de 12 metros, ocho a barras de
luces con pasaiso, y el telar o parrila 1.80 metros, habria
{ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION IUSTIFICACION
[Area de cabina de control e el Dado que el uso del estudio de grabacion del ICAT ha
Estudio de Audio del Programa ICAT 1 estudio de grabacién, 2ndo piso, 1 i
12 oeste, edificio Programa o5 proyectos que abarca (incluyendo desde labores de
ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD LusTiFicaciOn
oo Taley 760 a
afos 2 1 con la ampliacion de |
o [Arreglo de Goteras y desajustes provocados por el viento y
[Teatro Atahualpa del Cioppo s echo 1 1 sustitucion del laminado del techo.
Fiso N N [madera causado por el comejen.
[Revision Sistema Electrico 303105 con el
Teatro  Oficinas eléctrico en conjunto con la Escuela de Danza. Revision de
1 2 2 s cajas de brekers de todo el ecf i6n de circuitos
Por razones de seguridad se necesita una puerta de salida
puerta Externa Cabina !
) i 2 uera del escenario.
Teatro Atzhualpa del Cioppo A Pintora > > L2 pintura esta deteriorada por dentro  fuera del Teatro .
oo soreters ElTeatro no cuenta con boleterfa para espectaculos. Se
1 4 1 necesita también por razones de seguridad.
E— IS—— e encuera unsrea desaprovechads en  enrad y s
1 1 1 uede utiizar para mejorar
oficina i Pintura totaly matenimiento T > L2 pintura de las paredes esta deteriorada debido 2 que no
oficina T 5210 de Emmergencia T T No se cuenta con salida de emergencia ante un evento o
ubiculos de Administracién ol
oficina 1 Cubleulos de Administ 1 2
5 necesaria una entrada ampliada para la bodega taller
catle 1 para camiones 1 2 para materiales de construccion
i fa metlica de reps
aimacenado de gran tamario.
[Bodega - Taller 1 Techo externo 1 2
Camerino 1 Feazacion oe T £l camerino del teatro no cuenta con servicios sanitarios y
{ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD IUSTIFICACION
Bafos para estudiantes mujeres y hombres (2 T
aterias para cada género) en total cada espacio . hay de atencién, dado que se cuenta dnicamente con dos
requiere 16 metros cuadrados) servicios sanitarios (mujeres y hombres).
32 metros cuadrados en total 1 1
Remodelacion de Direccion, Subdireccion y [5 metros cuadrados (ofiina E5 ndispensable que por a5 abores que realia la
sistente Administrativa aislada para la Asistente Profesional Ejecutiva en Servicios Administrativos se
[Adminisrativa) requiere un espacio con menor ingreso de piiblico
1 2 2 giariamente.
Cotocar oma puerta cléctrcn > Puerta de acceso 2 a Direccion N N [Se evitaria a pérdida de objetos y constantes robos en estas
ESPACIO FISICO Y/0 MEIORAS canTIpaD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |wusTiFiCACION
£5 FUNDAMENTAL CONTAR CON ESTE ESPACIO DEBIDO A
[ QUE PARA EL CURSO DE TECNOLOGIA MUSICAL SE DEBE
saLa DE compuTO 1 2 ax 1 UTILIZAR LOS LABORATORIOS DEL CIDE, POR OTRA PARTE
EL USO DE LAS TECNOLOGIA MEDIANTE SOFTWARE DE
[REMODELACION DE BAROS, PRIMER EDIFICIO 2 s e 3
[BODEGA PARA INSTRUMENTOS MUSICALES 1 35 s 2
SALA DE PROYECCIONES Y AULA MULTIUSO 1 50 108 4
cusicuLos e s i 10 3505 1 DF LOS ESTUDIANTES TANTO CURRICULAR COMO
[NSTRUMENTOS DE PERCUSION ¥ DE VIENTO [EXTRACURRICULAR REQUIEREN ESPACIO PARA ESTUDIAR.

Fuente: Decanatura CIDEA con datos de las instancias.
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Cuadro. 7.17b

CIDEA: Necesidades relacionadas con espacio fisico e infraestructura
de las Escuelas de Arte y Comunicacion Visual y de Danza.

ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS

CANTIDAD

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA

CENTRO DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA

LISTA DE NECESIDADES ESPACIO FiSICO Y/O MEJORAS
INFRAESTRUCTURA

DISTRIBUCION PRIORIDAD

JUSTIFICACION

Bancas especiales 2

Escuela de Arte y Comunicacién Vispal

Hay constantes quejas del estudiante porque no se cuenta con un

espacio para socializar y se sientan en el piso para almorzar.

Espacio para Asistente Administrativa 1

Area administrativa

iue reiuiere ser atendido de forma oiortuna.

Se requiere un espacio adecuado para la Asistente Administrativa, dado
que tiene a cargo labores de alta complejidad que requieren
concentracion y aunque se cuenta con un recurso secretarial,
diariamente esta expuesta a la atencién del usuario interno y externo

ESPACIO FiSICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD JUSTIFICACION
- E: i I ios del pri iso, | dacio
Rampa de acceso a los estudios de danza 1 3 snecesario un accesoalos estudl.os el primer piso, la recomendacién
es hacer una acera en la parte colindante con el CIDE.
En dosareasde trabajosegindefina
Remodelacion de las oficinas administrativas 1 PRODEMI 4 Se requiere que la oficinas actuales sean remodeladas para uso del

Programa Margarita Esquivel y el drea de produccidn y proyectos.

Fuente: Decanatura CIDEA con datos de las instancias.
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Cuadro 7.17c

CIDEA: Necesidades de espacio fisico y/o mejoras
mantenimiento civil instancias del CIDEA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA
CENTRO DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA
LISTA DE NECESIDADES ESPACIO FiSICO Y/O MEJORAS
MANTENIMIENTO CIVIL

ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
La oficina del Decano y Vicedecana no tienen una

Mejora de oficinas 2 Decanato 2 1 distribucién consistente con los equipos y mobiliario.
Ademas, el mobiliario esta dafiado, torcido y con humedad.
La cocineta tiene el mobiliario dafiado, en mal estado de

Mejora cocineta 1 Decanato 1 1 conservacion, afectado por humedad, ademas el espacio es

muy pequefio para mantener alimentos.

ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
Debido al transcurrir de los afios, desde su remodelacién en
el 2003, y el uso del mismo le hace falta mantenimiento en
i I i 3
Pintura por dentro 1 cPA 1 1 cuanto a pintura en las paredes internas.

Ademas, como ahora los usuarios trabajan sin los afores, las
paredes se ven y la pintura actual esta desgastada.

ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  JUSTIFICACION
Se requiere intervenir el espacio para dotarlo de

Estudio de audio 1 Cabina de control 1 2 aislamiento acustico para asi mejorar las condiciones para
las labores de grabacion, edicion y mezcla de sonido.

Sala de sesiones 1 Sala de sesiones 1 3 Se requiere polarizar las ventanas que no quedan cubiertas
por las cortinas para asi poder realizar proyecciones

Laboratorio de 2ndo piso 2 Laboratorio de 2ndo piso 1 4 adecuadas durante las clases y sesiones en horarios de

afiana y tarde.

|

ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
Cambiar el Zinc del teatro y ofic. 30 metros [Teatro, estudio y oficinas | 1 1 Esta oxidado, muy viejo y con huecos.
Techar pila externa 1 Pasillo 1 1 Cuando llueve el usuario se moja, y también se asolea.
ESPACIO FiSICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
Toda el drea A raiz de los reportes para la reparacién de goteras, los
Cambio del techo del edifico Danza-Teatro 1 1 funcionarios del PRODEMI han indicado que el techo esta
en condiciones pésimas, que lo que procede es el cambio.
Relleno de endijas y pulido de los pisos de los a Los cuatro estudios 2
cuatro estudios Los pisos se han deteriorado por falta de mantenimiento.
ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
Area de 4 x 250 Es urgente generar espacio a la coleccién bibliografica
activa, por tanto sugiero pasar la coleccion pasiva a la sala
de mt que en este se encuentra como
bodega guardando los activos que han sido dados de baja;
Sala de multimedios 1 1 esto seria una solucion temporal mientras nos trasladamos
al edificio nuevo. Los libros nuevos no tienen espacio fisico
y son los que r alas idades de los progt
de los cursos de las escuelas, responde a las necesidades de
los. programas de las escuelas del CIDEA, lo cual es urgente

Fuente: CIDEA.
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Cuadro 7.17d

CIDEA: Necesidades de espacio fisico y/o mejoras

mantenimiento electromecanica para instancias del Centro

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA

CENTRO DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA

LISTA DE NECESIDADES ESPACIO FiSICO Y/O MEJORAS

MANTENIMIENTO ELECTROMECANICA

Fuente: CIDEA.

ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
Hay varios tomacorrientes sin funcionar desde
hace alguin tiempo y no se han revisado, de igual
Revisién instalacio manera, otros del sistema de iluminacion teatral.
|rVI |.0n instalacién 1 cPA 1 1
eléctrica Por otra parte, muchas de las lamparas de
fluorecentes estan quemadas, por lo que se les
debe dar mantenimiento correctivo y preventivo
ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS FANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
El sistema actual de alarmas del ICAT, dado que
se adquirié hace ya varios afios, no permite
Sistema de alarma que se conecte con el . interconectarse con el sistema de vigilancia de la
. y 5 sensores Todo los espacios 15 1 P X
sistema central de monitoreo de la UNA UNA. Por esta razon, si se activa una alarma en
nuestro edificio y no hay un agente cerca, no
existe forma que el equipo de vigilancia se entere
ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS FANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
Taller de Textiles, Taller de Hay constantes quejas del estudiante por los
Cabl%ado para colocar los reguladores de Historia del Arte y Sala de constantes cambios de voltaje que les impide
voltaje en el Taller de Textiles, Taller de 1 Profesores 1 1 trabajar adecuadamente en los talleres, asimismo,
Historia del Arte y Sala de Profesores desde el afio 2007 se adquirié una maquinaria
Sustituir el cableado eléctrico en el Taller Taller de Textiles para hacer alfombras, la cual no se ha podido
de Textiles 2 1 2 utilizar por falta de una adecuada instalacién
Oficinas administrativas Se requiere regular el acceso al drea
Colocar media puerta eléctrica 1 1 1 administrativa debido a los constantes robos de
articulos personales como teléfonos, dinero en
ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS FANTIDAD DISTRIBUCION PRIORIDAD  |JUSTIFICACION
Sala de audiovisuales 1 Area ) de 18 metros 1 instalacion eléctricay seguridad del equipo para
aproximadamente video conferencias.

Cuadro 7.17e

CIDEA: Necesidades de espacio fisico y/o mejoras

mantenimiento electromecanica para el CPA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA

CENTRO DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA

LISTA DE NECESIDADES ESPACIO FiSICO Y/O MEJORAS

MANTENIMIENTO ELECTROMECANICA

ESPACIO FISICO Y/O MEJORAS CANTIDAD DISTRIBUCION RIORIDAD  |JUSTIFICACION
o . Las duchas no funcionan, probablemente estén
Duchas de los bafios de los camerinos 2 CPA 2 1 N " P
quemadas las resistencias.
Se encuentran en la cabina del teatro. Estas
Mezcladoras de audio 3 CPA 3 1 ) - .
requieren mantenimiento para uso del usuario.
Las 10 lamparas que existen para iluminar el
Luces de trabajo, sobre butacas y espacio del Teatro CPA, para trabajar, son
N 20 CPA 20 1 lamparas de fluorescentes y dos unidades por
escenario ) . ) 3
ldmpara, total 20 unidades. Ademas, varias de
ellas estin vl io queda muy
Lémparas de de emergencia, escenario Desde que se realizaron las modificaciones en el
dp " gencia, v 8 cPA 8 1 teatro,
graderias se ha tenido ldmparas de emergencia, sin
" Para las lamparas tipo plano convexo y fresnel se
Repuestos para el equipo de
) puestos p p ‘Z,fp . 24 unid. cPA 4 unid. 2 necesitan: EGT 120V - 1000W. En el caso de las
fluminacion, son de diferentes tipos lamparas tipo elipsoidales: JS 120V - 575 W.
Debido a la diferencia de los bancos de Debido a la diferencia de los bancos de dimmer
dimmer que existen en el teatro y los tipos que existen en el teatro, marcas: marumo, entre
que troy fos tip! 24 unid. cPA 4 unid. 3 e ’ )
de tomacorriente, es necesario contar con otros; asi como los tipos de tomacorriente, los
adaptadores para estandarizarlos cuales no son compatibles, es necesario contar
Considerando que la gran mayoria de los
" conectores que provienen de los circuitos del
Conectores cabina teatro 54 CPA 54 3 _ .q 'p L
sistema de iluminacién del teatro son del banco de
dimmer maruno, al no ser compatibles con los

Fuente: CIDEA.
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7.4.8 Remodelacion del Teatro Centro para las Artes (CPA).

Con respecto al Teatro CPA, se gestiona en coordinacion con la Vicerrectoria de Administracion y el
Programa Desarrollo y Mantenimiento de la Infraestructura Institucional (PRODEMI), la
remodelacion integral del Teatro CPA, de modo que con el propdsito de asegurar la realizacién del
proyecto y el equipamiento adecuado, en afan de fortalecer el quehacer académico de este Centro,
se le ha dado el seguimiento minucioso y oportuno, considerando que los espacios y equipos deben
estar acorde con la infraestructura y las necesidades emergentes. Asimismo, se han coordinado los
tiempos para coincidir los cambios de infraestructura con la adquisicién de los equipos que se
tramitan con fondos del Programa de Mejoramiento Institucional (PMI).

En el Cuadro 7.18 se aprecian las acciones tomadas en el proceso de esta remodelacién, con
referencia a fechas y documentos.

Cuadro 7.18
CIDEA: Acciones para la remodelacion del CPA
FECHA DOCUMENTO DETALLE
15 de junio del 2016 PRODEMI-I-376-2015 La Arg. Johanna Hernandez Arrieta, Jefe de la Seccion de Infraestructura y

Mobiliario de PRODEMI, envia a la MBA. Dinia Fonseca, Vicerrectora de
Desarrollo, un informe sobre la remodelacién de las graderias y butacas del
CPA, donde comunica que ninguna de las empresas consultadas cumplié con
los requisitos técnicos para dicha graderia, por que se hace inviable por el
momento la ejecucién del proyecto.

18 de junio del 2016 Minuta y Se retnen autoridades del CIDEA, la Arg. Johanna Hernandez y la Sra. Dinia
Resolucion  VDES-R-195-| Fonseca, Vicerrectora de Desarrollo, en seguimiento al informe PRODEMI-I-
2015. 376-2015, se toman los siguientes acuerdos:

- La Vic. Desarrollo se compromete a incorporar en el presupuesto 2016 la
suma de 226 millones de colones para la remodelacion del CPA, ya que no
se ejecutd en el 2015.

- El CIDEA se compromete a analizar las posibilidades de que las graderias
sean eléctricas o manuales, verificar si existen otras empresas que pueden
cotizar, para presentar la informacién a PRODEMI.

- Si en el mes de agosto se le presenta la definicion clara del concepto de
funcionamiento del teatro a PRODEMI, ellos se comprometen a verificar si
se tienen algunas opciones de sistema, se trabajard en la propuesta de
disefio entre setiembre a diciembre 2015. De lo contrario, PRODEMI no se
compromete a continuar con el proyecto a partir de enero 2016.

13 de agosto del 2015 CIDEA-CA-A-16-17-2015 El Consejo Académico del CIDEA, acuerda comunicar a PRODEMI:

- La conveniencia de que la graderia cuente con un sistema telescépico
retractil eléctrico, o eventualmente manual, considerando opciones en el
mercado.

- Se recomienda la empresa Grupo ILIACO Profesional, ya que ofrece en el
mercado la graderia requerida y se adjuntan disefios del modelo.

- Se solicita a PRODEMI proceder con la contratacion respectiva para la
ejecucion del proyecto y de quedar algun saldo se solicita que el mismo se
utilice para tramitar la compra de graderia y butacas para el Teatro
Atahualpa del Cioppo.

FECHA DOCUMENTO DETALLE

03 de diciembre del 2015 | Minuta No. 001-2016 Se retinen autoridades del CIDEA y funcionarios de PRODEMI en relacién con
el Proyecto Remodelacién CPA y acuerdan:

-El CIDEA debe coordinar con el PMI lo relacionado con la compra de los
equipos a instalar en el CPA.

-PRODEMI debe contar con toda la informacion técnica de los equipos a
comprar a finalizar enero 2016 para incorporarlo al proyecto.
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-En relacion a la graderia, el CIDEA avala la opcién 2 pasillos laterales (un
bloque de butacas centrales y dos laterales).

-El CIDEA solicita que las butacas, alfombras y laterales sean de color negro,
también ribetes y barandas.

-El CIDEA solicita que el color de la pared a construir a espalda de la nueva
graderia sea color negra.

-El CIDEA aprueba utilizar un piso movil y similar a TARAFLEX Multi-Uso 6,2
sobre lo que se proyecta ser una losa de concreto reforzado y sugiere que
sea una tonalidad tipo madera oscura.

03 de diciembre del 2015

UNA-CIDEA-ACUE-15-27-
2015

El Consejo Académico del CIDEA comunica a PRODEMI:

-Que el tipo de graderia que se selecciona es el que considera la opcién de
91 butacas con dos pasillos laterales, en color negro y los ribetes también en
color negro, el piso de color de madera oscuro, el mas parecido al piso
actual.

-Comunicara posteriormente el funcionario contacto con PRODEMI para el
seguimiento del proyecto.

-La planta arquitectdnica con distribucidn de equipos adquiridos con el PMI,
sera atendida por el representante del CIDEA.

12 de abril del 2016

Correo eléctrico

La Arqg. Johanna Hernandez de PRODEMI hace referencia a la reunién
sostenida el 14 de marzo del 2016, con autoridades del Decanato, Isaac
Talavera, Gabrio Zappelli y funcionarios de PRODEMI y manifiesta que el
CIDEA tiene aun pendiente la siguiente informacion sobre el proyecto:

-La valoraciéon en sitio con los proveedores de los equipos y los
representantes del CIDEA y PRODEMI, para definir ubicacién vy
requerimientos técnicos.

-Actualizacidn por parte del CIDEA de la lista de equipos a instalar.

-Es necesario definir esta informacidn de equipos del PMI al proyecto, para

que PRODEMI pueda dibujar los planos constructivos vy redactar
especificaciones técnicas.

FECHA DOCUMENTO DETALLE

10 de mayo del 2016 Minuta (correo | LaArg.Johanna Hernandez informa los acuerdos tomados en visita realizada

electrdnico)

al CPA, el 10 de mayo, con autoridades del Decanato, Isaac Talavera, Gabrio
Zappelli y funcionarios de PRODEMI.

- Acuerdos generales sobre lo requerimientos técnicos para la colocacion del
Ciclorama que se comprard con fondos del PMI (tomas eléctricos, tubos,
salidas, disefio, otros).

-Incorporar tomas eléctricos para instalacién de lamparas. PRODEMI incluira
el cambio de las ldmparas de iluminacion general.

-Grupos de salidas para consola para cabina del teatro.

-De parte del Grupo ILIACO enviara disefio general de la cabina de control.

26 de mayo del 2016

Correo electrénico

La Arg. Johanna Hernandez realiza visita al CPA con el proveedor Grupo
ILIACO Profesional S.A., quien le entregd los esquemas requeridos para
previstas de equipos, luces, video y audio que el CIDEA adquirird por medio
del PMI.

3 de junio del 2016

Correo electrénico

La Arg. Johanna Hernandez remite correo al Decanato del CIDEA informando
que realizo visita con funcionarios del CGT para el disefio de redes del CPAy
consulta si a futuro se va a requerir alguna otra conexion de red en el teatro.

20 de julio del 2016

UNA-PRODEMI-I-OFIC-
456-2016

La Arg. Johanna Hernandez comunica al sefior Decano, Manuel Morales, que
el 01 de julio del 2016 se entregd a la Proveeduria Institucional el paquete
técnico del Proyecto Remodelacién del CPA (planos, especificaciones y
presupuesto) para iniciar el tramite de contratacién.

Se requiere un visto bueno por parte del sefior Decano a la propuesta del
proyecto para continuar con el tramite licitatorio.

5 de agosto del 2016

Reunion

El sefior Manuel Morales, Decano, se retine con el Arq. Francisco Jiménez y
la Arg. Johanna Hernandez para la revisién de planos y aprobacion de los
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mismos.

5 de agosto del 2016

UNA-CIDEA-OFIC-D-
398-2016

El sefior Manuel Morales envia carta al sefior Nelson Valerio, Director de la
Proveeduria Institucional y comunica que esta de acuerdo con el disefio
plasmado en los planos del Proyecto Remodelacion del CPA.

Fuente: Decanato CIDEA, Consejo CIDEA, PRODEMI.

7.4.8.1 Equipamiento y mobiliario para el CPA.

El Decanato del CIDEA, en coordinacién con la Escuela de Arte Escénico, ha estudiado
minuciosamente, con el acompanamiento de expertos, los equipos y mobiliario que mejor se
adaptan al espacio del Teatro CPA y la nueva infraestructura.

Por ende, se ha remitido la informacidn correspondiente al Programa de Mejoramiento Institucional
(PMI) para su respectiva adquisicién.Ver cuadro 7.19.

Cuadro 7.19

CIDEA: Equipos a adquirir para el Teatro CPA.

INICIATIVA UNA 06 CONSTRUCCION DE PROCESOS ARTISTICOS

SOLICITUD DE EQUIPO CIDEA

NOMBRE DEL EQUIPO CANTIDAD

REFLECTORES ELIPSOIDALES DE TECNOLOGIA LED 10

CONSOLA DE ILUMINACION DE ALTO RENDIMIENTO 1

SISTEMA DE SONORIZACION PARA TEATRO 1

COMPUTADORAS PORTATILES ESTANDAR 4

CICLORAMA

PROYECTOR DE MULTIMEDIA DE 6400 LUMERES CON LENTE DE

TIRO CORTO

COMPUTADORA PORTATIL TACTIL 1

PANTALLA BLACKOUT (BLANCO) 1

MICROFONIA

33

CONSOLA DE AUDIO

Fuente: Decanato CIDEA y PRODEMI.
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7.4.8.2 Inspecciones y regulaciones del CPA.

El Teatro Centro para las Artes (CPA), siendo un espacio que permite el desarrollo de la docencia,
investigacion, extension y produccién del CIDEA, debe resguardar condiciones pertinentes, de modo
gue se han emprendido acciones de mejora y previsiones de futuras acciones derivadas de
problemas.

En consecuencia, en el marco de las inspecciones y regulaciones que se han considerado, se da
seguimiento a diversos temas, tales como:

Personal a cargo del Teatro CPA, de modo que se coordinan gestiones con el Programa
Desarrollo de Recursos Humanos para los estudios correspondientes.

Mejoras en espacios deficientes en limpieza, tales como: paredes llenas de telarafias; lavatorios
y servicios sin limpiar; duchas de los camerinos con basura; pisos manchados, con mucha agua;
bolsa de basura en la entrada de la puerta de emergencia con residuos alrededor; entrada
principal del Teatro sucia; basureros llenos de mosquitos; oficinas y cabina llenas de polvo y
equipos en desuso.

Bajas de activos que alcanzaron su vida util, asi como el desecho de materiales acumulados.
Adquisicion de equipos y materiales de uso diario.

Reparaciones de puertas, puertas de emergencia y espacios apropiados para la instalacion de
los equipos que asigna la Comision Institucional de Emergencias de la Universidad Nacional
(CIEUNA).

Mejoras en el préstamo del Teatro CPA.

Reuniones de coordinacidon para plantear medidas respecto a la mejora en la limpieza vy
organizacion de tareas del Centro para las Artes.

Atencién de recomendaciones por parte de PRODEMI, con respecto a cierres de paso peatonal
en los alrededores del Teatro CPA por motivo de la construccion del edificio aledafio a la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y el edificio del Centro de Estudios Generales, con el fin de
resguardar la seguridad de las personas que transitan por dicha zona.

Implementacidn de protocolos de seguridad.

Necesidades inmediatas de mejoras en espacio fisico e infraestructura.

Asimismo, se da seguimiento a los cambios de infraestructura y remodelacién de butacas, asi como
la adquisicion de equipos a través del Programa de Mejoramiento Institucional (PMI), con el
propésito de fortalecer este espacio y el quehacer académico del CIDEA.

Por otra parte, se ha disefiado un formulario para sugerencias, quejas o reclamos en el Teatro CPA,
asi como una bitacora de seguimiento.
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7.4.9 Mejoras en Taller de Escultura de la Escuela de Arte y Comunicacién Visual.

Atendiendo a normas de salubridad, en el presente afio se realizé el cambio de la cubierta del techo
de asbesto del Taller de Escultura de la Escuela de Arte y Comunicacion Visual.

Las obras se realizaron en los tiempos establecidos y cumpliendo con la normativa de limpieza por
el cambio del techo de escultura. No se suscitd ningln atraso con las clases, gracias a que se
coordind con los profesores y se termind el cielo suspendido de la obra.

Se coordind con personal de Mantenimiento de PRODEMI para los siguientes pendientes:

* Elregreso de las llaves que la empresa no ha realizado a esta fecha.

* Una problematica de la canoa en el sur del techo que deteriord los bafos de la escuela y un cielo
suspendido en la parte exterior.

* Se deben terminar los detalles de la electricidad: cables en el cielo suspendido mal acabado.

La obra no ha sido recibida hasta que se realicen estos cambios, lo cual se ha coordinado con
PRODEMI.

7.4.10 Mejoras en Bodega-Taller de la Escuela de Arte Escénico.

En este afio se realizd de parte de PRODEMI la entrega de la bodega-taller de la Escuela de Arte
Escénico. Esta area que administra la Escuela de Arte Escénico comprende una bodega construida
en el lado colindante al norte con la reja de separacidn del perimetro de la Universidad cercano al
rio y al este con el CIUNA. Al sur la edificacidn se adosa al edificio principal en la parte de la pared
de los salones de ensayo de la Escuela de Danza y al oeste incluye un amplio espacio que separaba
la esquina noreste del edificio principal del CIDE.

Para su utilizacién se prepard un reglamento. El inmueble esta dotado de dos cdmaras de seguridad
gue estan conectada con el centro de Monitoreo. Por acuerdo del Consejo de Unidad una oficina
del edificio esta asignada provisionalmente en uso a la Asociacion Estudiantil de la Escuela de Arte
Escénico.

La parte central del edificio es utilizada para ensayos y actividades de los estudiantes de la Escuela.

El desglose de componentes intervenidos sobre esta edificacién por PRODEMI entre el 2015 y el
2016 se muestra en el Cronograma 7.1.

La obra fue realizada a través de una licitacion publica por la Empresa Eje Constructivo S.A,,
contratada a un costo aproximad a 132 millones de colones, bajo la direccién e inspeccién de
PRODEMI, quedando formalmente recibida el 30 de mayo de 2016 a partir de los estudios técnicos
de PRODEMI, la Seccidn de Vigilancia y el Centro de Gestion Tecnoldgico, quienes verificaron los
sistemas eléctrico, mecanico, enlace de sensores de movimiento y camaras, telefonia, etc. Poco mas
de once millones de colones fueron aplicados a equipos.
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Cronograma 7.1
CIDEA: Cronograma de obras para la Bodega Taller de la Escuela de Arte Escénico

o gy [tocose[pamere s puscion (comorzo[F o1s | septiembre 2015 | octubre 2015 [roviemixe 2015 | dcembre 2015 Jenero 2016 J1ebroro 2016 | marzo 2016
! = PROYECTO 147 dias  lun 17/08/1!mar 08/03/1(
[2@ = TRABAJOS PRELIMINARES Sdias  lun 17/08/1vie 21/08/15
3 - DEMOLICIONES 10dias  lun 24/08/1%vie 04/09/15
TE MURO 45cm DE ALTURA 20dias  lun 07/09/1¢vie 02/10/15 H
s - RAMPA Y ESCALERA DE ACCESO 30dias  lun24/08/1tvie 02/10/15
6 - CUNETA PERIMETRAL 63,70m 20dias  lun 05/10/1%vie 30/10/15 ) 2
7 - CUNETA SOBRE MURO DE CONTENCION EXISTENTE 20 dias  lun 07/09/1%vie 02/10/15 =
8 - TECHOS AREA FRONTAL DEL EDIFICIO PRINCIPAL  15.dias  Iun 16/11/1%vie 04/12/15
d - TECHOS DE BODEGA Y AREA POSTERIOR 15dias  lun 16/11/1vie 04/12/15 S H
[] = PARED DE DUROCK EN BUQUE PORTON MOVIL Sdias  lun 16/11/1tvie 20/11/15 S
" = ELEVACION DE NIVEL DE PISO 10dias  lun02/11/1tvie 13/11/15 H
” - ALEROS Y PRECINTAS DE DUROCK Sdias  lun07/12/1tvie 11/12/15 l
K - CIELOS DE OFICINAS Y SERVICIOS SANITARIOS 15dias  lun 14/12/1%vie 01/01/16
“ - SERVICIO SANITARIO 20dias  lun 07/12/1%vie 01/01/16 2
[5] = AREA DE MAQUILLAJE 20dias  lun 07/12/1%vie 01/01/16
[] = PUERTAS 10dias  lun 04/01/16vie 15/01/16
7 - LIMPIEZA Y PINTURA DE PAREDES Y ESTRUCTURA  10dias  lun 04/01/1€vie 15/01/16 2
18 - VENTANAS 10dias  lun 04/01/1¢vie 15/01/16 a2
& - COLUMNAS Y PAREDES ANEXO Y VESTIBULO 30dias  lun 05/10/1¢vie 13/11/15
[2] = ACERA DE ACCESO DESDE EL CIDE AL EDIFICIO 20dias  lun 18/01/1¢vie 12/02/16 E
B =} ACTIVIDADES VARIAS 25dias  mié 02/12/1mar 05/01/1¢ 7
[z = INSTALACION MECANICA 30dias  lun 16/11/1vie 25/12/15 L
2 @ - INSTALACION ELECTRICA 85dias  lun 28/09/1tvie 22/01/16
2 @ INSTALACION DE REDES 25dias  mié 03/02/1 mar 08/03/1€ »
[2] = EQUIPOS 15dias  lun 18/01/1€vie 05/02/16

Fuente: PRODEMI.

7.4.11 Nuevo Edificio del CIDEA.

7.4.11.1 Licitacidn y ofertas.

Dentro del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) el Decanato del CIDEA es responsable de la
Iniciativa 06: “Mejora de las condiciones de la actividad académica que favorecen la creatividad y la
innovacién para la construccién de procesos artisticos interactivos”. Esta iniciativa incluye
componentes de orden fisico que atafien a la provision de un nuevo edificio para el CIDEA,
incluyendo mobiliario y algunos equipamientos para sus espacios. La obra constructiva definida para
esta iniciativa se integré en el Complejo para la innovacién de los aprendizajes, las artes y la
recreacion (obras de las iniciativas 05, 06 y una de la 11).

Segun informe de ejecucion del PMI del periodo enero a junio del 2016, al 30 de junio de 2016 se
estaba a la espera de recibir ofertas. La fecha de recepcién de las mismas se prorrogé en tres
ocasiones, en primera instancia, por un asunto asociado a una objecién al cartel ante la Contraloria
General de la Republica (no fue acogido) y las otras, porque fue necesario atender diversas
solicitudes de aclaraciéon, y en consecuencia, dar espacio a los posibles oferentes para la
consideracion de las mismas en sus ofertas. La apertura de las ofertas se realizé el 12 de agosto y se
presentaron dos oferentes, al cierre del informe ya se habia iniciado el analisis de las ofertas.

Un resumen del avance fisico de la iniciativa se aprecia en el Cuadro 7.20.
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Cuadro 7.20
Avance fisico de la iniciativa 06

Indicador P,
.. . " Meta IS Avance Justificacion y
Actividad Indicador final acumulado . % Logro )
. 2016 Enero - Junio 2016 observaciones
Junio 2016
Infraestructura® | Edificio construido
Proceso de licitacion
La No objecidn del
. cartel estaba
Se estd a la espera .
. Se estd a la espera del programada para el
Llamado a del recibo de )
— - Ofertas recibo de ofertas 2015; se obtuvo el
licitacion y Ofertas recibidas. ofertas L 66% .
recibidas. programada para el 19 de abril de 2016,
apertura. programada para
12 de agosto. por lo que el
el 12 de agosto.
llamado se
prorrogd.
Anglisis de
- ) Oferta Sujeto a la actividad
ofertasy Oferta adjudicada. | No aplica. o ) . 0%
S g adjudicada. | anterior.
adjudicacion.
Formalizacién - . -
Orden de inicio . Orden de Sujeto a la actividad
de contratoy . No aplica. L . 0%
L girada. inicio girada. | anterior.
orden de inicio
L L . Avance de un 40% . Se inici6 y avanzé en No Programada para
Disefio Disefio concluido L No aplica o .
en el disefio. un 40% del disefio. aplica segundo semestre
Se inici6 y avanzé en
L Avance de un 60% ¥
Elaboracion de — s un 60% en la
o . Especificaciones en la definicion de . . No Programada para
especificaciones R - P No aplica definicién de las .
. técnicas definidas. | especificaciones P aplica segundo semestre
técnicas . especificaciones
técnicas. .
técnicas.
Mobiliario
L L . Avance de un 40% . Se inici6 y avanzé en No Programada para
Disefio Disefio concluido L No aplica o .
en el disefio. un 40% del disefio. aplica segundo semestre
Se inici6 y avanzé en
L Avance de un 40% ¥
Elaboracion de - L, un 40% en la
e Especificaciones en la definicion de . s No Programada para
especificaciones . - P No aplica definicién de las .
L técnicas definidas. | especificaciones e aplica segundo semestre
técnicas . especificaciones
técnicas. .
técnicas.
Equipo c-t Equipo instalado
» » Informacion
s Informacion Informacion L
Investigacién proveedores | Informacion
proveedores sobre | proveedores sobre
mercado ) K sobre el proveedores sobre el | 100%
el equipo el equipo ; ) X
proveedores . . equipo equipo requerido.
requerido. requerido. .
requerido.
El porcentaje se
Especificaciones . .| Serealizan ajustes a refiere al
e . I L. . Especificacio . -
Especificaciones | Especificaciones técnicas se revisan . las especificaciones cumplimiento de la
L L - nes técnicas . 100%
técnicas técnicas definidas en la UCPI por or concluir técnicas por parte de meta, el avance en
segunda ocasion. P " | los beneficiarios. las especificaciones
es de un 75%.

Fuente: : Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacidn del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (PRODEMI).

7.4.11.2 Caracteristicas de la edificacion y necesidades que satisface.

Se trata de una edificacidon en el Campus Omar Dengo, proximo a las escuelas usuarias del proyecto,
con 13.322 m2 de construccién planificadas y un costo estimado de USS$ 7.513.462, mds un costo
adicional en caminos de acceso calculado en US$768,925.00.
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La parte del edificio destinada al arte comprende 4.088 m2 en 4 niveles, para una ocupacion de 557
estudiantes y 43 administrativos. Estd planificada para satisfacer necesidades del CIDEA relativas a
talleres y aulas, administracion y estacionamientos, segun el siguiente desglose:

e Talleres: 12 * Salas de audiovisuales:1
* Laboratorios: 3 e Administraciones: 3
e Aulas:3 e Saladereuniones: 1

e Biblioteca: 1

Las Figuras 7.2, 7.3 y 7.4 ilustran la edificacién, su ubicacién y planta de conjunto.

Figura. 7.2 Proyecto Complejo innovacion de los aprendizajes, artes y recreacion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (PRODEMI).
Figura 7.3Ubicacic’>n del proyecto

ARTE ESI}ENII}II

e ’

PROYECTO . ", - L‘E‘ .‘k

TOPOGRAFIA

Google earth

1,60 km

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en mformauon deI
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (PRODEMI).
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Figura 7.4 Conjunto del proyecto

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (PRODEMI).

7.4.11.3 Mobiliario.

No se he habia programado avanzar en estas actividades en el primer semestre de 2016; sin
embargo, los responsables del PMI reportan avances de un 40% tanto en el disefio como en la
definicion de las especificaciones técnicas correspondientes. Las especificaciones técnicas han sido
examinadas con el Decanato.

7.4.11.4 Equipamiento.

El PMI reporta adelanto en la identificacion y priorizacion de necesidades y requerimientos de
equipo tecnoldgico e instrumentos musicales para apoyar las practicas académicas de esta iniciativa.
Las especificaciones técnicas cuentan con un grado de avance cercano al 75% y su conclusién
definitiva estd sujeta a determinar la disponibilidad de recursos una vez que se adjudiquen la
totalidad de las obras de infraestructura cuyos costos se han visto incrementados de manera
significativa.

7.4.12 Planificacion y Planes.

7.4.12.1 Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).
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a) Propdsitos.

La iniciativa 06, atinente al CIDEA, se definid como la “Mejora de las condiciones de la actividad
académica que favorecen la creatividad y la innovacion para la construccidén de procesos artisticos
interactivos”. Los compromisos asociados se tradujeron en los objetivos y acciones que muestra la
Figura 7.5.

Figura 7.5

CIDEA: Compromisos en el Plan de Mejoramiento Institucional

Generar experiencias creativas y lenguajes
expresivos desde la concepcion propia de la
realidad, como un medio para transformar el
entorno y mejorar la calidad de vida.

AVANCE COMPONENTES FiSICOS. J
AVANCE RECURSOS HUMANOS. 3

AVANCE AUTOEVALUACION con fines de
mejoramiento y/o acreditacion.

AVANCE ACADEMICO E INDICADORES
ESPECIFICOS.

AVANCE FINANCIERO.

COMPROMISOS OBJETIVOS Y ACCIONES

PLAN DE
MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL
INICIATIVA UNA-06

La incursion de los profesionales del CIDEA en
nuevos espacios laborales

La innovacion en la creacién artistica y el desarrollo
de proyectos integrados con el uso de tecnologias
digitales emergentes.

El posicionamiento de las expresiones artisticas
innovadoras en la poblacién.

Una mayor incidencia del quehacer del CIDEAy de

Formacién de profesionales con capacidad para
crear y desarrollar proyectos artistico- culturales
objeto de encadenamientos socio-productivos.

Creaci6n de laboratorios multi y
transdisciplinarios vinculados a los conceptos
contemporaneos de empresa; y a esfuerzos
estatales, comunitarios y municipales que busquen
establecer una sociedad mas participativa.

Fomento de la creacién de una red de laboratorios
en el pais, dedicados a la investigacién.

Fortalecimiento de las dreas académicas de
investigacién y desarrollo y de produccién
artistica del CIDEA.

Generacion de iniciativas artisticas multi y
transdisciplinarias que favorezcan la integracion
de distintas 4reas del conocimiento al quehacer
artistico-académico

Optimizacion del uso de las tecnologias digitales
para redimensionar la produccién artistica y su
difusién en diversas poblaciones, en especial
aquellas con escasas oportunidades de acceso a
experiencias artistico-culturales.

Fomento del uso de las TIC y el desarrollo de
medios para profundizar en el rescate del
patrimonio cultural y para favorecer la presencia e
interaccion del arte y la cultura en espacios
rurales y urbanos.

Desarrollo de la creatividad y la inteligencia desde
las edades tempranas, a fin de fomentar el espiritu
innovador y emprendedor en la poblacion nacional

Fortalecimiento de las précticas artistico-culturales
como instrumentos para sensibilizar y actuar en la
atencion de la problematica ambiental y social del

los resultados de sus proyectos en la calidad de pais.

vida de la sociedad costarricense y de la region Autoevaluacién y acreditacién de carreras del

CIDEA.

Fuente: Decanato CIDEA.

b) Avances académicos.

Los avances relacionados con capacitacion, pasantias, procesos de autoevaluacién y otros similares,
son tratados en el Sistema de Sistema de Ensefianza Aprendiza para las Artes (SEEA).

Los avances relacionados con artes interactivas y emprendimientos artistico culturales, son tratados
en el capitulo sobre PPAAs.

¢) Avance financiero.

Segun el informe consolidado de la Unidad de Coordinacion del PMI para junio del 2016, en el primer
ciclo del 2016 (ver Cuadro 7.21):

* Se dio una ejecucion semestral de US$37.305,2 que corresponde a un 118,57% de la ejecucion
programada para el semestre (US$31.462,0).

* sefinanciaron intercambios académicos aun y cuando estos no estaban programados; en estos
se invirtieron US$10.873,4. Esto es lo que explica que durante el semestre se hayan ejecutado
mas recursos de los presupuestados, pues, como se muestra en el mismo cuadro, la ejecucién
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por concepto de becas de posgrado fue de USS$S26.431,8 que corresponden a un 84,0% del
presupuesto del semestre por este concepto.

* La ejecucién acumulada de esta iniciativa en el rubro de becas es de US$108.907,2 que
representan un 30,6% del presupuesto total de la iniciativa 06 en este rubro. Asimismo, la
ejecucién acumulada por concepto de intercambios académicos (capacitaciones y visitas de
expertos) es de US$26.281,7 que corresponden al 37,7% del presupuesto estimado para este
tipo de actividades.

* Se presupuesta el monto correspondiente a infraestructura y mobiliario de los subproyectos 05,
06 y de una de las obras de la iniciativa 11, es decir, el presupuesto asignado al Complejo para
la innovacién de los aprendizajes, las artes y la recreacion.

* En cuanto a la contrapartida, se observa que la ejecucién semestral fue superior a la
programada; se ejecutaron US$82.837 que representan un 164,9% del presupuesto estimado
para el semestre (US$50.225,2). Esta sobre ejecucidn se explica en la asignacidn de recursos al
proceso de acreditacion de la carrera de Danza y al programa preuniversitario de formacion
musical, para acumular una ejecucién en el periodo enero 2013 — junio 2015 de US$329.548,9
que representan el 65,3% de la contrapartida estimada para la iniciativa.
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Cuadro 7.21

Avance financiero de la iniciativa 06
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion I-Sem 2016

Recursos préstamo

Actividad Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto’2 Ejecutado /! Ejeg,l/i();ién Presupuesto | Ejecutado /" Ejez)zt);ién Programado | Ejecutado Ejez)zt);ién Programado | Ejecutado EjeE:oZ():ién

Infraestructura 8.159.362,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mobiliario y equipo 1.150.625,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Fb°;gicg)%2;§§0")' 3554273| 1089072 306 0,0 0,0 00| 314620| 264318 840 00 00| 00
mereambios 60.7968|  262817| 377 0,0 0,0 0,0 00| 108734/ No aplica 0.0 00| 00
Salarios 0,0 0,0 0,0 504.432,2 | 329.548,9 65,3 0,0 0,0 0,0 50.2252| 82.837,0 164,9
Total 9.735.211,1 135.189,0 1,39| 504.432,2| 329.548,9 65,33 31.462,0| 37.3052| 118,57 50.2252| 82.837,0| 1649

1/ Al 30 de junio de 2016.
2/ Presupuesto ajustado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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7.4.12.2 Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI).

a) Andlisis de la propuesta inicial de la Rectoria.

El 23 de noviembre de 2015 el Decanato participé en el Taller convocado por la Rectoria para
analizar con el Consejo Universitario y CONSACA la propuesta de elaboracién del Plan de Mediano
Plazo Institucional 2017-2021, incluyendo sus componentes de diagndstico, mision, visidn,
principios y valores, areas sistémicas de conocimiento y los ejes fundamentales propuestos.

Las etapas Propuestas para formular este Plan se presenta en La Figura 7.6.

Figura 7.6
Itinerario en la formulacién del PMPI 2017-2021

Enfoque Estratégico *Estatuto Organico
Misién/Visién/Principios, *UNA Universo de Oportunidades.
A Valoresy Fines *PMP12013-2017
Areas estratégicas de *Programa Etico
conocimiento
*Estado de la Educacion .
J, *Planes 2016-2020
*UNA-Universo de
Oportunidades 2015-2020
Diagnéstico *Actas IV Congreso Universitario.
*PMP12013-2017.
*Memoria de labores de la
Rectoria 2010-2015.
< EXTERNO : INTERNO: +Otros documentos.
‘Q Oportunidades Fortalezas
S Amenazas Debilidades
g Andlisis FODA-
§ Factores criticos de ’ NIVELES INTERMEDIOS
£ éxito
S
> J/ PLAN DE TRABAJO
~§ RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA
‘S VICERRECTORIA,FACULTADES, CENTROS Y
S
E’ SEDES
S
2
Q
n Planes de
Trabajo;
v

Fuente: Consejo de Rectoria Salom - Flores

b) Plan de trabajo.
Este Plan fue abordado mediante el equipo del Consejo del CIDEA, en su condicién de directores de

unidad y coordinadores de las comisiones por sistema, liderado por el Decanato, con la asesoria de
APEUNA.
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En el 2015 se anuncié en el Consejo del CIDEA que de enero a marzo del 2016 estaba prevista la
preparacion del Plan de Mediano Plazo Institucional de facultades y centros. Se acordd entonces la
conveniencia de aprovechar la estructura de Comisiones por Sistema del CIDEA que se habia
decidido conformar como importante recurso participativo e interdisciplinario para abordar este
trabajo.

El Jueves 21 de enero funcionarias de APEUNA fueron recibidas en el Consejo del CIDEA con el fin
de aclarar el estado de avance y los procedimientos en el desarrollo de nuestro Plan de Trabajo
CIDEA 2017-2021, en correspondencia con el Plan de Mediano Plazo Institucional de la UNA. En esta
ocasion APEUNA se comprometid a entregarnos los insumos para este trabajo en el transcurso de
la cuarta semana del afio.

El Jueves 28/01/16 el Decanato recibié de APEUNA, por correo electrdnico, dos documentos. Uno
con la propuesta preliminar del PMPI. El segundo con los instrumentos de trabajo indicando cuatro
niveles a desarrollar: el institucional, el integrado, el intermedio y el de unidad.

Inicialmente, se definid que el tiempo para entregar el Plan de Trabajo seria finales de marzo. El
trabajo quedd planificado para ser ejecutado en tres etapas:

Etapa 1a: Nivel Unidad.
Tarea: Cada unidad desarrolla las tablas correspondientes a este nivel.
Fecha de entrega al Decanato: primera semana de marzo.

Etapa 1b: Nivel Intermedio (desde el campo sustantivo de cada Comisidon CIDEA-Sistema).

Tarea: Cada comision desarrolla las tablas correspondientes al nivel intermedio en la perspectiva
del campo sustantivo correspondiente.

Fecha de entrega al Decanato: primera semana de marzo.

Etapa 2: Nivel integrado desde el CIDEA.

Tarea: El Decanato realiza un taller con los directores y coordinadores de comisién para integrar los
insumos de las Etapas 1ay 1b y avanza, en consulta y coordinacidn con ellos, para producir las tablas
finales del PMPI-CIDEA.

Fecha de entrega del Plan de Trabajo a las autoridades designadas: finales de marzo.

¢) Desarrollo del PMPI del CIDEA.

El PMPI del CIDEA exigié multiples reuniones del Decanato con las Direcciones de las Escuelas, con
la coordinacidn y personal del ICAT, con las seis Comisiones por Sistema y con personal de apoyo de
APEUNA.

El poco tiempo previsto por las autoridades para el producto condujo al Consejo del CIDEA a decidir
que los instrumentos del Plan serian completados sin incluir los insumos desarrollados por las
comisiones por sistema y que estos insumos serian aprovechados en el proceso de formulacion de
un nuevo Plan Estratégico del CIDEA 2017-2021.

Tras observaciones del Decanato y del Consejo del CIDEA del 21/04/16 a los Planes, asi como de los

correspondientes ajustes por parte de la Escuelas, los Consejos de las Escuelas acordaron sus Planes
y lo Comunicaron al Decanato a fines de abril de 2016.
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7.4.12.3 Plan Estratégico 2017-2021.

Como ya se ha explicado, durante el proceso de formulacién del Plan de Mediano Plazo del CIDEA,
el Consejo del Centro decidid elaborar una versién completa del Plan Estratégico 2017-2021 con las
fases de enfoque estratégico, analisis interno y externo, areas estratégicas de conocimiento y plan
de trabajo.

Lo anterior se acordé y comunicé formalmente a APEUNA, al igual que la responsabilidad asignada
al equipo del Consejo del Centro como el encargado del trabajo y al Decano como coordinador y
enlace.

Con anterioridad al inicio de esta tarea, el Decano sostuvo reuniones con las distintas Comisiones
por Sistema con el fin de inducir al proceso y a su importancia para el desarrollo del Centro. El
Esquema 7.5 muestra la ubicacion de este proceso en el itinerario general que llevaban las
comisiones hasta ese momento. Asimismo, realizd una sesion inicial con funcionarias de APEUNA
para coordinar conceptos, metodologia y plan de trabajo.

Esquema 7.5
CIDEA: Planificacién y Gestidon de Comisiones por SistemaFF

Fuente: Decanato CIDEA
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Al final del periodo de este informe, se contaba ya con un cronograma de trabajo, con material
documentado a modo insumo provisto por APEUNA, y se habian realizado tres sesiones dedicadas
a examinar la misién y vision del Centro. El Diagrama 7.1 muestra el plan de trabajo inicialmente
planteado.

Diagrama 7.1
CIDEA. Cronograma de sesiones de trabajo para el Plan Estratégico

Sesion 1: 01/09/16.

Misién y Visién. |/ Sesion 2: 08/09/16.

15/09/16.

Sesion 3: 22/09/16.

DEFINICIONES. p

COMPONENTES DEL PLAN }@

APEUNA.

Sesion 4: 29/09/16.

ESTRATEGICO.

EQUIPO RESPONSABLE. }@
PLAN ESTRATEGICO B
CIDEA 2017-2021

Diagnéstico y Tendencias.

Sesion 5: 06/10/16.  Taller.

Comisién SAA

Sesion 6: 13/10/16.

MODALIDAD DE TRABAJO. ]®
CRONOGRAMA.
FUENTES DE INFORMACION. }@

Comision SICA.

BRAINSTORM

Sesiones 2016. Comisién SEEA

Sesién 7: 20/10/16.

Comisién SEA

Revision y actualizacion
de areas i

Sesion 8: 27/10/16.

Comision SPA.
Sesién 9: 03/11/16.

Comision SIA.

Sesion 10: 10/11/16.

(TALLER 1

Revision y formulacién
de objetivos.

Sesion 11: 17/11/16.
Sesion 12: 24/11/16.

Enero, Febrero, Marzo 2017.

Aprobar Plan.

Fuente: Decanato CIDEA
7.5 Futuras acciones en el Sistema de Administracion para las Artes (SAA).

7.5.1 En términos generales:

* Se examinardy ajustara el plan de trabajo de la comisidn para el 2017, en procura de asegurar
gue la organizacién y tareas de cada componente contribuyan efectivamente al logro de los
objetivos y resultados de esta comisién.

* Considerando la abrumadora tarea administrativa demandada a diario sobre el personal
asistencial administrativo del Centro en cada unidad y programa, y considerando que gran parte
de la comision estd integrada por este tipo de funcionario, se examinaran y acordardn
estrategias para posibilitar su mayor y mas efectiva participacién.

En cuanto a los componentes abordados en la planificacién iniciada:

7.5.2 Componente planes:

* Finalizar la etapa de comprensién de los instrumentos de medicidn para tener un panorama
claro sobre los mecanismos de “toma de pulso” y analisis de resultados de programas vy
proyectos.

* Concretar la participacién de al menos un colaborador en la fase de diagndstico. Establecer un
cronograma estratégico para la fase de diagndstico y planificacion.

¢ Continuar el enlace con la Comision de Autoevaluacién de la EACV para obtener insumos sobre
datos y logistica del proceso en aras de plantear mejoras o aportes a cursos y planes de estudio.

* Completar el Plan Estratégico del CIDEA 2017-2021.
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7.5.3 Componente recursos:

Después de disefiar y aplicar los instrumentos se prevé realizar el diagndstico correspondiente.
Se prevé capacitar al personal administrativo en actividades nacionales e internacionales, las
cuales permitan fortalecer los conocimientos y competencias de los(as) funcionarios(as) que
laboran en el CIDEA.

7.5.4 Componente estudiantes:

Una vez que se apliquen los instrumentos se realizard un diagndstico de este componente.

7.5.5 Componente graduacidn y graduados:

En cada componente se realizara un diagndstico para determinar el estado de la cuestién
(graduacion y graduandos). Se prevé solicitar un recurso informatico para actualizar la base de
datos de los graduandos del CIDEA, dar seguimiento y evaluar lo propuesto.

7.5.6 Componente asuntos ambientales:

Con los resultados arrojados del Analisis del “Plan de Trabajo Anual de la Comisién Ambiental
2016” (UNA-CIDEA-D-CAMB-MINU-01-2016) y el “Instrumento de Evaluacién del Tema
Ambiental del CIDEA” se iniciara la creacion del Plan Quinquenal CIDEA 2015-2020 en el area
ambiental.

Es importante fortalecer las acciones realizadas por la Comisién Ambiental del CIDEA, a través
del Plan Quinquenal CIDEA 2015-2020, tomando en cuenta las sugerencias realizadas por los
miembros de la Comisién Ambiental del SAA.

7.5.7 Componente sistemas y normas administrativas UNA:

Se aplicaran los instrumentos para recolectar la informacién insumo vital para determinar el
diagndstico y proseguir con las siguientes fases.

En la planificacién futura de la comisién sera importante crear sistemas o herramientas que
permitan el resguardo de informacidn o procesos relevante.

7.5.8 Componente Consejos y Comisiones:

Para la realizacion del diagndstico se tiene prevista la visita y entrevista a cada una de las
instancias que conforman el CIDEA, para recopilar la informacion de la situacién actual. Una vez
recopilados los datos, se hara una propuesta de un plan de acciéon e implementacion de las
mejoras que se requieran.

Se reconoce que ya hay una experiencia para la realizacidon de sesiones y reuniones, pero a la
vez existe una necesidad de unificar criterios para el manejo de los Consejos Académicos vy las
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reuniones de las Comisiones, tanto a nivel de manejo, control y seguimiento de la informacion,
como de la logistica necesaria para su realizacion.

* La comisidon debera establecer un horario fijo de un dia por semana para avanzar la etapa de
diagndstico del componente de Consejos Académicos y Comisiones.

7.5.9 Componente Espacio fisico:

* Secoordinardy dard seguimiento con PRODEMI a la conclusién de los trabajos de mejoramiento
del espacio Taller Escultura de la Escuela de Arte y Comunicacién Visual, en los aspectos
indicados en la seccidn correspondiente de avances de este informe.

* En coordinacion con la Unidad Ejecutora del PMI:
o Se dara seguimiento a los avances en la contratacién e inicio de la construccién del
nuevo edificio para el CIDEA.
o Se completard la revisidn y ajuste de especificaciones para el mobiliario y equipamiento
previstos para el nuevo edificio CIDEA.

* En coordinacidon con PRODEMI:
o Se avanzara en la definicion de cronogramas administrativos y de obra para la
remodelaciéon del CPA, asi como el inicio de estas obras.
o Se avanzara en la planificacion de mejoras y mantenimiento de los espacios del CIDEA
en el marco del traslado de las escuelas que pasaran al nuevo edificio.
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8 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE GESTION
ACADEMICA.

8.1 Introduccion.

Los programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) constituyen gestiones que se cruzan
necesariamente con los seis ejes sistémicos del Plan Quinquenal propuesto para el CIDEA. En
algunos casos, de manera mas puntual con uno de ellos; en otros, con umbrales que cruzan varios
sistemas.

El enfoque sistémico obliga, en este caso, a una coherencia estrecha entre las politicas propuestas
para esos sistemas con la orientacion y disefio particular que se les da a los PPAA. Dicho de otra
manera, los PPAA constituyen recursos operacionales integrados en aras de los logros esperados en
esos sistemas. Esta no ha sido la practica tradicional, practica que deberd ser objeto de revision y

replanteamientos criticos.

Seguidamente, se perfila el estado de situacién encontado en torno a los PPAA en el periodo bajo
informe.

8.2 Programas, Proyectos y Actividades por Unidad Académica del CIDEA.

8.2.1 Cantidad de PPAA.
El CIDEA cuenta con veintinueve PPAA, de los cuales siete son programas:

* Programa Margarita Esquivel, Escuela de
Danza.

* Programa Pianismo y Proyeccién Mundial de Costa Rica, Escuela de Musica.
* Programa Pre-Universitario, de la Escuela
de Musica.
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* Ecos de mi Sangre, de la Escuela de Arte
Escénico.

* Teatro Aplicado, de la Escuela de Arte Escénico.
* Iniciativas Interdisciplinarias, adscrito al
Decanato

e |CAT, adscrito al Decanato.

Por otro lado, hay diecinueve proyectos y tres actividades de gestién académica. (Ver cuadro No.
8.1).

Cuadro No. 8.1
Programas, Proyectos y Actividades por Unidad Académica del CIDEA
Gestion
Unidad Académica Vigente Investigacion Docencia Extension Prod. Integrado Académica
Escuela Arte Escénico 7 1 1 1 4
Escuela Danza 8 2 2 3 1
Escuela de Musica 7 1 1 4 1
Escuela Arte y
Comunicacion Visual 2 1 1
Decanato 5 5
Total 29 4 3 2 17 3

Fuente: Elaboracién propia con informacion tomada del Sistema de Informacién Académica SIA
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8.2.2 PPAA integrados.

De acuerdo al cuadro No. 7.1, diecisiete PPAA son integrados, cuatro de investigacién, tres de
docencia, tres de gestién académica y dos de extension. El 59% de los PPAA son integrados,
posibilitando la participacion de componentes de investigacion, extensidn, produccion y docencia.

8.2.3 Vigencia de los PPAA.

Para este afio, catorce PPAA tienen vigencia a diciembre 2016, seis han sido reformulados; el
Programa ICAT y el Proyecto Revaloracién y Rescate de la Musica Centroamericana han solicitado
prorroga y se incluyen dos actividades académicas de la Escuela de Danza que tienen vigencia al 31
de diciembre 2016 (Ver cuadro No. 8.2 y Grafico No. 8.1).

Cuadro No. 8.2

Vigencia de los PPAA por unidad académica
Unidad Académica Proyecto/ProgramalActividad Académica Periodo
Decanato

rama ICAT 1-1-2012 al 31-12-2016

Programa Iniciativas Interdisciplinarias 1-06-2016 al 31-12-2020
Mausica
UNA MUSICA 1-01-2012 al 31-12-2016
Revaloracion y rescate musica centroamericana 1-02-2013 al 31-12-2016
Prﬁrama Pre Universitario Formacion musical 1-01-2012 al 31-12-2016
Arte Escénico
Mﬁ historico de los imis de teatro indeﬁndiente.... 1-04-2014 al 31-12-2016
Programa Teatro Aplicado 15-01-2012 al 9-12-2016
Programa Ecos de mi Sangre Il Etapa 1-02-2015 al 31-12-2020
Danza
Rescate Patrimonio coreografico Costa Rica 1-01-2014 al 31-12-2016
Compania Camara DANZA UNA 1-01-2012 al 31-12-2016
UNA DANZA Joven 01-01-2012 al 31-12-2016
Proyecto para la ejecucion compromiso mejoramiento... 01-01-2013 al 31-12-2016
Maestria Profesional en Danza 19-10-2004 al 31-12-2016
Administracion Escuela de Danza 1-01-2012 al 31-12-2016

Arte y Com. Visual
Proyecto formacion continua... 1-01-2011 al 31-12-2016
Proyecto autoevaluacion para el mejoramiento de la carrera.... 9-06-2014 al 31-12-2016
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Grafico No. 8.1

CIDEA: Programas, proyectos y actividades de gestidon académica segun vigencia
16

14
12

10

2016 2017 2018 2020 2021
Fuente: SIA, UNA.

8.2.4 Alcances y areas de conocimiento desarrolladas.

8.2.4.1 Escuela de Danza.

Dentro de las areas de conocimiento desarrolladas por los PPAA en cada Unidad Académica, la
Escuela de Danza busca crear espacios artisticos-académicos donde se investigue sobre la danzay
la produccién coreografica. Ademas, la exploracion del conocimiento dancistico a través de la
improvisacion en los diversos procesos de formacion y creacién en la danza y el arte escénico. Sin
dejar de lado el rescate de la historia dancistica nacional.

Junto a esto, el Programa Margarita Esquivel, fundado en 1979 realiza actividades de proyeccién,
extension y difusion de la disciplina a través de cursos, talleres y actividades artisticas tanto en el
campus universitario como en diversas comunidades del pais.

8.2.4.2 Escuela de Arte Escénico.

La Escuela de Arte Escénico promueve espacios artisticos-culturales que muestren a la comunidad
herediana y nacional espectaculos tanto propios como ajenos. Propone potenciar en los
estudiantes, el uso de metodologias escénicas basadas en la indagacién practica que se articula a la
teoria del juego. Ademas, ha desarrollado una plataforma que posibilita trabajos audiovisuales que
apoyan las propuestas creativas.

Sus programas apuntan hacia el rescate de la identidad cultural a través de la investigacion y puesta

en escena de materiales susceptibles a la creacidon escénica y a la aplicacién de herramientas
teatrales a problematicas sociales.
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8.2.4.3 Escuela de Musica

Por su parte, la Escuela de Mdusica promueve el desarrollo del trabajo realizado en el aula entre los
estudiantes y profesores de la Escuela a través de actividades artisticas musicales, preparando
jovenes en piano de alto rendimiento que puedan competir tanto a nivel nacional como
internacional. Impulsa procesos investigativos de musica paraliturgica para la comprensién de las
practicas culturales coloniales.

El Programa Preuniversitario de Formacion Musical, fundado en 1993, ha contribuido al
enriquecimiento del quehacer musical del pais, contando en la actualidad con nifios y jévenes que
se benefician con la formacién integral que brinda el programa.

8.2.4.4 Escuela de Arte y Comunicacion Visual.

La Escuela de Arte y Comunicacién Visual cuenta con el proyecto de formacion continua que busca
enlazar la Universidad Nacional con la sociedad costarricense por medio de los servicios que ofrece
la Escuela.

8.2.4.5 Decanato.

Es importante anotar, que el Decanato tiene adscritos dos programas y tres proyectos. El proyecto
Conexiones para la Creatividad que desarrolla modelos de acompafiamiento de procesos creativos
en el ambito hospitalario (HSVP), el Programa ICAT que busca incidir en el desarrollo social
promoviendo desde la academia, la aplicacion creativa y constructiva de los multimedios digitales y
audiovisuales. Con proyectos como SAVIA TV y el Portal Multimedial sobre identidad cultural
Mesoamericana y el Caribe. Y el Programa Iniciativas Interdisciplinarias que promueve facilitar el
conocimiento en arte a través de iniciativas interdisciplinarias.

8.2.5 Tiempos para la ejecucion de los PPAA.

El CIDEA destina 31 tiempos para la ejecucion de los PPAA. De acuerdo al Cuadro No 8.3 la Escuela
de Danza cuenta con 11 tiempos completos, de los cuales 6.25 tiempos corresponden a la Compaiiia
Cédmara Danza UNA; 8.75 tiempos para la Escuela de Musica; 3.50 tiempos a la Escuela de Arte
Escénico; el Decanato 7.50 tiempos y un cuarto de tiempo (0.25) para la Escuela de Arte y
Comunicacion Visual.

La distribucion entre Escuelas de las cargas académicas destinadas a los PPAAS difiere mucho entre
ellas, especialmente si se observa que la Escuela de Arte y Comunicacion Visual solamente desarrolla
un proyecto con tiempo asignado. De ahi la necesidad de impulsar una mejor distribucion de las
cargas académicas a proyectos, programas. En este sentido, es fundamental el apoyo de las
autoridades universitarias, a fin de lograr equidad en dichos procesos.

Decanato CIDEA: Informe Anual 2015-2016 137



Cuadro No 8.3

CIDEA: PPAA segun periodo de vigencia, jornadas presupuestadas y presupuestos

Programas, Proyectos y Actividad Gestion Académica CIDEA
B L Proyecto/Programa/Actividad Académica B Jornada con Jornada Presllplles.n’) Pres{lpueslo
: Unidad Académica Periodo Presupuesto Ad- Operacién Ejecutado
Decanato
Programa ICAT 1-1-2012 al 31-12-2016 6.25t. 0 2.000,000.00 2.000,000.00.
Portal Multimedial sobre identidad cultural en 1-7-2013 al 30-06-2018 Vat. 0 0 0
Conexiones para la Creatividad 1-01-2016 al 31-12-2018 Vot 0 0 0
SAVIA TV, 1-01-2016 al 31-12-2017 Vat. 0 0 0
Programa Iniciativas Interdisciplinarias 1-06-2016 al 31-12-2020 Vat. 0 0 0
Muisica
UNA MUSICA 1-01-2012 al 31-12-2016 Vat. 0 €624,000.00 ¢540,000.00
Programa Pianismo y Proyeccion Mundial C.R. 2-06-2016 al 2-06-2021 1t 0 ¢100,000.00 £90,000.00
Proyecto Concursos de Piano II 2-06-2016 al 2-06-2021 0 10 horas 0 0
De prescripciones generales a practicas locales 1-02-2016 al 15-12-2017 YVat. 0 443.223.00 443,223,00
Revaloracion y rescate musica centroamericana * 1-02-2013 al 31-12-2016 0 10 horas 24.426,349.90 ¢5,550,000.00
Programa Pre Universitario Formacion musical Vinculacion 55t
** 1-01-2012 al 31-12-2016 0 [¢67,589.524.07 ¢45,300,257.35
Programa Pre Universitario Formacion musical Académico 1-01-2012 al 31-12-2016 125t 0 0 0
Proceso de autoevaluacion para mejoramiento carrera 1-01-2015 al 31-12-2017 Vat. 0 ¢230,000.00 ¢190,000.00
Arte Escénico
Teatro en el Campus 1-08-2015 al 1-08-2018 Yt 0 300,000.00 100%
Teatro Laboratorio: Teoria de juego y los procesos de 18-01-2016 al 21-12-2018 Vot 0 300,000.00 100%
Mapeo historico de los grupos de teatro independiente. ... 1-04-2014 al 31-12-2016 0 0 0
WEB RADIO CIDEA 8-08-2014 al 31-12-2016 Vat. 0 300,000.00 0
Programa Teatro Aplicado 15-01-2012 al 9-12-2016 1t 0 1.050.000,00 655,500,00
Precarrera de la EAE 25-01-2016 al 7-12-2018 Vat. 0 0
Programa Ecos de mi Sangre II Etapa 1-02-2015 al 31-12-2020 Vat. 0 300,000.00 27,000,00
Danza
Rescate Patrimonio coreografico Costa Rica 1-01-2014 al 31-12-2016 Vit 0 0 0
Compaiiia Camara DANZA UNA 1-01-2012 al 31-12-2016 6.25t. 0 2,265,000.00 2,153.600.00.
UNA DANZA Joven 01-01-2012 al 31-12-2016 2t 0 1,370,000.00 1.317.800.00
Programa Margarita Esquivel 1-01-2013 al 31-12-2017 Vot 0 0 0
Proyecto para la ejecucion compromiso mejoramiento. .. 01-01-2013 al 31-12-2016 Vit 0 0 0
Maestria Profesional en Danza 19-10-2004 al 31-12-2016 1t. 0 0 0
Administracion Escuela de Danza 1-01-2012 al 31-12-2016 0 0 0 0
Cartografia de la improvisacion artistica contemporanea 1-01-2015 al 31-12-2017 Vat. 0 0 0
Arte y Com. Visual
Proyecto formacion continua. .. 1-01-2011 al 31-12-2016 0 horas 0 0 0
Proyecto autoevaluacion para el mejoramiento de la 9-06-2014 a1 31-12-2016 YVat. 0 0 0

* Presupuesto FIDA
** Presupuesto FUNDAUNA

Fuente: CIDEA.

8.2.5.1 Jornadas académicas.

Con la finalidad de visibilizar al interno del CIDEA los PPAA y buscar posibles colaboraciones inter-
unidades e inter-facultades, se realizd en el mes de agosto las Jornadas Académicas CIDEA, actividad
gue contd con la participacion de todos los proyectos, programas y actividades de gestion
académica del Centro. Esta iniciativa se realizara todos los afios como parte del fortalecimiento de
los PPAA.

8.2.6 Programas y Proyectos adscritos al Decanato

8.2.6.1 El programa Iniciativas Interdisciplinarias.

Este Programa tiene como objetivo generar iniciativas y experiencias artisticas interdisciplinarias en
espacios sociales, académicos y culturales de interés, especialmente en las poblaciones donde la
UNA cuenta con Campus, Sedes o Subsedes Regionales.

Durante el 2015 se realizaron dos montajes: Canto Funebre y el remontaje El Pajaro Azul, en
Busqueda de la Felicidad. Ademas, se disefid e implementd un curso optativo interdisciplinario,
donde participaron estudiantes y académicos de diversas unidades académicas del CIDEA.

Debido a lo complejo del traslado de estos espectaculos (equipo técnico y escenografico) ala Sedes

regionales de la UNA, no se realizaron giras. Sin embargo, es importante rescatar que en el caso de
Canto Funebre, se presentaron funciones en otros espacios no convencionales y fuera del Campus
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Omar Dengo, tales como: Museo de Jade en San José y Centro de la Cultura Herediana Omar Dengo,
lo cual implicé una movilizacion y gestién interinstitucional. Ambos procesos artisticos cuentan con
un registro documental (video) del proceso de investigacion, docencia y produccién.

El espectaculo Canto Funebre contd con un presupuesto de ¢12.222.257.00 y el remontaje del
Pajaro Azul, en busca de la felicidad con ¢2.670.000,00.

Para este ano 2016, se trabaja en el proceso artistico Dispositivo Espacio-Tiempo, proyecto de la
Escuela de Arte y Comunicacién Visual a cargo de las académicas Irene Alfaro (Escuela de Arte y
Comunicacion Visual) y Nandayure Harley (Escuela de Danza), asi como del académico Esteban
Picado del Departamento de Fisica de la UNA. Ademas, se han incorporado otros académicos de la
Vicerrectoria de Investigacién de la UNED.

Actualmente, el proyecto cuenta con el apoyo del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Festival
Internacional del Disefio (FID) y el interés institucional de la Universidad Nacional; asimismo se esta
en la espera de la aprobacién de declaratoria de interés cultural ante el Ministerio de Cultura y
Juventud. Tiene un presupuesto asignado de 11,982.000,00 .

Otro proyecto que se desarrollé fue “De las Estrellas a la Subjetividad”, a cargo de la académica
Katarzina Bartozech, de la Escuela de Musica. Su presentacién oficial se llevé a cabo durante las
actividades organizadas por la Red de Escritores por la Madre Tierra. Contd con un curso optativo
interdisciplinario (julio 2015 a junio 2016). Su referente fue la obra de Frei Beto y se utilizd musica
del compositor guatemalteco Joaquin Orellana. Se contd con un presupuesto de ¢1.935.993,00.

8.2.6.2 Programa Ildentidad Cultural, Arte y Tecnologia (ICAT):

Es una instancia académica con 20 afios de existencia, orientada a la vinculacién institucional y
externa, y pionera a nivel regional en la aplicacion de las tecnologias digitales en procesos artisticos
y en el estudio de las identidades culturales. Los proyectos e iniciativas en los cuales basa su trabajo,
se sustentan en tres ejes:

e La promocidn del uso de la tecnologia en y para el arte.
¢ Lainvestigacion de la identidad cultural apoyada en recursos multimediales.
¢ El trabajo interdisciplinario con distintos actores vinculados a tematicas comunes.

Entre las principales labores realizadas en el ultimo afio, se destacan las siguientes:

* Se coordina el proceso de mejora y re-lanzamiento a mediados de 2015, de la pagina web del
CIDEA, en coordinacion con el proyecto “Web Radio CIDEA” de la Escuela de Arte Escénico.

* Serealizd la celebracidon del XX Aniversario del Programa ICAT en septiembre de 2015.

* Enseptiembre 2015 se presenta al Ministerio de Cultura, un video de anteproyecto audiovisual
para un futuro documental de figuras pioneras de la musica popular del género rock en Costa
Rica, en colaboracién con una investigadora de la UNED.

* En noviembre 2015 se impartié en conjunto con el proyecto “Web Radio CIDEA”, el "Taller de
Grabacién y Edicion de Audio", para estudiantes del CIDEA, como parte del proceso de
formacion para incorporarlos en labores de registro para Radio CIDEA y para el repositorio de
producciones del CIDEA.
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* Serealizé el Coloquio "Arte e Investigacion: Descubriendo el perfil de investigacion en el CIDEA",
en noviembre de 2015.

* En julio de 2016 se presenté el documental “Rio Pirro” sobre el proceso del montaje
performatico realizado por la Escuela de Danza y dirigido por la artista Elia Arce en 2012, como
parte de las iniciativas interdisciplinarias del CIDEA.

* Enagosto de 2016, se presentd “Cantos de Poetas”, una coproduccion discografica junto con el
Centro de Investigaciones sobre Diversidad Cultural y Estudios Regionales (CIDICER) de la
Universidad de Costa.

* Enseptiembre de 2016 se lanza la produccién discografica “Tierra de Inspiracidon”, una antologia
de 26 obras originales de musicos del cantdon de Zarcero. Este es el resultado de una
colaboracion de casi 2 afios con el Colectivo para el Fomento de la Cultura, la Investigacién y
Tecnologia (CIT), la cual incluyé no solo la producciéon musical de la obra, sino también un
proceso de transferencia de conocimiento en herramientas audiovisuales para difusion y
fundamentos de gestion para respaldar la labor cultural del grupo en la comunidad. Ademss,
se programo, en conjunto con el proyecto Web Radio CIDEA, una capacitacidén a estudiantes
de los cursos de Médulo Integrador de la Escuela de Arte y Comunicacién Visual, a fin de
proporcionar herramientas para la realizacién audiovisual, que fortalezcan sus proyectos en el
ambito de las celebraciones de UNA por la Madre Tierra.

Este programa tiene vigencia a diciembre 2016 y ante el impacto y crecimiento desarrollado, se
solicitd una prérroga que permita generar un espacio transitorio dentro de la continuidad del ICAT,
para analizar, discutir y crear las condiciones que posibiliten consolidarlo bajo una figura
consensuada al interior del CIDEA. Dicho proceso, se llevard a cabo en el Il ciclo de 2016, como
insumo fundamental para la nueva formulacién del Programa en su fase Ill.

El objetivo de dicha formulacidon es, que en enero del 2018, el ICAT entre a funcionar bajo una figura
mas permanente, o en su defecto, continle como PPAA adscrito al decanato del CIDEA, pero
fortalecido por el trabajo conjunto realizado con las unidades académicas del CIDEA y apoyado en
una hoja de ruta surgida de dicho proceso, para su consolidacidon a mediano plazo.

8.2.6.3 Proyecto: Conexiones para la creatividad: procesos creativos en el dmbito hospitalario del
hospital San Vicente de Paul-Proyecto Integrado e Interdisciplinario 2016-2018-1Il Fase:
Extension y Docencia

Este proyecto tiene como objetivo general, desarrollar un modelo de acompanamiento de procesos
creativos en el dmbito hospitalario para el Hospital San Vicente de Paul -HSVP- en Heredia, que
permita brindar servicios de salud integradores e interinstitucionales desde el arte, la psicologia y la
psiquiatria.

Durante este periodo:

* Se han desarrollado cuatro procesos creativos desde las artes en el Hospital San Vicente de Paul
asi como un taller para el servicio de Psicologia.

* Se redacté el primer protocolo de acompafiamiento desde las artes, el cual se encuentra en
revision por el servicio de Psicologia y proximamente se presentara al coordinador del Comité
de Bioética de dicho Hospital.
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* Enlo relativo a capacitaciones, se han desarrollado diversos talleres como el de Soma-ritmos,
entre otros. Ademas, este proyecto contd con la participacién de la experta internacional, Dra.
Nana Koch quien impartié un taller de artes expresivas a funcionarios y estudiantes del CIDEA,
de la Escuela de Psicologia de la UNA y funcionarios de la Caja Costarricense del Seguro Social.

* Su coordinadora ha participado en diversos coloquios, seminarios y congresos tanto a nivel
nacional como internacional. Cuenta con la participacién de estudiantes horas colaboracién. A
nivel presupuestario, posee una caja chica de 200,000.00 colones.

8.2.7 Los PPAA en el marco de la Iniciativa 06 del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI).

Esta iniciativa procura, entre sus objetivos, contribuir a desarrollar el emprendimiento artistico
cultural por parte de los estudiantes, las artes interactivas, y las producciones artisticas que
incorporan tecnologias digitales.

8.2.7.1 Emprendimiento artistico cultural.

Uno de los resultados que continla sobresaliendo en esta iniciativa es el relativo al porcentaje de
estudiantes que desarrollan sus propias empresas artistico-culturales. El Cuadro 8.4 evidencia que
el 19,0% de los estudiantes que se graduaron en el primer semestre 2016 cuenta con su propia
empresa artistico — cultural. Se trata de 23 graduados de un total de 121 a nivel de grado, lo que
representa un porcentaje de logro de 190,0%. De estos 23 estudiantes, 17 se desenvuelven
profesionalmente exclusivamente en lo propio, 4 en lo propio y en el sector privado, 1 en lo propio
y en el sector publico y 1 estudiante trabaja en los tres ambitos (propio, publico y privado).

Cuadro 8.4
Avance en los indicadores especificos de la iniciativa 06

Meta 2016
Linea

Indicador b 2013 2014 2015 Justificacion
EES Esperado | Logrado % Logro

Cantidad de
estudiantes al afio
matriculados en
programas pre-
universitarios del
CIDEA.

Porcentaje de
graduados que
desarrollansus |, No 10,9% 33,8% 10% 19,0% 190,0%
propias empresas aplica
artistico-
culturales.
Cantidad de
proyectos
desarrollados
dentro del
concepto de artes
interactivas.

Esta cifra corresponde
0 585 606 685 500 390 78,0% unicamente al primer
semestre.

0 2 5 2 2 4 200,0%

Niumero de

producciones
artisticas que 0 8 1 7 3 2 75,0%
incorporan
tecnologias
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digitales (imagen,
sonido y afines).

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacion del
decanato del CIDEA.

8.2.7.2 Artes interactivas y producciones artisticas que incorporan tecnologias digitales.

El Cuadro 8.4 también reporta 4 proyectos en ejecucién dentro del concepto de artes interactivas y
2 producciones artisticas que incorporan tecnologias digitales, a saber:

* Actividad académica Portal multimedial sobre identidad cultural en Mesoamérica y el Caribe
(2013 - 2018).

* Proyecto SAVIA TV: Propuesta audiovisual para web y televisién sobre cultura y arte en Costa
Rica que provee una base de datos y una plataforma de interaccién entre artistas y publico en
general.

* Proyecto de Vinculacion Externa ICAT, que ofrece los siguientes doce cursos: fotografia digital
basica; fotografia digital intermedia; taller fotografia digital avanzada; disefio y edicion de
imagen digital con adobe Photoshop; light room; optimizacion de imagenes fotograficas; disefio,
dibujo e ilustracién digital con adobe illustrator; diseiio y creacion editorial con indesign; edicion
de video con adobe premiere; postproduccion de video con adobe after effects; guién y
direccién audiovisual; taller basico de cdmara de video y produccidn audiovisual.

* Montaje de la obra interdisciplinaria “Dispositivo Espacio - Tiempo”, desarrollado en el ambito
del Programa Iniciativas Interdisciplinarias del CIDEA.
Esta obra fue presentada por Irene Alfaro Ulate, funcionaria de la Escuela de Arte vy
Comunicacion Visual, con la participaciéon de académicos de diferentes disciplinas: Nandayure
Harley de la Escuela de Danza y Esteban Picado Sandi, coordinador de la Maestria en Fisica
Médica del Departamento de Fisica y la intervencion de la Compafiia de Cdmara Danza UNA.
Esta propuesta pretende crear un dispositivo mediante el cual el espectador experimente y
reflexione sobre las condiciones sine qua non en las que se desarrolla la existencia humana, el
espacio y el tiempo, de modo que por medio de su participacidon de una realidad alterna y
fantasiosa, elabore una mayor sensibilidad hacia las variables espacio — tiempo y el papel que
juegan en su existencia.

Es importante destacar la colaboracidn desde la fisica en esta nocidn de espacio tiempo, la cual
abre oportunidades para la reflexidn sobre el trinomio fisica — arte - filosofia desde una nueva
linea de investigacion transdisciplinar y también desde la recepcidon de la obra artistica.

* El rescate del patrimonio cultural del pais y la region mediante la incorporacién de las TIC se
continlda materializando por medio de la ejecucidon de los proyectos “Revaloracién y rescate de
la musica centroamericana” de la Escuela de Musica, vigente durante el periodo enero 2013 —
diciembre 2016 y el proyecto “Rescate del patrimonio coreografico de Costa Rica durante el
Siglo XX” de la Escuela de Danza cuya fase 2 tiene vigencia enero 2014 — diciembre 2016.
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* Por ultimo, como parte de los esfuerzos para sensibilizar y actuar en la atencién de la
problematica social del pais, continua la ejecucién del proyecto “Conexiones para la creatividad:
procesos creativos en el ambito hospitalario del Hospital San Vicente de Paul”, cuyo objetivo
general es desarrollar un modelo de acompafiamiento de procesos creativos en el ambito
hospitalario en este centro de salud de la ciudad de Heredia, modelo que permita brindar
servicios de salud integradores e interinstitucionales desde el arte, la psicologia y la psiquiatria.

8.3 Futuras acciones en Programas, Proyectos y Actividades de Gestion
Académica.

De acuerdo al Plan de Mediano Plazo del Centro, la Escuela de Arte y Comunicacion Visual planted
para el periodo 2017-2021 generar dos proyectos interdisciplinarios, a fin de fortalecer el area de
investigacion, extensién, produccién y docencia. En esta misma linea, se propuso para el 2017
orientar los PPAA en funcion de la pertinencia y necesidades de las Unidades Académicas vy
desarrollar unainiciativa con la Sede Chorotega, basada en la metodologia del Proyecto Conexiones,
adscrito al Decanato.

Evaluar las Jornadas Académicas realizadas en el 2016 para orientar y ejecutar con mejoras el disefio
de este evento en 2017.

Completar la revision de la propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion.
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