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1. Introduccidn

Este informe comprende las acciones realizadas en el periodo enero — diciembre
2016 y fue elaborado, como ha sido usual, con la colaboracion de los participantes
en la ejecucion de este plan.

La primera parte del informe, apartados 2 y 3, corresponde a la presentacion de
los resultados alcanzados para los indicadores de los Objetivos de Desarrollo del
Proyecto (ODP) y los indicadores intermedios, los que se caracterizan por ser
comunes para las cuatro universidades miembros del CONARE que co ejecutan el
Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Superior (PMES).

De seguido, en el apartado 4, Resultados: Plan de accion de las iniciativas se
describe el avance fisico con respecto a las actividades programadas en el Plan
de Accion Enero — Diciembre 2016 para la iniciativa UNA 11 del PMI, asi como los
avances académicos y financieros de ella. En los primeros casos se comentan los
resultados segun rubro e indicadores especificos y se ilustran los avances de
infraestructura a diciembre; en el Ultimo la ejecucion segun fuente de recursos,
Banco Mundial y contrapartida.

Se incluyen anexos con informacion complementaria a lo presentado en los
distintos apartados.

2. Resultados: Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP)

El Cuadro 1 muestra los valores de los indicadores asociados a los Objetivos de
Desarrollo del Proyecto (ODP) del PMES.

En relacién con el indicador asociado a acceso, matricula total de estudiantes
fisicos y regulares a nivel de grado, se observa que en el 2016 se matricularon
18.385 estudiantes, de los cuales 9.992 (54,3%) son mujeres, porcentaje
practicamente igual al del afio anterior (54,4%).

Obsérvese en el citado cuadro que la matricula total ha mantenido un crecimiento
sostenido del 2013 al 2016, tanto en relacion con la linea base como con las
metas definidas segun afio; para 2013 y 2014 la matricula total fue superior a un
17% a la meta establecida, en 2015 a un 16% y en este ultimo afio a un 14%.

Estos incrementos se pueden explicar, entre otros, por tres razones principales:
a) La inversion en infraestructura en las regiones en el quinquenio anterior: se

construy6 el Campus Liberia, se abrié la Secciéon Region Huetar Norte y
Caribe (Sarapiqui) y se construyeron nuevas aulas en el Campus Coto.



b) La creacion de nuevas carreras, algunas de ellas bajo el marco del PMI, a
saber: Bachillerato en Bioprocesos Industriales, Licenciatura en Ciencias
del Deporte con énfasis en Salud, Bachillerato y Licenciatura en
Ingenieria Hidroldgica y Diplomado en Conservacion y Manejo de Areas
Protegidas para Guardaparques.

c) Gestidn de matricula de primer ingreso, tema que se aborda en el apartado
de los indicadores intermedios.

En lo correspondiente a la matricula de posgrado se reporta un porcentaje de
logro del 79,2%; se matricularon en el afio 1.008 estudiantes, de los cuales el
53,0% son mujeres (534).

El analisis del comportamiento de este indicador en afios precedentes muestra
que la matricula tiende a subir un afio y a bajar el siguiente. Asi se tiene que el
2013 mostrd no solo el mayor porcentaje de logro con respecto a la meta (104,9%)
sino que ha sido el afio de mayor matricula. En el 2014 ésta bajo incluso por
debajo de la linea base para repuntar en el 2015 y alcanzar un porcentaje de logro
con respecto a lo proyectado de un 99,6% (5 estudiantes menos de los
estimados). En 2016 la matricula vuelve a disminuir, siendo la méas baja del
periodo 2013-2016 e incluso inferior a la linea base.

Cuadro 1
Indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Proyecto — UNA
Al 31 de diciembre de 2016

) Meta 2016
Indicador Linea Logro Logro Logro Justificacion/Observacion
base 2013 2014 2015 %
Esperada | Lograda L
ogro
Matricula total de
estudiantes Grado 14.280 17.209 17.750 18.092 16.071 18.385 | 114,4%
fisicos y
regulares. Posgrado 1.237 1.323 1.190 1.264 1.273 1.008 | 79,2%
Tres carreras esperan acuerdo
Numero total de carreras 12 14 14 19 2 20| 90.9% del SINAES, una presentd

acreditadas vigentes. documentos en 2015y dos en

2016.

Recursos invertidos en
Innovacién y Desarrollo (1+D) (En 7.835 7.795 8.326 8.589 10.884 8.8236| 81,1%|.
millones de colones).

Publicacion anual en la Web de

la autoevaluacion del PAO. No Si Si Si Si Si

100,0%

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del
Departamento de Registro, el area de gestion y disefio curricular, el Sistema de Informacion
Académica (SIA) y el Area de Planificacién Econdémica de la UNA (APEUNA).




Encontrar las razones de este comportamiento continla siendo una tarea
pendiente a realizar por las instancias correspondientes, a quienes se les
planteara la solicitud respectiva. Para ello se sugiere tomar en cuenta la
naturaleza de este tipo de programas, considerando, entre otros, variables tales
como: fechas de inicio de los mismos, periodos de vigencia, momentos de
apertura de las distintas promociones, formas de reporte de la matricula (sobre
todo cuando se imparten conjuntamente con otras instituciones), politicas de los
programas de posgrado y fuentes de financiamiento.

En cuanto al indicador de calidad, numero total de carreras acreditadas vigentes,
gue corresponde, a diferencia de los anteriores, a un indicador acumulado, el
porcentaje de logro con respecto a lo esperado es de un 91% al 31 de diciembre
de 2016, segun se observa en el mismo Cuadro 1.

El cumplimiento del 100% de la meta de carreras acreditadas al 31 de diciembre
2016 estaba sujeto a factores exdgenos, es decir, a la respuesta oportuna del
Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES). A esta
fecha tres carreras habian presentado su documentacion al CONARE vy
aguardaban resolucion; una de ellas la presenté en 2015 y tuvo visita de pares en
el segundo semestre; dos sometieron su documentacién en 2016, una en el primer
semestre y la otra en el segundo.

En lo correspondiente a “recursos invertidos en |1+D”, se recuerda que en el
pasado este indicador se ha calculado con un afio de rezago y asi se ha venido
reportando —valor del 2013 corresponde al obtenido en 2012 y asi sucesivamente-,
es decir, el reporte del afio vigente ha incluido el dato del afio anterior.

Como en el periodo 2013-2015 no hubo inversién de recursos del PMI en bienes
duraderos, no se observan incrementos significativos en la inversion y esto se
traduce en porcentajes de logro de un 73,6% en 2013, un 56,3% en 2014, un
62,4% en 2015 y un 81,1% en 2016. Como se ha explicado en diversas
ocasiones, las proyecciones tomaron en cuenta la inversién en infraestructura y
equipo del PMI, la cual se planted iniciar desde el 2013 pero se concretd hasta el
2016.

Ahora bien, dada la solicitud planteada durante la primera etapa de la Misién de
Evaluacion de Medio Término se realizaron nuevas proyecciones sobre el
comportamiento de este indicador, tal y como se muestra en el Gréafico 1 siguiente.
Obseérvese que en este caso los valores reportados corresponden a los obtenidos
y proyectados para el mismo afio de referencia; para los informes venideros sera
sobre ellos que se reportara. De momento, sobre este particular no se aporta
nueva informacion porque a la fecha de cierre del informe el indicador de inversion
2016 aun no ha sido calculado.



Gréfico 1. Valores observados y proyeccion para el indicador I+d+i en los
proximos tres afios de ejecucion del PMI.
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Fuente: UCPI con base en informacion de la Vicerrectoria de Investigacion

En relacién con el indicador de gestion, publicacién anual de la Autoevaluacion del
Plan Operativo Anual Institucional 2015, documento denominado “Grado de
cumplimiento de los objetivos y las metas del plan operativo anual institucional”
con corte al 31 de diciembre de 2015, éste puede ser descargado desde la pagina
web del Apeuna (http://www.apeuna.una.ac.cr/).

3. Resultados: Indicadores intermedios

En el Cuadro 2 de la pagina siguiente se presentan los valores obtenidos para los
indicadores intermedios del PMES

Tal y como se indico en el informe precedente, el “nimero total de alumnos de
primer ingreso matriculados en grado” fue de 3.948 estudiantes (3.891 ingresaron
por la via regular — examen de admision —y 57 por la via de interés institucional o
accion afirmativa — poblacion indigena —), cifra que representa un 7,5% mas de la
proyectada para el 2016.



Cuadro 2

Indicadores intermedios del PMES — UNA al 30 de junio de 2016

. Linea | Logro | Logro | Logro Meta 2016 T .
Indicador base 2013 2014 2015 [ Eaporata | Lograda | % Logro Justificacion/Observacion
Numero total de alumnos de primer 3074| 3781| 3784| 3925| 3674| 3.948| 107,5%
ingreso matriculados en grado.
. Grado 8.713| 9.651| 9.839| 9.883( 9.618| 10.077| 104,8%
Matricula total de
estudiantes regulares en Se explica como resultado
areas prioritarias Posgrado 625 702 617 662 633 523| 82,6% [ de la baja en la matricula
total.
" No No .
Nimero total de académicos TCE 534 ) 590 603,5 457 disponible | disponible En proceso de calculo.
con grado de Master y Doctorado. . No No ,
131 *) 180 1919 215 disponible | disponible En proceso de calculo.
Académicos TCE que realizan 239 o121 1308| 1378 254 15771 621 Ver texto sobre este
investigacion. ’ ’ ’ ** " | particular.
Funcionarios becados para realizar
estudios de posgrado en el 0 5 21 33 30 331 110,0%
extranjero.
_Nt'Jmero de publicaciones en revistas 51 A4 85 91 84 103 | 122,6%
indexadas.
Numero de graduados. 2534 2844 3.080| 3310 2852 3.192]| 111,9%
Se publicé Informe de
Publicacion anual en la Web de los , , , , , o, | Avance del 2015 e Informe
resultados anuales del PMI. No S S S S Si| 100% de Avance del primer
semestre 2016.
o .
_/o del presupuesto q_ue se invierte en 57 72 6.9 6.1 78 101 129.1%
infraestructura y equipos.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del
Departamento de Registro, el Sistema de Informacion Académica (SIA), el Area de Planificacion
Econdmica de la UNA (APEUNA), el Programa de Recursos Humanos Yy el Programa de Gestién

Financiera.




En afios anteriores también se alcanzaron resultados por encima de la meta, de
un 18,4% en el 2013, un 14,2% en el 2014 y un 12,3% en el 2015, resultados que
se justifican, entre otros, por un importante esfuerzo en materia de gestion de
matricula que posibilita el monitoreo en linea al momento en que ésta se esta
realizando. Otro factor podria ser la misma apertura de nuevas carreras y “cupos
por la via de interés institucional” para estudiantes indigenas y de otras
poblaciones y podrian sefialarse, aunque su incidencia debe ser validada y
confirmada, las mejoras en los procesos de atraccion de estudiantes.

En el caso de la “matricula total de estudiantes regulares en areas prioritarias a
nivel de grado”, se registra un porcentaje de logro del 104,8%; éste resulta de una
matricula de 10.077 estudiantes, de los cuales 4.770 (47,3%) son mujeres. Para
este indicador también se cumple que en afios previos se obtuvieron resultados
por encima de la meta, de un 8,1% en el 2013, un 7,5% en el 2014 y un 5,3% en el
2015, posiblemente relacionados con las mismas razones que explican los
incrementos en la matricula total.

Para la “matricula total de estudiantes regulares en areas prioritarias a nivel de
posgrado” no se alcanzé la meta 2016. EI porcentaje de cumplimiento fue de un
82,6% registrandose una matricula de 523 estudiantes de los cuales 259 (49,5%)
son mujeres. También para este indicador el comportamiento es similar al de la
matricula total para posgrado, un afio asciende y otro desciende, siendo el 2013 el
aflo de mayor matricula (702 estudiantes) y el 2016 el de menor numero de
estudiantes matriculados.

En cuanto al indicador sobre “nimero total de académicos TCE con grado de
Master y Doctor” en el Cuadro 2 se observa que aun no se dispone de los
resultados correspondientes para el 2016. Las unidades coordinan su célculo con
el reto de tenerlo disponible para la mision del primer semestre del 2017.

Para afios anteriores se aprecia un aumento general de 665 TCE en 2013 (534
Master y 131 Doctores) a 795 TCE en 2015 (603 Master y 192 Doctores), cifras
gue superan la meta establecida en todos los casos en los que se ha calculado el
indicador, salvo en el caso del numero de TCE con grado de doctorado para el
2015 (191,6), el cual se proyecté en 196 TCE (4 TCE menos de lo programado).
Esto se explica si se considera que algunos becarios se han reincorporado a sus
labores académicas sin haber concluido sus tesis doctorales (contindan
desarrollandolas), o bien, sin que aun hayan obtenido el reconocimiento de sus
titulos por parte del CONARE.

En lo atinente a “académicos TCE que realizan investigacion”, conforme se
observa en el Cuadro 2, sus valores han mostrado un comportamiento por debajo
de la linea base y del obtenido para el 2013 por razones aun no explicadas. No
obstante, han venido creciendo en los ultimos tres afios; para el 2016 (dato del
2015) se reportan 157,7 TCE que si bien representan un 62,1% de la meta es
37,8% mas alto que el afio anterior. En principio estos resultados no son
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consistentes con las politicas de investigacion vigentes en el periodo, con los
resultados de otros indicadores relacionados y con el comportamiento del nimero
de proyectos de investigacion registrados. Desde la UCPI se han planteado
algunas hipotesis, aun por confirmar, en relacion con la posibilidad de un sub
registro de estos recursos o de un traslado de los recursos humanos dedicados a
investigacion a otras &reas académicas; también pudiera ser un sobre registro de
los datos que generaron la linea base. Se solicito al Vicerrector de Investigacion
la comprobacion de estas hipotesis y otras que desde esta unidad se puedan
formular.

En relacion con el “nimero de funcionarios becados para realizar estudios de
posgrado en el exterior”, en de referencia se registran 33 becarios (110% de logro
de la meta propuesta), cifra que se considera definitiva porque desde el 2015 no
se asignan becas a otros funcionarios con recursos del PMI.

De estos 33 becarios 5 iniciaron estudios en el 2013, 11 en 2014, 15 en el 2015 y
2 en el primer bimestre 2016. De nuevo se presenta el Cuadro 3 que resume el
namero de becarios programados y aprobados por iniciativa. Asimismo, como ha
sido usual, en los apartados correspondientes a Avance fisico de cada iniciativa se
mencionan detalles sobre las becas asignadas (son 35 becas para 33 becarios) y
se incluye el Anexo 1 con informacion integrada y de mayor detalle que la del
cuadro siguiente sobre las becas asignadas.

Cuadro 3
Detalle de becarios por iniciativa segin programacion y aprobacion definitiva
s Becarios Becarios -
Iniciativa % de logro
programados aprobados
1 | Emprendedurismo 1-2 2 100
2 | Educacion permanente 1 1 100
3 | Ingenieria logistica 3-4 2 75
4 | Radiaciones ionizantes y no ionizantes 1-2 1 100
5 | Innovacién de los aprendizajes 1-2 1 100
6 | Procesos artisticos 2-3 3 100
7 | Bioprocesos Industriales y salud 5-6 6 100
8 | Movimiento humano y terapias 1 1 100
9 | Cambio climatico 5-6 11 183
10 | Humanismo 1-2 1 100
11 | Pertinencia y calidad 3-4 4 100
Total 30 33 110

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional.



En otro orden de cosas, se observa en el Cuadro 2 que al 31 de diciembre se
contabilizan 103 publicaciones en revistas indexadas en Web of Science (WOS) y
Scopus, valor que representa el 122,6% de la meta propuesta para el 2016. Esta
cifra es la mas alta en el periodo y corresponde a 92 publicaciones en Scopus y 50
en WOS (39 se ubican en ambos indices). Mas detalle en relacion con el tema de
publicaciones cientificas se aborda en el apartado de Avance académico de la
iniciativa 11, proceso Acceso de la sociedad a la produccién académica.

En ese mismo cuadro se muestran también aumentos sostenidos en el nimero de
graduados, los que es posible relacionar con incrementos en la matricula y que
habrd que valorar si ademas son resultado de mejoras en la gestion de las
carreras y de programas y servicios que procuran la permanencia y el éxito
estudiantil que se comentan en la iniciativa 10. En 2016 se graduaron 3.192
estudiantes, lo que representa un porcentaje de logro de un 111,9%; de estos el
57,3% son mujeres, tendencia que se ha venido manteniendo en los indices de
graduacion, es decir, se estan graduando mas cantidad de mujeres que varones.

Por otra parte, el Cuadro en referencia reporta la publicacion anual en la Web de
los resultados anuales del PMI para todos los afios de ejecucion del proyecto. El
altimo informe de ejecucion anual (el del 2015) fue subido a la pagina Web del
PMI, direccién electronica: www.pmi.una.ac.cr, seccion “Documentos”, “Informes”;
adicionalmente se subid, a la misma direccion, el informe de ejecucion del primer

semestre 2016.

Finalmente, en lo relativo al indicador intermedio sobre “% de presupuesto
institucional que se destina a inversion en infraestructura y equipo”, en el Cuadro 2
se observa que el valor alcanzado para el 2016 fue de 10,1% que representan el
129,1% de la meta programada. Este afio también se calculé el porcentaje que
representan los recursos ejecutados y comprometidos en inversion sobre el
presupuesto total formulado, cifra que representa un 26,5%. Ambos se justifican,
entre otros, en razon de los compromisos adquiridos mediante los procesos de
licitacion para obras de infraestructura del PMI, los cuales se financian tanto con
recursos del préstamo como de la institucion.

4. Resultados: Plan de Accidn de las Iniciativas
4.1 Resumen de Ejecucion Financieray Compromisos

El Cuadro 4 presenta un resumen de la ejecucion en el 2016 y de la ejecucion
acumulada (enero 2013 — diciembre 2016) tanto de los recursos del préstamo
como de la contrapartida institucional del PMI.

Se observa en el Cuadro 4 que durante el 2016 la Universidad Nacional ejecuto
US$2.536.162,8, monto que representa un 60,32% de la ejecucion programada
(US$4.204.636) para el 2016 y un 5,07% del monto total asignado al PMI
(US$50.000.000).


http://www.pmi.una.ac.cr/

Si bien este porcentaje de ejecucién acumulada es bajo en relacién con el periodo
de avance del PMI, muestra un incremento importante con respecto a la ejecucion
acumulada en el dltimo semestre. Al 30 de junio de 2016 ésta ascendia a
US$2.704.905, lo que implica que en el segundo semestre se ejecutd un 48,4% de
la ejecucién acumulada en el periodo 1° de enero 2013 - 31 de diciembre 2016.

Cuadro 4 - Resumen de programacién y ejecucion financiera
Enero — Diciembre 2016
-En dolares estadounidenses-

Fondos Banco Mundial Fondos UNA (contrapartida)
Ejecuciég Ejecucién2016 | Eiecucion | Ejecucion | Ejecucién2016 | Ejecucion
programado acumulada al | programado acumulada al
(US$) (US$) (%) 31/12/2016 (US9) (USS) (%) 31/12/2016

4.204.6362.536.162,8 | 60,32% | 5.241.884| 2.384.283,4| 1.880.611|78,88%| 6.843.429

a Ejecucion programada en el “Informe de ejecucién y programacion de presupuesto” presentado
en enero 2016 ante el Ministerio de Hacienda.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del
Programa de Gestion Financiera.

Por su parte, la sub-ejecucion para el afio se explica por las siguientes razones,

e El inicio de todas las obras no se concret6 en las fechas prevista, dadas
fundamentalmente dos situaciones. Por un lado, la presentacién de
recursos de apelacion a los procesos de adjudicaciéon y rechazo de ofertas,
y por otro, el periodo de No objecion para los carteles de Licitacion Publica
Internacional (LPI).

e Tres de las obras que iniciaron no gestionaron cobro de facturas en el
periodo; en dos casos porque iniciaron el 21 de noviembre y el 12 de
diciembre, fechas muy préximas al receso institucional.

e Hubo atrasos en la ejecucion de algunas obras; en algunos casos la
inspeccién informé de incumplimiento de requisitos cartelarios; se
presentaron inconvenientes climaticos e incluso problemas financieros en
una de las empresas.

Los recursos ejecutados hasta el semestre anterior se habian destinado
especialmente al financiamiento de las becas de maestria y doctorado en el
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exterior, a la participacion en actividades de intercambio académico (congresos,
seminarios y pasantias) y a la traida de expertos para realizar talleres, cursos,
evaluar carreras en proceso de acreditacion y actividades afines. En el segundo
semestre se invirti6 ademas en infraestructura y se concretaron los pagos de una
licitacion de equipo cientifico que quintuplica los pagos hasta ahora realizados en
adquisicién de equipo cientifico y tecnoldgico.

Al 31 de diciembre de 2016 se registraban compromisos por un monto de
US$1.956.893,95 correspondientes a contratos firmados con los becarios de
posgrado y de US$36.203.535 relativos a los ocho procesos adjudicados en obras
de infraestructura y a una consultoria, lo que da un total por concepto de
compromisos de US$38.160.429. Este monto mas la ejecucion acumulada suma
US$43.402.313 que representan el 86,8% del monto total del préstamo para la
UNA.

En relacién con la ejecucién presupuestaria de contrapartida, en el Cuadro 4 se
observa que en el afo se ejecutaron US$1.880.611, suma que corresponde a un
78,88% de la ejecucion programada (US$2.384.283,4) para el 2016.

La sub-ejecucion de contrapartida, conforme se explico en el ultimo informe, se
debi6 a la no ejecucion de los recursos para contratacion de servicios
profesionales para inspeccién de obras (civil, electromecanica y ambiental),
analisis ambientales y de suelos y de viaticos para visitas a los campus regionales
programados para apoyar la ejecucion de las obras de infraestructura que
debieron empezar desde el primer semestre y que iniciaron (a excepcion de una)
en el segundo.

Esta cifra, sumada a la ejecucion acumulada al 30 de junio 2016, resulta en una
ejecucion acumulada al 31 de diciembre de 2016 de US$6.843.429 que representa
un 80% del monto total presupuestado en el PMI (US$8.550.000).

4.2 Descripcion de avances de la iniciativa

4.2.1 Iniciativa UNAL11: Articulaciéon de un sistema de pertinencia y calidad
del quehacer universitario

a) Avance fisico

El Cuadro 5 resume el avance de los distintos rubros de esta iniciativa en el 2016;
inicia con el rubro de mobiliario del edificio para albergar los programas que
promueven la calidad y la pertinencia, el cual se construye con recursos UNA.

El disefio y las especificaciones técnicas de este mobiliario se encuentran
concluidas en un 100%; se cuenta con una version de cartel con la No objecion del
Banco, a la que se le propondran cambios minimos resultado de la experiencia de
su aplicacion en otros dos procesos, conforme se ha relatado en parrafos
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anteriores. Por ello se reportan porcentajes de cumplimiento de 95% y 90% en la
conclusion del cartel y su correspondiente No objecion.

Cuadro 5
Avance fisico de lainiciativa 11
Indicador
Actividad Indicador final acumulado Meta 2016 Logro 2016 | % Logro | Justificacion y observaciones
Diciembre 2016

Mobiliario Mobiliario instalado
Actividad concluida desde el 2015,
sin embargo, las nuevas

Disefio mobiliario Mobiliario Mobiliario Mobiliario Mobiliario 100% autoridades han definido cambios

disefiado. disefiado. disefiado. disefiado. en los planos del edificio y debe

valorarse si implican ajustes a
mobiliario.

Elaboracién de Especificaciones | Especificaciones | Especificaciones | Especificaciones

especificaciones | técnicas técnicas técnicas técnicas 100%

técnicas elaboradas elaboradas elaboradas elaboradas

Elaboracion de Cartel elaborado | Cartel elaborado | Cartel elaborado | Cartel elaborado 95% Falta incluir especificaciones

cartel

técnicas al documento marco.

Se propusieron
cambios al cartel

No objecion del No objecion No objecién en | No objecién " . 0
. . de revision previa 90%
Banco concedida proceso concedida .
para su envio a No
objecion.

Proceso de
licitacion

Llamado a Liamado a La obra inicia en mayo, el proceso
licitacion y Ofertas recibidas | No hubo avance licitacion No hubo avance 0% | se iniciara uno o dos meses
apertura después.

Andlisis de
ofertas y Oferta adjudicada | No hubo avance | Oferta adjudicada | No hubo avance 0% | Sujeto a actividad anterior.
adjudicacién
Imn(s)t;i:ie;(;lign de Mobiliario instalado | No hubo avance Ln;?g)ocrilterggcumon No hubo avance 0% | Sujeto a actividad anterior.

Indicador
Actividad Indicador final acumulado Meta 2016 Logro 2016 | % Logro | Justificacion y observaciones
Diciembre 2016
Equipo Equipo instalado
No objecion del No objecién No objecién No objecién No objecién 0 .
. . . . 100% | Demor6 ocho meses.
Banco al cartel concedida concedida concedida concedida
Proceso de
licitacién equipo
tecnolégico
ap(;%rl\;gcatona Y | Ofertas recibidas | Ofertas recibidas | Ofertas recibidas | Ofertas recibidas 100%
... | Informe de ... | Informe de analisis
Informe de analisis . Informe de analisis
o analisis de de ofertas y El cartel no es claro en algunos
Andlisis de de ofertas y de ofertas y Y 0
. ofertas y NS adjudicacion en 85% | apartados lo que ha generado
ofertas adjudicacién diudicacic adjudicacién d limitaci q | andlisi
claborado adjudicacioncon | proceso de imitaciones durante el analisis.
] 85% de avance. ) elaboracion.

B;\ln%gbjemon del E(;)nzte){jeiggm No hubo avance Elgnggﬁggn No hubo avance 0% | Sujeto a actividad anterior.
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Adjudicacién,
firma contrato y
orden de inicio

Orden de inicio
girada

No hubo avance

Orden de inicio
girada

No hubo avance

0%

Sujeto a actividad anterior.

Entregalllnstalamo Equo adquirido & No hubo avance !Equo adquirido e No hubo avance 0% | Sujeto a actividad anterior.
n de equipo instalado instalado
Formacién de RRHH
S Becarios Seguimiento a 4 Seguimiento a 4
3-4 funcionarios . .
Becas de . avanzan becarios que becarios que 0
con estudios de .y . Iy . 100%
posgrado doctorado conforme conlo | iniciaron estudios | iniciaron estudios
programado en 2014 y 2015. en 2014 y 2015.
5 académicos 12 académicos | 2 académicos 3 académicos
o participan en han participado | participan en participaron en . ) .
C:Sp:r::;it:;nones Y| actividades de en actividades de | actividades de actividades de 150% Izrlld(;%/ador final cumplido en un
P intercambio intercambio intercambio intercambio °
académico académico académico académico.
Asesorias y calidad
4 expertos
académicos en
Contratacion de planificacion, No hubo proceso de contratacion,

9 expertos han

Asesoria de Visita de 5 visitado la servicios en gestion y otros se utilizé el procedimiento definido
expertos expertos Universidad prospectiva, visitaron la UNA. 120% | en el Manual Operativo para traida
P académicos Nacional planificacion y Se financi6 la de expertos. Indicador final
gestion. organizacion de un cumplido en un 180%.
congreso y dos
talleres.
informes de | Acreditacion de 13 | Acrecitacion de | Acreditacion de 2 | Acreditacion de 1 a5, | o resentaron 2 anto SINASS en
joramienoy - carreras 8 carreras carreras carrera ’ o '
reacreditacion una pendiente del 2015.

1 Esta obra se construirda conjuntamente con la del Centro de Estudios Generales.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI).

La licitacién de equipo tecnoldgico ha avanzado, mas no con la celeridad deseada.
Durante el primer semestre 2016 se llevd a cabo el llamado a convocatoria; la
fecha inicial de apertura se programé para el 8 de marzo pero las multiples
aclaraciones que se presentaron, entre otros, llevaron a cuatro prérrogas
consecutivas de manera tal que la fecha de apertura definitiva fue el 26 de mayo
de 2016.

Se recibieron 6 ofertas que se encuentran en andlisis por parte de los
beneficiarios, Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacién; para
avanzar en este proceso se requirio solicitar confirmaciones a los oferentes en dos
ocasiones. Este analisis se ha tornado complejo y una segunda version del
analisis técnico se envio a la Proveeduria Institucional al finalizar el afilo. No
obstante, fue necesario ajustar algunos aspectos en virtud de observaciones de la
Proveeduria. A la fecha de cierre de este informe se estaba por concluir el
Informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion para su envio
a No objeciéon del Banco.
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En otro orden de cosas, el Cuadro 5 indica que los cuatro becarios de esta
iniciativa también avanzan conforme con lo programado. Se reitera que ellos son:

e Master Willy Castro, del Programa UNA-Virtual, Direccion de Docencia,
estudios de doctorado en la Universidad de Aalborg, Dinamarca, en el area
tecnologias de informacion para la academia.

e MBA. Carmen Monge, Direccion de Extension, concluy6é en setiembre sus
estudios de maestria e inici6 el doctorado, en el area de cooperacion al
desarrollo, Universidad Politécnica de Valencia, Espafia.

e MBA. Javier Rodriguez, Area de Planificacion Econdmica de la UNA
(APEUNA) y UCPI, estudios en el Doctorado en Administracion de
Empresas con mencién en Planificacion, Escuela de Gestion Europea, en
Providencia, Chile. Al cierre del informe llevaba un curso en la Universidad
de Sevilla que le permitira optar por una Maestria en Administracion de
Empresas de esta institucion.

e Master Viviana Gomez, Direccion de Docencia, estudios doctorales en
programa virtual en Educacion, Universidad de Baleares, Espafia.

En relacién con las actividades de capacitacion e intercambio académico, durante
el primer semestre, dos académicas participaron en el “I Congreso Internacional
de Calidad”, coordinado por las instituciones que conforman el Sistema Nacional
de Calidad y celebrado en mayo anterior.

Las participantes fueron las académicas MSc. Agustina Cedefio y Dra. Maricela
Cascante, designadas por la Rectoria Adjunta como lideres del disefio e
implementacion del “Sistema Institucional en Gestion de Calidad para la
Excelencia”.

En el segundo semestre, solicitd co-financiamiento para participar en la
“Conference: Capability and diversity in a global society”, celebrada del 1° al 3 de
setiembre, en Tokio, Japon, la becaria Carmen Monge. Particip6 con una
ponencia elaborada durante su periodo de estudios de maestria.

Otras participaciones en intercambios académicos se dieron bajo el marco de la
iniciativa y con financiamiento de la institucion. Por ejemplo, personal del area de
Evaluacion del desempeiio participo, entre otros, en el Xlll Foro Internacional
sobre la Evaluacion de la Calidad de la Investigacion y la Educacién Superior
(FECIES), Granada, Espafa; en el Taller Perspectivas para el fortalecimiento de la
gestion de la calidad de las carreras hacia la excelencia académica y en los cursos
Metrologia, Planificacion Estratégica (CENECOOP), Lime Survey y Accesibilidad
WEB-WCAG 2.0.

14



También los responsables de la promocion y ejecucion de los otros distintos
procesos participaron en diversas capacitaciones orientadas al fortalecimiento de
sus capacidades y competencias, algunas de éstas se refieren en el apartado de
avances académicos.

En lo correspondiente a la visita de expertos, se concretaron las gestiones para la
traida de tres expertos que participaron en el “Foro Internacional Sistemas de
gestién de la calidad. Una ruta hacia la excelencia”, realizado del 19 al 24 de
setiembre y financiado con recursos del PMI. Su propésito fue conocer y
reflexionar sobre los conceptos y buenas practicas desarrolladas en sistemas de
gestion de la calidad en centros de educacion superior, asi como otras iniciativas
que contribuyen a mejorar la calidad de la educacion.

Estos especialistas son: Dra. Gloria Zaballa Pérez, Universidad de Deusto, Bilbao,
Luis Vila LLadosa, Universidad de Valencia, Espafia y John Breckline de la
American Society for Quality (AQS), quienes ofrecieron a los participantes,
ademas de sus conferencias durante el foro, cursos taller de dos dias: Sistemas
de gestion de la calidad, Modelos de solucién de problemas e Indicadores para la
medicion de la calidad bajo el marco de la planificacién institucional.

Al foro y a los talleres asistieron los ejecutores de los diferentes procesos que se
promueven bajo el marco de la iniciativa.

Por ultimo, en el citado cuadro se incluye informacion sobre los avances en la
acreditacion de nuevas carreras. De las 13 que se program( acreditar se ha
logrado avanzar en la acreditaciébn de nueve nuevas carreras, una en el 2016.
Mas detalle sobre este particular se comenta en el siguiente inciso en el apartado
que toca este asunto.

b) Avance académico e indicadores especificos

En adelante un resumen que da cuenta de los antecedentes y avances en el
disefio de la estrategia institucional para crear el Sistema de Gestion de la Calidad
para la Excelencia en la Universidad Nacional, la cual, a la fecha, se fundamenta
en dos pilares:

e Constitucion de una comision a nivel de la Rectoria Adjunta para gestionar
el disefio del sistema institucional de gestion de la calidad y la pertinencia.
En noviembre 2015 la Rectora Adjunta comunica la designacion de la
persona que en adelante coordinara la iniciativa del Sistema de Gestién de
la Calidad y a su vez, los miembros que conformaran la Comision
Facilitadora del proceso.

e Elaboracion de una propuesta para establecer la estrategia de abordaje
para la creacion del sistema. Desde el 2014 se elabor6 una propuesta de
resolucion con el fin de oficializar, en el ambito institucional, la creacion del
Sistema de Gestion de la Calidad. Durante el primer semestre de 2016 se
elabor6 y modifico el documento; uno de los cambios refiere al nombre del
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sistema de calidad: Sistema de gestion de la calidad para la excelencia
institucional (SIGEI-UNA).

e EIl 1° de noviembre de 2016, la Rectoria emite la resolucion UNA-R-RESO-
377-2016, mediante la cual se acuerda iniciar el proceso de conformacion
del Sistema de Gestion de la Calidad para la Excelencia (SIGEI-UNA) en
ambito institucional.

Entre otros, dicha resolucion:

Delega en la Rectoria Adjunta, competencias y responsabilidades para
formular, disefiar, gestionar la aprobacion e implementar el SIGEI-UNA.

Establece la conformacién de varias comisiones y un equipo
interdisciplinario responsable de coordinar la ejecucion, dar seguimiento
y continuidad a los procesos y acciones en materia de calidad, asi como
ejecutar los procesos para el disefio y conformacion del sistema.

Define la necesidad de establecer gradualmente acciones para vincular
las iniciativas institucionales en materia de calidad.

Los antecedentes a estos pilares, segun se documentd en el informe de medio
periodo, son:

En 2013 se acordd que el enfoque conceptual para el disefio y la creacion
de este sistema seria “ISO 9000”, conjunto de normas sobre calidad y
gestion de calidad, establecidas por la Organizacion Internacional de
Normalizacion (ISO). Ademas, se inici6 el proceso de socializacion de este
enfoque normativo, el cual se aplica en instituciones de educacion superior,
asi como el intercambio académico con especialistas nacionales y
extranjeros.

En 2014 se avanz6 en dos aspectos:

Fortalecimiento de capacidades para el personal universitario vinculado a
procesos de calidad. Se desarrollaron 7 talleres de 32 horas cada uno con
la participacion de 30 personas, en temas relacionados con calidad
(principios, normas, procesos y modelos de sistemas de gestion de la
calidad, entre otros). En los ultimos talleres, ejecutados en el segundo
semestre 2014, se profundiz6 en la conceptualizacién del Sistema de
Gestion de la Calidad-UNA y en la definicion de sus alcances.

Elaboracion de documentos que sustentan la creacion del sistema:
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» Propuesta para la creacion del sistema de pertinencia y calidad (PC),
documento que plantea la conceptualizacion-fundamentacion y alcance
del sistema.

= Mapa de procesos y subprocesos institucionales (estratégicos,
misionales, de apoyo y evaluacion) elaborado de forma participativa
con distintas instancias universitarias durante el 2014 y 2015.

= Manual de Procesos del Sistema de Gestion de Calidad, en el cual se
describen los alcances, objetivos y participantes de estos procesos, asi
como sus entradas y salidas.

e En setiembre 2015 se cont6 con la visita del experto colombiano Carlos
Alberto Galindo, de la Universidad Sur Colombiana (acreditada ISO), quien
desarroll6 varios talleres (con mas de 50 participantes) orientados a
profundizar elementos de tipo conceptual, metodologico e instrumental
para la creacion, implementacion y consolidacion del Sistema de Gestion de
la Calidad.

e En noviembre 2015 se presenté al Consejo de Rectoria la propuesta de
definicion del sistema de calidad y el mapa de procesos institucional. Las
recomendaciones que surgieron en Consejo de Rectoria se incorporaron en
la propuesta; destaca la definicion de acciones especificas por parte de las
autoridades para fortalecer el desarrollo académico mediante la constitucion
de un sistema de calidad que potencie la excelencia académica. Importante
sefalar que el mapa de procesos se ha adjuntado en los Informes del
Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI) que brinda la UNA al Banco
Mundial.

En esa linea, se inicia un trabajo conjunto en varias dependencias de la institucion
para implementar procesos de gestion de la calidad, particularmente el desarrollo
de talleres de sensibilizacion y de reflexion (andlisis situacional) en el
Departamento de Registro (atraccién y matricula estudiantil) y en la Vicerrectoria
de Investigacion (gestion de proyectos), a fin de generar insumos que permitan
delinear la ruta de la calidad en esas instancias.

Para el levantamiento de procesos y de procedimientos en las instancias que
soliciten apoyo al SIGEI-UNA, es referencia el “Manual para la elaboracién de
disposiciones normativas de la Universidad Nacional” (Circular UNA-R-CIRC-I-50-
2016), elaborado por el Area de Planificacion (APEUNA).

Complementariamente a las gestiones para formalizar la creacion del SIGEI-UNA,
se realizaron dos talleres con la participacion de los responsables de la ejecucion
de la iniciativa, uno en julio con el propésito de socializar los avances obtenidos
bajo el marco de esta iniciativa y otro en diciembre para la definicion de una
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estrategia orientada al cumplimiento de los compromisos adquiridos. En ambos
talleres se conté con apoyo financiero del PMI.

De seguido, los avances del afio para los procesos prioritarios de esta iniciativa.

c.1 Planificacién, sistemas de informacion, toma de decisiones y rendicidn
de cuentas

Este eje de accion se encuentra representado en el “Mapa de procesos
institucional” como dos procesos independientes: planificacion institucional
(proceso estratégico) y sistemas de informacion (proceso de apoyo a la
academia). Esta orientado a:

e Fortalecer el sistema de planificacion institucional, con base en la
articulacion, vinculacion y automatizacion de sus componentes estratégicos,
operativos, de valoracién de riesgo y de evaluacién de cumplimiento y de
impacto del quehacer académico.

e Consolidar las bases de datos institucionales, ordenar la informacion y
redisefar los sistemas de gestion de servicios administrativos-académicos y
el sistema de indicadores académicos que apoyan el seguimiento del
guehacer institucional, la toma de decisiones y la adecuada asignacion de
recursos.

Bajo el marco del primero, y en seguimiento a lo reportado en informes previos, se
menciona el reglamento del Sistema de Planificacion Universitaria que norma las
potestades de los actores en el proceso de planificacion institucional y define las
competencias del Area de Planificacion, ahora adscrita a la Rectoria como lo
determina el Estatuto Organico vigente desde agosto 2016. Este reglamento fue
aprobado el 03 de agosto de 2016 segun acuerdo UNA-SCU-ACUE-1250-2016 y
publicado en la Gaceta No. 3-2016.

El reglamento plantea una vision sistémica de la planificacion universitaria
sustentada en la articulaciébn de los componentes de planificacion estratégica,
planificacion operativa, presupuesto y mejoramiento continuo (Sistema de
Valoracion de Riesgos Institucionales (SEVRI) y la Autoevaluacién de Control
Interno (ASCI)), asi como el levantamiento y redisefio del proceso de planificacion
y presupuesto institucional.

Como se resefid en el informe semestral, la Asamblea

de Representantes de la Universidad aprobo el nuevo
Plan de

plan de mediano plazo institucional, con vigencia 2017- Mediano Plazo
2021. Su formulacién se adelanté en atencion a InsGtcional

2017-2021 Junio, 2016

distintos acontecimientos: culminacion del IV Congreso
Universitario, implementacion de un nuevo Estatuto
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Organico, creacion, modificacion o supresion de la norma institucional y entrada
en vigencia de una nueva gestidén en la Rectoria de la institucion. Este plan
mantiene vigentes temas estratégicos incluidos en el Plan de Mediano Plazo 2013-
2017.

El proceso se desarrollé en dos etapas; la segunda se concentré en el primer
semestre 2016 y consistio en la formulacién de dieciséis planes de trabajo de la
Rectoria-Rectoria Adjunta, las vicerrectorias, las facultades, centros y sedes. Se
tomaron como referencia el documento preliminar Plan de Mediano Plazo
Institucional 2017-2021 y los planes estratégicos vigentes. Durante el segundo
semestre, estas unidades se dedicaron a completar sus planes estratégicos en
cumplimiento al Plan de Mediano Plazo Institucional y a sus planes de trabajo,
ejercicio que finalizar4 en marzo del 2017.

Como se habia referido, en la direccion de articular los componentes de la
planificacion, destaca como innovacién la incorporacién de la gestion del riesgo
desde la formulacidn estratégica; ésta quedd explicita en el plan de accion del
PMPI 2017-2021.

Para la inclusién de los nuevos contenidos y estructura que demanda el Plan de
Mediano Plazo Institucional 2017-2021 en la formulacion del Plan Operativo
Institucional 2017 se realizaron los ajustes correspondientes al sistema
automatizado de planificaciéon vigente.

Por otra parte, y en cuanto a la simplificacion de los sistemas de informacién, se
indica:

e Durante el primer semestre, al médulo de Persona general del Sistema de
Gestidbn y Servicios Administrativos (Sigesa) que se encontraba en
produccién al cerrar el 2015, se sumaron como modulos en produccion los
siguientes: Framework (Plataforma para desarrollo), Formulacion
presupuestaria, Sistema de administracion y seguridad, Registro de
elegibles administrativo, Puestos y salarios, Organigramas, Calendario,
Carrera administrativa y Pension alimenticia.

e Durante el primer semestre el mdédulo de Formulacion Presupuestaria
(FPR), se puso a disposicion de la comunidad universitaria para la
distribucion del presupuesto de inversion, operacion y laboral 2017. Las
101 unidades ejecutoras realizaron exitosamente la distribucion y el sistema
como tal no presentd limitaciones; los inconvenientes se centraron en la
capacitacion, asignacion de cédigos presupuestarios e informacion.

Este modulo (FPR) introduce una serie de cambios que facilitan la estimacion de
la relacion laboral anual. El principal cambio, respecto a los actuales sistemas,
consiste en la posibilidad de calcular automéaticamente el salario y sus pluses de
manera independiente para cada funcionario. También se introdujo el concepto de
plaza (actualmente se utilizan horas), lo que posibilita una mejor gestion de los
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nombramientos de los funcionarios, y se logréo una primera vinculacion con el
Sistema de Informacién Académica (SIA).

Asimismo se desarrollaron en un 80% los médulos que conforman el sistema de
recursos humanos y los cuatro modulos de finanzas que se requieren para poner
en produccion el sistema de recursos humanos. Se tenia previsto realizar las
pruebas integrales del sistema de recursos humanos (RHU) con los cuatro
modulos del sistema de finanzas en setiembre para su puesta en produccion en
enero; sin embargo, las pruebas de los médulos demandaron requerimientos
adicionales que debieron ser atendidos.

En consecuencia se decidi6 salir en paralelo utilizando el sistema de SIGESA y el
sistema vigente NX para el registro de los nombramientos y pagos. La informacién
se incluy6 en ambos sistemas y durante el periodo de prueba (primeros meses del
afo) se analizara la posibilidad de desconectar NX y continuar Unicamente con
SIGESA. Esto dependera de los resultados obtenidos y de la posibilidad de
empatar la ejecucidon presupuestaria en ambos sistemas.

Simultaneamente al periodo de prueba del sistema de recursos humanos, se
continuara el desarrollo de los modulos faltantes del sistema de finanzas y se
ajustaran las especificaciones del sistema de planificacion. Para el desarrollo del
sistema de proveeduria, dado que se concluyeron todas las especificaciones, se
valora la posibilidad de contratar el desarrollo por “outsorcing”.

En otro orden de ideas, y con el afan de favorecer la rendicion de cuentas y la
toma de decisiones, en el primer semestre del 2016 se evaluo el tercer afio de
ejecucion del Plan de Mediano Plazo 2013-2017 y se elaboré el informe “Balance
del Plan de Mediano Plazo Institucional 2013-2017, con corte al 31 de diciembre
del 2015, presentado a la Asamblea de Representantes de la UNA en sesion
celebrada el 15 de mayo de 2016. Esta evaluacion, segun se habia comentado en
el informe previo, utiliza varios indicadores que corresponden con los tres tipos de
indicadores del PMI, asi como el seguimiento a variables cualitativas.

c.2 Evaluacion y formacion de las y los funcionarios

Identificado como macro-proceso de apoyo a la academia (talento humano) en el
“Mapa de procesos para el SIGEI-UNA”.

Bajo el marco de la reestructuraciéon de la Vicerrectoria de Docencia y su
Programa de Evaluacion Académica y Desarrollo Profesional (PEADP), este
macro-proceso fue organizado en dos procesos, acciones de evaluacion docente y
desarrollo profesional. Por su parte, el Area de Formacion y Actualizacion del
Talento Humano (AFATH) del Programa Desarrollo de Recursos Humanos de la
Vicerrectoria de Administracion, lo concibe como un proceso integral en el que los
resultados de la evaluacion del desempefio son la base para el desarrollo
profesional de los funcionarios administrativos de la institucion.
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Durante el 2016, el PEADP redisefid el Sistema de Gestibn de Acciones de
Aprendizaje para Actualizacion, con el propésito de dar a conocer la oferta de
cursos y posibilitar la auto-matriculacion, la evaluacion en linea y el registro del
historial de los cursos realizados.

Mediante el proceso de actualizacion profesional se impulsaron acciones en cinco
ejes: induccién (introductorio), pedagogia, quehacer académico, disciplinar y
tecnologias de informacién (TIC) como apoyo a la docencia. Se ofertaron 33
cursos/taller en los cuales participaron 425 personas; de estos, 23 cursos
corresponden a TIC y registraron una participacion de 237 personas.

Se introdujeron nuevos cursos, entre ellos: Uso incluyente y no sexista del
lenguaje, enfatizando la perspectiva de género y la importancia de visibilizar la
diversidad desde el lenguaje (eje introductorio), Evaluacién de proyectos y gestion
de resultados, con énfasis en programas, proyectos y actividades académicas (eje
guehacer académico) con miras a promover la cultura de rendicién de cuentas. A
Su vez, se actualizaron los cursos: Sistematizacion de experiencias e Induccién a
la autoevaluacion de carreras en el marco de la gestidon de la calidad y se inici6 el
redisefio del curso Gestidon académica para personal en puestos de direccion.

También se coordiné el desarrollo del curso “Aprovechamiento de los recursos de
informacion en linea”, que promueve la utilizacién de las bases de datos y el
acceso a bibliotecas virtuales a las que la universidad esta inscrita.

Complementariamente se realizaron acciones tendentes a la creacion de una
estrategia para la certificacion pedagogica y se continuaron las acciones
orientadas a la revision de la propuesta del modelo pedagdgico institucional y su
apropiacion.

Es asi como, por medio del analisis y la discusion generados en el taller “UNA
vision pedagdgica centrada en las personas” (eje quehacer académico), conducido
por el pasante colombiano Alfredo Ghiso, se inicid el posicionamiento de la
concepcion de ideario pedagdgico en la comunidad universitaria. Ademas, se
redisefid la estrategia para la revision y apropiacion del modelo (ideario).

En relacion con las acciones orientadas a “consolidar los mecanismos de
evaluacién del desempefo académico”, tal y como se habia informado, durante el
primer semestre el area de evaluacion del desempefio académico aplicé los
instrumentos de evaluacion del desempefio docente para el | ciclo 2016 y
sistematiz6, en la medida de sus posibilidades (cuenta con menos recursos) los
resultados obtenidos.

En el siguiente Cuadro 6 se presenta un resumen de estos resultados (evaluacion

estudiantil) para los cursos de grado, observandose que el porcentaje de cursos
evaluados ha venido aumentando de un afio a otro: 73,7% en 2014, 79,2% en
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2015y 82,0% en 2016. También aumento el nUmero de estudiantes que evallan,
sin embargo, el porcentaje de cursos con participacion estudiantil mayor al 50%,
gue son los que se toman en cuenta en la evaluacién, no varié del 2015 al 2016.

Cuadro 6
Resultados de la evaluacidon docente por parte de los estudiantes
durante el primer ciclo del periodo 2014 — 2106

Cursos I ciclo 2014 I ciclo 2015 I ciclo 2016
Cursos a evaluar 3.475 100,0% 3.128 100,0% | 3.126 100,0%
Cursos evaluados 2.560 73,7% 2.476 792% | 2.563 82,0%
Cursos >50% 1.287 37,0% 1.271 40,6% | 1.253 40,1%

Fuente: Area Evaluacion del desempefio académico, Vicerrectoria de Docencia

La valoracion obtenida por los académicos establece que en el rango de Excelente
y Muy Bueno se ubica el 80,7% de los académicos y en el rango de Regular y
Deficiente solo el 4,0%, los resultados particulares determinan que aumento el
Excelentes y Muy Bueno y se redujo el Deficiente y Regular.

En este afio, segun se ha informado, continué la Campafia de Evaluacion
mediante la que se ha logrado un mayor acercamiento con las asociaciones de
estudiantes y crear una cultura por la evaluacién. En 2016 se realizaron 109
reuniones con representantes de los estudiantiles, 61 de asociaciones
estudiantiles y 48 de la Federacion de Estudiantes de la UNA (Feuna) y del
Consejo Académico (Consaca), maximo érgano académico de la institucion; 35
con autoridades de las sedes y unidades académicas y 45 conversatorios. En
todas estas actividades participaron 1231 personas.

Se espera que estas actividades incidan en el abstencionismo del 2017; en 2016,
fruto de los esfuerzos del afio anterior, éste bajé en un 8,3% considerando el
aumento en la participacion de un ciclo a otro (cursos evaluados).

A los conversatorios se suman la nueva pagina Web del PEVADOC, el uso de Blog
con estudiantes (grado y posgrado) para mejorar la comunicacion y la visita a
unidades académicas, priorizando cuando es solicitado por alguna direccién, asi
como la conformacién de un Observatorio de la Evaluacion que brindara
seguimiento a los resultados de la evaluacién del desempefio.

Como se ha enfatizado en informes anteriores, algunas de las causas que afectan
la participacion en el proceso de evaluacion se mantienen, en resumen,
informacion desactualizada de los académicos y de los cursos, asi como que
algunos de los cursos no evaluados corresponden a: planes terminales, cursos
gue no se ajustan al instrumento (con participacion de mas de dos docentes), o
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bien, cursos que no aparecen correctamente reportados (multidisciplinares,
colegiados, por tutoria). Por su parte, el posgrado argumenta que se debe contar
con un instrumento propio, pese a que en 2011 la Comision de Vicedecanos aval6
uno que se implement6 ese mismo afo.

En seguimiento a las acciones remediales iniciadas en 2013, para atender la
evaluacion en los cursos que no se ajustan al instrumento, se implementaron dos
instrumentos de evaluacién del desempefio para cursos colegiados (teoria y
laboratorio) de la Escuela de Medicina Veterinaria, con su respectivo estudio de
confiabilidad y validez y el estudio final. Ademas se cuenta con un nuevo
instrumento especifico para el CIDEA; queda pendiente la socializacion con las
autoridades del centro para la aplicacion del plan piloto en el 2017.

Como se comentd, en el 2016 sobresalié el uso de la plataforma que favorece los
procesos de informacion y comunicacion; cada director/a de unidad cuenta con la
clave e instrucciébn de como acceder a la plataforma y puede hacer uso de los
informes de resultados de la evaluacién: Desempefio por parte de los estudiantes,
Autoevaluacion y Evaluacion de Superior Jerarquico. Igualmente se ha dado
acceso a los Decanos/as y se han incorporado informes con resultados generales
de Universidad y por Facultad, relacionados con: superior jerarquico Yy
autoevaluacion.

En cuanto a la evaluacion del superior jerarquico, tal y como se detalld en el
informe del primer semestre, en el | ciclo se subieron a la plataforma por Facultad
y Unidad Académica 27 informes integrados Superior Jerarquico (incluyen dos
componentes, autoevaluacion y percepcion del superior jerarquico) y un informe
Global con los resultados del Superior Jerarquico a nivel institucional que permite
a las autoridades conocer sobre indicadores de Produccion e Internacionalizacion
y sobre areas disciplinares y del quehacer académico por fortalecer en el 2015.
Este informe refiere los resultados de 17 unidades que no lograron el aporte de
los dos componentes, 8 Unidades Académicas que solo aportaron autoevaluacion
y 9 informes de unidades que solo aportaron informacién por parte del Superior
Jerarquico.

Importante sefialar que desde el 2015 el proceso de autoevaluacion se realiza una
vez al afio, en noviembre, por lo que sus resultados se reportaran en el informe del
primer semestre 2017. A diciembre se habian procesado 864 instrumentos del
superior jerarquico, completados por 36 unidades académicas en noviembre 2016.

Se analizaba ademas informacion correspondiente a: evaluacion del desempefio
docente por parte del estudiantado (Il ciclo 2016), informes integrados de
evaluacion superior jerarquico y autoevaluacidbn — especificos por unidades
académicas (anuales 2016), informes de autoevaluacion - global (anual 2016),
informes de evaluacién superior jerarquico - global (anual 2016). En sintesis, en
2016 se elaboraron 58 informes que dan cuenta de la evaluacion del desempefio
docente, la evaluacién del superior jerarquico y autoevaluacion - especifico por
unidad académica.
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En cuanto al Sistema de Valoracion del Desempefio Administrativo (SVDA), las
acciones del primer semestre se concentraron en el andlisis de resultados de la
evaluacion del 2015, periodo en el que la cobertura fue de 39 unidades ejecutoras,
para una convocatoria total de 394 funcionarios participantes de las Facultades:
Filosofia y Letras, Tierra y Mar, Ciencias Sociales, Exactas y Naturales, CIDE,
CIDEA, asi como, Sistema de Estudios de Posgrado de la UNA (SEPUNA),
Oficina de Relaciones Publicas, Programa de Gestién Financiera y Vicerrectoria
de Vida Estudiantil. Del total de la poblacion convocada, 39 funcionarios no
completaron el instrumento de autovaloracion, por lo que no fue posible generar
ese resultado. Asimismo, un total de 77 funcionarios no participaron del proceso
por diversos motivos, por lo que se trasladaron a la poblaciébn a cubrir en el
periodo 2016.

Segun se ha informado, por cada funcionario, segun perfil de cargo, se valoraron
de 5 a 6 competencias (Organizacién, Dominio y Aplicacion Técnica, Trabajo para
el Equipo, Actitud de Servicio, Actitud de Mejora, Analisis y Comunicacion), en sus
diferentes grados (1, 2,3). De acuerdo con estas competencias, se identificaron
513 necesidades de capacitacion en el rango “Areas de Fortaleza” y 997
requerimientos formativos en el rango “Areas de Mejora”.

Para la atencion de las necesidades identificadas en la poblacion valorada (1.510
en total), se defini6 el uso de dos metodologias de ensefianza-aprendizaje, a
saber: cursos (cobertura del 100%) y el uso de la metodologia coaching como
parte del seguimiento personalizado al funcionario (27 casos), con base en los
resultados generados del SVDA.

En cuanto al Plan de Desarrollo Personal (PDP), que contiene la propuesta
formativa de cada funcionario segun los resultados de la Valoracion del
Desempefio del periodo, éste se remiti6 a cada funcionario y su jefatura inmediata
en agosto 2016. Se preve iniciar con su ejecucion paulatina en el primer semestre
2017 acorde con los procesos de contratacion administrativa.

Para el 2016 la cobertura del Sistema de Valoracién del Desempefio incluy6é un
total de 51 instancias, de las cuales 10 participaron por primera vez en el proceso:
Decanato de la Facultad de Tierra y Mar, Centro de Estudios Generales, Posgrado
en Ciencias Veterinarias, Departamento de Registro, OVSICORI, APEUNA,
Oficina de Comunicacion y Divulgaciéon, Asesoria Juridica, Defensoria de los
Estudiantes y SIDUNA.
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Tal y como se ha mencionado en informes previos, se reitera que la aplicacion
informatica para el SVDA sigue siendo un condicionante para ampliar su cobertura
en la poblacién administrativa. Continu6 en analisis la oportunidad de adquirir una
aplicacion en el mercado o de desarrollar una herramienta a la medida de las
necesidades institucionales.

Por otra parte, se plantea la conveniencia de analizar la integracion de los
esfuerzos del Sistema de Desarrollo Profesional como una sola instancia que
pueda agrupar el trabajo realizado en la gestion académica y administrativa en
materia de formacién, evaluacién y actualizacién.

c.3 Innovacion y gestiéon curricular

En el “Mapa de procesos para el SIGEI-UNA” la innovacion y gestion curricular se
considera como un subproceso del proceso de accion sustantiva Docencia. Se
discute la funcion de este subproceso como aquel que es punto de encuentro e
integrador de los otros procesos y subprocesos sustantivos.

Las acciones realizadas en el afio para mejorar la calidad (autoevaluacién de
carreras con fines de mejoramiento y acreditacion), diversificar (disefio de nuevos
planes de estudio) e innovar la oferta académica (redisefio de planes de estudio
vigentes, flexibilidad curricular e incorporacion de la virtualidad y la bimodalidad)
se resumen en el Cuadro 7, el cual también muestra los resultados acumulados
desde el 1° de enero 2013 al 31 de diciembre de 2016 y los resultados por afio de
ese periodo.

Con respecto a la acreditacion de carreras, se muestra que entre el 2013 y el 2016
se han acreditado 8 nuevas carreras y se han re-acreditado 4, para un acumulado
de 20 carreras acreditadas conforme se indico en el inciso de indicadores ODP.
En el anexo 2 se presenta un cuadro que enlista las carreras acreditadas y
reacreditadas segun afio durante este periodo.

De las 8 nuevas carreras acreditadas, una recibié su acuerdo de acreditacion en
abril 2016: la carrera de Bachillerato en Biologia con énfasis en Biologia Tropical,
en Biologia Marina y en Biotecnologia y Licenciatura en Biologia Marina con
énfasis en Manejo de Recursos Marinos y Dulceacuicolas y en Manejo de
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Recursos Tropicales. También el Bachillerato y Licenciatura en Ciencias
Geograficas con énfasis en Ordenamiento del Territorio recibié su acuerdo de re-
acreditacion en el primer semestre y continla en espera de la resoluciéon de re-
acreditacion por parte de SINAES el Bachillerato y Licenciatura en Bibliotecologia
y Documentacion con énfasis en Gestion de la Informacion y en Tecnologia de la
Comunicacion.

Cuadro 7
Numero de carreras y planes de estudio en subprocesos de acreditacién,
autoevaluacion, diversificacion e innovacion

Subproceso 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |foumaco
Acreditacion 9 9 12 8 15
Carreras acreditadas 2 0 5 1 8
Carreras en proceso 7 9 7 7 7
Reacreditacion 4 3 7 7 9
Carreras re-acreditadas 2 0 1 1 4
Carreras en proceso 2 3 6 6 6
Autoevaluacion con fines mejoramiento 8 10 9 6 14
Implementacién Compromiso mejoramiento 20 20 23 27 27
Innovacion de la oferta académica 46 40 69 59 134
Redisefio de planes de estudio 27 20 45 56 75
e pere oo gt | g | w |2 | 1 | @
Virtualidad y bimodalidad 4 2 2 6 11
Diversificacion de oferta académica 25 29 24 18 43
Disefio de nuevos planes de estudio 25 29 24 18 43

1/ El acumulado no siempre corresponde a una suma de lo actuado en los afios reportados, por cuanto esta
informacién corresponde a subprocesos vigentes y es posible que estos lo estén en dos o mas afios.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA, con base en
informacion del Programa de Gestion y Disefio Curricular.
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En el Cuadro 7 también se observa que hay 7 carreras en proceso de
acreditacion. Dado que la meta del proyecto es acreditar 13 nuevas carreras, Si
estas 7 presentan sus documentos oportunamente ante el SINAES se cumplira la
dicha meta.

Cabe informar que tres de ellas ya presentaron los documentos al SINAES, a
saber:

e Bachillerato y Licenciatura en Planificacion y Promocion Social, concluyo la
fase de visita de pares.

e Bachillerato en Ensefianza del Francés, presentd documentos a finales de
junio.
e Bachillerato en Danza, presenté documentos en diciembre.
Las otras cuatro carreras en proceso de acreditacion, dos de las cuales

corresponden a las iniciativas 07 y 08 —las primeras-, y las 5 en re-acreditacion
son las siguientes:

En proceso de acreditacion

Licenciatura en Quimica Industrial con salida lateral de Bachillerato.
Bachillerato en Promocion de la Salud Fisica, a presentarse en 2017.
Bachillerato en Administracion.

Bachillerato en Economia.

En proceso de reacreditacion

Licenciatura en Medicina Veterinaria.

Bachillerato en Ingenieria en Sistemas de Informacion.

Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria en Topografia y Catastro.
Bachillerato en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

Maestria en Apicultura Tropical. Este proceso se ha detenido por cuanto la
ACAP estd implementando cambios en su Manual de Autoevaluacion.

Adicionalmente se cuenta con 6 carreras en proceso de autoevaluacion para
mejoramiento, tres de sedes regionales y cuatro que corresponden con areas de
las iniciativas del PMI. Estas ultimas son:

Bachillerato en Ensefianza del Inglés, Sede Brunca (iniciativa 05).
Bachillerato en Arte y Comunicacion Visual (iniciativa 06).
Bachillerato y Licenciatura en Educacion Musical (iniciativa 06).
Maestria en Educacion Rural Centroamericana (iniciativa 05).
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Tal y como se anot6 en el ultimo informe, todas las carreras acreditadas y re-
acreditadas implementaron sus compromisos de mejoramiento bajo la asesoria y
seguimiento de la Vicerrectoria de Docencia en el 2016. A estas se suman
algunas carreras autoevaluadas, como por ejemplo, Maestria en Gestion
Educativa con énfasis en Liderazgo (iniciativa 05) que concluyd su proceso de
autoevaluacion en 2015 e implementé su compromiso de mejoramiento bajo
seguimiento de la unidad académica en 2016.

Paralelamente, para innovar la oferta académica en correspondencia con las
fortalezas institucionales y las demandas de las distintas regiones dentro y fuera
del pais, en el Cuadro7 se observa que, hay un acumulado de 134 planes de
estudio sometidos a procesos de innovacion. Como se ha referido, las
innovaciones y/o modificaciones a los planes de estudio se realizan bajo el marco
de:

e Los compromisos de mejoramiento de las carreras acreditadas.

e Los procesos de autoevaluacion para mejoramiento interno.

e La actualizacion temética de los planes de estudio, atendiendo las
tendencias disciplinares o las demandas del contexto.

e La diversificacion en la modalidad de los planes de estudio, los cuales
pasan de la presencialidad a la bimodalidad.

e La posibilidad de flexibilizar los planes de estudio en relacion con la
horizontalizacién de los Estudios Generales, la incorporacién de cursos
optativos, ajustes en el total de créditos por periodo lectivo y por grado
académico y la definicion de los requisitos y co-requisitos netamente
indispensables.

En cuanto a redisefio, se trabajé con 56 planes de estudio, de los cuales 24
concluyeron su redisefio y el resto continuara la tarea en el 2017. El area de
educacion es aquella en la que se concentran la mayoria de los planes de estudio
en renovacion, lo cual es coincidente con el reto definido para la iniciativa 05 de
renovar su oferta académica. Cabe destacar el Bachillerato y Licenciatura en la
Ensefianza de la Matematica, cuyo redisefio se efectué bajo el enfoque por
competencias, que resulta ser un planteamiento innovador, tanto en la disciplina
como en la Universidad.

En lo relativo a la innovacién de la oferta académica (flexibilidad curricular), si bien
solo se atendio un plan de estudio durante el afio, se recibieron 11 solicitudes de
nuevos cursos optativos, los cuales promueven flexibilidad en los planes de
estudio al brindar una oferta mas amplia y actualizada en tematicas emergentes
y/o de interés general. Entre las unidades académicas que los presentaron estan
Ciemhcavi, Arte Escénico, Musica y el Centro de Estudios Generales, las cuales
son ejecutoras del PMI.
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Se reitera que se considera aceptable que solo se haya implementado la
innovacion para un plan de estudios en 2016, ya que la modalidad de flexibilidad
curricular ha sido implementada para la mayor parte de los planes para los que fue
pertinente en afios precedentes. Se acumulan a la fecha 52 planes que se han
sometido a esta modalidad de innovacion.

Sobre el disefio de nuevas carreras, en 2016 se abordd la formulacion de 18
planes de estudio en &reas emergentes (tres se congelaron durante el segundo
semestre) y en el periodo se han aprobado 16 nuevos planes de estudio, a saber:

Antes 2016:

e Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales con énfasis en
Mercadeo Internacional, Calidad y Buenas Practicas.

e Maestria en Mercadeo y Ventas.

e Licenciatura en Ensefanza de la Religion (Modalidad Virtual).

e Licenciatura en Género y Desarrollo.

e Bachillerato en la Ensefianza del Inglés | y Il Ciclos con salida lateral de
Profesorado.

e Diplomado en Conservacion y Manejo de Areas Protegidas para
Guardaparques (iniciativa 09).

e Maestria en Desarrollo Integral de la Adolescencia.

e Maestria en Musica (iniciativa 05).

e Maestria en Perspectiva de Género en los Derechos Humanos.

e Maestria en Politica Econ6mica, dos nuevos énfasis: Economia de la

Innovacion y Economia Urbana.

e Licenciatura en Ingenieria Hidroldégica con salida lateral de Bachillerato
(iniciativa 09).

e Bachillerato en Gestién y Recreacion y Turismo, salida lateral de Diplomado
en Promocion y Guia de Recreacion y Turismo.

¢ Diplomado en Entomologia Médica.

En 2016:

e Maestria en Responsabilidad Social y Sostenibilidad.

e Maestria en Metrologia, dos énfasis, Aseguramiento Metroldgico y Sistemas
Integrados de Gestion.

e Maestria en Humanismo, Sociedad y Ambiente (iniciativa 10).

Algunos de los planes que contindan en proceso de disefio que se encuentran
relacionados con las iniciativas del PMI y que en algunos casos ya fueron referidos
en otros apartados de este informe son:

e Diplomado en Educacion Comunitaria.
e Bachillerato en Pedagogia Social.
e Maestria en Terapias Complementarias Mente — Cuerpo.
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e Maestria en Terapias Complementarias con énfasis en Fitoterapia y con
énfasis en Manejo y Comercializacion de Productos Naturales.
e Maestria Restauracion Ecosistemas Tropicales.

A estos se suma el Doctorado en Biodiversidad Tropical (iniciativa 09) que espera
aprobacion por parte del Sistema de Estudios de Posgrado (Sepuna).

Por ultimo, cabe referirse a la innovacion de planes de estudio incorporando
modalidades diferentes a la presencial (virtual o bimodal). Esta estuvo presente
en seis planes de estudio en proceso de disefio, segun se indica:

e Maestria en Pedagogia con énfasis en Docencia Universitaria: entre otros,
incorpora virtualidad y sesiones a distancia y presenciales.

e Doctorado Interdisciplinario en Estudios Socio religiosos (virtual).

e Maestria en Humanismo, Sociedad y Ambiente, Maestria en Salud Integral
y Movimiento Humano, Licenciatura en Linguistica Aplicada con énfasis en
Francés y Maestria en Planificacion con énfasis en Planificacion vy
Prospectiva, incorporan elementos bimodales o virtuales.

c.4 Innovacién y gestion de programas, proyectos Yy actividades
académicas

Sub-proceso transversal de los procesos de accidon sustantiva Docencia,
Investigacion y Extensidn, en el “Mapa de procesos para el SIGEI-UNA”.

Durante este afio sobresalen varias actividades que conllevaron al andlisis
reflexivo y a la retroalimentacion sobre la innovacion en la “gestiéon de los
programas, proyectos y actividades académicas (PPAA)”, particularmente en las
areas de investigacion y extension.

Segun se habia comentado en el ultimo informe, se realiz6 el Congreso de
Investigadores de la Universidad Nacional, el cual se proponia aproximar el disefio
de un sistema de gestion de la investigacion de la UNA. Participaron
aproximadamente 150 investigadores quienes abordaron temas relacionados con
la gestidn, el impacto, la articulacién y la calidad de la investigacion. Esta actividad
permitidé el intercambio de las nuevas generaciones de investigadores de la UNA
con investigadores ya consolidados y se avanz6 en la construccion preliminar y
conjunta de politicas de investigacion para los proximos afios. Estas politicas se
validaron con investigadores en septiembre y octubre, para su posterior analisis
por parte del Consejo de Rectoria.

También se co-organiz0 y realizd la XXIlII Asamblea Regional del Sistema
Centroamericano de Relacion Universidad Sociedad (SICAUS), con la
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participacion de vicerrectores de extension y accion social de instituciones de
educacion superior centroamericanas; en ella se discutio sobre las nuevas
tendencias en materia de extension, vinculacion e integracion social de las
universidades, la pertinencia de la educacién superior y el nuevo paradigma de la
extension universitaria.

En este Congreso, el entonces Vicerrector de Extension, MSc. Hernan Alvarado,
presento la ponencia “La extension con enfoque territorial como eje articulador de
la accion sustantiva”’, que plantea que la accién sustantiva consiste en la
conjuncion de la extension, la docencia y la investigacion, las cuales deben dejar
de concebirse como componentes aislados, para definirse por sus
complementariedades e interacciones y potenciar la integracion del conocimiento
mediante un didlogo metddico interdisciplinario e intercultural.

Asimismo, con la visién objetiva de pasantes extranjeros se realizé un estudio que
aborda las acciones de extension de la UNA desde el enfoque de capacidades
para el desarrollo humano y determina los aportes de la extensién universitaria en
este campo. Sus resultados sirven de base para el trabajo con enfoque territorial.

Otro aspecto a destacar es la evaluacion de resultados e incidencia de los PPAA
financiados con recursos de Fondos del Sistema, periodo 2011-2015, como
insumo para la toma de decisiones y la identificacidn de necesidades formativas
que contribuyan al logro de una mayor incidencia social de este tipo de
inversiones. Esta evaluacidon se realiza desde la Comision de Vicerrectores de
Extensién y Accion Social e incorpora el seguimiento en campo a los proyectos
gue se financian con estos recursos; se realizaron diez visitas a PPAA que se
ejecutan en las comunidades de Upala - Alajuela, Lepanto - Puntarenas y Pacuare
- Turrialba.

Esta practica se implement6 en el segundo semestre para proyectos financiados
con recursos institucionales. Durante el primer semestre se elabord la propuesta
“Instrumento de seguimiento en campo para la evaluacion por resultados de PPAA
de extension segun enfoque territorial”, cuyo objetivo es valorar en conjunto con
los académicos ejecutores del proyecto y los actores sociales, las necesidades y
prioridades de la poblacion beneficiaria, los avances, logros de objetivos y
limitantes en la ejecucion, a fin de direccionar acciones que contribuyan a que los
PPAA de la universidad aporten cada vez mas a la transformacion social.

Con este fin se realizaron cinco talleres por unidades territoriales para la
articulacion del trabajo y la planificacién de procesos de seguimiento en campo de
los PPAA de extension. Se contd con la participacion de 41 proyectos de
extensién que presentaron informacion relacionada con: resultados esperados,
articulaciones institucionales de la accion territorial que gestan, actores sociales y
agentes institucionales con los que se articulan, capacidades producto de la
accion del proyecto en el territorio y acciones que impulsan para evaluar los
resultados del proyecto.
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Los aportes y resultados de todas estas actividades, asi como de las de
sistematizacion que se comentan adelante, constituyen insumo importante para la
definicion y consolidacibn del modelo integrado de gestion académica y
administrativa de PPAA.

En este &mbito, a la luz del nuevo Estatuto Organico, se:

e Continua la revision y replanteamiento de los lineamientos y procedimientos
de los PPAA. Se cuenta con una primera version de instrumentos para la
gestion de PPAA en conocimiento y validacion de la Comision de
Vicedecanos.

Present6 para aprobacion del Consejo Universitario la propuesta “Politicas
institucionales para el desarrollo regional”.

Trabaja en una propuesta de lineamientos de Regionalizacion — CONARE,
a fin de lograr una efectiva gestion de proyectos desde su formulacién,
seguimiento y evaluacion.

Elabor6é una propuesta de procedimiento para la gestion financiera de los
fondos concursables para el financiamiento de PPAA, el cual resulta de la
articulacion de las tres vicerrectorias académicas y el Programa de Gestion
Financiera. Adn se encuentra en andlisis por parte de los directores
ejecutivos de estas vicerrectorias.

Analizan y proponen mejoras al Sistema de Informacién Académica (SIA),
el cual logro su vinculacion con el sistema de nombramientos de Sigesa.

Tal y como se report6 en los dos informes previos, en relacién con el sistema de
indicadores de calidad y pertinencia de PPAA, que debera responder al modelo en
referencia, los esfuerzos se centran en mejorar los indicadores de produccién
cientifica, segun se explica en el apartado sobre “acceso de la sociedad a la
producciéon académica”. Este afio se trabajo en la generacién de dos nuevos
indicadores para agregar a la bateria de indicadores existente, el factor H y la
colaboracion internacional, los cuales se pueden obtener de las base de datos de
Scopus, WoS y Scielo.

De manera complementaria, al igual que en periodos anteriores, se continuaron
las acciones que fomentan el acceso a bases de datos como insumo para realizar
una gestion académica (docente y de PPAA) de calidad y con perspectiva global.

Para ello, se mantuvo la inversién y apoyo a la adquisicion y mantenimiento de
bases de datos referenciales, bases de datos multidisciplinarias de texto completo,
bases de datos especializadas y bases de datos de libros electrénicos (se
adquirieron dos nuevas bases de datos) y se continud la practica de realizar
talleres que fomenten los procesos de consulta de material bibliografico y uso de
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bases de datos en linea. Se realizaron cinco actividades académicas —talleres-
con la participacion de los encargados de bibliotecas y las asesoras de PPAA para
dar a conocer el SIA y las investigaciones por facultad, de modo que se
favorezcan procesos de consulta de material bibliografico y bases de datos en
linea y se garantice soporte técnico permanente y oportuno.

En relacion con el acceso a bases de datos, se han venido aportando informacion
sobre la evolucion de la cantidad de busquedas en bases de datos y descargas de
textos completos segun afio. EI Cuadro 8, incluido en informes anteriores,
actualiza la informacién hasta el 30 de junio 2016 ya que al cierre del informe no
se habia recibido la correspondiente para todo el afio; se registraron 10.694
basquedas en las bases de datos referenciales y 199.228 busquedas en las
bases de datos de texto completo, asimismo se descargaron 91.996 textos
completos, lo que representa porcentajes con respecto a los primeros once meses
del afio previo de 80%, 57% y 62%, respectivamente, en el uso de las bases de
datos y la descarga de documentos. Estos porcentajes hacen prever que las
basquedas y las descargas continuaran mostrando un comportamiento al alza,
aun sin considerar que en el afio se adquirieron dos nuevas bases de datos.

Cuadro 8
Cantidad de busquedas en bases de datos y descargas de textos
completos segun afo

Tipo de consulta 2012 2013 2014 2015 2016

Busquedas en bases de

. 9.291 8.156 13.708 13.691 10.694
datos referenciales

Busquedas en bases de

224.548 239.059 364.333 348.457 199.228
datos a texto completo

Textos completos

73.476 68.178 120.686 147.992 91.996
descargados

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién con base en informacién del SIDUNA.

Conforme con el reto de esta iniciativa de “promover la formacion, la actualizacion
y el desarrollo de competencias en las y los académicos, administrativos y
estudiantes que potencien la produccion académica”, mediante el programa de
capacitaciéon permanente de las vicerrectorias académicas, se realizaron multiples
actividades en las siguientes tematicas:

- Gestion de PPAA (formulacion, evaluacion —en general y por resultados—,
finanzas, publicacién).
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- Lineamientos institucionales en esta materia (naturaleza, principios y
fundamentos que los rigen, procedimientos, fondos concursables, Sistema
de Informacion Académica -SIA-).

- Procesos propios de las unidades de adquisiciones, venta de servicios,
cooperacion internacional, recursos humanos, publicaciones y gestion de
recursos, directamente relacionados con la gestion de PPAA.

- Acompafamiento al personal académico en la elaboracion y presentacion
de informes de avance y finales con informacion concisa sobre los
resultados alcanzados en sus proyectos. A la vez, en el concurso por
recursos de los fondos institucionales (Fondo Universitario para el
Desarrollo Regional —=FUNDER- y Fondo Institucional para el Desarrollo
Académico -FIDA-) y del CONARE (Fondos del Sistema), con
formulaciones competitivas que evidencien los resultados e incidencia de su
trabajo en beneficio de las comunidades y de la universidad.

A su vez, para el fortalecimiento de capacidades de los funcionarios de las
vicerrectorias, estos participaron en intercambios académicos relacionados con las
siguientes tematicas: gestion de la calidad, politicas de suelo y desarrollo
territorial, georreferenciacion, salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial,
planificacion estratégica con vision prospectiva en la extension y la accién social,
poblaciones indigenas, cultura de paz, produccién audiovisual con teléfonos
moviles, plataformas Scopus y Science Direct, entre otros. Entre estas
capacitaciones sobresalen:

e Talleres impartidos, en articulacion con la Escuela de Planificacion y
Promocién Social (PPS), por profesores de la Universidad del Rosario
Argentina y la Universidad de la Republica del Uruguay a académicos,
estudiantes y asesores académicos sobre:

- aportes de la extension a la construccion de la universidad
latinoamericana y a los procesos de desarrollo local en América
Latina.

- la extension universitaria como ejercicio y aprendizaje en la
formacion académica.

- la extension e integralidad de las practicas universitarias: teoria,
métodos y practicas.

- practicas integrales territoriales para el trabajo en extension y la
extensidn universitaria con enfoque territorial.

e Cursos:
- Primer diplomado internacional de extension universitaria,

Universidad Nacional de Chiriqui, Panama (UNACHI), que posibilitd
intercambiar experiencias de trabajo e identificar formas de
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articulacion e integracion del trabajo territorial para una mayor
incidencia social.

- Planificacidon prospectiva, impartido por la CEPAL, Santiago, Chile.

- Investigacion Militante, Facultad de Medicina, Universidad de la
Republica, Uruguay.

En paralelo se prosiguié con la organizacion de talleres orientados a fortalecer
procesos de trabajo que potencien el abordaje del enfoque de dialogo de saberes,
uno de ellos impulsado desde el CIDE con la participacion de comunidades
indigenas.

Segun se ha informado, se avanzo en los documentos “Sistematizacion de las
acciones de extension con enfoque de didlogo de saberes de la Universidad
Nacional’. Se trata de tres tomos sobre sistematizacidbn de experiencias de
proyectos que desde sus abordajes implementan procesos de intercambio
dialégicos que impulsan aprendizajes globales y locales; en ellos se compilan
cerca de 20 experiencias de trabajo en PPAA, cuya publicacion se espera para el
primer semestre del 2017.

Adicionalmente, en esta linea de sistematizacion de experiencias, este afio se
realizaron dos talleres orientados a identificar y sistematizar las formas en que el
vinculo estudiantil con el desarrollo de proyectos contribuye a la formacion
académica; uno de ellos dirigido a estudiantes de la Maestria de Derechos
Humanos con perspectiva de género y otro a los estudiantes con financiamiento
FOCAES.

También se participé en la elaboraciébn del documento que recoge las
intervenciones desarrolladas durante el panel “Producir conocimientos desde las
practicas de accién social de las universidades: Sistematizacion de experiencias
de extension universitaria en Costa Rica 2013-2014”, celebrado en el Congreso de
la Asociacion Latinoamericana de Sociologia (ALAS), en diciembre del 2015, en
Costa Rica. Este documento expone las principales ensefianzas y desafios del
proceso de asesoria y formacién metodologica en sistematizacion de experiencias
ejecutado durante el 2013 y 2014, que reunié a docentes e investigadores
responsables de proyectos de extensidn universitaria y accién social de las cuatro
universidades pubicas de Costa Rica (UCR, UNA, ITCR, UNED) bajo el marco del
quehacer de la Subcomisién de Capacitacién Interuniversitaria del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE).

En esta misma linea, se elabor6 una propuesta para desarrollar un proceso de
comunicacion audio-visual de la investigacion en la UNA que pasa por fortalecer el
trabajo audio-visual que se realiza desde la Unidad de Produccion Audiovisual
(UPAD) de la Vicerrectoria de Extension y por abrir espacios en redes sociales en
las Vicerrectorias de Investigacion y Extension. Asimismo se gestion6 un espacio
en el periodico Campus para comunicar semblanzas de extensionistas en el que
se describe el guehacer que estos realizan.
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Por ultimo, se iniciaron acciones para favorecer la acreditacion y el mejoramiento
de la calidad de los laboratorios de Investigacion, entre ellas, elaboracién de
lineamientos para los laboratorios (norma), de la revisibn de los procesos de
seguridad de los mismos, de capacitaciones en gestion de laboratorios y de su
inscripcion como programas académicos.

c.5 Acceso de lasociedad ala produccién académica

Tal y como se reportd en el informe semestral, bajo el marco de este proceso
estratégico, denominado “difusion del quehacer institucional” en el “Mapa de
procesos para el SIGEI-UNA”, se realizan distintas acciones que se articulan
desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), o bien, con las unidades de la
institucion relacionadas con la produccion y divulgaciéon del quehacer académico.

Para favorecer esta articulacion, como se indic6 en el informe referido, se
conformé la Comision de Conocimiento Abierto, bajo la coordinacion de la
Vicerrectoria de Investigacion, que vela, entre otros, por la definicion y divulgacion
de procedimientos para la proteccion de la propiedad intelectual de los resultados
del quehacer académico, reto establecido para este proceso bajo el marco de la
iniciativa 11. También se establecié una instancia para la promocion del
Conocimiento Abierto articulada desde CONARE (www.libre.una.ac.cr).

En razén de que se identific6 una seria limitacion para recuperar y visibilizar la
produccion de los académicos de nuestra institucion, ya que muchos de ellos no
siguen la norma general establecida para citar a la Universidad en los documentos
de produccion académica como Universidad Nacional o UNA, durante el primer
semestre se formularon lineamientos para la divulgacion de esta norma cuya
implementacion inicié en el segundo semestre.

Ademas, entre los procedimientos comentados en el parrafo tras anterior, se
determind la obligatoriedad de que las revistas con sello de la Editorial de la
Universidad Nacional (EUNA) utilicen el Digital Object Identifier (DOI), el cual
funciona como un identificador Unico para cada articulo, lo que posibilita su
recuperacion permanente a nivel mundial.

También se reinici6 la elaboraciéon de propuestas de procedimientos para la
generacion de lineamientos de la gestion de revistas institucionales, el repositorio
y software libre, en concordancia con lo dispuesto en el nuevo Estatuto Organico.
A su vez se comenzd, desde CONARE, la elaboracién de una propuesta para
contar con una ley nacional de acceso abierto.

En el periodo también continuaron los esfuerzos orientados a promover la

formacion, actualizacion y el desarrollo de competencias que potencian la
produccion académica.
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En este sentido destaca la generacion y puesta en marcha, en el seno de
CONARE, de un ciclo de actividades de capacitacion para fortalecer la
investigacion, la publicacion de la produccién intelectual y el acceso abierto, las
cuales tienen como publico meta a editores, investigadores, autores y estudiantes
de las cinco universidades publicas, independientemente de cual de ellas las
organice. Desde la Universidad Nacional en el 2016 se realizaron 20 actividades
de capacitacion.

Complementariamente, desde la UNA se gestionaron asesorias para los
académicos, ofrecidas por las empresas editoras, que tienen la finalidad de
aumentar la presencia de publicaciones de la UNA en revistas internacionales con
indexaciones en SciELO, Scopus y WOS.

Conscientes de que para ello se requiere contar con recursos financieros, se
mantienen disponibles los fondos para publicacidbn en revistas externas, para
traduccion de articulos y para que las revistas institucionales cuenten con servicios
de filologia, traduccion y diagramacion.

Para estas Ultimas se dieron pasos importantes en tres vias:

a) Se negocid con Latindex la revisién anual, de oficio, de las revistas UNA (en
afos anteriores la revista debia solicitar tal revision). Esta revision se
realiz6 y al cierre del afio habia 23 de las 26 revistas institucionales
indexadas en Latindex en formato electronico.

b) Se gener6 una estrategia colaborativa y participativa de fortalecimiento de
las revistas institucionales que consiste en agrupar las revistas, segun
necesidades y fortalezas, en cuatro grupos y de acuerdo con criterios de
cumplimiento de periodicidad y tipo de indexacién, a fin de orientar las
acciones de seguimiento y apoyo.

c) Se conformd y capacitd el equipo para realizar el proceso de marcaje
(generacién de lenguaje de interoperabilidad) de las revistas institucionales
para SciELO y se realiz6 la capacitacion del equipo UNA directamente con
personal de SciELO Brasil, por medio del BINASSS.

Al finalizar el 2016 la situacion de las revistas es la siguiente: 26 revistas estan
incorporadas al portal de revistas institucional que se encuentra en la posicién 82
del Top Portal Mundial, 25 tienen sello editorial de la EUNA y 1 de su unidad
académica, 24 se encuentran indexadas en algun sistema de informacion (23 en
Latindex, 15 en dos indices, 4 en un indice) y 3 realizan procesos para la
indexacion.

Asimismo, segun se informd en su oportunidad, durante el primer semestre cinco
revistas institucionales fueron seleccionadas por el Emerging Sources Citation
Index de la Web of Science Core Collections, indice que permite observarlas para
su posterior integracion a la coleccion principal de la Web of Science.
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Por otra parte, en torno a la puesta en marcha del repositorio institucional, en el
periodo se sefalan los siguientes avances. Se disefid6 un Croll (arafa de
basqueda) que rastred, recuperé y capturdé la produccion intelectual de la
Universidad Nacional en entidades editoras externas. Este rastreador ingresa por
google, la informacion recuperada pasa por un proceso de curacién a cargo de
bibliotecdlogos y posteriormente ésta es subida al repositorio (metadatos o texto
completo segun sea el caso). Al cierre del informe se estaba en la etapa de
curacion.

La informacion contenida en nuestro repositorio se exporta al Repositorio Nacional
Kimuk (http://kimuk.conare.ac.cr). Su creacidén se gestion6 desde CONARE, con
un ambito de accion mas amplio que el Portal de Portales de Revistas. Su
lanzamiento tuvo lugar en marzo y es alimentado por los repositorios de las
universidades publicas costarricenses.

Este a su vez se incorpora al Repositorio Latinoamericano LA Referencia,
asumiendo el CONARE el pago de la cuota correspondiente, y a la Confederation
of Open Access Repositories — COAR - (https://www.coar-repositories.org/). Desde
el 22 de noviembre se hace visible la coleccion de Costa Rica en La Referencia,
sin embargo, el convenio continda pendiente de firma porque esta entidad negocia
con los Consejos de Ciencia y Tecnologia de los paises miembros y aiun no se ha
obtenido respuesta por parte del Ministerio de Ciencia Tecnologia vy
Telecomunicaciones.

Como se mencionod en el ultimo informe, durante el primer semestre, mediante un
convenio promovido por la UNA con la Red Cariniana de Brasil, se logr6 la
integracion del Portal de Revistas de CONARE al sistema Preservacion Digital
LOCKSS de la Universidad de Stanford, el cual tiene como objetivo la
preservacion de la informacion ante la presencia de eventualidades que dafien
servidores o afines. En el segundo semestre se logré activar este sistema para el
resguardo de las revistas de la Universidad Nacional, lo que se realizé de forma
gratuita gracias a un convenio del Open Journal Systems con Standford; al cierre
del informe la incorporacién de la informacion de nuestra institucion alcanzaba un
80%.

Por ultimo, se cre6 la red académica de investigadores para la divulgacién del
guehacer investigativo de la UNA, www.redacademica.una.ac.cr, mediante el
software VIVO y su integracion con otras universidades nacionales e
internacionales. Este software permitira generar estadisticas sobre redes de
colaboracion y otros datos de importancia académica, entre los cuales destacan
indicadores de produccion intelectual.
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c.6 Internacionalizacion

Entendida, bajo el marco del SIGEI-UNA como un eje o estrategia y no como
proceso, la internacionalizacion implica la transversalidad de acciones tanto en las
unidades académicas como administrativas, por lo que es fundamental contar con
una organizacion institucional con niveles elevados de coordinacion vy
sistematizacion.

En esta linea, el 8 de diciembre se aprob6 el nuevo Reglamento de Rectoria y
Vicerrectorias, que confirma la ubicacion de la Oficina de Cooperacién Técnica
Internacional (OCTI) como una instancia adscrita a la Rectoria y da por finalizado
el proceso de re-estructuracion orientado a fortalecer la Gestion de socios
estratégicos, la Gestion de proyectos de cooperacion y la Gestion de la movilidad
internacional.

Complementariamente, el 16 de diciembre se aprobé el Reglamento de
Vinculacion Externa Remunerada, Cooperacion Externa y la relacion con la
Fundacion de la Universidad Nacional (Fundauna), mediante el cual se:

- Renombra a la OCTI como Oficina de Asuntos Internacionales vy
Cooperacion Externa (AICE).

- Establece un afo de plazo para consolidar un Sistema de
Internacionalizacion de la Universidad Nacional, bajo la coordinacion de la
AICE.

- Marca el inicio del proceso de elaboracion de procedimientos para regular la
firma y evaluacién de instrumentos de cooperacion nacional e internacional,
acuerdos de financiamiento y subvenciones, entre otras.

En paralelo, en seguimiento a la estrategia de internacionalizacion de la UNA,
durante el afio se particip6 en distintas actividades que coadyuvan a su
implementacion, a saber:

¢ National Association of Foreign Students Advisers (NAFSA 2016). Actividad
en la que, complementariamente a los objetivos de la misma, se establecen
contactos con socios estratégicos de los paises participantes, con énfasis
en universidades estadounidenses, mexicanas, colombianas, chilenas,
argentinas y brasilefias, lo que resulta en la negociaciébn de cuatro
convenios de cooperaciéon con universidades de estos paises (en proceso).

¢ Reunién de cierre del proyecto Peace del Programa Erasmus Mundus. Se
realizan negociaciones bilaterales con los socios participantes, con miras a
concretar acciones futuras en materia de proyectos conjuntos, movilidad u
otras acciones afines.
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e Primera Reunién anual de SIESCA. Se realiz6 una evaluacién preliminar del
programa de movilidad regional y preparé una ponencia para Su
presentacion en el Congreso Quinquenal del CSUCA.

e Segunda Reunidon anual de SIESCA, Honduras. Se avanzo en la definicion
de proyectos a ser presentados eventualmente ante la Unidn Europea,
mediante la constitucion de comisiones de trabajo que desarrollan el
proceso de manera virtual.

e Taller de trabajo sobre "managment of internationalisation”, desarrollado por
el DIES-DAAD, Alemania. La UNA fue seleccionada para participar en un
proceso de un afio orientado a fortalecer las capacidades en materia de
internacionalizacion de la institucion, mediante el desarrollo de tres talleres
de trabajo y un proceso de seguimiento por parte de especialistas de la
Universidad de Liebnez, Alemania.

e Segundo Taller de trabajo sobre "managment of internationalisation”,
Guanajuato Meéxico, noviembre. Se trabajé6 en cémo fortalecer la
internacionalizacion en casa con el especialista en internacionalizacion
Maximiliano Sainz y en el analisis de mecanismos para mejorar la
ensefianza del inglés para los funcionarios y los estudiantes de la UNA.

e Taller Preparacién de proyectos de cooperacion para la Unién Europea,
Universidad de El Salvador. Desarrollado por la Universidad de Alicante del
28 al 30 de noviembre.

e Taller sobre posibilidades de accion en el marco de las diversas
convocatorias de la Unién Europea en materia de movilidad, de innovacion,
proyectos estructurales y proyectos de corto plazo, Pera.

e Asamblea Anual de UDUAL, Perd, 1y 2 de diciembre. Se participé con el
objetivo de fortalecer la presencia de la UNA en la organizacion y propiciar
el acercamiento con los socios participantes en la actividad.

Conforme se report6 en el informe del primer semestre, los cuatro ejes prioritarios
en materia de internacionalizacion - gestion y disefio curricular, movilidad
estudiantil y de funcionarios, signos externos e imagen institucional -, presentados
a las nuevas autoridades, fueron validados por el Consejo de Rectoria.

Todo lo anterior confluye para que la OCTI continte su trabajo, en coordinacion
con las autoridades, para contar con una definicion de internacionalizacion propia
de la UNA, que corresponda con la prioridad que se le asigno a esta estrategia en
el Plan de Mediano Plazo 2017 - 2021.
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Por tanto, y en consecuencia con los ejes prioritarios para la internacionalizacion y
con el proceso de conceptualizacién, se continué avanzando en la definicion de
lineamientos que orienten la flexibilidad curricular en la institucion.

Se revisan diez convenios de cooperacion que promueven la internacionalizacion,
entre ellos: Convenio de cooperacion para la creacion de una doble titulacién
interinstitucional de Master en Artes, Letras y Lenguas y Master en Estudios
Latinoamericanos con la Universidad Francgois-Rabelais de Tours, Francia, el
Convenio de Movilidad con la Universidad Nacional de Investigaciones Nucleares
“MEPhL” y el Convenio de titulacion conjunta UNA - Universidad Biblica
Latinoamericana.

En esta misma linea, y bajo el marco del plan piloto de internacionalizacion de la
Facultad de Ciencias de la Tierra y Mar iniciado en 2015, se realizaron actividades
de capacitacion sobre internacionalizacion para los miembros de la Comisién
Curricular de esta Facultad. Entre ellas, un taller de evaluacion del nivel de
flexibilidad curricular de los planes de estudio de las unidades académicas de esta
facultad, como parte de las gestiones de reformulacién y acreditacion en que se
encuentran estos planes de estudio.

Por ultimo, se informa de que mas de una docena de estudiantes realizaron
procesos de movilidad estudiantil mediante el uso de convenios o afines por parte
de la instituciébn con otras instituciones de educacion superior de paises como
Brasil, México, Irlanda, Italia, Espafa, Alemania, Rusia y Republica Checa.

c) Avance financiero

En el Cuadro 9 se presentan la ejecucion acumulada y anual 2016 para la
iniciativa 11. Se observa que la primera alcanza los US$409.627,5 que
representan el 17,1% del presupuesto asignado a la iniciativa.

De ese monto, US$367.641,4 (89,7%) corresponden a inversion en formacion de
recursos humanos (becas de posgrado) y el resto, US$41.986,2, a intercambios
académicos entre los que se mencionan visitas de expertos, asistencia a cursos
cortos, participacion en congresos y otros afines.

Dadas las razones planteadas en el inciso de Avance fisico de la iniciativa, ain no
se ha podido avanzar en la ejecucion del rubro de equipo.

En el mismo cuadro se lee que la ejecucion acumulada en el rubro de recursos
humanos representa el 81,9% del monto presupuestado para la iniciativa en este
rubro. En el caso de intercambios académicos este porcentaje es de un 83,6%.

En cuanto a la ejecucion acumulada de contrapartida, asciende a US$2.286.963,6
que corresponden a un 82,0% del monto total presupuestado (US$2.789.337,3)
por concepto de contrapartida en la iniciativa 11.
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En relacién con la ejecucion anual con recursos del préstamo, ésta correspondio a
US$120.250,7 que representan el 18,0% de lo programado. Este bajo porcentaje
se explica porque el presupuesto anual incluy6 el presupuesto para el pago del
equipo tecnoldgico que, como se menciond, aun no ha sido adjudicado.

Esta ejecucion anual corresponde a US$108.849,9 en el rubro de formacion de
recursos humanos (beca de posgrado), suma que casi duplicé lo programado,
pues representa un 195,9% de lo presupuestado para el 2016. El resto,
US$11.480,8, que corresponden a un 87,2% de lo programado, se destiné a
financiar intercambios académicos, visitas de expertos, capacitaciones y apoyo
logistico a actividades (foros y talleres).

En relacién con la contrapartida, en el afio se ejecutaron US$541.885,8 que
corresponden a una ejecucion de un 68,5% de los recursos programados
(US$790.723,3). La baja ejecucién se explica, entre otros, en la sub ejecucion del
programa presupuestario sistema de desarrollo profesional, especialmente en el
primer semestre.
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Avance financiero de la iniciativa 11

Cuadro 9

-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada al 31 de diciembre de 2016

Ejecucion anual 2016

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto’” |  Ejecutado Ejecoucién Presupuesto | Ejecutado /! Ejecoucién Programado’' | Ejecutado Ejecoucién Programado | Ejecutado Ejecoucic')n
(%) (%) (%) (%)
Infraestructura 440.000,0 - . -
Mobiliarioy | 1 466.158,0 600.000,00
equipo - -
Fomacion 449.178.9| 367.641,3 81,9 55.5782| 108.849.9| 1959
RRHH i
Intercambios 502352|  419862| 836 13.0800| 114008| 87,2
académicos -
Salarios 2.789.337,3 | 2.286.963,6 82,0 i i 790.723,3 | 541.885,8 68,5
Total 2.405.572,0 |  409.627,5 17,0 | 2.789.337,3 | 2.286.963,6 82,0/ 668.658,2| 120.250,7 18,0 790.723,3| 541.885,8 68,5

1/ Presupuesto ajustado. Corresponde al reporte del segundo semestre 2015 presentado al Ministerio de Hacienda en enero 2016.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién del Programa de Gestion Financiera.
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Taller de induccion en Campus Pérez Zeledén

Anexo 1. Situacién becarios PMI-UNA

Cuadro 1.1
Becarios seleccionados segun iniciativa

Estudios

Iniciativa | Nombre Unidad concluidos Programa/Universidad Pais
UNAO1 |Master Programa UNA- No Doctorado en Administracién de Empresas | Providencia,
Gerardo Emprendedores con énfasis en Emprendimiento e Chile
Villalobos Innovacidn, Escuela de Gestién Europea.
Master Programa UNA- No Maestria en Politicas Sociales, Mercados Pais Vasco,
Maritza Emprendedores de Trabajo Online, Universidad del Pais Espafa
Vargas Vasco.
UNAO2 |Master Division de No Program “Educational Leadership California, USA
Fabian Educologia Doctorate” de California State University of
Rojas Long Beach.
UNAO3 | Master Escuela de Si Maestria en Matematica Aplicada en Rio de Janeiro,
Byron Matemética Universidad Catolica de Rio de Janeiro. Brasil
Jiménez
No Doctorado en Matematica Aplicada en la Niza, Francia
Universidad de Niza Sophia-Antipolis.
Master Escuela de Si Maestria Académica en Ingeniera Logistica, | Hamburgo,
Greivin Relaciones en Khune Logistic University. Alemania
Rodriguez | Internacionales
No Programa de Doctorado de la Business Madrid, Espafa
School (IEDE), Universidad Europea de
Madrid, conducente al Doctorado en
Administracion y Derecho de la Universidad
de Lleida, Catalufa.
UNAO4 |MSc. Departamento de No Doctorado en Fisica Médica, Universidad Cordoba,
David Fisica de Cérdoba. Argentina
Chacon
UNAOS5 |Maura Division de No Doctorado en Educacion, UNED Espafa
Espinoza | Educologia
UNAO6 |MSc. Yamil | Escuela de Arte y No Doctorado en Disefio del Espacio Urbano Berlin,
Hasbun Comunicacion con énfasis en el Uso de Competencias Alemania
Chavarria | Visual Interdisciplinarias y los Medios
Tecnoldgicos-interactivos de Comunicacion
Visual, Universidad Técnica de Berlin.
MSc. Escuela de Artes No Doctorado en Uso de la Tecnologia en el Quebec,
Paula Escénicas Teatro Contemporaneo, Universidad de Canada
Rojas Laval.
Enid Sofia | Escuela de No Doctorado en Ciencias y Humanidades para | México DF y
Zafiga Danza el Desarrollo Interdisciplinario, Universidad | Coahuila,
Murillo Auténoma de México y Universidad México

Autonoma de Coahuila.
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Estudios

Iniciativa Nombre Unidad concluidos Programa/Universidad Pais
UNAQ7 |[MSc. Maria | Instituto No Doctorado en Bioremediacion de Berlin,
de Jesus Regional de Contaminantes Ambientales, Leibniz Alemania
Arias Estudios en Institute of Freshwater Ecology and Inland
Sustancias Fisheries (IGB), Universidad de Potsdam.
Toxicas (IRET)
Lic. Stefany | Escuela de No Doctorado en Genémica Funcional y Liverpool,
Solano Biologia Comparativa, Universidad de Liverpool. Inglaterra
MSc. Luis Escuela de Pendiente | Doctorado en Bioquimica, Universidad de Ottawa,Canada
Roberto Quimica defensa | Ottawa.
Villegas tesis
Ing. Carlos | Escuela de Si al Maestria en Biotecnologia con énfasis en Wageningen,
Cartin Quimica cierre del | Tecnologia del Proceso, Universidad de Paises Bajos
informe | Wageningen UR.
Bach. Pablo | Escuela de No PhD. en Polymeer and Fiber Engineering, Alabama, USA
Jiménez Quimica Unirvesidad de Auburn, USA.
MSc. Silvia | Escuela de No Doctorado en Biotecnologia, Universidad Valparaiso,
Mau Biologia del Valparaiso Chile
Inchaustegui
UNAO8 |MSc. Marco | Escuela de No Doctorado en Vida Silvestre y Sociedad, Montreal,
Otarola Ciencias Universidad de Montreal Canada
Ambientales
UNAO9 | MSc. Escuela de No Doctorado en Biodiversidad, Genética y Porto, Portugal
Alexander Biologia Evolucion, Universidad de Porto.
Gomez
Ing. Rolando | Departamento Si Maestria Itinerante en Energias Espafia,
Madriz de Fisica Renovables, Universidad de Zaragoza; Alemania,
Universidad de Kassel y Association of Bélgica
European Renewable Energy Research
Centers (EUREC).
No Doctorado en Energias Renovables, Sidney,
Universidad de Nueva Gales del Sur. Australia
MSc. Laura | Departamento No Doctorado en Oceanografia Fisica, Perth, Australia
Segura de Fisica University of Western.
MSc. Departamento No Doctorado en Dindmica de Fluidos, Leeds,
Xiomara de Fisica University of Leeds. Inglaterra
Mérquez
MSc. Pablo |Escuela de No Doctorado en Ordenamiento Territorial, en | México, México
Miranda Geografia la Universidad Auténoma de México.
MSc. Escuela de No Doctorado en Cuantificacion de Carbono Wageningen,
Federico Ciencias Forestal, Universidad de Wageningen, Paises Bajos
Alice Guier | Ambientales Holanda.
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Iniciativa | Nombre Unidad Cgﬁtclfgi'ggs Programa/Universidad Pais
UNAOQ9 | MSc. Albert |Escuela de No Doctorado en Biodiversidad, Universidad de | Salamanca,
Morera B. Ciencias Salamanca. Espafia
Ambientales
MSc. Ana Escuela de No Doctorado en Ciencias Naturales para el Costa Rica
Yury Saravia | Quimica Desarrollo (DOCINADE), énfasis Cambio
Climatico, Contaminacién y Calidad del
Agua, UNED, UCR, UNA, ITCR, en
colaboracién con colaboracion con la
Universidad Nacional Autbnoma de
Nicaragua, Leon; la Universidad Autbnoma
de Chapingo y la Universidad Nacional
Autonoma de México, Académico tutor:
Instituto de Oceanologia de La Habana,
Cuba.
MSc. Escuela de No Doctorado en Ciencias Naturales para el Costa Rica
Germain Quimica Desarrollo (DOCINADE), énfasis Cambio
Esquivel Climatico, Contaminacion y Calidad del
Agua, UNED, UCR, UNA, ITCR, en
colaboracién con colaboracion con la
Universidad Nacional Autbnoma de
Nicaragua, Ledn; la Universidad Autonoma
de Chapingo y la Universidad Nacional
Auténoma de México, Académico tutor:
Universidad de Idaho.
Carolina Instituto No Doctorado en Conservacién Ambiental, Massachusetts,
Séenz Internacional de Universidad de Massachusetts, USA. Estados Unidos
Bolafios Conservacion y
Manejo de Vida
Silvestre
(ICOMVIS)
Victor Hugo | Instituto No Doctorado en Conservacién Ambiental, Massachusetts,
Montalvo Internacional de Universidad de Massachusetts, USA. Estados Unidos
Guadamuz |Conservaciéony
Manejo de Vida
Silvestre
(ICOMVIS)
UNA10 | MSc. Marco |Centro de No Programa de Doctorado en Comunicaciéon | Pais Vasco,
Ramirez Estudios Social, grupo de investigacién Mutaciones | Espafia
Generales del Audiovisual Contemporaneo,

Universidad del Pais Vasco.
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Iniciativa | Nombre Unidad CE?C[:S;SSS Programa/Universidad Pais
UNA11 [ MSc. Willy Programa UNA- No Doctorado en Tecnhologias de la Aalborg,
Castro Virtual, Informacién para la Academia, Universidad | Dinamarca
Direccion de de Aalborg.
Docencia
Master Direccion de Si Maestria en Gestién de Proyectos y Valencia,
Carmen Extensién Cooperacioén al Desarrollo, Universidad Espafna
Monge Politécnica de Valencia.
No Doctorado en Gestion de Proyectos y Valencia,
Cooperacion al Desarrollo, Universidad Espafia
Politécnica de Valencia.
MSc. Javier |Area de No Doctorado en Administracion de Empresas | Providencia,
Rodriguez Planificacion con énfasis en Gestidn y Planificacion Chile.
Econdmica Estratégica. Escuela de Gestidon Europea.
MSc. Programa de No Doctorado en Educacion Universitaria, Isla Baleares,
Viviana Gestion y Universidad Isla Baleares. Espafia
Gomez Disefio
Curricular,
Direccioén de
Docencia
Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en

informacién propia y de la Junta de Becas.
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Anexo 2. Avances en acreditacion y reacreditacion de carreras

Cuadro 2.1
Carreras de grado y posgrado acreditadas y reacreditadas
Periodo 2013-2016

NOMBRE LA CARRERA ANO ACRED
1. Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en Educacion
o 2013-R
Preescolar. (Iniciativa 05)
2. Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en | y Il ciclo de la
P L o 2013-R
Educacion General Basica. (Iniciativa 05)
3. Bachillerato en la Ensefianza de la Educacién Fisica, Deporte y
- L 2013
Recreacién. (Iniciativa 08 y 05)
4. Bachillerato en la Ensefianza de los Estudios Sociales y la Educacién
o o 2013
Civica. (Iniciativa 05)
5. Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de la Matematica. (Iniciativa 2015-R
05) )
6. Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de las Ciencias. (Iniciativa
05) 2015
7. Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria en Agronomia. 2015
8. Bachillerato y Licenciatura en Relaciones Internacionales. 2015
9. Bachillerato y Licenciatura en Orientacién. (Iniciativa 05) 2015
10. Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Geograficas con énfasis en 2016-R
Ordenamiento del Territorio. (Iniciativa 09)
11. Bachillerato en Biologia con énfasis en Biotecnologia; Biologia Marina,
Biologia Tropical y Licenciatura en Biologia con énfasis en Manejo de 2016
Recursos Marinos y Dulceacuicolas; y Manejo de Recursos Tropicales.
12. Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo. 2015

R/ Reacreditada

Fuente: Vicerrectoria de Docencia.
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