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Presentacion

En el afio 2014 la Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional de Costa Rica, aprob6 el nuevo
Estatuto Orgénico que establece la estructura institucional y define 4mbitos, competencias, relaciones
jerdrquicas, obligaciones, deberes y estructura de sus tres estamentos: académico, administrativo y
estudiantil, en correspondencia con los principios, valores y fines consignados.

Esta reforma estatutaria encamina a la institucién hacia una Universidad abierta y transparente, in-
corpora la concepcion y préctica técita de la rendicién de cuentas, como un ejercicio de exposicion
y entrega de resultados por parte de los funcionarios académicos y administrativos, segin los com-
promisos derivados de su funcién y competencia. Producto del nuevo Estatuto Organico, de los
ajustes a la normativa universitaria y del ingreso de esta gestion, la Rectoria y Rectoria Adjunta de la
Universidad Nacional determinan la conveniencia institucional de anticipar la entrada en vigencia de
un nuevo Plan de Mediano Plazo Institucional para el periodo 2017-2021, que permitiera incorporar
el Plan de Trabajo de la nueva gestion, asi como la continuidad de los temas estratégicos del Plan de
Mediano Plazo 2013-2017 que debian mantenerse vigentes para el préximo quinquenio. El nuevo
plan fue aprobado por la Asamblea de Representantes en el mes de junio del 2016, y entrd en vigencia
a partir del 2017.

Al dia de hoy, como marco estratégico institucional se cuenta con el Plan de Mediano Plazo 2017-
2021 y el plan de trabajo de los niveles intermedios (Rectoria —Rectoria Adjunta, Facultades, Centros,
Sedes, Secciones Regionales y Vicerrectorias) que incluye las metas estratégicas, los indicadores de
gestion, la identificacion de los posibles eventos de riesgo y las acciones de respuesta para mitigarlos,
asociadas a la meta estratégica propuesta.

Adicionalmente, la gestion de Rectoria y Rectoria Adjunta 2015-2020, en congruencia con los princi-
pios, fines y valores de la Universidad Nacional, interpreta que cuanto més alto sea el cargo o rango
de la responsabilidad asignada, mayor es el imperativo de rendir cuentas sistemdticamente sobre su
labor. A partir de ello se establece el modelo de gobierno abierto, desde la Rectoria, el cual se tra-
duce como transparencia en todo cuanto hacemos y ejecutamos, tanto a lo interno de la Universidad,
como hacia la comunidad nacional e internacional, combinado con una rendicién de cuentas objetiva
y periddica.

Este documento, Plan Estratégico 2017-2021 de la Rectoria, oficinas adscritas y Rectoria Adjun-
ta, se compone de la definicién del enfoque estratégico, con la misién y visién adoptada, un andlisis
de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), los temas estratégicos y acciones
prioritarias con miras a una Universidad transparente, 4gil, flexible y desconcentrada.

Dicho Plan Estratégico fue aprobado mediante acuerdo de Consejo de Rectoria UNA-CR-
ACUE-37-2017 de fecha 02 de mayo del corriente.

Dra. Luz Emilia Flores Davis Dr. Alberto Salom Echeverria
Rectora Adjunta Rector
Universidad Nacional Universidad Nacional



I. Metodologia

1.1 Generalidades

La planificacion estratégica busca sustentar la instrumentalizacion técnica y racional del pro-
yecto de Universidad y de las instancias que apoyan su quehacer, de esta manera la toma de
decisiones se orienta en alcanzar lo propuesto en su vision y el cumplimiento de su mision,
mediante el logro de los objetivos estratégicos.

Basado en lo referido la Universidad Nacional, como marco estratégico institucional cuenta con
el Plan de Mediano Plazo 2017-2021 y planes de trabajo intermedio a nivel de Rectoria, Recto-
ria Adjunta, Facultades, Centros, Sedes, Secciones Regionales y Vicerrectorias, que incluye las
metas estratégicas de dichas instancias vinculadas a cada una de las metas del Plan de Mediano
Plazo Institucional 2017-2021.

1.2 Aspectos metodoldgicos

La metodologia empleada en el presente plan estratégico se basé en la metodologia institucio-
nal, propuesta por Apeuna.

El equipo de trabajo que participé en el abordaje del plan estratégico de Rectoria y Rectoria
Adjunta 2017-20121 se detalla a continuacion:

* El sefior Rector

* La sefiora Rectora Adjunta

* Directores de las oficinas adscritas a la Rectoria a saber: Area de Planificacién
(APEUNA), Oficina de Comunicacion, Oficina de Relaciones Publicas, Oficina
de Transferencia del conocimiento y Vinculacion Externa (OTVE), Oficina de
Asuntos Internacionales y cooperacién externa (AICE), Direccién de Tecnolo-
gias de la Informaciéon y Comunicacién (DTIC)

e La Directora Ejecutiva de la Rectoria
e La Directora Ejecutiva dela Rectoria Adjunta
* Colaboradores de la Rectoria

e (Colaboradores de APEUNA



Figura 1.

Diagrama de la metodologia propuesto por APEUNA
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1.3 Desarrollo de la metodologia
a. Enfoque Estratégico
El enfoque estratégico se abordé partiendo del siguiente marco tedrico:
Mision
Concreta la razén de ser de la instancia, en concordancia con sus principios y valores.
Vision

Define la imagen que se aspira proyectar a futuro, marca el camino a seguir para al-
canzar lo deseado.
Constituye una situacion ideal o mejor que se espera construir a futuro.

A partir del referente, la construccion del enfoque metodoldgico del plan estratégico (mi-
sién y vision) fue propuesta por los colaboradores de Rectoria con el debido asesoramien-
to de personal de APEUNA y fueron validadas por el sefior Rector y la sefiora Rectora
Adjunta.

b. Estado de situacion

El estado situacion se basé en la herramienta del FODA, el cual fue desarrollado por la
Rectoria y la Rectoria Adjunta y cada una de las oficinas adscritas a la Rectoria, poste-
riormente se analizaron cada uno de los FODA y se concreté un FODA integrado, el cual
contiene el estado situacion de la Rectoria, Rectoria Adjunta y de todas las oficinas ads-
critas a la Rectoria.



c. Plan de trabajo

Cada una de las oficinas adscritas a la Rectoria y la Rectoria y Rectoria Adjunta actualizaron
los planes de trabajo elaborados en el marco del Plan de Mediano Plazo institucional 2017-
2021, lo que conllevo a nueva revision y actualizacién del plan de trabajo intermedio de
Rectoria y Rectoria Adjunta.

Figura 2.
Diagrama de la metodologia implementado
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La construccién del Plan Estratégico inicio desde el mes de noviembre de 2016 con la defini-
cion del enfoque estratégico, posteriormente se realizé el estado de situacion en los meses de
enero y febrero 2017 y los planes de trabajo por oficina entre febrero y abril del corriente para
finalmente concluir con el plan estratégico en el mes de abril 2017, segtin se muestra en la si-
guiente imagen:
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Il. Enfoque estratégico: misién y vision
2.1 Misioén:

La Rectoria y Rectoria Adjunta se constituyen como las instancias que dirigen y promueven la
gestion universitaria fundamentada en los principios, valores y fines de la universidad para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y respuesta a las necesidades de la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

2.2 Vision:

La Rectoria y Rectoria Adjunta serdn reconocidas por una gestion de gobierno abierto, con pro-
yeccion nacional e internacional y en permanente didlogo a lo interno y con la sociedad civil,
que promueve la interdisciplinariedad desde una perspectiva participativa, equitativa, sustenta-
ble y de excelencia.



lll. Estado situacion

Segtin lo establecido en el articulo 41 del Estatuo Organico, la Rectoria es la maxima autoridad
ejecutiva de la universidad, responsable de dirigir y promover una gestiéon fundamentada en los
principios, los valores y los fines que la institucién aprueba

Por su parte el articulo 44 del Estatuto Organico, define la Rectoria Adjunta como la autoridad
universitaria rectora y ejecutiva corresponsable con la Rectoria de dirigir y ejecutar la gestién
universitaria y asume con la Rectoria la corresponsabilidad en la rendicién de cuentas,

Producto del IV Congreso Universitario y la aprobacién del Estatuto Organico, que entré en
vigencia el 17 de agosto de 2105, la reforma normativa que demanda el nuevo Estatuto Or-
ganico y la entrada de gestion 2015-2020, con el plan de trabajo de la nueva Un Universo de
Oportunidades, se adelanta la entrada en vigencia de un nuevo Plan de Mediano Plazo para
los préximos cinco afios, con el propdsito de avanzar en los procesos mds significativos de la
Universidad y adecuarlos a los retos y aspiraciones que la institucion.

Bajo estas circunstancias la Rectoria y Rectoria Adjunta definen el Plan Estratégico 2017-2021,
luego de haber analizado cual es la prospeccion que se tiene en el ambito internacional, nacio-
nal e institucional en el tema de la Educacion Superior y de las éreas afines a nuestro quehacer,
con el propdsito de que el plan contenga los lineamientos de direccionamiento estratégicos para
los préximos cinco afios y que este constituya una guia que oriente las acciones y decisiones
de la Universidad Nacional.

En este apartado se tom6 en consideracion el analisis FODA que las oficinas adscritas a la Rec-
torfa y la Rectoria y Rectoria Adjunta, con el propdsito de realimentarlo con el analisis presente,
bajo esta premisa se valoré si contintian o se han superado o mejorado algunos de los aspectos
planteados y se analizaron e incluyeron otros elementos.

El analisis del estado de situacion realizado a la Rectoria y Rectoria Adjunta se dividié en cinco
grandes temas que identifican su quehacer, los cuales se detallan:



Figura 3.
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3.1 Andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades, y amenazas
(FODA), realizado segun tematica por la Rectoria, Rectoria Adjunta y las
oficinas adscritas a la Rectoria.

3.1.1 Tema: Gestion Académica
FORTALEZAS

e Equipo humano interdisciplinario, calificado, comprometido, con experiencia y
propositivo.

e Cultura de trabajo en equipo.
* Nueva normativa.

* Participacidn activa y legitimada en comisiones, espacios institucionales e inte-
ristitucionales.

e Evolucion en la gestion y articulacion del sistema de Planificacién, con mejoras
importantes de los instrumentos y herramientas.

* Competencias de las instancias definidas.



DEBILIDADES

Falta de vinculacién de las bases de datos de los sistemas internos.
Poca coordinacién con algunas instancias vinculadas en procesos afines.
Carencia de un programa de capacitacion permanente para el personal.

Falta de un programa de seguimiento, evaluacion y realimentacion de las accio-
nes desarrolladas

Débil coordinacidn entre las instancias adscritas y Rectoria.
Falta de recursos y de personal.

La falta de claridad en los procesos crean incertidumbre y dificultan la coordina-
cion de los procesos con algunas instancias.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Nueva reglamentacion facilita, agiliza y empodera la gestion de los procesos
internos y externos.

La implementacion de gestion por procesos, como estrategia institucional.

El trabajo interuniversidades que se realiza en el marco de CONARE

Aumento excesivo de nuevas tareas y competencias.
Procesos administrativos poco flexibles.

Modelo organizativo fragmentado.

Estructura institucional disciplinaria.

Gestion por resultados que dificulta la oportuna rendicion de cuentas.



3.1.2 Tema Comunicacion
FORTALEZAS

e Identificacion oportuna de necesidades de comunicacion de distintas instancias
universitarias.

* Incorporacién de nuevas tecnologias como herramientas de comunicacién ins-

titucional.

DEBILIDADES

* Poca socializacion, divulgacion y comunicacion del quehacer institucional.

e elnexistencia de una estrategia institucional articulada y consensuada de comu-
nicacion.
e eRezago en cuanto a la actualizacion y tendencias en el campo de la comunica-

cion.

OPORTUNIDADES

e eAlianzas estratégicas con universidades centroamericanas y medios de comu-
nicacion regionales.

AMENAZAS
* Desconocimiento institucional de las necesidades técnicas de trabajo que afecta
la adquisicion de equipo especializado y las entregas de materiales elaborados.

3.1.3 Tema Vinculo Externo

FORTALEZAS

* Programa de educacion permanente
¢ Procesos relacionados con la internacionalizacion

¢ Procesos de vinculacion externa



e Oficina integrada a sistemas virtuales que facilitan la gestién de proyectos.

DEBILIDADES
* Pocos vinculos con comunidades de interés estratégico para la institucion.

OPORTUNIDADES
e Consolidacion de los vinculos con instancias en el tema de internacionalizacion
* Posicionamiento de la imagen de la UNA
AMENAZAS
e Reduccion de oportunidades de cooperacion externa.
* Complejidad de tramites migratorios
e Las instituciones nacionales o estatales no contraten o no requieran servicios de
vinculo externo.
3.1.4 Tema Planificacion
FORTALEZAS
* Articulacion del sistema de planificacion.

* Establecimiento de un sistema de planificacion institucional.

DEBILIDADES

e Desvinculacion de los instrumentos de acopio de la informacién.

* Poca coordinacion con algunas instancias vinculadas a un mismo proceso que no
se encuentran en la misma estructura organizativa.

OPORTUNIDADES

* Ampliacion del &mbito de cobertura de la planificacién institucional producto
del Reglamento del Sistema de Planificacion.



e Establecimiento de un subsistema de la planificacion de las Instituciones de Edu-
cacion Superior Estatal.

* Automatizacion y articulacion de instrumentos de planificacion.

3.1.5 Tema Tecnologia
FORTALEZAS
* Inversion en plataforma tecnoldgica

* Amplia vision del cambio tecnolégico

DEBILIDADES
* Necesidades tecnoldgicas insatisfechas a nivel académico y administrativo.

* No se trabaja bajo un enfoque integral de gestion de proyectos que involucre
todos los actores.

* Las plataformas y servicios tecnoldgicos implementados superan el recurso hu-
mano disponible para su atencion.
OPORTUNIDADES
e El constante cambio tecnoldgico permite la implementacién de nuevas solucio-
nes para el uso de la institucion.
AMENAZAS

e Los procesos de contratacion no permiten mayor celeridad en la adquisicién de
tecnologia y demds requerimientos.

* Politicas institucionales en razon de los desarrollos informéticos no contemplan
los requerimientos del usuario.



3.2 . Competencias de cada instancia

3.2.1 Competencias de la Rectoria

Producto del andlisis del proceso de revision de las normas respectivas del Estatuto Orgénico,
aprobadas el 17 de agosto de 2015 asi politicas relacionadas con las competencias de la Rectoria
y el Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectorias, aprobado el 16 de diciembre de
2016, la Rectoria define el marco estratégico, las actividades sustantivas y la organizacién del
trabajo.

A partir de alli se definen y describen las actividades fundamentales, que se derivan de las com-
petencias otorgadas segun el articulo 43 del Estatuto Organico y las establecidas en el articulo
13 del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias, de las cuales se establecieron
seis actividades prioritarias: Planificacion Institucional, Conduccién Superior Ejecutiva de la
UNA, Fortalecimiento de la Educaciéon Superior, Relaciones Externas Nacionales e Interna-
cionales, Tecnologias de la Informacién y Comunicacion; Gobierno Abierto y Rendicién de
Cuentas.

La Rectoria es la mdxima autoridad ejecutiva de la universidad, responsable de dirigir y promo-
ver una gestion fundamentada en los principios, los valores y los fines que la institucién aprue-
ba. Ejerce la rectoria, ademds de las competencias establecidas en el articulo 43 del Estatuto
Orgénico, ejecuta las competencias establecidas en el articulo 13 del Reglamento de Rectorfa,
Rectoria Adjunta y Vicerrectorias.

Tomando en cuenta lo anterior, se definen las actividades fundamentales de la Rectoria, asi
como las competencias de cada una de estas.

Es importante aclarar que el orden no define prioridades entre ellas:
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

e Planificacién sistemadtica y participativa de la institucion, implica apoyarse en
una instancia técnica asesora denominada Area de Planificacién. Lo anterior su-
pone incluir la formulacion, la presentacion, el seguimiento, la evaluacion y la
presentacion de informes de avance del Plan de Mediano Plazo Institucional.

* Aprobar las estrategias institucionales relativas a las relaciones externas.

e Aprobar, previa coordinacién en el Consejo de Rectoria, las prioridades y los
énfasis con que se formula el Plan Operativo Anual Institucional (POAI) en sus
respectivos programas presupuestarios, de conformidad con el Plan de Mediano
Plazo Institucional vigente y el Plan Estratégico de Rectoria.



e Serlapersona responsable, junto con quien ejerce la Rectoria Adjunta, tanto al
exterior de la institucién y al interior de esta, de la formulacidn, la ejecucion, el
seguimiento y la evaluacion del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) en
sus correspondientes programas presupuestarios, en los términos de la normati-
va institucional.

CONDUCCION SUPERIOR EJECUTIVA DE LA UNA

* Garantizar que la direccion superior ejecutiva de la universidad fomente y trans-
mita la vivencia de los principios, los valores y los fines institucionales con vista
a su cumplimiento por parte de toda la comunidad universitaria

* Ser miembro permanente del Consejo Universitario; asimismo podra participar
en el Consejo Académico en calidad de invitado permanente.

e Ejercer como persona superior jerarquica de quienes trabajan directamente para
la Rectoria.

* Constituirse en la conduccion superior de las Oficinas de la Rectoria, a saber:
Area de Planificacién (Apeuna), Oficina de Comunicacién, Oficina de Relacio-
nes Publicas, Asuntos Internacionales y Cooperacion Externas, Transferencia
de Conocimiento y Vinculacion Externa y la Direccion de Tecnologias de la
Informacion.

LAS RELACIONES EXTERNAS: NACIONALES E INTERNACIONALES
* Aprobar las estrategias institucionales relativas a las relaciones externas.

e Aprobary firmar los convenios de cooperacion y contratos, cuando corresponda,
de conformidad con el reglamento respectivo.

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

* Gestionar las estrategias institucionales relativas a tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC).

GESTION ESTRATEGICA Y SEGUIMIENTO

* Gestion y seguimiento de procesos universitarios derivados de los informes de
rendicion de cuentas, Planes Institucionales de Mediano Plazo, Estratégicos y
Operativos, SEVRI y Autoevaluacion del Control Interno e implementacion de
conforme requerimientos de la reglamentacion institucional en materia de ren-
dicion de cuentas.



Adicional a lo anteriormente expuesto, la Rectoria asume las siguientes funciones de manera

directa:

Aceptar herencias y legados, cuando corresponda, de conformidad con la nor-
mativa interna.

Aprobar los manuales de organizacion y procedimiento en el ambito de su com-
petencia.

Aprobar, modificar y derogar las normas por medio de las cuales se formalizan
los manuales, instructivos e instrucciones rectoras y demds acuerdos institucio-
nales de gestion universitaria en materia de su competencia.

Aprobar el sistema de incentivos institucionales, econdmicos y no econémicos,
para fomentar la participacién del personal académico entre sedes, secciones
regionales y programas regionales, autorizado en el Reglamento de Contratacion
Laboral para el Personal Académico. Este sistema deberd contar con los estudios
de viabilidad presupuestaria y administrativa, que garanticen su factibilidad y
conveniencia.

Aprobar la creacion de un sistema de incentivos institucionales para fomentar,
de manera especifica, la participacion del personal académico o en programas,
proyectos y actividades, multi-, inter- y transdisciplinarios. Este sistema debera
contar con los estudios de viabilidad presupuestaria y administrativa, que garan-
ticen su factibilidad y conveniencia.

Actuar, para efectos administrativos, como quien ejerce una superioridad jerar-
quica unipersonal de las personas que ejercen el cargo de decanato.

Autorizar la suspension de labores, en forma total o parcial, en las instancias
bajo su adscripcion inmediata. Ademads, autoriza la suspensién de labores, en
facultades, centros y sedes, por periodos superiores a 12 horas.

Solicitar, ante el Consejo Universitario y en los términos del presente reglamento
y el Reglamento de Régimen Laboral, las plazas para nombramiento de puestos
en el régimen de confianza para la Rectoria, Rectoria Adjunta y vicerrectorias.



3.2.2 Competencias oficinas adscritas a la Rectoria
a. DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y COMUNICACION
ACTIVIDADES FUNDAMENTALES

* Gobierno de TI: Asesorar a las autoridades en temas de tecnologias, facilitando
la coordinacién y priorizacién de forma conjunta de las acciones que se reali-
zan en el drea de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién, alineando la
estrategia y los esfuerzos para que se orienten los recursos disponibles de forma
eficiente, en cumplimiento de la normativa interna y externa, generando y pro-
poniendo normativa que definan el desarrollo de la Tecnologia en la Institucién
y su vinculacion con la sociedad.

* Desarrollo de Sistemas: Crear, mantener y actualizar los sistemas, aplicaciones,
servicios, repositorios y sitios web informdticos mediante los cuales la Universi-
dad mejora la eficiencia de sus procesos, innova sus servicios y facilita el vincu-
lo y la interaccion con los las areas académicas, administrativas y estudiantiles,
utilizando para ello, las metodologias y plataformas tecnoldgicas institucionales
y los servicios tecnoldgicos que la DTIC contrata.

* Soporte Técnico: Apoyar a los usuarios y proveer soluciones para los diferentes
servicios que brinda la DTIC, para el uso de sus plataformas, brindando atencién
efectiva y oportuna, para lo cual genera estidndares de aplicaciones y equipo
tecnoldgico.

* Gestion de Plataforma Tecnolégica y Servicios: Gestionar y administrar las
soluciones tecnoldgicas basadas en hardware y software, asegurando su correcto
funcionamiento y escalabilidad, garantizando la disponibilidad de los servicios y
facilidades brindadas a través de las plataformas implementadas, introduciendo
nuevas tendencias tecnoldgicas que optimicen el uso de recursos informéticos
de manera sostenible.

e Aseguramiento de la Informacion y la Calidad: Mantener y asegurar la con-
servacion de la informacion de acuerdo a la normativa, generando respaldos de
la informacién y manteniendo catdlogos y procedimientos de recuperacion, ase-
gurando la calidad y el cumplimiento de las metodologias previo a la salida en
produccion de los servicios, aplicaciones y plataformas tecnoldgicas.

* Infraestructura tecnoldgica e Innovacion: Adquirir, mantener y ampliar la
base de equipo, soluciones y plataformas tecnoldgicas instaladas, que brindan
apoyo al quehacer académico institucional, Identificando e introduciendo nue-
vas tecnologias en las diferentes dreas de la gestion universitaria, gestionando



la adquisicién, desarrollo o implementacién de servicios y plataformas tecnolé-
gicas que potencien e impulsen el quehacer universitario. Adquirir, mantener y
ampliar la base de equipo, soluciones y plataformas tecnoldgicas instaladas, que
brindan apoyo al quehacer académico institucional.

b. AREA DE PLANIFICACION ECONOMICA
ACTIVIDADES FUNDAMENTALES

*  Mejoramiento Continuo: Asesorar y facilitar a las autoridades universitarias
en la direccion del establecimiento, funcionamiento, evaluacion y seguimiento
de los componentes de Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo
y Gestion Institucional (Asmcg) y el Sistema Especifico de Valoracion de ries-
gos Institucional (Sevri) con el propdsito de coadyuvar en el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

e Analisis y planificacion de la informacién: Asesorar a las autoridades uni-
versitarias e instancias institucionales, en los procesos de toma de decisiones
mediante la elaboracion de estudios técnicos especializados en el dmbito de la
planificacion y el establecimiento de indicadores en el nivel institucional, con-
siderando la informacion disponible y generando escenarios futuros.Sistematiza
informacion institucional de manera eficiente y confiable, para su divulgacion
en aras de la transparencia y rendicién de cuentas.

* Planificacion Estratégica: Asesorar a las autoridades universitarias en la direc-
cién y coordinacién de la planificacion estratégica a nivel institucional, incluye
la elaboracién y definicion de metodologias para la formulacion de planes de
largo y mediano plazo a nivel institucional y los planes estratégicos en los ni-
veles intermedios.

e Programacion: Asesorar la concretizacion de los Planes de Mediano Plazo, las
Politicas y los lineamientos institucionales en Planes de Corto Plazo, los cuales
incluyen ademds de la planificacién fisica la asignacion de los recursos con que
cuenta la institucion.



¢. OFICINA DE TRANSFERENCIA Y VINCULACION EXTERNA

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES:

Acciones de Relacion Externa (ARE'S) de Vinculacion

Prestacion de $ervicios y T Actividades educativas

Prodectos, Venta de
Servicios:

»  Servicies Téenicos
Productes Terminades

cenocimientos, saberes
habilidades,
cempelensias ¥
destrazas

Servicios de Gestidn Relevames

Propiedad Intelectual sistema juridics y Inteligencia Competitiva:
normative que garantice la pretecsicn del Cenij de p étod ¥
universitarie y & la ves, e s br d imala herramientas gue sirven para
sociedad costarricense de dermidad eon los val v dessrvellar, de forma coordinads, |as
principios y misién hislirios institucionsl, de una forma Fividad da  Bisqued TR
lidasia, libee, equitativa y justa, en comcordamcia con alisis, al jento y difusion de
el desarrollo integral del ser humanes en srmonis con ka Ia informasidn relevamte de cara a |
naturabess toma de decis en ka nstitucid

d. OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES Y COOPERACION EXTERNA

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES:

e Asesorar en los procesos de formulacion, negociacion, trdmite, seguimiento y
evaluacién de instrumentos de Cooperacion, instrumentos de movilidad interna-
cional, proyectos de cooperacion técnica y cooperacidn financiera, entre otros.
Aprobar y/o avalar los instrumentos de cooperacion de la UNA. Firmar, cuando
corresponda los instrumentos de cooperacion aprobados por las instancias res-
ponsables, y remitir al Consejo Universitario, cuando corresponda, aquellos ins-
trumentos que impliquen un compromiso institucional no presupuestado. Como
complemento a lo anterior, la instancia debe mantener un sistema de informa-
cién de la cooperacion.

* Gestionar y dar seguimiento a la estrategia de internacionalizacion de la UNA, y
garantizar una asesoria oportuna a las autoridades universitarias para la toma de
decisiones en materia de internacionalizacion. Asimismo, facilitar el vinculo con
organizaciones nacionales e internacionales para potenciar procesos de interna-
cionalizacion de la UNA, ser el enlace oficial ante el sistema nacional e interna-
cional de cooperacidn, y gestionar los procesos relacionados con cooperantes o
voluntarios internacionales.



e Identificar y difundir oportunidades de movilidad internacional y convocatorias
de proyectos internacionales, y brindar la asesoria y seguimiento tanto a funcio-
narios como a estudiantes. En los casos en que se ejecuten proyectos de coopera-
cion en materia de movilidad con la Unién Europea u otros organismos externos,
ser el ente ejecutor de los mismos, asesorar y dar seguimiento a los estudiantes
y funcionarios participantes.

* Administrar el fondo para procesos de investigacion conjunta en el marco del
convenio DAAD —CONARE, y el fondo para la gestion de recursos de coope-
racion.

e Formalizar la adhesion e inscripcion de la UNA en las redes internacionales, que
asf lo requieran para la debida presentacion de propuestas, previa asesoria sobre
su pertinencia. Desarrollar procesos sistematicos de evaluacion de los resulta-
dos de la participacion de la UNA en dichas redes y proponer opciones de mejora
en los casos en que corresponda.

e Gestionar las solicitudes de tramites migratorios de los involucrados en la movi-
lidad internacional. En el caso de académicos o profesionales extranjeros, al am-
paro de la figura de visitante o pasante, y en el caso de los estudiantes amparados
a proyectos de cooperacion con la Unién Europea u otros organismos externos.

e Mantener completos, actualizados, ordenados, debidamente identificados, refe-
renciados y bajo adecuadas medidas de seguridad, los expedientes de cada ins-
trumento de cooperacion.

e. OFICINA DE COMUNICACION

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES

* Prensa: Conferencias y boletines de prensa, reportajes especiales, carpetas de
prensa, giras, atencion y tramite de consultas, promocion tematica, otros.

e Produccién: Cufias, videos, fotografias, impresos especiales, piezas de comuni-
cacion de apoyo a la academia, pauta publicitaria, otros.

e Medios: Periédico Campus impreso y digital, Campus Ultima Hora, boletin elec-
tronico Hoy en el Campus, noticiario Campus TV, plataforma UNA Multimedia,
programa TV UNA Mirada, programa radio UNA Voz, redes sociales, otros.

e Capacitacion: Talleres de capacitacion para prensa y para unidades académicas
para favocer divulgacion en medios. Andlisis de coyuntura. Otros.



Asesoria en comunicacion institucional

Asesoria general en gestion universitaria de la comunicacion. Estrategias espe-
cificas por segmento. Organizacion y cobertura de eventos. Comunicados oficia-
les. Otros.

Proyeccion académica- UNA Vinculacion
Actividades académicas abiertas a publico para andlisis de temas de coyuntura

nacional: mesas redondas, conferencias, talleres, congresos, lecciones inaugura-
les, foros, debates, encuentros cursos.

f. OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES

* Area de protocolo institucional: Se brinda asesoria, capacitacién y atencién
para todos los actos oficiales de la Universidad Nacional. En este sentido se
atienden las necesidades de organizacion y conduccién de actividades académi-
co-protocolarias.

Area de identidad e imagen institucional: Mediante la aplicacién del Manual
de Imagen Gréafica de la UNA se organiza y se fortalece la comunicacion visual
y por consiguiente su imagen ante la sociedad, que permite definir los concep-
tos y elementos que constituyen su imagen, asi como el reconocimiento a largo
plazo ante los diversos sectores con los que se establece relacion. Se asesora 'y
capacita en la correcta aplicacion del Manual de Imagen Grafica. Se disefian los
documentos oficiales de las autoridades universitarias

Area de comunicacién estratégica: en esta Area se ubica la Gestién de Redes
Sociales Institucionales, se ofrece asesoria y capacitacion para mejorar su uso,
se divulgan las diferentes actividades institucionales. Se realizan diagndsticos
de comunicacién para posteriormente elaborar estrategias. Se brinda un servi-
cio de informacion sobre procesos y tramites dirigido a estudiantes a través de
la Unidad de Informacion y Orientacion al Usuario y por medio de la Central
Telefénica. Se generan insumos de comunicacion visual, en el marco de la UNA
Transparente. Se ofrece mantenimiento al sitio web institucional en coordina-
cion con DTICs. Se ofrece servicio de fotografia de los eventos oficiales que
alimenta la red social y los sitios web.



3.2.3 Rectoria Adjunta: mision, vision y competencias

Producto del andlisis del proceso de revision de las normas respectivas del Estatuto Orgénico,
aprobadas el 17 de agosto de 2015 asfi politicas relacionadas con las competencias de la Recto-
ria Adjunta y el Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectorias, aprobado el 16 de
diciembre de 2016, la Rectoria Adjunta define el marco estratégico, las actividades sustantivas
y la organizacidn del trabajo.

A partir de alli se definen y describen las actividades fundamentales, que se derivan de las com-
petencias otorgadas segin el articulo 44 del Estatuto Orgdnico y las establecidas en el articulo
17 del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias.

Mision

La Rectoria Adjunta se constituye como la instancia corresponsable con la Rectoria para dirigir
y ejecutar la gestidn universitaria. Promueve la integracion de la accién sustantiva y su relacién
con la gestién administrativa y la vida estudiantil, fundamentada en los principios, valores y
fines de la universidad.

Vision

La Rectoria Adjunta serd la instancia ejecutiva que promoverd la excelencia en todo el quehacer
de la universidad, asi como la interdisciplinariedad y el didlogo de saberes. Su quehacer propi-
ciard un desarrollo institucional estratégico, integral e innovador.

Actividades fundamentales de esta Rectoria:

e Gestion de la calidad para la excelencia.

e Articulacion de la accidn sustantiva, la gestion administrativa y vida estudiantil.
e Planificacién de la contratacion del personal académico.

e Conduccién superior de la planificacién presupuestaria institucional.

* Gestion de iniciativas académicas innovadoras.

*  Conduccion superior de las Secciones Regionales.



Por su parte como actividades que asume la Rectora Adjunta en forma directa se encuentran:

e Conducir la gestion integral de la Rectoria Adjunta.

e Presidir CONSACA y velar por el buen funcionamiento del érgano y de la eje-
cucién de sus acuerdos.

* Ser Superior Jerarquico del personal de la Rectoria Adjunta.

* Emitir certificaciones de personeria juridica de quien ejerce la Rectoria.

e Ser Superior Jerdrquico de la persona que ejerce la Direcciéon Administrativo de
la Asamblea de Representantes Consejo Universitario y CONSACA.

e Convocar a los Vicerrectores y demds autoridades institucionales.
e Sustituir al Rector en ausencias temporales y definitivas.

* Rendir cuentas al Rector y a la Asamblea de Representantes.

* Seguimiento de informes de Contraloria



IV. Plan de trabajo

4.1 Ejes Estratégicos que participa la Rectoria y la Rectoria Adjunta

Los ejes en los cuales interviene de forma directa la Rectoria y la Rectoria Adjunta para contri-
buir a la accién sustantiva, son los siguientes:

e Universidad pertinente, transformadora y sustentable

e Universidad dialégica e interconectada

* Formacion humanista del estudiantado

e Gestion flexible, simple y desconcentrad

e Convivencia universitaria sinérgica
El plan de trabajo constituye el instrumento que permite sistematizar la contribucion de los ni-
veles intermedios y de la base (oficinas adscritas) en el logro de la planificacion de objetivos y
metas institucionales contempladas en el Plan de Mediano Plazo Institucional, concretados me-

diante la definicion de objetivos y metas estratégicas, indicadores, responsables, plazos y ges-
tién del riesgo, con lo cual se logre dar seguimiento a la ejecucion de las iniciativas propuestas.

4.2 Componentes del plan de trabajo
Con base en lo establecido por APEUNA los componentes son:

* Objetivo estratégico: parten del andlisis de la misién y la vision; son de media-
no plazo (5 afos), deben ser: tangibles, realistas, alcanzables y su estructura debe
de incluir el qué se desea y el para qué.

* Meta estratégica: concreta el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Ex-
presan los productos parciales, subproductos y productos finales que se esperan
alcanzar con la ejecucién de cada accion y objetivo estratégico.

e Indicador estratégico: permiten evaluar de forma compleja el cumplimiento de
las metas presentes en los planes estratégicos.

* Periodo de ejecucion: se refiere al afio de inicio y fin en el que se estima ejecu-
tar una meta estratégica.



e Registro de actividades por realizar segin periodo: listado de acciones que
llevaran a cabo las instancias responsables, en cada uno de los afios de vigencia
del Plan Estratégico, en procura de cumplir lo establecido en las metas estraté-
gicas

* Responsable: se refiere a las unidades y/o puestos encargados de llevar a cabo
la ejecucion de las metas e indicadores propuestos en el plan.

* Gestion de riesgo: Método que le permite a la Institucion identificar, valorar y
administrar los riesgos asociados con los objetivos institucionales y los objetivos
a nivel de la Rectoria, las Vicerrectorias, las Facultades, Centros, Sedes o Sec-
ciones regionales. (Metodologia SEVRI-UNA, 2013).

* Evento: Situacién que podria producirse en algiin momento dado y tener con-
secuencias sobre el cumplimiento la meta del Plan de Mediano Plazo o del Plan
Estratégico.

* Actividades de respuesta al riesgo(ARR): Representan las actividades que se
implementan para mitigar el riesgo. Las mismas deben vincularse al POA de la
instancia ya sea como una meta o bien como una actividad asociada a la meta
operativa.

* Seguimiento: Las actividades de respuesta al riesgo se incluyen en el POA, su
seguimiento se realizard mediante el grado de cumplimiento de este plan. Dos
veces al aflo una semestral y una con corte anual, ello segun su estado de imple-
mentacion. Existen cuatro estados posibles: sin iniciar, en proceso, implementa-
da y descartada.

4.3 Plan de trabajo intermedio Rectoria-Rectoria Adjunta

El Plan de trabajo de la Rectoria — Rectoria Adjunta (intermedio), es la integracion de los planes
de trabajo de las oficinas que conforman la Rectoria y no la particularidad de una oficina. Por
tanto, los planes de trabajo de las oficinas administrativas fueron el insumo principal para la
formulacién del plan de trabajo de Rectoria — Rectoria Adjunta.

Las metas estratégicas incluidas en los planes de trabajo, responden a elementos innovadores,
diferentes, de desarrollo, las metas estratégicas de las oficinas adscritas y del plan intermedio
(integrado) de Rectoria —Rectoria Adjunta, estan vinculadas a las metas estratégicas institucio-
nales.



Rectoria, Rectoria Adjunta
y de las Oficinas Adscritas
a Rectoria



UNIVERSIDAD PERTINENTE,
TRANSFORMADORA
Y SUSTENTABLE

Los objetivos y metas, descritos en este apartado responden al
Eje 1 del Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021,
especificamente a las metas estratégicas

1.1.1,1.1.4,1.3.1,1.3.2,1.3.3, 1.3.4, 1.4.1

donde se identifican como responsables a la
Rectoria, La Rectoria Adjunta
0 a instancias adscritas a la Rectoria



Eje 1: UNIVERSIDAD PERTINENTE, TRANSFORMADORA Y SUSTENTABLE.
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Eje 1: UNIVERSIDAD PERTINENTE, TRANSFORMADORA Y SUSTENTABLE.
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Eje 1: UNIVERSIDAD PERTINENTE, TRANSFORMADORA Y SUSTENTABLE.

Objetivo
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EJE 2:

UNIVERSIDAD DIALOGICA
E INTERCONECTADA

Los objetivos y metas, descritos en este apartado responden al
Eje 2 del Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021,
especificamente a las metas estratégicas
2.1.3,2.21,2.2.3,2.2.4, 2.3.2,
donde se identifican como responsables a la
Rectoria, La Rectoria Adjunta
0 a instancias adscritas a la Rectoria



Eje 2: UNIVERSIDAD DIALOGICA E INTERCONECTADA

Objetivo
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Eje 2: UNIVERSIDAD DIALOGICA E INTERCONECTADA

Objetivo
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Eje 2: UNIVERSIDAD DIALOGICA E INTERCONECTADA
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Eje 2: UNIVERSIDAD DIALOGICA E INTERCONECTADA
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. . a la actividad
divulgacion para oo
. sustantiva ins-
promover lavin- |...7 .
s : . | titucional.
culaciéon universi-
dad-sociedad
2.1 Fortalecer 2.1.8 Redefi- |Modelo |OTVE 2018 Resistencia | Campanas de
los procesos de | nir del mo- redefini- por par- comunicacién y
internacionali- delodeem- |do te de las sensibilizacién
zacion, trans- predimiento unidades |en el tema
ferencia del e incubacién académicas
conocimientoy |institucional para que el
divulgacion para tema sea
promover la vin- liderado a
culacion universi- nivel insti-
dad-sociedad tucional y
no a nivel




FORMACION HUMANISTA
DE ESTUDIANTADO

Los objetivos y metas, descritos en este apartado responden al
Eje 3 del Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021,
especificamente a la meta estratégica

3.1.1
donde se identifican como responsables a la
Rectoria, La Rectoria Adjunta
o a instancias adscritas a la Rectoria



Eje 3: FORMACION HUMANISTA DEL ESTUDIANTADO

Objetivo Meta Indica- Respon- Gestion del
P Plazo riesgo

dor sable

Estratégico estratégica
PER R.V.FECS

Evento Acciones

3.1.1 Crear
una estrate-
gia de oferta
de herramien-
tas tecnologi-
cas que apoye
al estudiante

3.1 Contribuir
con la forma-

cion integral del . Estrate-
estudiantado, a apropiarse gia ge- DTIC |2017-2021
de la tecno-
gue favorezca su loaia para su nerada
desarrolloy sus gla para
capacidades desempefio
' estudiantil
y su futura
insersion en
el mercado
laboral
3.1.2 Propo- Formas OTVE | 2017-2021
ner una es- alter-

trategia para |nativas
la generacién |genera-
de formas das
alternativas
de incorporar
a los estu-
diantes en la
ejecucion de
proyectos Vin-
culo Externo
Remunerado
(VER).




EJE 4:

GESTION FLEXIBLE, SIMPLE
Y DESCONCENTRADA

Los objetivos y metas, descritos en este apartado responden al
Eje 4 del Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021,
especificamente a las metas estratégica

43.1,4.4.2,4.6.1

donde se identifican como responsables a la
Rectoria, La Rectoria Adjunta
0 a instancias adscritas a la Rectoria



Eje 4: GESTION FLEXIBLE, SIMPLE Y DESCONCENTRADA

Objetivo

Estratégico
PER

4.1 Impulsar una

Meta
estratégica
R,V.FCS

Indica-
dor

Respon-
sable

Plazo

Gestion del

Evento

riesgo

Acciones

. : . |4.1.1 Desa-
gestion universi- rrollar un
taria agqil, flexi- . Resisten- . .
sistema de . Evidenciar
ble, sustentable, |. . cia de los
informacién . . las bondades
desconcentrada . Sistema usuarios .
de acciones : OTVE, que el sistema
y transparente imple- 2017-2018 [ al uso de ;
. externas con AICE . generaria a los
que contribuya mentado sistemas de .
. e contrapresta- . usuarios del
a la simplifica- o ) informa- :
-, . cion financie- . mismo
cion y la mejora 3 v CooDera- cion
continua de la cic'){\ P
Institucion. '
4.1 Impulsar una |4.1.2 Crear Modelo |DTIC, 2018 Resistencia | Sensibilizacién
gestion universi- |un modelo creado | APEU- de los acto- | en el compro-
taria 4gqil, flexi- | de gobier- NA, ORP, res para miso de go-
ble, sustentable, [no abierto a OC, Rec- aportar la |bierno abierto
desconcentrada |nivel institu- toria, informa-
y transparente cional Rectoria cion
que contribuya Adjunta

a la simplifica-
cion y la mejora
continua de la
Institucion.




Eje 4: GESTION FLEXIBLE, SIMPLE Y DESCONCENTRADA

Objetivo Meta Gestion del

Estratégico estratégica riesgo
PER R,VFCS

Evento Acciones

4.1.3 Sim-
plificar la
estrategia de
seguimiento
y evaluacién | Meto-

4.1 Impulsar una
gestion universi-
taria agqil, flexi-

ble, sustentable,
desconcentrada

No apro- Seguimiento
bacion del [del tema en
PMP 2017- |Asamblea de

y transparente d_e Ia_ planl glologla Apeuna | 2017-2019 | 2021 Representantes
. ficacion en imple- .
que contribuya Capacitacion
. e facultades, mentada . .

a la simplifica- Resistencia | en la nueva
., ! centros, se- : ]
cion y la mejora , al cambio | metodologia

. des, Rectoria
continua de la .
Institucion y Rectoria

Adjunta.

4.1 Impulsar una |4.1.4 Estable- |Modelo |Rectoria [2017
gestiéon universi- | cer un mode- |estable-
taria aqil, flexi- |lo de descon- [cido
ble, sustentable, [centracion de
desconcentrada |los servicios

y transparente de apoyo a
que contribuya |la academia

a la simplifica- en las sedesy
cion y la mejora |seccion regio-
continua de la nal
Institucion.




Eje 4: GESTION FLEXIBLE, SIMPLE Y DESCONCENTRADA

Objetivo

Estratégico
PER

4.1 Impulsar una
gestion universi-
taria aqil, flexi-

ble, sustentable,

Meta
estratégica
R,VFCS

4.1.5 Generar
propuestas de
simplificacion

Indica-
dor

Gestion del
riesgo

Evento Acciones

desconcentrada de Ia norma- Propues-
y transparente . ta gene- | Rectoria |2017-2021
. tiva en con-
que contribuya . rada
: ie cordancia con
a la simplifica-
., : el modelo de
cionylamejora |~ Lo
: simplificacion
continua de la
Institucion.
4.1 Impulsar una [4.1.6 Formu- |Propues- [OTVE-Al- [2017-2021
gestiéon universi- |lar 6 propues- |tas nor- |CE
taria agqil, flexi- |tas norma- mativas
ble, sustentable, |tivas sobre realiza-
desconcentrada | (transferencia |das
y transparente de conoci-

que contribuya
a la simplifica-
cion y la mejora
continua de la
Institucion.

miento y vin-
culo externoy
cooperaciéon




Eje 4: GESTION FLEXIBLE, SIMPLE Y DESCONCENTRADA

Objetivo

Estratégico
PER

4.1 Impulsar una
gestiéon universi-

Meta
estratégica
R,V.FCS

Gestion del
riesgo

Evento

Acciones

taria agqil, flexi- |[4.1.7 Crear Coordinacion
ble, sustentable, [el Sistema de sistematica
desconcentrada |Gestién dela |Sistema Rectoria Ausencia de |entre las
y transparente Calidad para |formula- . 2017-2021 | acciones de instancias
. : Adjunta . .
que contribuya |la excelencia |do vinculacién responsables
a la simplifica- institucional de los
ciony la mejora |SIGEI-UNA procesos
continua de la
Institucion.
4.1 Impulsar una |4.1.8 Generar |Necesi- |DTIC, 2017-2021
gestion universi- |5 propuestas |dades Rectoria
taria aqil, flexi- |innovadoras [tecno-
ble, sustentable, [en el area l6gicas
desconcentrada |tecnologica atendi-
y transparente que apoyen |das
que contribuya |el quehacer
a la simplifica- universitario
cion y la mejora | priorizadas
continua de la por el CET

Institucion.




Eje 4: GESTION FLEXIBLE, SIMPLE Y DESCONCENTRADA

Objetivo

Estratégico
PER

4.1 Impulsar una
gestion universi-
taria agil, flexi-

Meta
estratégica
R,VFCS

4.1.9 Desarro-

Indica-
dor

Respon-
sable

Gestion del
riesgo

Evento Acciones

ble, sustentable, [llar sistema
desconcentrada |de gestién Sistema
. . DTIC,
y transparente universitaria |desarro- 2017-2021
. APEUNA
que contribuya [paralatoma [llado
a la simplifica- de decisiones.
cion y la mejora | (Datamart)
continua de la
Institucion.
4.1 Impulsar una [4.1.10 Gene- |Platafor- | Comuni- [2017-2021
gestiéon universi- |rar la plata- ma ge- [cacion,
taria agqil, flexi- |forma la nue- |nerada |DTIC

ble, sustentable,
desconcentrada
y transparente
gue contribuya
a la simplifica-
cion y la mejora
continua de la
Institucion.

va plataforma
integrada de
divulgacion
periodistica
de la Universi-
dad Nacional.




Eje 4: GESTION FLEXIBLE, SIMPLE Y DESCONCENTRADA

Objetivo

Estratégico
PER

4.1 Impulsar una
gestién universi-
taria aqil, flexi-

Meta
estratégica
R.VECS

Indica-
dor

Gestion del
riesgo

Evento Acciones

ble, sustentable, |4.1.11 Crear

desconcentrada |un sistema Sisterna Rectoria

y transparente de control de Adjunta, | 2017-2021
. . |creado

que contribuya |cargas acadé- DTIC

a la simplifica- micas

cion y la mejora

continua de la

Institucion.

4.1 Impulsar una (4.1.12 Desa- | Estrate- [Rectoria 2017-2021

gestion universi- |rrollar una gia desa- [ Adjunta

taria agqil, flexi- | estrategia rrollada

ble, sustentable,
desconcentrada
y transparente
que contribuya
a la simplifica-
cion y la mejora
continua de la
Institucion.

para el forta-
lecimiento del
sector acadé-
mico




Eje 4: GESTION FLEXIBLE, SIMPLE Y DESCONCENTRADA

Objetivo

Estratégico
PER

4.1 Impulsar una
gestion universi-
taria aqil, flexi-

ble, sustentable,

Meta
estratégica
R.VECS

4.1.13 Impul-
sar el disefio
de una estra-

Indica-
dor

Gestion del
riesgo

Evento Acciones

desconcentrada |[tegia insti- Estrate-

y transparente tucional de gia dise- | Rectoria |2017-2019
que contribuya [respuesta al |hada

a la simplifica- riesgo de de-

cion y la mejora |sastres natu-

continua de la rales

Institucion.

4.1 Impulsar una [4.1.14 Gene- |Meca- Rectoria, [2017-2019
gestion universi- [rar una estra- |nismos | APEUNA

taria agqil, flexi- |tegia institu- |[desarro-

ble, sustentable, |cional que llados

desconcentrada
y transparente
que contribuya
a la simplifica-
cion y la mejora
continua de la
Institucion.

promueva la
sostenibilidad
financiera en
el largo y me-
diano plazo.




EJE 5:

CONVIVENCIA UNIVERSITARIA
SINERGICA

Los objetivos y metas, descritos en este apartado responden al
Eje 5 del Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021,
especificamente a las metas estratégica

5.1.1,5.1.2, 5.2.2
donde se identifican como responsables a la
Rectoria, La Rectoria Adjunta
0 a instancias adscritas a la Rectoria



EJE 5: CONVIVENCIA UNIVERSITARIA SINERGICA

Objetivo

Estratégico
PER

5.1 Propiciar

Meta
estratégica
R.V.F.CS

Indica-
dor

Gestion del

Evento

riesgo

Acciones

condiciones, y en
resguardo de los
derechos huma-

nos

funcionarios
y estudiantes
de la Institu-
ciéon

) . Resisten-
espacios univer- .
R cia de las
sitarios para el . .
. Instancias
disfrute y la con- . .
. . . . |5.1.1 Im- universita-
vivencia universi- Plan de . Talleres de
) plementar ., rias para e,
taria accion , . sensibilizaciéon
e el plan de . Rectoria | 2018-2021 |incorporar .,
pacifica, en ., imple- y comunciacion
: accion de la elementos
igualdad de mentado . constante
. PIEG de géne-
condiciones, y en
ro en sus
resguardo de los .
acciones
derechos huma- s
cotidianas
nos
5.1 Propiciar 5.1.2 Generar |Acciones | Recto- |2017-2020
espacios univer- |acciones que |genera- | ria, Re-
sitarios para el propicien el das laciones
disfrute y la con- |sentido de Publicas
vivencia universi- | pertenencia,
taria identidad y
pacifica, en reconocimien-
igualdad de to para los




EJE 5: CONVIVENCIA UNIVERSITARIA SINERGICA

Objetivo Meta . Gestion del
Indica- Respon-

Estratégico estratégica Plazo riesgo

PER RV.ECS dor  sable

Evento Acciones

5.1 Propiciar
espacios univer- |5.1.3 Impulsar
sitarios para el actividades

disfrute y la con- | que permitan
vivencia universi- | reforzar la

taria autonomia Activida-

e . o des reali- | Rectoria | 2017-2020
pacifica, en universitaria, Sadas
igualdad de la cultura

condiciones, y en |de pazy la
resguardo de los [democracia
derechos huma- |universitaria
nos
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