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INTRODUCCION

Este informe presenta la ejecucién del presupuesto de Ingresos y Egresos al 31 de diciembre
del 2017 de la Universidad Nacional, por medio de cuadros y graficos analiticos que muestran
de forma acumulada y resumida la ejecucién, correspondiente al cuarto trimestre del

presente periodo, destacando los siguientes aspectos:

La formulacién del presupuesto ordinario 2017 fue incorporada al Médulo de Finanzas del
Sistema SCT-BANNER en diciembre del 2016, con la aprobacién por parte de la Contralorfa
General de la Repiiblica segin oficio 16077 (DFOE-SOC-1248) de fecha 7 de diciembre del
2016.

> El presupuesto 2017, estd disponible en el sistema BANNER para ser ejecutado desde
el 01 de enero del 2017, fecha en que las unidades pueden iniciar con la ejecucién del

presupuesto asignado, para este periodo.

El presupuesto laboral inicia su actividad a partir del 4 de enero del 2017, por lo que

desde ese momento se empieza con la ejecucién de este tipo de presupuesto.

» Se migré del presupuesto 2016, la suma de 32.700.426,80 miles de colones,
correspondientes a compromisos presupuestarios de ese periodo, que demandan las
obligaciones legales de la Universidad Nacional, segtin lo establecido en la normativa
presupuestaria en la Ley de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos. Es
importante indicar que de la suma anterior, 18.664.837,49 miles de colones
corresponden a compromisos de recursos de aplicacién general, y 14.035.589,32
miles de colones corresponden a compromisos de recursos de aplicacién especffica,
generados principalmente por ventas de servicios, proyectos financiados con recursos

de convenios, leyes, FIDA, Fondos del Sistema, entre otros.
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Por lo tanto, desde el 16 de enero del 2017 se empieza a ejecutar y a reflejar como

gasto los recursos citados.

» La Proveedurfa Institucional de la Universidad Nacional empieza su proceso de
compra a partir del 16 de enero del 2017, con lo cual se activa la ejecucién del

presupuesto de operacién e inversién.
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(4) TARIOS LE.

SECCION DE INGRESOS
(Cifras en miles de colones)

El presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional al 31 de diciembre del 2017, asciende
a un total de 174.653.394,02, el cual corresponde al monto de 156.098.946,39 aprobado por
el Ente Contralor en el mes de diciembre 2016 mediante oficio 16077 (DFOE-SOC-1248) mas
lo incorporado en los Presupuestos Eitraordinarios I, Il y Il de dicho afio. Es importante
mencionar, que en el mes de febrero se present6 al Consejo Universitario y a la Contralorfa
General de la Repiiblica, el I Presupuesto Extraordinario 2017 por un monto de
20.763.627,88 miles de colones, el cual fue aprobado por la Contralorfa General de la
Republica segtin oficio 02348 (DFOE-SOC-0290), con fecha 24 de febrero 2017, por un monto
de 20.733.659,26 miles de colones. Asimismo, en el mes de marzo 2017 se present6 el II
Presupuesto Extraordinario 2017, el mismo fue aprobado por la Contralorfa General de la
Republica segtin oficio 04960 (DFOE-SOC-0456), con fecha 3 de mayo 2017, por un monto de
-2.036.704,46 miles de colones.

En mes de setiembre se presenté el Il Presupuesto Extraordinario por la suma de
-142.507,16, el mismo fue aprobado en octubre 2017 por la Contraloria General de la
Reptblica, lo que significa que al cierre de diciembre del afio 2017, el presupuesto aprobado
es por la suma de 174.653.394,02.

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

La conformaci6n del presupuesto de ingresos a nivel de distribucién de recursos muestra un
presupuesto de aplicacion general de 128.502.944,31 para un 73,58%, y un presupuesto de
aplicacién especifica de 46.150.449,70 para un 26,42%.

Cuadro 1. UNIVERSIDAD NACIONAL
Conformacién del presupuesto de ingresos por tipo de recursos
Al 31 de diciembre del 2017
(Cifras en miles de colones)

| Recursos de aplicacién general 128.502.944,31 73,58
Recursos de aplicacion especifica | 46.150.449,70 | 26,42

Fuente: Cuadro de ingresos presupuestarios
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En el siguiente cuadro, se muestra la ejecucién de los ingresos, al 31 de diciembre del 2017

la cual asciende a 174.722.653,05 para un 100,04% de total presupuestado, que es superior

al 100%, principalmente por el comportamiento de la partida de ingresos de la propiedad y

otros ingresos no tributarios. Asimismo, es importante observar que, no ingresé la suma de

1.093.941,35 en la partida de transferencias corrientes, en su mayorfa procedentes del Banco

Mundial para el Proyecto de Mejoramiento Institucional, segiin estimacién de ingresos para

el mes de diciembre con el cierre de afio.

INGRESOS CORRIENTES
Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios
Venta de bienes y servicios
Derechos administrativos
Ingresos de la propiedad
Otros ingresos no

tributarios

Transferencias corrientes
FINANCIAMIENTO

Superavit libre
Superavit especifico

Fuente: Cuadro de ingresos '

Cuadro 2. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de ingresos

Presupuesto

140.143.257,18
53.874,20

8.414.396,40

762.290,06
4.519.645,35
2.998.228,00

134.233,00
131.674.986,58
34.510.136,84

25.199.463,09
9.310.673,75

_ 174.653.394,02

Al 31 de diciembre del 2017

Ingresa real
140.212.516,21
47.695,75
9.583.775,23
722.366,48
4.647.742,38
3.851.219,67
362.446,70

130.581.045,24

34.510.136,84
25.199.463,09
9.310.673,75

% de ejecucion

real

100,05
88,53

113,50

94,76
102,83
128,45

270,01
99,17
100,00

100,00
100,00

Diferencia

-69.259,03
6.178,45

-1.169.378,83
39.923,58
-128.097,03
-852.991,67

-228.213,70
1.093.941,35
0,00

0,00
0,00

 -69.259,03

Y%ode
‘ejecucion
diferencia

-0,05
11,47

-13,90
5,24
-2,83
-28,45

-170,01
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Del cuadro anterior se menciona que los ingresos se agrupan en tres grandes sectores:

1. Ingresos corrientes

El rubro de “Ingresos corrientes” muestra una ejecucién en relacién con lo presupuestado
de 140.212.516,21 para un 100,05%, siendo el grupo de transferencias corrientes el de

mas importancia relativa con un ingreso de 130.581.045,24 para un 99,17% de ejecucién.

En relacion a los ingresos tributarios incorpora los ingresos por concepto de la Ley del

Cemento, e] cual muestra un ingreso por la suma de 47.695,75 para un 88,53%.

Por otra parte, el grupo de Ingresos no tributarios, muestra una ejecucién de 9.583.775,23
para un 113,90%, en ese sentido, se especifica el detalle de ingresos por partida de este
grupo: ‘

* En la partida de Venta de bienes y servicios, ingresaron 722.366,48 para un 94,76%,
ingresos originados por proyectos que han incorporado recursos segtin el reglamento de
transferencia tecnolégica y vinculo externo y alquileres de sodas.

e Enla partida de Derechos Administrativos han ingresado 4.647.742,38 para un 102,83%,
este porcentaje muestra un valor superior al esperado en los ciclos lectivos 2017, por
derechos del cobro de la matricula a los estudiantes. .

e En la partida de Ingresos de la propiedad, se registré 3.851.219,67 para un 128,45%,
estos ingresos principalmente son originados por intereses generados por titulos valores,
con entidades publicas.

e En la partida de Otros ingresos no tributarios, han ingresado 362.446,70 para un
270,01%, son ingresos que se registran por otros ingresos no especificados, los cuales
se refiere a multas de la biblioteca, reintegro de multas y comisiones, devoluciones de

ayudas y becas a funcionarios, otros ingresos.
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En relacién con la ejecucién de los ingresos por transferencias corrientes se indica lo

siguiente:

El ingreso registrado por parte del Gobierno Centreﬂ de la subvencién Fondo Especial de
la Educacién Superior (FEES) acumulado a este trimestre por la suma de 108.469.652,19
que corresponde al 100,00% del total presupuestado.

Los ingresos correspondientes a la Ley 8457 Rentas Propias, asciende a la suma de
1.986.778,62 para una ejecucién de un 100,73%.

Ingresos procedentes del Banco Mundial para el Proyecto de Mejoramiento Institucional,
administrados por el Ministerio de Hacienda la suma de 19.100.078,12, para un 93,32%,
quedando una diferencia pendiente de solicitar por 1.368.113,63.

Ingresos de la Comisién Nacional de Emergencia segin Ley Nacional de Emergencia No.
8488 ingres6 689.894,40, para una ejecucién del 150,55%.

Ingresos de la Comisién Nacional Prevencién Riesgos y Emergencias por 3.908,11.

En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones desconcentradas ingresé del
CONICIT 10.464,98 para un 34,88%, del Consejo Nacional de Rectores 227.680,56 para
un 100,00%, de la Universidad de Costa Rica 3.659,32 para un 100,00%.

En transferencias corrientes de gobiernos locales, de la Municipalidad de Siquirres la
suma de 3.724,80.

En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones piiblicas financieras ingresé la
suma de 16.568,08 para un 146,09% por convenio con el Banco Nacional.

En el rubro de Transferencias corrientes del Sector Privado, ingresé de Fundacién de
Parques Nacionales 972,00 para un 100%.

En Transferencias corrientes del sector externo ingres6 67.664,08 para un 206,31% de lo

presupuestado.

3. Financiamiento

Enrelacion a este rubro, los recursos proceden de los ingresos por concepto de “Recursos de

vigencias anteriores”, los mismos se encuentran registrados por un monto de 34.510.136,84,

desglosados en superavit libre por 25.199.463,09 y superavit especifico por 9.310.673,75,

recursos incorporados en los ingresos y presupuestados por el mismo monto con un ingreso

del 100,00%, segtin los resultados de la Liquidacién presupuestaria 2016.
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En el siguiente gréifico, se puede apreciar la importancia que tienen las transferencias

corrientes en los ingresos, de hecho es la principal fuente de recursos la cual ha ingresado,

asi como la participacion de las otras partidas de ingresos.

100.000.000,00
90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

Presupuesto
I Ingreso real
W Diferencia

Grafico 1. Universidad Nacional
Presupuesto y ejecucién de ingresos
Al 31 de diciembre 2017
(miles de colones)

e e - ﬂm_—-

Ingr. Tribut. Ingr. no tribut. Transf. Corr. Financiam.
53.874,20 8.414.396,40 131.674.986,58 34510.136,84
47.695,75 9.583.775,23 130.581.045,24 34510.136,84

6.178,45 -1.169.378,83 1.093.941,35 0,00
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SECCION DE EGRESOS

(Cifras en miles de colones)

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El total del monto del presupuesto de egresos asciende a 174.653.394,02 distribuido en
128.502.944,31 por recursos de aplicacién general para un 73,58% y 46.150.449,70 de

recursos de aplicacién especifica para un 26,42%.

Grafico 2. Universidad Nacional
Composicion del Presupuesto de gastos por tipo de recursos
Al 31 de diciembre del 2017

~ Aplicacién General _ Aplicaciér-1 Especifi_ca
% 73,58 26,42
Monto | 128.502,944,31 46.,150.449,70
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La composicion del presupuesto de egresos por partida, de forma integrada al 31 de
diciembre del 2017, est4 constituido de la siguiente forma: un 45,76% corresponde a partidas
laborales llamadas “Remuneraciones”, un 34,11% se encuentra presupuestado para atender
“Bienes duraderos”, el 9,92% corresponde a la partida de “Transferencias corrientes”, el
7,94% para atender “Servicios”, el 1,96% es para la partida de “Materiales y Suministros”, el
0,15% corresponde a la partida de “Intereses y comisiones”, el 0,14% es para atender
“Amortizacién”, el 0,01% son de la partida de “Cuestas especiales” y la partida de “Activos

financieros”. Se muestra la informacién graficamente a continuacién:

Grafico 3. Universidad Nacional
Composicién del presupuesto de forma integrada (%)

Al 31 de diciembre del 2017
Remuneraciones [0 00 Ei i e S 45,76
Bienes duraderos e 34,11
Transferencias corrientes 70 . 9,92
Servicios 0 7,94
Materiales y suministros 1,96

Intereses y comisiones 0,15

Amortizaciéon | 0,14

Cuentas especiales 0,01

Activos Financieros 0,01

11
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EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

La ejecucion de egresos al 31 de diciembre del 2017 se muestra eﬁ el siguiente cuadro y
grafico, el cual destaca que la ejecucién de forma integrada es del 86,80%, conformado por
un 71,61% registrado como girado o actividad a la fecha y un 15,19% que corresponde a

compromisos presupuestarios.

Cuadro 3. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de egresos
Total Universidad al 31 de diciembre 2017
(Cifras en miles de colones)

L im_x % 'de
Descripcion AL R

ejecucion
Presupuesto 174.653.394,02 100,00
Girado 125.070.450,82 71,61
Compromisos 26.524.260,83 15,19
Gastado 151.594.711,65 86,80
Disponible 23.058.682,37 i3,20

Fuente: consolidado de egresos

Grafico 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
Conformacién de la ejecucién de egresos
Recursos integrados
Al 31 de diciembre del 2017

_IGirado 4 Disponible = Compromiso

De los resultados obtenidos y considerando como referencia el porcentaje de ejecucién para

doce meses del periodo 2017 de un 100%, que corresponderia a la ejecucién proporcional

12
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del 100% en doce meses del afio, se determina que el porcentaje alcanzado de 86,80% al IV
trimestre 2017 es inferior al parametro de referencia, asimismo, es menor en términos
porcentuales en un 5,43 pp en comparacién con la ejecucién a diciembre del afio 2016
(92,23%), y en monto absoluto muestra una ejecucién por 10.051.963,69 (miles de colones)
ejecutados de mas de un afio a otro. Al respecto, interesa sefialar los siguientes factores que

han incidido en el resultado del grado de ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre 2017:

¢ El presupuesto del 2017, se encuentra disponible para ejecutar en el sistema Banner a
partir del 1 de enero; sin embargo, los recursos laborales comenzaron su ejecucién el 4
de enero, con la elaboracién de acciones de personal y el 14 de enero la ejecucién de
recursos de operacion e inversién. En el caso de estos dltimos recursos los funcionarios
y las funcionarias que tienen bajo su responsabilidad la ejecucién, los utilizan

generalmente con mayor incidencia a partir Il y Il trimestre de cada afio.

e Las operaciones de contratacién administrativa inician a mediados del mes de enero, lo
que implica que el periodo de ejecucién al cierre de diciembre de las partidas de bienes
duraderos, servicios, materiales y suministros, corresponde prioritariamente a los meses

de febrero a diciembre del 2017.

¢ Laincorporacion de compromisos presupuestarios del perfodo anterior por un monto de
32.700.426,80.

e El primer presupuesto extraordinario 2017 por un monto de 20.733.659,26, fue
aprobado por la Contraloria General de la Repiiblica en el mes de febrero 2017, del mismo
se incorporaron ingresos tales como: los recursos por transferencias del Ministerio de
Hacienda de algunos proyectos de Fondos del Sistema aprobados posterior a la
formulacién del Presupuesto inicial y principalmente los recursos para el Plan de
Mejoramiento Institucional, procedentes del empréstito del Gobierno con el Banco

Mundial .

¢ La incorporacién del segundo presupuesto extraordinario 2017, aprobado por la

Contralorfa General de la Reptiblica en el mes de mayo 2017, que a pesar de ser un

13
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presupuesto con monto negativo, contiene lo siguiente: aumento de la estimacién de los
proyectos de ventas de servicios que ingresan a la Universidad, pero que deben ser
trasladados a la FUNDAUNA, con el fin de que se ejecuten por medio de esta entidad,
aumento del presupuesto de matricula y su aplicacién en gastos por exoneracién de becas
a estudiantes bajo la base de registro devengado, por no haberse incorporado en la
formulacién presupuestaria, aumento recursos de Fondos del Sistema para un proyecto
que inicialmente la Contraloria General de la Republica improbé en el I Presupuesto
Extraordinario, aumento por recursos que transfiere el CONARE para varios proyectos,
aumento para incorporar una pequeifia diferencia de la estimacién de los superavit para
los recursos de aplicacién general denominado superavit libre como resultado de la
liquidacién presupuestaria 2016 y la proyeccién incorporada en el Presupuesto
Ordinario. Asfcomo la disminucién del superavit especifico del 2016 segtin la estimacién
de este superdvit incorporado en el presupuesto inicial versus el resultado de la
liquidacién presupuestaria 2016, con el inconveniente que recursos procedentes del
Ministerio de Educacién Pablica y Hacienda, por el empréstito del Gobierno con el Banco
Mundial, no ingresaron en el afio 2016. Ademads incorpora .ingresos por superavit
especifico, que financian gastos de operacién por compromisos presupuestarios, los
cuales corresponden a obligaciones ya contraidas por la Institucién, generados en los
procesos de contratacion segiin la normativa especifica, y cuyo origen de los recursos
provienen de Ley de Rentas Propias, Ley de Pesca, Ley de Emergencia, Fondo de Becas
Estudiantil, Fondos del Sistema, Ventas de Servicios y recursos para la Federacién de

Estudiantes, esto al amparo de lo establecido en la Gaceta 125 y 130 del afio 2005.

El tercer presupuesto extraordinario 2017 por un monto de -142.507,16, fue aprobado
por la Contralorfa General de la Republica en el mes de octubre 2017, del mismo se
incorporaron ingresos tales como: Disminuir la diferencia generada segtin los resultados
de la liquidacién presupuestaria 2016. de los recursos por superdvit especifico segin
proyeccién en el Presupuesto Ordinario 2017, versus el resultado real en la liquidacién
presupuestaria 2016. Presupuestar los recursos para diferentes convenios o
cooperaciones del Sector Privado y diferentes entidades del Sector Ptiblico para el

desarrollo de actividades en la Universidad. Las instancias que transfirieron recursos

14
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son Banco Nacional de Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Fundacién de Parques
Nacionales de Costa Rica, por traslados acordados para la Escuela de Literatura y la Sede
Interuniversitaria, entre otras. Incorporar recursos por transferirse por parte del
Ministerio de Hacienda, para proyectos de Fondos del Sistema aprobados segtin el
CONARE, que se ejecutaran en el perfodo 2017. Disminuir los recursos incluidos por
ventas de servicios, en los remunerados de vinculacién externa, una vez que se ha
determinado la razonabilidad de los ingresos versus el comportamiento a la fecha.
Presupuestar los recursos como transferencias corrientes del sector externo,
procedentes de la Embajada Americana y el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo. Los
recursos por transferencias del Ministerio de Hacienda de algunos proyectos de Fondos
del Sistema aprobados posterior a la formulacién del Presupuesto inicial y
principalmente los recursos para el Plan de Mejoramiento Institucional, procedentes del

empréstito del Gobierno con el Banco Mundial .

La ejecucion de egresos al 31 de diciembre del 2017, clasificada en recursos de aplicacién

general y aplicacion especifica. muestra lo siguiente:

Cuadro 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
Ejecucién de egresos por tipo de recursos, diciembre 2017

Presupuesto 128.502.944,31 100,00 46.150.449,70 100,00
Girado 96.177.836,54 | 74,84 28.892.614,28 62,61
Compromisos 16.240.618,73 12,64| 10.283.642,10 22,28
Gastado 112.418.455.27 87,48| 39.176.256,38 | 84,89
| Disponible | 16.084.489,05 | 12,52| 6.974.19332 | 15,11

Fuente: consolidado de egresos

De la informacién contenida en el cuadro anterior, se puede apreciar que los recursos de

aplicacién general alcanzan una ejecucién de un 87,48% como gastado, considerando los
compromisos presupuestarios por ese tipo de recursos, mientras que en los recursos de

apficacic’m especifica el porcentaje de gastado corresponde a un 84,89%.

15
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EJECUCION DE EGRESOS POR PARTIDA

La informacién contenida en el cuadro 5, muestra del presupuesto total universitario la

ejecucion de egresos al 31 de diciembre del 2017 en valores absolutos y porcentuales por

partida presupuestaria, segtin lo girado, comprometido y gastado.

Cuadro 5. UNIVERSIDAD NACIONAL

Resumen de ejecudon de egresos por partida

Al 31 de didembre del 2017

_{Cifras en miles de colones)

. dartida - Presupussto Girado . ‘Compromisos 5 Gastado | W | Disponible
Remuneraciones 79.919.904,38 78.157.055,85 97,79 0,00 0,00| 78.157.055.,85 97.79 1.762.845,02
Servicios 13.872.360,07 8.198.750,77 [ 59,10 2.907.829,32 20,96| 11.106.580,09 80,06 2.765.779,98
Materiales y suministros 3.416.741.34 1.984.89532 i 58.09 395.045,86 11,56 2379.941,18| 69,66 1.036.800,16
Intereses v comisiones 268.084,20 26555724 99,06 0,00 0.00 265.557,24 99.06 2.526.96
Activos Financieros 9.19532 169000 1838 0.00 0.00 159000 1838 7.505.32
Bienes duraderos 59.572.869,15 20.390.344,18 34,23123.220.645,73 i 3898| 43.610.989.,91 [ 73,21 15.961.879,24
Transferencias corrientes 17.331.935,92 15.835.758,84 9137 739,92 0.00| 15.836.498,76 91.37 1.495.437,16
Amortizacién 236.398,62 236.398,62 100,00 0,00 0.00 236.398.62| 100,00 0,00
Cuentas especiales 25.904,53 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.904,53
TOTALES i 153 394,02 7045087 7161 265 3 3 51.598.711,65 | 86,80 37

Fuente: consofidado de egresos

El nivel de ejecucién por partida segin lo girado, en valor absoluto es de 125.070.450,82

miles de colones, correspondiente a un 71,61%.

Remuneraciones
Servicios

78.157.055,85
8.198.750,77

Materiales y suministros 1.984.895,32
Intereses y comisiones 265.557,24
Activos Financieros | 1.690,00
Bienes duraderos | 20.390.344,18 | 34,23
Transferencias corrientes 15.835.758,84 91,37
Amortizacion 236.398,62 100,00

Cuentas especiales

Asimismo, como se observa en el cuadro 5, la ejecucién de gastos incorporando los
compromisos, muestra una ejecucion en valor absoluto de 151.594.711,65 para un 86,80%,
en donde las partidas de remuneraciones, intereses y comisiones, activos financieros,
amortizacién y cuentas especiales; no varfan su ejecucién tal y como se presenta en el cuadro
6.
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

En el cuadro 6, se puede observar de forma porcentual el estado de ejecucién del presupuesto

institucional por partida presupuestaria, a nivel de girado, comprometido y gastado.

Cuadro 6. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién porcentual de egresos por partida
Integrado General
Al 31 de diciembre del 2017
{Cifrgs en miles de colones)

wig |
Remuneraciones 97,79 0,00 97,79
Servicios 59,10 20,96 80,06
Materiales y suministros 58,09 11,56 69,66
Intereses y comisiones 99,06 0,00 99,06
Activos Financieros 18,38 0,00 18,38
Bienes duraderos 34,23 38,98 73,21
Transferencias corrientes 91,37 0,00 91,37
Amortizacién - 100,00 0,00 100,00
Cuentas especiales _ 0,00 0,00
LES 71.61 i

Fuente: consolidado de egresos

Representindose graficamente se puede apreciar la ejecucién a nivel de gasto por partida
presupuestaria al IV trimestre del afio 2017. Considerando las fechas de programacién de
compras emitidas por la Proveedurfa Institucional, se observa el resultado final de ejecucién
en menor medida de las partidas de bienes duraderos, materiales y suministros y activos
financieros.  Asimismo, se debe aclarar por su funcionalidad como instrumento
presupuestario la no ejecucién (0,00%) de la partida de cuentas especiales por ser una

partida que no debe ejecutarse.

Asimismo, de la experiencia de periodos anteriores, se determina la necesidad de darle
seguimiento a las tres partidas mencionadas anteriormente y a la partida de servicios. Se
indica, ademads que en el grafico 5 se estan considerando los compromisos presupuestarios

vigentes a la fecha, que para efectos de liquidacién presupuestaria son eliminados.
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Es importante indicar, como se ha reiterado en otros informes de ejecucién, que en la partida
de bienes duraderos deben tomarse acciones en cuanto al procedimiento establecido parala
atenci6n principalmente de las obras, equipo y otros que se ejecutan por esa via, ya que si se
mantiene el mismo, van a seguir mostrando ejecuciones bajas. Debe efectuarse mejoras a la
planificacién desde el proceso de formulacién y ejecucién, con un esfuerzo conjunto de
instancias técnicas como Programa Desarrollo Mantenimiento e Infraestructura (PRODEMI),

Proveeduria Institucional y otras.

Gréfico 5.
Ejecucion porcentual del gasto por partida
al 31 de diciembre de 2017

Cuentas especiales

Activos Financieros 18,38

he N
r=)
lls

Materiales y suministros 69,66

|

Bienes duraderos 73,21

Servicios 80,06

Transferencias corrientes 91,37

Remuneraciones 97,8

99,06

Intereses y comisiones

Amortizacién 100,00
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ACCIONES REALIZADAS PARA ATENDER LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Producto del andlisis de los resultados obtenidos en la ejecucién al 31 de diciembre del 2017,
las autoridades correspondientes, de forma conjunta con las instancias asesoras en materia
presupuestaria de la Institucién, contindan fortaleciendo el monitoreo de la ejecucién del
presupuesto total, tanto de recursos de aplicacién general como especifica, identificando las

siguientes acciones:

v Compromisos presupuestarios:
o Analisis y depuracién por parte de la Seccién de Presupuesto del Programa de
Gestion Financiera sobre el comportamiento de los saldos de los compromisos

presupuestarios.

v Sesiones de Capacitacién a los usuarios sobre los procesos que se atienden en las

Secciones del Programa de Gestién Financiera.

v' Al cierre trimestral de los periodos (marzo, junio y setiembre del 2017), se remite
informacién a aquellas unidades ejecutoras que muestran saldos disponibles
importantes, solicitidndoles la atencién de la ejecucién de los presupuestos y el cuidado
por el vencimiento de fechas posibles para ejecutar estos recursos segtin procesos de la
Proveeduria Institucional y otras instancias como el Programa de Gestién Financiera, lo
cual permite monitorear el comportamiento de la ejecucién de las partidas mas
relevantes de la Universidad, especificamente en las partidas de servicios, materiales,
suministros y bienes duraderos. Este proceso se realiza durante el afio, hasta tanto estdn

habilitados los mecanismos de contratacién institucional.

v" Considerando la baja ejecucién por parte de las unidades ejecutoras de los recursos
provenientes de intereses, se remiten desde periodos anteriores con cierre de marzo,
junio y setiembre, oficios con un cuadro detallado de los intereses acreditados cuando
corresponda, con la finalidad de reiterarles que cuentan con dichos recursos y los puedan

ejecutar oportunamente, o en su defecto justificar las razones por las que no se van a
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utilizar. Es importante indicar, que esos intereses se ven reflejados en las unidades con la

incorporacién del superavit 2016.

v Seguimiento para aquellas unidades ejecutoras que a la fecha presenten niveles de
ejecucion por debajo del promedio y de mayor importancia relativa en cuanto al
presupuesto institucional. Asimismo, a partir del mes de marzo, junio y setiembre 2017
se remiten oficios a todas las unidades ejecutoras de la Universidad, con los presupuestos
ylos saldos disponibles de estas, y se continuara enviando trimestralmente hasta el cierre

de setiembre del mismo afio.

v' Seguimiento a los procesos en tramite de contratacién administrativa, con especial
interés en obras, debido a que los procesos de contratacién administrativa en esta partida

son mas lentos.

v’ Andlisis particular a cada una de las instancias de los recursos laborales pendientes de
asignar mediante concursos para nombramientos de puestos tanto administrativos como

académicos.

v' Elaboracién y entrega de informes de ejecucién presupuestaria trimestrales a las

autoridades.

v" Continuar por parte del Programa de Gestién Financiera, con la labor de realizar una serie
de tareas de monitoreo, evaluacién, seguimiento, y que ha servido de enlace
proyectandose hacia las unidades ejecutoras, donde se encarga de coordinar con los
encargados de proyectos, informacién y asesoramiento presupuestario, que tiene como
objetivo principal, la mejora en la ejecucidn de los recursos del Fondo del Sistema y otros

tipos de recursos.
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v" Al cierre del informe de ejecucién del I1] trimestre 2017, se remite un oficio por parte de
la Rectorfa, a todas aquellas unidades ejecutoras que tienen presupuesto con ejecucién
relativamente baja, y con disponibles presupuestarios importantes, con el fin de que a
dicho cierre remitan informacién relevante para observar y controlar la ejecucién del
mismo. Lo anterior tuvo como objetivo monitorear y solicitar a las unidades la ejecucién

eficiente de los recursos antes de finalizar el afio.
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ANEXO N°1

DETALLE DE LAS PLAZAS PARA
CARGOS FIJOS



Universidad Nacional

126
1732
1883
1891
2525
9160
9187
9188
9189
9190
9191
9590
9595
19189
19193
19193
19193
19193
19194
19194
19194
19194
19194
19195
19198
19199
19200
15201
19202
19203
19204
19207
18215
19236
19217
19217
19217
19217
19219
19218
19221
19222
19262
19262
19262
19268
19271
19272
19273
19274
19276
19284
19285
19286
19287
19492

Decano |

Decano

Coordinador Ejecutivo

Delegado Institucional

Profestona ticenciado i

Profesor visitante

Profesor Bachiller

Profesor Instructor Licenciado
Profesor 1

Profesor 2

Catedrético

Jubilado en Candicion Especial
Prof. Jubilado Ordinario

Profesor | Laborales de Direccién
Director Unidad Académica
Director Unidad Académica
Director Unidad Académica
Director Unidad Académica
Decano

Decano

Decano

Decano

Decano

Profesor 2

Miembro Comisidn Carrera Académica
Presidente Carrera Académica
Miembro del Teuna

Presidente del Teuna

Miembro SEPUNA

Presidente SEPUNA

Presidente de EUNA

Vicerrector Vida Estudiantil

Rector (a)

Miembro dei Consejo Universitario
Subdirector de Unidad Academica
Subdirector de Unidad Academica
Subdirector de Unidad Academica
Subdirector de Unidad Academica
Vicedecano (a}

Vicedecano (3)

Videcano Administrativo
Profesional Auxiliar Servicios Secretariales
Coordinador Programa Posgrado
Coordinador Programa Posgrado
Coordinador Programa Posgrado
Miembro Tribunal Universitario Apelaciones
Presidente Comision Resolucion Hostigamienta
Fiscal contra Hostigamiento Sexual
Fiscal adjunto contra Hostigamiento Sexual
Defensor de los Estudiantes
Presidente Comité Etico Cientifico
Rector (A} Adjunto

Vicerrector De Docencia

Vicerrector De Extensién
Vicerrector De Investigacién

Director de Programa Posgrado

Vicerrectoria de Administracién
Programa de Gestién Financiera
Relacién de Cargos Fijos
Al 31 de Diciembre del 2017
Total Universidad
54 815.186,55
54 815.185,55
84 1.252.315,08
34 1.252.315,08
5% §15.186,55
90 1.152.125,87
87 741.901,81
88 872.825,66
89 960.108,23
€0 1.152.129,87
91 1.497.768,84
a1 1,497 758 84
90 1.152.129,87
91 1.497.768,84
88 872.825,66
89 560.108,23
90 1.152.129,87
91 1.497.768,84
54 815.186,55
83 872.825,66
89 960.108,23
90 1.152.129,87
91 1.497.768,84
1.152.129,87
1.152.129,87
91 1.497.768,84
1.152.129,87
90 1.152.129,87
91 1.497.768,84
91 1.497.768,84
91 1.497.768,84
88 872.825,66
9 1.497.768,84
31 1.457.768,84
88 872.825,66
89 $60.108,23
20 1.152.129,87
91 1.497.768,84
90 1.152.129,87
91 1.497.768,84
o1 1.4072.758 84
32 690.140,42
&8 872.825,66
90 1.152.129,87
91 1.497.768,84
90 1.152.129,87
88 871.825,66
38 872.82566
89 960.108,23
90 1,152.129,87
90 1.152.129,87
91 1.497.768,84
90 1.152.129,87
91 1.497.768,84
90 1.152.129,87
90 1.152.129,87

1.876
2.880
5.760

720

1.206
2.860
17.097
735.380
601.986
1.542.211
570.865
280
2.631
2.880
11.520
14.400
62.660
41.762
2.880
2.880
2,880
11.520
8.640
4.320
8.640
2.160
4.320
2.160
2.880
2.160
2.160
2.880
2.880
17.280
6.606
8.744
25.606
5.040
20.160
5.760

2.ee0
1.440
2171
28.020
5.040
1.440
1.440
1.450
720
2.880
689
2.880
2.880
2.880
2.880
384

0,65
1,00
2,00
025
42
0,99
5,94
255,34
209,02
535,49
198,22
naz
0,91
1,00
4,00
5,00
21,76
14,50
1,00
1,00
1,00
4,00
3,00
1,50
3,00
0,75
1,50
0,75
1,00
0,75
0,75
1,00
1,00
5,00
2,29
3,04
8,89
1,75
7,00
2,00

4 A0

0,50
0,75
9,73
1,75
0,50
0,50
0.50
0,25
1,00
024
1,00
1,00
1,00
1,00
013

516
2.880
5.760

0

7iz2

2.528
15.489
678.900
575.100
1.508.929
550.128

360
2.614
2.880

11.520
14.400
60.790
40.682
2.880
2.880
2.880
11.512
8.640
4.320
8.528
2.180
4.320
2.160
2.880
2.160
2.160
2.880
2.880
17.280
6.426
7.748
21.430
5.040
20.160
5.760
2.640
1.440
2171
26.320
5.016
1.440
1.440
1.440

720
2.880

688
2.160
2.880
2.760
2.880

384

0,18
1,00
2,00
0,00
9,25
0,88
5,38
235,73
199,69
523,93
191,02
013
0,01
1,00
4,00
5,00
21,11
14,13
1,00
1,00
1,00
4,00
3,00
1,50
2,96
0,75
1,50
0,75
1,00
0,75
0,75
1,00
1,00
5,00
2,23
2,69
7,44
1,75
7,00
2,00
002
0,50
0,75
5,14
1,74
0,50
0,50
050
0,25
1,00
0,24
0,75
1,00
0,96
1,00
0,13

332
1.608
56.480
26.886
33.282
20.737

%

11

8C'OOOOOOOO

1

0,00,
0,00
0,25
0,17
0,12
0,56
19,61
9,34
11,56
7,20
0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
0,65
0,33L
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,06
0,35
1,45
0,00
0,00
0,00
0,08
0,00
0,00
0,59
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,25
0,00
0,04
0,00
0,00




Universidad Nacional
Vicerrectoria de Administracion
Programa de Gestién Financiera

Relacién de Cargos Fijos
Al 31 de Diciembre del 2017
Total Universidad

19495
19496
50111
50113
50121
50132
50141
50142
50143
50221
50222
502232
50321
50322
50323
50324
50325
50341
50351
50352
50353
50441
51131
51211
51221
51231
51241
51251
51253
51321
51322
51341
51421
52213
52231
52232
52241
52243

52244

52322
52324
52326
52327
52328
52342
52343
52344
52351
52352
52353
52361
52371
52381
52421
52431

Director

Director

Gestion Operat.Bas.Servicios Generales

Gestion Operat.Bas.Servicios Generales

Gestion Uperat. Auxifiar Servicios Generaies
Gestion Operat. Asistencial Servicios Generales
Gestion Operat. Especializada Servicios Generales
Gestion Operat. Especializada Servicios Generales
Gestion Operat. Especializada Servicios Generales
Tecnico Asistencial Servicios Generales

Tecnico Asistencial Servicios Generales

Tecnlco Asistencial Senvicios Ganerales
Profesional Asist. Servicios Generales

Profesional Asist. Servicios Generales

Profesional Asist. Servicios Generales

Profesional Asist. Servicios Generales

Profesional Asist. Servicios Generales

Profesional Ejecutivo Servicios Generales

Jefe de Transporte Institucional

Jefe de Seguridad Institucional

lefe de Documentacién y Archivo

Director Asesor Servicios Generales

Gestion Operat. Asistenc. Servicios Publicaciones
Técnico . Aux. Servicios Publicaciones

Técnico . Asist. Servicios Publicaciones

Técnico . General Servicios Publicaciones
Técnico . Analista Servicios Publicaciones
Técnico . Espec. Servicios Publicaciones

Técnico . Espec. Servicios Publicaciones
Profesional Asist. Servicios Publicaciones
Profesional Asist, Servicios Publicaciones
Profesional Ejecutivo Servicios Publicaciones
Director Ejecutivo Servicios Publicacaciones
“Técnico AuxiTiar Servicios Administrativos

Técnico General Servicios Administrativos
Técnico General Servicios Administrativos
Técnico Analista Servicios Administrativos
Técnico Analista Servicios Administrativos
Técnico/a en Asistencia Estudiantil y Administrativa-
Financiera {Sedes Regionales)
Profestonal.Asistencia Servicios Administrativos
Profesional.Asistencial Servicios Administrativos
Profesional.Asistencial Servicios Administrativos
Administrador/a de apoyo en Sedes Regionales
Profesional Asistencial en Serviclos Administrativos
Profesional Ejecutive en Servicos Administrativos
Profesional Ejecutivo en Servicos Administrativos
Profesional Eiecitivo en Servicos Administrativas
Profesional Analista Servicios Administrativos
Profesional Analista Servicios Administrativos
Profesional Analista Servicios Administrativos
Director Ejecutivo Servicios Administrativos
Profesional Asesor de Proceso Servicios Administrativos
Profesional Asesor General Servicios Administrativos
Director Ejecutivo Servicios Administrativos

Director Especialista Servicios Administrativos

36
91
11
11
iz

ERNRBOERBERNNRERS

35
35
35

13
21
22

24
25
25
32
32

4z
21
23
23
24
24

24
32
32
32
32

ARER

35
35
E
37
38
42
43

868.934,05
1.497.768,84
430.821,54
430.821,54
445.900,39
465.965,83
491.593,89
491.593,89
491.593 89
529.981,58
529.981,58
529.081,58
690.140,42
690.140,42
690.140,42
690.140,42
690.140,42
758.978,83
808.310,52
808.310,52
£08.310,52
1.156.553,13
465.965,83
523.547,43
529.981,58
564.854,36
618.516,17
683.460,17
683.460,17
690.140,42
690.140,42
758.978,83
955.829,38
523.547,43
564.854,36
564.854,36
618.516,17
618.516,17

618.516,17

656.240,42
690.140,42
690.140,42
690.140,42
690.140,42
758.978,83
758.978,83
758.978,83
808.310,52
808.310,52
808.310,52
$68.934,05
942.792,77
1.032.360,20
955.829,38
1.051.411,93

5.760
2.880
509.625
20.160
446.965
5.760
108.339
14.280
29.520
2.880
2.880
5.760
1.560
2.880
2.880
2.880
5.760
2.880
2.880
2.880
2.880
2.880
2.880
25.920
11,427
8.640
12.724
10.825
8.640
5.760
2.880
2.880
2.880
2.880
13.915
2.880
2,880
34.432

17.248
©5.5656
8.640
11.520
8.640
432
150.296
22.934
17.280
17.408
2.882
11.520
5.760
17.280
2.880
28.800
2.880

2,00
1,00
176,95
7,00
155,20
2,00
37,62
4,96
10,25
1,00
1,00

200

L

0,54
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1.00
1,00
1,00
1,00
1,00
9,00
3,97
3,00
4,42
3,76
3,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
4,83
1,00
1,00
11,96

5,99
22,77
3,00
4,00
3,00
0,15
52,19
797
§00
6,04
1,00
4,00
2,00
6,00
1,00
10,00
1,00

5.760
2,880
500.611
20.160
437.833
5.760
105.600
14.160
28.864
2.880
2.880
5.760
1.440
2.880
2.880
2.880
5.760
2.880
2.880
2.880
2.880

2.880| -

2.880
24.952
9.811
8.640
11,588
9.944
8.640
5.760
2,880
2.880
2.880
2.880
13.771
2.880
2.880
32.552

16.640
65.238
8.640
11.512
8.368
432
148.472
22.944
17.280
16.208
2.880
11.520
5.760
17.280
2.880
28.800
2.880

2,00
1,00
173,82
7,00
152,05
2,00
36,67
4,92
10,02
1,00
1,00
200
0,50
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
8,66
3,41
3,00
4,02
3,45
3,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
4,78
1,00
1,00
11,30

5,78
22,65
3,00
4,00
2,01
0,15
51,55
7,97
6,00
5,63
1,00
4,00
2,00
6,00
1,00
10,00
1,00

o

o

120
656

o o

o

Fy
N
O 0000000000 O

=
o
oa &

1.136
881

1.

OO£G°OOOO

1.880

6508
328

0,00
3,13
0,00
3,15
0,00
0,85
0,04
0,23
0,00
0,00
0,00
0,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,34
0,56
0,00
0,39
0,31
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,05
0,00
0,00
0,65

0,21
0,11
0,00
0,00
0,09
0,00
0,63
0,00
0,00
042
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00




Universidad Nacional

52441
53111
53131
53141
33711
53221
53231
53241
53251
53252
53321
53351
53352
53353
53354
53363
53364
53381
53441
54141
54211
54241
54251
54322
54351
54354
54361
54441
55211
55221
55231
55251
55321
55341
55351
55361
55362
55441
56241
56251
56321
56322
56323
56351
56352
56354
56355
56356
56358
56361
56441
57211
57221
57231
57241
57251

Director Asesor Servicios Administrativos
Gestion Operativa Bésica Planeamiento Espacial
Gestidn Operativa Asistenc. Planeamiento Espacial
Gestion Operativa Especial. Planeamiento Espacial
Técnico Auxiliar Planeamiento Espadaf
Técnico Asistencial Planeamiento Espacial
Técnico General Planeamiento Espacial
Técnico Analista Planeamiento Espacial
Técnico Especial. Pianeamiento Espacial
Técnico Especializado en Servicios
Profesional Asistencial Planeamiento Espacial
Profasional Analista P jants Espacial
Profesional Analista Planeamiento Espacial
Jefe de Mantenimiento de la Obra Civil
Prof.Analista:Plan.Espac. Regente.Ambient.
Profesional Especialista Planeamiento Espacial
Jefe de Planificacién de los Campus
Profesional Asesor General Planeamiento Espacial
Director Asesor Planeamiento Espacial
Gestion Operativa Especializada Proveeduria
Técnico Auxiliar Proveeduria

Técnico Analista Proveeduria

Controlador/a de Inventario y Almacenaje.
Profesional Asistencial Proveeduria
Profesional Analista Proveeduria

Profesional Analista Proveeduria

Profesional Espcialista Proveeduria

Director Asesor Proveeduria

Técnico Auxiliar Financiero Contable

Técnico Asistencial Financiero Contable
Técnico General Financiero Contable

Técnico Especializado Financiero Contable
Profesional Asistencial Financiero Contable
Profesional Ejecutivo Financlero Contable
Profesional Analista Financiero Contale
Profesional Especialista Financiero Contable
Profesional Especialista Financiero Contable
Director Asesor Financiero Contable

Técnico Analista Desarrolfo Humano

Técnico Especializado En Derechos Humanos
Frofesionat Asistencial Desarrolto Humano
Profesional Asistencial Desarrollo Humano
Profesional Asistencial Desarrollo Humano
Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Tdcnico Analista Desarrolla Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano
Profesional Especialista Desarrollo Humano
Director Asesor Desarrollc Humano

Técnico Auxiliar Desarrollo Tecnoldgico
Técnico Asistencial Desarrollo Tecnoldgico
Técnico General Desarrollo Tecnoldgico
Técnico Analista Desarrollo Tecnoldgico

Técnico Especializado Desarrollo Tecnolégico

Vicerrectoria de Administracién
Programa de Gestion Financiera
Relacion de Cargos Fijos
Al 31 de Diciembre del 2017
Total Universided
44 1.156.553,13
11 430.821,54
12 465.965,83
14 491.593,89
zi 523.547,43
22 529.981,58
23 564.854,36
24 618.516,17
25 683.460,17
25 683.460,17
32 690.140,42
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
36 868.934,05
36 868.934,05
38 1.032.360,20
44 1.156.553.13
14 491.593,89
21 523.547,43
24 618.516,17
25 683.460,17
32 690.140,42
35 808.310,52
35 808.310,52
36 868.934,05
44 1.156.553,13
21 523.547,43
22 529.981,58
23 564.854,36
25 683.460,17
32 690.140,42
34 758.978,83
35 808.310,52
36 868.934,05
36 868.934,05
44 1.156.553,13
24 618.516,17
25 683.460,17
32 £56.180,52
32 690.140,42
32 690.140,42
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808 21052
35 808.310,52
36 868.934,05
44 1.156.553,13
21 523.547,43
22 529.981,58
23 564.854,36
24 618,516,17
25 683.460,17

5.760
37.440
5.760
5.760
37.440
57.600
23.040
11.520
2.880
720
28.382
53.682
2.880
7.200
2.232
2.880
5.760
2.880
2.880
10.173
17.280
3.960
5.760
18.000
46.552
2.880
8.592
2.880
8.640
10.080
36.911
17.280
34.560
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2.880
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57321 |Profesional Asistencial Desarrollo Tecnoldgico 32 690.140,42 63.694 22,12 62.526 21,71 1.168 0,41
57322 |Profesional Asistencial Desarrollo Tecnolégico 32 690.140,42 14.400 5,00 12.120 4,21 2.280 0,79
57341 |Profesional Ejecutivo Desarrollo Tecnoldgico 34 758.978,83 78.618 27,30 78.080 27,11 538 0,19
57342 |Profesional Ejecutivo Desarrollo Tecnolégico 34 758.978,83 10.080 3,50 10.080 3,50 0 0,00
37343 |Profesionai Ejecutivo Desarroifo Tecnoidgico 343 758.978,83 11.520 3,00 11.312 3,93 208 0,07
57351 |Profesional Analista Desarrollo Tecnologico 35 808.310,52 28.800 10,00 28.800 10,00 0 0,00
57352 |Profesional Analista Desarrollo Tecnoldgico 35 808.310,52 11.520 4,00 11.520 4,00 0 0,00
57354 |Profesional Analista Desarrollo Tecnologico 35 808.310,52 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
57361 |Profesional Especialista Desarrollo Tecnolégico 36 868.934,05 14.056 4,88 14.056 4,88 o] 0,00
57371 |Profesional Asesor de Proceso Desarrollo Tecnoldgico 37 942.792,77 10.080 3,50 8.880 3,08 1.200 0,42
57441 |Director Asesor Desarrollo Tecnoldgico 44 1.156.553,13 2.880 1,00 2.640 0,92 240 0,08
57442 |Diractor Asesor Desarrollo Tecnoldgico 44 1.156.553,13 2.280: 100 2.880 100 4] 0,00
57451 |Director Asesor General Desarrollo Tecnolégico 45 1.272.207,29 2.880 1,00 2.872 1,00 8 0,00
58341 |Profesional Ejecutivo Planeamiento 34 758.978,83 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
58351 |Profesional Analista Planeamiento 35 808.310,52 25.920 9,00 25.528 8,86 392 0,14
58361 |Profesional Especialista Planeamiento 36 868.934,05 17.280 6,00 17.280 6,00 0 0,00
58381 |Profesional Asesor General Planeamiento 38 1.032.360,20 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
58441 |Director Asesor Planeamiento 43 1.156.553,13 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
59322 |Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140.42 2.880 1,00 2.880 1.00 4] 0,00
59323 |Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
59351 |Profesional Analista Relaciones Internas y Extemnas 35 808.310,52 28.800 10,00 25.920 9,00 2.880 1,00
59361 |Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas 36 868.934,05 7.848 2,73 7.792 2,71 56 0,02
59362 |Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas 36 868.934,05 11.520 4,00 8.640 3,00 2.880 1,00
59363 |Profes.Espec. En relaciones interna ¥ externas Rectoria 36 868.934,05 2.880 1,00 2.880 1,00 [o] 0,00
59431 |Director Especialista Relaciones Internas y Externas 43 1.051.411,93 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
60321 |Profesional Asistencial Gesti6n Juridica 32 690.140,42 10.800 3,75 10.228 3,55 572 0,20
60371 |Profesional Asesor de Proceso Gestion Juridica 37 942.792,77 34.304 11,91 32.676 11,35 1.628 0,57
60441 |Director Asesor Gestién Juridica 44 1.156.553,13 2.880 1,00 2.880 1,00 o] 0,00
61361 (Profesional Especialista Control Interno y Fiscal. 36 868.934,05 33.120 11,50 27.600 9,58 5.520 1,92
61362 |Profesional Especialista Contra! Interno y Fiscal. 36 868.934,05 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
61371 |Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal, 37 842.792,77 1.920 0,67 0 0,00 1.920 0,67
61372 |Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal. 37 942.792,77 2.880 1,00 2.880 1,00 o] 0,00
61431 |Director Especialista Control Interno y Fiscalizacién. 43 1.051.411,93 5.280 1,83 4.080 1,42 1.200 0,42
61432 |Director Especialista Control Interno y Fiscalizacién. a3 1.051.411,93 2.880 1,00 2.B80 1,00 0 0,00
61471 |Gestion Fiscalizadora Subcontralor Universitario 47 1.367.028,53 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
61481 |Gestion Fiscalizadora Contralor Universitario 48 1.399.427,51 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62121 |Gestidn Operativa Auxliar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39 85.680 29,75 85.616 29,73 64 0,02
62122 |Gestion Operativa Auxliar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39 2.160 0,75 2.160 0,75 0 0,00
62132 |Gestidn Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83 23.040 8,00 21.432 744 1.608 0,56
62133 |Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83 8.640 3,00 8.640 3,00 [o] 0,00
52134 [Gestidn Operativa Asistenc. Servicios Faraacademicus i3 £65.865,33 5.02% 174 4$.488 1,56 536 0,15
62211 |Técnico Auxiliar Servicios Paraacadémicos 21 523.547,43 29.218 10,15 27.928 9,70 1.280 0,45
62221 |Técnico Asistenc. Servicios Paraacadémicos 22 529.981,58 4.320 1,50 2.880 1,00 1.440 0,50
62231 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 18.000 6,25 17.944 6,23 56 0,02
62233 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 129.360 44,92 121.687 42,25 7.673 2,66
62234 [Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 17.280 6,00 17.280 6,00 0 0,00
62243 |Técnico Analista Servicios Paraacadémicos 24 618.516,17 5.760 2,00 5.760 2,00 o] 0,00
62251 |Técnico Espedalizada Servicies Paraacadémicos 25 683 460,17 9360 3,25 8.640 3,00 720 0,25
62252 |Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17 59.040 20,50 57.828 20,08 1.212 0,42
62253 |Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17 2.880 1,00 2.640 0,92 240 0,08
62321 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880( 1,00 0 0,00
62323 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 £90.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62324 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 o} 0,00
62326 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 £90.140,42 960 0,33 960 0,33 0 0,00
62343 |Profesional Ejecutivo Servicios Paraacadémicos 34 758.978,83 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62351 |Profesional Analista Servicios Paraacadémicos 35 808.310,52 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
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62352 |Profesional Analista Servicios Paraacadémicos 808.310,52 1,00 2.880
63121 |Gestién Operativa Auxiliar SIDUNA 12 445.900,39 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
63241 |Técnico Analista SIDUNA 24 618.516,17 37.440 13,00 36.746 12,76 694 0,24
63321 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 36.000 12,50 35.532 12,34 458 0,16
63322 |Profesionat Asistencial SIDUNA 32 530,140,492 2,830 1,00 2.880 1,00 O 0,00
63323 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 11.520 4,00 11.392 3,96 128 0,04
63324 (Profesional Asistencial SIDUNA 32 650.140,42 65.700 22,81 64.560 22,42 1.140 0,40
63325 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 11.520 4,00 11.520 4,00 0 0,00
63341 |Profesional Ejecutivo SIDUNA 34 758.978,83 23.040 8,00 23.040 8,00 [o] 0,00
63351 |Profesional Analista SIDUNA 35 808.310,52 2.880 1,00 2.640 0,92 240 0,08h
63352 |Profesional Analista SIDUNA 35 808.310,52 17.280 6,00 15.472 5,37 1,808 0,63
63381 Profesional Especialista SIDUNA 36 268.934.05 20180 .00 20.048 6,25 112 0,04
63441 |Director Asesor SIDUNA 44 1.156.553,13 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64221 |Técnico Asistencial Vida Estudiantil 22 529.981,58 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
64222 |Técnico Asistencial Vida Estudiantil 22 529.981,58 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64232 [Técnico General Vida Estudiantil 23 564.854,36 720 0,25 720 0,25 (o] 0,00
64241 (Técnico Analista Vida Estudiati} 24 618.516,17 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64242 |Técnico Analista Vida Estudiatil 24 618.516,17 5.760 2,00 4.568 1,59 1.192 0,41
64321 |Profesional Asistencial Vida Estudiantil 32 690.14042 65.276 22,67 62.336 21,64 2.940 1,02
64325 |Profesional Asistencial Vida Estudiantil 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64341 |Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil 34 758.978,83 110.404 38,33 108.560 37,69 1.844 0,64
64343 |Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil 34 758.978,83 2.880 1,00 2.632 0,91 248 0,09
64346 |Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil 34 758.978,83 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64352 |Profesional Analista Vida Estudiantil 35 808.310,52 23.024 7,99 19.928 6,92 3.096 1,08
64361 |Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 £68.934,05 8.640 3,00 8.288 2,88 352 0,12
64362 |Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64364 |Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 11.520 4,00 10.536 3,66 984 0,34
64431 |Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64433 | Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 2.880 1,00 2.248 0,78 632 0,22
64434 |Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64435 |Director Especialista Vida Estudianti 43 1.051.411,93 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
65121 |Gestion Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 14.400 5,00 13.436 4,67 964 0,33
65122 |Gestion Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 136.742 47,48 133.012 46,18 3.730 1,30
65211 |Técnico Auxiliar Servicios Secretariales 21 523.547,43 174.996 60,76 168.836 58,62 6.160 2,14
65221 |Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 292.692 101,63 288.327 100,11 4.365 1,52
65222 |Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 16.648 5,78 14.952 5,19 1.696 0,59
65223 [Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 51.888 18,02 51.312 17,82 576 0,20
65311 |Profesional Auxiliar Servicios Secretariales 31 552.110,79 142.836 49,60 140.380 48,74 2.456 0,85
65321 |Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 23.040 8,00 22.800 7.52 240 0,08
65322 |Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
65323 |Frofesionat Asistencial Servicios Secretanales 32 656.1%0,$2 2.880 156 2.880 1,00 G 0,00
65411 |Director Administrativo Servicios Secretariales 41 868.934,05 2.880 2.880 1,00 0
66321 |Profesional Asistencial en Servicios de apoyo 32 690.140,42 5.068 5.064 1,76 4
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126 |Decano 815.186,55 1.876 0,65 516 0,18

1732 |Decano sS4 815.186,55 2.880 1,00 2.880 1,00

1889 |Coordinador Ejecutivo 84 1.252.315,08 5.760 2,00 5.760 2,00

1891 |Delegado Institucional 84 1.252.315,08 720 0,25 0,00 720 0,25
9160 |Profesor visitante 90 1.152.129,87 2.8360 0,99 2.528 0,88 332 0,12
9187 |Profesor Bachiller a7 741901,81 17.097 5,94 15.489 538 1.608 0,56
9188 |Profesor instructor Licenciado 88 8$72.825,66 733.220 254,55 678.500 235,73 54.320 18,56
9189 |Profesor 1 89 960.108,23 592.626 205,77 568.320 197,33 24.306 8,44
9190 |Profesor2 20 1.152.129,87 1.535.011 532,99 1.503.169 521,93 31.842 11,06
9191 |Catedratico 91 1.497.768,84 567.265 196,97 550.128 191,02 17.137 5,95
9590 |lubilado en Condicion Especial 91 1.497.768,84 360 0,13 360 0,13 0 0,00
9595 |Prof. Jubilado Ordinario 90 1.152.129,87 2.631 091 2.614 0,91 17 0,01
19189 |Profesor | Laborales de Direccién 91 1.497.768,84 2380 1,00 2.880 1,00 0 0,00
19193 |Director Unidad Académica 38 872.825,66 11.520 4,00 11.520 4,00 0 0,00
19193 |Director Unidad Académica 89 960.108,23 14.400 5,00 14.400 5,00 0 0,00
19193 |Director Unidad Académica 90 1.152.129,87 62.660 21,76 60.790 21,11 1870 0,65
19193 |Director Unidad Académica 91 1.497.768,84 41.762 14,50 40.682 14,13 1.080 0,38
19194 |Decano 54 815.186,55 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
19194 |Decano 88 872.825,66 2.880 1,00 2.330 1,00 0 0,00
19194 |Decano 89 960.108,23 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
19194 |Decano 90 1.152.129,87 11.520 4,00 11512 4,00 8 0,00
19194 |Decano 91 1.497.763,.84 8.640 3.00 8.640 3,00 0 0,00
19195 |Presidente Carrera Académica 90 1.152.129,87 4.320 1,50 4.320 1,50 0 0,00
19198 |Miembro Comisién Carrera Académica 20 1.152.129,87 4.320 1,50 4.320 1,50 o] 0,00
19199 |Presidente Carrera Académica 91 1.497.768,84 2.160 0,75 2.160 0,75 0 0,00
19202 |Miembro SEPUNA 91 1.497.763,84 2.880 1,00 2.880 1,00 (o} 0,00
19203 |Presidente SEPUNA 91 1.497.768,84 2.160 0,75 2.160 0,75 0 0,00
19217 |Subdirector de Unidad Academica 88 872.825,66 6.606 2,29 6.426 2,23 180 0,06
19217 |Subdirector de Unidad Academica 89 960.108,23 8.744 3,04 7.748 2,69 996 0,35
19217 | Subdirector de Unidad Academica 36 1.152.125.,87 25.656 8,85 21.430 745 4176 1,45
19217 |Subdirector de Unidad Academica 91 1.497.768,84 5.040 1,75 5.040 1,75 0 0,00
19219 |Vicedecano (a) 90 1.152.129,87 19.440 6,75 19.440 6,75 0 0,00
19219 |Vicedecano (a) 91 1.497.768,84 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
19221 |Videcano Administrativo 91 1.497.768,84 2.880 1,00 2.640 0,92 240 0,08
18262 |Coordinador Programa Posgrado 88 872.825,66 2.171 0,75 2171 0,75 0 0,00
19262 |Coordinador Programa Posgrado 90 1.152.129,87 28.020 9,73 26.320 9,14 1.700 0,59
19262 |Coordinador Programa Posgrado 91 1.497.768,84 5.040 1,75 5.016 1,74 24 0,01
19276 |Presidente Comité £tico Cientifico S0 1.152,129,87 689 0,24 68y 0,23 1 0,00
19284 |Rector (A) Adjunto 91 1.497.768,84 2.880 1,00 2.160 0,75 720 0,25
19285 |Vicerrector De Docencia 90 1.152.129,87 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
19286 |Vicerrector De Extensién 91 1.497.768,84 2.880 1,00 2.760 0,96 120 0,04
19287 |Vicerrector De Investigacién 20 1.152.129,87 2.880 1,00 2.880 1,00 0] 0,00
19492 | Director de Programa Posgrado 90 1.152.129,87 384 0,13 384 0,13 0 0,00
50111 |Gestion Operat.Bas. Servicios Generales 11 430.821,54 387.012 134,38 382512 132,82 4.500 1,56
50121 |Gestién Operat. Auxiliar Servicios Generales 12 445.900,39 115.968 40,27 112.088 3892 3.880 1,35
50141 |Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89 46.080 16,00 45.088 15,66 992 0,34
50142 |Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
50143 |Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
50221 |Tecnico Asistencial Servicios Generales 22 529.981.58 2.880 1,00 2.880 1,00 4] 0,00
50222 |Tecnico Asistencial Servicios Generales 22 529.981,58 2.880 1,00 2.880 1,00 [ 0,00
51131 |Gestion Operat. Asistenc. Servicios Publicaciones 13 465.965,83 2.880 1,00/ 2.880 1,00 0 0,00
51211 [Técnico . Aux. Servicios Publicaciones 21 523.547,43 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
52241 !Técnico Analista Sendcios Administratiuos 22 618516, 17 2880 100 1880 1,00 0 0,00
52244 |Técnico/a en Asistencia Estudiantil y Administrativa- 24 618.516,17 17.248 5,99 16.640 5,78 608 0,21
52322 |Profesional.Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42 38.448 13,35 39.856 13,84 -1.408 -0,49
52327 |Administrador/a de apoyo en Sedes Regionales 32 690.140,42 8.640 3,00 8.368 2,91 272 0,09
52328 |Profesional Asistencial en Servicios Administrativos 32 690.140,42 432 0,15 432 0,15 0 0,00
52342 |Profesional Ejecutivo en Servicos Administrativos 34 758.978,83 141.656 49,19 139.832 48,55 1.824 0,63
52343 |Profesional Ejecutivo en Servicos Administrativos 34 758.978,83 8.544 2,97 8.544 2,97 0 0,00
52344 |Profesional Ejecutiva en Servicos Administrativos 34 758.978,83 2.880 1,00 2.880 1,00 Q 0.00
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52351 |Profesional Analista Servicios Administrativos 808.310,52
52371 |Profesional Asesor de Proceso Servicios Administrativos 37 942.792,77 11.520 4,00
52421 |Director Ejecutivo Servicios Administrativos 42 955.829,38 28.800 10,00
52441 |Director Asesor Servicios Administrativos 44 1.156.553,13 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
53111 |Gestién Operativa Basica Planeamiento Espacial 11 430.821,54 11.520 4,00 10.400 3,61 1.120 0,39
53131 |Gesti6n Operativa Asistenc. Planeamiento Espadial 13 465.965,83 5.760 2,00 5.760 2,00 o] 0,00
53131 |Gestion Operativa Especial. Planeamiento Espacial 13 491.593,89 5.760 2,00 5.760 2,00 (i} 0,00
53211 |Técnico Auxiliar Planeamiento Espacial 21 523.547,43 11.520 4,00 11.520 4,00 0 0,00
53221 |Técnico Asistencial Planeamiento Espacial 22 529.981,58 8.640 3,00 8.640 3,00 (¢} 0,00
53231 [Técnico General Planeamiento Fspacial 23 564.854,36 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
53241 |Técnico Analista Planeamiento Espacial 24 618.516,17 5.760 2,00 2.880 1,00 2.880 1,00
53252 |Técnico Especializado en Servicios 25 683.460,17 720 0,25 712 0,25 8 0,00
53321 | Profesional Asistencial Planeamiento Espacial 32 690.140,42 5.342 1,85 1.840 0,64 3.502 1,22
53351 |Profesional Analista Planeamiento Espacial 35 808.310,52 7.840 2,72 3.420 1,19 4.420 1,53
53353 |Jefe de Mantenimiento de la Obra Civit 35 808.310,52 1.440 0,50 1.040 0,36 400 0,14
53354 |Prof.Analista:Plan.Espac. Regente. Ambient. 35 808.310,52 800 0,28 800 0,28 0 0,00
53381 |Profesional Asesor General Planeamiento Espacial 38 1.032.360,20 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
54141 |Gestién Operativa Especializada Proveeduria 14 491.593,89 4.320 1,50 4.320 1,50 0 0,00
54211 |Técnico Auxiliar Proveeduria 21 523.547,43 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
54241 |Técnico Analista Proveeduria 248 618.516,17 1.080 0,38 0 0,00 1.080 0,38
54322 |Profesional Asistencial Proveeduria 32 690.140,42 4.800 1,67 4.664 1,62 136 0,05
55221 |Técnico dsictencial Financiera Contable » 529981 58 1.440 0,50, 1.440 0,50 1] 0,00
55231 |Técnico General Financiero Contabie 23 564.854,36 4.320 1,50 2.880 1,00 1.440 0,50
57211 |Técnico Auxiliar Desarrollo Tecnolégico 21 523.547,43 2.880 1,00 2.768 0,96 112 0,04
57221 |Técnico Asistencial Desarrollo Tecnolégico 22 529.981,58 2.880 1,00 2.880 1,00 [} 0,00
57241 |Técnico Analista Desarrollo Tecnoldgico 24 618.516,17 30.240 10,50 29.424 10,22 816 0,28
57251 |Técnico Especializado Desarrolio Tecnolégico 25 683.460,17 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
57321 |Profesional Asistencial Desarrollo Tecnolégico 32 690.140,42 48.960 17,00 48.112 16,71 848 0,29
57341 |Profesional Ejecutivo Desarrolio Tecnolégico 34 758.978,83 6.608 2,9 6.608 2,29 0 0,00
57382 [Prufesionat Ejenntivo Desarroito Tecnoidgico 38 758.978,83 7.200 2,50 7.200 2,50 0 0,00
57352 |Profesional Analista Desarroflo Tecnolégico 35 808.310,52 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
58381 |Profesional Asesor General Planeamiento 38 1.032.360,20 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
59322 |Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140,42 2.880 1,00 2.380 1,00 o} 0,00
59362 |Profesional Especialista Relaciones internas y Externas 36 868.934,05 11.520 4,00 8.640 3,00 2.880 1,00
62121 |Gestidn Operativa Auxliar Servicios Paraacadémicos 12 445,900,39 80.640 28,00 80.576 27,98 64 0,02
62122 | Gestién Operativa Auxiiar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39 2.160 0,75 2.160 0,75 0 0,00
62132 |Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83 23.040 8,00 21432 744 -1.608 0,56
62133 |Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicas 13 465.965,83 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
62134 |Gestién Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83 5.024 1,74 4.488 1,56 536 0,19
62211 |Técnico Auxiliar Servicios Paraacadémicos 21 523.547,43 29.218 10,15 27.928 9,70 1.290 0,45
62221 |Técnico Asistenc. Serviclos Paraacadémicos 22 529.981,58 4.320 1,50 2.880 1,00 1.440 0,50
62231 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 18.000 6,25 17.944 6,23 56 0,02
62233 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 123.600 42,92 115.927 40,25 7.673 2,66
62243 |Técnico Analista Servicios Paraacadémicos 24 618.516,17 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62251 |Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17 9.360 325 8.640 3.00 720 0,25
62252 |Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17 59.040 20,50 57.828 20,08 1.212 0,42
62321 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 650.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 o} 0,00
62323 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62324 | Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62326 | Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 960 0,33 960 0,33 0 0,00
62343 | Profesional Ejecutivo Servicios Paraacadémicos 34 758.978,83 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62351 |Profesional Analista Servicios Paraacadémicos 35 808.310,52 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62352 (Profesionat Anafista Servicios Paraacadtémicos 35 838.315,52¢ 2.826 105 2.885 150 G 0,00
63241 |Técnico Analista SIDUNA 24 618.516,17 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
63322 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 650.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
63324 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 18.180 6,31 18.180 6,31 0 0,00
63341 |Profesional Ejecutivo SIDUNA 34 758,978,383 23.040 8,00 23.040 8,00 0 0,00
63352 | Profesional Analista SIDUNA 35 808.310,52 2.880 1,00 1.072 0,37 1.808 0,63
64241 |Técnico Analista Vida Estudiatil 24 618.516,17 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
64321 |Profesional Asistencial Vida Estudiantil 32 690.140,42 10.080 3,50 9.652 3,35 428 0,15
64341 |Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil 34 758.978,83 11.520 4,00 11.040 3,83 430 0,17




Universidad Nacional
Vicerrectoria de Administracién
Programa de Gestién Financiera

Relacién de Carpos Fijos
Al 31 de Diciemiwe del 2017
Programa Académico

Présupuestadas. Ejecutadas i Diferencia:

Nombre Cotegoria Safario Bose Fiempo: ) Tiempo
Haoras Gompl Horas Tiempo compl Haros

compl.

64352 |Profesional Analista Vida Estudiantil 35 808.310,52 5.744 1,99 2.880 1,00 2.864 0,99
65121 |Gesti6n Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
65122 |Gestién Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 86.864 30,16 83.692 29,06 3.172 1,10
65211 |Técnico Auxiliar Servicios Secretariales 21 523.547,43 143.964 49,99 138.276 48,01 5.688 1,97
65221 |Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 203.611 70,70 200.039 69,46 3,572 1,24
65223 | Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
65311 |Profesional Auxiliar Servicios Secretariaies 31 552110, 79 32.116 28,51 81.223 28,20 338 0,31
65321 |Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 11.520 4,00 . 3,92 240 0,08
66321 |Profesional Asistencial en Servicios de 3poyo 690.140,42

584li6Es | 2. 5.634, ) : 307530
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Gestion Operat. Asistencial Servicios Generales
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Vicerrectoria de Administracién
Programa de Gestién Financiera
Relacién de Cargos Fijos
Al 31 de Diciembre del 2017
Programa Administrativo

54 815.186,55
89 960.108,23

1.152.129,87
91 1.497.768,84
91 1.497.768,84
5i 1.457.768,84
36 868.934,05
91 1.497.768,34
11 430.821,54
11 430.821,54
12 445.900,39
13 465.965,83
14 491.593,39
14 491.593,89
14 491.593,89
22 529.981,58
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140.42
34 758.978,83
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
44 1.156.553,13
25 683.460,17
23 564.854,36
23 564.854,36
32 690.140,42
32 690.140,42
34 758.978,83
34 758.978,83
35 808.310,52
35 808.310,52
37 942.792,77
38 1.032.360,20
a4 1.156.553,13
11 430.821,54
21 523.547,43
22 529.981,58
23 564.854,36
24 618.516,17
25 f8A60,17
32 690.140,42
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
EL) 808.310,52
36 368.934,05
36 868.934,05
L2 1.156.553,13
14 491.593,89
21 523.547,43
24 618.516,17
25 683.460,17
32 690.140,42
35 808.310,52
35 808.310,52
36 868.9234,05

1200

5760
7200
2880
2880
17280
5760
2880
83429
20160
330997
5760
59379
11400
20880
5760
1560
2880
2880
2880
5760
2880
2880
2380
2880
2880
2880
13915
28380
18478
5760
5760
3640
5760
2882
2380
2880
2880
25920
25920
48960
20160
5760
2880
23030
45842
2880
5760
1432
2830
5760
26860
93
11520
2880
5760
13200
46552
2880
8592

0,42
2,00
2,50
1,00
100
6,00
2,00
1,00

28,97
7,00

114,93

2,00
20,62
3,96
7,25
2,00
0,54
1,00
1,00
1,00
200
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
4,83
300
6,42
2,00
2,00
3,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
9,00
9,00
17,00
7,00
2,00
1,00
8,00
15,92
1,00
2,00
0,50
1,00
2,00
1,00/
0,03
4,00
1,00
2,00
458
16,16

1,00
2,98]

712
5760
5760

2880
17280
5760
2880
80305
20160
325805
5760
59200
11280
20880
5760
1440
2880
2880
2880
5760
2880
2880
2880
2880
2880
2880
13771
2830
16742
5760
5760
8640
5760
2880
2880
2880
2880
25920
25920
44504
18584
5760
2880
23040
44664
2880
5760
1432
2880
5760

0,25
2,00
2,00
0,00
1,00
5,00
2,00
1,00

27,88
7,00

113,13

2,00
20,56
3,92
7,25
2,00
0,50
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
4,78
1,00
581
2,00
2,00
3,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
9,00
9,00
15,45
6,45
2,00
1,00
8,00
15,51
1,00
2,00
0,50
1,00
2,00
1,00
0,03
4,00
1,00
2,00
4,58
16,14

1,00|

2,92

=
cagoooooooooo

[y
~
w
23]

M COCOoOOoOOONOOCODO

ass
1576

-
S
©Cocoocodooooodooo

-]
o o

192

0,17
0,00
0,50
1,00
0,00
0,50
0,00
0,00
1,08
0,00
1,80
0,00
0,06
0,04
0,00
0,00
0,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,05
8,00
0,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,55
0,55
0,00
0,00
0,00
0,41
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,03
0,00
0,07




Universidad Nacional

Vicerrectoria de Administracion
Programa de Gestidn Financiera
Relacién de Cargos Fijos
Al 31 de Diciembre del 2017
2 |
54441 |Director Asesor Proveeduria 44 1.156.553,13 0,00
55211 |Técnico Auxiliar Financiero Contable 21 523.547,43 8640 3,00 8104 2,81 536 0,19
55221 |Técnico Asistencial Financiero Contable 22 529.981,58 8640 3,00 8640 3,00 a 0,00
55231 |Técnico General Financiero Contable 23 564.854,36 32591 11,32 32476 11,28 115 0,04
55251 |Técnico Espedializado Financiero Contable 25 683.460,17 17280 6,00 17112 5.94 168 0,06
55321 |Profesional Asistenciai Financiero Contabie 3z B3, 180,5 7 34560 1Z,0 38376 11,94 184 0,06
55341 |Profesional Ejecutivo Financiero Contable 34 758.978,83 8640 3,00 8640 3,00 0 0,00
55351 |Profesional Analista Financiero Contale 35 808.310,52 34562 12,00 34560 12,00 2 0,00
55361 |Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 11520 4,00 11520 4,00 0 0,00
55362 |Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
55441 |Director Asesor Financiero Contable 1 1.156.553,13 2880 1,00 2880 1,00 o] 0,00
56241 |Técnico Analista Desarrollo Humano 24 618.516,17 5760 2,00 5760 2,00 0 0,00
56251 |Técnico Espedializado En Derechos Humanos 25 683.460,17 45605 15,84 44981 15,62 624 0,22
56321 |Profesional Asistencial Desarrollo Humano 32 690.140,42 8640 3,00 8640 3,00 [y} 0,00
56322 |Profesional Asistencial Desarrollo Humano 32 650.140,42 11520 4,00 11200 3,89 320 0,11
56323 |Profesional Asistencial Desarrollo Humano 32 690.140,42 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
56351 |Técnico Analista Desarrolio Humano LY 808.310,52 47760 16,58 47600 16,53 160 0,06
56352 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
56354 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
56355 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 5760 2,00 5760 2,00 0 0,00
56356 |Técnica Analista Desarrolle Humano 35 AR3I1NS2 2330 100G 2880 .00 0 0,00
56358 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
56361 |Profesional Especialista Desarrollo Humano 36 868.934,05 14400 5,00 12688 4,41 1712 0,59
56441 |Director Asesor Desarrollo Humano 44 1.156.553,13 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
57211 |Técnico Auxiliar Desarrollo Tecnolégico 21 523.547,43 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
57231 |Técnico General Desarrollo Tecnolégico 23 564.854,36 6000 2,08 5760 2,00 240 0,08
57241 |Técnico Analista Desarrollo Tecnolégico 24 618.516,17 25920 9,00 25618 890 302 0,10
57251 |Técnico Espedializado Desarrollo Tecnologico 25 683.460,17 172380 6,00 16808 5,84 472 0,16
57323 |Profesiona Asisteirciat Desarrots Tevinrhgicy 3z G56.14G,42 11854 4,1z 3131934 $,05 320 0,11
57322 |Profesional Asistencial Desarrolio Tecnoldgico 32 690.140,42 14400 5,00 12120 4,21 2280 0,79
57341 |Profesional Ejecutivo Desarrollo Tecnolégico 34 758.978,83 72010 25,00 71472 24,82 538 0,19
57343 |Profesional Ejecutivo Desarrollo Tecnoldgico 34 758.978,83 11520 4,00 11312 3,93 208 0,07
57351 |Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52 28800 10,00 28800 10,00 0 0,00
57354 |Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52 5760 2,00 5760 2,00 0 0,00
57361 |Profesional Espedialista Desarrolio Tecnolégico 36 868.934,05 14056 4,38 14056 4,88 0 0,00
57371 |Profesional Asesor de Proceso Desarrollo Tecnolégico 37 942.792,77 10080 3,50 33380 3,08 1200 0,42
57441 |Director Asesor Desarrollo Tecnolégico . 44 1.156.553,13 2880 1,00 2640 0,92 240 0,08
57442 |Director Asesor Desarrollo Tecnolégico a4 1.156.553,13 2880 1,00 2880 1,00 o 0,00
57451 |Director Asesor General Desarrollo Tecnolégico 45 1.272.207,29 2880 1,00 2872 1,00 8 0,00
58341 |Profesional Ejecutivo Planeamiento 34 758.978,83 8640 3,00 8640 3,00 0 0,00
58351 |Profesional Analista Planeamiento 35 808.310,52 25920 9,00 25528 8,86 392 0,14
58361 |Profesional Especialista Planeamiento 36 868.934,05 17280 6,00 17280 6,00 0 0,00
58441 |Director Asesor Planeamiento 44 1.156.553,13 2880 1,00 2830 1,00 0 0,00
59323 |Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140 42 2880 1,00 2880 1,00 o] 0,00
59351 |Profesional Analista Relaciones Internas y Externas 35 808.310,52 28800 10,00 25920 9,00 2880 1,00
59361 |Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas 36 868.934,05 7848 2,73 7792 2,71 56 0,02
59363 |Profes.Espec. En relaciones interna y externas Rectoria 36 868.934,05 2880 1,00 2880 1,00 [o] 0,00
59431 |Director Especialista Relaclones Internas y Externas 43 1.051.411,93 5760 2,00 5760 2,00 0 0,00
60321 |Profesional Asistencial Gestién Juridica 32 690.140,42 10800 3,75 10228 3,55 572 0,20
60371 | Profesional Asesor de Proceso Gestion Juridica 37 942.792,77 34304 11,91 32676 11,35 1628 0,57
60441 |Director Asesor Gestion Juridica 44 1.156.553,13 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
1361 | Profesions! Fopecialista Control Interno v Hecal. 35 858.3345,05 33120 11,50 7508 9,58 5520 1,92
61362 |Profesional Especialista Control Interno y Fiscal. 36 868.934,05 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
61371 |Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal. 37 942.792,77 1920 0,67 0 0,00 1920 0,67
61372 |Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal. 37 942.792,77 2880 1,00 2880 1,00 o} 0,00
61431 |Director Especialista Control Interno y Fiscalizacién. 43 1.051.411,93 5280 1,83 4080 1,42 1200 0,42
61432 | Director Especialista Control Interno y Fiscalizacion. 43 1.051.411,93 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
61471 |Gestion Fiscalizadora Subcontralor Universitario 47 1.367.028,53 2830 1,00 2880 1,00 0 0,00
61481 | Gestion Fiscalizadora Contralor Universitario 48 1.399.427.51 2880 1.00 2880 1,00 0 0,00
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Programa de Gestin Financiera

Relacion de Cargos Fijos
Al 31 de Diciembre del 2017
Programa Administrativo
- Presupliestados Efecirtadas Diferencio
‘Mombre Categoria salario Base T Tiemrpo TFlempo Tiempo
. ' Horas Comp Horgs Hn_ms_
Gestién Operativa Auxliar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39 3600 0
Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
62243 |Técnico Analista Servicios Paraacadémicos 24 618.516,17 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
65121 | Gestién Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 5760 2,00 4796 1,67 964 0,33
65122 | Gestién Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 34694 12,05 34256 11,89 438 0,15
65211 | Técnico Auxilar Servicios Secretariaies 21 52354743 15192 5,28 15056 EWES 136 0,05
65221 |Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 63161 21,93 62600 21,74 561 0,19
65222 |Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 16648 5,78 14952 5,19 1696 0,59
65223 |Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 40368 14,02 40264 13,98 104 0,04
65311 |Profesional Auxiliar Servicios Secretariales 31 552.110,79 31920 11,08 30376 10,55 1544 0,54
65321 |Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 8640 3,00 8640 3,00 0 0,00
65322 |Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 5760 2,00 5760 2,00 0 0,00
65323 |Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 2880 1,00 2880 1,00 0 0,00
65411 |Director Administrativo Servicios Secretariales 41 868.934,05 2880 1,00 2880

_ Lgazsr
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9188 |Profesor instructor Licenciado 88 872.825,66 2.160
9189 |Profesori 89 960.108,23 1.020 0,35 2.580
9191 |Catedratico 91 1.497.763,84 0,00 720 0,25
19198 |Miembro Comisién Carrera Académica KX 1.152.129,87 4.320 1,50 4.208 1,46 112 0,04
19200 |Miembro del Teuna [0 1.152.129,87 4.320 1,50 4.320 1,50 0 0,00
- 18201 Fresidente-del Teuna 58 1LA52.125,87 2.166 8,75y 2.360) G, 75 - G50
19204 |Presidente de EUNA 91 1.497.768,84 2.160 0,75 2.160 0,75 0 0,00
19207 |Vicerrector Vida Estudiantil 88 872.825,66 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
19219 |Vicedecano (a) €0 1.152.129,87 720 0,25 720 0,25 o] 0,00
19222 |Profesional Auxiliar Servicios Secretariales 32 690.140,42 1.440 0,50 1.440 0,50 0 0,00
19268 |Miembro Tribunal Universitario Apelaciones 90 1.152.129,87 1.440 0,50 1.440 0,50 0 0,00
19271 |Presidents Comision Resolucion Hostigamiento 88 872.825,66 1.440 0,50 1.440 0,50 0 0,00
1072 |Fizca] cantra Hostigamienta Sexual. f23:3 812 225 65 1.440 osn 1440 050 [a] 0,00
19273 |Fiscal adjunto contra Hostigamiento Sexual 89 960.108,23 720 0,25 720 0,25 0 0,00
19274 |Defensor de los Estudiantes 90 1.152.129,87 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
50111 |Gestion Operat.Bas.Servicios Generales 11 430.821,54 39.184 13,61 37.794 13,12 1.390 0,481
50141 |Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89 2.880 1,00 1.312 0,46 1.568 0,54
50143 |Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89 2.880 1,00 2.224 0,77 656 0,23
51211 |Técnico . Aux. Servicios Publicaciones 21 523.547,43 20.160 7,00 19.192 6,66 968 0,34
51221 |Técnico . Asist. Servicios Publicaciones 22 529.981,58 11.427 3,97 9.811 3,41 1.616 0,56
51231 |Técnico . General Servicios Publicaciones 23 564.854,36 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
51241 |Técnico . Analista Servicios Publicaciones 24 618.516,17 12.724 4,42 11.588 4,02 1.136 0,39
51251 |Técnico . Espec. Servicios Publicaciones 25 683.460,17 7.945 2,76 7.064 2,45 881 0,31
51253 |Teécnico . Espec. Servicios Publicaciones 25 683.460,17 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
51321 |Profesional Asist. Servicios Publicaciones 32 690.140,42 5.760 2,00 5.760 2,00 0 0,00
51322 |Profesional Asist. Servicios Publicaciones 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
51341 | Profesional Ejecutivo Servicios Publicaciones 34 758.978,83 2.880 1,00 2.880 1,00 o] 0,00
51421 |Director Ejecutivo Servicios Publicacaciones 42 955.829,38 2.880 1,00 2.880 1,00 o] 0,00
52213 |Técnico Auxiliar Servicios Administrativos 21 523.547,43 2.880 1,00 2.880 1,00 o] 0,00
52243 |Técnico Analista Servicios Administrativos 24 618.516,17 34.432 11,96 32.552 11,30 1.880 0,65
52322 |profesional.Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
52324 |Profesional.Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
52326 |Profesional.Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42 11.520 4,00 11.512 4,00 8 0,00
52342 |Profesional Ejecutivo en Servicos Administrativos 34 758.978,83 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
52343 |profesional Ejecutivo en Servicos Administrativos 35 T3 97383 5.760 Z,00 S.7680 200 0 0,00
52344 |Profesional Ejecutivo en Servicos Administrativos 34 758.978,83 14.400 5,00 14,400 5,00 0 0,00
52351 |Profesional Analista Servicios Administrativos 35 808.310,52 2.880 1,00 2.400 0,83 480 0,17
52353 |Profesional Analista Servicios Administrativos 35 808.310,52 11.520 4,00 11.520 4,00 o 0,00
52361 |Profesional Especialista Servicios Administrativos 36 868.934,05 5.760 2,00 5.760 2,00 o] 0,00
52371 |Profesional Asesor de Proceso Servicios Administrativos 37 942.792,77 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
52431 |Director Especialista Servicios Administrativos 43 1.051.411,93 2.880 1,00 2.880 1,00 ] 0,00
54141 [Gectidn Cperativa Especializada Proveeduria 14 £91.593,89 5.750 2,00 8.750 2,00 g £,00
55361 |Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 2.880 1,00 2.880 1,00 o] 0,00
57211 |Técnico Auxiliar Desarrollo Tecnolégico 21 523.547,43 8.704 3,02 8.672 3,01 32 0,01
57221 [Técnico Asistencial Desarrollo Tecnoldgico 22 529.981,58 2.880 1,00 2.880 1,00 o} 0,00
57241 |Técnico Analista Desarrollo Tecnolégico 24 618.516,17 8.640 3,00 8.640 3,00 0 0,00
57251 |Técnico Especializado Desarrolle Tecnolégico 25 683.460,17 5.040 1,75 5.040 1,75 0 0,00
57321 |Profesional Asistencial Desarrolio Tecnologico 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
57342 |Profesional Efecutivo Desarrollo Tecnolégico 758.978.83 2.880 1.00 2.880 1,00 4] 0,00
57352 |Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
62121 |Gestion Operativa Auxliar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39 1.440 0,50 1.440 0,50 0 0,00
62233 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 2.880 1,00 2.880 1,00 o 0,00
62234 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 17.280 6,00 17.280 6,00 0 0,00
62253 |Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17 2.880 1,00 2.640 0,92 240 0,08
63121 |Gesti6n Operativa Auxiliar SIDUNA 12 445.900,39 5.760 2,00 5.760 2,00 o] 0,00
63241 |Técnico Analista SIDUNA 24 618.516,17 34.560 12,00 33.866 11,76 694 0,24
63321 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 36.000 12,50 35.532 12,34 468 0,16
63323 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 11.520 4,00 11.392 3,96 128 0,04
63324 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 47.520 16,50 46.380 16,10 1.140 0,40
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Salaric Bose

Profesional Asistencial SIDUNA 690.140,42

Profesional Analista SIDUNA 35 808.310,52

Profesional Analista SIDUNA 35 808.310,52

Profesional Especialista SIDUNA 36 868.934,05 20.160 7,00 20.048 6,96 112 0,04
Director Asesor SIDUNA 44 1.156.553,13 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
Ténico Asistenciai Vida Estudianti 2z 523.:981,58 5.760 2,00 S5.760 2,00 O 0,00
Técnico Asistencial Vida Estudianti! 22 529.981,58 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
Técnico General Vida Estudiantil 23 564.854,36 720 0,25 720 0,25 0 0,00
Técnico Analista Vida Estudiatil 24 618.516,17 5.760 2,00 4.568 1,59 1.192 0,41
Profesional Asistencial Vida Estudiantil 32 690.140,42 55.196 19,17 52.684 18,29 2.512 0,87
Profesional Asistencial Vida Estudiantil 32 690.140,42 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil 34 758.978,83 98.884 3433 97.520 33,86 1.364 0,47
Profesional Flacutive Wida Estudiaat! 34 5897883 2880 200 2.632 0,01 248 0,05
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil 34 758.978,83 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
Profesional Analista Vida Estudiantil 35 808.310,52 17.280 6,00 17.048 5,92 232 0,081
Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 8.640 3,00 8.288 2,88 352 0,12
Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 11.520 4,00 10.536 3,66 984 0,34
Director Especialista Vida Estudiantit 43 1.051.411,93 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
Director Espedialista Vida Estudiantil 43 1.051.411.93 2.880 100 2.248 078! 632 0,22
Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 2.880 1,00 2.880 1,00 0 0,00
Gestion Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 15.184 527 15.064 5,23 120 0,04
Técnico Auxiliar Servicios Secretariales 21 523.547,43 15.840 5,50 15.504 5,38 336 0,12
Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 25.920 9,00 25.688 8,92 232 0,08
Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 8.640 3,00 8.168 2,84 472 0,16
Profesional Auxiliar Servicios Secretariales 31 552.110,79 28.800 10,00 28.776 9,99 24 0,01
Profesional Asistencial Serviclos Secretariales 6590.140,42




ANEXO N°2

EJECUCION DE SERVICIOS
ESPECIALES POR PROGRAMA
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Relacién de Servicios Especiales
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Programa Integrado

1821 |Delegado Institucional 84 1.252.315,08 0,00 0,00 0,00

9160 |Profesor visitante 90 1.152.129,87 0,00 0,00 1:658,00|- 0,58| -1.658,00 -0,58
9187 |Profesor Bachilier 87 741.901,81 0,00 0,00 16.156,00 5,61 -16.156,00 -5,61
9188 |Profesor Instructor Licenciado 88 872.825,66 67.789,00 23,54| 116.375,00| 40,41| -48.586,00 -16,87
9189 |(Profesor1 89 960,108,23 16.028,00 5,57 20.632,00 7,16/ -4.604,00 -1,60
9190 |Profesor 2 S0 1.152.129,87 12.922,00 4,49 8.892,00 3,09 4.030,00 1,40
9191 |Catedratico 91 1.497.768,84 167,00 0,06 2.551,00 0,89 -2.384,00 -0,83
9389 |Profesor Visitante 289 960.108,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9595 |Prof. jubilado Ordinario ) 90 1.152.129,87 0,00 0,00 970,00 0,34 -970,00 -0,34
9590 |Jubilado en Condicién Especial 91 1.497.768,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19262 |Coordinador Programa Posgrado 90 1.152.129,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50111 |Gestion Operat.Bas.Servicios Generales 11 430.821,54 0,00 0,00 1.440,00 0,50 -1.440,00 -0,50
50113 |Gestidn Operat.Bds.Serviclos Generales 11 430.821,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50121 |Gestion Operat. Auxiliar Servicios Generales 12 445.900,39 2.880,00 1,00 2.880,00 1,060 0,00 0,00
50132 |Gestion Operat. Asistencial Servicios Generales 13 465.965,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50133 |Gestion Operat. Asistencial Servicios Generales 13 465.965,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50141 |Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50142 |Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50143 |Gestion Operat. Especializada Servicios Generaies 14 491.593,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50221 |Técnico Asistencial Servicios Generales 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50222 |Técnico Asistencial Servicios Generales 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50223 |Técnico Asistencial Servicios Generales 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50321 |Profesional Asist. Servicios Generales 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50322 |Profesionat Asist. Servicios Generales 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50341 |Profesional Ejecutivo Servicios Generales 33 758.978,83 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
50342 |Profesional Ejecutivo Servicios Generales 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50441 |Director Asesor Servicios Generales 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51111 [Gestion Operat. Bas. Servicios Publicaciones 11 430.821,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51131 |Gestién Operat. Asistenc. Servicios Publicaciones 13 465.965,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51211 |Técnico . Aux. Servicios Publicaciones 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51221 |Técnico . Asist. Servicios Publicaciones 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51231 |Técnico . General Servicios Publicaciones 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51241 |Técnico . Analista Servicios Publicaciones 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51251 |Técnico . Espec. Servicios Publicaciones 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51253 [Técnico . Espec. Servicios Publicaciones 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51321 |Profesional Asist. Servicios Publicaciones 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51322 |Profesional Asist. Servicios Publicaciones 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51341 |Profesional Ejecutivo Servicios Publicaciones 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51421 |Director Eiecutivo Servicios Publicaciones 42 5955.829,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52141 |Gestion Operat. Especial. Servicios Administrativos 14 491.593,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52211 [Técnico Auxiliar Servicios Administrativos 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52213 |Técnico Auxiliar Servicios Administrativos 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52231 |Técnico General Servicios Administrativos 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52232 |Técnico General Servicios Administrativos 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52244 [Técnico Analista Servicios Administrativos 249 618.516,17 4,688,00 1,63 0,00 0,00 4.688,00 1,63
52322 |Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52322 |Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52324 |Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52341 |Profesional Ejecutivo en Servios Administrativos 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52342 |Profesional Ejecutivo en Servicios Administrativos 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52343 |Profesional Ejecutivo en Servicios Administrativos 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52344 |Profesional Ejecutivo en Servicios Administrativos 34 758.978,83 1.920,00 0,67 0,00 0,00| 1.520,00 0,67
52351 |Profesional Analista Servicios Administrativos 35 808.310,52 0,00 C,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52352 |Profesional Analista Servicios Administrativos 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52371 |Profesional Asesor de Proceso Servicios Administrativos 37 942.792,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52381 |Profesional Asesor General Servicios Administrativos 38 1.032.360,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52421 |Director Ejecutivo Servicios Administrativos 42 955.829,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52441 |Director Asesor Servicios Administrativos 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53111 |Gestion Operativa Bisica Planeamiento Espacial 11 430.821,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53131 | Gestidn Operativa Asistenc, Planeamiento Espacial 13 465.965,83 0,00 0,00 13.352,00 4,64| -13.352,00 4,64
53141 |Gestion Operativa Especial. Planeamiento Espacial 14 491.593,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53211 |Técnico Auxiliar Planeamiento Espacial 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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53221 [Técnico Asistencial Planeamiento Espacial 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00
53231 |Técnico General Planeamiento Espacial 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
53241 |Técnico Analista Planeamiento Espacial 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
53251 |Técnico Espedial. Planeamiento Espacial 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00
53321 |Profesional Asistencial Planeamiento Espacial 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53322 |Profesional Asistencial Planeamientc Espacial 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53341 |Profesional Ejecutivo Planeamiento Espacial 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53351 |Profesional Analista Planeamiento Espacial 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53352 |Profesional Analista Planeamiento Espacial 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53361 |Profesional Especialista Planeamiento Espacial 36 B868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53362 |Profesional Especialista Planeamiento Espacial 36 B68.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53363 |Profesional Especialista Planeamiento Espaciat 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53441 |Director Asesor Planeamiento Espacial 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54141 |Gestion Operativa Especializada Proveeduria 14 491.593,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54211 |Técnico Auxiliar Proveedurfa 21 523.547,43 0,00 0,00 2.880,00 1,00| -2.880,00 -1,00
54241 |Técnico Analista Proveeduria 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54322 |Profesional Asistencial Proveeduria 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54341 | Profesional Ejecutivo Proveeduria 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54351 |Profesional Analista Proveeduria 35 808.310,52 5.760,00 2,00 2.880,00 1,00 2.880,00 1,00
54361 |Profesional Especialista Proveeduria 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54441 |Director Asesor Proveeduria 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55211 |Técnico Auxiliar Financiero Contable 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55221 |Técnico Asistencial Financiero Contable 22 529.581,58 14.656,00 5,09 15.056,00 5,23 -400,00 -0,14
55231 |Técnico General Financiero Contable 23 564.854,36 0,00 0,00 720,00 0,25 -720,00 -0,25
55251 |Técnico Especializado Financiero Contable 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55321 |Profesional Asistencial Financiero Contable 32 690.140,42 2.880,00 1,00 2.880,00 1,00 0,00 0,00
55341 |Profesional Ejecutivo Financiero Contable 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55351 |Profesional Analista Financiero Contale 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55361 |Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55362 |Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 1.680,00 0,58 0,00 0,00 1.680,00 0,58
55441 |Director Asesor Financiero Contable 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56221 |Téenico Asistencial Desarrollo Humano 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56231 |Técnico General Desarrollo Humano 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56241 |Técnico Analista Desarrollo Humano 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56321 |Profesional Asistencial Desarrollo Humano 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56322 |Profesional Asistencial Desarrollo Humano 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56323 |Profesional Asistencial Desarrolio Humano 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56351 |Técnico Analista Desarrolio Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56352 |Tacnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56353 |Técnico Analista Desarrolio Hummano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56354 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56355 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 £08.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56356 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56357 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56358 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56361 |Profesional Especialista Desarrolle Humano 36 86893405 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56441 |Director Asesor Desarrollo Humano 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57211 |Técnico Auxiliar Desarrolio Tecnoldgico 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57221 |Técnico Asistencial Desarrollo Tecnolégico 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57231 |Técnico General Desarrollo Techoidgico 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57241 |Técnico Analista Desarrollo Tecnoldgico 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57251 |Técnico Especializado Desarrolio Tecnoldgico 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57321 [Profesional Asistencial Desarrolic Teenolégico 32 £90,140,42 8.6840,00 3,00 8.640,00 3,00 0,00 0,00
57322 |Profesional Asistencial Desarrollo Tecnoldgico 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57341 |Profesional Ejecutivo Desarrollo Tecnolégico 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57342 |Profesional Ejecutivo Desarrolio Tecnoldgico 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57351 |Profesional Analista Desarrolio Tecnolégico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57352 |Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57353 |Profesional Analista Desarrollo Tecnoldgico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57354 |Profesional Analista Desarrolio Tecnoldgico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57361 |Profesional Especialista Desarrollo Tecnolégico 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57371 |Profesional Asesor de Proceso Desarrollo Tecnoldgico 37 942.792,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Al 31 diciembre 2017
Programa Integrado

57441
57442
57451
58341
58351
58361
58441
59321
59322
59323
59341
59342
59351
59361
59362
59431
59441
60321
60371
60441
61361
61362
61371
61372
61431
61432
62121
62122
62131
62132
62133
62134
62211
62221
62231
62233
62234
62242
62243
62251
62252
62253
62321
62322
162323
62324
62325
62326
62327
62343
62351
62352
63121
63241
63321
63322
63323
63324
63325
63341
63351

Director Asesor Desarrollo Tecnoldgico

Director Asesor Desarrollo Tecnoldgico

Director Asesor General Desarrollo Tecnolégico
Profesional Ejecutivo Planeamiento

Profesional Analista Planeamiento

Profesional Especialista Planeamiento

Director Asesor Planeamiento

Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas
Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas
Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas
Profesional Ejecutivo Relaciones Internas y Externas
Profesional Ejecutivo Relaciones Internas y Externas
Profesional Analista Relaciones Internas y Externas
Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas
Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas
Director Especialista Relaciones Internas y Externas
Director Asesor Relaciones Internas y Externas
Profesional Asistencial Gestidn Juridica

Profesional Asesor de Proceso Gestion Juridica
Director Asesor Gestidn Juridica

Profesional Especialista Control interno y Fiscal.
Profesional Especialista Control Interno y Fiscal.
Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal.
Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal.
Director Especialista Control Interno y Fiscalizacion.
Director Especialista Control Interno y Fiscalizacion.
Gestién Operativa Auxiliar Servicios Paraacadémicos
Gestion Operativa Auxiliar Servicios Paraacadémicos
Gestién Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos
Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos
Gestién Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos
Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos
Técnico Auxiliar Servicios Paraacadémicos

Técnico Asistenc. Servicios Paraacadémicos

Técnico General Servicios Paraacadémicos

Técnico General Servicios Paraacadémicos

Técnico General Servicios Paraacadémicos

Técnico Analista Servicios Paraacadémicos

Técnico Analista Servicios Paraacadémicos

Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos
Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos
Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Ejecutivo Servicios Paraacadémicos
Profesional Analista Servicios Paraacadémicos
Profesional Analista Servicios Paraacadémicos
Gestidn Operativa Auxiliar SIDUNMA

Técnico Analista SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Ejecutivo SIDUNA

Profesional Analista SIDUNA

Profesional Analista SIDUNA

L&ERR

35
36

32
32
32

34
35
36
36
43

32
37

36
36
37
37
43
43
12
12
13
13
13
13
21
22
23
23
23
24
24
25
25
25
32
32
32
32
32
32
32

35
35
12
24
32
32
32
32
32

35
35

1.156.553,13
1.156.553,13
1.272.207,29
758.978,83
808.310,52
868.934,05
1,156.553,13
690.140,42
690.140,42
690.140,42
758.978,83
758.978,83
808.310,52
868.934,05
868,934,05
1.051.411,93
1.156.553,13
690.140,42
942.792,77
1.156.553,13
868.934,05
868.934,05
942.792,77
942.792,77
1.051.411,93
1.051.411,93
445,900,39
445.900,39
465.965,83
465.965,83
465,965,583
465.965,83
523.547,43
529.981,58
564.854,36
564.854,36
564.854,36
618.516,17
618.516,17
683.460,17
683.460,17
683.460,17
690,140,42
£90.140,42
690.140,42
600.140,42
690.140,42
§90.140,42
690.140,42
758.978,83
808.310,52
808.310,52
445.900,39
618.516,17
£690.140,42
690.140,42
690.140,42
690.140,42
690.140,42
758.978,83
808.310,52
808.310,52

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.880,00
0,00
1.920,00

23.536,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3.008,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.880,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,67
817
0,00
0,00
0,00
0,00
1,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.440,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.880,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.484,00
25,048,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.320,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.880,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,21
8,70
0,00
0,00
0,00
0,00
1,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
.0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1.440,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-2.880,00
0,00
0,00
0,00
2.880,00
0,00
-1.564,00
-1.512,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1.312,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-0,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,54

0,53

0,00
0,00
0,00
0,00
0,46
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00/
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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63361
63441
64221
64222
64231
64232
64241
64242
64321
64322
64325
64341
64342
64346
64351
64352
64361
64362
64363
64364
64431
64432
64433

64435
65121
65122
65211
65221
65222
65223
65231
65311
65321
65322
65323

Profesional Especialista SIDUNA
Director Asesor SIDUNA

Técnico Asistencial Vida Estudiantil
Técnico Asistencial Vida Estudiantil
Técnico General Vida Estudiantil
Técnico General Vida Estudiantil
Técnico Analista Vida Estudiantil
Técnico Analista Vida Estudiantil
Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantit
Profesional Analista Vida Estudiantil
Profesional Analista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudianti
Director Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudianti)
Gestion Operativa Auxiliar Servicios Secretariales
Gestion Operativa Auxiliar Servicios Secretariales
Técnico Auxiliar Servicios Secretariales

Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico General Servicios Paraacadémicos
Profesional Auxiliar Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales
Director Administrativo Servicios Secretariales

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.304,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.440,00
0,00
-2.160,00
0,00
0,00
0,00
3.264,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,50
0,00
0,75
0,00
0,00
0,00
1,13
0,00
0,00
0,00

65411

Al 31 diciembre 2017
Programa integrado
36 B68.934,05 0,00 0,00 0,00
44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
758.978,83 7.624,00 2,65 4.320,00 1,50
34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
36 £68.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
12 445.900,39 0,00 0,00 0,00 0,00
12 445.900,39 4.320,00 1,50 2.880,00 1,00
21 523.547,43 8.640,00 3,00 8.640,00 3,00
22 529.981,58 2.160,00 0,75 4,320,00 1,50
22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
23 564 854 36 0,00 0,00 0,00 0,00
31 552.110,7¢9 9.024,00 3,13 5.760,00 2,00
32 690.140,42 0,00 0,00 0,00
32 690.140,42 0,00 0,00 0,00
32 690.140,42 0,00 0,00 0,00
41 868.934,05 0,00 0,00
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Al 31 diciembre 2017
Programa Académico

1891

9160
9187
9188
9189
9190
9191
9389
9595
9590
19262
50111
50113
50121
50132
50133
50141
50142
50143
50221
50222
50223
50321
50322
50341
50342
50441
51111
51131
51211
51221
51231
51241
51251
51253
51321
51322
51341
51421
52141
52211
52213
52231
52232
52244
52311
52322
52324
52341
52342
52343
52344
52351
52352
52371
52381
52421
52441
53111
53131
53141

Delegado Institucional

Profesor visitante

Profesor Bachiller

Profesor Instructor Licenciado

Profesor 1

Profesor 2

Catedratico

Profesor Visitante

Prof. Jubilado Ordinario

Jubitado en Condicién Especial

Coordinador Programa Posgrado

Gestion Operat.Bas.Servicios Generales

Gestién Operat.Bas.Servicios Generales

Gestién Operat. Auxiliar Servicios Generales
Gestion Operat. Asistencial Servicios Generales
Gestidn Operat. Asistencial Servicios Generales
Gestién Operat. Especializada Servicios Generales
Gestién Operat. Especializada Servicios Generales
Gestion Operat. Especializada Servicios Generales
Técnico Asistencial Servicios Generales

Técnico Asistencial Servicios Generales

Técnico Asistencial Servicios Generales
Profesional Asist. Servicios Generales

Profesional Asist. Servicios Generales

Profesional Ejecutivo Servicios Generales
Profesional Ejecutivo Servicios Generales
Director Asesor Servicios Generales

Gestidn Operat. Bds. Servicios Publicaciones
Gestion Operat. Asistenc. Servicios Publicaciones
Técnico . Aux. Servicios Publicaciones

Técnico . Asist. Servicios Publicaciones

Técnico . General Setvicios Publicaciones
Técnico . Analista Servicios Publicaciones
Técnico . Espec. Servicios Publicaciones

Técnico . Espec. Servicios Publicaciones
Profesional Asist. Servicios Publicaciones
Profesional Asist, Servicios Publicaciones
Profesional Ejecutivo Servicios Publicaciones
Director Ejecutivo Servicios Publicaciones

Gestién Operat. Especial. Servicios Administrativos
Técnico Auxiliar Servicios Administrativos

Técnico Auxiliar Servicios Administrativos
Técnico General Servicios Administrativos
Técnico General Servicios Administrativos
Técnico Analista Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional Ejecutivo en Servios Administrativos
Profesional Ejecutivo en Servios Administrativos
Profesional Ejecutivo en Servios Administrativos
Profesional Ejecutivo en Servios Administrativos
Profesional Analista Servicios Administrativos
Profesional Analista Servicios Administrativos
Profesional Asesor de Proceso Servicios Administrativos
Profesional Asesor General Servicios Administrativos
Director Ejecutivo Servicios Administrativos
Director Asesor Servicios Administrativos

Gestion Operativa Basica Planeamiento Espacial
Gestidn Operativa Asistenc. Planeamiento Espacial
Gestidn Operativa Especial. Planeamiento Espacial

1.252.315,08
1.152.129,87
741.901,81

872.825,66 67.789,00

960.108,23 16.028,00

1.152.129,87 12.922,00

1.497.768,84 167,00
960.108,23
1.152.129,87
1.497.768,84
1.152.129,87
11 430.821,54
11 430.821,54

12 445.900,39 2.880,00
13 465.965,83
13 465.965,83
14 491.593,89
14 491.593,89
14 491,593,89
22 529,981,58
2 529,981,58
22 529.981,58
32 690.140,42
32 690.140,42
34 758.978,83
34 758.978,83
44 1.156.553,13
11 430.821,54
13 465.965,83
21 523.547,43
2 529.981,58
23 564.854,36
24 618.516,17
25 683.460,17
25 683.460,17
32 690.140,42
32 690.140,42
34 758.978,83
42 955.829,38
14 491.593,89
21 523.547,43
21 523.547,43
23 564.854,36
23 564.854,36

24 618.516,17 4.688,00
3 £52.110,79
32 690.140,42
32 690.140,42
34 758.978,83
34 758.978,83
34 758.978,83

758.978,83 1.920,00
35 £08.310,52
35 808.310,52
37 942,792,77
38 1.032.360,20
42 955.829,38
44 1.156.553,13
11 430.821,54
13 465.965,83
14 491.593,89

23,54
5,57
4,49
0,06
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,63
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.658,00
16.156,00
116.375,00
20.632,00
8.892,00
2.551,00

970,00

2.880,00

13.352,00

0,58
5,61
40,41
7,16
3,05
0,89
0,00
0,34
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4,64
0,00

0,00

-1.658,00
-16.156,00
-48.586,00
-4.604,00
4.030,00
-2.384,00
0,00
-970,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.688,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.920,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-13.352,00
0,00

0,00
-0,58
-5,61

-16,87
-1,60

1,40
0,83

0,00
0,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,67

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-4,64

0,00




Universidad Nacional
Vicerrectoria de Desarrollo
Programa de Gestién Financiera
Relacién de Servicios Especiales
Al 31 diciembre 2017
Programa Académico

53211 |Técnico Auxiliar Planeamiento Espacial 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
53221 |Técnico Asistencial Planeamiento Espacial 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
53231 |Técnico General Planeamiento Espacial 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
53241 |Técnico Analista Planeamiento Espacial 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
53251 |Técnico Especial. Planeamiento Espacial 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00
53321 |Profesional Asistencial Planeamiento Espacial 32 650.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
53322 |Profesional Asistencial Planeamiento Espacial 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
53341 |Profesional Ejecutivo Planeamiento Espacial 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
53351 |Profesional Analista Planeamiento Espacial 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
53352 |Profesional Analista Planeamiento Espacial 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
53361 |Profesional Especialista Planeamiento Espacial 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
53362 |Profesional Especialista Planeamiento Espacial 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
53363 |Profesional Especialista Planeamiento Espacial 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
53441 |Director Asesor Planeamiento Espacial a4 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
54141 |Gestion Operativa Especializada Proveeduria 14 491,593,89 0,00 0,00 0,00 0,00
54211 |Técnico Auxiliar Proveeduria 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
54241 |Técnico Analista Proveeduria 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
54322 |Profesional Asistencial Proveeduria 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
54341 |Profesional Ejecutivo Proveeduria 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
54351 |Profesional Analista Proveeduria 35 808.310,52 0,00 0,00 Q0,00 0,00
54361 |Profesional Especialista Proveeduria 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
5444] |Director Asesor Proveeduria 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
55211 |Técnico Auxiliar Financiero Contable 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
55221 |Técnico Asistencial Financiero Contable 22 529.981,58 6.720,00 2,33 4.320,00 1,50 2.400,00 0,83
55231 [Técnico General Financiero Contable 23 564.854.36 0,00 720,00 0,25 -720,00 -0,25
55251 |Técnico Especializado Financiero Contable 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00
55321 |Profesional Asistencial Financiero Contable 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
55341 |Profesional Ejecutivo Financiero Contable 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
55351 |Profesional Analista Financiero Contaie 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
55361 |Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
55362 | Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
55441 |Director Asesor Financiero Cantable a4 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
56221 |Técnico Asistencial Desarrollo Humano 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
56231 |Técnico General Desarrollo Humano 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
56241 |Técnico Analista Desarrollo Humano 24 618,516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
56321 |Profesional Asistencial Desarrolio Humano 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
56322 |Profesional Asistencial Desarrollo Humano 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
56323 |Profesional Asistencial Desarrolio Humano 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
56351 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56352 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56353 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56354 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56355 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56356 | Técnico Analista Desarrolio Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56357 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
S6358 | Técnico Analista Desarrollo Humano 35 BOR.310,52 0,00 0,00 3,00 0,00
56361 |Profesional Especialista Desarrollo Humano 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
56441 |Director Asesor Desarrollo Humano 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
57211 |Técnico Auxiliar Desarrollo Tecnolégico 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
57221 |Técnico Asistencial Desarrollo Tecnoldgico 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
57231 |Técnico General Desarrollo Tecnolégico 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
57241 |Técnico Analista Desarrollo Tecnolégico 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
57251 [Técnico Especializado Desarrollo Tecnoldgico 25 £83.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00
57321 |Profesional Asistencial Desarrollo Tecnoldgico 32 690.140,42 8.640,00 3,00 8.640,00 3,00 0,00 0,00
57322 |Profesional Asistencial Desarrollo Tecnoldgico 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
57341 |Profesional Ejecutiva Desarrollo Tecnolégico 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
57342 |Profesional Ejecutivo Desarrollo Tecnoldgico 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
57351 |Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
57352 |Profesional Analista Desarrollo Tecnoldgico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
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Vicerrectorfa de Desarrollo
Programa de Gestidén Financiera
Relacién de Servicios Especiales
Al 31 diciembre 2017
Programa Académico

57353
57354
57361
57371
57441
57442
57451
58341
58351
58361
58441
59321
59322
59323
59341
59342
56351
59361
58362
59431
59441
60321
60371
60441
61361
61362
61371
61372
61431
61432
62121
62122
62131
62132
62133
62134
62211
62221
62231
62233
62234
62242
62243
62251
62252
62253
62321
62322
62323
62324
62325
62326
62327
62343
62351
62352
63121
63241
63321
63322
63323
63324

Profesional Analista Desarrollo Tecnoldgico
Profesional Analista Desarrollo Tecnologico
Profesional Especialista Desarrollo Tecnolégico
Profesional Asesor de Proceso Desarrollo Tecnolégico
Director Asesor Desarrollo Tecnoldgico

Director Asesor Desarrollo Tecnolégico

Director Asesor General Desarroilo Tecnolégico
Profesional Ejecutivo Planeamiento

Profesional Analista Planeamiento

Profesional Especialista Planeamiento

Director Asesor Planeamiento

Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas
Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas
Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas
Profesional Efecutivo Relaciones Internas y Externas
Profesional Ejecutivo Relaciones Internas y Externas
Profesional Analista Relaciones Internas y Externas
Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas
Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas
Director Especialista Relaciones Internas y Externas
Director Asesor Relaciones Internas y Externas
Profesional Asistencial Gestién Juridica

Profesional Asesor de Proceso Gestion Juridica
Director Asesor Gestién Juridica

Profesional Especialista Contral Interno y Fiscal.
Profesional Especialista Controt Interno y Fiscal.
Profesional Asesor de Proceso Control interno y Fiscal.
Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal.
Director Especialista Control Interno y Fiscalizacidn.
Director Especialista Control Interno y Fiscalizacion.
Gestion Operativa Auxiliar Servicios Paraacadémicos
Gestion Operativa Auxiliar Servicios Paraacadémicos
Gestidn Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos
Gestién Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos
Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos
Gestion Operativa Asistenc, Servicios Paraacadémicos
Técnico Auxiliar Servicios Paraacadémicos

Técnico Asistenc. Servicios Paraacadémicos

Técnico General Servicios Paraacadémicos

Técnico General Servicios Paraacadémicos

Técnico General Servicios Paraacadémicos

Técnico Analista Servicios Paraacadémicos

Técnico Analista Servicios Paraacadémicos

Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos
Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos
Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profasional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Ejecutivo Servicios Paraacadémicos
Profesional Analista Servicios Paraacadémicos
Profesional Analista Servicios Paraacadémicos
Gestion Operativa Auxiliar SIDUNA

Técnico Analista SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

35 808.310,52
35 808.310,52
36 868.934,05
37 942.792,77
44 1.156.553,13
1.156.553,13
as 1.272.207,29
34 758.978,83
35 808.310,52
868.934,05
44 1.156.553,13
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
34 758.978,83
34 758.978,83
35 808.310,52
36 868.934,05
36 868.934,05
43 1.051.411,93
44 1.156.553,13
32 690.140,42
a7 942.792,77
a4 1.156.553,13
36 868,934,05
36 868.934,05
37 942,792,77
37 942.792,77
43 1.051.411,93
43 1.051.411,93
12 445.900,39
12 445.900,39
13 465.965,83
13 465.965,83
13 465,965,83
13 465.965,83
21 523.547,43 2.880,00
22 529.981,58
23 564.854,36 1.920,00
23 564.854,36 23.536,00
23 564.854,36
24 618.516,17
24 618.516,17
25 683.460,17
25 683.460,17 3.008,00
25 £83.460,17
32 £90.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
32 £90.140,42
32 £90.140,42
34 758.978,83
35 808.310,52
35 808.310,52
12 445,900,39
24 618.516,17
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,57
8,17
0,00
0,00
0,00
0,00
1,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2.880,00

3.484,00
25.048,00

4.320,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,21
8,70
0,00
0,00
0,00
0,00
1,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

£ 0,00
0,00
0,00
0,00
-2.880,00
0,00
0,00
0,00
2.880,00
0,00
-1.564,00
-1.512,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1.312,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-1,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00

0,54

0,53
0,00
0,00
0,00
0,00

0,46
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Programa de Gestidn Financiera
Relacién de Servicios Especiales
Al 31 diciembre 2017
Programa Académico

63325
63341
63351
63352
63361
63441
64221
64222
64231
64232
64241
64242
64321
64322
64325
64341
64342
64346
64351
64352
64361
64362
64363
64364
64431
64432
64433
64434
64435
65121
65122
65211
65221
65222
65223
65231
65311
65321
65322
65323

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Ejecutivo SIDUNA

Profesional Analista SIDUNA

Profesional Analista SIDUNA

Profesional Especialista SIDUNA

Director Asesor SIDUNA

Técnico Asistencial Vida Estudiantil

Técnico Asistencial Vida Estudiantil

Técnico General Vida Estudiantil

Técnico General Vida Estudiantil

Técnico Analista Vida Estudiantil

Técnico Analista Vida Estudiantil

Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil
Profesional Analista Vida Estudiantil
Profesional Analista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudianti

Gestion Operativa Auxiliar Servicios Secretariales
Gestion Operativa Auxiliar Servicios Secretariales
Técnico Auxliar Servicios Secretariales
Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico General Servicios Paraacadémicos
Profesional Auxiliar Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales

|
o
32 690.140,42
34 758.978,83
35 808.310,52
35 808.310,52
36 868.934,05
44 1.156.553,13
22 529.981,58
2 529.981,58
23 564.854,36
23 564.854,36
24 618.516,17
24 618.516,17
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
34 758.578,83
38 758.978,83
34 758.978.83
35 808.310,52
35 808.310,52
36 868.934,05
36 868.934,05
36 868.534,05
36 868.934,05
43 1.051.411,93
43 1.051.411,93
43 1.051.411,93
43 1.051.411,93
43 1.051.411,93
12 445.900,39
12 445.900,39
21 523.547,43
2 529.981,58
22 529.981,58
2 529.981,58
23 564.854,36
31 552.110,79
32 690.140,42
P £90.140,42
32 690.140,42
41 868.934,05

7.624,00

4.320,00
8.640,00
2.160,00

9.024,00

0,00
2,65
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,50
3,00
0,75
0,00
0,00
0,00
3,13
0,00

2.880,00

4.320,00

2.880,00
8.640,00
4.320,00

5.760,00

1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
3,00
1,50
0,00
0,00

2,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.304,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.440,00
0,00
-2,160,00
0,00
0,00
0,00
3.264,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,50
0,00
0,75
0,00
0,00
0,00
1,13

65411

Director Administrativo Servicios Secretariales

0,00




Universidad Nacional
Vicerrectoria de Desarrollo
Programa de Gestion Financiera
Relacion de Servicios Especiales
Al 31 diciembre 2017
Programa Administrativo

1891
9160
9187
9188
9189
9190
9191
9389
9595
9590
19262
50111
50113
50121
50132
50133
50141
50142
50143
50221
50222
50223
50321
50322
50341
50342
50441
51111
51131
51211
51221
51231
51241
51251
51253
51321
51322
51341
51421
52141
52211
52213
52231
52232
52244
52311
52322
52324
52341
52342
52343
52344
52351
52352
52371
52381
52421

Delegado Institucional 84 1.252.315,08
Profesor visitante S0 1.152.129,87
Profesor Bachiller 87 741.901,31
Profesor instructor Licenciado 88 872.825,66
Profesor 1 89 960.108,23
Profesor 2 90 1.152.129,87
Catedratico 91 1.497.768,84
Profesor Visitante 89 960.108,23
Prof. Jubilado Ordinario 90 1.152.129,87
Jubilado en Condicién Especial 91 1.497.768,84
Coordinador Programa Posgrado 90 1.152.129,87
Gestidn Operat.Bas.Servicios Generales 11 430.821,54
Gestion Operat.Bas.Servicios Generales 11 430.821,54
Gestion Operat. Auxiliar Servicios Generales 12 445,900,339
Gestién Operat. Asistencial Servicios Generales 13 465.965,83
Gestion Operat. Asistencial Servicios Generales i3 465.965,83
Gestién Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89
Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89
Gestion Operat. Especializada Servicios Generales 14 491.593,89
Técnico Asistencial Servicios Generales 22 529.981,58
Técnico Asistencial Servicios Generales 22 529.981,58
Técnico Asistencial Servicios Generales 22 529.981,58
Profesional Asist. Servicios Generales 32 690.140,42
Profesional Asist. Servicios Generales 32 690.140,42
Profesional Ejecutivo Servicios Generales 34 758.978,83
Profesional Ejecutivo Servicios Generales 34 758.978,83
Director Asesor Servicios Generales 44 1.156.553,13
Gestion Operat. Bas. Servicios Publicaciones 11 430.821,54
Gestion Operat. Asistenc. Servicios Publicaciones 13 465.965,83
Técnico . Aux. Servicios Publicaciones 21 523.547,43
Técnico . Asist. Servicios Publicaciones 22 529.981,58
Técnico . General Servicios Publicaciones 23 564.854,36
Técnico . Analista Servicios Publicaciones 24 618.516,17
Técnico . Espec. Servicios Publicaciones 25 683.460,17
Técnico . Espec. Servicios Publicaciones 25 683.460,17
Profesional Asist. Servicios Publicaciones 32 690.140,42
Profesional Asist. Servicios Publicaciones 32 690.140,42
Profesional Ejecutivo Servicios Publicaciones 34 758.978,83
Director Ejecutivo Servicios Publicaciones 42 955.829,38
Gestion Operat. Especial. Servicios Administrativos 14 491.593,89
Técnico Auxiliar Servicios Administrativos 21 523.547,43
Técnico Auxiliar Servicios Administrativos 21 5$23.547,43
Técnico General Servicios Administrativos 23 564.854,36
Técnico General Servicios Administrativos 23 564.854,36
Técnico Analista Servicios Administrativos 24 618.516,17
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 31 552.110,79
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 32 690.140,42
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 34 758.978,83
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 34 758.978,83
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 34 758.978,83
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos 34 758.978,83
Profesional Analista Servicios Administrativos 35 808.310,52
Profesional Analista Servicios Administrativos 35 808.310,52
Profesional Asesor de Proceso Servicios Administrativo 37 942.792,77
Profesional Asesor General Servicios Administrativos 38 1.032.360,20
Director Ejecutivo Servicios Administrativos 42 955.829,38
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52441 |Director Asesor Servicios Administrativos 1.156.553,13 0,00

53111 |Gestion Operativa Basica Planeamiento Espadial 11 430.821,54 0,00 0,00 0,00|
53131 |Gestidon Operativa Asistenc. Planeamiento Espacial 13 465.965,83 0,00 0,00 0,00 0,00
53141 |Gestidn Operativa Especial. Planeamiento Espacial 14 491.593,89 0,00 0,00 0,00 0,00
53211 |Técnico Auxiliar Planeamiento Espacial 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
53221 |Técnico Asistencial Planeamiento Espacial 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
53231 |Técnico General Planeamiento Espacial 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
53241 |Técnico Analista Planeamiento Espacial 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
53251 |Técnico Espedial. Planeamiento Espacial 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00
53321 |Profesional Asistencial Planeamiento Espacial 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
53322 |Profesional Asistencial Planeamiento Espacial 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
53341 |Profesional Ejecutivo Planeamiento Espacial 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
53351 |Profesional Analista Planeamiento Espacial 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
53352 |Profesional Analista Planeamiento Espacial 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
53361 | Profesional Especialista Planeamiento Espacial 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
53362 |Profesionai Especiafista Planeamiento Espaciai 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
53363 |Profesional Especialista Planeamiento Espacial 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00|
53441 |Director Asesor Planeamiento Espacial 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
54141 |Gestidn Operativa Especializada Proveeduria 14 491.593,89 0,00 0,00 0,00 0,00
54211 |Técnico Auxiliar Proveeduria 21 523.547,43 0,00| 2.880,00 1,00, -2.880,00| -1,00
54241 |Técnico Analista Proveeduria 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
54322 |Profesional Asistencial Proveeduria 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
54341 |Profesional Ejecutivo Proveeduria 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
54351 |Profesional Analista Proveeduria 35 808.310,52 5.760,00 2,00, 2.880,00 1,00| 2.880,00 1,00
54361 |Profesional Especialista Proveeduria 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
54441 |Director Asesor Proveeduria 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
55211 |Técnico Auxiliar Financiero Contable 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
55221 |Técnico Asistencial Financiero Contable 22 529.981,58 7.936,00 2,76/ 10.736,00 3,73| -2.800,00, -0,97
55231 [ Técnico General financiero Contable 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
55251 |Técnico Especializado Financiero Contable 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00
55321 | Profesional Asistencial Financiero Contable 32 690.140,42 2.880,00 1,00 2.880,00 1,00 0,00 0,00
55341 | Profesional Ejecutivo Financiero Contable 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00i
55351 |Profesional Analista Financieroc Contale 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
55361 |Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
55362 |Profesional Especialista Financiero Contable 36 868.934,05 1.680,00 0,58 0,00 1.680,00 0,58
55441 |Director Asesor Financiero Contable 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00I
56221 |Técnico Asistencial Desarrollo Humano 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
56231 |Técnico General Desarroilo Humano 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
56241 |Técnico Analista Desarrollo Humano 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
56321 |Profesional Asistencial Desarrolio Humano 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
56322 |Profesional Asistencial Desarrollo Humano 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
56323 |Profesional Asistencial Desarrollo Humane 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
56351 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56352 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56353 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56354 | Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56355 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56356 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56357 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56358 |Técnico Analista Desarrollo Humano 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
56361 |Profesional Especialista Desarrollo Humano 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
56441 |Director Asesor Desarrollo Humano 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
57211 |Técnico Auxiliar Desarrollo Tecnoldgico 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
57221 |Técnico Asistencial Desarrollo Tecnolégico 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
57231 | Técnico General Desarrollo Tecnolégico 23 564.854,36 ' 0,00 0,00 0,00 0,00
57241 |Técnico Analista Desarrollo Tecnoldgico 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
57251 |Técnico Especializado Desarrollo Tenolégico 25 683.450,17 0,00 0,00 0,00 0,00
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57321 |Profesional Asistencial Desarrollo Tecnolégico 32 690.140,42
57322 | Profesional Asistencial Desarrollo Tecnolégico 32 690.140,42
57341 |Profesional Ejecutivo Desarrolio Tecnoidgico 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
57342 |Profesional Ejecutivo Desarrollo Tecnolégico 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
57351 |Profesional Analista Desarrollo Tecnoldgico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
57352 | Profesional Analista Desarrollo Tecnoldgico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
57353 | Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
57354 | Profesional Analista Desarrolio Tecnolégico 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
57361 | Profesional Especialista Desarrollo Tecnoldgico 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
57371 |Profesional Asesor de Proceso Desarrollo Tecnolégico 37 942.792,77 0,00 0,00 0,00 0,00
57441 |Director Asesor Desarrollo Tecnolégico 4 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
57442 | Director Asesor Desarrollo Tecnoldgico a4 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
57451 |Director Asesor General Desarrollo Tecnolégico 45 1.272.207,29 0,00 0,00 0,00 0,00
58341 |Profesional Ejecutivo Planeamiento 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
58351 | Profesional Analista Planeamiento 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
58361 |Profesional Especialista Pianeamiento 36 B868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
58441 |Director Asesor Planeamiento 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
59321 [Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00h
59322 |Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
59323 |Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
59341 |Profesional Ejecutivo Relaciones Intemas y Externas 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
59342 | Profesional Ejecutivo Relaciones Internas y Externas 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
59351 |Profesional Analista Relaciones Internas y Externas 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
59361 |Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
59362 |Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
59431 |Director Especialista Relaciones Internas y Externas 43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
59441 |Director Asesor Relaciones Internas y Externas 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
60321 | Profesional Asistencial Gestion Juridica 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
60371 | Profesional Asesor de Proceso Gestidn Juridica 37 942.792,77 0,00 1.440,00 0,50| -1.440,00 -0,50
60441 |Director Asesor Gestion Juridica 44 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
61361 | Profesional Especialista Control Interno y Fiscal. 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
61362 |Profesional Especialista Control Interno y Fiscal. 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
61371 | Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal. 37 942.792,77 0,00 0,00 0,00 0,00
61372 |Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal. 37 942.792,77 0,00 0,00 0,00 0,00
61431 | Director Espedialista Control Interno y Fiscalizacidn. 43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
61432 | Director Especialista Control Interno y Fiscalizacién. 43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
62121 |Gesti6n Operativa Auxifiar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39 0,00 0,00 0,00 0,00
62122 |Gestidn Operativa Auxiliar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39 0,00 0,00 0,00 0,00
62131 |Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83 0,00 0,00 0,00 0,00
62132 |Gesti6n Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83 0,00 0,00 0,00 0,00
62133 |Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83 0,00 0,00 0,00 0,00
62134 |Gestién Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.955,83 0,00 0,00 0,00 0,00
62211 | Técnico Auxiliar Servicios Paraacadémicos 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
62221 |Técnico Asistenc. Servicios Paraacadémicos 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
62231 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
62233 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
62234 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
62242 | Técnico Analista Servicios Paraacadémicos 24 618.516,17 0,00| 0,00 0,00 0,00
62243 | Técnico Analista Servicios Paraacadémicos 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
62251 |Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00
62252 |Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00L
62253 | Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17 0,00 0,00 0,00 0,00
62321 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
62322 | Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 £690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
62323 | Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
62324 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
62325 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
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Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos
Profesional Ejecutivo Servicios Paraacadémicos
Profesional Analista Servicios Paraacadémicos
Profesional Analista Servicios Paraacadémicos
Gestion Operativa Auxiliar SIDUNA

Técnico Analista SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Asistencial SIDUNA

Profesional Ejecutivo SIDUNA

Profesional Analista SIDUNA

Profesional Analista SIDUNA

Profesional Especiaiista SIDUNA

Director Asesor SIDUNA

Técnico Asistencial Vida Estudiantil

Técnico Asistencial Vida Estudiantil

Técnico General Vida Estudiantil

Técnico General Vida Estudiantil

Técnico Analista Vida Estudiantil

Técnico Analista Vida Estudiantil

Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Asistencial Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil
Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil
Profesional Analista Vida Estudiantil
Profesional Analista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantit
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Profesional Especialista Vida Estudiantil
Director Especialista Vida Estudiantil

Director Especialista Vida Estudiantil

Director Especialista Vida Estudiantil

Director Especialista Vida Estudiantil

Director Especialista Vida Estudiantil

Gestion Operativa Auxiliar Servicios Secretariales
Gestidn Operativa Auxiliar Servicios Secretariales
Técnico Auxiliar Servicios Secretariales
Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico Asistencial Servicios Secretariales
Técnico General Servicios Paraacadémicos
Profesional Auxiliar Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales
Profesional Asistencial Servicios Secretariales
Director Administrativo Servicios Secretariales

Programa Administrativo
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1891
9160
9187
9188
9189
9190
9191
9389
9595
9590
19262
50111
50113
50121
50132
50133
50141
50142
50143
50221
50222
50223
50321
50322
50341
50342
50441
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51131
51211
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51231
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51251
51253
51321
51322
51341
51421
52141
52211
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52244
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52322
52324
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Delegado Institucional

Profesor visitante

Profesor Bachiller

Profesor Instructor Licenciado

Profesor 1

Profesor 2

Catedratico

Profesor Visitante

Prof. Jubifado Ordinario

Jubilado en Condicidn Especial

Coordinador Programa Posgrado

Gestién Operat.Bas.Servicios Generales

Gestion Operat.Bas.Servicios Generales

Gestion Operat. Auxiliar Servicios Generales
Gestién Operat. Asistencial Servicios Generales
Gestion Operat. Asistencial Servicios Generales
Gestion Operat. Especializada Servicios Generales
Gestion Operat. Especializada Servicios Generales
Gestién Operat. Especializada Servicios Generales
Técnico Asistencial Servicios Generales

Técnico Asistencial Servicios Generales

Técnico Asistencial Servicios Generales
Profesional Asist. Servicios Generales
Profesional Asist. Servicios Generales
Profesional Ejecutivo Servicios Generales
Profesional Ejecutivo Servicios Generales
Director Asesor Servicios Generales

Gestidn Operat. Bas. Servicios Publicaciones
Gestion Operat. Asistenc. Servicios Publicaciones
Técnico . Aux. Servicios Publicaciones

Técnico . Asist. Servicios Publicaciones

Técnico . General Servicios Publicaciones
Técnico . Analista Servicios Publicaciones
Técnico . Espec. Servicios Publicaciones

Técnico . Espec. Servicios Publicaciones
Profesional Asist. Servicios Publicaciones
Profesional Asist. Servicios Publicaciones
Profesional Ejecutivo Servicios Publicaciones
Director Ejecutivo Servicios Publicaciones
Gestion Operat. Especial. Servicios Administrativos
Técnico Auxiliar Servicios Administrativos
Técnico Auxiliar Servicios Administrativos
Técnico General Servicios Administrativos
Técnico General Servicios Administrativos
Técnico Analista Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional. Asistencial Servicios Administrativos
Profesional Analista Servicios Administrativos
Profesional Analista Servicios Administrativos

Director Ejecutivo Servicios Administrativos

Profesional Asesor de Proceso Servicios Administrativo
Profesional Asesor General Servicios Administrativos

84

87
88
89
90
91
89
90
91
20
i1
11
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13
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22
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34

11
13
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25
32
32
34
42
14
21
21
23
23
24
31
32
32
34
34
34
34
35
35
37
38
42

1.252.315,08
1.152.129,87
741.501,81
872.825,66
960.108,23
1.152.129,87
1.497.768,84
960.108,23
1.152.129,87
1.497.763,84
1.152.129,87
430.821,54
430.821,54
445.900,39
465.965,83
465.965,83
491.593,89
491.593,89
491.593,89
529.981,58
529.981,58
529.981,58
690.140,42
690.140,42
758.978,83
758.978,83
1.156.553,13
430.821,54
465.965,83
523.547,43
529.981,58
564.854,36
618.516,17
683.460,17
683.460,17
690.140,42
690.140,42
758.978,83
955.829,38
491.593,89
523.547,43
523.547,43
564.854,36
564.854,36
618.516,17
552.110,79
690.140,42
690.140,42
758.978,83
758.978,83
758.978,83
758.978,83
808.310,52
808.310,52
942.792,77
1.032.360,20
955.829,38
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Universidad Nacional
Vicerrectoria de Desarrollo
Programa de Gestidn Financiera
Relacion de Servicios Especiales
Al 31 diciembre 2017
Programa Vida Universitaria

52441
53111
53131
53141
53211
53221
53231
53241
53251
53321
53322
53341
53351
53352
53361
53362
53363
53441
54141
54211
54241
54322
54341
54351
54361
54441
55211
55221
55231
55251
55321
55341
55351
55361
55362
55441
56221
56231
56241
56321
56322
56323
56351
56352
56353
56354
56355
56356
56357
56358
56361
56441
57211
57221
57231
57241
57251

Director Asesor Servicios Administrativos
Gestidn Operativa Basica Planeamiento Espacial
Gestion Operativa Asistenc. Planeamiento Espacial
Gestién Operativa Especial. Planeamiento Espacial
Técnico Auxiliar Planeamiento Espacial
Técnico Asistencial Planeamiento Espacial
Técnico General Planeamiento Espacial
Técnico Analista Planeamiento Espacial
Técnico Especial. Planeamiento Espacial
Profesional Asistencial Planeamiento Espacial
Profesional Asistencial Planeamiento Espacial
Profesional Ejecutivo Planeamiento Espacial
Profesional Analista Planeamiento Espacial
Profesional Analista Planeamiento Espacial
Profesional Especialista Planeamiento Espacial
Profesional Especialista Planeamiento Espacial
Profesional Especialista Planeamiento Espaciai
Director Asesor Planeamiento Espacial
Gestién Operativa Especializada Proveeduria
Técnico Auxiliar Proveeduria

Técnico Analista Proveeduria

Profesional Asistencial Proveeduria
Profesional Ejecutivo Proveeduria

Profesional Analista Proveeduria

Profesional Especialista Proveeduria

Director Asesor Proveeduria

Técnico Auxiliar Financiero Contable

Técnico Asistencial Financiero Contable
Técnico General Financiero Contable

Técnico Especializado Financiero Contable
Profesional Asistencial Financiero Contable
Profesional Ejecutivo Financiero Contable
Profesional Analista Financiero Contale
Profesional Especialista Financiero Contable
Profesional Especialista Financiero Contable
Director Asesor Financiero Contable

Técnico Asistencial Desarrollo Humano
Técnico General Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano
Profesional Asistencial Desarrollo Humano
Profesional Asistencial Desarrolio Humano
Profesional Asistencial Desarrolioc Humano
Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano

Técnico Analista Desarrollo Humano
Profesional Especialista Desarrollo Humano
Director Asesor Desarrollo Humano

Técnico Auxiliar Desarrollo Tecnolégico
Técnico Asistencial Desarrollo Tecnolégico
Técnico General Desarrollo Tecnolégico
Técnico Analista Desarrollo Tecnolégico

Técnico Especializado Desarrolio Tecnolégico

[
44 1.156.553,13
11 430.821,54
13 465.965,83
14 491.593,89
21 523.547,43
22 529.981,58
23 564.854,36
24 618.516,17
25 683.460,17
32 690.140,42
32 690.140,42
34 758.978,83
35 808.310,52
35 808.310,52
36 868.934,05
36 868.934,05
36 868.934,05
44 1.156.553,13
14 491.593,89
21 523.547,43
24 618.516,17
32 690.140,42
34 758.978,83
35 808.310,52
36 868.934,05
a4 1.156.553,13
21 - 523.547,43
22 529.981,58
23 564.854,36
25 683.460,17
32 690.140,42
34 758.978,83
35 808.310,52
36 868.934,05
36 868.934,05
a4 1.156.553,13
22 529.981,58
23 564.854,36
24 618.516,17
32 690.140,42
32 690.140,42
32 690.140,42
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
35 808.310,52
36 868.934,05
44 1.156.553,13
21 523.547,43
22 529.981,58
23 564.854,36
24 618.516,17
25 683.460,17
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Programa de Gestion Financiera
Relacién de Servicios Especiales
Al 31 diciembre 2017

57321
57322
57341
57342
57351
57352
57353
57354
57361
57371
57441
57442
57451
58341
58351
58361
58441
59321
59322
59323
59341
59342
59351
59361
59362
59431
59441
60321
60371
60441
61361
61362
61371
61372
61431
61432
62121
62122
62131
62132
62133
62134
62211
62221
62231
62233
62234
62242
62243
62251
62252
62253
62321
62322
62323
62324
62325

Programa Vida Universitaria
Profesional Asistencial Desarrollo Tecnolégico 32 690.140,42
Profesionai Asistencial Desarrollo Tecnolégico 32 690.140,42
Profesional Ejecutivo Desarrollo Tecnolégico 34 758.978,83
Profesional Ejecutivo Desarroiio Tecnoldgico 34 758.978,83
Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52
Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52
Profesional Analista Desarrollo Tecnoldgico 35 808.310,52
Profesional Analista Desarrollo Tecnolégico 35 808.310,52
Profesional Especialista Desarrollo Tecnolégico 36 868.934,05
Profesional Asesor de Proceso Desarrollo Tecnolégico 37 942.792,77
Director Asesor Desarroflo Tecnoldgico a4 1.156.553,13
Director Asesor Desarrollo Tecnoldgico 44 1.156.553,13
Director Asesor General Desarrollo Tecnolégico 45 1.272.207,29
Profesional Ejecutivo Planeamiento 34 758.978,83
Profesional Analista Planeamiento 35 808.310,52
Profesional Especialista Planeamiento 36 868.934,05
Director Asesor Planeamiento 44 1.156.553,13
Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140,42
Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140,42
Profesional Asistencial Relaciones Internas y Externas 32 690.140,42
Profesional Ejecutivo Relaciones internas y Externas 34 758.978,83
Profesional Ejecutivo Relaciones Internas y Externas 34 758.978,83
Profesional Analista Relaciones Internas y Externas 35 808.310,52
Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas 36 868.934,05
Profesional Especialista Relaciones Internas y Externas 36 868.934,05
Director Especialista Relaciones Internas y Externas 43 1.051.411,93
Director Asesor Relaciones fnternas y Externas 44 1.156.553,13
Profesional Asistencial Gestién Juridica 32 690.140,42
Profesional Asesor de Proceso Gestién Juridica 37 942.792,77
Director Asesor Gestion Juridica 44 1.156.553,13
Profesional Especialista Control Interno y Fiscal. 36 868.934,05
Profesional Especialista Control Interno y Fiscal. 36 868.934,05
Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal. 37 942.792,77
Profesional Asesor de Proceso Control Interno y Fiscal. 37 942.792,77
Director Especialista Control Interno y Fiscalizacidn. 43 1.051.411,93
Director Especialista Control Interno y Fiscalizacion. 43 1.051.411,93
Gestién Operativa Auxiliar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39
Gestion Operativa Auxiliar Servicios Paraacadémicos 12 445.900,39
Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83
Gestién Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83
Gestion Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83
Gesti6n Operativa Asistenc. Servicios Paraacadémicos 13 465.965,83
Técnico Auxiliar Servicios Paraacadémicos 21 523.547,43
Técnico Asistenc. Servicios Paraacadémicos 22 529.981,58
Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36
Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36
Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36
Técnico Analista Servicios Paraacadémicos 24 618.516,17
Técnico Analista Servicios Paraacadémicos 24 618.516,17
Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17
Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17
Técnico Especializado Servicios Paraacadémicos 25 683.460,17
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 £90.140,42
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42
Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

. 0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00|
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00|
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
o,ooL
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
o,ooL
0,00
0,00




Universidad Nacional
Vicerrectoria de Desarrollo
Programa de Gestion Financiera
Relacién de Servicios Especiales
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Programa Vida Universitaria

|
62326 | Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42
62327 |Profesional Asistencial Servicios Paraacadémicos 32 690.140,42
62343 | Profesional Ejecutivo Servicios Paraacadémicos 34 758.978,83 0,00 0,00H 0,00 0,00
62351 | Profesional Analista Servicios Paraacadémicos 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
62352 | Profesional Analista Servicios Paraacadémicos 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
63121 |Gestidn Operativa Auxiliar SIDUNA 12 445.900,39 0,00 0,00 0,00 0,00
63241 |Técnico Analista SIDUNA 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
63321 | Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
63322 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
63323 |Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140.42 0,00 0,00 0,00 0,00
63324 | Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
63325 | Profesional Asistencial SIDUNA 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
63341 | Profesional Ejecutivo SIDUNA 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
63351 |Profesional Analista SIDUNA 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
63352 | Profesional Analista SIDUNA 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
63361 |Profesional Especialista SIDUNA 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
63441 | Director Asesor SIDUNA [: 7.3 1.156.553,13 0,00 0,00 0,00 0,00
64221 |Técnico Asistencial Vida Estudiantil 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
64222 |Técnico Asistencial Vida Estudiantil 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
64231 |Técnico General Vida Estudiantil 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
64232 |Técnico General Vida Estudiantil 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
64241 |Técnico Analista Vida Estudiantil 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
64242 |Técnico Analista Vida Estudiantil 24 618.516,17 0,00 0,00 0,00 0,00
64321 | Profesional Asistencial Vida Estudiantil 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00|
64322 | Profesional Asistencial Vida Estudiantil 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
64325 |Profesional Asistencial Vida Estudiantil 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
64341 |Profesional Ejecutivo Vida Estudiantif 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
64342 | Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
64346 | Profesional Ejecutivo Vida Estudiantil 34 758.978,83 0,00 0,00 0,00 0,00
64351 | Profesional Analista Vida Estudiantil 35 803.310,52 g,00 0,00 0,00 0,00
64352 |Profesional Analista Vida Estudiantil 35 808.310,52 0,00 0,00 0,00 0,00
64361 |Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
64362 |Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
64363 |Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
64364 |Profesional Especialista Vida Estudiantil 36 868.934,05 0,00 0,00 0,00 0,00
64431 | Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
64432 | Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
64433 | Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
64434 | Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
64435 |Director Especialista Vida Estudiantil 43 1.051.411,93 0,00 0,00 0,00 0,00
65121 |Gestién Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 0,00 0,00 0,00 0,00
65122 |Gestién Operativa Auxiliar Servicios Secretariales 12 445.900,39 0,00 0,00 0,00 0,00
65211 | Técnico Auxiliar Servicios Secretariales 21 523.547,43 0,00 0,00 0,00 0,00
65221 |Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
65222 |Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 0,00
65223 | Técnico Asistencial Servicios Secretariales 22 529.981,58 0,00 0,00 0,00 O,OOL
65231 |Técnico General Servicios Paraacadémicos 23 564.854,36 0,00 0,00 0,00 0,00
65311 | Profesional Auxiliar Servicios Secretariales 31 552.110,79 0,00 0,00 0,00 0,00
65321 | Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
65322 | Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00 0,00
65323 | Profesional Asistencial Servicios Secretariales 32 690.140,42 0,00 0,00 0,00
65411 | Director Administrativo Servicios Secretariales 41 868.934,05 0,00
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DESGLOCE DE INCENTIVOS
SALARIALES
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ANEXO N°7

DOCUMENTO DE LA CAJA
COSTARRICENSE DE SEGURO
SOCIAL DE ESTAR AL DIA



Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / Ti/ AV

No. PA3471918
Patrono al Dia

Al ser las 11:55 AM del 25/01/2018 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE

CEDULA(FIS/JUR)

UNIVERSIDAD NACIONAL

4000042150

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA

AL DIA

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO
4000042150 UNIVERSIDAD NACIONAL HEREDIA
Ultima Linea

**Este documento es valido solo por el dia de hoy.

**Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde vafidez del mismo.

*En caso que necesite verificar el documento digltal puede accesar a la pagina web:, www.ccas.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, y digitar

el consecutivo del documento , su tipo y nimero de identificacién asociado.
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ANEXO N°8
ESTADOS FINANCIEROS



UNIVERSIDAD NACIONAL
RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Y
PRESPUESTARIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

NOTA No.1. CONSTITUCION Y ACTIVIDADES

La Universidad Nacional es una institucion auténoma de ensenanza superior sin
fines de lucro creada por Ley de la Republica No0.5182 el 15 de febrero de 1973,
con sede en la provincia de Heredia, y como una instituciéon estatal autonoma de
educacion superior con plena independencia en el desempefio de sus funciones
y capacidad juridica otorgada por la Constitucién Politica de la Republica de
Costa Rica.

La Universidad Nacional tendra como fines principales:

a) Crear, conservar y trasmitir la cultura; y
b) Ofrecer una educacion integral a los estudiantes.

Seran funciones de la Universidad Nacional:

a) Desarrollar el estudio de la investigacion cientifica para contribuir al
mejoramiento de la vida espiritual, politica y social del pais;
b) Preparar investigadores y profesionales de nivel superior en todos

los campos, y el profesorado necesario en los diversos niveles del
sistema educativo del pais, manteniendo en sus sedes actuales
Sede Central, Sede Chorotega, Sede Brunca, Recinto Coto y
Recinto Sarapiqui.

c) Fomentar la extension de la cultura en la vida nacional.

La principal fuente de ingresos de la Universidad Nacional lo constituyen los
fondos corrientes del Estado por medio del Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacion Superior “Ley N0.5909" y otras subvenciones
que se incluyen anualmente en el presupuesto nacional. Otros ingresos que se
perciben son producto del giro normal de operaciones como son los derechos
que se cobran a los estudiantes, venta de bienes y servicios, donaciones e
intereses sobre las inversiones. '

Finalmente, se indica que la institucion esta regida, entre otras, por la Ley de la
Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No.8131 de
setiembre del 2001, en lo concemiente al titulo 2, la Ley de Contratacion
Administrativa y un conjunto de normas de presupuesto y auditoria cuya
fiscalizacion esta a cargo de la Contraloria General de la Republica y la
Contraloria Universitaria.



NOTA No.2. PRINCIPIOS, POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

A. Principios Contables

Los Estados Financieros, se han elaborado y emitido de acuerdo con el Decreto N°
34460-H Principios de Contabilidad Aplicables al Sector Publico Costarricense vigentes
como son los criterios relativos al registro, presentacion y revelacién de las politicas
contables, principalmente los principios:

1- Primer grupo de los fundamentales

Ente Contable Piblico

La Universidad Nacional es un ente publico que administra y custodia fondos publicos

Gestion Continua-

Sus actividades se desarrollaran de forma continua.
2- Segundo grupo de los fundamentales:

No compensacion entre activos y pasivos e ingresos y gastos

Mediante la directriz CN-001-2006, publicada en la Gaceta N° 133 del 11 de julio de
20086, se establece que el registro de las operaciones debe efectuarse bajo el criterio de
partida doble, por lo que en ningtin caso deben compensarse las partidas de activo y
pasivo del balance de situacién, ni las partidas de los gastos e ingresos que componen
el estado econémico-patrimonial, ni las partidas de gastos e ingresos que integran el
estado de ejecucién presupuestal.

Unidad de Medida y regulaciones cambiarias

Los estados financieros y sus notas se expresan en colones (¢), la unidad Monetaria
de la Republica de Costa Rica, si existieran créditos u obligaciones en monedas de
otros paises, la contabilizaciéon de éstas debe efectuarse al valor del tipo de cambio
oficial de las monedas contratadas con respecto al colén y mantenerse un auxiliar de
control en moneda extranjera que corresponda al endeudamiento publico.

Ademas, se debe sefialar mediante notas al pie de los Estados Financieros de eventos
no cuantificables que sean muy significativos, la paridad del colon con el dolar
estadounidense se determina en un mercado cambiario libre bajo la supervisién del
Banco Central de Costa Rica (BCCR). .

La Institucién realizara transacciones en moneda extranjera y presentara sus efectos en
los estados financieros registrando Ias divisas al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccion y registrando una medicién posterior a los tipos de cambio de cierre (Tipos
de cambios de referencias del Banco Central de Costa Rica para las operaciones con
el Sector Publico no bancario) para los saldos de las cuentas monetarias. Los saldos de
las cuentas no monetarios se mantendran al tipo de cambio historico o de la fecha de
transaccion.

Los activos en US délares al 31 de diciembre de 2017 fueron valuados al tipo de cambio
de compra de ¢569.91 y pasivos al tipo de cambio de venta de ¢570.49, tal como lo
establece la Directriz No.006-2013, de la Contabilidad Nacional. Los activos y pasivos



denominados en monedas distintas al US délar fueron convertidos previamente a esa
moneda a los tipos de cambio vigentes a esas fechas.

Realizacion

La contabilidad reconocera los resultados de las variaciones patrimoniales cuando los
hechos econémicos que los originen cumplan con los requisitos juridicos y/o inherentes

a las transacciones, este principio establece como operaciones propias de un érgano o
ente publico contable:

» Cuando ocurran operaciones econémicas - financieras entre dos o mas
organos o entes.

»> Cuando se den transformaciones operacionales dentro de un mismo ente.

» Cuando se deban realizar operaciones por efectos externos por algunas de las
siguientes causas: por fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas,

por inflaciones, por deflaciones o por cambios operacionales internos debidos
a situaciones extraordinarias.

El principio determina que los resultados econémicos para medir la relacién de los
costos y gastos con los ingresos que se generan, seran registrados en la medida que
se haya cumplido con la norma juridica vigente y/o practica de general aceptacion, como
asimismo teniendo en consideracién los posibles efectos futuros de los hechos
econdmicos.

Devengo

El registro de los ingresos y gastos en la manera de las posibilidades se efectuaran en
funcién de su devengo, independientemente de la percepcion efectiva de los recursos y
del pago por las obligaciones contraidas, los ingresos se registraran a partir de la
identificacién del derecho de cobro y los gastos con el surgimiento de una relacion
juridica con un tercero por los bienes y servicios recibidos de conformidad.

Sin embargo, por limitaciones en el modulo financiero, se debe utilizar una anica
entrada de informacion a la contabilidad patrimonial y contabilidad presupuestaria,
limitando en algunas partidas el registro del devengo de los ingresos, ya que
presupuestariamente se debe utilizar la base de efectivo, como en el caso de la Ley
No.5909 “Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacién Superior, Ley No.8457
“Rentas Propias”, Ley No.6849 “Impuesto al Cemento” Ley 8000 “Derechos de Pesca
del Atin”, asi como por limitaciones en los auxiliares el registro de ingresos y gastos por
alquileres. '

Cuando se presenten ingresos o costos asociados a futuros ingresos y cuya utilidad ya
no resulte en diferirlos se deben relacionar con los ingresos del periodo en que tal hecho
se presente. En el caso de que el devengo de ciertos ingresos y gastos no se logren
identificar, su registro contable se efectuara a partir del reconocimiento o pago de la
obligaciéon y de la percepcién efectiva de los recursos.

Valor Histérico

Las transacciones y eventos econdmicos que la contabilidad cuantifica al considerarlos
realizados y devengados, se registrardn segun las cantidades de efectivo que los
afecten o de su equivalente o de la estimacion razonable que de ellas se haga. Estas
cifras podran ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que las
hagan perder su significado.



Este principio reconoce como mecanismo contable valido registrar ajustes periddicos
que permitan depurar y actualizar los valores que muestran los recursos y obligaciones,
a fin de lograr una adecuada razonabilidad en la presentacién de la informacion
contable, si se ajustan las cifras por cambios en los niveles de precios generales (indice
de precios) y se aplican a todos los conceptos que integran los estados financieros, asi
como la revaluacién de activos fijos, se considerara que no ha habido violacién de este
principio, siempre y cuando en las cuentas reexpresadas se conserve el valor histérico
en las cuentas originales y paralelo a ellas se abran cuentas para registrar el valor

reexpresado; esta situacién debe quedar debidamente especificada y aclarada en la
informacion que se produzca.

El costo original de adquisicién, construcciones o produccion es el adecuado para
reflejar el valor de los bienes, derechos y obligaciones en el momento de su
incorporacion al patrimonio del Ente, para determinadas inversiones en titulos o valores
con cotizacion publica, correspondera utilizar el valor del mercado para su valuacion. En
el caso de otros bienes y con caracter de excepcion, el érgano Rector establecera el
método de valuacién que corresponda, el que sera adoptado por el Ente para fijar sus

valores siempre que el mismo no supere el de mercado o realizacion, el que fuere
menor.

Formaran parte del valor histérico los costos y gastos necesarios para poner los bienes
en condiciones de utilizacién o enajenacion. Ademas, estos deben incluir la diferencia
originada en las transacciones en moneda extranjera.

Revelacion Suficiente

Los estados contables y financieros contienen toda la informacién necesaria que
exprese adecuadamente la situacién econémica - financiera y de los recursos y gastos
y de esta manera sean la base para la toma de decisiones, dicha informacién en
consecuencia, debe ser pertinente, comprensible, imparcial, verificable, oportuna,
confiable, comparable y suficiente. :

Cuando ocurran eventos o transacciones en términos monetarios extraordinarios 0 que
ameriten algan tipo de explicacién para que la informacién sea transparente, se deberan
poner notas explicativas al pie de los estados financieros y otros cuadros.

Prudencia

La medicion o cuantificacion contable debe ser prudente en sus calculos, asi como en
la seleccién de procedimientos considerados como equivalentes y aceptables,
escogiendo aquellas que indudablemente no modifiquen, ni a favor ni en contra, la
situacion de la entidad o el resultado de sus operaciones.

Cuando existan hechos de incertidumbre que dificulten medir un hecho econémico, debe
tenerse precaucion en la inclusion de ciertos juicios, para realizar las estimaciones
necesarias, de manera que no se produzcan situaciones de sobrevaluacién o de
subvaluacién en los activos, pasivos y capital contable.

Hechos Posteriores al Cierre

La informacion conocida con posterioridad a la fecha de cierre y antes de la fecha limite
para la presentacion de los informes contables dadas por la legislacion vigentes o por
la establecida por el 6rgano rector del sistema y que suministren evidencia adicional
sobre condiciones que existian antes de la fecha de cierre, deben reconocerse en el
mismo periodo.



Desafectacion

Con caracter general, los ingresos de indole presupuestario se destinan a financiar la
totalidad de los gastos de dicha naturaleza, los ingresos presupuestarios ordinarios
podran financiar gastos Presupuestarios ordinarios y de capital, pero los ingresos
presupuestarios de capital solamente podran financiar gastos de capital. En el supuesto
de que determinados gastos presupuestarios se financien con ingresos presupuestarios

especificos a ellos afectados, el sistema contable debe reflejar esta situacion y permitir
sSuU seguimiento.

Estados financieros y liquidacion presupuestaria

La contabilidad financiera y presupuestaria de la institucion esta integrada para producir
sistematica y estructuradamente, informaciéon cuantitativa expresada en unidades
monetarias de todas las operaciones y eventos cuantificables, con el objetivo de facilitar
la toma de decisiones que favorezcan a la institucion.

Sistema contable- presupuestario

El sistema contable es de caracter Patrimonial-Presupuestario, por tanto su estructura
combina bases de registro tanto acumulativa o devengo, como de efectivo y el resultado
de sus operaciones se refleja en los informes financieros y presupuestarios.

Responsable de la emision de los estados financieros y presupuestarios

La preparacion y presentacion de los Estados Financieros esta a cargo de la Seccion
de Contabilidad, bajo la responsabilidad del Contador General, y su emisioén debe ser
autorizada por la Direccion del Programa Gestidn Financiera. Los Estados Financieros
mensuales deben estar firmados por el (la) Contador(a) General y por el (1a) Director(a)
del Programa y los Estados Financieros anuales los aprobara el Vicerrector (a) de
Administracion.

Los Informes de ejecucidén presupuestaria son elaborados por la Seccién de
Presupuesto de forma trimestral, y firmados por el (la) Rector(a) de la Institucion.

El'informe de ejecucion presupuestaria, semestral y anual es aprobado por el Consejo
Universitario.

El informe de liquidacion presupuestaria es elaborado por la Seccién de Presupuesto
del Programa de Gestion Financieray es aprobado por el Consejo Universitario.

Presentacion de cuentas reclasificadas

Cuando se modifica la forma de presentacion o la clasificacién de las partidas de los
Estados Financieros, se reclasifican los importes correspondientes a la informacion
comparativa, a menos que resultase impracticable hacerlo. Para ello se revela en notas
a los estados financieros:

(a) la naturaleza de la reclasificacion
(b) el importe de cada partida
(c) el motivo de la reclasificacion



Periodicidad de los estados financieros y presupuestarios

Los estados financieros se elaboraran con una periodicidad mensual

Los estados financieros con periodos inferiores a un afo, Ia institucién debera revelar
ademas del periodo cubierto, lo siguiente:

» Larazén para utilizar un periodo inferior,

* Elhecho de que las cifras reveladas a través de esos estados financieros no
son comparables.

Por lo anterior, los estados financieros de periodos inferiores a un afio se les denominan
"Estados Financieros Intermedios”

Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores

El objetivo de establecer politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores, es prescribir los criterios para seleccionar y modificar las politicas contables, asi
como el tratamiento contable y la informacién a revelar acerca de los cambios en las
politicas contables, estimaciones contables y correcciones de errores, que debe definir
la Institucion.

Cambio en una politica contable y/o presupuestaria

La Institucién cambiara una politica contable, si el cambio es requerido por una norma
contable o que los estados financieros muestren informacién confiable y relevante sobre
las transacciones, hechos o condiciones que se registren. Y cuando haya cambios en la
normativa aplicable.

Inventarios

Los inventarios estan valorados al precio mas bajo entre costos y mercado. El costo es
determinado por el método de costos promedios.

Propiedad, planta y equipo

Se registran al costo de adquisicién o construccién. La depreciacién de los activos se
registra en los resultados y su cuantia se obtiene de la aplicacién del método de linea
recta, con base en los afios de vida til estimada para cada activo, de acuerdo a lo que
establece la directriz CN001-2009 “Valoracién, revaluacion, depreciacion de Propiedad,
planta y equipo” del 23 de noviembre 2009.

Los desembolsos por concepto de mantenimiento, reparaciones que extienden la vida
util y mejoras menores, se capitalizan en el momento en que se incurren.

Se capitalizan los activos cuyos costos sean iguales o superiores al 25% del monto del
salario base tal como lo establece el anexo No.1, punto 2.1 de la Ley del Impuesto sobre
la Renta su reglamento , para tal efecto la Universidad toma como salario base el del
oficinista 1 del Poder Judicial.

El método utilizado para registrar los gastos de depreciacién es de linea recta, y la vida
estimada, es la establece la directriz CN001-2009 “Valoracién, revaluacion,
depreciacién de Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009.



Las propiedades, que la Universidad ha cedido para el uso de otras instituciones, como
las utilizadas por: Sindicato de Trabajadores, Asociaciones, Colegio Humanistico,
Colegio Cientifico, etc. , ¥ las dadas en arrendamiento (sodas), no seran consideradas
como “propiedades de inversion” ya que estan destinadas a prestar un servicio social y
-en el caso de las sodas el ingreso generado por el arrendamiento es secundario, ya que
el fin es que se brinde un servicio a bajo costo a los estudiantes y funcionarios.

Los activos biolégicos, para efectos de registros contables no se registraran como

activos fijos, ya que el fin primordial de la Universidad, es utilizarlos unicamente para
fines de investigacion.

Administracion del riesgo financiero

En el transcurso normal de sus operaciones, la Institucion esta expuesta a una variedad
de riesgos financieros, los cuales trata de minimizar a través de Ia aplicacion de politicas
y procedimientos de administracion de riesgo. Estas politicas cubren el riesgo de
mercado, el riesgo de liquidez, el riesgo de tasas de interés y el riesgo cambiario.

Riesgo de mercado

Las Universidades estatales han mantenido un predominio sobre el mercado de la
educaciéon superior. Actualmente existen varias universidades privadas que
proporcionan educacién superior a los estudiantes. Este mercado se ha transformado
para ofrecer alternativas de educacién. La Universidad mantiene cobros por educacién
superior sustancialmente menores a los de las universidades privadas, lo que le
proporciona ventajas competitivas. Esto significa afluencia adecuada de estudiantes
para generar ingresos, ademas cuenta con las transferencias del Estado Costarricense
como parte de sus obligaciones de financiamiento de la educacién superior.

Riesgo de liquidez

Se dispone de inversiones en valores del sector publico que proporcionan liquidez. Los
ingresos liquidos mas importantes para financiar las operaciones de la Universidad son
girados por el Fondo de Ensefianza de la Educacion Superior (FEES), los que generan
rendimientos que son utilizados por la Universidad en el desarrollo de sus operaciones.

Riesgo de tasa de interés

La Institucion mantiene activos y pasivos importantes representados principalmente por
efectivo, inversiones en valores y préstamos bancarios, los cuales estan sujetos a
variacion en las tasas de interés. La Institucion espera que en el corto plazo la tasa de
interés que paga no se incremente significativamente.

Riesgo de tipo de cambio

El coldn costarricense podria experimentar devaluaciones o apreciaciones importantes
con respecto al délar estadounidense, de acuerdo con la politica de bandas cambiarias
del Banco Central de Costa Rica. Al 31 de diciembre del 2017 los tipos de cambio de
referencia para la compra y venta de délares estadounidense eran de ¢569.91 y
¢570.49 para las operaciones con el Sector Publico no Bancario, al 31 de diciembre
2016 eran de ¢555.88 y ¢556.44.



Yo, Dinia Fonseca Oconor y Vera Aglero Valverde en mi condicion de encargados y
Custodios de la informacién contable de esta institucion damos fe de que conocemos

todas las directrices aqui enunciadas y que hacemos mencién de las que se cumplen.

VA /
f1tor0

Dinia Fonseca Oconor




BALANCE GENERAL

Activo Corriente

NOTA No. 3 Caja y Banco

En esta cuenta se incluye los saldos que mantiene la institucién en sus cuentas
corrientes, en el Banco Nacional, Banco Popular, Banco, Crédito, Banco de Costa
Rica y Caja Unica del Estado, asi como fondos de caja chica, y fondos especiales.

Total efectivo en Bancos -

! L ey : . Periodo
‘Descripcién de | ta - —_— - iaci
aps e deds Guen Diciembre 2017_| _ Diciembre 2016 Yoriaslon
Caja y Banco Cajero 17.287.492 .56 2.483.730,95 14.803.761,61
Total 17.287.492,56 2.483.730,95 14.803.761,61
DESCRIPCION Diciembre 2017 Diciembre 2016
Efectivo en caja 94.354,32 116.076,30
Efectivo en Bancos
Banco Nacional de Costa Rica colones 8.616.864,41 622.528,61
Banco Nacional de Costa Rica délares 61.701,14 164.827,33
Banco Nacional de Costa Rica euros 18.156,67 1.567,56
Banco de Costa Rica colones 37.161,50 38.567,09
Banco Popular colones 30.063,95 36.801,72
Banco Crédito Agricola colones 10.831,04
Caja Unica colones "Proyecto
Mejoram. Educ. Superior" 10.535,55
Caja Unica Dolares "Proyecto
Mejoram. Educ. Superior" 8.429.190,57 1.482.025,75

17.193.138,24

NOTA No. 4 Cuentas por cobrar corto plazo

2.367.684,65

- Periodo _ D
ipci — Variacién
3 b e Diciembre 2017 |_Diciembre 2016 ar
Cuentas por Cobrar 2.763.591.98 2.339.945.19 423.646,79
Total 2.763.591,98 2.339.945,19 423.646,79




Los principales rubros que conforman las cuentas por cobrar son las siguientes:

DESCRIPCION Diciembre 2017 Diciembre 2016
Cuentas por Cobrar Estudiantes 912.172,20 1.049.660,96
Productos acumulados

sfinversiones 879.979,51 525.761,48

-Cuentas por cobrar estudiantes, esta compuesto de la matricula,
otros rubros propios de los estudiantes.

laboratorios y

La partida de productos acumulados sobre inversiones, corresponde a los intereses

acumulados por cobrar.

NOTA No. 5 Existencias (Inventarios)

Son los bienes que se mantienen en el Almacén Institucional para ser consumidos
en la operacién normal de sus actividades.

Las existencias en bodega son valuadas al costo promedio.

Como politica se realizan dos inventarios anuales y se efectian los ajustes

correspondientes.

: Periodo Ty
o - _ 6
el D “Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Noracen
Existencias 115.935,52 118.077,53 -2.142,01
Total 115.935,52 118.077,53 2.142,01

NOTA No. 6 Mercaderia en Transito

Es una cuenta transitoria donde se debitan los cargos provenientes de compras auan
no recibidas pero que legalmente, son propiedad de la institucion.

i3 Periodo AP
Descripcidn de 1a Cuenta Diciembre 2017 Diciembre 2016 Variacién
Mercancias en Trdnsito 1.346.583,44 805.204,70 541.378,74
Total 1.346.583,44 805.204,70 541.378,74
DESCRIPCION Diciembre 2017 Diciembre 2016
Pedidos al exterior 571.115,69 408.786,77
Pedidos de libros 516.091,87 382.773,98
Copras locales 259.375,88 13.643,95




NOTA No. 7 Gastos pagados por anticipado

Estan constituidos por las partidas que re
pagados que aun no han sido recibidos en s

gastos durante el afo.

El rubro que conforman esta partida es: Primas por compra de inversiones.

presenten servicios u otros conceptos
u totalidad, y van a ser absorbidos como

i P Periodo
Descripeion de la Cuenta — iaci
P iy Diciembre 2017 | Diciembre 2016 RisEcion
Gastos Pagados por anticipado 350.003,22 820.033.82 -470.030,60
Total 350.003,22 820.033,82 -470.030,60

NOTA No. 8 Inversiones a Corto Plazo y largo plazo

Las inversiones transitorias tanto en dolares como en colones, se realizan en
instituciones del Sistema Bancario Nacional a través de diferentes instrumentos de
inversién como son fondos de inversion, certificados de depdsito a plazo, en puestos
de bolsa por medio de bonos de estabilizacién monetaria tasa variables y cero cupon,
fondos de inversion, etc.

Cuando las inversiones incluyen intereses acumulados a la compra se procede a
registrar dicho monto en una cuenta por cobrar.

Los registros se clasifican por banco y por tipo de moneda.

Las inversiones en monedas diferentes al colon se revaloran mensualmente,
utilizando el tipo de cambio de compra del Banco Central de Costa Rica, para las
operaciones con el Sector Publico no Bancario.

Los fondos de inversién se revaloran mensualmente a valor de mercado.

Periodo g
ipei Variacié
.Descr:pcldn dolauent Diciembre 2017 Diciembre 2016 e s
Inversiones Corto Plazo y Largo Plazo 33.955.688,94 34.841.325,05 -885.636,11
Total 33.955.688,94 34.841.325,05 -885.636,11

Composicion de la cartera diciembre 2017 monto en colones y dblares

BN Valores
Titulos y Valores Nacionales ¢12.246.000.000,00

Fondos de Inversion ¢971.426.062,27

Fondos de Inversién $1.662,31

Unidades de Desarrollo $ 1.585.000,00




Popular Valores

Titulos y Valores Nacionales ¢11.397.000.000,00

Fondos de Inversién ¢462.613.342,21
Fondos de Inversién $6.780,53
Unidades de Desarrollo UD 300.000,00

Banco de Costa Rica
Titulos y Valores Nacionales ¢5.200.000.000,00

Fondos de Inversién ¢2.114.144.378,04

Los fondos de inversion se revaloran mensualmente a valor de mercado

Tipos de Cambio 31-12-
2017

Dolar 569,810

Euros 1,2005
Un.Des. 880,474

NOTA No. 9 Maquinaria, Equipo y Mobiliario

Los inmuebles, mobiliario y equipo se encuentran valuados de la siguiente forma: las
adquisiciones al costo, las donaciones a valor de la factura, a su valor razonable
previa investigacion o por el costo asignado por un perito especialista en la materia
a la fecha de la donacion.

Los bienes propiedad, planta y equipo, renovaciones y mejoras importantes que
aumenta la vida util de un activo, se capitalizan.

De acuerdo con el sistema contable-presupuestario de la Institucién las compras de
activos fijos se registran en la cuenta de inversién bienes duraderos, cuando se
afecta el presupuesto, no obstante, la contabilidad patrimonial los capitaliza
reflejando su efecto en la cuenta patrimonial “Inversién de activos fijos”.

Como criterios de capitalizacion de los activos fijos, la Universidad capitaliza los
activos cuyos costos sean iguales o superiores al 25% del monto del salario base del
oficinista 1 del poder judicial, tal como lo establece el anexo No.1, punto 2.1. de la
Ley del Impuesto sobre la renta y su reglamento.

Periodo U
Descripcién de la Cuenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 | ariacion
Maguinaria, Equipo y Mobiliario 37.094.635,20 33.080.309,73 4.014.325,47
Total 37.094.635,20 33.080.309,73 4.014.325,47




NOTA No. 10 Depreciacién Acumulada Maquinaria, Equipo y Mobiliario

El método utilizado para registrar los gastos de depreciacién es de linea recta, y la
vida estimada, es la establece la directriz CNO001-2009 “Valoracién, revaluacion,
depreciacion de Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009, se aplica de
la siguiente manera:

a) Maq_uinaria Y equipo, equipo de transporte, equipo de comunicacion, equipo y
moblllarlq de oficina, equipo sanitario y de laboratorio, equipo y mobiliario educacion
y recreativo y maquinaria y equipo diverso, se le aplica una vida Gtil de 10 afios con

un valor de rescate del 10%.

b) Equipo y programas de cémputo, una vida dtil de 5 afnos y no se le aplica valor

de rescate.

c) Edificios se le aplica una vida Gtil de 50 afios

Periodo

Descripeion del ta - : : iacid
SESiRenielaiCucn Diciembre 2017 | Diciembre 2016 gz acion
Depreciacién Acumulada 20.497.264 39 17.673.307,35 2.823.957.04
Total 20.497.264,39 17.673.307,35 2.823.957,04

NOTA No. 11 Construcciones, Adiciones y Mejoras

Los desembolsos realizados por concepto de construcciones son registrados en la
cuenta transitoria llamada “Obras en Proceso” al concluirse la obra se emite una
resolucién donde indica la fecha de la recepcion de la obra, es en este momento
cuando se realiza el traslado contable a la cuenta de “Edificios”.

Los desembolsos por adiciones y mejoras se registran en la cuenta adiciones y
mejoras una vez concluida se capitalizan al edificio correspondiente.

Periodo

Deseripceidn de la Cuenta

Diciembre 2017

Diciembre 2016

Construcciones, Adiciones y Mejoras

31.673.340,01

17.914.845,61

13.758.494,40

Total

31.673.340,01

17.914.845,61

13.758.494,40

La variacion, corresponde a la construccion de los nuevos edificios financiados con
el Proyecto de Mejoramiento de Educacion Superior, financiado por el Ministerio de
Hacienda-Banco Mundial

NOTA No.12 Terrenos

Son registrados al valor de adquisicion del bien si son comprados, si son terrenos
donados se registran al valor que indique la resolucién de recepcién de la donacion.

Periodo
ipei : Variacién
i UL Diciembre 2017 Diciembre 2016
Terrenos 3.439.290,42 3.194.659,01 244 631,41
Total 3.439.290,42 3.194.659,01 244.631,41




NOTA No. 13 Edificios

Su adquisicion o construccion es
institucion.

para el uso normal de las actividades de la

Se le aplican la depreciacion en forma mensual, y una vida (til de 50 afios, segun lo

establece el Reglamento de Ia Ley del Impuesto sobre la Renta.

ZUTY Periodo
Descripcion de la Cuenta — - i
o ? Diciembre 2017. | Diciembre 2016 e on
Edificios 29.650.814,54 28.319.948,77 1.330.865,77
Total 29.650.814,54 28.319.948,77 1.330.865,77
NOTA No. 14 Depreciacion Acumulada de Edificios
; Periodo y
b 5 _ j :
(HpCoTaels Ouents Diciembre 2017 | Diciembre 2016 e
Depreciacion Acumulada 5.851.736,92 5.345.313,05 506.423,87
Total 5.851.736,92 5.345.313,05 506.423,87

El método de depreciacién utilizado es el de linea recta 50 afos, la variaciéon

corresponde a que hubo un incremento en la cuenta de edificios.

NOTA No. 15 Bienes Duraderos Diversos

En esta cuenta se registran aquellas partidas que no pueden ser registradas en las

partidas, antes citadas, como material bibliografico.

Periodo

P eha Lo caet ; b.iciem_b‘re 2017 Diciembre 2016 S
Duraderos Diversos 4.027.165,41 3.451.722,03 575.443,38
Total 4.027.165,41 3.451.722,03 575.443,38

NOTA No. 16 Amortizacién y Agotamiento

Este rubro corresponde a la aplicacion de amortizacion al material bibliografico, que
en algun momento se amortizé su costo, sin embargo, en la actualidad, no se lleva
a cabo, ya que segun los expertos en el area, en este rubro es dificil, definir una
politica de agotamiento, ya que algunas obras literarias, el valor historico es

incalculable.
S, Periodo Sl
Descripeién de la Cuenta Diciembre 2017 Diciembre 2016 Variacién
Amortizacion y Agotamiento 100.201,96 100.868,99 -667,03
Total 100.201,96 100.868,99 -667,03




NOTA No. 17 Piezas de Coleccién

Descripeidn de la Cuenta : - Perfodo . i
Diciembre 2017 | Diciembre 2016 | Y *riacion
Piezas y Obras de Coleccidn 17.185,46 17.185,46 0,00
Total 17.185,46 17.185,46 0,00
Corresponde a 5 pinturas donadas por el pintor Miguel Hernandez Bastos.
NOTA No. 18 Depésitos en garantia
Descripci6n de la Cuenta — Perfodo : Variaci
i - Diciembre 2017_|_Diciombre 2016 e
Depositos ~19.197,02 18.664,21 532,81
Total 19.197,02 18.664,21 532,81
Pasivo y Patrimonio
Pasivo Corriente
NOTA No. 19 Cuentas por pagar corto plazo
T Periodo L&
Deseripcién de la Cuenta Diciembre 2017 Diciembre 2016 Variacién
Cuentas por Pagar corto plazo 9.080.499,83 565.939,37 8.514.560,46
Total 9.080.499,83 565.939,37 8.514.560,46
Los principales rubros que conforman esta cuenta son los siguientes:
DESCRIPCION Diciembre 2017 | Diciembre 2016
Proveedores 49.731,31 364.555,37
Cheques anulados vencimiento 31.233,36 35.833,25
Beneficios a empleados 8.697.564,58 8.467.747,36

-Proveedores, generalmente estas cuentas tiene un plazo para su pago de 30 dias.

-Cheques anulados por vencimiento, corresponde a los cheques que han
transcurrido un plazo de 4 meses y no han sido retirados en ventanilla para su cobro,
si en el transcurso de 4 afos no se solicita la reposicién, se limpiara la cuenta por

pagar y se registrara un ingreso.

Beneficios a empleados: Corresponde a las cuentas por pagar generadas por los
beneficios que se originan de los gastos por planillas, como lo es: aguinaldo, salario
escolar, cuotas patronales como es enfermedad y maternidad, fondos de pensiones.
Estos rubros en el afio 2016, se registraban como gastos acumulados por pagar.
Para el afo 2017, estas partidas se reclasifican como cuentas por pagar, como lo
sefala la NICP No.25 Beneficios a empleados.



Las partidas mas significativas

miles de colones

para este rubro son las siguientes, y se muestran en

Descripcion

Diciembre 2016

Diciembre 2016

Decimo tercer mes

¢245.995.38

Salario escolar

¢241.204.36

¢6.232.115.03

¢5.845.387.91

C.CsS.s. ¢ 205.500.51 ¢ 308.796.36
Fondo de Cesantia | ¢1.492.816.26 ¢1.350.600.36
Institucional

NOTA No. 20 Retenciones por pagar

Son aquellas cuotas deducidas de los salarios y destinadas al pago de las cargas
sociales y otros mandatos que los funcionarios soliciten Y que posterior la Institucion
los traslada a los entes correspondientes.

Periodo

Decubslonde s Cuenta Diciembre 2017_| Diciembre-2016 | ' riacion
Retenciones por pagar 721.310,98 1.406.056.80 -684.745 82
Total 721.310,98 1.406.056,30 -684.745,82
NOTA No. 21 Gastos acumulados por pagar
] Periodo ; L
T, : _ 4
e Pl B Clei Diciembre 2017 _|_Diciembre 2016 VRN

Gastos acumulados 0,00 8.467.747,36 -8.467.747,36
Total 0,00 8.467.747,36 -8.467.747,36

Son los gastos en que incurre la institucién, durante un periodo determinado y realiza

el pago posterior a su registro.

Las partidas mas significativas son las siguientes, y se muestran en miles de colones

Institucional

Descripcién Diciembre 2017 Diciembre 2016
Decimo tercer mes 0 ¢241.204.36
Salario escolar 0 ¢5.845.387.91
C.CS.s. 0 ¢ 308.796.36
Fondo de Cesantia|0 ¢1.350.600.36




Para el afio 2017, estas partidas se reclasific
sefiala la NICP No.25 Beneficios a empleados

NOTA No. 22 Endeudamiento a largo plazo, porcion corto plazo

Corresponde al monto a pagar en el

an como cuentas por pagar, como lo

periodo, porcién a corto plazo de los préstamos

otorgados por el Banco Nacional y Banco Popular, para la construccion del Edificio

de la Sede Liberia.

Periodo

Descri 'cit;n.d'e la Cuenta ' — : ]
A i st Diciembre 2017 | Diciembre 2016 b
Endeudamiento Corto Plazo 251.470,75 230.607,49 20.863,26
Total 251.470,75 230.607,49 20.863,26

Pasivo no Corriente

NOTA No. 23 Endeudamiento a largo plazo

El Banco Nacional y el Banco Popular otorgan a la Universidad un crédito sindicado
por un monto de ¢2.244.600.000.00, para la construccién de la Sede Chorotega,
ubicada en Liberia, Guanacaste, el plazo es de 144 meses con un periodo de gracia
y desembolsos de 24 meses incluidos en el plazo establecido. La deuda devengara
intereses corrientes anuales, ajustables periddicamente, sobre los saldos de capital,
pagaderos por mes anticipado, a una tasa de interés igual a la tasa basica pasiva del

Banco Central, mas 3.5%.

Los siguientes montos se muestran en miles de colones

Banco Nacional ¢463.238.60
Banco Popular ¢573.526.08
- Periodo ML
sl _ : v
Do il cucn Diciembre 2017 Diciembre 2016 gagn
Endeudamiento Largo Plazo 779.502,81 1.058.043,48 -278.540,67
Total 779.502,81 1.058.043,48 -278.540,67
NOTA No. 24 Otras cuentas del pasivo
Periodo T
i Va b
O Diciembre 2017 | Diciembre 2016 e
Otras Cuentas del Pasivo 27.862,47 56.698,85 -28.836,38
Total 27.862,47 56.698,85 -28.836,38

Este rubro corresponde a dinero que se ha recibido y que esta pendiente de

contabilizar ya sea como ingresos o bien como amortizacién de cuentas por cobrar.



NOTA No. 25 Hacienda publica

Esta conformada por contribuciones y donaciones tanto de entes internos como el
Gobierno Central, Ministerio de Planificacion, Privados y entes externos como el
BID, BCEI, otros organismos internacionales y el Capital Inicial

= I Periodo o
g e laiin e Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Mt

Hacienda Piiblica 8.489.639,07 8.489.639,07 0,00

Total 8.489.639,07 8.489.639,07 0,00
DESCRIPCION Diciembre 2017 | Diciembre 2016
SUPERAVIT POR DONACION 1.730.058,32 1.730.058,32
BANCO INTERAM.DONAC 554.087,21 554.087,21
DONACION BCIE 154.541,22 154.541,22
DONACION MIDEPLAN 15.000,00 15.000,00
DONACION HACIENDA- BCIE 6.035.428,52 6.035.428,52

CAPITAL INICIAL 523,81 523,81

8.489.639,07 8.489.639,07

NOTA No. 26 Resultados acumulados

Monto correspondiente a resultados acumulados provenientes de ejercicios

anteriores de la institucion.

Periodo =
Descripcién de la Cuenta - . - . Variacién
e ¥ Diciembre 2017 | Diciembre 2016
Resultados Acumulados 70.009.979,95 52.516.762,28 17.493.217 67
Total 70.009.979,95 52.516.762,28 17.493.217,67

NOTA No. 27 Resultados del periodo

Corresponde al Superavit obtenido, por la diferencia entre los ingresos y gastos de

la institucién, durante el periodo 2017.

Descripcion de la Cuenta

Periodo

Diciembre 2017

Diciembre 2016

Variacion

Resultados del periodo

45.800.542,17

31.494.667,97

14.305.874,20

Total

45.800.542,17

31.494.667,97

14.305.874,20

NOTA No. 28 Cambios en el patrimonio

El ajuste que se muestra en el Estado de Cambios en el Patrimonio por un monto de
(¢36.648.364.86) corresponde, a que el modulo financiero es un sistema integrado



de las contabilidades presupuestaria y patrimonial y tiene una unica entrada, que
obligatoriamente afecta ambas contabilidades, o sea todo movimiento
presupuestario, aunque no sea patrimonial debe registrarse en la contabilidad
patrimonial.

La diferencia negativa obedece, a que el superavit presupuestario es mayor al
superavit patrimonial, debido a que el superavit presupuestario no Incluye la
cuenta de gastos por depreciacion y gastos por perdidas en transacciones de activos
fijos, ya que no son cuentas de efectivo y son unicamente cuentas
patrimoniales, por lo tanto, al presupuestarse nuevamente el superavit a nivel

presupuestario es mayor al superavit patrimonial.
NOTA No. 29 Litigios

La Universidad a diciembre 2017, mantiene 26 litigios que pueden tener resultados
favorables y generar posibles ingresos por un monto de ¢89.484.27 (miles de
colones). Y 12 litigios que pueden resultar desfavorables y generar pérdidas
potenciales por un monto de ¢210.822.45 (miles).



UNIVERSIDAD NACIONAL

Balance General

Al 31 de diciembre-del 2017
(en miles de colones)

 Descripcién dela Cuenta  Diciembre 2017 | Diciembre 2016
Activo
Activo Corriente
Caja y Banco Cajero 3 17.287.492,56 2.483.730,95
Caja y Banco - Fondos Especiales 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar 4 2.763.591,98 2.339.945,19
Menos: Provisién Cobranza Dudosa -130.912 41 0,00
Existencias 5 115,935,52 118.077,53
Menos : Provisién Existencias 0,00 0,00
Mercancias en Tréansito 6 1.346.583,44 805.204,70
Gastos Pagados por Anticipado 7 350.003,22 820.033,82
Inversiones Corto Plazo 8 25.785.995 45 18.697.126,08
Total Activo Corriente 47.518.689,76 25.264.118,27
Activo No Corriente Fijo
Documentos por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,00
Menos: Provisién Cobranza Dudosa 0,00 0,00
Total Activo no Corriente Fijo 0,00 0,00
Activos Financieros
Préstamos 0,00 0,00
Menos: Provisién Cobranza Dudosa 0,00 0,00
Adaquisicién de Valores 8 8.169.693,49 16.144.198,97
Otros Activos Financieros 0,00 0,00
Total Activos Financieros 8.169.693,49 16.144.198,97
Activos no Financieros
Bienes Duraderos
Maquinaria, Equipo y Mobiliario 9 37.094.635,20 33.080.309,73
Menos: Depreciacion Acumulada 10 -20.497.264,39 -17.673.307,35
Construcciones, Adiciones y Mejoras 11 31.673.340,01 17.914.845 61
Bienes Preexistentes
Terrenos 12 3.439.290,42 3.194.659,01
Edificios 13 29.650.814,54 28.319.948,77
Menos: Depreciacién Acumulada 14 -5.851.736,92 -5.345.313,05
Otras Obras 0,00 0,00
Menos: Depreciacion Acumulada 0,00 0,00
Bienes Duraderos Diversos
Duraderos Diversos 15 4.027.165,41 3.451.722,03
Semovientes 0,00 0,00
Menos: Amortizacion y Agotamiento 16 -100.201,96 -100.868,99
Piezas y Obras de Coleccién 17 17.185,46 17.185,46
Bines de Uso Pulblico 0,00 0,00
Activos Intangibles
Patentes 0,00 0,00
Derechos 0,00 0,00




Depositos

18 19.197,02 18.664,21
Licencias 0,00 0,00
Decomisos 0,00 0,00
Total Bienes Duraderos 79.472.424,78 62.877.845 42
Total Activo No Corriente 87.642.118,27 79.022.044,39
TOTAL ACTIVO 135.160.808,03 104.286.162,66
Pasivo y Patrimonio

Pasivo Corriente 0,00
Cuentas por Pagar 19 9.080.499,83 565.939,37
Retenciones Por Pagar 20 721.310,98 1.406.056,80
gastos acumulados por pagar 21 0,00 8.467.747,36
Endeudamiento Corto Plazo 0,00 0,00

Endeudamiento a Largo Plazo - Porcién 22
Corriente (monto a pagar en el periodo) 251.470,75 230.607 49
Provisiones 0,00 0,00
Total Pasivo Corriente 10.053.281,56 10.670.351,02
Pasivo No Corriente :
Cuentas por pagar Largo Plazo 0,00 0,00
Endeudamiento Largo Plazo 23 779.502,81 1.058.043 48
Provisiones para Benef. Sociales 0,00 0,00
Ingresos Cobrados por Anticipado 0,00 0,00
Jubilaciones 0,00 0,00
Otras Cuentas del Pasivo 24 27.862 47 6.698,85
Total Pasivo No Corriente 807.365,27 1.114.742,32
TOTAL PASIVO, 10.860.646,84 11.785.093,34

Patrimonio

Hacienda Publica 25 8.489.639,07 8.489.639,07
Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 26 70.009,979,95 52.516.762,28
Resultados del periodo 27 45.800.542,17 31.494 667,97

Total Patrimonio

124.300.161,19

92.501.069,31

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

104.286.162,66
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Estado de Resultados

Al 31 de diciembre del 2017
{en miles de colones)

Descripcién de la Cuenta — Parioaos. — .
Diciembre 2017 Diciembre 2016
Ingresos Corrientes:
Ingresos Tributarios 1 47.695,75 51.681,20
Contribuciones Sociales 0,00 0,00
Ingresos No Tributarios 2 43.549.231,29 39.682.875,34
Transferencias Corrientes y Capital 3 130.581.045,24 103.447.286,10
Total Ingresos Corrientes 174.177.972,27 143.181.842,64
Gastos Corrientes
Remuneraciones 4 78.157.055,85 73.983.726,10
Servicios 5 8.198.750,77 7.002.821,25
Materiales y Suministros 6 1.984.895,32 1.810.953,31
Intereses y Comisiones 7 148.728,92 151.844,89
Transferencias Corrientes y Capital 8 15.835.758,84 14.666.432,06
Cuentas Especiales 0,00 0,00
Total Gastos Corrientes 104.325.189,70 87.615.777,61
Superavit ( Déficit ) Corriente 69.852.782 57 45.566.065,03
Otros Ingresos y Gastos:
Otros Ingresos
Ganancias en Venta, Cambio o Retiro de 0,00 0,00
Diferencias Positivas Tipo de Cambio 9 544.680,77 170.615,34
Ganancia por Reclasificacién de Activos Fijos 0,00 0,00
Otros Ingresos 0,00 0,00
Total Otros Ingresos 544.680,77 170.615,34
Otros Gastos
Pérdida en Venta, Cambio o Retiro de Activos | 10 57.089,43 47.913,00
Diferencias Negativas Tipo de Cambio - 11 116.828,32 50.549,44
Gastos de Depreciacion, Agotamiento 12 3.794.570,63 2.967.555,87
Gastos de Diferidos Intangibles 0,00 0,00
Pérdidas por Reclasificaciones de Activos 0,00 0,00
Pérdidas por Cuentas Incobrables 0,00 0,00
Pérdidas en Existencias 0,00 0,00
Otros Gastos 13 20.628.432,80 11.175.994,09
Total Otros Gastos 24.596.921,19 14.242.012,40
Superavit ( Déficit ) de Otros Ingresos y -24.052.240,40 -14.071.397,06
Impuesto de Renta 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Superdvit ( Déficit ) Neto del Periodo 45.800.542 17 31.494.667,97
—""—\_
&_\\ >
Elaborado por: Vera AglieTo ‘;a'lvéﬁ Fecha Elaborado:
16/01/2018
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Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieros

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos Corrientes
NOTA No. 1 Ingresos Tributarios

Esta partida estd conformada por los

topograficos y al impuesto sobre la Le

Universidad.

ingresos correspondientes al impuesto de timbres

y del Cemento, que tiene derecho de percibir la

Los ingresos de la Ley del Cemento se registran con la base efectivo, ya que por limitaciones
en el médulo de finanzas, se utiliza una Gnica entrada de datos.

5 3 ___Periodo. T
_ : Descripcion de la Cuenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Variacion
Ingresos Tributarios 47.695.75 51.681,20 -3.985,45
Total 47.695,75 51.681,20 -3.985,45
NOTA No. 2 Ingresos no Tributarios
e . g Periodo SN
_ Descripeion de la Cuenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 o
Ingresos No Tributarios 43.549.231,29 39.682.875,34 3.866.355,95
Total 43.549.231,29 39.682.875,34 3.866.355,95
Algunos de los principales rubros que refleja esta cuenta son los siguientes:
Los montos se muestran en miles de colones
Diciembre 2017 Diciembre
2016
Venta de bienes y servicios 722.366.47 1.006.653.37
Derechos administrativos(estudiantiles) 4.647.742.37 4.682.989.03
Ley de Pesca 86.090.94 115.581.19
Inter. y desc. sobre inversiones 3.255.029.56 2.893.058.79
Otros Ingresos 362.446.69 162.407.62
NOTA No. 3 Transferencias corrientes y de capital
A ; : Periodo P
Descripcion .de la Cuenta Diclembre 2017 Diciembrie 2016 Variacion

Transferencias Corrientes y Capital

130.581.045,24

103.447.286,10

27.133.759,14

Total

130.581.045,24

103.447.286,10

27.133.759,14

Son las rentas obtenidas por la institucién generalmente por leyes, como lo es el financiamiento
de la educacién superior FEES, Rentas Propias a continuacion se detalla algunos de los

principales rubros, las partidas se muestran en miles de colones.



Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieros

Diciembre 2017 | Diciembre 2016 |
Fondo de Educacién Superior FEES 108.469.652.16 | 100.216.240.52
Ministerio de Hacienda 19.100.078.11 2.117.270.32
Rentas Propias 1.986.778.61 734.543.90
\lransferencias corrientes Sector Externo 67.664.08 131.054.05

Gastos Corrientes

NOTA No. 4 Remuneraciones

Corresponde al pago en efectivo o en especie, asi como las cargas sociales generadas por el
recurso humano de la institucion.

! Periodo il
Descripc:én de la Cuenta Diciembre 2017 Diciembre 2016 Variacion
Remuneraciones 78.157.055,85 73.983.726,10 4.173.329,75
Total 78.157.055,85 73.983.726,10 4.173.329,75
NOTA No. 5 Servicios
. i Periodo oty
) - = - g, o 6
: Descripcién de la Cuenta Diciembre 2017 Diciermbre 2016 Variacion
Servicios 8.198.750,77 7.002.821,25 1.195.929,52
Total 8.198.750,77 7.002.821,25 1.195.929,52

Obligaciones que la institucion contrae, generalmente mediante contratos administrativos con
personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, por la prestacién de servicios de diversa
naturaleza y por el uso de bienes muebles e inmuebles.

Ano 2017 Afo 2016
Alquileres 926.106.88 720.101.52
Servicios (Agua, luz, teléfono) 1.426?476.16 1.223.145.64
Servicios comerciales financieros 1.537.148.98 1.602.624 .54
Servicios de gestion y apoyo 803.518.58 423.810.15
Gastos de viaje y transporte 588.764.80 646.608.74
Seguros 272.277.33 271.699.41
Capacitacion y protocolo - 985.194 .46 944 .301.09




Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieros

'_Mantenimiento Yy reparacion 1.020.283.62 745.199.52
Servicios diversos 638.979.92 425.325.06 J

NOTA No. 6 Materiales Yy suministros

En esta partida se incluyen los dtiles, materiales, articulos y suministros que tienen como
caracteristica principal su corta durabilidad, pues se estima que se consumiran en el lapso de
un ano. Sin embargo, por politica se incluyen algunos de mayor durabilidad, en razén de su bajo
costo y de las dificultades que implicaria un control de inventario.

b e Periodo .
Descripcion de la Cuen - — iaci
e t Diciembre 2017 Diciembre 2016 Variacion
Materiales y Suministros 1.984.895,32 1.810.953,31 173.942 .01
Total 1.984.895,32 1.810.953,31 173.942,01

NOTA No. 7 Intereses y comisiones

El monto de los intereses cancelados correspondiente al préstamo otorgado por el Banco
Nacional y el Banco Popular, para la construccién del nuevo edificio de la Sede Chorotega
ubicado en Liberia Guanacaste y sobre el Convenio No. F26, U.N.A.- Ministerio de Hacienda.

< Wiz Periodo L
Descripcion de la Cuenta Diciembre 2017 Diciembre 2016 Variacién
Intereses y Comisiones 148.728,92 151.844,89 -3.115,97
Total 148.728,92 151.844,89 -3.115,97
NOTA No. 8Transferencias corrientes y de capital
Periodo : e
ey - i 6n
Descripcion de la Cuenta Diciembre 2017 Diciembre 2016 Variaci
Transferencias Corrientes y Capital 15.835.758,84 14.666.432.06 1.169.326,78
Total 15.835.758,84 14.666.432,06 1.169.326,78

Algunos de los principales rubros que forman esta partida son las siguientes y se muestran en

miles de colones:

Diciembre 2017 | Diciembre 2016
Becas otorgadas a los estudiantes 9.763.720.77 9.263.117.15
Becas a funcionarios 1.359.864.03 1.141.972.15
Prestaciones legales 1.904.065.11 1.434.452.51
Fondo de Cesantia Institucional 192.222 .49 296.118.53
Fondo de Beneficio Social 1.499.933.67 1.409.932.26




Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieros

El incremento en becas a funcionarios se debe a que con los fondos del Proyecto de
Mejoramiento de Educacion Superior se asignaron becas para funcionarios.

NOTA No. 9 Diferencias positivas en el tipo de cambio

La Universidad posee inversiones en titulos valores y cuentas corrientes en dolares y euros, los
que generaron una ganancia por diferencial cambiario, al momento de revalorarlas, asi como las
diferencias que se han dado al disminuir el valor del ddlar con respecto a los colones en el
momento de pactar y realizar los pagos en moneda extranjera.

Tt Periodo
D ci6 - ; - : : iaci
g et Diciembre 2017 | Diciembre 2016 L AEon
Diferencias Positivas Tipo de Cambio 544.680,77 170.615,34 374.065,43
Total 544.680,77 170.615,34 374.065,43

Otros Gastos

NOTA No. 10 Perdida en venta cambio o retiro de Activos Fijos

Resultado de'la variaciéon negativa del valor en libros de un activo por concepto del precio

convenido de venta, cambio o retiro del mismo.

NOTA No. 11 Diferencias negativas en el tipo de cambio

il \ Periodo Ll
Desgnpc:én de la Cuenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Variacion
Pérdida en Venta, Cambio o Retiro de Activos Fijos 57.089,43 47913,00 9.176,43
Total 57.089,43 47.913,00 9.176,43

La Universidad posee inversiones en titulos valores y cuentas corrientes en délares y euros, los

que generaron una perdida por diferencial cambiario al momento de revalorarlas.

Periodo

s 41 Variacié

. Descripcién de la Cuenta Diciembre 2017 Diciembre 2016 ariacion
Diferencias negativas tipo de cambio 116.828,32 50.549,44 66.278,88
Total 116.828,32 50.549,44 66.278,88

NOTA No. 12 Gasto por depreciacion y agotamiento

El método utilizado para registrar los gastos de depreciacién es de linea recta, y la vida .est'ifnada,
es la que establece la directriz CN001-2009 “Valoracién, revaluacion, depreciacion de
Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009.

Periodo s
ipei G
Dmapat Sl Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Variagion
Gastos de Depreciacidn, Agotamiento 3.794.570,63 2.967.555,87 827.014,76
Total 3.794.570,63 2.967.555,87 827.014,76




Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieros

NOTA No. 13 Otros Gastos

LI Perfodo
Descripcién de | . iaci
T dels Cuend Diciembre 2017 | Diciembre 2016 W
Otros Gastos 20.628.432,.80  11.175.994.09]  9.452.438,71
Total 20.628.432,80 11.175.994,09 9.452.438,71

Al estar integrados en forma sistematica la contabilidad financiera y presupuestaria, los Estados
Financieros reflejan los registros a nivel presupuestario que se han realizado por bienes
duraderos, préstamos a estudiantes, amortizacion a préstamos, son presupuestarias y también
son partidas de Balance como cuentas por cobrar y cuentas por pagar, por lo tanto, se ha
utilizado esta cuenta para reflejar dichos rubros en el formato de Balance solicitado por la
Contabilidad Nacional. '

El principal incremento en esta partida, corresponde al rubro de obras en proceso, por los
edificios que se estan construyendo con financiamiento del Fondo de Educacion Superior,
financiado por el Banco Mundial.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Estado de Flujo de Efectivo
Al 31 de Diciembre del 2017

(en miles de colones)

Descripcion de la Cuents: . Periodos
ripcio a Cuenta | TR 5576
A. Actividades de Operacién
1. Entradas de Efectivo
Cobro de Ingresos Tributarios 1 47.695,75 51.681,21
Recibo de Contribuciones Sociales 2 0,00 0,00
Venta de Bienes v Servicios 3 701.004,85 973.417,0
Cobro de Derechos v Traspasos 4 2.371.567,14 2.613.466,90
Intereses. Multas v Sanciones 5 2.169.515,70 3.037.396,95
Transferencias Corrientes Recibidas : 130.491.207,79 103.577.237 50
Otros Cobros 7 105.147 62 56.669,87
Diferencias de Tipo de Cambio 8 500.289,10 136.080,41
Total Entrada de Efectivo 136.386.427,95 110.445,949 90
2. Salidas de Efectivo
Pago de Remuneraciones 9 76.903.400,11 72.146.673,99
Pago a Proveedores v Acreedores 10 9.707.585,10 10.633.657,61
Transferencias Corrientes Entregadas | 11 11.247.263,79 10.241.228,75
Jubilacién 12 4.399.742 68 3.408.205,74
Intereses, Comisiones v Multas 13 369.866,97 452.120,62
Diferencias de Tipo de Cambio 14 112.330,48 22.449,98
Oftros Pagos 15 27.135,85 103.308,28
Total Salidas de Efectivo 102.767.324,98 97.007.644,97
Total Entradas / Salidas Netas 33.619.102,97 13.438.304,93
B. Actividades de Inversion
1. Entradas de Efectivo .
Venta de Bienes Duraderos 16 0,00 0,00
Venta de Valores e Inversiones 17 94.035.873,25 77.084.374,37
Otros 18 0,00 0,00
Total Entradas de Efectivo 94.035.873,25 77.084.374,37
2. Salidas de Efectivo
Compra de Maguinaria, Equipo v 19 5.108.988,87 4.018.884,79
Compra de Bienes 20 0,00 434.958,58
Pago de Construcciones, Adicionesy | 21 15.191.821,70 3.929.708,27
Compra de Valores e Inversiones 22 92.165.376,09 83.693.474,83
Otros 23 0,00 0,00
Total Salida de Efectivo 112.466.1 86,66 92077026,47
Total Entradas / Salidas Netas -18.430.313,41 -14.992.652,10
C. Actividades de Financiacién
1. Entradas de Efectivo
Donaciones de Capital en efectivo 24 0,00 0,00
Transferencias de Capital Recibidas 25 0,00 0,00
Préstamos Internos v/o Externcs 26 0,00 0,00
Amortizacién de préstamos e Intereses | 27 0,00 0,00
Otros 28 0100 0100
0,00 0,00

Total T Efectivo




2. Salidas de Efectivo

Donaciones de Capital en efectivo 29 0,00 0,00
Transferencias de Capital Entreqadas | 30 0,00 0,00
Amortizacién de préstamos e Intereses | 31 385.027,95 362.858,76
Préstamos Internos v/o Externos 32 0,00 0,00
Otros 33 0,00 0,00
Total Salidas de Efectivo 385.027,95 362.858,76
Total Entradas / Salidas Netas -385.027,95 -362.858,76
D. Total Entradas / Salidas Netas en 14.803.761,61 -1.917.205,9
E. Més: Saldo inicial de Caja 2.483.730,95 4.400.936,86
_laual: Saldo final de Caja 17.287.492,56 7.483.730,93
Elaborado por: Vera 17-01-2018
Jefe a.i. Seccién de Contabilidad Sello
/
[Toovon [ -
Aprobado por: Dinia Fonseca Oconor 1 3-0 t-2018,

Directora Programa Gestion Financiera
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Actividades de Operacién

Entradas de Efectivo:

NOTA No. 1 Cobro de Ingresos Tributarios:

Esta partida esta conformada por los in
topograficos y al impuesto sobre la Le

gresos correspondientes al impuesto de timbres
y del Cemento, que por ley tiene derecho de percibir la

Universidad.

olda ‘Descripcitn de la Cuenta Sl Perfodo. s Tus Variacién

- i : ' Diciembre 2017 | Diciembre 2016

Cobro de Ingresos Tributarios 47.695,75 51.681.21 -3.985,46
Total 47.695,75 51.681,21 -3.985,46

NOTA No. 2 Recibo de contribuciones sociales:

Descripclon'dela Cuenta "Diciembre 2017 | Diciembre 2016 eeon

Recibo de Contribuciones Sociales 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningliin movimiento.

NOTA No. 3 Ventas de bienes y servicios:

Algunos de los principales rubros que refleja esta cuenta son los siguientes: formularios,
alquileres, servicios de formacién y capacitacion, servicios de publicacién e impresion, vinculo

externo, venta de otros servicios.

a8 , izl Periodo g
| Descrlpcldn de la Cuenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Variacién :
Venta de Bienes y Servicios 701.004,85 973.417,06 -272.412 21
Total 701.004,85 973.417,06 -272.412,21

NOTA No. 4 Cobro de derechos y traspasos:

Corresponde a los derechos que deben pagar los estudiantes, como pago de matricula,
laboratorios, derechos de graduacion, certificaciones, etc.

e Y £k LR S 'Periodo j . e
ST Descripeidn Cuen % —_— Variacién
& #Descripeion dela Caenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016
Cobro de Derechos y Traspasos 2.371.567,14 2.613.466.90 -241.899,76
K e WP | B Y ATY BRET 1A 2 L£12 ALL DO A 4T OON -
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- NOTA No. 5 Intereses, multas y sanciones cobradas:

Corresponde al ingreso generado por intereses y descuentos sobre las inversiones en titulos
valores y cuentas corrientes.

' A e T e S ___ Periodo .
Des ibn de | — — : iaci
z R Cu i _ Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Y asion
Intereses, Multas y Sanciones Cobradas 2.169.515,70 3.037.396,95 -867.881,25
: Total 2.169.515,70 3.037.396,95 -867.881,25

NOTA No. 6 Transferencias corrientes recibidas:

Son las rentas obtenidas por la institucion generalmente por leyes, como lo es el financiamiento
de la educacion superior FEES, Ley de emergencias.

SRR RS R i it Periodo w0
Descripcién de la Cuenta | Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Variacion
Transferencias Corrientes Recibidas 130.491.207,79 103.577.237,50 26.913.970,29
: Total 130.491.207,79 103.577.237,50 26.913.970,29

NOTA No. 7 Otros Cobros:

Corresponde al ingreso por préstamos estudiantiles, otras cuentas por cobrar, depdsitos
bancarios sin identificar, cheques nulos, descuento de pélizas, etc.

: s A ____Periodo . i Ay
o | Descripeién de la (_;uen_tn : Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Variacién
Otros Cobros 105.147,62 56.669,87 48.477,75
Total 105.147,62 56.669,87 48.477,75

NOTA No. 8 Diferencias del tipo de cambio:

La Universidad posee inversiones en titulos valores y cuentas corrientes en délares y euros, los
que generaron una ganancia por diferencial cambiario, al momento de revalorarlas, asi como las
diferencias que se han dado al disminuir el valor del dolar con respecto a los colones en el
momento de pactar y realizar los pagos en moneda extranjera.

: ) . 5 E Periodo_ S
MR, e e Diciembre 2017 | _Diciembre 2016 S ior
Diferencias de Tipo de Cambio 500.289,10 136.080,41 364.208,69
Total 500.289,10 136.080,41 364.208,69
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Salidas de Efectivo:

NOTA No. 9 Pago de remuneraciones

Corresponde al pago en efectivo o en especie, asi como las cargas sociales generadas por el

recurso humano de la institucion.

S ) =Nt Periodo
descripcién de la Cuenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Variacion
Pago de Remuneraciones 76.903.400,11 72.146.673,99 4.756.726,12
Total 76.903.400,11 72.146.673,99 4.756.726,12

NOTA No. 10 Pago a proveedores y acreedores:

Personas o empresas que brinda el servicio de a

bastecimiento de materiales, servicios,

mobiliario, etc. y personas o empresa que tiene derecho a pedir el cumplimiento de alguna

obligacién o la satisfaccion de una deuda.

i Syl ) Perfodo . : :
R AL e pciongeiatuenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 et
Pago a_Proveedores y Acreedores 9.707.585,10 10.633.657,61 -926.072,51
Total 9.707.585,10 10.633.657,61 -926.072,51

NOTA No. 11 Transferencias corrientes entregadas:

Algunos de los principales rubros que forman esta partida son las siguientes: Becas otorgadas
a los estudiantes, becas a funcionarios, prestaciones legales, fondo de cesantia, Fondo de
Beneficio Social, Organismos Internacionales, etc.

Periodo. . ;

Total

= gzl o GG _Diciembre 2017_|_Diciembre 2016 s
Transferencias Corrientes Entregadas 11.247.263,79 10.241.228,75 1.006.035,04
11.247.263,79 10.241.228,75 1.006.035,04

NOTA No. 12 Jubilacién:

Corresponde el traslado de dinero que se realiza al Régimen de Invalidez, Vejgz y Muert_e de la Caja
Costarricense de Seguro Social y al Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional.

Y i Peériodo _ i
escripeion de la ' = e Variacién
Bty e Pednale N Cucnte Diciembre2017 | Diciembre 2016
Jubilacion 4.399.742 .68 3.408.205,74 991.536,94
Total 4.399.742,68 3.408.205,74 991.536,94
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NOTA No. 13 Intereses, comisiones, multas:

Corresponde al monto de los intereses cancel

Nacional y el Banco Popular,
ubicado en Liberia Guanacaste

ados sobre el préstamo otorgado por el Banco
para la construccion del nuevo edificio de la Sede Chorotega
y sobre el Convenio No. F26, U.N.A.- Ministerio de Hacienda.

RIS ST e : Periodo :
. S e Gnt sl Cuents Diciembre 2017_|_Diciembre 2016 asicton
Intereses, Comisiones y Multas 369.866,97 452.120,62 -82.253,65
Total 369.866,97 452.120,62 -82.253,65

NOTA No. 14 Diferencias del tipo de cambio:

Resultado de la variacién negativa del valor en libros de un activo

convenido de venta, cambio o retiro del mismo.

por concepto del precio

v i AL =E Periodo . i
_ e e Diciembre 2017 | Diciembre 2016 | " 2riacion
Diferencias de Tipo de Cambio 112.330.,48 22.449,98 89.880,50
Total 112.330,48 22.449,98 89.880,50
NOTA No. 15 Otros pagos:
Corresponde a gastos diversos no considerados en las cuentas anteriores.
: b R Periodo Syt
: WO R g Variacién
Descripcién de Ia Cuenta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 Va i
Otros Pagos 27.135,85 103.308,28 -76.172,43
Total 27.135,85 103.308,28 -76.172,43

Actividades de Inversion

Entradas de Efectivo:

NOTA No. 16 Venta de Bienes Duraderos:

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningiin movimiento

=X "._ T T TTTIRIRCY l].l‘t'l“l A LR r—— Diéiembre_zﬂ 17 Diciem b_relzolﬁ T o vyaimavivn
Venta de Bienes Duraderos 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
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NOTA No. 17 Venta de Valores e inversiones:

Corresponde a la venta de valores bursatiles.

., P _ ___ Periodo
Descripcién de la Cuenta i : i
| S = Diciembre 2017 | Diciembre201g |  Yariacion
Venta de Valores e Inversiones 94.035.873,25 77.084.374.37 16.951.498,88
Total 94.035.873,25 77.084.374,37 16.951.498,88

NOTA No. 18 Otros:

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningin movimiento

il Sy 5 . Periodo
Desc on dela _ ' - i
| el Diclembre 2017 | Diciembre 2016 e
Otros 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

Salidas de Efectivo:
NOTA No. 19 Compra de Maquinaria, Equipo y Mobiliario:

Erogaciones destinadas a la adquisicién de bienes de capital, que poseen una vida util superior
a un ano, estan sujetos a inventario como activo fijo, son objeto de depreciacion, a excepcion
de los terrenos, intangibles y otros activos de valor. Incluye la adquisicién de maquinaria y
equipo utilizados en la produccién de otros bienes y servicios, de edificios, la compra de
terrenos, los activos intangibles y los activos de valor y cuya composicion es la siguiente:

Periodo

R Nt Diciembre 2017 | Diciembre2016 | ' riacion
Compra de Maquinaria, Equipo y Mobiliario 5.108.988,87 4.018.884,79 1.090.104,08
Total 5.108.988,87 4.018.884,79 1.090.104,08
NOTA No. 20 Compra de Bienes:
T, Periodo. L]
{ » - ~ A P - A - m - V 6“
_ e Diciembre 2017 | Diciembre2016 | " 2"ac
Compra de Bienes 0,00 434.958,58 -434.958 58
Total 0,00 434.958,58 -434.958,58

NOTA No. 21 Pago de construcciones adiciones y mejoras:

Aquellos pagos en que se incurre con el objeto especifico de extender significativamente la vida
util, o incrementar significativamente la capacidad productiva o eficiencia original del bien.

e i - Periodo ' R
inecién “uenta — - s — Variacion
Bt S L D _Diciembre 2017 | Diciembre 2016
Pago de Construcciones, Adiciones y Mejoras 15.191.821,70 3.929.708,27 11.262.113,43
) Total 15.191.821,70 3.929.708,27 11.262.113,43
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Erogaciones destinadas a la adquisicién bonos, titulos de la deuda publica, certificados de
inversion, certificados de depdsito, fondos de Inversion, etc.

Descripeién de la Cuenta

Perfodo

Diciembre 2017

Diciembre 2016

Variacion

Compra de Valores e Inversiones

92.165.376,09

83.693.474,83

8.471.901,26

Total 92.165.376,09 83.693.474,83 8.471.901,26
NOTA No. 23 Otros:
o P RS =i Periodo ;
_ Prreordels Diciembre 2017 | Diciembre2016 |  vAriacion
Otros 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

Actividades de Financiacién

Entradas de Efectivo:

NOTA No. 24 Donaciones de capital en efectivo recibidas

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningtin movimiento

- : i) Periodo -
: . . v 7
. by Diciembre 2017 | _Diciembre 2016 ek
Donaciones de Capital en efectivo Recibidas 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NOTA No. 25 Transferencias de capital recibidas:

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningin movimiento

~Periodo

a Cuents - — Variacié
Descripcibn de la Cuenta Dicierabre 2017 Diciembre 2016 riacién
Transferencias de Capital Recibidas 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NOTA No. 26 Préstamos Internos o externos:

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningun movimiento

' 33 A Periodo S
r SR S L Diciembre 2017 | Diciembre 2016 et
Préstamos Internos y/o Externos 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
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NOTA No. 27 Amortizacion de préstamos e intereses:

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningn movimiento

Periodo

Descripcion de la Cuenta : — : Variacs
i e Wi Diciembre 2017 | Diciembre 2016 asiation
Amortlzactdn de préstamos e Intereses 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NOTA No. 28 Otros:

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningin movimiento

Periodo

g C LR Diciembre 2017 | Diciembre 2016 paLilon
Otros 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

Salidas de Efectivo:

NOTA No. 29 Donaciones de capital en efectivo entregadas:

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningtin movimiento

Perfodo o
Descripcién de la Cuenta Diciembre 2017 |_Diciembre 2016 spacion
Donacwnes de Capltal en efectivo Entregadas 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NOTA No. 30 Transferencias de capital entregadas

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningiin movimiento

: - l’en{odo . AR
i Variacién
Deseripeién dela C“"'“‘ Diciembre 2017 | Diciombre 2076 jeiac,
00
Transferenczas de Capztal Emregadas 0,00 0, OO 0,
Total 0,00 0,00 0,00

NOTA No. 31 Amortizacion de préstamos e intereses

Corresponde al pago de amortizacion al Banco Nacional y el Banco Popular por el préstamo
otorgado a la Universidad un credlto sindicado por un monto de ¢2,244.600.000.00, para la

............ A M OVl Mol
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devengara intereses corrientes anuales

, ajustables periddicamente, sobre los saldos de capital,

pagaderos por mes anticipado, a una tasa de interés igual a la tasa basica pasiva del Banco

Central, mas 3.5%.

Convenio U.N.A.-Ministerio de Hacienda No.26 FDS, la Universidad Nacional debe cubrir el
45% correspondiente al total de intereses que el Gobierno de la Republica debe honrar en

atencion al préstamo con el Banco de Inte
que fue utilizado para infraestructura d

capacitaciones, formacion y consultorias.

gracion Econémica por un monto de $1.240.543.35,
e la UN.A., la forma de pago sera a través de

TR Periodo AR
R L e Diciembre 2017 | Diciembre 2016 yeriacion
Amortizacidn de préstamos e Intereses 385.027,95 362.858,76 22.169,19
Total 385.027,95 362.858,76 22.169,19

NOTA No. 32 Préstamos Internos y Externos

A la fecha de cierre de los Estados Financieros no presentan ningiin movimiento

: Periodo ]
= e el Ciienta Diciembre 2017 | Diciembre 2016 e Tiacion
Préstamos Internos v/o Externos 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NOTA No. 33 Otros
’ I
: Periodo L
: ) Ia Cuent: - e — — Variacion
o riEchw ™ ISiGusats Diciembre 2017 | Diciembre 2016
Otros 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
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1. ANALISIS FINANCIERO (Cifras en miles de colones, porcentajes y nimero de veces)

II.1 Andlisis de Razones Financieras.

En este apartado se muestra.el anélisis financiero a diciembre 2017 y diciembre 2016

de la Universidad Nacional. Posterior a este se encuentra otro anilisis financiero horizontal
que complementa las tendencias del comportamiento.

D .
Descripcidn 0 Diciembre 2016 Proamedio
AnZ dailiniide
Capital de trabajo neto 37.465.408,20 14.593.767,25 26.029.587,73
Razén circulante (Solvencia) 4,73 2,37 3,55
Razén rdpida (prueba del écido) 4,72 2,36 3,54
Solidez 108,55 70,89 89,72

1.1 Razon de capital de trabajo: el cuadro anterior, muestra que la Universidad ha contado
con capital de trabajo para atender obligaciones en el corto plazo.

Esto significa que si se toman las obligaciones en el corto plazo, y si se enfrentan con los
recursos disponibles en ese mismo corto plazo, el resultado indica que se puede hacer
frente a otras necesidades de financiamiento a corto plazo. En este caso por ejemplo,
después de rebajar los pasivos corrientes a los activos corrientes, para el mes de diciembre
2017 corresponde a un monto 37.465.408.20 y para diciembre 2016 el monto es de
14.593.767.25, para efectos del anélisis el incremento corresponde a lo ingresado por los
Fondos del Proyecto de Educacién Superior, financiado por el Banco Mundial.

Es importante indicar que en la composicién de esta razén se encuentran inversiones a
corto plazo, asi como cuentas por cobrar, y otras subpartidas que no son en efectivo, esto
implica que para hacerlas efectivo debe realizarse diferentes tramites o procedimientos

durante un tiempo para convertirlas a tal situacién. '

1.2 Razdn circulante: esta razén también llamada solvencia muestra que la Universidad
tiene capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo, para diciembre 2017 esta razén
muestra que con los activos a corto plazo se cubre en 4.73 veces los pasivos a corto plazo,
en otras palabras se pueden pagar 4.73 veces las 6bligaciones a corto plazo. Al cierre de
diciembre del 2016 el indice es de un 2.37% , es importante indicar que se puede apreciar
un incremento considerable, se debe tomar en cuenta que en el mes de diciembre 2017
los activos circulantes se incrementaron en un 88.09%, una de las partidas que ocasiond
este incremento fue inversiones a largo plazo que se trasladaron a las cuentas bancarias

1.3 Raz6n de prueba 4cida: se indica que esta razén muestra la liquidez de la Universidad en
términos de los activos mads liquidos, por lo que se excluye el inventario, versus los pasivos a
corto plazo. Sin embargo, para efectos de este anélisis se debe tener un especial cuidado, ya
que esta razon se utiliza en empresas que tienen ventas por lo que el inventario se excluye en
la razén es para una empresa comercial, mientras que la Universidad no es una empresa



comercial, con esa advertencia se muestra un comportamiento similar al de solvencia, en el
mes de diciembre 2017 es de 4.72 veces, y para el afio 2016 es de 2.36.

1.4 Solidez: la razén solidez viene a mostrar el comportamiento mas a largo plazo, esta revela la
cantidad de veces que los activos a largo plazo cubren las obligaciones a largo plazo, esto
muestra en términos del tiempo la capacidad que tiene la institucién para hacerle frente a sus
obligaciones, en ese sentido se puede determinar la cobertura de la misma en el tiempo. Las
obligaciones a largo plazo, corresponden al préstamo con el Banco Nacional y el Banco Popular,
lo que hace que la razén muestre resultados aprovechando financiamiento a largo plazo, al
enfrentar los activos a largo plazo con pasivos a largo plazo en caso de una liquidacién (que
tampoco es el fin de una institucién como la Universidad Nacional), solamente se menciona para
efectos de anilisis, en ese sentido los resultados son para diciembre 2017 los activos a largo
plazo cubren 108.55 veces y para el afio 2016 fue de 70.89, estarazon tiende a incrementarse
debido a la adquisicién de activos a través del Proyecto de Mejoramiento de Educacién
Superior, financiado por el Gobierno y el Banco Mundial

2 Razén de andlisis de la deuda o apalancamiento financiero:

Diciembre
Descripcién 2017 Diciembre 2016 Promedio
2. Analisis de la deuda: |
Razon de deuda (endeudamiento) 8,04 11,30 9,67
Razén de capacidad de pago de intereses 470,67 301,08 385,87

2.1. Razén de deuda: esta razén financiera es llamada también endeudamiento y muestra el
porcentaje de endeudamiento, en otros términos cuanto representan los pasivos totales
(obligaciones) sobre los activos totales, en este caso se puede observar que el promedio de
endeudamiento de los dltimos 2 afios es de 9.67%, esto se demuestra mencionando que
para diciembre 2017 es de 8.04% vy para el cierre afio 2016 es de 11.30%

2.2. Los pasivos totales disminuyeron en diciembre 2017 en un 7.84% con respecto al mes de
diciembre 2016., es importante indicar que la Universidad tiene un nivel de endeudamiento
muy bajoy tiene una la capacidad de cubrir cualquier obligacién con sus activos restantes;
sin embargo, se hace la aclaracién que estos recursos no son disponibles de inmediato,
asimismo, la particularidad que tiene este tipo' de institucién que trabaja con un
presupuesto que es distribuido para el uso de las unidades ejecutoras, con financiamientos
importantes y en especial en las partidas laborales, por lo que el margen de maniobra debe
ser analizado antes de tomar decisiones de esta naturaleza.

2.3. Razén de capacidad de pago de intereses y comisiones: esta razén muestra las posibilidades
que la entidad con sus utilidades logre cubrir los pagos de intereses y comisiones, en ese
sentido para el mes de octubre 2017 es de 470.67, esto muestra el comportamiento que
ha alcanzado las utilidades antes de intereses y comisiones. Sies importante destacar que
el promedio de los dltimos 2 afios es de 385.87 veces, estos valores son razonables, este
resultado obedece principalmente a que el préstamo con el Banco Nacional de Costa Rica
y Banco Popular y Desarrollo Comunal se ha venido amortizando de forma importante y se
registraron los ingresos provenientes del Banco Mundial .



3 Andlisis de rentabilidad

» b

ANa (e la rentabilidad [ pre 2016 Promedio
Margen de utilidad corriente 40,10 31,82 35,96
Margen de utilidad neta 26,30 22,00 24,15
Rendimientos sobre los activos RSA
RSA=utilidad neta/activos totales 33,89 30,20 32,04
Rendimiento sobre el capital contable RSC
RSC=utilidad neta/capital contable 36,85 34,05 35,45
Sistema Dupont
RSA*RSC 1.248,59 1.028,25 1.138,42

Es importante indicar que este tipo de razones financieras vienen a mostrar la eficiencia de
las empresas en cuanto a la produccién de ganancias (utilidades, superdvit). Sin embargo,
este razonamiento es dotado para una empresa donde su fin en si mismo es producir
ganancias, en el caso de la Universidad el fin es maximizar los recursos disponibles e
invertirlos en las necesidades estratégicas institucionales a través del tiempo. Lo que
implica no es tener superavit, en su lugar es asignar e invertir esos recursos de una forma
adecuada, administrando los mismos para el bienestar del sector de educacién superior
dentro de las premisas de este tipo de educacién.

I.2. Andlisis Financiero Horizontal (tendencias)

El andlisis horizontal tiene como objetivo mostrar el comportamiento del Balance a diciembre

2017 con el periodo diciembre 2016.

Muestra los incrementos o disminuciones en términos absolutos y relativos de las cuentas del
Balance de Situacién y Estado de Resultados.

Balance de situacién:

3.2 En activos circulantes se muestra que para diciembre 2017 con respecto a diciembre 2016,

hay un incremento de ¢22.254.571.49, esto obedece a que el rubro mas importante que
tuvo una variacién significativa fue la cuenta de Bancos, ya que hubo un incremento de
€14.803.761.61, correspondiente al ingreso por inversiones que se mantenian a largo plazo
y los fondos del Banco Mundial por un monto de $14.790.38, que a la fecha no se habian
ejecutado.

El crecimiento global de los activos circulantes es de 88.09%, con respecto a diciembre

2016.

Los activos fijos netos muestra que para diciembre 2017 hubo un incremento con respecto a
diciembre del 2016 de un 10.91%.



Es muy importante destacar que el rubro de construcciones, adiciones y mejoras se incrementé
en un 76.80% con respecto a diciembre 2016, esto se debe a que con el Proyecto de
Mejoramiento de Educacidn Superior, se esta invirtiendo en infraestructura.

Los pasivos circulantes muestran una disminucién global de un 5.78%.

Capital contable, tiene un incremento con respecto a diciembre 2016 de un 34.38%.

Estado de Resultados: Es importante indicar que estos resultados no consideran compromisos
presupuestarios, se compara diciembre 2017 con diciembre 2016.

Ingresos corrientes se incrementaron en un 21.65%, con respecto a diciembre 2016, los
principales rubros que componen ese crecimiento son ingresos de transferencias de capital, que
crecieron en ¢27.133.759.14 (miles de colones), correspondiendo a ¢19.100.078.11, por fondos
provenientes del Proyecto de Mejoramiento de Educacién Superior, financiando por el
Ministerio de Hacienda con fondos del Banco Mundial. '

Gastos corrientes, se incrementaron en un 6.87% con respecto a diciembre 2016.

Superavit de ingresos y gastos, este se compone de enfrentar los ingresos y gastos corrientes,
en ese sentido hubo un incremento en un 53.30% con respecto a diciembre 2016, los ingresos
se han incrementado de una forma superior a los gastos, ya que en estos Ultimos afios han
ingresado fondos del Banco Mundial y como son construccién de infraestructura los gastos de
inversion adn no se han ejecutado, ya que las construcciones de edificios estan en desarrolio Y
la adquisicién de activos fijos importantes adn no se han cancelado.

Superavit neto del periodo, este se compone del resultado final de cada periodo, en ese sentido,
el crecimiento a diciembre 2017 con respecto a diciembre 2016, es de un 45.42%, siendo muy
similar a los resultados mostrados en el parrafo anterior debido a las mismas circunstancias
sefialadas.

I.3. FODA

Con el objetivo de presentar un andlisis financiero con mayor integralidad, a partir de los Estados
Financieros de diciembre 2017, seguidamente se refiere los resultados del estudio FODA
(fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas) efectuado dentro de este informe:

FORTALEZAS:

-Contar con el POA, tanto los recursos financieros como la planificacién de estos para el
desarrollo del plan estratégico.

-Recurso Humano capacitado y en continua capacitacién.

-Lograr obtener una ejecucion razonable a pesar de la subejecucién en los recursos especificos,

provenientes del Proyecto de Mejoramiento de Educacién Superior.

OPORTUNIDADES:
-Obtener recursos de otros sectores.



-Contratacién laboral de los mismos estudiantes que se forman en la Universidad.

-Hubo un incremento de los recursos, provenientes del Ministerio de Educacién con recursos
provenientes del Banco Mundial.
-Mayor venta de servicios

DEBILIDADES

-Ingresos dependen de forma importante del FEES, no se generan recursos propios de forma
signficativa.

-Los recursos especificos en el tiempo han tenido una baja ejecucién.

AMENAZAS:

- -Que las Universidades del sector privado acaparen un sector de los estudiantes que pagan en
la Universidad, en ese sentido se desfinancia el Fondo de Becas.

i B
Elaborado: Vera Agliero Val er
Jefe a.i. Seccién de Cow abilidad

19-01-2018
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Aprobado: Dinia Foriseca Oconor

Directora Programa Gestién Financiera

Fecha: | 3-04-201 8
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Analisis Financiero Horizontal
Balance de situacion
Diciembre 2017, Diciembre 2016
(miles de colones)

Variacion Variacion

Diciembre 2017  Diciembre 2016 Absoluta Porcentual
Caja y Banco cajero 17.287.492,56 2.483.730,95 14.803.761,61 596,03
Caja y banco - fondos especiales 0,00 0,00
Cuentas por cobrar 2.763.591,98 2.339.945,19 423.646,79 18,10
Menos: Estimacién cobranza dudosa -130.912,41 0,00 -130.912,41
Existencias ' 115.935,52 118.077,53 -2.142,01 -1,81
Menos: Estimacién existencias 0,00 0,00 0,00
Mercaderia en transito 1.346.583,44 805.204,70 541.378,74 67,23
Gastos pagados por anticipado 350.003,22 820.033,82 -470.030,60 -57,32
Inversiones Corto Plazo 25.785.995,45 18.697.126,08 7.088.869,37 37,91
Total activos circulantes 47.518.689,76 25.264.118,27 22.254.571,49 88,09
Activos fijos, a largo plazo y otros
Magquinaria, equipo y mobiliario 37.094.635,20 33.080.309,73  4.014.325,47 12,14
Construcciones, adiciones y mejoras 31.673.340,00 17.914.845,61 13.758.494,39 76,80
Terrenos 3.435.290,42 3.194.659,01 244.631,41 7,11
Edificios 29.650.814,54 28.319.948,77 1.330.865,77 4,49
Otras obras 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes duraderos diversos 4.027.165,41 3.451.722,03 575.443,38 16,67
Semovientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Piezas y obras de coleccién 17.185,46 17.185,46 0,00 0,00
bienes de uso piblico 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes 0,00 0,00 0,00 0,00
Derechos 0,00 0,00 0,00 0,00
Depdsitos 19.197,02 18.664,21 532,81 2,85
Licencias 0,00 0,00 0,00 0,00
Decomisos 0,00 0,00 0,00 0,00
Adquisicién de valores 8.169.693,49 16.144.198,97 -7.974.505,48 -49,40
Total activos fijos brutos 114.091.321,54 102.141.533,79 11.949.787,75 11,70
(menos) Deprec acum equipo -20.497.264,39 -17.673.307,35 -2.823.957,04 15,98
Deprec. Acum construcciones 0,00 0,00
Deprec. Acum edificios -5.851.736,92 -5.345.313,05 -506.423,87 9,47
Deprec. Acum otras obras 0,00 0,00
Amortizacidn y agotamiento -100.201,96 -100.868,99 667,03 -0,66
Total amortizaciones y depreciaciones -26.449.203,27 -23.119.489,39 -3.329.713,88 14,40
Total activos fijos netos 87.642.118,27 79.022.044,40 8.620.073,87 10,91
TOTAL ACTIVOS 135.160.808,03 104.286.162,67 30.874.645,36 29,61
PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE
Pasivos circulantes
Cuentas por pagar 9.080.499,83 565.939,37 8.514.560,46 1.504,50
Reteciones por pagar 721.310,98 1.406.056,80 -684.745,82 -48,70



Endeudamiento a LP-porcién corriente

Gastos acumulados

Total pasivos circulantes
Pasivos a largo plazo
Cuentas por pagara LP
Endeudamiento a largo plazo
Otros cuentas de pasivos
Total pasivos a largo plazo
Total pasivos

Capital contable

Hacienda Puablica

Resultados acumulados
Resulados del periodo
Utilidades retenidas

Total capital contable

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

UNIVERSIDAD NACIONAL
Analisis Financiero Horizontal

Balance de situacién

Diciembre 2017, Diciembre 2016

(miles de colones)

251.470,75 230.607,49 20.863,26 9,05
0,00 8.467.747,36  -8.467.747,36 -100,00
10.053.281,56  10.670.351,02  -617.069,46 -5,78
0,00 0,00
779.502,81 1.058.043,48  -278.540,67 -26,33
27.862,47 56.698,85 -28.836,38 -50,86
807.365,28 1.114.742,33  -307.377,05 27,57
10.860.646,84  11.785.093,35  -924.446,51 -7,84
8.489.639,07 8.489.639,07 0,00 0,00
70.009.979,95  52.516.762,28 17.493.217,67 33,:31
45.800.542,17  31.494.667,97 14.305.874,20 45,42
0,00 0,00 |
124.300.161,19  92.501.069,32 31.799.091,87 34,38
135.160.808,03  104.286.162,67 30.874.645,36 29,61




UNIVERSIDAD NACIONAL

Estado de Resultados

Andlisis Financiero Horizontal

Para los periodos terminado 31 de diciembre ,2016,2017

{Cifras en miles de colones)

Variacion Variacion
Diciembre 2017 Diciembre 2016 Absoluta Porcentual

Ingresos corrientes

Ingresos tributarios 47.695,75 51.681,20 -3.985,45 -7,74‘1

Ingresos no tributarios 43.549.231,29 39.682.875,34 3.866.355,95 9,74

Transferecias corrientes y capital 130.581.045,24  103.447.286,10  27.133.759,14 26,23
Total ingresos corrientes 174.177.972,28 143.181.842,64  30.996.129,64 21,655
Gastos corrientes

Remuneraciones 78.157.055,85 73.983.726,10 4.173.329,75 5,q4

Servicios 8.198.750,77 7.002.821,25 1.195.929,52 17,08

Materiales y suministros 1.984.895,32 1.810.953,31 173.942,01 9,6;0

Intereses y comisiones 148.728,92 151.844,89 -3.115,97 —2,0I5

Transferencias corrientes y Capital 15.835.758,84 14.666.432,06 1.169.326,78 7,97
Total gastos corrientes 104.325.189,70 97.615.777,61 6.709.412,09 6,8}7
Superdvit o déficit ingresos y gastos corrientes 69.852.782,58 45.566.065,03  24.286.717,55 53,30
Otros ingresos y gastos
Otros ingresos

Ganancia en venta, cambio o retiro de activos fijos

Diferencias positivas tipo de cambo 544.680,77 170.615,34 374.065,43 219,2“4

Ganancia por reclasificacién de activos fijos

- Total otros ingresos 544.680,77 170.615,34 374.065,43 219,24

Otros gastos

Pérdida en venta, cambio o retiro de activos fijos 57.089,43 47.913,00 9.176,43 19,15

Diferencia negativa en tipo de cambio 116.828,32 50.549,44 66.278,88 131,12

Gastos de depreciacidn y agotamiento 3.794.570,63 2.967.555,87 827.014,76 27,8“7

Otros Gastos 20.628.432,80 11.175.994,09 9.452.438,71 84,58
Total otros gastos 24.596.921,18 14.242.012,40 10.354.908,78 72,71
Superdvit o déficit de otros ingresos y gastos -24.052.240,41 -14.071.397,06  -9.980.843,35 70,93
Superavit o déficit neto del periodo 45.800.542,17 31.494.667,97 14.305.874,20 45,42




. UNIVERSIDAD NACIONAL
ANALISIS FINANCIERO - Periodo Diciembre 2017, Diciembre 2016
RAZONES FINANCIERAS

Descripcidn

Diciembre 2017 Diciembre 2016

1. Anélisis de Liquidez:

Capital de trabajo neto 37.465.408,20 14.593.767,25
Razdn circulante (Solvencia) 4,73 2,37
Razdn rdpida (prueba del 4cido) 4,72 2,36

Solidez 108,55 70,89
: Descripcién > bre 20 hre 2016

Razén de deuda (endeudamiento) 8,04 11,30

Razon de capacidad de pago de intereses 470,67 301,0_8|

ANG (e lare al gad 1) . ) pre 1o

Margen de utilidad corriente 40,10 31,82

Margen de utilidad neta 26,30 22,00

Rendimientos sobre los activos RSA

RSA=utilidad neta/activos totales 33,89 30,20

Rendimiento sobre el capital contable RSC

RSC=utilidad neta/capital contable 36,85 34,05

Sistema Dupont §

RSA*RSC 1.248,59 1.028,25
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Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Mercancia en Transito

en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto |

Sector Privado ¢1.346.583,44
Sector Publico. (*1) 40,00
Total. (*2) ¢1.346.583,44

ar debe cerrar con el detalle del auxiliar

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Monto gue les

* - . ; v
Nombre de fa Institucidn del Sector Plblico Monto Cantiiado oom . reporio la Diferencia .o fque ._...
dicha Institucidn o Diferencia
Institucion
¢o0,00
total detalle de cuentas por cobrar . 40,00 §0,00 0,00

Nota: Instituciones Publicas segun Clasificador Institucional Actual: Gobiernc Central (Ministerios y Poderes), Organes Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.
Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional 4rea de Clasificadores.

Notas:




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Ingresos Tributarios

en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto
Empleados.
Sector Privado §47.695,75
Sector Publico. (*1) ¢0,00
Total. (*2) €47.695,75

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.
(*2) Dicho auxiliar debe cerrar con los Ingresos Tributarios del Estado de Resultados.

Universidad Nacional (UNA)

Detalle Auxiliar de Ingresos Tributarios

en miles de colones.

31 de diciembre de 2017

Nombre de Ia Instituci6n del Sector Pdblica

Monto

Congcillado con
dicha Institucion

Monto que les reporté la

Institucion

Diferencia Por que la Diferencia

Total Detalle de Transferencias Recibidas.

¢0,00

¢o,00

¢0,00

Nota: Instituciones Publicas segun Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.

Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional 4rea de Clasificadores.

Notas:




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Ingresos No Tributarios
en miles de colones.

31 de diciembre de 2017

Detalle Monto
Empleados.
Sector Privado
Sector Publico. (*1) $43.549.231,29
Total. (*2) ¢43.549.231,29

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.

(*2) Dicho auxiliar debe cerrar con los Ingresos No Tributarios en el Estado de Resultados.

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar de Ingresos No Tributarios
en miles de colones.

31 de diciembre de 2017

. L . Conciliado con Monto que les :
Nombre de Ia Institucion del Sector Pdblico Monto dicha Institucion  |reportd 1a Insfitucion Diferencia Por que la Diferencia
Total Detalle de Transferencias Recibidas. ¢0,00 ¢0,00 - go,00

Nota: Instituciones Publicas segun Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.

Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional area de Clasificadores.

Notas:




Universidad Nacional (UNA)
Auxlliar de Transferenclas Corrientes y Capital Redbidas (Ingreso)
en miles de colones.
31 de diclembre de 2017

__ Detalle I Monta |

- [Empleados.
7 |sector Privado $58.636,08
Seclor Publico. (1) $130.512.409,15
Total. [*2) £130.581.045,24

{*1) dicho aundiar debe cemmar con el detalle del audiar de Bancos.
(2) Dicho awdliar debe cemar con las Tr i ias (Ingr en & Estado de Resultados.

Universidad Nadional (UNA}
Detalle Auwdiar de Transferencias Corrientes y Capital Recibidas (Ingreso)

e de colones.
31 de diciembre de 2017
i . P e Conclifado'con | Mento que lesraperid la ! Por que la
Nombre de la nstiuién del Sactny Piibico Momta. et oy Oiterancis Sl
Ninistaria de Haclenda $108.469.652,16 $108.459,652,16
Minisierio da Hacienda §21.086.856,74 §21.086.856,74
Comisidn Nacional de Prevencidn de Riesgos y Atencién de ins (CNE) §£93.802,51 #693.802,51
Conisajo Nacional de vestg Cientif y Tecnoldgicas (CONICIT) f10.464,58 §10.454,58
Consejo Naciona! de Rectores (CONARE) . §227.680,56 §217.680,56
|Wenicipaldad de Sigemes §3.724,80 3.724.80
Universidad de Costa itica (UCR) $3.659,32 #3.554,32
Banco Naclonal de Costa Rica (BNCR) §16.563,08 {16568,08
1 Total Detalle de Transferencias Recibidas. $130.512.409,15 40,00 $130.512.409,15
Nota: Instituciones Publicas segin Clasificador instituci Actual: o Central (Ministerios y Poderes), Organcs D , Instituci D No
i Munich {Gobl Locales), Emp Publicas No Fi H Naci ituch Publicas i no B i
Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.haci go.cr en el apartado Pr Nacional drea de Clasificadores.

Motas:

inisterio de Hacienda .FEES. Ley de Rentas Propias, encion sakario escolar, ia Capital Gobi de Costa Rica




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Gastos Corrientes
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Sector Publico. {*1)

$88.489.430,86

Tolal. (*2)

€88.489.430,86

(*1) dicho auxiliar debe carrar con el delalle del audliar

Monto

Remuneraciones
Servicios

Materiales y Suministros
Intereses y Comisiones
Cuentas Especiales

$78.157.055,85

€8.198.750,77

$1.984.895,32

¢€148.728,92




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Transferencias Corrientes y Capital Entregadas (Gasto)

en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle Monto |
Empleados.
Sector Privado ¢15.753.236,80
Sector Publico. (*1) $82.522,04
Total. (*2) ¢15.835,758,84

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.

(*2) Dicho auxiliar debe cerrar con las Transferencias Entregadas (gastos) en el Estado de Resultados.

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar de Transferencias Cormientes y Capital Entregadas (Gasto)

en miles de colones.

31 de diciembre de 2017

3 ’ Congciliado con Monto que les reporta la : .
Nombre de la Institucién de! Sector Piblico Monto dicha Institucién Institucién Diferencia Por que fa Diferencia
Otros §82.522,04 $82.522,04

Total Detalle de Transferencias Entregadas. #82.522,04 - 40,00 §#82.522,04
Nota: Instituciones Publicas segun Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No

Empresariales, Municipalidades (Gobiermos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.
Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:

Oftros referido a Transferencias corrientes instituciones desconcentradas no empresariales,




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Otros Ingresos y Contribuciones sociales
en miles de colones,
31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto
[Sector Publico. (*1) $544.680,77
| Total. (*2) . $544.680,77
{*1) dicho auxiliar debe cerrar con el delalle del auxiliar
_ Maonto
Contribuciones Sociales
Ganancia en venta de activo fijo 40,00
Diferencia positiva de tipo de cambio 4544.680,77
Ganancia por reclasificacion de activo fijo $0,00

Otros Ingresos 40,00




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Otros Gastos
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalls k| Monto |
Sector Publica, (1) €24.596.921,18
Total. (*2) 424.596.921,18
(*1) dicho auxiliar debe carrar con el detalle del awdiiar
Detalle Monto
Pérdida en Venta o Retiro de Activos F ijos 457.089,43
Diferencias Negativas Tipo de Cambio 4116.828,32
Gastos de Depreciacién, Agotamiento ¢3.794.570,63
Gastos Diferido de Intangibles 40,00
Pérdidas por Reclasificaciones de Activos Fijos 40,00
Pérdidas por Cuentas Incobrables ¢0,00
Pérdidas en Existencias 40,00
Otros Gastos $20.628.432,80
Impuesto de renta 0,00
Reservas 40,00




Univarsidad Nacienal (UNA)
Bienes Duraderos
Maquinaria, Equipo y Mobiliario

(en miles de colones)

Movimiento durante ei periodo Econémico Saldo al
Comceplo Saldo al {*1} Aumenios Drismimeciones Periodo sctusl
Periodo Anterior Compras Donaciones Reclasificaciones Otros Total A Traslado a & Retiro por Venta Reclasificaciones Otros (*) Total Disminuciones
periodon anteriores Publica perindos i
Maquinaria y Equipo para b produccioa 1.040.468,93 22091729 0,00/ 22091729 24.805,04 24.805,04 1.236.581,18
Eguipo de transporic 4.196.242,90 289.025,92 2.569,79| 291.595.71 - 50.633.65 50.633.65 4.437.204 96
Eauipo de Commicacitn 3.869.279. 67 309619.66 0.00 30961566 73.457.79 73.457.79 4.305.441.54
Equipo y Mobilisrio de Oficina 3.850.615,77 594.458,36 157159 60203595 53.408 48 53.408,48 4.399.243.24
N .
Equipo y Programas de Compuio 7.653.784,72 476.932,74 96.183,66 573.116,40 319.330,57 319.330,57 7.907.570,55
Equipo Sanitario, de laboratorio ¢ Investigacion 9.619.092,35 1.353.578,27 167.437,10 1.521.04537 52.163,40 52.163,40 11.087.944,32
Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreali 403.54639 137.309,85 2026572 157.575,57 7.359,74 7359.74 553762,22
Maquinaria y Equipo Diverso 2.430.196,03 755.417,08 524194 760.659.02 41.050,83 41.050,83 3.149.804,22
Otros biencs Diursderps 17.082 97 0,00, 0.00 0,00/ 0.00 0.0 17.082 87
TOTALES 33.080.309,73 4.337.259,17 0,00 0,00 299.275 80 4.636.534,97 0,00 0.00 0,00 622.209.50 €22.209,50 37.094.635,20
Dt ia con Bak 0,00 D ia con Balance G I £8.65

(*1) debe cerrar con Bienes Duraderos en la seccién de Maguinaria, Equipo ¥ Mobiiario de) Balance General.

Universidad Nacional (UNA)
Bienes Duraderos
Construcciones, Adiciones y Mejoras
(en miles de colones)

d el periodo i Saldo al
Concepto Saldo al {*2) Aumentos Disminuciones
P! Periodo Anterior Traslado de Adicionss y Otros Total Aumentos | Costo de Obra Otros Total Periodo sctual
construcciones Mejoras Destruida Disminuciones
£1] CUFS0
Edificios 17914 845.61 14.413.73930 0.00 1441372530 655.234.80 655.234.80 31 673.340.01
Yias de comunicacion lerrestre, 0.00 0,00 0,00 0,00
Vias Féveas 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras Maritimas y Fluviales 0,00 0,00 0.00 0,00
Acropuerios 0,00 0,00 0,00 0.00
0.00 000 .00
00 000
000 0.0 0,00
c.oo_ 0.0
[TOTALES 0.0 14.413.729.20 004 E55.234 8 655,234 80 31.673.340.01
Dif ia con Bal Dif ia con Bal . £6.04
* Otros / Debe ser explicado

(“2) debe cerrar can Bienes Duraderos en la seccién de Construcciones, Adiciones y Mejoras del Balance General,




Universidad Nacional {UNA)
Bienes Duraderos
Bienes Preexistentes
{en miles de colones)

Saldo al [#3) Movimienios durante el Periodo Ecandmico Saldo al
Periodo Anterior Aumentos Disminuciones Periodo actual
Concepto
Cosmpra Valuaciowes Donaciomes Otros (%) Total Aumentos | Venta, Retiro, Cambio, Otros (%) Total Disminuciones
B Donacién

Termenos 3.194 65901 244.853.06 244 853 06 22155 22165 3.439.29042
Edificios 28.319.94877] 673.491.70 657.922.10 1331 413.80 . 54803 54803 29 650.814.54
Otras Obras Proexi 0.00

Totales 31.514.607.78 673.491.70 0.0 0.90 $12.775.16

Diferencia con Balance General R

* Otros / Debe ser explicado
(*3) debe cerrar con Bienes Preexistentes en la secciones de Terrenos, Edificios Preexistenies y Otras Obras del Balance General.

Universidad Nacional (UNA)}
Bienes Duraderos

Bienes Duraderos Diversos

{en miles ds colones)
Saldo al
l " Saldo al (*4) Aumentos Disminuciones Periodo actusl
Periodo Anterior Compra Valuaciones Donaciones Otros - Total Liquidaciones de|Otros Total
Aumentos |Cargos Diferidos Disminuciones
0 000 0.00 000 0.00
17.185. 46 0.00 0.00 .00 0.00 1718548
345172203 823.906,35 823.906.35 248 462 57 248 462 87 | 4.027.185 41
0,00 0.00 0.00 0.00
1.468 507 49 82150835 0,00 0.00| 0,00 £2).906.35 0,00 248.462.97 248.462.57|
Diterencia con Balance Ganeral bt B Oiferencia con Balance Genera!
* Otros / Debe ser explicado
("4) debe cefrar con Bienes Durad Diversos en la i de Bienes Durads Oiversos, A vy Piezas y Obras de Coleccién del Balance General.
Universidad Nacional (UNA)
Bienes Duraderos
Depreciacién Bienes Duraderos
(miles de colones)
[{Concepto Saldo al {*5) Movimientos durante el Periodo Econémico Saldo al
Periode Anterior Disminuciones Aumentos Periodo actual
Rebajas por Otros (*} Total Otros (*) Provision del Total Aumentos
ventas Disminuciones ejercicio
[Depreciacién
Maguinsris v Equipo para la produszién -370.505.95 -15.898 |16 -15.898 16 -110.984 76 -110.984.76 —465.592 55
Euivn de Transporie -2.114.363 20| -46.729.06 -46.729.06 195510161 -398.510.61 -1466.145.45
Equipo de Comunicacion -1.932.723,00 -61.088,82 -61.083,82 -375.008,63 -375.008,63 -2.246.642,81
+1.923 897.78 4180612 -41EG5 12 -363.783 35 -361.785.55 -2.245.872.21
-5.593 368,76 -268.932.21 -268.932.21 -742.205.11 ~742.205.1 | -6.071.841 amq
ioei i -4.409.164.04 -15.102,36 -15.102,36 -1.003.245,85 -1.003.245,85 -5.397.307,53




-200.719.09

| 7.236.12]

-1236.12]

-43.47191 -43.471.91 -236.954 88
-1.106.281 85 ) -263.852.86 -263.852.86 -1.34%.819.33
-17.082.97 000 0.00 -17.082.97
Totales -17.673.307,34 obo_ -477.108,23 -477.108,23 0,00 -3.301.065,28 -3.301.065,28 -20.497.264,39
* Otros / Debe ser explicado
{*5) debe cerrar con Depreciaciones Acumuladas en forma alobal al igual que la amortizacién v agotamiento del Balance General,
Bienes Duraderos
Depreciacién Bienes Preexistentes
(miles de colones)
Concepto Saldo al [*5) Movimientos durants el Periedo Econémico Saldo al
Periodo Anterior Disminuciones Aumentos Periodo actual
Rebajas por Otros () Total Otros (*) Provisidn del Total Aumnentos
ventas Disminuciones ejerciclo
Depreciacisn
Edificios -5.345 313.05 0,00/ 0.00 -50%1.423 87 -506.423 87 -5851.736 92
Vizs de Comumicacion Terrestres 0,00 0.00 0.00 0.00
0,00 0.00] 0.00 0
0.00 000 0,00} 0.00
0,00 0.0 0.00. 0.00
000 0.00 0.00 000
0.00 0.00] 0,00 0,00
Edificios 0,00 o.B_ 0.00 0.00
Otras Olbras Preexisienies 0.00 0.00 0.00! 0,00 0,00 0,00,
000 0.0 0,00
Agitamiento vio A izacibm -100.368 99 -1.44439 -1.44439 -77736 -777.36 -100.201.96
Semovientes 000 0.00 0,00| 0.00]
Otros (*) 000 0,00 e.£ 0.00
Totakes -5.446.182,04 0,00 -1.444,39| -1.444 39 0,00 ] -507.201,23 .ueq.nshu_ .ubu_.wuu‘wu_
* Otros / Debe ser exphicado
(*5) debe cerar con Depreciaciones Acumuladas en forma fAlobal al igual que la amortizacién y agolamiento del Balance General.
Bienss Duraderos
ACTIVOS INTANGIBLES
(en miles de colones)
Movimientos durante el Perfodo Econémico Saldo al
S al (*4; A nt Di: L
aldo al (*4) umentos isminuciones Pe actaal
Periodo Anterior Compra Valuaciones Donaciones Otros Total Liquidaciones de (Otros Total
Aumentos  [Cargos Diferidos Disminuciones
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
0,00 0.00 0,00 0.00 1]
18.664 .21 0.00 1.287.93 1.287 .93 75512 75512 19.187
0.00 0.00 0.00 0.00 000
0.00 0,00 0,00 a.E_
18.664.21 0.00 0,00 0,00 1,287,583 1.287,53 0,00 75512 5512 19.197,0;
Dife ia con Bal General L. T Dit con B . T




Universidad Nacional (UNA)
Auxiliar de Bancos

en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle Monto |

Sector Privado
Sector Publico. (*1) ¢17.287.492,56
FONDOS ESPECIALES 0,00
Total. (*2) 417.287.492,56

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.

(*2) dicho auxiliar debe cerrar con las Cuentas de Cajay Banco Cajero y Caja y Banco Fondos Especiales del Balance General.

Universidad Nacional (UNA)
Detalle FONDOS ESPECIALES
en miles de colones.

31 de diciembre de 2017

Nombie de la Insfitucién del Sector Piblico Monta fa Institicion, Piferencia
Otros §0,00
Qtros
Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar de Bancos Sector Piblico
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

L L ! Conciliado con | Monto que fes reportd: = Por que la
Nombre de la Institucitn del Secior Pablice Monto ficha Institcio Ta listiueid Diferencia: P
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) §8.696.722,21 §8.696,722,21
Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC) $30.063,95 §30.063,95
Banco de Cosla Rica (BCR) €37.161,50 ¢37.161,50
Otros €8.523.544,89 €8.523.544,89

total detalle de cuentas por cobrar €17.287.492,56 40,00 $17.287.492,56

Nola: Instituciones Publicas segun Clasificador Institucional Actual: Gobieme Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descenlralizadas No

Empresariales, Municipalidades (Gobiemes Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.

Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores,

Notas:




Universidad Nacional (UNA)
Aucxiliar de Cuentas por Cobrar Corto Plazo (C.P.)
en miles de colones,

31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto |
Empleados.
Sector Privado $1.725.454,16
Sector Publico. (*1) §1.038.137,82
Total. (*2) §2.763.591,98

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.

(*2) dicho auxiliar debe cerrar con las Cuentas por Cobrar CP en el Balance General.

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar de Cuentas por Cobrar Corto Plazo (C.P.)
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

e T Monto que les el
. ; Por
Nombre de la Institucion del Sector Piiblico Monto na_._%_mn_o o reporto [a Diferencia 5 ncm._m
dicha Institucion ) Diferencia
Institucion

Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) §262.896,89 §262.896,89
Banco Popular - Popular Valores, Puesto de Bolsa S.A. ¢295.711,79 §295,711,79
Banco de Costa Rica (BCR) §321.370,83 §321.370,83
Otros §158.158,31 $158.158,31
total detalle de cuentas por cobrar ¢1.038.137,82 40,00 ¢1.038.137,82

Nota: Instituciones Publicas segtn Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, Municipalidades (Gobiemnos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, instituciones Publicas Financieras no Bancarias.
Cualquier duda al respecto consulte ta pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:

Otros se refiere a la subvencion de la Ley 7386 Rentas Propias




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Provisiones
en miles de colones,
31 de diciembre de 2017

Detalie | Mornto |
Sector Privado
Sector Publico. (*1)
Total. (*2) 40,00
(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar o ) ) . » .
e LI T T T ST T o PROVISIONES S AGTVD
Provision para cobranza dudosa corto plazo -§130.912,41
Provision para cobranza dudosa Largo plazo 40,00
Provision Existencias 40,00
o ) . _ oo Provisiones para Prestamos 40,00
§ y= LREE = — e E o N RSy, =T g e PROVISIONES del PASIVO
Provisiones 40,00
Provision para beneficios sociales 40,00




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Existencias
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto
Sector Privado
Sector Publico. (*1) ¢115.935,52
Total. (*2) ¢115.935,52

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Existencias

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxifiar
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

T 7 3 Conciliado con | Monto que les reportd » ; A
Nombre de la Institucion del Sector Piiblico Monto dicha Institucian la Institucion Diferencia Por que la Diferencia
Universidad Nacional (UNA) ¢115.935,52 {#115.935,52
total detalle de cuentas por cobrar @115.935,52 ¢0,00 @115,935,52

Nota: Instituciones Publicas segin Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No

Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.

Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Gastos Pagados por Anticipado
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto |
Sector Privado
Sector Publico. (*1) ¢350.003,22
) Total. (*2) €350.003,22
(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar
Diferencia en Sector Piblico o 0,00
Diferencia con Balance General 0,00

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar
en miles de colones.

31 de diciembre de 2017

AH

; , Conciliado con Monto que les . Porguefa

Nombre de la Institucién del Sector Pablico Monto dicha Institucion | reporto ta Institucion Diferencia Diferencia
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) $#93.605,86 #93.605,86
Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC) $256.397,37 $256.397,37
total detalle de cuentas por cobrar {350.003,22 ¢0,00 #350.003,22

Nota: Instituciones Publicas segtn Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No

Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.
Cualquier duda al respecto consuite la pagina web www hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Adquisicién de Va
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

lores

Detalle | Monto
Empleados.
Sector Privado
Sector Publico. (*1) §8.169.693,49 AX
Total. (*2) §8.169.693,49
(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.
(*2) Dicho auxiliar debe cerrar con las Adquisicién de Valores en el Balance General.
Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar de Adquisicion de Valores
Agregalinea en miles de colones.
31 de diciembre de 2017
Monto que les

Conciliado con

Naombre de Ia Institucion del Sector Publico Monto dicha Institucion i_ua_.&._m Diferencia Por que la Diferencia
= Institucion
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) ¢2.205.551,29 {2.205.551,29
Banco Popular y de Desarrolio Comunal (BPDC) {5.964.142,20 §5.964.142,20
Total Detalle de Adquisicién de Valores §8.169.693,49 40,00 #18.169.693,49

Nota: Instituciones Publicas segun Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Minislerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.
Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:




Universidad Nacional (UNA)
Auxiliar de Cuentas por Pagar Corto Plazo (C.P.)
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle _ Monto |

Empleados. 8.695.264,45
Sector Privado $297.055,53
Sector Publico. (*1) ¢88.179,85
Total. (*2) ¢9.080.499,83

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.
(*2) Dicho auxiliar debe cerrar con las Cuentas por Pagar en el Balance General.

Diferencia en Sector Piblico
Diferencia con Balance General

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar de Cuentas por Pagar Corto Plazo (C.P.)
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

: YL, o 5 Conciliado con Monto que les : : 3

Nombre de la Institucién del Sector Publico Monto dicha Institucién | reports Ia Institucion Diferencia Por que la Diferencia
Otros (188.179,85 88.179,85
‘Total Detalle de Cuentas por Pagar #88.179,85 ¢0,00 #88.179,85

Nota: Instituciones Publicas segtin Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.
Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.



Universidad Nacional (UNA)
Auxiliar de Endeudamiento a Largo Plazo Corriente (LP.)
en miles de colones,

' 31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto
Empleados.
Sector Privado
Sector Publico. (*1) §251.470,75
Total. (*2) ¢251.470,75

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.
(*2) Dicho auxiliar debe cerrar con el Endeudamiento LP. Corriente en el Balance General.

Universidad Nacional (UNA)

Detalle Auxiliar de Endeudamiento a Largo Plazo Corriente (LP.)

en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

T ; o8 o Conciliado con | Manto que les reportd la = Por que la
Nombre de la Institucion del Sector Piblico Monto dicha Institucién Institucion Diferencia Diferencis
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) #142.069,33 §142.069,33
Banco Popular y de Desarrolio Comunal (BPDC) #4109.401,42 $109.401,42

Total Detalle Endeudamiento LP. Corriente $#251.470,75 ¢0,00 $251.470,75

Nota: Instituciones Publicas segun Clasificador Institucional Actual: Gobiemo Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No

Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.
Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Retenciones por Pagar

en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle Monto
Empleados.
Sector Privado ¢5.798,43
Sector Publico. (*1) ¢715.512,55
Total. (*2) ¢721.310,98

(*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.
(*2) Dicho auxiliar debe cerrar con las Retenciones por Pagar en el Balance General.

Universidad Nacional (UNA)

Detalle Auxiliar de Retenciones por Pagar

en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Nombre de la Insfitucion def Sector _un._a__no Monto n__“_wawﬂa___”wﬁuo_“ _ 8_ m_._ gonﬁ..ﬂwmﬁﬁ%ﬁo = Diferencia Por que la Diferencia
Ministerio de Hacienda §336.568,19| #336.568,19
Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) §125.327,07 $125.327,07
Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional (JUPEMA) §189.600,11
Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC) $64.017,17 $64.017,17
Total Detalle de Retenciones por Pagar §715.512,55 40,00 ¢525.912,44

Nota: Instituciones Publicas segin Clasificador Institucionat Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, Municipalidades {Gobiemnos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.

Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:




Universidad Nacional (UNA)
Auxiliar de Endeudamiento LP. no corriente
en miles de colones,
31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto
Empleados.
Sector Privado
Sector Publico. (*1) 4779.502,81
Total. (*2) ¢779.502,81

{*1) dicho auxiliar debe cerrar con el detalle del auxiliar de Bancos.
(*2) Dicho auxiliar debe cerrar con el Endeudamiento LP. en el Balance General.

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar de Endeudamiento LP. no corriente
en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

ehe, Oy : Congiliado con | Monto que les repartd ta 5
Nombre de la Institucion del Sector Pblico Monto dicha Inatitician Institucion Diferencia Por que la Diferencia
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) ¢319.872,88 $319.872,88
Banco Popular y de Desarrolio Comunal (BPDC) §459.629,92 §459.629,92
Otros ¢o0,00 ¢o,00
Total Detalle de Endeudamiento LP. $779.502,81 §0,00 ¢779.502,81

Nota: Instituciones Publicas segun Clasificador Institucional Actual: Gobierno Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentr:
Empresariales, Municipalidades (Gobiernos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias.

Cualquier duda al respecto consulte la pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:

otros: Convenio UNA-Ministerio Hacienda

radas No




Universidad Nacional (UNA)

Auxiliar de Otras Cuentas de Pasivo

en miles de colones.
31 de diciembre de 2017

Detalle | Monto |

Sector Privado
Sector Publico. (*1) 427.862,47
Total. (*2) 427.862,47

(*1) dicho auxiliar debe cemar con el detalle del auxiliar

Universidad Nacional (UNA)
Detalle Auxiliar
en miles de colones.

31 de diciembre de 2017

. el W TP Conciliade con Monto que les reportd la 118 . = .
Nombre de la Institucion del Sector Poblico Monto! dicha!lnstitucién Ihstitucion Diferencia Por que fa Diferencia
0,00
total detalle de cuentas por cobrar 40,00 40,00 ifo,00

Nota: Instituciones Publicas segln Clasificador Institucional Actual: Gobierne Central (Ministerios y Poderes), Organos Desconcentrados, Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, Municipalidades (Gobiemos Locales), Empresas Publicas No Financieras Nacionales, Instituciones Publicas Financieras no Bancarias,
Cualquier duda al respecto consulte |a pagina web www.hacienda.go.cr en el apartado Presupuesto Nacional drea de Clasificadores.

Notas:







