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Estimado sefior:

Me permito transcribirles el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en Sesién
Ordinaria nimero 5-2018, celebrada el lunes 12 de enero de 2018, en la Sala del
Consejo de Rectoria, al ser las diez horas con treinta minutos de la mafiana, segin
Capitulo III. Audiencia, inciso a. Principales resultados de grado de
cumplimiento de POAI 2017 e inciso b. Liquidacién Presupuestaria 2017, que
a la letra dice:

Considerando que:

I. La presentacion realizada por el Master Juan Miguel Herrera Delgado,
Director, APEUNA y el Master Willy Calderén Guerrero, Jefe, Seccién de
Gestién Operativa, APEUNA, referente al informe de los Principales resultados
de grado de cumplimiento de POAI 2017.

II. La presentacién realizada por la Master Dinia Fonseca Oconor, Directora,
Programa Gestién Financiera y el Master Ronny Herndndez Alvarez,
Jefe, Seccién de Presupuesto, Programa de Gestién Financiera, referente
a la Liquidacién presupuestaria 2017.

III. Los resultados obtenidos en el proceso de cierre contable
presupuestario del periodo 2017, representados en el documento
denominado “Liquidacion Presupuestaria 2017”.
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Se acuerda:

A. Aprobar el informe de los Principales resultados de grado de
cumplimiento del Presupuesto Operativo Anual Institucional (POAI)
2017, presentado por Area de Planificacion Econémica (Apeuna).

B. Aprobar el informe Liquidacion Presupuestaria 2017, presentada por
el Programa de Gestion Financiera.

C. Elevar al Consejo Universitario este acuerdo para el tramite que
corresponda.

C. Acuerdo firme CR-3-2017.

Cordialmente,

—Rector “ =

amd

C Master Dinia Fonseca Oconor, Directora, Programa Gestién Financiera
Master Juan Miguel Herrera Delgado, Director, APEUNA
Maéster Willy Calderén Guerrero, Jefe, Seccion de Gestion Operativa, APEUNA
Master Ronny Hernandez Alvarez, Jefe, Seccién de Presupuesto, PGF
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual Instifucional estd conformado por fres programas,
Programa Académico, Programa Vida Universitaria y Programa Administrativo, que
a su vez se dividen en subprogramas. La Rectoria Adjunta en coordinaciéon con el
Area de Planificacion y el Programa de Gestion Financiera, integran la propuesta de
POAI y su correspondiente Presupuesto Ordinario para ser presentado a la persona
que ejerce la Rectoria, cuyo seguimiento y evaluacion se realiza anualmente,

orientado al logro de los objetivos vy las lineas de accidon planteadas.

Con el propdsito de dar cumplimiento a lo anteriormente planteado, se ha
elaborado el presente informe de evaluacion del POAI 2017 que comprende de
enero a diciembre 2017. El nivel de ejecucion del Plan Operativo ha sido
determinado a través del Sistema de Planificacion Presupuesto Institucional”,
disefiado para la elaboracién y seguimiento de dicho Plan, administrado por el Area
de Planificacion y gestionado por las distintas unidades ejecutoras. Asimismo, se han
agregado a este informe las actividades no planificadas, ya que contribuyen al

fortalecimiento institucional, el uso de los recursos y la fransparencia en la gestion.

Por Ultimo, en este documento se anexa una captura de pantalla del “Sistema
de Planificacién Presupuesto Institucional” asi como las circulares UNA-Area de
Planificacion-CIRC-005-2017 y la CIRC-009-2017.



RESUMEN EJECUTIVO

A confinuaciéon, se presentan los resultados obtenidos de una forma breve vy

concisa en funcion de los tres programas que conforma el Plan Operativo Anual

Institucional 2017.

A nivel general, el cuadro siguiente indica por cada programa la ejecucion
presupuestaria en funcién del monto inicial, el monto modificado y a la fecha el

monto ejecutado con su respectivo porcentaje de ejecucion.

CUADRO N°1
EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL MES DE DICIEMBRE DEL 2017 SEGUN PROGRAMA PRESUPUESTARIO
(millones de colones)

MONTO MONTO MONTO PESO
PROGRAMA INICIAL MODIFICADO EJECUTADO RELATIVO
Académico 88.510,8 94.416,1 73.661,9 78.0%
Vida universitaria 26.438.4 31.388.6 22.738.4 72,4%
Administrativo 43.840.4 48.848,7 28.670,2 58,7%
Total general 158.789.6 174.653.4 125.070,5 71,6%

Fuente: Area de Planificacién.

Programa Académico.

OBJETIVO 1. Ofrecer planes de estudio en concordancia con los ejes transversales y el modelo pedagdgico institucional, orientados a la

atraccion, la permanencia y la graduacién estudiantil.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO <

LS BERAFON)| s |[BAAIEE INICIAL MODIFICADO EJECUTADO LHESTEEL
1.1 Estudiantes matriculados 15.375 14.829 96,0% 25.343,9 27,100,1 22.545,1 83,2%
1.2 PPAA de innovacién y diversificacion 30 36 100,0% 810,4 1.127.7 7813 69,3%

Observacion
En el caso de la meta 1.2, la baja ejecucion se refiere a la existencia de alrededor de

330 millones de colones de recursos de aplicacion especifica pertenecientes al Centro
de Estudios de Inglés Conversacional (CEIC) de la Escuela de Literatura y Ciencias del
Lenguaije, y que no fueron ejecutados durante el 2017.



Posibles areas de atencidon

Dar seguimiento a la ejecucion de los recursos de aplicacion especifica con que cuenta

las unidades ejecutoras.

Responsables

Rectoria Adjunta, Unidad Ejecutora, Programa de Gestidon Financiera.

OBIJETIVO 2. Fortalecer el quehacer académico mediante la inversion en formacién de recursos humanos, y en equipo cientifico y
tecnoldgico, en las dreas prioritarias del Plan de Mejoramient o Institucional (PMI).

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO z
L33 CIRAReY)| T ||[eee: INICIAL MODIFICADO EJECUTADO 2 HIEETEIer
2.1 Becarios y desarrollo infraestructura PMI 33 33 100,0% 823,9 2.479,0 1.722,3 69,5%

Observacion

La baja ejecucion de esta meta se debe a que en ella se incluyen recursos destinados
(PMI) y que debido a los
calendarios de ejecucioén propios del proyecto no fueron girados durante el 2017.

a las iniciativas del Plan de Mejoramiento Institucional

Posibles areas de atencién

Dar seguimiento a los cronogramas de ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional
para garantizar la ejecucion de los recursos.

Responsables

Rectoria Adjunta, Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional (UCPI).

OBJETIVO 3. Generar y transferir conocimiento mediante el desarrollo de programas, proyectos y actividades académicas de
investigacién, extensién e integradas de impacto nacional, congruentes con las dreas de conocimiento definidas en el dmbito
institucional, para contribuir a la transformacion de la sociedad.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

mer mera poar| 10RO [ sy ance|  PRESUPUESTO [ PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | ;¢ ey
3.1 PPAA de investigacion 210 223 100,0% 3.701,1 3.785,4 3.628.,9 95,9%
3.2 PPAA de extension 55 83 100,0% 8970 1.013,7 830,5 81,9%
3.3 PPAA integrados 200 227 100,0% 6.171,6 6.662,9 6.140,8 92,2%
3..4 Acﬁvifi’ades de sistematizaciéon y 35 25 71.0% 500.1 4982 492.7 98.9%
divulgacién

OBIJETIVO 4. Fomentar el desarrollo regional mediante la atraccién de estudiantes en las sedes de la Universidad Nacional y el desarrollo

de actividades de impacto nacional.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO 2
ME AR ety META B AYANEE INICIAL MODIFICADO EJECUTADO 7 BEEEEn
4.1 Estudiantes matriculados 4.482 4818 | 100,0% 8.308,5 8.958,7 8.3953 93,7%




OBJETIVO 5. Desarrollar procesos de gestion y de evaluacion de calidad, oportunos y pertinentes, que propicien el desarrollo del
quehacer sustantivo de la Universidad.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO .
L8R o I ET N Kot INICIAL MODIFICADO EJECUTADO eI ON

5.1 Actividades autoevaluacion 27 30 100,0% 693,9 821,7 811,6 98.8%
5.2 Actividades de gestion académica 100% 89.6% 89.6% 20.595,1 17.763,4 15.921,0 89.6%
5.3 Acfividades de mantenimiento de 7 9 100,0% 19.377,7 21.984,8 11.464,6 52,1%
infraestructura

5.4 Actualizar y renovar equipamiento 85% 45,0% 53.0% 1.287,2 2.220,5 927.8 41,8%

Observacion Meta 5,3

En relacion con la meta 5.3, la baja ejecucion se deriva a que en ella se incorporan los
recursos de obras que debido a los calendarios de consfruccion y pagos registraron
durante el 2017 alrededor de 9.400 millones de colones en compromisos.

Posibles dreas de atencion
Dar seguimiento a los cronogramas de ejecucion de las obras para garantizar su
oportuno desarrollo.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion, Proveeduria Institucional, Programa

de Gestidn Financiera.

Observacion Meta 5.4

Ahora bien, la meta 5.4 cuenta con una baja ejecucidon debido a que se incorporan
recursos destinados al equipamiento que por los procesos de confratacion
administrativa quedaron comprometidos poco mds de 700 millones de colones,
adicionalmente existen alrededor de 500 millones de colones que no fueron girados ni
comprometidos en este periodo y que estdn destinados principalmente ala compra de
equipo tecnoldgico.

Posibles dreas de atencion
Dar seguimiento a los procesos de compra del equipo para garantizar su concrecion.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion, Proveeduria Institucional, Programa

de Gestion Financiera.

EJECUCION FINANCIERA

PRESUPUESTO |  PRESUPUESTO | PRESUPUESTO ‘
TOTAL PROGRAMA INICIAL MODIAICADO | ElEcUTapo | 7 ECUCION
885108 94.416,1 73.6619 78,0%




Programa Vida Universitaria.

OBIJETIVO 1. Brindar a la poblacién estudiantil universit aria servicios de apoyo que le permitan mejorar su calidad de vida; mediante una
gestion eficiente de procesos, asignacion de becas y otros beneficios referidos a la vida universitaria, con particular atencién a los

estudiantes en desventaja social.
EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO

L CLRARS)| “popn” ||PoaATe: INICIAL MODIFICADO EJECUTADO | © EJECUCION
1.1 Becas de diferente categoria, ayudas | 1,13 | 22745 | 1000% 9.432,9 127135 11.356,6 89,3%
econdémicasy giras.
12 Esiucfl,anies atendidos en orientacién y 3.730 33925 85.0% 526.4 617.6 5828 94.4%
valoracion
1.3 Actividades deportivas, arfisicasy 2362 | 3.492 | 100,0% 526,2 562,6 5133 91,2%
recreativas
1.4 Comisiones festivales y programas- 21 17 80.0% 6843 13577 578.6 42.6%
proyectos ! ' T ' '

Observacion

Con respecto a la baja ejecuciéon de la meta 1.4 se explica ya que existen recursos
financieros destinados al apoyo del quehacer de |la vida universitaria que se administran
desde el Programa de Gestidn Financiera por un monto mayor a 490 millones de los
cuales se giraron un poco mds de 78 millones. Asi como recursos destinados a regencia
quimica por un monto de 90 millones de los cuales no se ejecutaron durante el periodo
2017.

Posibles dreas de atencién
Dar seguimiento a los recursos de operacion e inversion asignados a ésta meta para
garantizar su oportuna ejecucion.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administraciéon, Proveeduria Institucional, Programa

de Gestion Financiera.

OBJETIVO 2. Garantizar servicios de apoyo que coadyuven al desarrollo curricular exitoso de los estudiantes.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO 4
e WIEE e META BT INICIAL MODIFICADO EJECUTADO 7% UGN
2.1 Servicios de Bibliotecas 146.175 | 147.225 | 100,0% 22398 2.660,3 23798 89.5%
2.2 Servicios de Registro 12 12 100,0% 9296 954,2 911,6 95,5%

OBIJETIVO 3. Desarrollar servicios intfegrales que promuevan la mejora en las condiciones de vida de la comunidad universitaria.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
LR USRI INICIAL MODIFICADO EJECUTADO % EIECUCION

3.1 Atenciones en servicio salud 17.478 12.263 70,0% 353,0 464,4 374,1 80,6%
3;2 Actividades, solicitudes y resoluciones 5568 5923 100.0% 9223 5675 4871 85.8%
(6érganos desconcenirados)

3.3 Servicios produccion editorial, 1453 | 1378 | 950% 820,0 910,2 7941 87.3%
publicaciones e impresiones

3.4 Becasy ayudas a funcionarios 825 932 100,0% 1.124,7 1.326,6 1.321.4 99.,6%




Observacion:

Para lo que se relaciona con la meta 3.1, el bajo cumplimiento se debe a que las
instalaciones del Departamento de Salud fueron remodeladas, por lo que los resultados
obtenidos reflejan la afectacion de su traslado temporal durante los meses de enero,
febrero y marzo.

OBJETIVO 4. Mejorar las condiciones de infraestructura fisica, dedicadas a asegurar la permanencia de los estudiantes y el desarrollo
adecuado de las actividades de la vida universitaria.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
L33 DIRNREY)| “pogn || INICIAL MODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION
4.1 Obras de inversién en infraesiructura 2 6 100,0% 8.878,6 9.254,0 3.438,8 37.2%

Observacion

La baja ejecucion se debe a que en esta meta se incorporan los recursos para las obras
deportivas, recreativas y residencias estudiantiles financiadas en el marco del Proyecto
Mejoramiento Institucional, y que por los procesos de contratacion administrativa
mantienen al final del ano alrededor de 2.650 millones de colones comprometidos y mas
de 3.100 millones de colones disponibles que deberdn ser ejecutados en el 2018.

Posibles dreas de atencién
Dar seguimiento a los procesos de compra del equipo para garantizar su concrecion.

Responsables
Rectoria Adjunta, Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional (UCPI), Proveeduria
Institucional.

EJECUCION FINANCIERA

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO <
INICIAL MODIFICADO Esecurapo | 7 FIECUCION
26.438,3 31.388,6 227384 72,4%

TOTAL PROGRAMA




Programa Administrativo

OBIJETIVO 1. Fortalecer la gestion orientada a la simplificaciéon y la articulaciéon de los procesos institucionales, en concordancia con la

visién estratégica.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO -
L33y BIRARE)| g ||[aE: INICIAL MODIFICADO EsEcurapo | % FJECUCION

1.1 Actividades de fortalecimiento de la 82 280 | 100,0% 59509 8.439,4 7.517.1 89,1%
gestion de recursos

1.2 Actividadesy acuerdosde organosde | | (o5 | 1715 | 1000% 1.901,2 12972 1.255,1 96,8%
direccidn superior

1.3 Actividades de proyeccion 667 875 100,0% 940,1 954,7 897.5 94,0%
1.4 Asesoria y conftraloria 1.221 2.648 100,0% 1.359.8 1.262,3 1.240,2 98,2%

OBJETIVO 2. Propiciar la mejora en los servicios de apoyo administrativos para garantizar el quehacer sustantivo universitario.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO 2
M WAES ety META o NG INICIAL MODIFICADO EJECUTADO 7 E3EIEEn
2.1 Solicitudes de servicios generales 31 39 100,0% 4.896,9 5.075,0 4.471,9 88,1%
22 Actividades de gesfion de 2 2 | 1000% 37417 50147 3.686,0 73.5%
infraestructura
2.3 Solicitudes de servicios TIC s 32 33 100,0% 2.846,5 3.776,1 2.284,3 60,5%

Observacion Meta 2.2

En lo que respecta ala meta 2.2 la baja ejecucion financiera, se explica ya que en
ella se incorporan los recursos destinados al mantenimiento civil y electromecdnico
que al cierre del 2017 mantiene compromisos de mds de 975 millones de colones.

Posibles dreas de atencion
Dar seguimiento a la ejecucion de los compromisos presupuestarios existentes en
materia de mantenimiento.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion, Proveeduria Institucional, Programa
de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).

Observacion Meta 2.3

En el caso de la meta 2.3, la baja ejecucion se debe a que existen alrededor de 1.400
millones de colones en compromisos, los cuales se destinan a recursos para la Direccién
de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (DTIC) para la compra de equipo
informdtico y software de uso institucional.

Posibles dreas de atencion
Dar seguimiento a los compromisos presupuestarios para garantizar su adecuada
ejecucioén durante el 2018.

Responsables
Rectoria Adjunta, Direccidén de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (DTIC),
Proveeduria Institucional.




OBIJETIVO 3. Desarrollar una estrategia institucional para la planificacion del talento humano y el fomento de competencias que
propicien la estabilidad laboral en el dmbito administrativo y paraacadémico.

EJECUCION FISICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO 2
T WA Rer META e INICIAL MODIFICADO EJECUTADO e
3.1 Actividades de RRHH 80 51 63.0% 52435 6.980.3 63315 90,7%

Observacion

En lo que se relaciona con esta meta, la baja ejecucion fisica se debe a que la
estrategia de evaluacion y capacitacion del personal de la Universidad Nacional ha
requerido ajustes en su implementacion durante el 2017.

Posibles dreas de atencién
Dar seguimiento a la estrategia de evaluacidn y capacitacion para propiciar su

oportuno cumplimiento.

Responsables

Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion, Programa Desarrollo Recursos

Humanos.

OBJETIVO 4. Modernizar las estructuras fisica y tecnoldgica de la institucion de cardcter estratégico, que permita desarrollar el quehacer

institucional. _ -
EJECUCION FISICA EJECUCION FINANCIERA
LOGRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
META UBRRER) Tt |[oRNTEE INICIAL MODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION
4.1 Infraestructura Insfitucional 6 6 100,0% 16.127,0 15.328,9 755,5 4,9%
4.2 Actualizar y renovar equipamiento 85% 50.0% 50.0% 8323 790.0 2312 32.1%
institucional ' ! ' ' ' '

Observacion Meta 4.1

La baja ejecucidn fisica de la meta se debe a situaciones que se han presentado con
la falta de oferta de proveedores en procesos de licitacion para la construccion de
infraestructura. Esta situacion ha impactado negativamente la ejecucion de recursos,
quedando alrededor 7.400 millones disponibles.

Adicionalmente debido a los procesos de contrataciéon administrativa de las obras que
si fueron adjudicadas, quedaron alrededor de 7.143 millones de colones en
compromisos que deberdn ser ejecutados durante el 2018.

Posibles dreas de atencion
Dar seguimiento a los compromisos presupuestarios para garantizar su adecuada
ejecucioén durante el 2018.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion, Proveeduria Institucional.

Observacion Meta 4.2

En el caso de la meta 4.2, en ella se incorporan los recursos para el equipamiento
tecnoldgico y la renovacion de la flotilla vehicular institucional y que al cierre del 2017
mantiene alrededor de 475 millones de colones en compromisos.




Posibles dreas de atencion
Dar seguimiento a los compromisos presupuestarios para garantizar su adecuada
ejecucion durante el 2018.

Responsables

Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion, Proveeduria Institucional, Programa
de Servicios Generales.

EJECUCION FINANCIERA
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO 2
TOTAL PROGRAMA INICIAL MODIFICADO EJECUTADO AEEETEE
43.840,4 48.848,7 28.670,2 58,7%
EJECUCION FINANCIERA
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO 2
INICIAL MODIFICADO EJECUTADO woEESTEer
[TOTAL POAI 2017 | Millones de colones 158.789,5 | 174.6534 | 125.0705 | 71,6%




METODOLOGIA

El proceso de elaboraciéon del Informe sobre el grado de cumplimiento de objetivos y

metas del POAI 2017 se comunicé a las diferentes unidades mediante las circulares UNA-
Area de Planificacién-CIRC-005-2017 del 08 de mayo y la CIRC-009-2017 del 30 de octubre
del 2017, donde se establece el inicio, la apertura del sistema automatizado, los instructivos
de elaboracion de los informes, la ubicaciéon de los instrumentos en la pdagina web y la fecha

de entrega de los informes al Area de Planificacion.

Para elaborar este documento, se utilizaron los informes del Grado de cumplimiento
obtenidos del moddulo automatizado Sistema Planificacion Presupuesto Institucional
desarrollado por el Centro de Gestidon Informdtica (CGl), tanto para las unidades individuales
que conciernen a un total de 95 como lo pertinente a las instancias integradoras en 10s
dmbitos de Rectoria, Vicerrectoria, Facultad, Centro y Sedes que corresponde a 12; lo

anterior, totaliza 107 unidades ejecutoras.

Por tanto, las wunidades ejecutoras (académicas, administrativas, &rganos
desconcentrados, dérganos colegiados) seleccionan el programa presupuestario  y
posteriormente las metas que fueron formuladas, para incluir en cada una de ellas su
cumplimiento, en términos absolutos y porcentuales, segun sea el grado de avance logrado
teniendo en consideracion el criterio de insatisfactorio al grado de cumplimiento de una
meta cuando el porcentaje sea inferior al 80%, en cuyo caso se realiza un andlisis sobre las
razones que lo explican, se valoran las oportunidades para evitar escenarios de
subejecucion similares en el siguiente periodo, asi como el grado de afectacion en el

objetivo estratégico vinculado.

Asimismo, se incluyen las actividades no planificadas (aquellas actividades que no
estaban previstas dentro del proceso de formulacidon del POA-2017, y que no se
contemplaron en la primera y segunda modificacién anual, pero que fue necesario realizar
para atender requerimientos propios del quehacer de la unidad) y las razones para
realizarlas; asi como las observaciones en relacién con limitantes, justificaciones o

aclaraciones que se estime necesario.
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RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Segun se establece en el Plan operativo anual institucional 2017, Ia Universidad
Nacional, para el cumplimiento de sus objetivos y metas, cuenta con una estructura

presupuestaria conformada por tres programas, tal como se explica:

Programa Académico. Refleja el trabajo sustantivo de la institucién, en tanto
mediante sus actividades se cumple con las funciones estipuladas en el Estatuto
Orgdnico y en la Ley de Creacion de la Universidad. Incluye, por la parte de Docencia,
todas aquellas actividades que se relacionan “con la accion planificada y sistemdatica
de la ensenanza, que activa procesos de adquisicion y construccion de conocimientos,
actitudes y habilidades a partir de una relacion abierta, dentro de un curriculo dindmico

y flexible”.

En lo que se refiere a investigacion comprende todas las actividades destinadas
a la creacion, la generacién y la transferencia de conocimientos y tecnologia; en tanto
en extension contempla todas aquellas actividades por medio de las cuales la
universidad genera conocimiento cientifico, mediante la proyeccion e interrelacion

critica y creadora con la comunidad nacional.

El componente de programas integrados incluye aquellas actividades
presupuestarias que incorporen de forma integrada elementos de las dreas citadas
anteriormente vy, por Ultimo, o que se refiere a la gestion académica refleja todas
aquellas actividades relacionadas con la administracion académica que anteriormente

se incluian dentro del programa Direccidn superior y apoyo académico.

11



Programa Vida universitaria. Comprende todas aquellas actividades dirigidas al
fortalecimiento y al desarrollo del bienestar estudiantil, fomando en cuenta uno de los
aspectos fundamentales de la institucion: el aporte a la equidad vy la justicia social, el
cual se potencia mediante las oportunidades de formacidon que se brindan alos jovenes,
sin discriminar por condicion socioecondmica, procedencia geogrdafica, género, etc.
Este programa comprende todas aquellas actividades dirigidas al fortalecimiento y al
desarrollo de la comunidad universitaria, ademds de las relacionadas con la gestion y
la administracion de los procesos paraacadémicos institucionales y las actividades

universitarias que potencian la vida estudiantil.

Programa Administrativo. Incluye todas las acciones de gestion administrativa, de
direccion superior, asesoria técnica, tecnoldgica y contraloria, servicios generales, que
dan soporte logistico a las actividades sustantivas del quehacer universitario. En cuanto
a inversion estratégica contempla las previsiones que requiere la Universidad Nacional
para dotar a la institucidon de equipo cientifico y tecnoldgico, asi como de las obras de

infraestructura fisica necesarias.

Con base en lo anterior, la distribucion de los recursos para el ano 2017 es la
siguiente: Programa Académico ¢94.416.071,8 millones de colones, Programa Vida
Universitaria ¢31.388.613,2 millones de colones y Programa Administrativo ¢48.848.709,0

millones de colones.
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GRAFICO Ne1

PRESUPUESTO UNIVERSIDAD NACIONAL
Distribucion por Programa Presupuestario
-Al 31 de diciembre del 2017-

Fuente: Area de Planificacién.

EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Con base en el monto institucionalmente asignado, se realiza la evaluacion de la

ejecucion presupuestaria durante el periodo del 2017.
Al 31 de diciembre del 2017 se ejecutaron ¢125.070.450,8 millones de colones, monto

que representa el 71,6% de los ¢174.653.394,0 millones de colones totales asignados en

el presupuesto institucional.
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GRAFICO N°2

PRESUPUESTO UNJVERSIDAD NA,C:IONAL
ASIGNACION Y EJECUCION
—-Al 31 de diciembre del 2017-
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Fuente: Area de Planificacién.

La ejecucion presupuestaria del 71,6% de la totalidad de

presupuestados se distribuye en la forma que se indica:

l[os recursos

CUADRO N°1

EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 SEGUN PROGRAMA PRESUPUESTARIO
(millones de colones)

MONTO MONTO MONTO PESO
R INICIAL MODIFICADO EJECUTADO RELATIVO
Académico 88.510,8 94.416,1 73.661,9 78.0%

Vida universitaria 26.438,4 31.388,6 22.738,4 72,4%
Administrativo 43.840,4 48.848,7 28.670,2 58,7%
Total general 158.789,6 174.653,4 125.070,5 71,6%

Fuente: Area de Planificacién.
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El programa presupuestario que presenta mayor porcentaje de ejecuciéon de su
presupuesto es el Académico, con un 78,0%, en tanto en el programa Vida Universitaria

se ejecutd un 72,4%, y en el programa Académico un 58,7%.

Comparacion con ejercicios anteriores.

GRAFICO N°3

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE
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Fuente: Area de Planificacién.

Al comparar las cifras porcentuales de ejecucion de los Ultimos cinco anos, con
corte al 31 de diciembre, se observa que en el 2017 el nivel de ejecucién del 71,6%
resulta superior al ano previo. Por otra parte, la ejecucion en términos absolutos pasd de
¢108.842,3 millones en el 2016 a ¢125.070,5 millones en el 2017.
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS
POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

Programa Académico:

El programa Académico presenta una ejecucion de 73.661,9 millones de colones,

la cual respecto del monto asignado (94.416,1 millones de colones) significa un
porcentaje del 78,0%.

GRAFICO N°4

PROGRAMA ACADEMICQ
ASIGNACION Y EJECUCION
— Al 31 de diciembre del 2017-

94.416,1

100000 —
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30000 |
20000 ~ Y,
10 000

0

73.661,9

Millones de colones

Presupuestado

Ejecutado

Fuente: Area de Planificacién.

En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de

ejecucién porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Académico al 31 de
diciembre del 2017.

16



CUADRO N°2
PROGRAMA ACADEMICO
Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin

objetivo del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
Inicial(™ Modificado(2) Absoluto Relativo(3)
1 26.154.,4 28.227.7 23.326,4 82,6%
2 823,9 2.479.0 1.722,3 69,5%
3 11.269,8 11.960,2 11.092,9 92.7%
4 8.308,5 8.958,7 8.395,3 93.7%
5 41.954,0 42.790.,4 29.124,9 68,1%
Total 88.510,8 94.416,1 73.661,9 78,0%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacién de ejecucidon con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

Consecuentemente, se presenta el resumen de ejecucion del desempeno por

objetivos y metas del periodo 2017:

OBIJETIVO 1. Ofrecer planes de estudio en concordancia con los ejes transversales y
el modelo pedagdgico institucional, orientados a la atraccion, la permanencia y la

graduacion estudiantil.

Meta 1.1. Matricular 15.375 estudiantes en los diferentes planes de estudio ofrecidos

en el campus Omar Dengo y Benjamin Nunez.

El cumplimiento de la meta es del 96%, de acuerdo con los resultados que se observan:
= 14.829 estudiantes matriculados en los campus Omar Dengo y Benjamin NUnez
(incluye sede UCR: Limoén) —corte al 31 de diciembre del 2017-, lo cudl

corresponde al 96% de la cifra estimada en la formulacion.
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En materia conexa a la matricula estudiantil se han desarrollado las siguientes

actividades:

v

100% de logro en la participacion en las actividades que se ejecutan para la
asignacion de las adecuaciones de acceso a la prueba de aptitud académica y
pruebas de actitud especifica.

85,8% de avance en la ejecucioén para asignar el 100% de contenido presupuestario
a las unidades académicas para aplicar las pruebas de aptitud especificas.

33 mil ejemplares del folleto informativo UNA, que incluye informacion de las pruebas
de aptitud especificas y servicios estudiantiles (100%).

12 cursos optativos ofrecidos que estimulen la formacion de profesionales
humanistas, con espiritu investigador y capacidad de reflexion critica vy
comprometida con el bienestar social por ciclo lectivo, con logro del 100%.

25% de avance referente a la propuesta de programa de posgrado con énfasis en
vulcanologia, sismologia y tectonica.

50% de ejecucion en la reformulacion de la malla curricular de Bachillerato y
Licenciatura en Economia.

100% de logro en la revision de los cursos que se adapten al Nuevo Humanismo del
CEG, para ello se realizd un taller donde se revisaron los cursos para adaptarlos al
nuevo Plan.

100% del desarrollo de acciones para la creacion de trabajo interdisciplinario para
la transicion en la Malla curricular.

100% de actividades ejecutada referentes a la induccion a la vida universitaria.

100% de logro en la apertura de la primera promocion de la Maestria en Humanismo,
Sociedad y Ambiente.

3 actividad académica conjunta con la Escuela de Filosofia y otra con la Division de
Educologia cuya ejecucion corresponde a un logro superior al 100%.

10 cursos impartidos por el Programa de Educacion Continua (PEC) dirigidos a
profesores del Ministerio de Educacioén Publica y a publico en general, que
representa un 67% de cumplimiento.

3 proceso de guia académico del drea de espanol, inglés y francés que se ha
desarrollado en un 100%.

18



v 1 iniciativa orientada a la utilizacidon de las TIC en los procesos de ensenanza-
aprendizaje: 1 Taller de Dispositivos Moviles para uso de académicos, con una
realizacion del 100%.

v 1 estrategia de trabajo para la comunidad virtual para los egresados de |la Escuela
de Informatica, la cual se ha ejecutado en un 50%.

v 3 cursos optativos nuevos del drea de informdtica orientada a las demds carreras de
la Universidad, con un avance del 70%.

v 1 propuesta para la articulacion con los programas técnicos profesionales con el fin
de propiciar el ingreso de estudiantes mediante el reconocimiento de su
especialidad, cumpliendo asi con el 40%.

v 1 estudio que permita determinar un perfil de habilidades blandas para ser
incorporadas a los planes de estudio, con representacion del 50%.

Cabe indicar que, segun reporte a diciembre del 2017, se matricularon 14.829
estudiantes en los distintos programas de estudio que ofrece la institucion (corte al 31 de
diciembre del 2017); asimismo, se graduaron 3.661 estudiantes durante el periodo del
2017. El detalle por unidades académicas de los graduados puede observarse en el

arreglo estadistico inserto.
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CUADRO N° 3. UNIVERSIDAD NACIONAL

Estudiantes graduados segin facultad, centro, sede y unidad académica,
por grado obtenido, ano 2017
- datos con corte al 31 de diciembre 2017 -

Facultad, Centro, Sede y Unidad Académica

UNIVERSIDAD NACIONAL

Facultad de Filosofia y Letras

Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje

Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion

Escuela de Filosofia

Instituto de Estudios de la Mujer (IEM)

Instituto de Estudios Latinoamericanos (Idela)

Escuela de Bibliotecologia

Decanato Filosofia y Letras

Facultad de Ciencias Sociales

Escuela de Historia

Escuela de Sociologia

Escuela de Planificaciéon y Promocidn Social

Escuela de Administracion

Escuela de Secretariado Profesional

Escuela de Relaciones Internacionales

Escuela de Economia

Escuela de Psicologia

Centro Internacional en Politica Econdmica (Cinpe)
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Escuela de Matematica

Escuela de Ciencias Bioldgicas

Departamento de Fisica

Escuela de Quimica

Escuela de Topografia, Catastro y Geodesia

Escuela de Informética

Decanato Exactas y Naturales

Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar

Escuela de Ciencias Geograficas

Escuela de Ciencias Agrarias

Escuela de Ciencias Ambientales

Instituto Internacional en Conservacién y Manejo de Vida
Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (Cinat)
Instituto de Investigacidon y Servicios Forestales (Inisefor)
Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET)
Facultad de Ciencias de la Salud

Escuela de Medicina Veterinaria

Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida
Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE)

694

71
29
0
0
0
0
42
0
78
0
0
0
0
78
0

o

126

Cantidad de diplomas
Pregrado  Grado 2/ Posgrado 3/

2.628

168
102
11
8
10
0
37
0
836
53
56
71
280
72
136
92
76
0
362
23
87
0
66
39
147

127
20
29
78

o o

126
27
99

299

339

53
23
0
3
0
27
0
0
94
2
30
8
25
0
4
9
0
16
41
0
1
2
10
0
26
2
25

OOk~ OO OO

77
64
13
42

TOTAL

3.661

292
154
11
11
10
27
79
0
1.008
55
86
79
305
150
140
101
76
16
529
32
108

76
39
270

194
32
35
80
37

o

223

91
132
467
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Cantidad de diplomas

Facultad, Centro, Sede y Unidad Académica Pregrado Grado2/ Posgrado3/  TOTAL

Divisién de Educacion Basica 84 123 5 212
Division de Educacion para el Trabajo 0 89 12 101
Divisién de Educacién Rural 42 72 0 114
Division de Educologia 0 15 25 40
Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica (Cidea) 1 177 7 185
Escuela de Arte Escénico 0 9 0 9
Escuela de Danza 0 20 7 27
Escuela de Musica 0 61 0 61
Escuela de Arte y Comunicacién Visual 1 87 0 88
Sede Region Brunca 84 184 0 268
Sede Region Chorotega 63 238 0 301
Sede Interuniversitaria Alajuela 36 80 0 116
Seccion Regional Huetar Norte 47 31 0 78

1/ Se contabilizan estudiantes que obtuvieron los grados de Diplomado o Profesorado.
2/ Se contabilizan estudiantes que obtuvieron los grados de Bachillerato o Licenciatura.
3/ Se contabilizan estudiantes que obtuvieron los grados de Magister, Maestria 0 Doctorado.

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Departamento de Registro.

Meta 1.2 Ejecutar 30 programas, proyectos y actividades (PPAA) que apoyen la

innovacion y la diversificacion universitarias.

La meta muestra un cumplimiento estimado del 100%, atribuible a los logros

obtenidos durante el ano:

= 36 programas, proyectos y actividades académicas desarrolladas: 23

actividades, 1 laboratorios y 12 proyectos.

Las siguientes actividades ejemplifican el desarrollo de lo descrito anteriormente:

v 25 actividades académicas relacionadas con las dreas de desarrollo de la
Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje, cuya ejecucion es superior al 100%.

v 1 comisidn de Educacidén continua activa: 2 cursos, 34 charlas, capacitaciones y
encuentros cuyo porcentaje de cumplimiento es del 100%.
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v 3 acciones de educacioén permanente vigentes para la atencion de necesidades
de la sociedad en las dreas de las Ciencias del Movimiento Humano: Cursos libres,
Congreso Internacional y varios cursos de actualizacion para educadores Fisicos,
con una ejecucion del 100%.

v 4 qacciones que favorecen las comunidades de aprendizaje las cuales van
paralelas al ciclo lectivo, se ejecutaron 4 acciones: tutorias académicas grupales:
291 grupos con 4391 estudiantes matriculados, en la segunda tutorias
académicas especializadas 98 con 260 estudiantes; curso de Matemdtica
General modalidad contextualizada: 63 matriculas, 65 entrevistas, 78
seguimientos; y en la cuarta estrategia Mentorias académicas universitarias:
Proceso de induccidn 24 asociaciones estudiantiles, capacitacion de estudiantes
mentores 89 reclutados y 71 capacitados. Representa el 100% de realizacion.

v 7 estrategias de diagndstico impulsadas en dos dreas que favorecen la atencion
de necesidades del estudiantado. Se supera la meta; se da seguimiento a
estrategias ejecutadas: diagndsticos en dreas especificas por medio de pruebas,
metacognitivos y orientacion académica individual. Las areas: matematica (1696
est), inglés (725), quimica (5 est), espanol (6 est). Area metacognitivas:
divulgacion 83 sesiones (2462 est), Claves para el éxito académico: 42 talleres
(1071 est), Rallys competencias académicas: 10 (413 est), UNA Oportunidad al
éxito: 25 talleres (608 est, 104 llamadas fel, 6 reuniones) dirigidos a la poblacién
estrato 3; y orientacidon académica individual 231 est, 571 atenciones, 681
comunicaciones y 47 referencias . Cumpliendo asi el 100%.

v 5§ estrategias impulsadas que confribuyen a la creacion de un sistema co-
curricular, tales como talleres académicos, talleres de metacognicion, ruta al
éxito, semana didlogos para el éxito, capacitacion de personas tutoras. Se
impulsan 5 tipos de estrategias: Talleres académicos: 59 talleres (833 estudiantes)
temas: Redaccion y ortografia, Apa, elaboracion de articulos, 11 talleres de Excel
(105 est) ; Talleres de metacognicion: 77 talleres (1305 est); Ruta al éxito (FCTM) 63
talleres (1134 est); Semana Didlogos para el éxito: 4 actividades (133 est);
Capacitacién de personas tutoras: 10 talleres temas aprendizaje, 24
capacitaciones especificas; sesiones de trabajo 80 grupales y 60 individuales,
elaboraciéon de 1953 planeamientos para el acompanamiento estudiantil. Con
una ejecucion superior del 100%.

v 4 propuestas / plataformas de sistema de nivelacion, una desarrollada en 5 dreas
y ofra desarrollada en 2 dreas que son Quimica-Matematica, plataformas:
www.nivelacion.una.ac.cr (5 dreas-28 modulos-1 afiche divulgacion a nivel
nacional); www.tuaprendizaje.una.ac.cr (4 dreas: Quimica-matemdtica, Espanol
e Inglés, 6 mddulos, y 3 mddulos de diferentes dreas en construccion. Se aplicaron
encuestas sobre repitencia y rezago en las sedes regionales y en la carrera de Ing.
en Topografia y se cuenta con un registro de 130 sesiones de trabajo (reuniones),
lo que representa el 100%.
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30 estudiantes integrados en programas, proyectos y actividades académicas del
CEG, con el fin de certificar experiencias relevantes para su vida académica y
laboral futura, con una realizacion del 100%.

3 actividad conjunta con embajadas, organismos gubernamentales y no
gubernamentales nacionales e internacionales por medio de un Concurso de
Oratoria coordinado con la Embajada de Japdn, Taller con la traductora Mariam
Millon del Instituto Francés para América Central (IFAC) y el Convenio MEP-
CONARE, cumpliendo el 100%.

10 estudiantes incorporados a los PPAA’S del ICOMVIS, ejecutdndose un 100%.

13 actividades del proyecto UNA oportunidad de formacién para las personas de
los espacios rurales, con logro (100%), de la Division de Educacion Rural.

9 actividades del proyecto Fortalecimiento de Escuela Unidocentes: Pasantia en
Barcelona Espana, Sistematizacion de Resultados, Informe final, entre ofros logros,
cuya ejecucion es del 90% de la Division de Educacion Rural.

2 espacios de reflexion: 1 congreso de Administracion de Oficinas y
capacitaciones en el segundo ciclo, lo que refleja un 100% de ejecucion.

1 proceso de formacién continua en temas relacionados con métodos y técnicas
para promover aprendizaje en la virtuadlidad desde un enfoque por
competencias, estableciendo la estrategia para promover la consolidacion de la
comunidad de prdactica y valorando la evolucion que ha tenido la CoP en cuanto
a la estrategia comunicativa y sus propodsitos (100%).

5 actividades de capacitacion: 3 Talleres uno de Elaboracion Estrategia Nacional
Conservacion ASA., ofro de Patologia Apicola PEC en San Ramodn, ofro  de
actualizacion del programa y oferta con funcionarios OTTVE, 1 Curso de Apicultura
para principiantes; asi como 1 Simposio (100%).

1 equipamiento de aulas con tecnologia de punta para el desarrollo de las
lecciones del Colegio Humanistico, cuya ejecucion es del 80%.

1 accidn de internacionalizacidon por medio de la consecucion de la | etapa del
Intercambio Bilateral Estudiantil con las Preparatorias de la UANL y con los colegios
adscritos a la Universidad de Cuyo, Argentina, del Colegio Humanistico, con
realizacion del 100%.
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Seguidamente, se especifica la ejecucion presupuestaria por metas del presente

objetivo, con corte al 31 de diciembre del 2017.
CUADRO N°4
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre,

segun objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucién
Metas Inicial(™ Modificado(? Absoluto Relativo()
1.1 25.343,9 27.100,1 22.545,1 83.2%
1.2 810,4 1.127,7 781,3 69,3%
Objetivo 1 26.154,4 28.227,7 23.324,4 82,6%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacién de ejecucidn con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

OBJETIVO 2. Fortalecer el quehacer académico mediante la inversion en formacion
de recursos humanos, y en equipo cientifico y tecnolégico, en las areas prioritarias

del Plan Mejoramiento Institucional (PMI).

Meta 2.1 Dar seguimiento alos 33 becarios que se encuentran realizando estudios
de posgrado y continuar el desarrollo de la infraestructura institucional, segun lo

establecido en el PMI.
El cumplimiento de meta corresponde a 33 becarios: 4 ya concluyeron sus estudios
y se encuentran incorporados a sus funciones. De estos 2 fienen pendiente la

presentacion de la tesis de grado; las fechas ya estdn definidas. Representa un 100%.

Como informacién adicional, se senalan productos relacionados, los cudles se

exponen de seguida:
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v

4 solicitudes de pago de estipendio gestionadas para los 32 becarios que se
encuentran realizando estudios de posgrado, en coordinacion con la Junta de
Becas y el Programa de Gestion Financiera: seguimiento a los becados del Plan de
Mejoramiento Institucional (100%).

4 iniciativas para la incorporacidon de los compromisos de acreditacion vy
reacreditacion en sus planes de trabajo (100%)

12 solicitudes de pago a la Junta de Pensiones del Magisterio Nacional para
cancelar los montos correspondientes a las personas becarias adscritas a este
régimen (100%).

9 solicitudes de pago en rubros distintos de estipendio y Junta de Pensiones a
solicitud de la Junta de Becas (75%).

5 procesos de seguimiento a la licitacion iniciados en el 2016: (mobiliario del edificio
de Movimiento Humano y 2 procesos de equipo Emprendedurismo y Educacion
permanente (100%).

19 actividades de intercambio académico gestionadas: 4 procesos completos
(autorizacion uso de fondos y gestion de pago), 13 cursos parciales y 2 pasantias
(100%).

9 informes sobre el estado de situacidn de cada una de las obras de infraestructura
(75%).

4 programaciones fisicas y presupuestarias sobre el avance de las obras de
infraestructura (100%).

9 informes elaborados: 2 de seguimiento al Plan de Accioén 2015, 4 informes
financieros para el Ministerio de Hacienda, linforme para la Rectoria y 2 informe
para el Consejo Universitario (100%).

11 actividades en el marco de las acciones para el acceso respecto del Plan
quinguenal para pueblos indigenas (PPIQ), unas de las cuales favorecen la
permanencia y otras la pertinencia, entre las que se dieron: 1 Festival Intercultural
Indigena, 1Taller de induccidn a estudiantes de primer ingreso, 2 Reuniones en
Sedes, 1 Feria Vocacional en la Comunidad Maleku y 1 Encuenfro de
funcionarios/as UNA a territorios indigenas: Compartiendo visiones para un didlogo
pertinente. En el segundo semestre se desarrollaron actividades tales como:
Actividad de cierre PPIQ, Encuentro nacional indigenas Estudiantes de la UNA, 2
Encuentros comunitarios y 5 talleres de Evaluacion (100%).
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v' 100% de logro en el cumplimiento de las acciones establecidas en los 7 planes de
gestion ambiental y social de las obras en construccién en el ano en curso:
seguimiento alos planes de gestion ambiental (PGA), se ha realizado al menos una
visita de inspeccion a las obras de infraestructura al mes.

CUADRO N°5
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segin

objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucion
Metas Inicial(™ Modificado(? Absoluto Relativo(®
2.1 823,9 2.479,0 1.722.3 69,5%
Objetivo 2 823,9 2.479,0 1.722,3 69,5%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

OBIJETIVO 3. Generar y transferir conocimiento mediante el desarrollo de programas,
proyectos y actividades académicas de investigacion, extension e integradas de
impacto nacional, congruentes con las dreas de conocimiento definidas en el

dambito institucional, para contribuir a la transformacién de la sociedad.

Meta 3.1 Ejecutar 210 PPAA de investigacion segun prioridades definidas.

La meta muestra un cumplimiento del 100%, atribuible a los logros obtenidos
durante la fase de andlisis y a su naturaleza, incluso con un nUmero superior al formulado

de PPAA,

» 223 programas, proyectos y actividades desarrollados: 20 actividades, 7

laboratorios, 19 programas y 177 proyectos.

Lo anteriormente descrito se ejemplifica de la siguiente manera:
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90% de avance sobre el documento de Politicas de Investigacion presentado ante
el Consejo Universitario para su respectivo Tramite de aprobacion.

80 % de avance del Plan de divulgacion de la Informacion del SIA como parte de
las estrategias de comunicacion de la Vicerrectoria de Investigacion: 5 talleres de
capacitacion en el uso del Médulo de consultas; 1Tdocumento sobre las politicas
de investigacion presentado al Consejo Universitario para su aprobacion.

100% de logro en las acciones que promuevan la construccion de una universidad
intercultural: 1 Festival Intercultural, 1 Encuentro de funcionarios, 1 asistencia como
observadores en el Encuentro sobre Consulta a Pueblos Indigenas de la
Presidencia de la Republica y 2 reuniones una con académicos de la UNA, la ofra
con equipo interuniversitario de PPIQ, 1 participaciéon en la actividad de Rendicion
de cuentas en Shiroles, 1 informe al Banco Mundial, entre otras actividades.

100% de logro enlas acciones de apoyo para aumentar la participacion estudiantil
en los PPAA de investigacion: Primera convocatoria del Fondo para el
fortalecimiento de las capacidades estudiantiles (Focaes), con 27 estudiantes y la
segunda convocatoria con 6 estudiantes favorecidos y visita al Centro de
Innovacion de INTEL, con estudiantes para valorar participacion en propuestas.

100% de logro en las acciones de participaciéon y apoyo a investigadores jovenes:
4 talleres (uno de comunicacion Estratégica y divulgacion Cientifica, otro de redes
sociales y ftaller Retos epistemoldgicos y metodologicos de la investigacion
interdisciplinaria en las ciencias y las humanidades.

60% de avance en las gestiones de fondos de apoyo a la investigacion; ademds
se realizaron 3 gestiones de los laboratorios de Investigacion: 2 reuniones en las
facultades para valorar las politicas de laboratorio, un taller en la FCEN para su
inscripcion y se envid el diagndstico de los laboratorios.

100% de logro en iniciativas estratégicas institucionales entre las cuales se tienen:
Reglamento Conagebio. Actualmente, se trabaja en una estrategia para atender
su problemdatica.

30% de avance en las acciones que fortalezcan el compromiso institucional con la
sostenibilidad: 10 sesiones para la reorganizacion del PRIGA vy el inicio de la linea
base de emisiones de carbono.

1 seguimiento a los proyectos redes vigentes de investigacion con un 75%.
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v 1 encuesta "Percepcion de la poblacidon sobre el desplazamiento ambiental
provocado por desastre naturales en Costa Rica" los resultados fueron
comunicados mediante conferencia de prensa 100%.

v 100% de logro en la ejecucion de actividades del Proyecto Determinacion
presencia del pequeno escarabajo Aethina Tumida entre las actividades
desarrolladas tenemos: 18 apiarios muestreados y 100 colmenas analizadas, 1 2
taller con apicultores; 1 ponencia, larticulo y 1 informe final del proyecto; en el
espacio del Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (Cinat).

v 100% de logro en la participacion de la Red Internacional de vainilla y productos
no maderables de bosque; 100% de logro en los resultados del proyecto sobre
condiciones Fitosanitarias en invernadero necesarias para la micropropagacion,
asi como pardmetros de desinfeccion, multiplicacion y  enraizamiento para
material seleccionado de Tecaq, se procedié a trabajar con brotes epicérmicos,
logrando la desinfeccion directa a condiciones in vitro de 10 drboles
seleccionados.

v 100% de logro en las actividades propuestas para contar con una linea base sobre
las condiciones del monitoreo estacional del bosque en Costa Rica mediante el
uso de sensores remotos: validaciones del producto terrestre de los productos
MODIS en Parques Nacionales Santa Rosq, participacion en Seminarios
internacionales y se instalaron estaciones meteoroldgicas en ACG. bosque vy por
ultimo se participo en el Sistema de monitoreo de la cobertura y uso de la tierra
ecosistemas (SIMOCUTE). Todo lo anterior en el dmbito del Instituto de Investigacion
y Servicios Forestales (Inisefor).

v 4 cuadernos de estudio publicados por la Escuela de Relaciones Internacionales
vinculados a las carreras ofrecidas (100%).

v 6 boletin del Observatorio de Politica Internacional de la Escuela de Relaciones
Internacionales (100%).

v 6 boletin digital bimensual que resena y analiza los aspectos mds importantes de
las relaciones entre el pais, Latinoamérica y Medio Oriente y que sirven de soporte
académico de la ensefianza sobre los problemas drabes y del Norte de Africa de
la Escuela de Relaciones Internacionales (100%).

v 1 base de datos que identifica la estructura productiva de los paises de la region,
permitiendo la preseleccion de 10 productos de importancia para el mercado
interno lo que implica un aporte a los alcances y limitaciones de las politicas
comerciales implementadas en los paises de la regional y su impacto sobre las
politicas de soberania alimentaria, 1 propuesta de articulo cientifico y 1 ponencia
presentada en el lll Congreso de Extensidon Universitaria (60%).
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v 1 andlisis del fendbmeno de integracion regional desde una perspectiva histérica,
que incluye ademds publicaciones de productos /articulos académicos en revistas
y libros (100%).

v 1 taller: un documento para analizar un grupo de politicas e instrumentos que
fomenten la innovacién que se usa en Costa Rica para estudiar los impactos en las
poblaciones meta (100%).

Meta 3.2 Ejecutar 55 PPAA de extension que fortalezcan el aporte de la UNA a las

comunidades, mediante una extension universitaria pertinente.

El cumplimiento de la meta es del orden del 100%, segun los logros obtenidos

durante el periodo de andlisis, incluso con un nUmero superior al formulado de PPAA.

= 83 programas, proyectos y actividades académicas de extensidon

desarrolladas: 39 actividades, 3 programas, 1 revista y 40 proyectos.

El siguiente detalle ejemplifica la ejecucion de PPAA anteriormente descrita:

v 100% de logro en el Certamen UNA-Palabra: La premiacion del certamen se llevo
a cabo el 3 de noviembre del 2017.

v 1 Congreso Universitario ejecutado al 100% donde se conformo la comision centrall
y subcomisiones, arquitectura del congreso, definicion de dreas temdticas vy
programacioén, gestion de presupuestos y definicion de los pre congresos y
convocatorias, se llevo a cabo del 21 al 23 de noviembre de 2017, en la Sede
Region Brunca Pérez Zeledon.

v 1 Feria Internacional del Libro Universitario (FILU) con la participacion de pasantes
infernacionales y nacionales y de la comunidad nacional (100%).

v 1 propuesta de lineamientos de regionalizacion disenada y presentada a la
Comision de Enlace de Vicerrectores de Extension y Accion Social, ejecutada al
100%.

v 1 mapeo de las universidades, organizaciones, instituciones y actores nacionales e
internacionales para la generacion de alianzas que fortalezcan la accidén sustantiva
de la UNA: se dispone de un diagndstico regional analizado a partir de los Planes
regionales y sectoriales (70%).
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v 1 estrategia disenada que facilite la proyeccidon de la extension, la promociéon de
alianzas y la colaboracién con entes externos (75%).

v 1 estrategia de trabajo que contribuya a la sistematizacion y socializacion de
experiencias de extension universitaria (75%).

v" 1 accion del Plan para Pueblos Indigenas Quinguenal (PPIQ) asociadas al eje de
acceso, permanencia y pertinencia para los estudiantes indigenas, bajo la
responsabilidad de la Vicerrectoria de Extension y la participacion y cogestion de
las demds Vicerrectorias (100%).

v 1 estrategia de comunicacion que permita divulgar el quehacer de Ia Extension,
desarrollando el esquema y diseno de la pdgina web y un Plan de actualizacion de
las redes Sociales (100%).

v 1 estrategia de comunicacion sobre el Nuevo Humanismo por parte del Centro de
Estudios Generales y se validd con la Asamblea de Académicos (100%).

v' 1 actividad académica de extension que impacta la Educacion Matemdatica del
pais, por medio del proyecto Matemdatica para la Ensenanza Media, con una
ejecucion del 100%.

v 40 actividades mensuales en teafro, danza, musica, cine para consolidar el
proyecto Teatro en el Campus como un espacio artistico cultural que muestre a la
comunidad herediana y nacional, espectdculos de calidad generados desde las
distinfas escuelas del Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica
(CIDEA) y producciones independientes. (100%).

Meta 3.3 Ejecutar 200 PPAA integradas que fortalezcan la vinculacion y la

proyeccion de las dreas académicas.

Las actividades desarrolladas para el cumplimiento de esta meta (100%) se
ilustran en breve:

= 227 programas, proyectos y actividades académicas desarrolladas: 21

actividades, 15 laboratorios, 2 producciones de bienes y servicios, 71

programas, y 118 proyectos.

En cuanto a los PPAA desarrollados se muestran las siguientes actividades:
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v

1 implementacion del indice de Seguridad de Infraestructura -ISIU en la Escuela de
Medicina Veterinaria asi como la participacion de Comunidad Epistémica y en la
organizacion del Encuentro Universitario en Gestion del Riesgo y Cambio Climdatico,
lo que representa un 50%.

70% de avance en el proyecto interdisciplinario en el tema del agua, que incluye
apoyo en giras, impartir charlas e insumos, divulgacion de resultados, en algunos
proyectos relacionados al Recurso Hidrico, al ambiente y proyectos de agua, entre
las actividades tenemos: giras, charlas, actividades interinstitucionales vy
participaciones en proyectos, de la Vicerrectoria de Investigacion.

10 actividades de formacion y capacitacion en el tema de recursos hidricos como
son las charlas y capacitaciones de bases de datos relacionadas al Centro de
Documentacion del PRIGA, asi como participaciéon en foros y talleres relacionados
a la GIRH. (100%).

10 actividades de fortalecimiento del Centro de Documentacion Especializado en
Recursos Hidricos del PRIGA, como la adquisicion de libros y documentos
relacionados al recurso hidrico y cambio climdtico (100%).

10 actividades de difusion y divulgacion del PRIGA, con boletines mensuales,
pdgina web actualizada, plataformas en redes sociales, charlas CONARE, dentro
de la UNA, en ferias ambientales del MINAE y el AyA, participacion en comisiones
ambientales a nivel nacional, divulgacion de encuestas del agua, e incluso
presentaciones de algunos proyectos (100%).

3 protocolos de atencion psicoldgica en rehabilitacion cardiaca en el CENARE y
en el Hospital de Heredia de la Escuela de Psicologia con una ejecucion del 100%.

2 actividades de psicodrama de divulgacion y capacitacion, llevandose a cabo
el Mdédulo accionar grupal y expansion comunitaria, asi como impartir el curso
optativo Infroduccidén al Psicodrama y otras técnicas de accién de la Escuela de
Psicologia, cuya representacion es del 100%.

1 Proyecto Comunidad para conservar humedales Ramsar con miembros de la
comunidad de Cano Negro: se llevaron a cabo 7 reuniones, en proceso el
diagndstico y el mapeo, con una ejecucion de 90%.

48 actividades del Programa de Ecologia y Polinizacion orientado al estudio de las
relaciones mutualistas que se presentan entre las abejas sociales y las plantas
presentes en los diferentes ecosistemas del pais, entre los logros del proyecto esta:
5 publicaciones, 8 ponencias en congresos y - seminarios, 6 talleres de extension -
capacitacion, 8 charlas y 21 en andlisis melisopalinologicos, entre otros logros
alcanzados (100%).
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v

1 actividad de avance en el proceso de acreditacion de pruebas del Laboratorio
de Quimica Apicola y las buenas prdcticas de laboratorios del CINAT, lo que
representa un 50%.

100% de logro en el desarrollo de actividades del Programa Integrado de
Meliponicultura (PIM), enfre algunos de los resultados se tiene: 3 publicaciones, 7
ponencia, 276 goteros, 5 actividades de mantenimiento y é colmenas nuevas, 20
etiquetas nuevas, 26 talleres, 7 tesis, seguimiento a proyectos FIDA, PNUD.

24 actividades del Programa Regional de Apicultura y Meliponicultura (PRAM) para
conftribuir al desarrollo de la apicultura y la crianza de las abejas nativas sin aguijon
en Costa Rica y Centroamérica, entre ellas se encuentran giras para estudio
floracion en relacion con la produccion apicola, asesoria en tesis, capacitaciones,
taller en Miramar, servicio de estampado en cera, ponencias nacionales e
infernacionales y publicaciones; con una ejecucion del 100%.

7 actividades en el marco del Programa de Produccion Apicola: Manejo de
Apiarios y Reinas Seleccionadas, entre las cuales se hallan las primeras 100 reinas
seleccionadas, 3 manuales, se mantienen 100 colmenas para produccion,
docencia e investigacion, se preparan 2 investigaciones de confrol alternativo,
existen 3 estanones de miel cosechados, 3 capacitaciones en El Salvador en
modulos de innovacion, genética apicola vy reinas, talleres con productores de
Miramar-Puntarenas, una ponencia en el Congreso en Panamd, entre otros; lo que
constituye un 100%.

100% de logros en actividades del Programa Integrado de Patologia Apicola que
estudia las enfermedades de las abejas meliferas en condiciones tropicales, tales
como 3tesis, 5 actividades de capacitacion estudiantes de la EARTH, charla curso
principiantes estudiantes veterinaria, 1 taller con apicultores en San Ramoén, 5
articulos publicados, 208 andlisis de muestras de abejas adultas, entre otros.

7 actividades en el marco del Programa Integrado de Quimica Apicola para
asegurar la calidad e inocuidad, asi como potenciar la industrializaciéon y
diversificacién de mieles y otros productos de la colmena, tales como 1 blogue de
diversificacion en curso principiante, 3 charlas sobre aspectos generales de las
abejas, 23 andlisis fisicos y quimicos a muestra de miel, 2 publicaciones, 1 taller de
diversificaciéon apicola en Nicoya - Guanacaste entre otros; lo que muestra un logro
del 100%.

1 documento para recopilar informacién relacionada con conocimientos,
habilidades y aptitudes del personal docente de la carrera de Bibliotecologia e
Informacién: que incluye una sesion cerrada con la participacion de los
especialistas  internacionales que integran el Seminario de Educacion
Bibliotecoldgica y se completd con la sistematizacion de los resultados sobre el
perfil docente; lo que constituye un 100%.
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v 1 libro diddctico sobre estadistica para bibliotecologia, lo que establece un logro
del 100%.

Meta 3.4 Ejecutar 35 actividades de sistematizacion y divulgacion (revistas) que

permita fortalecer la relacidn universidad-sociedad.

Se han desarrollado 25 tipos de actividades de esta naturaleza con diferente grado

de logro 71% de cumplimiento), segun se describe:

v 22 revistas indexaciones en Latindex con un logro de 88%.

v' 7 actividades académicas relacionadas con el fortalecimiento de la divulgacion
del pensamiento pedagdgico por medio de la revista Ensayos Pedagdgicos: 2
volUmenes publicados V12.1y 12.2 (100%).

v' 5 estrategias de divulgacion, difusion y acceso del quehacer desarrolladas: 1
publicacion de articulos cientificos en la revista MHSalud, 1 repositorio CIEMHCAVI
en el cual se recopilan todas las publicaciones de la escuela, uso de Redes Sociales
y pdagina Web de la UNA y de la Escuela (100%).

v' 6 actividades académicas para divulgar el quehacer de la Escuela: 1 Repositorio, 1
Feria de la Salud, 1 Pagina Web actualizada, Apoyo a la revista y Participacion con
ponencias, etc.(100%), en el dmbito de la Escuela de Medicina Veterinaria.

¥v' 2 publicaciones de la Revista N°58 y 59 Geogrdfica de América Central (100%).
v 100% de logro en lo referente a la elaboracion del plan de fortalecimiento para la
revista ABRA la misma se presentd al Consejo de Facultad y 2 publicaciones de la

revista ABRA Vol N°37 N°54 y 1 Plan de Fortalecimiento de la Revista ABRA.

¥ 2 nUmeros de la publicaciéon de la Revista Perspectivas Rurales, se encuentran en
el diseno y diagramacioén las revistas 29 y 30 (100%).

v" 13 actividades para divulgar el quehacer académico de la Escuela ala Sociedad:
Dia del Agricultor, mesa redonda, talleres de historia local con productores de frijol
de las regiones de las Regiones Brunca y Huetar Norte, Jornada caprina 2017 y por
Ultimo mesas redondas y conferencias. (100%).

v 2 nUmero de la Revista Relaciones Internacionales publicado (100%).
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100% de logro en la ejecucion del Proyecto Biblioteca Infantil Miriam Alvarez Brenes:
3 taller educativos para ninos y ninas: “Mi dlbum de mascotas”, alfabetizacion
digital, promocion de la lectura en primaria infantil, 5 charlas - talleres para padres
y madres de familia. Ademds se ofrecieron servicio de extension a 5 cenfros
educativos. 2 capacitaciones a grupos de ninos de la Escuela Laboratorio; se brindd
atencidén a un niUmero considerable de usuarios y se participd en la actividad del
Dia del Libro. 100% de logro en la publicacion del nUmero 1y 2, Volumen 35 en
formatos PDF y HTML de Ia Revista Bibliotecas.

6 materiales editados en la produccidon académica de la Escuela Ecuménica de
Ciencias de la Religion: 1 libro, 4 revista y 1 Cuadernos de Ciencias de la Religion
(mds del 100% estimado).

100% de logro en el desarrollo del proyecto Revista Praxis, Coleccién Prometeo y
Hojas Filosoficas.

100% en la ejecucion de la Revista Temas de Nuestra América del Instituto de
[Es’rudios Latinoamericanos. Ademds, se publicé el volumen N.20 de la Revista
Istmica (100%)

2 revistas publicadas Ambientico y la revista de Ciencias Ambientales; ademds se
editaron 4 libros virtuales: Guia de campo para identificar arboles por la corteza,

entre otros 100%.

100% de logro en las dos ediciones de la revista Nuevo Humanismo del Centro de
Estudios Generales publicadas en forma electronica vy digital.

5 materiales editados en la produccion académica del Centro Internacional de
Politica Econdmica: é articulos, 1 nimero de larevista, 2 actividades de divulgacion
y 5 capacitaciones (50%).

22 indexaciones de la revista Economia y Sociedad de la Escuela de Economia
100%.

2 nUmeros de la revista Uniciencia publicados, con 16 articulos incorporados en el
Volumen N° 31, Decanato de Exactas y Naturales (100%).

100% logro el Proyecto Repositorio y biblioteca electronica en tres sitios de internet,
para difundir el conocimiento de la facultad.

1 Publicacién del niUmero de la revista Universidad en Didlogo: Volumen 7(1) 2017,
en el dmbito de la Extensidn Universitaria, 100%.

2 indexaciones de la revista Relaciones Internacionales, con un logro de 100%.
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v' 1 Edicidn de la Revista Notas Apicolas, en este semestre se estd completando 7
articulos para incorporarlos en el proximo numero, 50%.

v' 100% de logro en la publicacion semestral de la Edicion de la Revista Ciencias
Marinas y Costeras. Ademds, se publicaron mds de 25 articulos cientificos y 1
actividad relacionada con el Mejoramiento de las Publicaciones Cientificas de la
Escuela de Ciencias Biologicas.

v 1 estrategia para la indexacion de la Revista Universidad en Didlogo: Se consolido
el Comité Internacional con especialistas y convenios establecidos por la
Vicerrectoria de Extension, con un avance del 90%.

v & acciones académicas que promueven los Intercambios académicos y la
Movilidad entre las actividades: pasantias de estudiantes, apoyo logistico para
grupos, gestiones para formalizar convenios, con logro de 100%.

Por consiguiente, se senala la ejecucion presupuestaria por metas del presente

objetivo, con corte al 31 de diciembre del 2017.

CUADRO N°6

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin
objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucion
Metas Inicial(™ Modificado(? Absoluto Relativo(d)
3.1 3.701,0 3.785,4 3.628,9 95.9%
3.2 8970 1.013,7 830,5 81.9%
3.3 6.171,6 6.662,9 6.140.,8 92.2%
3.4 500,1 498,2 492,7 98.9%
Objetivo 3 11.269.,8 11.960,2 11.092,9 92,7%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.
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OBJETIVO 4. Fomentar el desarrollo regional mediante la atraccion de estudiantes
en las sedes de la Universidad Nacional y el desarrollo de actividades de impacto
nacional.

Meta 4.1 Matricular 4.482 estudiantes en las sedes regionales.

El cumplimiento es del 100%, donde supera el nUmero de estudiantes estimados

en la formulacién. El detalle de las actividades ejecutadas se muestra seguidamente:

= 4.818 estudiantes matriculados —corte al 31 de diciembre del 2017- en sedes
regionales (Chorotega, Brunca, Sarapiqui, Interuniversitaria de Alagjuela), lo

cual representa mads del 100% del total estimado en la formulacion.

En materia conexa a la matricula estudiantil en las sedes regionales se han

desarrollado las siguientes actividades:

v’ 2 proyectos de extension a través de los fondos de Regionalizacion y fondos
FUNDER que promueven el aprendizaje social en las poblaciones en condiciones
de vulnerabilidad: 1 Proyecto en Curena en Limoén (Valle la Estrella), asi como el
Proyecto de Escuela de MuUsica para Ninos, lo que representa el 100%.

v 5 actividades que fomentan la participaciéon del Grupo Hormiga en la Seccidén
Regional Huetar Norte y Caribe, entre ellas foros, capacitaciones, taller ambiental,
encuentro empresarial y una Eco-Feria, con ejecucion del 100%.

v 3 fondos concursales de la Vicerrectoria de Extension, dos denominado Fondo
Universitario para el Desarrollo Regional (FUNDER) y el segundo Fondo para el
Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles (FOCAES), que simboliza el 100%.

v 36% de cursos impartidos en la Sede Interuniversitaria en el Aula Virtual, se supero
la meta, ya que del 98 cursos impartidos durante el ano al contar con 35 cursos
que utilizaron el aula virtual. Su cumplimiento es superior al 100%

v 3 actividad de capacitacion con CIAES para cumplir con la atencidén de
estudiantes con discapacidad, Reuniones con la Unidad de Servicios de Apoyo,
gue pertenece al DOP, instancia designada por la CIMAD para la atencion de la
poblacién de estudiantes con discapacidad y necesidades educativas, Por parte
de la Orientadora de la SIUA. Con una ejecucion superior al 100%.
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12 cursos de educacion permanente universitaria en el SIAL, se capacitar a
personas de la comunidad e internas de la Sede Interuniversitaria, Alajuela, se
realizd el 100%.

4 cursos en coordinaciéon con el Programa de Evaluacion Académica y Desarrollo
Profesional de la Direccién de Docencia, Se impartieron los siguientes cursos por
parte del Programa de Evaluacion Académica y Desarrollo Prof.: Diseno e
Implementacion de Cursos en el Aula Virtual, Principios Bdsicos para promover
aprendizajes significativos desde la docencia universitaria, Autoevaluaciéon para
Acreditacion y Entorno Personal de Aprendizaje, cumplido superior al 100%.

25 funcionarios académicos en cursos o eventos orientados al fortalecimiento de
sus competencias pertinentes al quehacer tal como el curso Diseno e
Implementacion de Cursos en el Aula Virtual, Principios Bdsicos para promover
aprendizajes significativos desde la docencia universitaria, Mentes Brillantes,
Autoevaluacion para Acreditacion y Entorno Personal de Aprendizaje o de
Hostigamiento Sexual en la Docencia, con un logro del 100%.

10 funcionarios administrativos en cursos o eventos orientados al fortalecimiento
de las competencias para el apoyo a la actividad académica, Durante el ano
2017, 10 funcionarios administrativos han participado en cursos-eventos, a saber:
Hostigamientos Sexual, M&dulos SIGESA, Mentes Brillantes, Taller de Soporte de
Vida Bdasicos (Primeros Auxilios) y Practica Segura en el uso de gas LP. Cuya
ejecucion es del 100%.

4 dreas temadticas interdisciplinarias entorno a temas estratégicos de la Sede
Regional Chorotega, entre ellas Ambiente y Uso del Territorio, Educacion y
Desarrollo Humano, Arte y Biodiversidad Cultural, Produccion Agropecuaria
Sostenible, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, que constituye el 100%.

1 plan de divulgacion regional sobre el quehacer de la Sede Regional Chorotega,
con un avance del 50%.

1 lineamiento para todos los cursos donde se indica que deben realizar extension
en una comunidad, ejecutada al 100%.

2 gestiones para la desconcentraciéon de procesos administrativos entre ellos
Contratacién de Transportes, Reparacion de Vehiculos, Trdmites Financiero y
Trdmites de Registro, cumplida al 100%.

3 talleres de investigacion, extension y produccion universitaria (CIEPUNA), con un
logro del 100%.

1 mesa de discusion del tema de las fronteras y migracion en el Campus Coto
(100%).
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v 1 encuentro enftre las universidades UNA-UAEM con académicos y estudiantes
para fortalecer la academia en el campus Pérez Zeleddn (100%).

v 11 pasantes nacionales o internacionales para potenciar la experiencia vy vision,
lo que representa un 100%.

v 5 talleres relacionados con el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad universitaria a través de la Actividad Académica UNA Calidad de
Vida (100%).

v' 50 cursos ofertados que contribuyen al desarrollo del a ensenanza de las
habilidades lingUisticas del idioma Ingles de la poblacion de la Regidon Brunca
mediante la implementacion del Proyecto Centro de Idiomas Universidad
Nacional (CI-UNA), con un 100% de logro.

v' 250 ninos y jovenes de la comunidad en el Programa Escuela de MUsica Sinfonica
de Pérez Zeleddn mediante la implementacidn de procesos de ensenanza-
aprendizaje (100%).

v 10 giras de extension a la comunidad regional y nacional con los distintos
conjuntos sinfénicos del Programa Escuela de Musica Sinfénica (100%).

v 50 estudiantes del Ciclo de Educacién Diversificada de colegios publicos por
medio del proyecto Team-UNA para fortalecer las habilidades lingUisticas en el
idioma Inglés (100%).

v 1 Congreso Internacional de Linguistica Aplicada CONLA UNA 2017 dirigido a
profesionales en la ensenanza del Inglés en el Campus Pérez Zeledon, lo que
representa un 100%.

v 1 Congreso Internacional de Cultura y Educaciéon Transfronterizo en el Campus
Coto, con un 100%.

v 2 semanas académicas con miras a creacion de espacios de reflexion
académica y social en el Campus Pérez Zeleddn y Campus Coto (100%).

v 24 espacios para la poblacion estudiantil de interés institucional inscritos bajo
Salvaguarda Indigena, lo que constituye el 100%.

Ahora bien, se especifica la ejecucion presupuestaria por metas del presente

objetivo, con corte al 31 de diciembre del 2017.
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CUADRO N°7

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segin
objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucién
Metas Inicial(") Modificado(2) Absoluto Relativo(3)
4.1 8.308,5 8.958,7 8.395,3 93.7%
Objetivo 4 8.308,5 8.958,7 8.395,3 93,7%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacion de ejecucidn con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

OBJETIVO 5. Desarrollar procesos de gestion y de evaluacion de calidad, oportuna

y pertinente, que propicien el desarrollo del quehacer sustantivo de la Universidad.

Meta 5.1 Ejecutar 27 actividades de autoevaluacion para el mejoramiento, la

acreditacion y la reacreditacion.

Se han llevado a cabo un aproximado de 30 actividades durante el periodo en

andlisis, se deriva un cumplimiento del 100%

v' 3 actividad para la consolidacion del proceso de autoevaluacion del Programa
de Posgrado del CINAT en el marco de la nueva acreditacion ante la Agencia
Centroamericana de Acreditacion de Postgrados (ACAP), con una ejecucion del
100%.

v" 1 proyecto para mantener los criterios de calidad de la carrera de Bibliotecologia
y Documentacion de acuerdo a los estdndares de SINAES, por medio de
induccién al personal académico, la realizacion de un Plan de Mejoramiento
Especial entfregado a SINAES, se realizé el Encuentro Internacional de Educacion
Bibliotecoldgica, se realizaron 4 talleres, asi como 2 conferencias y 2 espacios de
reflexion en el aula, definicion de lineas de investigacion y rediseno del plan de
estudios, lo que representa un 100% de logro.

v 1 accién para incentivar el ftrabagjo entre interunidad, interfacultad o
interuniversitaria por medio de una comision interunidad, lo que constituye un
100%.
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2 procesos de autoevaluacion o compromiso de mejoramiento de la Escuela de
Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida donde se llevaron a cabo 2
informes de autoevaluacion entregados al SINAES para la acreditacion del
Bachillerato en Promocioén de la Salud Fisica y la reacreditacion del Bachillerato
en Ensenanza de la Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, ejecutdndose el
100%.

16 cursos bimodales 4 y 12 de apoyo tecnoldgico pertenecientes a las carreras
de la Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida, lo que
representa una ejecucion del 100%.

1 plan de mejoramiento derivado del compromiso de reacreditacion de la
carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Geogrdficas con énfasis en
ordenamiento del territorio, con un logro de 100%.

25 actividades de acompanamiento de los procesos de autoevaluacion de
carreras de grado y posgrado con fines de acreditacion en carreras tales como
Licenciatura en Medicina Veterinaria, Bachillerato en la Ensenanza del Inglés,
Bachillerato y Licenciatura en Orientacion, Licenciatura en Administracion
Educativa, Maestria en Apicultura Tropical, Doctorado en Ciencias Naturales para
el Desarrollo, entre ofros; La Vicerrectoria de Docencia ha ofrecido asesoria vy
acompanamiento a un total de 24 carreras en procesos de acreditacion, lo cual
incluye el abordaje de diversos momentos: autoevaluacion, evaluacion externa 'y
elaboraciéon de compromisos de mejoramiento definitivos. La asesoria y
acompanamiento implica la organizacion, facilitacion y participacion de sesiones
de asesoria/acompanamiento con comision, la elaboracién, contextualizaciéon y
revision de guias e instrumental para procesos, asesoria en la construccidon de
documentos y productos, elaboracion documental (guias, cronogramas, planes
de frabajo, metodologias, construccién de documentos e instrumental de apoyo,
capacitaciones, material audiovisual, sistematizacion de cursos y talleres),
administracion de la plataforma Lime Survey para la aplicacion de cuestionarios
enlineaq, y la elaboracion de documentos para remision a Instancias Universitarias
y Agencias Acreditadoras (oficios). Por otfro lado, la Vicerrectoria de Docencia
distribuye acorde con las posibilidades institucionales, cierta cantidad de jornadas
laborales, para el 2017 se distribuyeron 5.5 TC entre las carreras de grado y
posgrado con fines de acreditacion. También se ha apoyado para el fomento de
ambientes propicios para los procesos, con recursos financieros, para la compra
de equipo o materiales que son utilizados durante la implementacién de la
autoevaluacioén con fines de acreditacion. Con ejecucion del 100%.

22 procesos de implementacion de Compromisos de mejoramiento en carreras
acreditadas y autoevaluadas, lo que representa un 100%.

1 documento relacionado al seguimiento, evaluacion, acreditacion de carreras,
donde se remite a la Revista de Calidad de la UNED para la publicacion, lo que
constituye el 100%.
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v' 7 procesos de autoevaluacion de carreras de grado con fines de mejoramiento.
Se han realizado actividades de acompanamiento y asesoria en 7 carreras en el
Campus Omar Dengo y Sedes Regionales, dicho abordaje implica organizacion,
facilitacion y participacion de sesiones de asesoria/acompanamiento con las
comisiones, elaboraciéon, contextualizacion y revision de guias e instrumental para
procesos, asesoria en la construccion de documentos y productos, elaboracion
documental (guias, cronogramas, planes de tfrabajo, metodologias, construccion
de documentos e instrumental de apoyo, capacitaciones, material audiovisual,
sistematizacion de cursos y talleres), administracion de la plataforma Lime Survey
para la aplicacion de cuestionarios en linea, y elaboracion de documentos para
remision a Instancias Universitarias. En este caso, la Vicerrectoria de Docencia ha
distribuido 1TC de jornada laboral. De igual forma, y acorde con las posibilidades
institucionales, se ha apoyado con recursos financieros para la compra de
materiales y otros recursos tecnoldgicos a las carreras, con el fin de que propicien
ambientes Optimos para el trabajo, su desarrollo es del 100%.

v 2 evento académico nacional o internacional relacionado con seguimiento
evaluacion o acreditacion de carreras por medio de la participacion en la Expo
Calidad organizada por CONARE, avanzado al 100%.

11 participaciones en la Comisidn Técnica de Apoyo a los Procesos de
Autoevaluacion y Acreditacion (CTAPAA-CONARE), con un cumplimiento del
100%.

v 17 documentos que constituyen la propuesta de procedimientos para el
guehacer del seguimiento, evaluacion y acreditacion de carreras (85%).

v 1 estrategia de movilizacion del aprendizaje continuo de los académicos y
estudiantes con alto nivel de pertinencia social y educativa de la Division de
Educacion Bdsica, donde se desarrolld 1 estrategia de accidn para transicion de
proyecto a programa, 1 charla académica, 1 ponencia en la Universidad de
Holguin en Cuba, 1 circulo de reflexion académica, 1 minuta mensual de
acciones de integracion curricular, 1 convenio con el Abrojo-Uruguay,
participacion en la Feria de Expo calidad del SINAES y de la jornada de puertas
abiertas, corresponde a un 100% de logro.

v 6 informes para la sistematizacion del quehacer académico y administrativo de
la Division de Educacién Bdsica en los procesos de autoevaluacion de las carreras
acreditadas como son: 3 de compromiso de mejoramiento, uno por carreray 3
para reacreditacion ante SINAES, o que representa un 100%.

v 1 proyecto de Gestion Académica que impacte la docencia de la carrera de la
Ensenanza de la Matemdtica, corresponde a un 100% realizado en el proyecto
Gestion de la calidad de la carrera Bachillerato y Licenciatura en la Ensenanza
de la Matemdtica.
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2 informes del proceso de autoevaluacion, uno de autoevaluacion y otro de
compromiso de mejora, lo que implica el 100%.

1 proyecto de Acreditacion del Bachillerato en la Ensenanza del Francés con una
ejecucion del 100%.

1 proyecto de gestion de la calidad del Bachillerato en la Ensenanza del Inglés,
con un avance del 100%.

1 proceso de autoevaluacion con fines de reacreditacion de la Escuela de
Historia con un avance del 90%.

5 actividades con diferentes sectores vinculados al proceso de acreditacion para
la actualizacién del plan de estudios de la Escuela de Planificacién y Promocion
Social, lo que representa el 100%.

1 plan de estudios mejorado y adecuado al contexto interno y externo de la
Escuela de Planificaciéon y Promocién Social, con una avance del 40%.

1 carrera acreditada por SINAES a partir del 10 de febrero 2017, con una ejecucion
del 100% de la Escuela de Planificacion y Promocion Social.

6 cursos redisenados de la carrera de Administracion de oficinas a nivel de
Bachillerato, lo que representa un 100%.

1 informe de mejoramiento para la reacreditacion de la carrera de la Escuela de
Topografia, Catastro y Geodesia como medio para garantizar la excelencia a
nivel nacional y regional, ejecutdndose al 95%.

é actividades académicas de planificacion y gestién curricular de la Division de
Educologia: participacion en procesos de diseno y rediseno de los bachilleratos y
licenciaturas en la ensenanza, 1 planteamiento al CONESUP, capacitacion ae
egresados sobre nuevos programas del MEP. (100%).

7 actividades académicas que permiten la gestidon del compromiso de mejora de
la carrera de bachillerato en la Ensenanza de la Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion: enfrega del IV informe Compromiso de mejoramiento (2013-2017),
informe de autoevaluacion y 3 articulos publicados, entre otros logros, o que
determina un 100%.

6 actividades conducentes a la realizacién del proceso de autoevaluacion de la
carrera de Educacion Comercial con miras a la acreditacion: Recopilaciéon de
evidencia de autoevaluacidon con miras a la acreditacion, elaboracion de
archivo fisico de la autoevaluaciéon, Aplicaciéon de instrumentos, entre oftro.
representa un 100%.
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v' 6 actividades académicas que permiten la gestion del compromiso de mejora de

la carrera de bachillerato en la Ensenanza de los Estudios Sociales y la Educacion
Civica, ejecutdndose un 100%.

v 4 actividades conducentes a la realizacion del proceso de autoevaluacién de la

carrera de Educacidén Musical con miras a la acreditacion: recopilacion de
evidencia de autoevaluacion. elaboracion de archivo fisico de la
autoevaluacion, lo que representa un 100%.

Meta 5.2 Atender el 100% de actividades de gestion de apoyo al quehacer

académico.

El cumplimiento de esta meta alcanzé aproximadamente un 89.6%, segun

resultados que se muestran:

v

121 programas, proyectos y actividades de gestion académica: 93 actividades
(fortalecimiento de capacidades para los procesos académicos; gestion
académica; informacion, comunicacion y participacion académica) desarrollados
durante el primer semestre, 2 programa, 4 proyectos y 22 revistas.

2 encuentros académicos que facilitan los infercambios de experiencias entre
unidades académicos, correspondientes a la Coorganizacion del Foro Zonas Azules
y Cooperacién lll Encuentro Internacional Artistico Humanista, con un logro del
100%.

1 estrategia de territorializacion de la accidn sustantiva en la Seccién y Sedes
Regionales, se compone de tres iniciativas: politicas de Regionalizacion,
Reglamento de Sedes Regionales y una Estrategia, con un avance del 80%.

1 mecanismo de seguimiento de ejecucidon de la politica de regionalizacion,
ejecutado al 75%.

1 estrategia institucional que contribuye con el desarrollo regional priorizando la
atencién de los sectores en condicidon de vulnerabilidad y riesgo social (75%).

14 eventos académicos para elaborar un manual de “Sistematizacion de
Experiencias Sociales desde el Enfoque de Gestidon por Resultados, con un desarrollo
del 100%.

8 acciones de promocioén del uso de las TIC para el fomento de la calidad en las
investigaciones, tales como talleres de App para divulgacion cientifica, talleres de
redes sociales Sious, taller intensivo audiovisual para la divulgacién con las nuevas
Tic, ejecutdndose el 90%.
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1 plan de mejoramiento de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria
en Agronomia, con una avance del 100%.

1 plan de fortalecimiento y renovacion académica de la Escuela de Ciencias
Agrarias actualizado y ejecutado al 100%.

1 diagndstico para determinar el equipo que requiere la renovacion y actualizacion
en la Escuela de Ciencias Agrarias (100%).

1 diagndstico anual de la cantidad y condiciones de los vehiculos de la Escuela de
Ciencias Agrarias (100%).

7 técnicas de sostenibilidad ambiental en la Finca Santa Lucia, tales como
Biodigestor para generar metano en la generacion de energia para procesamiento
de lacteos, utilizacion de excretas de cabra como abono orgdnico en los cultivos
utilizados para alimentacion de cabras y ovejas, uso de excretas de los animales
lombricompost, cosecha de agua, renovacion de una parcela con variedades
tolerantes a la roya para disminuir el uso de plaguicidas, redistribucion de los aparto
en pastoreo de lecheria, o que representa el 100%.

1 jornada académica con la participaciéon de un experto internacional para el
personal académico, su ejecucion fue del 100%.

1 alianza con el Ministerio de Educacion por parte de la Escuela de Ciencias
Bioldgicas para el quehacer académico (100%).

1 acciéon académica que fomenta la internacionalizacion de académicos y
estudiantes del a Escuela de Ciencias Biologicas, llamada red “Larvaplus” con la
participacion de investigadores de 10 paises lberoamericanos, se realizd el
Congreso Mesoamericano de Biologia de la Conservacion (100%).

1 actividad de induccién en cada ciclo para el nuevo personal de la Escuela de
Ciencias Bioldgicas, lo que representa el 100%.

2 evaluaciones al personal docente en cada ciclo en la Escuela de Ciencias
Bioldgicas, ejecutdndose el 100%.

5 actividades académicas para favorecer la socializacidn de experiencias, esto por
cuanto se coordind desde la Red de Interculturalidad el Seminario Didlogos
Interculturales, asi como la visita a la comunidad limonense para disenar un curso
optativo que recupere la cultura criolla limonense, Seminario Territorio en
Residencias y Seminario Internacional de interculturalidad en Chile (100%).

3 publicaciones de los volimenes de la Revista Electronica Educare: Volumen 21
N°1,2 y 3, con un avance del 100%.
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1 manual de procedimientos generales de la gestion del Centro de Investigacion y
Docencia en Educacién (CIDE), con un cumplimiento del 100%.

87 actividades y acciones para fortalecer el desarrollo académico-curricular y de
gestion administrativa del Centro, enfre ellas capacitaciones, reuniones de la
Comision Curricular, inclusion de estudiantes asistentes en proyectos del Centro,
ejecucion del Proyecto Perfiles | Leccion Inaugural Educacion por el arte, taller de
convivencia con el equipo de gestion, ejecucion del proyecto Perfiles, cursos de
educacion continua, entre otros logros, lo que simboliza un 100%.

22 actividades para fortalecer los procesos de convivencia en el Centro de
Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE), tales como taller al equipo de
gestion operativa en temas de manejo del ambiente, Dia del Estudiante CIDE como
iniciativa de la Oficina de Atencién Estudiantil, presentacion artistica con cimarrona,
talleres de comunicaciéon asertiva, taller estilos de aprendizaje, taller de zumba,
taller de yoga, taller de Lesco bdsico, charlas; con realizacion del 100%.

10 actividades que estimulan la resilencia, una cultura de paz y la convivencia
armonica para los privados de libertad por parte del Centro de Estudios Generales,
con una ejecucion del 100%.

100% de actividades ejecutadas de la programacién de actividades del Programa
UNA Vinculacion, tanto las incluidas en el Folleto de la Programacion Anual de
Temas de Coyuntura Nacional 2017 como las que no de la Oficina de
Comunicacion.

5 actividades académicas con el Plan Quinquenal para Pueblos Indigenas de la
universidad publicas y de la Universidad Nacional, lo que representa un 100%.

100 anuncios publicados en la Web UNA y divulgaciéon en los medios de
comunicacion institucionales y externos para promover la participacion de la
comunidad universitaria y nacional en las actividades programadas (100%).

1 plan para la vinculacion de actores del sector TIC y otfros en los proyectos,
programas y actividades de la Escuela de Informdatica, con un avance 40%.

1 propuesta de actualizacidn de los lineamientos y politicas de la Escuela de
Informdtica para estimular la participacion interdisciplinaria en los proyectos,
programas y actividades académicas, el progreso es del 40%.

1 estrategia para que los proyectos, programas y actividades académicas de la

Escuela de Informdtica apoyen acciones de responsabilidad social, con un
progreso del 40%.
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v" 4 convenios formalizados: el primero enfre la Universidad Nacional, la Universidad
de Costa Rica y la Universidad del Externado, Colombia; el segundo convenio entre
UNAM-CEIICH-UNA-EPPS de la Escuela de Planificacion y Promocidn Social, ofro con
la Universidad de AVELLANEDA vy por Ultimo con el PANI, lo que simboliza el 100%.

v 1 participaciéon de un asesor internacional en los PPAA de la Escuela de
Matemdtica, ejecutandose al 100%.

v 1 mecanismo para que los académicos de la Escuela de Matemdtica cuenten con
una publicacién anual por medio de la participacion en ponencias en diferentes
eventos nacionales o internacionales, con un logro del 100%.

v 1 taller de induccidn a los nuevos académicos de la Escuela de Matemdtica,
logrado al 100%.

v" 5 actividades orientadas al desarrollo del personal académico y administrativo de
la Escuela de Matemdtica como son capacitaciones u talleres, lo que representa
un 100%.

Meta 5.3 Iniciar la ejecucion de 7 actividades de desarrollo y mantenimiento de

la infraestructura institucional dedicada a las actividades académicas.

El cumplimiento de esta meta se estima en un 100 %, al haberse iniciado en la
construccion de 9 actividades de desarrollo y mantenimiento. En esta meta se han
girado la suma de 11.464,6 millones de colones. Seguidamente, se incluye un listado de

referencia de las actividades:

v" Construccion de dos aulas en la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe, Campus
Sarapiqui, con un 100% de avance a la fecha.

v' La Lecheria de La Escuela de Ciencias Agrarias de la Facultad de Ciencias de la
Tierra y el Mar, con un logro del 100%.

v' Edificio de Movimiento Humano y Terapias complementarias e integrativas. Con
un avance del 45%.

v' Casa Internacional se remitid a la Proveeduria Institucional la cual estd en proceso
de licitacion.

¥v" Piscina en la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe, Campus Sarapiqui. 100%
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con

Readecuacion Campus Nicoya ley 7600, inicio el 20 de noviembre 2017.

Edificios de Radiaciones ionizantes y no ionizantes y de Nuevos procesos
industriales. Avance a diciembre de un 65%.

Edificio para los Programas de pertinencia y calidad. Fecha de conclusion: abril
2018. Avance a diciembre de un 80%.

Complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y la recreaciéon. Fecha

de conclusidon estimada: Avance a diciembre de un 77%

Meta 5.4 Actualizar y renovar el equipamiento necesario para el desarrollo de las
actividades académicas en un 85%, de acuerdo con lo establecido para este

concepto en el plan de inversiones institucional.

Se estima que el cumplimiento en esta meta es del orden del 53,0%, de acuerdo

la ejecucidon de recursos para el equipamiento y mobiliario destinados

instifucionalmente para el apoyo de actividades académicas; financiadas tanto con

recursos propios como provenientes de Fondos del Sistema (Conare).

De seguida, se determina la ejecucion presupuestaria por metas del presente

objetivo, con corte al 31 de diciembre del 2017.

CUADRO N°8

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin

objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucién
Metas Inicial Modificado( Absoluto Relativo(3)
5.1 693.9 821.7 811,6 98.8%
5.2 20.595,1 17.763,4 15.921,0 89.6%
53 19.377,7 21.984,8 11.464,6 52,1%
5.4 1.287,2 2.220,5 927.8 41,8%
Objetivo 5 41.954,0 42.790,4 29.124,9 68,1%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relaciéon de ejecucidn con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.
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Programa Vida Universitaria:

Al programa Vida Universitaria se le asignaron en el presupuesto institucional un

total de 31.388,6 millones de colones, de los cuales se ejecutaron durante el periodo
22.738.,4 millones de colones, es decir un 72,4%.

GRAFICON° 5

PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA
ASIGNACION Y EJECUCION
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Fuente: Area de Planificacién.

En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de

ejecucion porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Vida Universitaria al 31
de diciembre del 2017.
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CUADRO N°9
PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin
objetivo del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucién
Inicial™ Modificado(@ Absoluto Relativo(d)
1 11.169.88 15.251,4 13.031,3 85,4%
2 3.169,43 3.614,5 3.291,4 21,1%
3 3.220,40 3.268,7 2.977.0 21,1%
4 8.878,68 9.254,0 3.438,8 37.2%
Total 26.438,3 31.388,6 22.738,4 72,4%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacién de ejecucidn con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

Seguidamente se presenta el resumen de ejecucion del desempeno por objetivos

y metas, con corte al 31 de diciembre del 2017:

Objetivo1. Brindar a la poblacion estudiantil universitaria servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de vida; mediante una gestion eficiente de procesos,
asignacion de becas y otros beneficios referidos a la vida universitaria, con particular

atencion a los estudiantes en desventaja social.

Meta 1.1 Asignar 10.579 becas de diferente categoria: 9.383 por condicion
socioecondmica, 389 por participacion relevante, 807 por rendimiento
académico; asi como asignar 3.134 ayudas especiales y giras, y realizar 300

actividades de valoracion psicosociales y de hospedaje.

El cumplimiento durante el periodo de enero a diciembre supera el 100%, segun

resultados (22.745) que se muestran:
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11.119 becas por condicidén socioecondmica otorgadas, 1.096 por participacion
relevante. Ademds, 4.934 becas por rendimiento académico, 5.264 ayudas
especiales, y giras y 332 actividades realizadas de valoracion psicosocial y
hospedaije.

Meta 1.2 Atender 3.730 estudiantes en orientacion y valoracion (150 en
orientacion individual, 100 en orientacion vocacional, 300 en valoracion
psicologica, 230 en terapia individual, 950 estudiantes con necesidades
educativas asociadas o no con discapacidad y 2.000 estudiantes de primer
ingreso), brindar induccion a 150 colegios (50 actividades de Puertas Abiertas, 90
visitas a colegios y 10 visitas al Campus Omar Dengo), y participar en 8 ferias

vocacionales.

Con la atencion a estudiantes (3.325) descritas en la meta, el cumplimiento es del

85%, segun el siguiente detalle:

v’ 2.868 estudiantes atendidos en orientacién y valoraciéon (77%), segun el siguiente
detalle:

v 93 estudiantes atendidos en orientacion individual (62%), 98 estudiantes atendidos
en orientacién vocacional (98%), 388 entrevistas de valoracion psicologica (se
superd el 100%), 247 estudiantes atendidos en terapia individual (se superd el
100%), 650 solicitudes resueltas de adecuacion para la prueba de primer ingreso
(81%), 261 solicitudes resueltas de nuevo ingreso que requieren adecuacion
curricular (se superd el 100%), ademds de 1131 estudiantes de primer ingreso
atendidos en Induccion Vida Universitaria (56%), 155 estudiantes regulares
atendidos en proceso de adecuacion curricular (62%), 107 adecuaciones
curriculares remitidas a las unidades académicas (100%).

v' 194 colegios atendidos en: actividad Puertas Abiertas, Campus Omar Dengo, asi
como colegios visitados (superando el 100%).

v' 1 feria vocacional (12%).

Meta 1.3 Desarrollar 2.362 actividades deportivas, artisticas y recreativas (incluye
1.600 certificaciones de naturaleza cocurricular y 762 acciones) que propicien

una vida universitaria integral.
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Entre las actividades desarrolladas (3.492) se encuentran las que se enumeran

inmediatamente, de lo cual se deriva un cumplimiento del 100%:

v

v

1.128 becas culturales tramitadas superando el 100%.

1.194 reconocimientos de la actividad cocurricular en el historial académico de
1.600 estudiantes (75%).

16 talleres culturales y clubes deportivos (80%).

27 campeonatos internos de futbol masculino con 540 estudiantes:  torneos
reldmpago: 1 de futbol 5, 5 voleibol mixto, 3 de voleibol de playa, 5 de voleibol
mixto, 3 de voleibol de playa, 5 de baloncesto mixto, 2 de futbol sala mixto, 2 de
futbol sala femeninos y 1 de balonmano. Para lo cual se superd el 100%.

34 encuentros meridianos: presentacion de 90 artistas y la asistencia de 1.368
personas como publico (97%).

44 proyecciones de Cine en el Campus con un publico asistente de 597 personas
(superando el 100%).

25 presentaciones de gala de los grupos representativos: 7 del Grupo de Teatro
UNAnime, 5 Bailes Populares, 4 Coro de la Sierra, 2 Rondalla UNA, 2 Marimba UNA,
3 Orquesta Latinoamericana de dos cuerdas, 1 Cuarteto de Saxofones y 1
participacion del artista Esteban Chavarria (superando el 100%).

7 actividades artisticas, deportivas y recreativas en la Hondonada 5 de Octubre
con la participacion de 929 estudiantes (superando el 100%).

45 acftividades recreativas en facultades con la presencia de 35 artfistas, 8
proyecciones de peliculas en coordinacién con Cine en el Campus, con un publico
asistente de 1554 personas (superando el 100%).

6 talleres con los grupos recreativos estudiantiles en las Sedes Regionales, en el
marco del Proyecto Recreativo en Facultades y Sedes: Campus Pérez Zeledodn,
Campus Coto, Campus Nicoya, Campus Liberia, Recinto Sarapiqui e Intersede
Alajuela (100%).

4 actividades recreativas en las Sedes Regionales, en el marco del Proyecto
Recreativo en Facultades y Sedes: Induccidon Recreativa en la Intersede Alagjuela
(155 estudiantes), Inducciéon: Campus Sarapiqui (117 estudiantes), Campus Liberia
(230 estudiantes) y Campus Nicoya (173 estudiantes) para un 100%.
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98 actividades deportivas en 5 Facultades, Hondonada y el CIDE: 36 en F. Tierra y
Mar, 21 en F. Exactas y Naturales, 11 en F. Ciencias Sociales, 2 en F. Ciencias de la
Salud, 13 en F. Filosofia y Letras, 7 en Hondonada y 1 en el CIDE. Lo anterior con el
impacto a 4.563 estudiantes beneficiados (superando el 100%).

605 estudiantes atletas y artistas atendidos, 136 en servicio de Terapia Fisica y 469
en el Centro de Acondicionamiento Fisico, superando el 100%.

11 equipos deportivos representativos en campeonatos y torneos federados de:
Atfletismo (25 estudiantes), Baloncesto Femenino (18 estudiantes), Futbol Salén
Femenino (20 estudiantes), Futbol Salén Masculino (20 estudiantes), Balonmano
Masculino (21 estudiantes), Torneos de Karate Do (14 estudiantes), Taekwondo (22
estudiantes), Porrismo (24 estudiantes), Tenis de mesa-Ranking Nacionales (8
estudiantes), Voleibol masculino (18 estudiantes) y Voleibol femenino (18
estudiantes), con lo cual se superd el 100%.

187 presentaciones de las agrupaciones representativas de: Ballet Folclérico
Barbac, Coro de la Sierra, Marimba de la UNA, Bailes Populares Querube, Grupo
Teatro UNAnime, Cuarteto de Sax, solista: Esteban Chavarria, Orquesta
Latinoamericana de Cuerdas y Rondalla UNA (superando el 100%).

15 presentaciones de los equipos representativos de: Karate do (4), Taekwondo
(1), Porrismo (10); en eventos de induccion, encuentros meridianos, Dia del Deporte
y en la EARTH (superando el 100%).

1 Encuentro de baile popular con invitados de la UTN (100%).

18 actividades recreativas dentro del Programa Universidades Promotoras de la
Salud, entre ellas: Encuentros meridianos y Cine en el Campus (775 estudiante), Dia
de la MUsica, Induccion Vida Universitaria Campus Omar Dengo, Actividades en
Residencias como: Taller de Insercion para estudiantes regulares y de primer
ingreso, Taller Residencia activa, juegos tradicionales, acertijos, Dia del Deporte,
Actividad Recreativa CIEUNA, Taller Orientacién Deportiva, Semana U,
Campamento de Bienestar, Campamento Coord Residencias, Activ. USAC, Dia del
Nino, Dia Interdeportivo y Dia de MuUsica, en las cuales se superd la meta propuesta
(100%).

1 Participacion en el FICCUA en Nicaragua con la participacion de 60 personas
(Grupos Artisticos de Marimba, Bailes Querube, Artes Visuales, presentacion del
solista Esteban Chavarria, ademds presentaciones y murales de artes visuales
(100%).

26 talleres culturales y de clubes artisticos (superando el 100%).
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Meta 1.4 Desarrollar 21 comisiones, festivales y programas — proyectos, por parte

de la Direccion Superior de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y de la Rectoria,

que fortalezcan el desarrollo de la vida universitaria.

Del cumplimiento en el desarrollo de 17 programas-proyectos y comisiones que

plantea esta meta se obtfiene un 80% de cumplimiento:

Comisiones

=  CIEUNA, con un cumplimiento que supera el 100%, segun el siguiente detalle:

v

20 sesiones de trabagjo (induccién, asesoria y seguimiento) para la
implementaciéon del PPAE a los comités y brigadas de emergencias (100%).

4 planes de respuesta rdpida ante eventos naturales o antrépicos en
distintfos centros de trabajo (100%).

4 planes de evacuacion en los centros de trabajo (100%).
4 simulacros en Centros de frabajo organizados para el P.A.A.E. (100%).

48 sesiones de capacitacion (educacion continua) a integrantes de las
brigadas de primeros auxilios (superando el 100%).

5 sesiones de capacitacion aintegrantes de las brigadas de evacuacion y
a representantes de la comunidad universitaria (superando el 100%).

4 sesiones de capacitacion a los integrantes de las brigadas de vigilancia
(100%).

7 sesiones de capacitacion a integrantes de las brigadas de extincion, con
un logro de 15% de cumplimiento ya que fue necesario suspender algunas
de las sesiones por falta de espacio para realizar la prdctica.

3 charla de educacion para la Gestion del Riesgo y Prevencion de
Emergencias (100%).

35 sesiones de capacitacion a nuevos miembros de brigadas de primeros
auxilios (superando el 100%).

10 puestos de Primeros Auxilios Bdsicos (PAB) equipados en diferentes
centros de trabajo (mds del 100% estimado).
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v 6 puestos de equipamiento primeros auxilios bdsicos con sillas de ruedas
(superando el 100%).

v 4 centros de trabagjo asesorados en el proceso de senalizacion de
seguridad humana (superando el 100%).

v 70 brigadistas de las distintas brigadas identificados con distintivo
(superando el 100%).

v' 1 procedimiento vinculado a la estrategia institucional para la preparacion
y atencion de emergencias en la UNA (100%).

SISAUNA atendio el plan de trabajo (sesiones de la comisidon, capacitaciones,
buenas prdacticas en el manejo de aceite, gestion de residuos orgdnicos, mejora en
las instalaciones de gas de sodas, entre otras) asi como la modificacién del modelo
de gestion en mejora de los servicios de comedores estudiantiles; ambos con

cumplimiento de100%.

CIMAD atendid el plan de trabajo (mediante cinco sesiones) en el cual alcanzé un

cumplimiento del 100%.

UNA-IAFA atendio el plan de trabajo conformado por 5 sesiones de trabajo, Curso
Modelo de Reduccion de Danos, Taller Paciente Agitado, Celebracion Dia de la
Promocion de la Salud, participacion en el VIl Congreso lberoamericano de UPS y

presentacion de dos informes, para lo cual se alcanzé un cumplimiento del 100%.

Comisién de Andlisis Fondo de Becas logré un cumplimiento de 100% en su plan de

trabajo, mediante cinco sesiones.

RED UNIVES coordinada en Conare por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil en el
que se readlizaron:

3 jornadas de la Red con un logro de un 100%.

1 jornada Voluntariado Universitario con la participacion de 43 estudiantes en la
cual se alcanzd un logro de 96%.
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1 jornada internacional realizada en Costa Rica con la participacion de 22
estudiantes (100%).

Festivales

100% de logro en la jornada FRIVE-CONARE ejecutada en la Sede Chorotega.

Programas y proyectos

100 % de logro en el marco de la ejecucion del Programa UNAventura
Voluntariado, con la realizacion de jornada en diferentes ubicaciones geograficas,
con la colaboracién de 63 estudiantes.

100% de logro en el marco de jornadas de voluntariado, en la cual se realizaron 20
jornadas superando lo propuesto, se registra la participacion de 393 estudiantes.

100% de logro en el cumplimiento de la versidon final del Proyecto de Construccion
de Casa Estudiantil, incorporado en la programacién de Prodemi.

100% de logro en el frabajo con estudiantes en condicion materno-paterno Ia
activacion de 2 salas lactancia en Campus Coto y el CIDE asi como entrega de la
ayuda econdmica permanente propuesta a estudiantes padres/madres en
condiciéon de pobreza extrema.

100% de logro de Estudiante Distinguido, incorporando a los expedientes
estudiantiles 162 certificaciones de reconocimiento de actividades co-curriculares,
superando el estimado propuesto.

100% de logro en la investigaciéon de modelos de implementacion en otros
contextos universitarios, mediante visitas a la Universidad de Las Vegas Nevada,
ademas se atendidé la invitacion de la Oficina de Asuntos Estudiantiles de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile con el propdsito de conocer la experiencia
en temdaticas afines.

En el marco del Proyecto de Regencia Quimica, se realizan trdmites relacionados
con Proveeduria Institucional (100%), andilisis de 4 bases de datos aplicados a
sustancias quimicas, productos peligrosos y residuos quimicos(75% de avance), 6
informes de confrol y seguimiento al SISALEM (100%), asi como 7 visitas de
inspeccion y control en laboratorios y bodegas que manejan sustancias toxicas
(50%).

En relacion al Proyecto de Ambientes de Trabajo Saludable, en el que se realizd la

campana educativa en materia de educacién nutricional para la poblacion
laboral universitaria.
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Posteriormente, se determina la ejecucion presupuestaria por metas del presente
objetivo, con corte al 31 de diciembre del 2017.

CUADRO N°10
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin

objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucion
Metas Inicial(™ Modificado(? Absoluto Relativo(d)
1.1 9.432,9 12.713,5 11.356,6 89.3%
1.2 526,4 617.6 582,8 94,4%
1.3 526,2 562,6 513,3 91.2%
1.4 684,3 1.357.7 578,6 42,6%
Obijetivo 1 11.169.8 15.251,4 13.031,3 85,4%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacién de ejecucidn con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

Objetivo 2. Garantizar servicios de apoyo que coadyuven al desarrollo curricular
exitoso de los estudiantes.

Meta 2.1 Atender 146.175 requerimientos de informacion en el dmbito del Sistema
de informacion documental de la Universidad Nacional que propicie el uso de la

informacion académica y cientifica de calidad.

Las actividaodes desarrollodas en el dmbito de esta meta conforman un

cumplimiento del  100% (147.225) durante el periodo del 2017, segun detalle:

v 150 piezas de material bibliogrdfico adquiridas en los campos de Relaciones
Internacionales, Comercio y negocios internacionales (100%) y 1 suscripcion de las
Naciones Unidas que se mantiene para la atencidon del personal académico,
estudiantes y publico en general (100%).

v 8 actividades de actualizacion y capacitaciéon al personal del Siduna (superando
el100%).
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320 consultas técnicas atendidas, sobre reparaciones, instalacion y actualizaciéon
de software para las unidades de informacién del Siduna (superando el 100%).

1 comunicado sobre las nuevas adquisiciones (8%), 5 jornadas para posibilitar a los
nuevos estudiantes el conocimiento y uso de las fuentes y unidades de informacion
disponibles en la Universidad para su trabajo académico: capacitacion sobre
fuentes de informacion (83%) y 775 nuevas referencias incluidas en la base de datos
de materiales adquiridos y procesados que pertenezcan al Fondo (mds del 100%
estimado); todo lo anterior en el dmbito de la Facultad de Ciencias Sociales.

505 consultas atendidas sobre procesamiento técnico, realizadas por los
funcionarios de las unidades de informacioén del Siduna (superando el 100%).

1.248 consultas atendidas sobre el proceso de seleccidn, adquisicion documental
y ejecucion presupuestaria, realizadas por los funcionarios de las unidades de
informacion del Siduna, unidades académicas y proveedores (superando el 100%).

563 consultas atendidas sobre el uso de bases de datos disponibles para el Siduna
(superando el 100%).

4.181 ftitulos cuya compra fue gestionada en forma centralizada, a partir de los
presupuestos asignados en el dmbito institucional, para la compra de ese tipo de
material (superando el 100%).

83 suscripciones de bases de datos para el Siduna gestionadas, se logra un
cumplimiento de un 69% debido al incremento en el tipo de cambio.

143 fitulos de revistas cientificas para el Siduna, cuya suscripcidon se ha gestionado
(95%).

487 empastes de documentos (97%).
8.442 documentos catalogados, clasificados e indizados (superando el 100%).

121 resumenes de tesis elaborados (61%), debido a la reduccidén de ingresos de
este tipo de materiales.

3.255 ingresos y modificaciones de autor (superando el 100%).

705 respaldos de las bases de datos (superando el 100%).
106 tareas de mantenimiento del servidor (superando el 100%).

360 modificaciones y correcciones de elementos cartograficos (superando el
100%).
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362 documentos procesados (72%) debido que la Sala de Libros Antiguos tiene una
alta demanda y dispone Unicamente de la asignacion de media jornada laboral
para su atencion.

6.952 productos distribuidos para la promocién y difusion de los servicios (87%).

35.063 consultas atendidas de orientacion a usuarios (superando el 100%).

2.789 usuarios atendidos en actividades de alfabetizacion informacional (56%).
9.851 usuarios atendidos en servicios especializados de informacion (bases de
datos, DSI, alerta, bibliografias, apoyo audiovisual para actividades universitarias),
superando el 100%.

145 servicios de apoyo gestionados a usuarios con discapacidad (97%).

35 documentos en préstamo interbibliotecario gestionados (29%).

33.754 préstamos de documentos realizados (89%).

1.842 préstamos en salas (superando el 100%).

21.514 préstamos de equipos audiovisuales y tecnoldgicos (superando el 100%).

13.216 impresiones y fotocopias facilitadas por medio del proyecto de
recuperacion de costos de Fundauna (66%).

2 participaciones en redes de informacion (100%).

1 plan de adquisicion de material bibliogrdfico validado contra las necesidades
identificadas en los procesos de mejoras en las carreras acreditadas y
reacreditadas, en la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar (100%).

6 talleres de capacitacion en el campus Pérez Zeleddn, en el uso de bases de datos
electronicas suscritas por la UNA (100%).

12 talleres realizados en el tema de divulgacion de servicios que ofrece la Biblioteca
Especializada de la Facultad de Filosofia y Letras, por medio del Siduna, con el
propdsito de fortalecer los procesos de docencia de las carreras que se imparten
(superando el 100%); apoyo a la publicacidon de 222 documentos (boletines
electronicos, separadores de libros, exposiciones de material bibliografico,
desplegables, informativos, carteles, murales y textos digitalizados) superando un
logro del 100%.
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Meta 2.2 Atender 12 servicios ejecutados por el Departamento de Registro para

brindar un servicio oportuno y de calidad a la poblacidn estudiantil.

De la atencion de servicios durante el periodo 2017 (12) se deriva un cumplimiento

de esta meta (100%) segun se precisa:

v

v

Inscripcion: 32.987 estudiantes inscritos en la UNA.

Admision estudiantes nuevos de grado: 4.651 estudiantes.
Matricula: 19.647 estudiantes.

Historia Académica (actas): 173.098 registros aplicados al historial.
Graduaciodn: 3.661 estudiantes.

Empadronamiento: 5.824

Reconocimiento de grados y titulos: 74 casos.

Equiparacién: 910.

Adicionalmente la Unidad de Admision brindé la elaboracion de 29.383 pruebas

de aptitud académica, 5.115 pruebas de aptitud especifica; 1.216 aplicaciones de

adecuacién a pruebas de aptitud académica y 322 aplicaciones de adecuacion a

prueba de aptitud especifica.

En el siguiente cuadro, se concreta la ejecucidon presupuestaria por metas del

presente objetivo, con corte al 31 de diciembre del 2017.
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CUADRO N° 11

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin
objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial( Modificado(2) Absoluto Relativo()
2.1 2.239,8 2.660,3 2.379.8 89,5%
2.2 929,6 954,2 911,6 95,5%
Objetivo 2 3.169,4 3.614,5 3.291,4 9M1,1%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.

(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Reloci,én de ejecucién con el presupuesto modificado.
Fuente: Area de Planificacién.

Objetivo 3. Desarrollar servicios integrales que promuevan la mejora en las

condiciones de vida de la comunidad universitaria.

Meta 3.1 Brindar 17.478 atenciones en el servicio de salud (incluye 1.178 en
medicina preventiva y 16.300 en medicina asistencial) a la comunidad

universitaria, que favorezcan una mejora en su calidad de vida.

El cumplimiento de la meta es del 70% (12.263 atenciones), cabe indicar que las
instalaciones del Departamento de Salud fueron remodeladas, por lo que los resultados
obtenidos reflejan la afectaciéon de su traslado temporal durante los meses de enero,

febrero y marzo. Las actividades de sustento se describen a continuacion:

v 4.742 personas usuarias atendidas en medicina asistencial 1.942 estudiantes y 2.800
funcionarios (3.078 mujeres - 1.664 hombres). No se contabilizan 253 ausencias y
590 citas canceladas. Se obtiene un cumplimiento de 95%.

v 943 personas atendidas en odontologia asistencial: 932 estudiantes y 11
funcionarios (543 mujeres - 400 hombres); con un cumplimiento de 94%.

v" 310 personas atendidas en educacion y promocion de la salud fisica, de los cuales
77 son estudiantes y 233 funcionarios (249 mujeres - 61 hombres) (77%).

v 4,993 procedimientos propios de enfermeria en atencién de 1.934 estudiantes y
3.059 funcionarios (3.212 mujeres - 1.781 hombres), con un cumplimiento de 53%.
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259 personas atendidas en la consulta nutricional 161 estudiantes y 98 personas
funcionarias (179 mujeres - 80 hombres), alcanzando un cumplimiento de 65%.

415 aplicaciones de flor a 404 estudiantes y 11 funcionarios de las unidades
ejecutoras de: Escuela de Medicina Veterinaria, CIDE, Residencias Calderdn y
Cenftro de Estudios Generales, para un cumplimiento de 59%.

47 actividades de promocidén y educacion en Salud Oral, realizadas en el Centro
de Estudios Generales, Escuela de Medicina Veterinaria, CIDE, Escuela de
Secretariado y FEUNA, en las cuales participaron 868 personas (852 estudiantesy 16
funcionarios) con un logro de 94%.

33 procedimientos de cirugia menor en atencidn de 13 estudiantes y 20
funcionarios, con un logro de 33%. Dichos procedimientos estuvieron suspendidos a
causa de la remodelacion.

5 control médico a funcionaria del OVSICORI que labora en actividades
consideradas riesgosas por la absorcidén y retencién de sustancias téxicas. Se
alcanzd un 8% de cumplimiento, debido a que durante el | semestre no se realizaron
controles por motivos de remodelacion de las instalaciones y el apoyo médico a
JUNCOS.

7 citologias para la vigilancia de la salud de la poblacion, se logré un cumplimiento
de 6% debido a que no hubieron proveedores inscritos para el andlisis de las
muestras.

2 cursos de Preparacion al parto con la participacion de 7 parejas, 3 de ellas
funcionarios (as) y 4 estudiantes, superando el 100%.

1 charla de sexualidad dirigida a los estudiantes de la carrera de Orientacion del
CIDE con la participacion de 39 estudiantes (30 mujeres - 9 hombres), 50%.

4 actividades en el marco de la Clinica de enfermedades crénicas con una
asistencia de 43 funcionarios (39 mujeres - 4 hombres), superando el 100% de logro.

2 charlas sobre actividad fisica y sus beneficios impartidas en el Programa USAC
(participacién de 7 estudiantes) y en el INEINA (participacion de 16 jovenes
madres), 100% de logro.

4 actividades de promocion de la salud en los siguientes Centros de Trabajo:
Programa de Gestion Financiera, CGT, Recursos Humanos, en donde participaron
un total de 128 funcionarios de las diversas instancias 50%.

133 usuarios atendidos en talleres de Nutricion con el propdsito de mejorar su
alimentacion, 102 estudiantes y 31 funcionarios (82 mujeres - 51 hombres),
superando el 100% de logro.
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166 publicaciones educativas en temas de salud mediante Facebook, web
institucional y Perlas de la Salud, superando el 100% de cumplimiento.

2 curso de preparacion de parto impartido (100%).

1 programa dirigido a estudiantes duplicadores de informacion en tema de estilos
de vida saludables (100%).

6 charlas impartidas en los Talleres sobre Manejo del Estrés (60%).
2 campanas en coordinadas con el Banco de Sangre (100%).

40 actividades orientadas a Un dia por tu salud en los Campus Nicoya, Liberia,
Coto, Pérez Zeleddn y Sarapiqui (100%).

95 estudiantes valorados de primer ingreso (95%).

4 temas desarrollados en educacion y promocion de la salud en material impreso
(100%).

6 comisiones institucionales con visiéon sistémica de salud en la UNA (100%).

3 modelos de universidades a nivel internacional investigados en tema de
promocion de la salud (100%).

18 servicios de alimentacion de la UNA supervisados técnicamente (100%).
10 servicios de alimentacién supervisados (100%).

2 ofertas de licitacion analizadas por parte de la Comision SIDAUNA (100%).
4 acciones de respuesta del Comité de Emergencias (80%).

1 plan de capacitaciéon elaborado en funcion de funcionarios del Departamento
(100%).

3 solicitudes atendidas provenientes del informe de la Contraloria (100%).
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Meta 3.2 Atender 5.568 actividades, solicitudes y resoluciones en materia de

proteccion de los derechos de la comunidad universitaria.

La atencion de actividades descritas (5.923) sugiere un cumplimiento superior al
100%, segun resultados que se incluyen:
Tribunal Universitario de Apelaciones (TUA).
v' 1 folleto de considerandos (100%).
v 1informe de labores (100%).
v' 25 votos elaborados de los recursos de apelacion presentados ante el TUA (83%).
v" 1 recusacioén resuelta por parte de los miembros del TUA (50%).
v' 9 recursos de nulidad resuelto (superando el 100%).
v" 1 prueba solicitada (100%).

v 12 recursos de adicidén y aclaracidén a los votos de los recursos de apelacion
emitidos ante el TUA (superando el 100%).

v 7 noftificaciones enviadas a las diferentes partes sobre las resoluciones de 1os
recursos presentados ante el TUA (23%).

v 11 notificaciones enviadas a las diferentes partes sobre el envio de documentos
faltantes en los expedientes (superando el 100%).

v 21 notificaciones de interlocutorios de los expedientes que ingresan al Tribunal
(70%).

v 21 estudios de las leyes nacionales y de la normativa de la UNA (superando el
100%).

v" 1 reforma propuesta a reglamentos institucional (100%).
v 1induccion a los nuevos miembros (100%).
Tribunal Electoral Universitario (Teuna)

v 27 candidatos capacitados que se postulen como autoridades universitarias
(superando el 100%).
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78 miembros de mesa capacitados (superando el 100%).
12 actos publicos de presentacion de candidatos (100%).
22 elecciones de autoridades universitarias fiscalizadas (superando el 100%).

12 comunicados oficiales informando a la comunidad sobre nuevas autoridades
universitarias (superando el 100%).

22 credenciales otorgadas a las nuevas autoridades universitarias electas en los
procesos electorales programados (100%).

7 asesorias a unidades (superando el 100%).
3 comunicados oficiales (superando el 100%).

200 ejemplares del cronograma de procesos electorales distribuidos entre la
comunidad universitaria (100%).

2 capacitacion para delegados (100%).

17 procesos disciplinarios presentados (superando el 100%).

Comision de Carrera Administrativa.

94 solicitudes resueltas de reconocimiento del factor: “Educacion formal adicional
al puesto” (94%).

920 solicitudes resueltas de estudio de reconocimiento del Factor: Capacitacion
Recibida, 92%.

2 materiales divulgativos: un afiche y Reglamento Virtual, 50%.

48 sesiones ordinarias (100%)

Fiscalia contra el hostigamiento sexual.

12 charlos que desalienten las conductas de hostigamiento sexual a seis
estudiantes de las Escuelas de: Ciencias Bioldgicas, Danza, Colegio Humanistico,
MUsica, Campus Pérez Zeleddn. Dos funcionarias de la Escuela de MuUsica vy
Campus Pérez Zeleddn (mdas del 100% estimado).

3 procesos administrativos de hostigamiento sexual (60%). Se atendieron 21
consultas de las cuales se formalizaron 3 denuncias.
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v' 16 victimas de hostigamiento sexual atendidas mediante contencion psicolégica,
(superando el 100%).

v 2.500 panfletos informativos repartidos en los campus de la universidad, entre ellos
brouchures y separadores de hoja) (100%).

v' 164 solicitudes resueltas de estudios de ingreso, ascenso, asignacion salarial,
reasignacion salarial, articulo 68 (96%).

v 4 solicitudes atendidas de licencia remunerada, 100%.

v' 1 visita conjunta a las Sedes Brunca y Chorotega para brindar induccién sobre los
Reglamentos, 100%.

v" 3 inducciones, 1 en el campus Benjamin NUnez y 2 en el Campus Omar Dengo,
para las personas académicas propietarias e interinas de la Universidad Nacional
sobre los reglamentos que administra esta comision, y explicar respecto de la
presentacion de atestados de los diversos estudios que se atienden, 100%.

v" 33 solicitudes atendidas de dedicaciéon exclusiva académica, 94%.

v' 1 informe de labores, 100%.

v' 33 solicitudes atendidas respecto del Articulo 71 del Reglamento de Carrera
Académica, presentadas por las personas académicas de la UNA (superando el
100%).

v’ 97 solicitudes atendidas respecto del Articulo 68 del Reglamento de Carrera
Académica, presentadas por las personas académicas de la UNA (superando el
100%).

v" 1registro de las obras artisticas, 100%.

Junta de Relaciones Laborales.

v' 30 sesiones realizadas (superando el 100%).

v" 12 conflictos individual o colectivo de trabajo tramitados (100%).

v' 24 audiencias de conciliacién convocadas (superando el 100%).

v" 8 mediaciones ejecutadas (superando el 100%).

v & capacitaciones anuales (taller de induccion y retroalimentacion sobre las
competencias, procesos y frdmites (superando el 100%).
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v' 3 actividades de divulgacion mediante afiches informativos, se participd en la Feria
de Organizaciones por los Derechos Humanos, organizada por la Vicerrectoria de
Docencia de la UNA, se framité la compra de globos con el logo de la instancia
(100%).

Comision Resolucion denuncias hostigamiento sexual.

v 2 sesiones de capacitacion a las integrantes de la CRDHS en temdtica propia de
la instancia (100%).

v" 1 denuncia resuelta mediante Sesion Ordinaria 02-2017 (100%).

v 1 informe de casos tramitados: actualizaciéon de las denuncias recibidas vy
tramitadas (100%).

Defensoria del Estudiante.

v' 5 giras realizada a Sedes para divulgar los servicios que ofrece la Defensoria y la
normativa aplicable al estudiantado a fin de que conozca sus derechos, deberes
y prohibiciones (50%).

v 1.295 ejemplares distribuidos a unidades académicas, facultades y sedes
regionales, de informacidn sobre normativa aplicable a estudiantes (mds del 100%

estimado).

v" 15 charlas sobre los derechos, los deberes y las prohibiciones estudiantiles (mdas del
100%).

v 75 casos atendidos, buscando soluciones oportunas y eficaces a la situacion
expuesta por estudiantes, docentes y funcionarios (as) administrativos (as) (94%).

Meta 3.3 Brindar 1.453 servicios de produccion editorial, publicaciones e

impresiones, que permitan divulgar el quehacer universitario.

El cumplimiento generado en esta meta es de un 95%; de conformidad con el

numero de servicios atendidos (1.378) durante el periodo 2017, segun detalle:
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Editorial Universidad Nacional (EUNA).
8 sesiones informativas, formativas y de trabajo con el equipo COEUNA, Asociacion
de Editoriales de Colombia, ASEUC, y sesidn de frabajo y taller con académicos del
Campus Nicoya, superando el 100% de cumplimiento.

105 obras producidas (18 novedades, 14 reimpresiones, 6 libros digitales, 39 revistas
impresas, 12 revistas digitales, 1 coedicion y 15 libros por salir) superando el 100%.

Participaciones en 22 actividades de difusion, entre ellas: Ferias del Libro, seminarios
y congresos, 100%.

Participacion en 8 actividades a nivel internacional, superando el 100%.
Participacion en 1 Feria Internacional del Libro Universitario (FILU 2017), con 3
conferencias magistrales, 3 talleres para académicos y editores, 16 presentaciones

de libros, 60 actividades académico-culturales y 15 editoriales expositoras y 100%.

6 acciones de promocion y divulgacion ejecutadas del catdlogo de libros con Sello
Editorial 100%.

4 actividades organizadas para alianzas estratégicas, entre ellas: alianzas con
EDUPUC, participacion en SEDUCA, coordinaciéon en coediciones internacionales:
Eleuterio, (Chile) 100%.

1 informe de la identificaciéon de las necesidades de “informatizacion”, (100%)

Publicaciones e impresiones.
3 implementacion del Sistema de Informacion en las primeras fres fases 66%.
1 diagndstico en la Sede Brunca, 71%.
2 propuestas de politicas internas, con un 100% de cumplimiento.
1.179 solicitudes atendidas de material grafico 91%.

38 productos virtuales en el formato HTML, superando el 100%.
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Meta 3.4. Otorgar 825 becas y ayudas a funcionarios =800 para capacitacion en
eventos cortos y 25 becas de posgrado- para actualizar y mejorar su perfil

profesional.

Las actividades desarrolladas en el dmbito de esta meta (932) superan el

cumplimiento del 100% durante el periodo 2017, segun detalle:

Junta de Becas.

922 solicitudes de capacitacion de eventos cortos para personas funcionarias
universitarias (superando el 100%).

10 becas de posgrado para funcionarios (40%). Se da una disminucion con
respecto al producto indicado en el primer semestre 2017, debido que dos
funcionarios quienes recibieron el beneficio solicitaron derogar la beca
aprobada.

El cuadro n°12, muestra la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo,

con corte al 31 de diciembre del 2017.

CUADRO N° 12

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin
objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucion
Metas Inicial() Modificado(? Absoluto Relativo(3)
3.1 353,0 464,4 374,1 80,6%
3.2 922,3 567,5 487,1 85,8%
3.3 820,0 910,2 794.,4 87.3%
3.4 1.124,7 1.326,6 1.321,4 99.6%
Obijetivo 3 3.220,4 3.268,7 2.977,0 91.,1%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relaciéon de ejecucidn con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.
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Objetivo 4. Mejorar las condiciones de infraestructura fisica, dedicadas a asegurar
la permanencia de los estudiantes y el desarrollo adecuado de las actividades de

la vida universitaria.

Meta 4.1 Gestionar 2 obras de inversion en infraestructura en el dmbito de la vida

universitaria.

La meta se ha cumplido en un 100%, dado que se han llevado a cabo 6 obras,
con recursos efectivamente gastados por poco mas de 3.400 millones de colones;

consecuentemente, un detalle de las obras:

v' Residencias y obras deportivas en Campus Liberia.

v' Residencias y obras deportivas en Campus Nicoya.

v' Residencias y obras deportivas en Campus Pérez Zeleddn

v' Obras deportivas en Campus Coto.

v' Residencias y obras deportivas en Seccidon Regional Huetar Norte y Caribe,
Campus Sarapiqui.

v' Casa Estudiantil, en Proceso de Licitacion

v Adicionalmente, se estdn llevando a cabo obras de remodelaciones.

Consecutivamente, se refiere a la ejecucidn presupuestaria por metas del

presente objetivo, con corte al 31 de diciembre del 2017.
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CUADRO N° 13

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin
objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucion
Metas Inicial(1) Modificado(2) Absoluto Relativo(®)
4.1 8.878,6 9.254,0 3.438.8 37.2%
Obijetivo 4 8.878,6 9.254,0 3.438,8 37.2%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.

(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Reloci,én de ejecucién con el presupuesto modificado.
Fuente: Area de Planificacién.

Programa Administrativo:

Por Ultimo, el programa Administrativo dispone de una asignacion presupuestaria
de 48.848,7 millones de colones, de los cuales se ejecutaron 28.670,2 millones de colones,

correspondiente a un nivel de ejecucion del 58,7%.

GRAFICO N° 6

PROGRAMA ADMINISTRATIVO
ASIGNACION Y EJECUCION
—Al 31 de diciembre del 2017-
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Ejecutado

Fuente: Area de Planificacién.
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En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de
ejecucion porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Administrativo al 31

de diciembre del 2017.
CUADRO N°14

PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin
objetivo del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
InicialM Modificado(? Absoluto Relativo(d)
1 10.152,1 11.953,6 10.909,9 91.3%
2 11.485,3 13.865,8 10.442,2 75,3%
3 5.243,5 6.980,3 6.331,5 90,7%
4 16.959,4 16.049,0 986,6 6.1%
Total 43.840,4 48.848,7 28.670,2 58,7%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

Por consiguiente, se presenta el resumen de ejecucidén del desempeno por

objetivos y metas para el periodo 2017:

Objetivo 1. Fortalecer la gestion orientada a la simplificacién y la articulacion de los

procesos institucionales, en concordancia con la visidn estratégica.

Meta 1.1 Realizar 82 actividades tendientes al fortalecimiento de la planificacion
institucional y el apoyo a la gestion académica, para una eficiente asignacion,

ejecucion y seguimiento de los recursos asignados.

La atencidon de actividades (280) en este dmbito presenta un cumplimiento que sobre
pasa el 100%. Hay que aclarar que la sobre valuacidon de metas se da por las 95

revisiones de los planes operativos anuales 2017.
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En consecuencia, un desglose que lo ilustra:

Area de Planificacién Econémica.

17 asesorias en instancias universitarias en los planes estratégicos 2017-2021, donde
se incluye la Seccion Regional de Caribe, superando el 100%.

1 informe final del Plan de fortalecimiento de estabilidad del sector académico,
representa el 100%.

2 informes que integran la evaluacién grado de cumplimiento POAI 2017 (100%).
4 algoritmos para la distribucion de recursos (100%).

2 propuestas normativas sobre la formulacion y ejecucion de la planificacion y
presupuestacion anuales (100%).

2 informes de seguimiento de las reorganizaciones aprobadas (100%).

53 dictdmenes técnicos sobre la normativa institucional (100%).

12 estudios especificos que solicitan las autoridades universitarias (100%).

2 seguimientos de ejecucién en el marco del PMI del Banco Mundial (100%).
4 informes para encuestas trimestrales de balanza de pagos (100%).

56 solicitudes de dictdmenes técnicos sobre convenios y cartas de entendimiento
UNA-entes externos (100%).

1 seguimiento al Planes 2016 — 2020 (100%).

95 planes revisiones técnicas de la formulacion de planes operativos anuales 2017
(100%).

Programa Gestion Financiera.

1 medio de comunicacion electronica incorporado que informe al usuario sobre el
momento de realizar un giro de recursos a su favor (50%). Se trasladd para el segundo
semestre de 2018 para su culminacion.

12 documentos presupuestarios que muestra un avance del 100%.
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v' 4 informes de ejecucion presupuestaria presentada que corresponde a un 100%.

v' 12 estados financieros elaborados cuyo porcentaje representa un 100%.

CUADRO N°15

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(millones de colones)

INGRESOS | Participacién %
PRESUPUESTO Participacion REALES, relativa
2017
INGRESOS TOTALES 174.653.39 100,00% 1174.722,65( 100,00% 100,04%
INGRESOS DEL
GOBIERNO CENTRAL,
OTRAS LEYES,
TRANSFERE[\ICIAS DEL 131.841,36 75,49% 130.714,83 74,.81% 99,15%
SECTOR PUBLICO, SECTOR
EXTERNO.

(FEES, Ley 7386 Rentas Propias, Ley de Pesca, Impuesto Cemento, Ley Nacional de emergencias,
Comision Nac. Prev. Riesgo y emergencias, Conicit,, Conare, Banco Nacional de Costa Rica, Banco
Mundial, Municipalidad de Siquirres, Universidad de Costa Rica, Fundacion de Parques
Nacionales, otras transferencias del Sector Publico, ingresos tributarios e ingresos de capital)

EFECTO DE PERIODOS

ANTERIORES 34.510,14 19,76% 34.510,14 19.75% 100,00%
Superdvit de periodos anteriores

TOTAL INGRESOS 8.301,90 4.75% 9.497,68 5,44% 114,40%
PROPIOS

Venta de bienes y servicios, derechos administrativos, ingresos de la propiedad, otros ingresos no
fributarios

Fuente: Programa de Gestién Financiera.

La captacién de los recursos financieros institucionales al 31 de diciembre del
2017 alcanzd 174.722,65 millones de colones; es decir, el 100,04% de lo presupuestado,
porcentaje que corresponde al ingreso de toda la Universidad, y considera la totalidad
de los rubros de las cuentas de ingresos.
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En lo que respecta a los Ingresos procedentes del Gobierno Central, ofras leyes,
fransferencias del sector publico y sector externo, ingresaron 130.714,83 millones de

colones, equivalentes a un 99,15% de lo presupuestado.

En el rubro Efectos de periodos anteriores, se ha registrado como ingresos la suma
de €34.510,14 millones de colones que corresponde al 100,00%, monto que contempla

el superdvit del periodo 2016.

Por su parte, en Ingresos propios se recibieron 9.497,68 millones de colones,
correspondientes al 114,40% de lo presupuestado, lo cual incluye partidas importantes
tales como Venta de bienes y servicios, con un ingreso de 722,37 millones de colones
que conforma un 94,76% de ejecucion; Derechos administrativos con un ingreso de
4.561,65 millones de colones, para un 103,51% (entre ellos matricula, recargos,
certificaciones); Ingresos de Ila propiedad por 3.851,22 millones de colones,
equivalente a un 128,45%; y la subpartida Ofros ingresos no tributarios con una
ejecucion de 362.44 millones de colones, suma que significa un 270,01% de lo

presupuestado.

Meta 1.2 Ejecutar 1.695 actividades y acuerdos en los organos de direccion

superior que orienten el desarrollo universitario.

La atencién de actividades (1.715) en estos dmbitos muestra un cumplimiento del
100%; entre algunos resultados se tiene:
Consejo Universitario y Consejo académico.
v' 840 acuerdos tramitados (100%).
v' 500 dictdmenes tramitados (83%).
v’ 26 UNA-Gaceta y alcance digitales (86%).

v 13 asambleas de representantes atendidas (100%).
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20 gestiones de representacion institucional (100%).

135 acuerdos tframitados de Consaca (100%)

75 dictdmenes de comisiones del Consaca framitados (mds del 100% estimado).
Vicerrectoria de Administracion.

5 acciones para promover la calidad de vida del trabajador universitario que
representa un 70%.

2 espacios habilitados para la promocidon de actividades deportivo-recreativas y
culturales de acceso libre al frabajador universitario (100%).

1 campana ECO oficinas implementada, cuya ejecucion corresponde a un 84%.

1 propuesta de prevencidon de enfermedades transmitidas por vectores que
representa el 100%.

Rectoria.

1 propuesta de declaratoria para la ampliacién de las politicas que favorezcan los
derechos humanos (100%).

5 talleres coordinados con las instancias relacionadas con la comunicacion
institucional para definir la estrategia de comunicacién institucional (100%).

3 jornadas de didlogo universitario impulsadas, con las personas académicas,
administrativas y estudiantes para compartir incidencias de la gestion universitaria
(100%).

5 sesiones de trabajo coordinadas con las sedes regionales y la seccidn regional
para enumerar los servicios concentrados en la Sede Central (mds del 100%
estimado).

2 sesion de trabajo coordinada con la instancia encargada del tema de riesgos de
desastres naturales para impulsar la estrategia institucional de respuesta al riesgo
de desastres naturales (100%).

3 mecanismos impulsados que permitan gestionar el presupuesto de manera
equitativa y eficiente (mds del 100% estimado).

2 acciones que contribuyan al uso racional de los recursos institucionales 100%.
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v 5 mecanismos coordinados que permitan la inclusion de poblaciones vulnerables
100%.

v' 4 acciones que promuevan el uso de un lenguagje inclusivo en todas las formas de
comunicacion internas y las relaciones externas (100%).

v' 2 accioén pertinente y viable que permita avanzar en el fomento a estrategias de
conciliacion de la vida estudiantil y/o laboral de estudiantes y personas
funcionarias 100%.

v 8 acciones que propicien las condiciones necesarias para la transversalidad de
género en la produccion y en la promocion del conocimiento 100%.

v" 5 acciones que consolide y proyecte la responsabilidad social 100%.

v" 10 espacios de promocion del didlogo en los dmbitos académico, administrativo y
estudiantil que promueva la democracia universitaria (mds del 100% estimado).

v' 2 promociones de talleres que permitan un ambiente de convivencia respetuosa y
parficipativa en la comunidad universitaria 100%.

v 50 aprobaciones de representaciones institucionales de estudiantes, personas
académicas y administrativas para que asistan a eventos internacionales a fin de
promover las areas de conocimiento de la UNA (mdas del 100% estimado).

Meta 1.3 Realizar 667 actividades que proyecten la Universidad en los dmbitos
nacional e internacional, de manera que coadyuven a la implementacion de la
estrategia de internacionalizacion.

Las actividades desarrolladas en este dmbito (875) generan un cumplimiento que
sobre pasa el 100%. Seguidamente se ilustra su desarrollo:
Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

v 1 informe sintético y analitico sobre las acciones de internacionalizacion
institucional ejecutadas durante el ano 2016 (100%).

v’ 29 sesiones de frabajo con organismos multilaterales, bilaterales, organizaciones no

gubernamentales y gubernamentales tendientes a evaluar el desarrollo conjunto
de actividades de cooperaciéon (100%).
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11 participaciones en eventos internacionales que permiten la gestion de la
cooperacion nacional e internacional que contribuyan a fortalecer la proyeccidén
de la UNA a nivel internacional (100%).

21 unidades académicas apoyadas en los procesos de internacionalizaciéon de su
quehacer académico (100%).

3 propuestas de investigacion conjunta propiciadas en la UNA y universidades
alemanas (100%).

15 iniciativas de apoyo y asesoria a la presentacion de proyectos de cooperacion
(100%).

11 sesiones de capacitacion para miembros de la comunidad universitaria sobre
las tendencias de la cooperacion, la normativa y los procedimientos internos para
la gestion de instrumentos de cooperacion, procesos migratorios y la gestion de
proyectos de gestion (100%).

1 informe anual de las donaciones y préstamos recibidos por la UNA tramitados por
la OCTI presentado ante la Rectoria y el Consejo Universitario (100%).

2 informes sobre todos los acuerdos de cooperacion suscritos por la UNA (100%).
2 informes anual sobre instrumentos de cooperacion cuya fecha de vencimiento
esigual o menor a 3 meses (33%). Esto porque se tuvo que realizar una actualizaciéon

y depuracion de la base de datos de instrumentos de cooperacion.

5 actividades de presentacion a la comunidad universitaria de oportunidades de
cooperacion internacional (100%).

Oficina de Comunicacion.

1 desarrollo e implementaciéon de una estrategia articulada de comunicacioén
institucional en apoyo a la Rectoria (100%).

1 nueva plataforma integrada de divulgacion periodistica del quehacer de la UNA
(100%).

11 talleres de capacitacion prensa-academia en el marco de Viernes Cientifico
(100%).

20 estrategias de comunicacion para mejorar los procesos de comunicacién con
publicos internos y externos (100%).

11 ediciones del periédico Campus impresos y digitales (100%).
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2 suplementos especiales de Campus, impresos y digitales (100%).

41 boletines electronicos Hoy en el Campus con informacion sobre el acontecer
semanal de la UNA (100%).

50 ediciones del programa radiofénico UNA Voz (100%).

35 ediciones del programa UNA Mirada (100%).

11 ediciones del telenoficiario web Campus tv (100%).

35 videos y 10 cunas institucionales en el marco de UNA Mirada Producciones
(100%).

1 plan de medios para pauta publicitaria en la UNA (100%).

30 pdaginas de pauta publicitaria institucional planificadas, framitadas y ejecutadas
(75%).

159 boletines de prensa anuales producidos y enviados a medios de comunicacion
(79%).

33 reportajes especiales de Viernes Cientifico producidos y enviados a medios de
comunicacion (94%).

20 boletines especiales de Martes Econdmico con el Programa Observatorio de
Coyuntura Econdmica y Social (80%).

35 reportajes de monitoreo de presencia UNA en periddicos de circulacion
nacional (100%).

Oficina de Relaciones Publicas.

175 actos protocolarios conducidos que representan un 100%.

48 procesos asesorados para la realizacion de actividades académico-protocolarias
cuya ejecucion es de 100%.

21 acciones de internacionalizacién que corresponden a un 100%.

10 actividades protocolarias oficiales realizadas integralimente (100%).

1 estrategia de convocatoria y organizacion para actividades oficiales que constituye
el 100%.
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2 canales de comunicacion digital articulados para propiciar comunicacion integral
obteniendo el 67%. Se debe articular la web institucional mediante la estrategia de
comunicacion.

3 secciones estratégicas del sitio web institucional fortalecidas manifestando el 100%.
5 campanas en temas coyunturales de la institucion, superando el 100% y que
corresponden a “Por la Vida, el Didlogo y la Paz”, Autonomia Universitaria, Huracdn

Otto, Estrategia de Comunicaciéon INEINA.

2 tacticas definidas para que la informacion se divulgue integralmente a través de las
redes sociales existentes, con un cumplimiento del 100%.

Oficina de Transferencia Tecnolégica y Vinculacién Externa

1 modelo de educaciéon permanente que amplie, diversifique y articule la oferta de
cursos en educacion no formal (75%).

1 estrategia de vinculacion externa con los sectores nacionales mediante un proceso
articulado de vigilancia tecnoldgica (100%).

1 estrategia de propiedad intelectual acorde con las necesidades y caracteristicas
de los procesos universitarios (100%).

1 sistema de informacidn redisenado para incluir las acciones externas de
contraprestaciéon financiera (75%).

4 mecanismos dgiles de articulacion y mejora de procesos de tfrabajo conjunto con
instancias internas y externas relacionadas con el tema de la vinculacién externa de
la UNA (80%).

1 modelo de gestion institucional de emprendimiento para académicos y estudiantes
(100%).

1 modelo de gestidon institucional de incubacidon para académicos y estudiantes
(100%).

1 modelo de gestidon institucional de educacion permanente que articule y
diversifique la oferta de cursos en educacidon no formal a nivel nacional e
internacional (80%).
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Meta 1.4 Atender 1.221 estudios y tramites en materia judicial y de contraloria (21
estudios en el admbito de la Contraloria Universitaria y 1.200 trdmites en materia

judicial).

El cumplimiento de la meta del 100% se basa en el desarrollo de las 2.648

actividades detalladas de seguida:

Asesoria Juridica.

v' 1340 consultas formales atendidas. (100%).

v 44 gestiones de contratacion administrativa. (57%).

v' 490 gestiones notariales atendidas. (100%).

v' 143 procesos judiciales como flujo mensual. (100%).

v' 535 reuniones en las distintas instancias universitarias (100%).
Contraloria Universitaria.

v’ 7 estudios concluidos de enfoque académico, estudiantil, administrativo y de
vinculacion externa (100%).

v 12 estudios (de auditoria o especiales) iniciados, 3 de naturaleza académico-
estudiantil, 2 de servicios de tecnologia y sistemas informdaticos, 2 de servicios
administrativos, y 5 especiales (88%).

v 75 oficios de asesoria y/o advertencia emitidos a las instancias universitarias y/o entes
que interactiuan con la UNA (100%).

En el siguiente cuadro, se delimita la ejecucion presupuestaria por metas del

presente objetivo, con corte al 31de diciembre del 2017.

80



CUADRO N°16

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31de diciembre, segin objetivo
y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucion
Metas Inicial( Modificado(? Absoluto Relativo()
1.1 5.950,9 8.439 .4 7.517,1 89.1%
1.2 1.901,2 1.297,2 1.255,1 96,8%
1.3 940,1 954,7 897.5 94,0%
1.4 1.359,8 1.262,3 1.240,2 98,2%
Obijetivo 1 10.152,1 11.953,6 10.909.,9 91,3%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacién de ejecucidn con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

Objetivo 2. Propiciar la mejora en los servicios de apoyo administrativos para

garantizar el quehacer sustantivo universitario.

Meta 2.1 Atender 31 solicitudes de servicios generales (seguridad, fransportes,

archivo, proveeduria, correos) en la Universidad.

La atencidén de 39 solicitudes en este dmbito, se muestra un cumplimiento de
100%, segun se describe:
Programa de Servicios Generales.

v 10 capacitaciones para funcionarios de la UNA sobre el nuevo sistema de
transportes y que supera lo estipulado (100%).

v 19 charlas que abordan el tema de seguridad universitaria cuya ejecucion es del
100%.

v' 3 diagndstico archivisticos como instrumentos de mejora (100%).
v & protocolos de seguridad elaborados y en ejecucion que representan un 60%. Se

estdn incluyendo las Ultimas modificaciones para pasarlo a la Direccion del
Programa para su aprobacion.
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v

Proveeduria Institucional.

1 proceso de administracion de contratos disenado (100%).

Meta 2.2 Ejecutar 26 actividades en materia de gestion de la infraestructura

institucional.

De las 26 actividades ejecutadas, el cumplimiento de esta meta alcanzé el 100%;

por consiguiente, se ilustra el quehacer desarrollado:

v

v

Programa de desarrollo y mantenimiento de infraestructura institucional (Prodemi)

1 guia para el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura universitaria,
seleccionando en la primera etapa un edificio del Campus Omar Dengo (100%).

1 plan de manejo para las zonas verdes del Campus Omar Dengo (100%).

12 proyectos de construccion atendidos en lo referente a labores técnicas de
administracion, inspeccion y recepcion, en el marco del PMI (100%).

4 sistemas de aprovechamiento instalados contra caidas de personas, para
proteger al personal de mantenimiento y proveedores superando el 100%.

2 proyectos de monitoreo energético que ayude a la administracion de la energia
en el Campus Omar Dengo, como primera etapa de minimizar costos por
facturacion energética y colaborar con la sustentabilidad ambiental ejecutdndose
100%.

1 proyecto de ahorro energético en el drea de electromecdnica de acuerdo con
las politicas ambientales de la UNA en el Campus Liberia y que corresponde a un
100%.

2 nuevos planes de mantenimiento preventivo en sistemas electromecdnicos e
infraestructura civil en los Campus Omar Dengo y Benjamin NUnez con un
cumplimiento del 100%.

2 readecuaciones a los sistemas electromecdnicos e infraestructura civil con mds
de 20 anos de antigiedad en los campus Omar Dengo y Benjamin NUnez, con una
concrecion del 100%.

1 propuesta técnica para el aprovechamiento de aguas pluviales (100%).
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Meta 2.3 Atender 32 solicitudes de servicios en el ambito de tecnologias de

informacion y comunicacion.

Del desarrollo de las actividades (33) en esta meta, se deriva un cumplimiento del
100% como se describe:
Direccidn Tecnologias de Informacién y Comunicacién (DTIC)
v 1 plataforma de intercambio académico en funcionamiento (100%).

v' 1 servicio de correo institucional para estudiantes de nuevo ingreso con mas del
100% estimado.

v 11 nuevas edificaciones y proyectos en el marco del PMI (con Prodemi) con su
plataforma tecnoldgica (100%).

v' 17 nuevos sitios web creados y publicados 100%.
v 3 nuevos sistemas del proyecto Sigesa del Area de Gestién Financiera (100%).

En el cuadro n°17, se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente

objetivo, con corte al 31de diciembre del 2017.
CUADRO N°17
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin

objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucién
Metas Inicial(™ Modificado(@ Absoluto Relativo(d)
2.1 4.896,9 5.075,0 4.471,9 88.1%
2.2 3.741,7 5.014,7 3.686,0 73,5%
23 2.846,5 3.776,1 2.284,3 60,5%
Objetivo 2 11.485,3 13.865,8 10.442,2 75,3%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.
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Objetivo 3. Desarrollar una estrategia institucional para la planificacién del talento

humano y el fomento de competencias que propicien la estabilidad laboral en el

ambito administrativo y paraacadémico.

Meta 3.1 Ejecutar 80 actividades del Programa Desarrollo de Recursos Humanos
que propicien la gestion eficiente del talento humano en los sectores

administrativo y paraacadémico.

De la ejecucion de las actividades (51) que se describen en seguida, se deriva un

cumplimiento del 63%.

v

v

1 propuesta de modificaciéon de reglamento del régimen de dedicacidon exclusiva
para el sector administrativo 100%.

1 implementacion del sistema de declaracion jurada de jornada y horario
interuniversitaria en la UNA (100%).

1 mdédulo de persona general puesto en marcha 100%.

1 listado de requerimientos y un diseno de protfotipo del Sistema de Valoracion del
Desempeno Administrativo 100%.

1 manual descriptivo de perfiles de cargos administrativos actualizado 100%.

1 propuesta de estructura ocupacional administrativa simplificada, elaborada y
presentada 100%.

1 propuesta de ajuste del proceso de valoracion del desempeno administrativo
100%.

1 propuesta de conversion gradual de plazas administrativas para otorgar
nombramientos en propiedad 100%.

1 propuesta de pardmetros ergonémicos para el diseno de puestos de trabajo
estacionarios (60%).

1 solicitud de sillas y descansa pies 87%.
1 propuesta de socializacion de clima organizacional 100%.

2 talleres orientados a la prevencion de riesgo laborales 66%.
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v 1 campana en materia de prevencion de enfermedades (100%).

v 1registro de elegibles de personas con discapacidad 100%.

v 1 propuesta de modificacion a las Directrices Institucionales para Formulacion,
Aprobacién, Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion del POAI sobre la inclusividad
laboral de personas con discapacidad 100%.

v & talleres inductivos del uso del sistema de declaracion jurada 100%.

v" 11 talleres inductivos del uso del mdédulo de persona general 100%.

v' 1 guia de usuario sobre el mdédulo de persona general 100%.

v' 4 instructivos actualizados y publicados 100%.

v' 1 plan de capacitacion en competencias y dreas de desarrollo 100%.

v' 8 talleres de capacitacion a la poblacion administrativa y académica sobre la
mision, vision, principios, fines, valores y competencias 100%.

v" 1 inventario semestral de plazas administrativas 100%.
v' 1 propuesta de desarrollo de clima organizacional 100%.
v 1 mantenimiento y recarga de extintores 100%.
v 2 perfiles de riesgo especifico 100%.
CUADRO N°18
Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin

objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017
(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucién
Metas Inicial Modificado( Absoluto Relativo(3)
3.1 5.243,5 6.980,3 6.331,5 90,7%
Obijetivo 3 5.243,5 6.980,3 6.331,5 90,7%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.
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Objetivo 4. Modernizar las estructuras fisica y tecnolégica de la institucion de
cardcter estratégico, que permita desarrollar el quehacer institucional.
Meta 4.1 |Iniciar la construccion de 6 proyectos de infraestructura de impacto

institucional y continuar con las obras iniciadas en el ano 2016.

En esta metq, se establece un cumplimiento de 6 proyectos de infraestructura, lo que

se estima en un 33,3%, de ejecucion. Estas corresponden a:

Adecuaciones sobre el rio Pirro.

Adecuaciones de Parqueos

Plaza de la Diversidad se encuentra en procesos de Licitacion.

Mini Anfiteatro Ambiente de Trabajo Saludable, en procesos de Licitacion.

Demolicion Bodega Campus Benjamin NUnez, en procesos de Licitacion.

AN N N N SR N

Modulo Estudiantil Campus Coto, en procesos de Licitacion.

Es importante indicar que la obra mds significativa es el Completo Mega Auditorio, el

cual ya inicio su construccidn y el monto se encuentra comprometido.

Meta 4.2 Actualizar y renovar el equipamiento institucional en un 85% de lo

establecido para este concepto en el plan de inversiones institucional.
Se estima que el cumplimiento en esta meta es del orden del 50%, debido a que
no se pudieron girar durante el 2017, se logré realizar los procedimientos para

comprometer casi la totalidad de los recursos.

En el cuadro siguiente, se senala la ejecucion presupuestaria por metas del

presente objetivo, con corte a diciembre del 2017.
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CUADRO N°19

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segin
objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2017

(millones de colones)

Objetivos y Presupuesto Ejecucion
Metas Inicial(") Modificado(2) Absoluto Relativo(3)
4.1 16.127,0 15.328,9 755,5 4,9%
4.2 832,3 720,0 231,2 32.1%
Objetivo 4 16.959,4 16.049,4 986,46 61%

(1): Presupuesto inicial aprobado para el 2017.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2017.
(3): Relacion de ejecucidn con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién.

Ahora bien, se muestra el estado de avance de las obras con presupuestos de

los anos 2017 y 2018.

OBRAS PRESUPUESTO 2016, EN EJECUCION 2016 - 2017

PRODEMI

AL 31 DE ENERO DE 2018

OBRAS MAYORES

ORDEN DE

Facultad, Centro Monto Avance .
’ ‘ Obra . . INICIO Observaciones
Sede Adjudicado PREVISTO Obra
FACULTAD DE Remodelacion del
CIENCIAS CIDSO €116.319.025,00 02/05/2017 100% FINALIZADO
SOCIALES )
FACULTAD DE |Lecheria de
TIERRA Y MAR | Ciencias Agrarias ¢93.238.980,00 07/11/2017 100% FINALIZADO
Remodelacién del
CIDEA Teatro para las ¢110.776.209,00 02/05/2017 100% FINALIZADO
artes CPA.
campus | ACecuocisoe ,
BENJAMIN L ’ ¢86.150.000,00 17/04/2017 95% EN EJECUCION
A Medicina
NUNEZ o
Veterinaria.

Fuente: Prodemi, Vicerrectoria de Administracién.
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Remodelacioén
pista de atletismo.

¢706.200.000,00

15/11/2017

50%

EN EJECUCION

SEDE SARAPIQUI

Construccion dos
aulas en Sarapiqui.

¢74.892.833,00

15/05/2017

100%

FINALIZADO

OBRAS
GENERALES

Complejo San
Pablo.

©6.917.157.539.92

31/07/2017

20%

EN EJECUCION

Estabilizacién con
suelo cocido y

anclajes activos en

margen derecha
del Rio Pirro.

¢310.788.780,00

03/06/2017

100%

FINALIZADO

TOTALES | (18.478.347.157,92

PRODEMI

OBRAS PRESUPUESTO 2017, EN EJECUCION 2017

OBRAS MAYORES
Facultad, Obra Presupuesto civil Presupyesio total Observaciones
Centro, Sede y de equipos estimado
Compra de ferreno No aplica €25.000.000,00 Infructuosa
sede Brunca en Puerto Jiménez
Médulo Estudiantil ¢50.000.000,00 En proceso de
Campus Coto Licitacién
SEDE gg?ﬂdi?:\ﬁgéor; ¢70.000.000,00 Fecha de inicio
CHOROTEGA P y 20/11/2017
7600
CAMPUS En proceso de
BENJAMIN Demolicién bodega No aplica €75.000.000,00 procese
_ Licitacion
NUNEZ
Plaza de la €2.212.071.901,00 En proceso de
Diversidad ©635.168.320,00 €2.847.240.221,00 Licitacion
. ¢2.305.553.737,00 En proceso de
Casa Estudiantil 2381 265.510.00 ©2.686.819.247,00 Licitacion
OBRAS . €922.003.324,00 En proceso de
GENERALES Casa Internacional €290.957.300.00 €1.212.960.624,00 Licitacién
Wellness Center €19.600.000.00 Infructuosa

Mini Anfiteatro ATS

#100.000.000,00

En proceso de
Licitacién

Fuente: Prodemi, Vicerrectoria de Administracién.
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ANEXO 1
INSTRUMENTOS PARA LA ELABORACION DEL INFORME SOBRE EL GRADO DE

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS DEL POAI 2017 —corte al 31 de diciembre-
(Integrado y Unidad)
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Sistema de Planificacion - .. % \_+

www.cgi.una.ac.cr/sppi/index.php?U=030201

"APEUNA

Opciones
I Inicio s
I Reportes o

© Formulacién operativa
& Actividades operativas
O Plan de trabajo
Evaluacion operativa

© Vinculacién estratdgica

Reportes ejecutivos

I saiir a

E1 @ ||Q Search

distema de Flaniticacion
Presupuesto Institucional

Bienvenidos

Seleccione la Unidad Ejecutora con la que desea trabajar

PLANIFICACION ECONOMICA -

—Presentacién

El proceso de formulacién del POA se sustenta en la definicién de los objetivos v las metas
para cada uno de los programas presupuestarios institucionales, en el marco del Plan Global
Institucional, los planes estratégicos de facultad, centro, sede, vicerrectoria y unidad, segin
corresponda, y las politicas y las directrices institucionales debidamente aprobadas por el
Consejo Universitario.

La formulacién en cada facultad, centro, sede, vicerrectoria v unidad ejecutora se sustenta
en la definicién de los objetivos, las metas e indicadores en relacidén con los recursos
asignados, segln sus prioridades plasmadas en sus respectivos planes estratégicos y las
institucionales. Las unidades ejecutoras consideran ademds los ohjetivos operativos de las
facultades, los centros, las sedes o las vicerrectorias a las cuales se hallan adscritas.

Son responsables de esta etapa los encargades de las facultades, centros, sedes,
vicerrectorias v unidades ejecutoras, de conformidad con sus dmbitos de competencias y
participacian en el proceso.

La Rectoria y las wicerrectorias Académica, de Desarrollo y de Vida Estudiantil, segin
corresponda, serdn responsables de la formulacién, la aprobacian, la ejecucion, la evaluacién
v el seguimiento del POA por programas institucionales.

—Enlaces importantes

APEUNA

Manual de Usuario

Noticias

12 de junio al 21
de julio formulacisn
en Unidades
Ejecutoras, 17 al 28
de julio integracién,
revisién y aval en
instancias de
Integracién.

Consultas
Contactar con:

Fanny Fonseca
Keith
Extension 3646

Francisco Segura
Chacén
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I @ Administrativos ’t}/ UNA - Objetivos y Metas » \+ =

€ | (O www.cgiuna.ac.cr/sppi/reports/rep_eva_ope.php C || Q Search f} B ¥+ & =

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017
EVALUACION ENERO - DICIEMERE

AREA PLANIFICACION CODIGO 010207

PROGRAMA PRESUPUESTARIO ADMINISTRACIGN
Obyetivo Meta 10 i Justificacion Unidad | Fechade
tivo iva Egi i de medida | ejecucid
X o ol s 0o = esorar 3 10 Msianciss Ivarsiais e g % siendio & pare Qe 16 =
R N B e
L m ‘Tinal d=] Plan de
Fortalecimiento de Estabilidad del Sector
| Academico, con corte a diciembre 2016,
§ Teviar eoncamants s o d’"deﬂ:\
P i

T Fealizar dos mforme: que meman I T = Tealzs 12 valiacion del mrado a2

exaluacion & camplinieio de ’ s cmplimentsde ojeos  meas

cbjerivos v metas del POAI 017, 2016 12 de madio periodo
2017,

- 3
Al Incttuciopal 2018,
'segmmm o ploentacicn e o elhorados formulados .lfu (va pressntado dn;'m
mo 3 = 2017 (va presestado en 320510
acionss de mejora da amogvaluacian v dos ) It ae fmmalacion o
1a Gestion ASCI-UNA v sobre ls. ASMCG 2017 (7a preseniaca en
Gesticn Sem-UNA. o)
3 Infoms
2015 201

£

w AFATHT |Forcentaje o T
o Wy P

T o :
12 distribracion de recurzos.

ETaborar 0% Fropuestas

revisicn en [a Comnision Especial

Programa: Administracion - " -
Afio: 2017 ~ Periodo: 2 ~

Director: Regresar Ver
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ANEXO 2

CIRCULAR
Area de Planificacién
UNA-Apeuna-CIRC-009-2017
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UNIVERSIDTAD ){\JIACCIONAL A >
AREA DE PLANIFICACION

Tel: 2562-6444

AREA DE PLANIFICACION

30 de octubre del 2017

CIRCULAR
UNA-Apeuna-CIRC-009-2017

Senores y senoras

Rector

Vicerrector (as), decanos (as), vicedecanos (as)

Directores (as) administrativos (as) de facultad, centro, sede y seccidn regional
Directores (as), subdirectores (as) y asistentes administrativos (as)

de unidades académicas y administrativas,

Presidentes (as) de érganos desconcentrados

Asunto: Evaluacion Plan operativo anual 2017

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo No. 44 de las Directrices institucionales para
la formulacién, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan operativo
anual institucional (POAI) que indica:

e Las unidades ejecutoras deben evaluar el grado de cumplimienfo de objefivos y
metas del Plan operativo anual dos veces al ano, en junio y noviembre.

e En el caso de las unidades académicas el informe deberd estar consolidado en el
dmbito de facultad, centro o sede, y debidamente aprobado por el respectivo
consejo académico.

e FEn el caso de las unidades administrativas y paraacadémicas, el informe deberd
estar consolidado en el dmbito de vicerrectoria, o Rectoria, segun corresponda.

e Llos organos desconcentrados y los colegiados deberdn remitir el informe
directamente al Area de Planificacion.

Bajo este fundamento, el Area de Planificacion, como instancia responsable de facilitar,
asesorar y coordinar esta etapa, pone a su disposicion el moédulo automatizado”
Sistema de Planificacién Presupuesto Institucional” en la direccion electronica
http://www.cgi.una.ac.cr/sppi/, a partir del 30 de octubre del 2017, que permitird incluir
la informacién respectiva para elaborar el informe sobre el grado de cumplimiento de
los objetivos y las metas de unidades, y el documento infegrado por facultad, centro,
sede, vicerrectoria, y Rectoria, segin corresponda.

El acceso a dicho médulo se hard mediante el uso del mismo cédigo de usuario que se
les ha utilizado para ocasiones anteriores.

Adicionalmente, las orientaciones generales para la elaboraciéon del informe de marras
se encuentran disponibles en la direccion electronica
http://www.documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/4418 o ingresando a ‘“‘Documentos”,
“Apeuna”, "Planificacion”, “Orientaciones Etapa Evaluacion POA 2017".

94



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

COSTA RICA

AREA DE PLANIFICACION

El plazo méximo previsto para la enfrega del informe de evaluacién debidamente
aprobado —acumulado del 1° de enero al 31 de diciembre del 2017- por unidad
ejecutora, y los integrados por facultad, centro, sede, vicerrectoria y Rectoria, en el
Area de Planificacién es el lunes 04 de diciembre del 2017.

El periodo en cuestion contempla del 30 de octubre al 24 de noviembre para que las
unidades elaboren y digiten en el sistema sus informes y los presenten en sus espacios
respectivos de integracion; dicha integracion se deberd realizar y digitar en el sistema
entre el 20 de noviembre v el 01 de diciembre en facultades, centros, vicerrectorias y
Rectoria. El traslape de las fechas tiene la intenciéon de permitir a las instancias de
integracion realizar las revisiones y proponer los cambios necesarios a las evaluaciones
presentadas por sus unidades adscritas.

Cabe indicar que las unidades no sujetas a integracion deberdn remitir sus informes
debidamente aprobados a mds tardar el 27 de noviembre del 2017.

Agradezco la cuidadosa y puntual atencién de esta tarea institucional.

Atentamente,

AREA DE
PLANIFICACION
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