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PRESENTACION

El Informe de Fin de Gestidn del Instituto de Estudios de la Mujer, IEM, del guinquenio
comprendido entre el 20 de junio de 2013 y el 19 de junio de 2018, se presenta en
cumplimiento con las disposiciones establecidas en el Reglamento para la Rendicién de
Cuentas y los Informes de Fin de Gestion de la Universidad Nacional, aprobado segun
acuerdo UNA-SCU-ACUE-2118-2016 del 21 de noviembre y publicado en La Gaceta
Ordinaria N2 21-2016, al 5 de diciembre de 2016.

El accionar de la Unidad Académica durante este periodo se enmarcé en los siguientes

instrumentos de planificacion y lineamientos orientadores:

a. Plan Estratégico de la Facultad de Filosofia y Letras 2013 — 2021.

b. Planeamiento Estratégico del IEM 2016 — 2017.

. Mision, vision y areas estratégicas del IEM, aprobadas por la Asamblea de Unidad
Académica del IEM, en la Sesién Ordinaria 05-2016 del 17 de febrero de 2016.

d. Plan de Mediano Plazo Institucional de la Universidad Nacional (PMPI) 2017 — 2021.
e. Plan de Trabajo del IEM 2017 — 2021, que se vincula con el Plan Estratégico de la
Facultad de Filosofia y Letras para el mismo periodo y con el PMPI 2017 — 2021.

f.  Planes Operativos Anuales del IEM de los afios 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018.

El informe se inicia con un detalle de los objetivos operativos y metas estratégicas
programadas durante el quinquenio y su nivel de cumplimiento, que se consignaron en los
respectivos Planes Operativos Anuales y que aportaron al cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales. Se realiza una valoracién de los principales avances y logros
alcanzados y las contribuciones que desde la Unidad Académica se han dado en la

construccion de una sociedad mas justa e igualitaria.

Informe de Fin de Gestién IEM, 2013 - 2018 Pdgina 3



Posteriormente se incluyen los formularios integrados referidos al estado de los programas,
proyectos y actividades académicas (PPAA) ejecutados o en curso, las gestiones relevantes
que quedan pendientes y afectan el quehacer de la Unidad Académica, el estado de las
cuentas relacionadas con PPAA, convenios y otras actividades; el traspaso de activos; el
estado de cuentas de fondos fijos o cajas chicas; las actividades no planificadas que se

ejecutaron; y las acciones de mejoramiento del sistema de control interno.

Este Informe de Fin de Gestion se somete ante la Asamblea de Unidad Académica,
expresando un especial agradecimiento al personal académico y administrativo del Instituto
de Estudios de la Mujer, asi como al estudiantado, quienes durante estos 5 afios mostraron
un alto nivel de compromiso con el quehacer de la Unidad Académica, lo que hizo posible

el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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RESUMEN EJECUTIVO

e Durante el quinquenio 2013 — 2018 se desarrollaron una serie de acciones
orientadas a la consolidacion del quehacer del IEM, sustentadas en un ejercicio de
planeamiento estratégico que permitié remozar la misién, vision y d&reas
estratégicas de la Unidad Académica y programar las lineas de trabajo para un

periodo de 5 afios.

e El presupuesto operativo para el afio 2018 fue de ¢27.476.525,00, asignandose
ademas de los recursos corrientes, fondos para el impulso de dos politicas
institucionales, la PIEG-UNA y la Politica contra el Hostigamiento Sexual y

destinandose un monto para la prevencion de la violencia intrafamiliar.

e El presupuesto laboral de la Unidad Académica se fortalecié durante el periodo,
pasando de una asignacién directa de 11,75 jornadas en el 2013 a 13,50 en el 2018.
Las jornadas académicas alcanzaron 10,50 tiempos (5,50 jornadas académicas a
plazo fijo y 5,00 jornadas académicas en propiedad) y las administrativas 3,00

tiempos completos (uno en propiedad y dos a plazo fijo).

e Elnivel general de cumplimiento de objetivos estratégicos y metas del 2013 al | ciclo
2018 fue de un 96%, para un total de 86 metas. El nivel de cumplimiento al | ciclo de

2018 fue de un 98%, con un total de 22 metas programadas.

e Uno de los objetivos del Instituto a lo largo de los 5 afios fue coadyuvar en la
construccion de sociedades justas e inclusivas, mediante la ejecucién de programas,
proyectos y actividades académicas. Durante el quinquenio se desarrollaron 3
programas integrados y 23 proyectos (8 de extensidn, 8 de investigacién, 6 de
gestion académica y 1 de vinculacidon externa), de los cuales 10 se encuentran

vigentes. Ademas, se participd en la implementacion de 3 iniciativas interunidades.
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¢ En el campo de la extension se impulsaron proyectos dirigidos a fortalecer la
organizacion y los derechos de las mujeres indigenas y campesinas, su soberania
alimentaria y nutricién, asi como a contribuir con el desarrollo integral de las
comunidades rurales costeras del Golfo de Nicoya. Algunos de estos PPAA se
ejecutaron de manera conjunta con otras universidades estatales (con
financiamiento de CONARE) o bien con otras unidades académicas de la UNA.
También se organizaron diversos espacios académicos nacionales e internacionales,
de reflexién, didlogo e intercambio de conocimientos y experiencias, sobre
tematicas de géneros, feminismos, diversidades y Derechos Humanos, que
permitieron la generacion de conocimientos, la produccion de materiales v
potenciaron el quehacer del IEM con el establecimiento de alianzas con otras

instituciones de educacidn superior para el desarrollo de iniciativas conjuntas.

e La labor investigativa abarcé tanto probleméticas que se viven al interno de la
comunidad universitaria, como otras que afectan a poblaciones histéricamente
discriminadas. En el campus universitario se estudiaron o estudian las
manifestaciones y prevalencia del hostigamiento sexual; las condiciones que limitan
el ascenso en Carrera Académica del personal; las inequidades de género presentes
en la estructura universitaria; las posibles formas de discriminacién que podria estar
sufriendo el estudiantado por marcadores de diferencia como la condicién de
discapacidad, la orientacién sexual, la etnia-raza y el sexo. A nivel nacional se
analizaron, desde la perspectiva de género, las estrategias de sobrevivencia de
hogares pobres, aportando nuevos elementos sobre los mecanismos que se ponen
en practica en estos hogares para garantizar su sobrevivencia y que constituyen
insumos para el disefio de acciones de atencién hacia estas poblaciones. Los
resultados de estas investigaciones fueron presentados a la comunidad universitaria

y nacional y se socializaron por medio de publicaciones impresas y digitales.
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® Se participo en 3 proyectos de investigacion de caracter internacional ejecutados
conjuntamente con instituciones de educacién superior de América Latina y Europa.
Uno de ellos, denominado Medidas para la inclusién social y equidad en las
Instituciones de Educacion Superior en América Latina, MISEAL, contd con
financiamiento de la Unién Europa y participaron 14 universidades de América
Latina y 2 de Europa, realizdndose estudios comparativos, construccién de
indicadores, elaboracién de guias, propuestas de accién y otras acciones, que
permiten avanzar en este campo. El segundo proyecto, impulsado por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), plantea la construccién de una red
interdisciplinaria y multinacional de reflexién colectiva para la produccién de
conocimientos desde una perspectiva de Economia Feminista Critica, reuniendo a
un grupo de cerca de 25 mujeres investigadoras de la regién. El tercer proyecto
constituye una iniciativa gestada y coordinada por el IEM y retine a 6 universidades
de América Latina y Europa en torno a la problemética del hostigamiento sexual en

el dmbito universitario.

® Los proyectos de gestién académica implementados contribuyeron a fortalecer la
oferta académica del IEM, a promover aprendizajes con sensibilidad de génerovy a
avanzar en el disefio curricular de programas de curso y planes de estudio con el
enfoque de género como eje transversal. También se continué con la publicacion de
la Revista Feminista Casa de la Mujer, proyecto que se encuentra suspendido desde

inicios del 2016.

e Parte importante de las acciones ejecutadas por la Unidad Académica contribuyen
con construccidn de una universidad igualitaria y libre de violencia; desde el IEM se
coordina la ejecucion del proyecto de implementacién de la Politica Institucional
contra el Hostigamiento Sexual y se participa en la ejecucién del Plan de Accién de
la Politica para la Igualdad y Equidad de Género en la UNA (PIEG-UNA). Ademas, en

coordinacion con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil se disefié una propuesta de
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Politica para la prevencién y atencion de la violencia intrafamiliar y violencia de
género en la UNA, que fue presentada ante el Consejo Universitario y estd por
valorarse. Aunado a lo anterior, durante el afio 2015 se ejecutd la actividad
académica Acciones de prevencidn de la violencia intrafamiliar desde el enfoque de
género en la UNA y se vienen impulsando acciones sistematicas para la prevencién
de la violencia intrafamiliar. En el campo de la investigacidon se desarrolla un estudio
para conocer las percepciones del estudiantado acerca de posibles formas de
discriminacién que puedan estar sufriendo en el dmbito universitario y el Segundo
Diagnéstico Institucional: Relaciones de Equidad entre Mujeres y Hombres en la

UNA.

e El12 desetiembre de 2016, la UNAy el Tribunal Supremo de Elecciones suscribieron
una Carta de Entendimiento para ejecutar, por medio del IEM, el proyecto
Formacidn en lgualdad de Género y Derechos Humanos, cuya finalidad es formar a
un grupo de personas funcionarias del TSE en Género, lgualdad y Derechos
Humanos, de manera que se conviertan en referentes en dichas tematicas a lo
interno de la institucién. A la fecha se han impartido dos médulos, con un total de

75 personas capacitadas.

e El personal académico del IEM ha crecido profesionalmente a través de estos afios,
tanto en su formacién académica, como en sus experiencias de trabajo en tematicas
particulares, derivando en una mayor especializacion y posicionamiento del
Instituto a nivel nacional e internacional. Acciones como la participacion en
proyectos de investigacion con universidades de América Latina y Europa; la
formulacidon de una investigacion de caracter internacional, liderada por académicas
del IEM; la seleccidn de una académica del |IEM para participar en un grupo de
investigacion a nivel de América Latina; la realizacidén de pasantias internacionales;
las invitaciones recibidas para impartir conferencias en otras universidades

nacionales y extranjeras; el financiamiento a nivel nacional de proyectos
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interuniversitarios coordinados desde el IEM; entre otras, reflejan el nivel de
especializacion alcanzado. Lo anterior, aunado a una mayor formaci’én académica.
En el periodo una académica culmind estudios doctorales y otra estudios de
maestria; una inicié estudios doctorales en diciembre de 2017 y otra estd pronta a
iniciarlos, ambas en el marco del Plan de Fortalecimiento y Renovacidn del Sector

Académico; 3 académicas ascendieron a Catedraticas.

e Se fortalecid y amplié Ia oferta académica a nivel de grado. En el Bachillerato en
Género y Desarrollo se abrieron 4 promociones con un total de 115 estudiantes y se
graduaron 49 estudiantes. Se abrid la carrera de Licenciatura en Género y Desarrollo
en el Il ciclo de 2015, ofertandose 4 promociones; 30 estudiantes se han
empadronado y 12 completaron este plan de estudios. Con esta accién la Unidad
Académica ha contribuido en la formacion de agentes de cambio social en materia

de equidad e igualdad de género.

e Se creod el nuevo programa de posgrado Maestria en Perspectiva de Género en los
Derechos Humanos, que busca formar personas criticas y propositivas, capaces de
integrar estas perspectivas en sus practicas profesionales, de manera que aporten
en la construccidn de una sociedad mas justa e inclusiva. Concluyeron el plan de
estudios, en una primera promocion, 11 estudiantes, quienes se encuentran

elaborando su Trabajo Final de Graduacidn.
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e En materia presupuestaria se registran los siguientes saldos al 30 de mayo de 2018:

Cuenta, proyecto o actividad Saldo

¢#6.270.350,10
Proyecto Mujeres del Campo: Derechos, cuerpo-territorio

Actualizacién profesional en géneros, derechos humanos y ¢1.353.829,08
diversidades

Formacion en igualdad de género $2.393.446,04
Maestria en Estudios de la Mujer UNA/UCR $171.682,36
Proyecto de gestién académica MAEM-MAVIGE #536.760,59
Maestria Perspectiva de Género ¢13.631.007,04
Presupuesto 2018 -Unidades académicas- ¢7.670.019,62
Presupuesto Politica contra el Hostigamiento Sexual ¢4.500.525,00
Presupuesto PIEG-UNA ¢5.750.000,00
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1. ACCIONES REALIZADAS

Durante el afio 2015 se abrieron al interior del IEM espacios de reflexion de manera
sistematica, en torno a su quehacer, que culminaron con el desarrollo de un proceso de
planeamiento estratégico en el que se revisaron las lineas orientadoras y se programaron

las acciones estratégicas de trabajo para los siguientes 5 afios.

El ejercicio de planeamiento estratégico, efectuado entre el 3 de febrero y el 1 de abril 2016,
a cargo la M.Sc. Marcela Jager Contreras, se realizé en el marco de la Asamblea de Unidad
Académica ampliada, con participacién del personal académico y administrativo, asi como
integrantes de la Junta Directiva de la Asociacién de Estudiantes del IEM (las ultimas 3
sesiones se ampliaron a todo el estudiantado de las carreras de grado). Se realizaron en

total ocho sesiones de trabajo, en las cuales se abordaron los siguientes puntos:

® Revisidn y redefinicion de la misién y vision del IEM.
® Revision y redefinicidn de dreas estratégicas del IEM.
e Elaboracién de mapas de estrategias.

e Analisis FODA de las carreras de grado del IEM.

Este esfuerzo culminé en un replanteamiento de la Visién, Misién y Areas Estratégicas, que
fueron aprobadas por la Asamblea de Unidad Académica en Sesién Ordinaria 05-2016 del
17 de febrero de 2016 y que marcaron el norte de las acciones a partir de la fecha indicada

(Tabla 1).

Las Areas Estratégicas del IEM que estuvieron vigentes hasta el 16 de febrero de 2016 y que
se vincularon, en su momento, con el Plan Estratégico de la Facultad de Filosofia y Letras

2013 - 2017, se detallan en la Tabla 2.
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Tabla 1. IEM. Lineamientos orientadores del quehacer de la Unidad Académica.

Vision

Misidn

Areas Estratégicas

Ser un referente que aporte al
los estudios de
género, desde un enfoque
humanista e

campo de

interseccional,
interdisciplinario, a
institucional,

internacional, mediante el | interseccionalidad, para el sociedad
pensamiento critico y el | desarrollo pleno de las| e Cultura, cuerpos e
impulso de acciones | personas en sus diversidades. identidades
intencionadas a favor de e Sexualidades diversas
sociedades  igualitarias vy e Desarrollo humano,
justas.

nacional e

Contribuir

de
nivel

transformaciones ideoldgicos -
culturales mediante procesos
investigacion,
docencia y produccidn, desde
los enfoques de género e | o

en las | e

extension, | e

Violencias contra las
mujeres por razones de
género

Violencia contra
poblaciones discriminadas
Género, tecnologias y

igualdad y equidad

e Género, educaciony
cambio social

e Transversalidad de género
en las instituciones

Tabla 2. IEM. Areas estratégicas del Instituto de Estudios de la Mujer vigentes hasta el
16/02/2016 y su vinculacién con las Areas Estratégicas de la Facultad de Filosofia y Letras.

e lgualdad y equidad
de género

e Géneroy
comunicacién

e Género educacion e
inclusion social

Areas Estratégicas Educacidn parala Culturas e Desarrollo y
Facultad de Filosofia | promocién humanay identidades tendencias en las
y Letras el desarrollo social sociedades
contemporaneas
Areas Estratégicas e Estudios de la mujer |e Géneroy e Historia de las
Instituto de Estudios y género diversidades mujeres
de la Mujer e Derechos humanos |e Violencia contralas |e Género, desarrollo
de las mujeres mujeres y violencia y nuevas

de género

perspectivas

Fuente: Plan Estratégico de la Facultad de Filosofia y Letras 2013 — 2021
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1.1. Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores

Las acciones realizadas durante el quinquenio se vincularon con la ejecucién del Plan
Estratégico de la Facultad de Filosofia y Letras 2013 — 2017, el Plan de Mediano Plazo de la
Facultad de Filosofia y Letras 2017 — 2021 vy el Plan de Trabajo del Instituto de Estudios de
la Mujer 2017 — 2021.

El IEM registra un alto nivel de cumplimiento de las metas operativas propuestas durante
el periodo, con el consecuente aporte al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Facultad de Filosofia y Letras y de la UNA. Los niveles de cumplimiento varian entre un 93%
y el cumplimiento pleno de lo programado, registréndose un nivel de cumplimiento

promedio del 96% para un total de 86 metas propuestas (Tabla 3).1

Tabla 3. IEM. Porcentaje anual de cumplimiento de las metas operativas, 2013 — 2018.

Aio Cantidad de metas Porcentaje general
propuestas de cumplimiento
POA 2013 13 100%
POA 2014 11 96%
POA 2015 12 96%
POA 2016 12 93%
POA 2017 16 93%
POA 2018 (I ciclo) 22 98%
Total 86 96%

Fuente: Informe de evaluacion Planes Operativos Anuales 2013 al I ciclo 2018.

* El porcentaje general de cumplimiento de las metas se estimé sumando los porcentajes de cumplimiento de
cada meta por afio y dividiéndolo entre la cantidad de metas del afio correspondiente. En el caso del 2018 el
célculo se efectud con el nivel de avance al | ciclo. El nivel de cumplimiento para el periodo se estimé sumando
los porcentajes anuales de cumplimiento y dividiéndolos entre el nimero de periodos.
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En la Tabla 4 se detallan los Objetivos Operativos que guiaron el quehacer y las metas

alcanzadas del 2013 a 2017. La evaluacién del Plan Operativo Anual 2018, correspondiente

al I ciclo de 2018, se incluye en el apartado Formularios Integrados.

Tabla 4. IEM. Cumplimiento de Objetivos Operativos y Metas Operativas, 2013 al 2017.

Objetivo Operativo del IEM

Metas Operativas alcanzadas
y Grado de Cumplimiento

1. Ampliar los lazos con
instituciones de  educacién
superior y otras instancias

colaboradoras de la sociedad
civil con el fin de intercambiar
experiencia Y aprovechar
procesos de sinergia

* Enel2013,2014, 2015 se ejecutd el proyecto Medidas para

la inclusidn social y equidad en instituciones de educacién
superior en América Latina, MISEAL (grado de
cumplimiento: 100% cada afio).

En el 2016 se coordind con 19 instituciones, entre ellas
MEP, PLANOVI, UTN, Red de Mujeres Rurales, UCR, UNED,
Flacso Uruguay, UNAM, CLACSO, Defensoria de los
Habitantes, Asamblea Legislativa, CCSS, Municipalidad de
Heredia, IICA, Florida Ice and Farm, universidades
nacionales y extranjeras (100%).

2. Consolidar un espacio
editorial feminista de calidad
para la difusidn, el debate de
ideas y la expresion artistica de
las mujeres académicas, artistas,
estudiosas y ciudadanas, a favor
de los derechos de las mujeres y
la equidad de género.

En el 2013 se editaron 7 productos académicos: a) Revista
Feminista Casa de la Mujer No. 20 y 21, b) Libro Analisis
Critico de los Estudios de la Mujer en la UNA, c) Memoria |
Congreso Internacional Universitario Géneros, Feminismos
y Diversidades, d) Mddulo para personas facilitadoras.
Transversalizando el enfoque de género en la docencia
universitaria, e) Unidad Didactica. Construyendo caminos
sin violencia. Por ambientes de trabajo y estudios libres de
hostigamiento sexual en la UNA, f) Inclusién social y
equidad en instituciones de educacién superior (100%).

3. Ofrecer a la comunidad
nacional e internacional un
espacio académico de reflexidn,
didlogo, e intercambio de
conocimientos y experiencias,
sobre  diferentes  aspectos
relacionados con las tematicas
de géneros, feminismos vy
diversidades, con el fin de
contribuir a la generacion de
propuestas orientadas a la
transformacidn social en
América Latina.

Se organizaron los siguientes Congresos:

a) Il Congreso Internacional Universitario Géneros,
Feminismos y Diversidades, en el 2013 y 2014 (100% cada
afio).

b) I Congreso Internacional MISEAL: Programas de

posgrado en las instituciones de Educacién Superior de
América Latina, de setiembre a noviembre 2013 (100%).

4. Desarrollar 2 actividades
académicas y 1 proyecto sobre:
disefio y gestion curricular,
prevencidon del hostigamiento

Se ejecutaron las siguientes actividades académicas:

a) Disefio y Gestién Curricular con Enfoque de Género en la
Universidad Nacional, en el 2013 (100%), 2014 (75%), 2015
(100%), 2016 (100%).
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sexual y abordaje de la violencia
intrafamiliar y co-participar en
un proyecto interunidades e
interfacultades.

b) Implementacién y ejecucién de la politica institucional
contra el hostigamiento sexual en la UNA, en el 2013, 2014,
2015, 2016 (100% cada afio).

Se ejecuto el proyecto UNA vida sin violencia intrafamiliar
contra las mujeres, finalizé en junio 2013 (100%).

Se co-participd en los afios 2013 y 2014 en el proyecto
"Innovaciones Metodoldgicas Participativas del Modelo de
Acompafiamiento Social Participativo con Perspectiva de
Género Aplicables a Comunidades Rurales y Costeras, en el
2013 y 2014 (100% cada afio).

5. Formular, implementar y dar
seguimiento al compromiso de
mejoramiento del Bachillerato
en Gestion del Desarrollo
Sostenible con Equidad de
Género para el fortalecimiento
del plan de estudios, su
ejecucidon y promocién a nivel
nacional

Se ejecuté el proyecto Formulacién, implementacion y
seguimiento del compromiso de mejoramiento del
Bachillerato en Gestion del Desarrollo Sostenible con
Equidad de Género, en el 2014 (80%) y 2015 (100%).

6. Fortalecer la oferta
académica, a nivel de posgrado,
del Instituto de Estudios de la
Mujer, para contribuir en la
formacién de agentes de cambio
social en materia de equidad e
igualdad de género.

Se ejecuté el proyecto Fortalecimiento de la oferta
académica de posgrado del IEM, en el 2013 (100%).

Se disefidé una propuesta del plan de estudios a nivel de
posgrado, en el 2013 (100%).

Se gestiond la aprobacion de un plan de estudios de
posgrados, en el 2014 (100%).

7. Determinar las condiciones
que limitan el ascenso del
personal académico propietario
en el régimen de carrera
académica.

Se ejecutd el proyecto Condiciones que limitan el ascenso
al régimen de Carrera Académica del personal académico
propietario de la Universidad Nacional, en el 2013 (100%).

8. Ofertar el plan de estudios

En el 2013 se abrié 1 nueva promocién del Bachillerato y se

académicas y proyectos para
coadyuvar en la construccion de
sociedades justas e inclusivas, de
acuerdo con la misidn y vision
del Instituto de Estudios de la
Mujer y seglin sus areas
estratégicas de conocimiento.

denominado "Bachillerato en ofertaron cursos de Il y IV nivel (100%).

Gestidn del Desarrollo

Sostenible con Equidad de |e En el 2014 se abrié una nueva promocién del Bachillerato y
Género" se ofertaron cursos de Il y Il nivel (100%).

9. Desarrollar programas e Se desarrollaron 3  programas integrados: a)
integrados, actividades Transversalidad de género en la educacién, en 2014 y 2015,

(100% cada afio), b) Violencia de género y politicas publicas,
en 2014, 2015 y 2016 (100% cada afio) y c) Diversidad e
inclusion social, en 2014 y 2015 (100% cada afio).

Se participé en el Programa Desarrollo integral de
comunidades rurales costeras del Golfo de Nicoya, en el
2014 (100%).

En el 2015 se inicid la ejecucidon del proyecto Revista
Feminista Casa de la Mujer. Sin embargo, segtn acuerdo del
Consejo de Unidad Académica del IEM, UNA-FFL-IEM-CA-
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90-2015 del 24 de agosto de 2015, se suspendié a partir del
1 de enero de 2016, por las razones indicadas en el mismo
(50%).

e Se ejecutaron los siguientes PPAA:
a) Estrategia de sobrevivencia de hogares pobres desde la
perspectiva de género, en el 2014, 2015, 2016 (100% cada
afio)
b) Fortalecimiento de la organizacién de las mujeres
campesinas para la soberania alimentaria y la nutricién en
las zonas atléntica y pacifico sur, en el 2014 (100%)
¢) Segundo Diagnéstico Institucional: Relaciones de Equidad
entre Mujeres y Hombres en la Universidad Nacional, en
2016 (100%) y 2017 (85%). Se presentd un retraso ya que se
requirio realizar una revisién manual de los datos referidos
a las revistas institucionales y de las bases de datos del
personal universitario.
d) Discusiones actuales sobre igualdad y equidad de género
en Costa Rica en 2016 (100%), concluyé en el | ciclo 2017
(100%).
e) Mujeres del campo: tierra, derechos y expresién, en el
2016 (100%) y 2017 (100%).
f) Acciones de prevencién de la violencia intrafamiliar desde
el enfoque de género en la Universidad Nacional, en 2016
(100%).
g) Percepciones y manifestaciones de discriminacién. Un
estudio en la comunidad estudiantil de la Universidad
Nacional, en 2017 (70%). Se presenté un retraso ya que se
logré concretar apoyo estadistico hasta el Il ciclo, debiendo
reprogramarse actividades. Se solicité una prérroga hasta
el 30/06/2018.
h) Conocimientos y didlogos en materia de género, en 2017
(90%). No se logré efectuar un conversatorio para la
presentacidn de trabajos del estudiantado de las carreras
de grado, ya que no se tuvo la respuesta esperada.
i) Implementacién y Ejecucién de la Politica Institucional
contra el Hostigamiento Sexual en la UNA, Il Fase, en 2017
(70%). Los teatro-foros que forman parte de la campafia
contra el hostigamiento sexual debieron reprogramarse por
la tormenta Nate. El diagndstico sobre percepciones del
hostigamiento sexual por parte de las autoridades
universitarias se extendié al | ciclo 2018 al no lograrse
concretar todas las audiencias en los érganos colegiados. Ei
médulo para trabajar hostigamiento sexual se estd
concluyendo. Por diversos motivos se debid replantear la
Campania Cero Hostigamiento Sexual.

Informe de Fin de Gestién IEM, 2013 - 2018 Pdgina 17



j) Economia Feminista como propuesta emancipatoria, en
el 2017 (90%). La académica responsable del proyecto
estuvo incapacitada por 4 meses.

10. Coordinar con diversas

instancias  institucionales vy
nacionales la organizaciéon vy
ejecucion de actividades
formativas sobre temas de

interés de la Unidad Académica.

En el 2014 se ejecutaron 7 actividades (100%).
En el 2015 se ejecutaron 11 actividades (100%).
En el 2016 se ejecutaron 9 actividades (100%).

11. Gestionar el Plan de
Fortalecimiento y Renovacién
Académica del IEM-UNA.

En el 2014 se recomendé al menos 2.5 T.C. en propiedad
(100%).

En el 2015 se solicitd la conversién de una plaza académica
liberada por jubilaciéon en vacante a las autoridades
universitarias y se realizé el concurso por oposicién, siendo
asignada en propiedad a la Master Paula Sequeira Rovira.

12. Promover entre el personal
académico y administrativo la
participacion en eventos de
formacion vy capacitaciéon en
area del conocimiento de interés
institucional.

En el 2014 participaron 13 funcionarias (100%).
En el 2015 participaron 11 funcionarias (100%).

13. Ejecutar planes de estudio a
nivel de grado y posgrados en las
temadticas de Género, Desarrollo
y Derechos Humanos

En el 2015 se oferté la | promocién de la Maestria
Perspectiva de Género en los Derechos Humanos, que
concluyd en el 2017 (100%).

En el 2015, 2016, 2017 se ofertd el plan de estudios de
Bachillerato en Género y Desarrollo y el de Licenciatura en
Género y Desarrollo (100% cada afio).

Una meta planteada para el 2016 era “Ejecutar el plan
terminal del plan de estudios denominado Maestria en
Estudios de la Mujer y Maestria en Violencia Intrafamiliar y
de Género". Esta meta no se pudo cumplir porque el
convenio de finiquito lo tenia en ese momento a cargo la
Oficina de Cooperacién Técnica Internacional para
consignar las firmas correspondientes (0%).

En 2017 se disefiaron 3 cursos optativos a nivel de grado y
posgrado en 2017 (100%).

14. Implementar acciones para
fortalecer la formacién integral
del estudiantado y la
internacionalizacion del
personal académico y
administrativo.

En 2017 se incorporaron 11 estudiantes asistentes en PPAA
de la Unidad Académica y se otorgd un reconocimiento
anual por su participacién (100%).

Se firmé una Carta de Entendimiento con el Tribunal
Supremo de Elecciones para el desarrollo de un Programa
de formacion en Igualdad, Equidad y Derechos Humanos. El
programa inicié en 2016 y se consigné como meta en el
2017 (100%).

Se incorporaron 4 estudiantes de horas colaboracién en la
Unidad Académica en 2017 (80%). No fue posible continuar
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con el cumplimiento de esta meta por la eliminacién de esta
figura.

En 2016 personal administrativo (3 personas) participé en
12 eventos de formacién y personal académico (10
personas) en 4 eventos.

En 2017 participaron en eventos nacionales e
internacionales 13 personas: 3 del sector administrativo y
10 del sector académico (100%).

15. Realizar
fortalecer
sustantivo
Académica

acciones para

el
de

la

quehacer
Unidad

Se efectuaron 3 sesiones de seguimiento a los PPAA (100%).
Se gestiond la visita de 6 profesoras pasantes (100%).

Se gestiond el inicio de estudios doctorales por parte de la
académica Fannella Giusti Minotre (100%).

Fuente: Informes de evaluacién de Planes Operativos Anuales, 2013 al 2017.
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2. PRINCIPALES AVANCES Y LOGROS
2.1. Fortalecimiento del presupuesto laboral del IEM

En el afio 2013 el IEM contaba con un total de 11,75 tiempos para realizar su quehacer, de
los cuales 5,00 correspondian a académicas propietarias, 4,75 a plazos fijos académicos vy

2,00 plazas administrativas (1 en propiedad y 1 plazo fijo).

Para el afio 2018 la asignacidn total de jornadas laborales ascendié a 13,50 tiempos,
incrementandose en 1,75 jornada con respecto al 2013. Las jornadas académicas
alcanzaron 10,50 tiempos, que se componen de 5,50 jornadas académicas a plazo fijoy 5,00
jornadas académicas en propiedad. Las jornadas administrativas fueron 3,00 tiempos
completos, de los cuales dos estan asignados en propiedad (uno de ellos a partir del 23 de
julio de 2018) y uno estd en la condicién de plazo fijo. En el Grafico 1 se muestra una
comparacion de las jornadas asignadas en los afios indicados y en el Cuadro 1 se presenta

un detalle del presupuesto laboral del 2018.

Gréfico 1. IEM. Presupuesto laboral 2013 y 2018.
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* Ademas se asign6 1 jornada de tiempo completo por Presupuesto Especifico para cubrir una plaza de Técnico
Asistencial en Servicios Secretariales.
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Cuadro 1. IEM. Detalle de las jornadas asignadas para el afio 2018.

Categoria Horas | Tiempos
JORNADAS ACADEMICAS

Horas a plazo fijo:

Directora Unidad Académica 2.880 1,00
Categoria 88 2.880 1,00
Categoria 89 2.160 0,75
Categoria 90 5.760 2,00
Jornada trasladada por el Decanato de la FFL 2.160 0,75
Total a plazo fijo 15.840 5,50
Horas 5 académicas propietarias 14.400 5,00
TOTAL JORNADAS ACADEMICAS 30.240 10,50

JORNADAS ADMINISTRATIVAS

Técnico Asistencial en Servicios Secretariales 2.880 1,00
Profesional Auxiliar en Servicios Secretariales 2.880 1,00
Profesional Ejecutivo en Servicios Administrativos 2.880 1,00
Total Jornadas Administrativas 8.640 3,00
TOTAL GENERAL 38.880 13,50

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del SIGESA y POA 2018.

Plazas académicas.

En el quinquenio la Unidad Académica mantuvo la misma cantidad de jornadas académicas
en propiedad -5,00 en total- e incrementd sus jornadas académicas a plazo fijo de 4,75 a

5,50 tiempos.

Con respecto a las plazas académicas en propiedad, en el afio 2014 se liberé una plaza por
jubilacién de la académica Maria del Carmen Brenes, solicitdndose su conversién a vacante.
En el 2015 se realizé el concurso por oposicion respectivo y se asigné la plaza en propiedad
a la Master Paula Sequeira Rovira, quien estaba nombrada a plazo fijo, dandose

cumplimiento al objetivo operativo referido a Ejecutar el Plan de Fortalecimiento y

Informe de Fin de Gestién IEM, 2013 - 2018 Pdgina 21



Renovacién Académica del IEM-UNA y la meta asociada relacionada con la asignacion de

una plaza en propiedad.

Las plazas académicas a plazo fijo pasaron de 4,75 en el 2013 a 5,50 en el 2018. El
incremento de 0,75 jornada se concretd a inicios del 2018 con el traslado permanente por
parte del Decanato de la Facultad de Filosofia y Letras. Esta jornada corresponde a 20 horas
para la coordinacién de los posgrados, que se venian trasladando anualmente al IEM con

este fin y 10 horas para fortalecer la docencia o los PPAA.
Reposicion de plazas administrativas.

A inicios del 2013 el IEM disponia de 2 plazas administrativas en propiedad, una de
Profesional Auxiliar en Servicios Secretariales (categoria 31) y otra de Profesional Ejecutivo
en Servicios Administrativos (categoria 34). El puesto de Técnico Asistencial en Servicios

Secretariales (categoria 22) se venia cubriendo con horas por Servicios Especificos.

A partir de enero de 2017 la Vicerrectoria de Administracién asigné al IEM —segtn oficio
UNA-VADM-OFIC-1454-20161- una plaza de tiempo completo para cubrir el puesto Técnico
Asistencial en Servicios Secretariales (categoria 22), jornada que se venia otorgando en los

ultimos afios con horas por Servicios Especificos.

El 1 de julio de 2017 una funcionaria administrativa propietaria que ocupaba el puesto de
Profesional Ejecutiva en Servicios Administrativos fue trasladada por motivos de salud; a
partir de esta fecha se asignaron a la Unidad Académica horas por Servicios Especificos para
cubrir sus funciones. Las gestiones realizadas se concretaron en la reposicién de dicha plaza
por parte de la Vicerrectoria de Administracion, a partir de enero de 2018 (segun oficio
UNA-VADM-OFIC-1819-2017). La reposicion de las plazas antes indicadas brinda mayor

estabilidad a la Unidad Académica.
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2.2. Especializacion del personal académico

El personal académico del Instituto de Estudios de la Mujer ha ido creciendo
profesionalmente a través de estos afios, tanto en su formacion académica, como en sus
experiencias de trabajo en temdticas particulares, derivando en una mayor especializacién

y posicionamiento a nivel nacional e internacional.

Acciones como la participacidn en proyectos de investigacidn con universidades de América
Latina y Europa; la formulacion de una investigacion de caracter internacional, liderada por
académicas del IEM; la seleccién de una académica para participar en un grupo de
investigacion a nivel de América Latina; invitaciones a realizar pasantias internacionales, a
impartir conferencias en otras universidades nacionales y extranjeras; el financiamiento a
nivel nacional de proyectos interuniversitarios coordinados desde el IEM; el
establecimiento de una carta de entendimiento con el Tribunal Supremo de Elecciones para
el desarrollo de un Programa de formacion en temas de igualdad, equidad y Derechos
Humanos; lafirma de instrumentos de cooperacidn con instituciones de educacién superior

de otros paises, reflejan el nivel de especializacion alcanzado.

En el periodo analizado, una académica —incluida en el Plan de Becas 2007 — 2012- concluyé
sus estudios doctorales; una académica considerada en el Plan de Fortalecimiento y
Estabilidad del Sector Académico 2013 - 2018, inicié estudios a nivel doctorado y otra esta
pronta a iniciarlos, ambas en Areas Estratégicas de Conocimiento del IEM; una académica
concluyé su formacidn a nivel de maestriay 3 alcanzaron la categoria de Catedratica; lo cual

repercute de manera positiva en el quehacer del Instituto. 3

3 La académica Maria Luisa Preinfalk Fernandez concluy6 en el afio 2014 el programa de Doctorado en
Desigualdades e Intervencion Social en la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla, Espafia. Mientras que la
académica Fannella Giusti Minotre inicié en el II ciclo 2017 estudios doctorales en el Area Estratégica
Violencia contra la Mujer y Violencia de Género, en la Universidad Auténoma de Barcelona de Espafia, y la
académica Paula Sequeira Rovira esté a la espera del visto bueno por parte de la Rectoria Adjunta para iniciar
estudios doctorales en el II ciclo 2018, en el Area Estratégica Género y Sexualidades, en Newcastle University,
Inglaterra. La académica Alejandra Bonilla Leiva concluy6 sus estudios de Maestria en Desarrollo Rural en la
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2.3. Fortalecimiento y ampliacién de la oferta académica de grado

En la carrera de Bachillerato en Género y Desarrollo (anteriormente denominado
Bachillerato en Gestidn del Desarrollo Sostenible con Equidad de Género) se abrieron 4
promociones en los afios 2013, 2014, 2015 y 2018 y se mantuvo la oferta de cursos para los
diferentes niveles durante todo el periodo. Cabe destacar que en la apertura de las ultimas
dos promociones un porcentaje mayoritario de estudiantes escogieron la carrera como
primera opcion, lo cual podria influir positivamente en su nivel de desempefio vy

permanencia (Cuadro 2).

Cuadro 2. IEM. Cantidad de estudiantes de primer ingreso en carrera de Bachillerato.
Periodo 2013-2018.

ANO
Carrera 2013 2014 2015 2018
Bachillerato en Gestion del Desarrollo
Sostenible con Equidad de Género 27 30 32 0
Bachillerato en Género y Desarrollo 0 0 0 26

Fuente: Departamento de Registro, Universidad Nacional.

Mediante esta oferta de formacion el IEM ha graduado, del afio 2009 a la fecha, un total 75
estudiantes, de las(los) cuales 49 recibieron su titulo en el periodo que comprende el
presente informe (Cuadro 3), contribuyendo a la formacién de agentes de cambio social en

materia de equidad e igualdad de género, tal y como se lo propuso.

UNA. Las académicas M.Sc. Zaira Carvajal, M.Sc. Doris Fernandez y Dra. Maria Luisa Preinfalk Fernandez
ascendieron a la categoria de Catedratica.
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Cuadro 3. IEM. Cantidad de estudiantes graduadas(os) en la carrera de Bachillerato en Género y
Desarrollo (antes Bachillerato en Gestion del Desarrollo Sostenible con Equidad de Género).
Periodo 2013 al I ciclo 2018.

Ao de graduacién Estudiantes graduadas(os)
2013 9
2014 12
2015 6
2016 4
2017 10
I ciclo 2018 8
Total 49

Fuente: Registro Coordinacion Carreras de Grado, IEM.

Para mantenery asegurar la calidad de la oferta académica de bachillerato, en los afios 2014
y 2015 se ejecuto el proyecto Formulacién, implementacion y seguimiento del compromiso
de mejoramiento del Bachillerato en Gestion del Desarrollo Sostenible con Equidad de
Género, que culmind con uﬁa serie de acciones para mejorar la carrera, como una
actualizacion al plan de estudios, el cambio de nombre de la carrera a Bachillerato en

Género y Desarrollo, entre otras.

En el Il ciclo de 2015 se ofertdé por primera vez la carrera de Licenciatura en Género y
Desarrollo -como complemento del plan de estudio de bachillerato-, con el objetivo de
brindar una opcidn al estudiantado de profundizar sus conocimientos y mejorar su nivel
académico para insertarse en el mercado laboral. Para concretar la apertura de esta carrera,
a partir del 2015 se tomaron diferentes medidas orientadas a reducir el faltante histérico
de jornadas en docencia que se venia enfrentando en la Unidad Académica y asi responder

al compromiso adquirido frente a la Vicerrectoria de Docencia para dicha apertura.

Las medidas implementadas incluyeron reducir al minimo la apertura de cursos optativos y
priorizar la apertura de cursos por tutoria. Adicionalmente se tomd la decision de no abrir
nuevas promociones de la carrera de bachillerato en los afios 2016 y 2017 y continuar
abriendo promociones a partir del 2018 cada dos afios. Aunado a esto, se contd con el

aporte de 20 horas por parte del Decanato de la Facultad de Filosofia y Letras para la
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contratacion de docentes durante la primera promocidn. Estas medidas se mantuvieron

durante el periodo, lograndose cerrar el faltante de jornadas.

A la fecha se han abierto cuatro promociones de licenciatura?, para un total de 30

estudiantes empadronadas(os) y 12 que han concluido el plan de estudio.

En el Il ciclo de 2017, desde la Actividad Académica “Acciones para el fortalecimiento de la
oferta curricular de posgrados del Instituto de Estudios de la Mujer”, se realizaron acciones
para promocionar la oferta académica del IEM entre posibles instituciones empleadoras,
con el fin de facilitar la apertura de espacios laborales para la poblacién estudiantil
graduada a nivel de grado y posgrado. Para ello, con el apoyo de dos estudiantes del IEM,
se visitaron diversas instituciones gubernamentales y no gubernamentales y se les brindd
informacién sobre los planes de estudio y los perfiles de salida de las carreras. Como
producto de este trabajo se elaboré una base de datos de instituciones con las personas de
contacto y se han establecido vinculos para la realizacién de la practica profesional

supervisada y otras posibles coordinaciones.

Ademads de las acciones anteriores, la Unidad Académica se ha planteado como objetivo
operativo durante todo el periodo “Implementar acciones para fortalecer la formacién
integral del estudiantado...”. Esto se ha logrado tanto a nivel del estudiantado de grado
como posgrado, mediante su incorporacion en PPAA que se ejecutan -en calidad de
Estudiantes Asistentes y Estudiantes Asistentes Graduados- y con la apertura permanente
de espacios extracurriculares organizados con profesorado pasante nacional e

internacional.

* La I promocién inici6 sus estudios en el II ciclo del 2015; la II promocion en el II ciclo del 2016; la III
promocion en el I ciclo del 2017; la IV promocién en el I ciclo del 2018.
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2.4. Creacién de un nuevo programa de posgrado

La experiencia acumulada por el IEM durante mas de 20 afios en el desarrollo de carreras
de posgrado, grado, cursos de formacién y actualizacidn, investigacion y extension, aunado
a los vinculos que a través de esos afios se han establecido a nivel nacional e internacional,
sustentaron la creacidn, en el afio 2015, de la carrera de Maestria en Perspectiva de Género
en los Derechos Humanos. Con esta maestria se busca formar profesionales capaces de
integrar la perspectiva de género y de Derechos Humanos en sus practicas profesionales,
de manera critica y propositiva, para que aporten en la construccidn de una sociedad mas

justa e inclusiva.

La primera promocién de este posgrado se inicié en el tercer trimestre de 2015, con una
matricula de 21 estudiantes. A la fecha de este informe se tienen 11 estudiantes activas, de
las cuales 9 concluyeron el plan de estudios y 2 lo tienen incompleto; 10 estudiantes se

desvincularon del programa por diversos motivos.

En el 2017, finalizando la primera promocién de la Maestria, se inicid un proceso de
autoevaluacion de la misma, con el objetivo de fortalecer el programa. Se presenté un
documento de mejoras al plan de estudios ante la Vicerrectoria de Docencia (Acuerdo UNA-
CGA-IEM-ACUE-EXTR-01-2018 del 08 de marzo del 2018) y se espera su aprobacién con

miras a la apertura de la segunda promocidn, en el | trimestre de 2019.

2.5. Contribuciéon a la construccion de sociedades justas e inclusivas mediante el

desarrollo de PPAA

Uno de los objetivos del IEM a lo largo de los 5 afios ha sido coadyuvar en la construccién
de sociedades justas e inclusivas, mediante la ejecuciéon de programas, proyectos vy
actividades académicas. Durante el quinquenio se desarrollaron 3 programas integrados y

23 proyectos, de los cuales 10 se encuentran vigentes (Grafico 2 y Tabla 5).
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Grafico 2. IEM. Proyectos ejecutados por drea
académica. Junio 2013 - Junio 2018.
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Fuente: Sistema de Informacién Académica.

Tabla 5. IEM. Programas, proyectos y actividades académicas ejecutadas desde la Unidad
Académica. Junio 2013 a Junio 2018.

CODIGO |TIPO DE PPAA / TiTULO FECHA INICIO | FECHA FIN
PROGRAMAS INTEGRADOS

0004-10 |Violencia de género y politicas publicas 01/01/2010 | 31/12/2016

0245-10 |Transversalidad de género en la educacién 01/01/2010 | 31/12/2016

0312-10 |Diversidad e inclusion social desde la perspectiva de género 01/01/2010 | 31/12/2015

PROYECTOS DE INVESTIGACION

0309-11 |Condiciones que limitan ascenso al régimen de carrera académica 13/07/2012 13/12/2013
del personal académico propietario de la Universidad Nacional

0334-13 |Estrategias de sobrevivencia de hogares pobres desde la

perspectiva de género. Il Fase 01/01/2014 | 15/07/2016

0211-15 |Segundo Diagnéstico Institucional: Relaciones de Equidad entre 01/01/2016 | 31/12/2018
Mujeres y Hombres en la UNA
0578-16 |Economia feminista como propuesta emancipatoria 23/01/2017 | 31/12/2019

0354-16 | Percepciones y manifestaciones de discriminacién: Un estudio en 01/01/2017 | 31/12/2018
la comunidad estudiantil de la Universidad Nacional

0419-17 |Prevalencia, manifestaciones y efectos del hostigamiento sexual en | 15/10/2017 15/10/2020
la poblacién estudiantil de instituciones de educacién superior de
Europa y América Latina

PROYECTO DE EXTENSION

0027-12 |ll Congreso Internacional Universitario Géneros, Feminismos y 01/01/2013 | 31/12/2014
Diversidades, GEFEDI

0552-12 |Fortalecimiento de la organizacion de las mujeres campesinas para
la soberania alimentaria y la nutricion en las zonas Atlantica y

01/01/2013 | 31/12/2014
Pacifico Sur
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0244-15 | Discusiones actuales sobre igualdad y equidad de género en Costa | 01/01/2016 | 30/06/2017

Rica
0360-14 | Mujeres del campo: tierra, derechos y expresion 01/01/2015 | 31/12/2016
0346-16 | Conocimientos y didlogos en materia de género 01/07/2017 | 31/12/2018

0086-17 |Actividad académica en seguimiento al proyecto "Mujeres del
campo, tierra, derechos y expresion"

0436-17 | Mujeres del campo: derechos, cuerpo - territorio 01/01/2018 | 31/12/2019
PROYECTO DE GESTION ACADEMICA
0119-10 |Disefio y gestion curricular con enfoque de género en la 01/01/2011 | 31/12/2015

Universidad Nacional

0329-12 |Formulacién, implementacién y seguimiento del compromiso de 23/08/2012 | 31/12/2015
mejoramiento del Bachillerato en Gestion del Desarrollo
Sostenible con Equidad de Género

0331-10 |Revista Feminista Casa de la Mujer 01/01/2011 | 31/12/2013

0374-15 |Acciones de prevencion de la violencia intrafamiliar desde el

1
enfoque de género en la Universidad Nacional DI/GL200% | 31122076

0380-16 |Implementacidn y ejecucion de la Politica Institucional contra el 01/01/2017 | 31/12/2019
Hostigamiento Sexual en la UNA, Il fase

0414-17 |Acciones para el fortalecimiento de la oferta curricular de

. 10/07/2017 10/12/2017
posgrados del Instituto de Estudios de la Mujer

PROYECTOS INTEGRADOS (Docencia e investigacién)

0108-10 |Implementacidn y ejecucion de la Politica Institucional contra el 01/01/2011 | 31/12/2016
Hostigamiento Sexual en la UNA
0265-10 |Medidas de inclusidn social y equidad en instituciones de 01/01/2011 | 31/12/2015

educacién superior de América Latina (MISEAL)

PROYECTO DE VINCULACION EXTERNA

0429-12 | Proyecto Actualizacién profesional en géneros, derechos humanos | 01/06/2012 | 31/12/2021
y diversidades

Fuente: Sistema de Informacién Académica.

Ademads, se particip6 en la ejecucién del Programa de Desarrollo Integral de Comunidades
Rurales Costeras del Golfo de Nicoya, cédigo SIA 0287-13 y en el proyecto Innovaciones
metodoldgicas participativas del Modelo de Acompafiamiento Social Participativo con
Perspectiva de Género aplicables a comunidades rurales y costeras, cédigo SIA 0182-12,
durante los afios 2013 y 2014, que se desarrollaron de manera conjunta entre varias
unidades académicas de la UNA. También se participa en el proyecto Produccién de
materiales para docencia en pregrado, grado y posgrado en el drea de los estudios socio-
religiosos, codigo SIA 0124-16, de la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion, desde

enero del presente afio.
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Proyectos de Extension

En el campo de la extensidn se registran 8 proyectos propios desarrollados o en ejecucion
durante el periodo. Estas iniciativas se han dirigido a fortalecer la organizacién y los
derechos de las mujeres indigenas y campesinas, asi como a ofrecer a la comunidad nacional
e internacional espacios académicos de reflexién, didlogo e intercambio de conocimientos
y experiencias, sobre diferentes aspectos relacionados con las tematicas de géneros,

feminismos, diversidades y Derechos Humanos.

Los proyectos dirigidos a las mujeres campesinas e indigenas se han ejecutado de manera
conjunta con la Universidad Estatal a Distancia y la Universidad de Costa Rica y han sido
financiados por CONARE con recursos de Fondos del Sistema. En estas iniciativas participan
la Red de Mujeres Rurales de Costa Rica, la Asociacién Tinamaste y gran cantidad de
personas colaboradoras. Las acciones realizadas han contribuido a fortalecer el
reconocimiento y la defensa de los Derechos Humanos de las mujeres del campo, lo cual se
espera redunde en una mejora de sus condiciones de vida en relacién con la tierra, el
espacio que habitan y la salud. Tal como se sefiala en el informe final de uno de estos
proyectos: “Las mujeres participantes han avanzado hablando, escribiendo y pintando
sobre sus derechos y sobre su entorno, ademas han iniciado acciones en busca de disminuir
la vulnerabilidad, con documentos y presencia antes instituciones estatales. Durante la
ejecucion del proyecto desde las universidades publicas logramos un didlogo con las
mujeres del campo, desde su realidad, para fortalecer la academia por medio de ponencias,

discursos, audios, videos, pinturas y textos”.

Los espacios de reflexidn se han organizado en alianza con instituciones estatales,
organizaciones no gubernamentales y organismos internacionales y con la participacion de
conferencistas y ponentes nacionales e internacionales provenientes de Canadd, Estados
Unidos, México, Centro América, Ecuador, Uruguay, Brasil, Chile, Argentina, Colombia,
Perd, Espafia, Alemania, Inglaterra y Costa Rica; las personas participantes han sido
nacionales y provenientes de diversos paises de América Latina. Algunos de los temas

tratados fueron violencia de género y crimen organizado, sexualidades plurales, religiones
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y democracia, género y desarrollo, feminismos descoloniales, tecnologia y sociedad,
igualdad y equidad de género. Estos espacios han derivado en la generacién de
conocimientos y en la produccion de materiales acerca de las tematicas tratadas, y han
potenciado el quehacer del IEM mediante el establecimiento de alianzas con otras

instituciones de educacion superior para el desarrollo de iniciativas conjuntas.

Proyectos de Investigacion

Durante el periodo se desarrollaron 8 proyectos de investigacién, dos de los cuales integran
la investigaciéon y la docencia. Una parte de los estudios efectuados han abordado
problematicas que se viven al interno de la comunidad universitaria, como son el
hostigamiento sexual, la existencia de brechas de inequidad de género y algunas formas de
discriminacién que sufre el estudiantado, con el fin de contar con un mayor conocimiento,
elaborar propuestas a las autoridades universitarias y brindar insumos para la toma de
decisiones. Otros proyectos contribuyen con la implementaciéon de dos politicas
institucionales, la Politica Institucional contra el hostigamiento Sexual en la UNA y la Politica
para la Igualdad y Equidad de Género en la UNA, e incluyen, ademds de la investigacion,

acciones de informacidn, divulgacion y capacitacion.

Tres proyectos de investigacion son de caracter internacional, ejecutados conjuntamente
con instituciones de educacion superior de América Latina y Europa. El primero de ellos se
denomind Medidas para la inclusién social y equidad en las Instituciones de Educacién
Superior en América Latina, MISEAL, cédigo SIA 0265-10, que inicié el 01 de enero de 2011
y concluyd el 31 de diciembre de 2015. Esta iniciativa contd con financiamiento del
Programa Alfa Ill, de la Unién Europa y participaron 14 universidades de América Latinay 2
de Europa; la UNA participé como institucion socia, representada por el IEM. Como
productos de este esfuerzo destacan: “a) un Informe estandarizado sobre inclusién social y
equidad en las instituciones participantes y un sistema de indicadores interseccionales; b)
recomendaciones para el desarrollo de politicas, normas y reglamentos institucionales, que
permitan el acceso, la permanencia y la movilidad en las instituciones, a los grupos poco

favorecidos o mds vulnerables de la sociedad; c) un Observatorio de inclusién social y
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equidad, como espacio transnacional de informacién, intercambio de experiencias y de
debate sobre desigualdades y dificultades de acceso a la educacién superior. d) Guias para
el desarrollo y la implementacién de talleres de sensibilizacién y capacitacién del personal
técnico y administrativo que esté relacionado con el acceso, la permanencia y movilidad en
las instituciones y guias para implementar la transversalizacién de la inclusién social y Ia

equidad en la ensefianza y la investigacion”.

El segundo proyecto de cardcter internacional es auspiciado por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales y consiste en el desarrollo de una investigacién por
parte de un Grupo de Trabajo compuesto por cerca de 25 mujeres investigadoras de
América Latina, acerca de la temdtica Economia Feminista como propuesta emancipatoria,
que “..plantea la construccién de una red interdisciplinaria y multinacional de reflexién
colectiva para la produccion de conocimientos desde una perspectiva de Economia
Feminista Critica y para ello propone una revisién critica tedrico-metodoldgica de la
economia feminista y poner en didlogo los procesos de investigacidn y de resistencia que

estdn llevando a cabo las integrantes del Grupo de Trabajo...”.

El tercer proyecto de investigacion internacional, iniciado a finales del afio anterior,
denominado Prevalencia, manifestaciones y efectos del hostigamiento sexual en la
poblacion estudiantil de Instituciones de Educacidn Superior de Europa y América Latina, se
implementa de manera conjunta con la Universidad Libre de Berlin-Alemania, Universidad
Nacional de Colombia - Sede Bogotd, Universidad del Estado del Ecuador, Universidad
Nacional Auténoma de México y Pontificia Universidad Catdlica de Perd, con el objetivo de
“Contribuir con lo estipulado por la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer y la Convencién de las Naciones Unidas sobre la
eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer... con el fin de proponer
medidas para prevenir, sancionar y eliminar el hostigamiento sexual y aplicar los cambios

gue sean necesarios”.
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Otra investigacion que se concluyé durante el periodo fue Estrategias de sobrevivencia de
hogares pobres desde la perspectiva de género, Il fase, realizada con hogares nucleares %
monoparentales a cargo de una mujer, ubicados en contextos urbanos (en una primera fase
del proyecto) y zonas rurales (una comunidad costera, una indigena y otra rural). Los
resultados de este estudio aportan nuevos elementos sobre los mecanismos o estrategias
que se ponen en practica en estos hogares para garantizar su sobrevivencia y constituyen

insumos para el disefio de acciones de atencidn hacia estas poblaciones.
Proyecto de Gestion Académica

La mayor parte de los proyectos de gestion académica ejecutados contribuyeron a
fortalecer la oferta académica del IEM. Ademas, desde el proyecto Disefio y Gestidn
Curricular con Enfoque de Género en la UNA se desarrollaron acciones en dos lineas: una
referida a la promocidn de aprendizajes con sensibilidad de género, y por otra, al avance en
el disefio curricular para la actualizacién de programas de curso y planes de estudio con el
enfoque de género como eje transversal. Se efectué una experiencia piloto sobre
transversalidad del Enfoque de Género, en la Divisién de Educacion Bésica del CIDE y el re-
disefio de programas de cursos de dos planes de estudio, tanto en esa unidad académica,

como en la Escuela de Filosofia.

Se continud con la publicacidon de la Revista Feminista Casa de la Mujer, sacdndose dos
ediciones correspondientes a los afios 2013 (Vol. 22, Nim 1-2) y 2014 (Vol. 23, N4m 1-2).
Este proyecto se suspendié a partir del 1 de enero de 2016, segln acuerdo del Consejo de

Unidad Académica del IEM, UNA-FFL-IEM-CA-90-2015, del 24 de agosto de 2015.

2.6. Aportes para una universidad inclusiva y libre de violencia

Durante el periodo de este informe, una parte importante de las acciones realizadas desde
la Unidad Académica contribuyeron al cumplimiento de la Politica Institucional contra el
Hostigamiento Sexual y la Politica para la Igualdad y Equidad de Género en la UNA (PIEG-

UNA). Asimismo, se impulsan acciones para la prevencién de la violencia intrafamiliar y se
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desarrolla una investigacién para identificar posibles formas de discriminacién hacia el

estudiantado en la UNA.

El articulo 5 de la Politica Institucional contra el Hostigamiento Sexual y el articulo 81 del
Reglamento para Prevenir, Investigar y Sancionar el Hostigamiento Sexual en la UNA,
establecen la obligacién del IEM de coordinar un proyecto para la implementacion de la
misma —adscrito a la Unidad Académica-, con participacion de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, la Defensoria de Estudiantes, la Secretaria de Equidad de Género de la
Federacion de Estudiantes de la UNA, el Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores de la UNA
y la Fiscalia contra el Hostigamiento Sexual. Este esfuerzo, que se inicié en el afio 2011, ha

estado a cargo de académicas del IEM especialistas en Violencia Intrafamiliar y de Género.

Durante los ultimos 5 afios se han venido desarrollando acciones sistemdticas de
prevencion de la problemdtica, entre ellas una campafia informativa anual, dirigida a los
sectores que conforman la comunidad universitaria, cursos presenciales y virtuales, talleres,
entre otros. Aunque los pendientes son muchos, a partir de la ejecucién de este proyecto

se identificé que:

“Uno de los principales avances en la implementacién de la politica contra el
hostigamiento sexual en la UNA, es que a cinco afios de su ejecucién la
poblacién universitaria permanente en la institucién, logra comprender en
general esta problemdtica, asi como dimensionar el problema como una
manifestacién de la violencia sexista que afecta mayoritariamente a las
mujeres, identificar sus diferentes manifestaciones y dindmicas. En este
sentido, la combinaciéon de diferentes recursos informativos tales como
capacitaciones, campafias, ihformacién en medios de comunicacidn, redes
sociales, colocaciéon de signos externos, actividades académicas, teatro foros
entre otras, asi como que son actividades novedosas que involucran a la
poblacion universitaria, ha sido una de las principales fortalezas del proyecto
en términos de difusion informativa. Otro de los logros alcanzados fue la

produccidn que se obtuvo en el marco del proyecto, ya que se elaboré diferente
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material informativo, videos, encuentros internacionales, conferencias,
presencia en las redes sociales, investigaciones, ponencias, publicaciones, entre

otros resultados.” (Giusti y otros, 2016: 165-166).

Con el fin de contribuir con la implementacién de la PIEG-UNA, el Consejo Académico del
IEM tomd la decisién en el afio 2016, de asignar una jornada de 40 horas de dos académicas
para apoyar las acciones de coordinacién de la ejecucién del respectivo Plan de Accién. Esta
decision su ratificada por la Rectoria mediante la resolucién R-0336-R-2015 y el Gabinete
de Rectoria, mediante acuerdo UNA-GR-OFIC-20-2016, del 28 de marzo de 2016. Algunas
de las acciones que se han impulsado son: el desarrollo de una prueba piloto de ejecucion
de la politica con la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, capacitaciones sobre la
transversalidad de género en la docencia universitaria, talleres de sensibilizacién dirigidos
a Autoridades Universitarias, talleres sobre uso del lenguaje inclusivo de género, impulso

de la transversalidad de género en los planes de estudio de algunas carreras, entre otras.

Ademas se desarrolla la investigacion Segundo Diagndstico Institucional: Relaciones de
Equidad entre Mujeres y Hombres en la Universidad Nacional, que inici6 en el afio 2016 %
concluird en diciembre de 2018. Los resultados de esta investigacién se retomaran y
socializaran entre las Autoridades Universitarias, desde el proyecto Aportes para la
promocion de la igualdad y equidad de género en la Universidad Nacional, cédigo SIA 0191-
18, a ejecutarse en el 2019, con el fin de impulsar acciones que potencien condiciones de

igualdad y equidad de género en la UNA.

Para avanzar en la atencion de la problematica de la violencia intrafamiliar que sufre el
estudiantado y personal académico y administrativo de la UNA, se impulsé desde el IEM, en
coordinacién con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, el disefio de una Politica para la
prevencion y atencion de la violencia intrafamiliar y violencia de género en la UNA, que fue
presentada ante el Consejo Universitario. Aunado a ello, durante el afio 2015 se ejecuté la
actividad académica Acciones de prevencidn de la violencia intrafamiliar desde el enfoque
de género en la Universidad Nacional, cédigo SIA 0374-15, cuyo objetivo fue “Contribuir en

la prevencién de la violencia intrafamiliar, por medio de acciones de sensibilizacién vy
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capacitacion desde el enfoque de género, dirigidas a los diferentes sectores que conforman

la comunidad universitaria, favoreciendo la promocién de una sociedad libre de violencia.”

Ademds, desde el afio 2016 se cuenta con un presupuesto destinado a la sensibilizacién y
prevencion de este tipo de violencia, ejecutdndose acciones como la elaboracién de un
video educativo, materiales informativos dirigidos a la poblacién estudiantil (folletos y
desplegables), confeccion de un médulo metodoldgico dirigido a personal administrativo y
académico que trabaja con poblacién estudiantil en la UNA, talleres sobre la prevencion de

la violencia en el noviazgo (en diferentes sedes de la UNA), entre otras acciones.

Finalmente, para contribuir con la Declaratoria de la UNA como espacio libre de toda forma
de discriminacién, segin Acuerdo de Consejo Universitario SCU-1519-2011, del 12 de
Agosto del 2011 y modificado el 11 de setiembre de 2015, mediante Acuerdo del Consejo
Universitario  UNA-SCU-ACUE-1313-2015, se ejecuta el proyecto de investigacion
Percepciones y manifestaciones de discriminacidon: Un estudio en la comunidad estudiantil
de la Universidad, cuyo objetivo es “... analizar las formas de discriminacién segun las
percepciones de la poblacion estudiantil de la UNA, presentes en el &mbito universitario.”
Este estudio “... brindard un insumo para la identificacién de los principales mecanismos de
exclusion, con miras a la formulacién e implementacién a mediano plazo de acciones que

garanticen un ambiente universitario libre de toda forma de discriminacion.”
3. Correspondencia atendida

En el afio 2017 se enviaron 482 oficios y de enero al 31 de mayo de 2018 un total de 215
oficios, los cuales se registraron en un sistema automatizado de correspondencia
despachada. En las Tablas 6, 7y 8 se presenta un resumen de las principales comunicaciones

emanadas de la Unidad Académica.
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Tabla 6. IEM. Listado de correspondencia principal atendida durante el afio 2017.

Numero de . .
.. Fecha Dirigido a Contenido
oficio
UNA-IEM-OFIC- i i i
C 11/01/2017 Prog.rz’ama' de . Apertura de caja chica para necesidades
13-2017 Gestidn Financiera |de operacidn
UNA-IEM-OFIC- Departamento de SO|ICItU(.:| dle '|nformaC|on de la base de
14-2017 19/01/2017 |Registro datos histérica para el desarrollo del
proyecto de investigacion
UNA-IEM-OFIC- V|cerreFtor|a de Solicitud de autorizacidn para impartir
06/02/2017 | Docencia Cursos con cupos menores a los
37-2017 .
requeridos
UNA-IEM-OFIC- Vicerrectoria de Solicitud ajuste de cédigo en el sistema de
14 017
53-2017 02/2 Docencia digitacion de cursos
UNA-IEM-OFIC- — :C?O: 5 E)Afe:ta groveedora Marianne Lizana
60-2017 mratacton et
administrativa
UNA-IEM-OFIC- Seccién 5 Solicitud de adquisicién de libros para ‘eI
20/02/2017 | contratacién segundo proceso de compra de material
63-2017 e . ale i
administrativa bibliografico
UNA-IEM-OFIC- Rectoria Adjunta Situacion del IEM e.n el cumplmvgnto del
79-2017 03/03/2017 Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del
Sector Académico 2013-2017
UNA-IEM-OFIC- Proveeduria Oferta proveedora Maria Luisa Garbanzo
107-2017 S0yO%/ 2047 Institucional Alfaro
Programa de Solicitud de fondo especial para la
Gestion Financiera | actividad: Conversatorio Violencia
UNA-IEM-OFIC- Patriarcal Corporativa, Cursos Impactos
111-2017 BA/0A/2017 ambientales y territoriales, mujeres
indigenas ante la violencia estructural e
igualdad equidad y derechos humanos
UNA-IEM-OFIC- Programa de Oferta proveedor Marco Acufia Fallas
119-2017 07/04/2017 Gestidn Financiera
UNA-IEM-OFIC- Vlcerre:cltorla de Aval aper'lc'ura .act|V|dad academl'ca
19/04/2017 | Extensién proyecto "Mujeres del campo, tierra,
123-2017 -
derecho y expresién
UNA-IEM-OFIC- 15/04/2017 Departamentode |Solicitud accesos al sistema banner de los
125-2017 Registro cédigos de programacion académica
UNA-IEM-OFIC- 02/05/2017 Dep.artamento de Oferta proveedora Heidy Hernandez
144-2017 Registro Romero
UNA-IEM-OFIC- 04/05/2017 Departamento de | Solicitud de informacién sobre actividades
151-2017 salud sobre derechos sexuales y reproductivos
Departamentode | Solicitud de informacidn especifica sobre
UNA-IEM-OFIC- Registro matrl'culaf,’ desercidn Ytifcula(.:i’én para la
04/05/2017 Convencidn para la eliminacion de toda
154-2017 o . . .
forma de discriminacién contra las
mujeres CEDAW
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UNA-IEM-OFIC-

Departamento de

Oferta proveedor Carlos Salas Ledn

08/05/2017 ;
145-2017 /05/ Registro
Comité Institucional | Solicitud de acompafiamiento en el
UNA-IEM-OFIC- Seleccidny proceso técnico archivistico y eliminacidn
5/2
162-2017| UB/(5/2017 Eliminacion de de documentos
documentos
Comité Institucional | Oferta proveedora Carmen Jager
UNA-IEM-OFIC- Seleccion y Contreras
8/05/2017
163-2017 138y 08y 201 Eliminacion de
documentos
UNA-IEM-OFIC- Vicerrectoria de Solicitud apoyo para apertura del curso de
174-2017 19/05]2017 Docencia Inglés Integrado |
UNA-IEM-OFIC- Seccion de Observaciones presupuesto laboral IEM
7
186-2017 25/05/204 Presupuesto para el 2018
UNA-IEM-OFIC- Seccién de Oferta proveedora Marta Eugenia Rojas
191-2017 /0572017 Presupuesto Porras
UNA-IEM-OFIC- Prog.r?ma. de . Sol!u.tud de fondo especial paré la
08/06/2017 | Gestidn Financiera |actividad: talleres sobre sexualidades
198-2017 L
diversas
UNA-IEM-OFIC- 16/06/2017 Departamento de | Solicitud de empadronamiento carrera de
218-2017 Registro Licenciatura en Género y Desarrollo
UNA-IEM-OFIC- Departamento de | Oferta proveedora Maria Amalia Penabad
234-2017 2%/os/200 Registro Camacho
UNA-IEM-OFIC- Departamento de Oferta proveedora Maria Luisa Garbanzo
229-2017 28/06/2017 Registro Alfaro
UNA-IEM-OFIC- Departamento de Oferta proveedora Marcela Jager
233-2017 28/06/2017 Registro Contreras
UNA-IEM-OFIC- V|cerreFtor|a de Solicitud de autorizacidn para impartir
18/07/2017 | Docencia Cursos con cupos menores a los
246-2017 ;
requeridos
UNA-IEM-OFIC- Vicerrectoria de Oferta proveedora Heidy Hernandez
257-2017 260772017 Docencia Romero
-IEM- - icit ist I del Il cicl
UNA-IEM-OFIC 26/07/2017 Dep.artamento de SO|ICI. ud dej lis .a,do de los cur;os el ll ciclo
259-2017 Registro para investigacion
UNA-IEM-OFIC- 28/07/2017 Seccidn de .Solicituc.j tramite relacién de cédigo por
269-20147 Presupuesto incapacidad
UNA-IEM-OFIC- 16/08/2017 Seccién de Solicitud dg permiso con goce de salario
306-2017 Presupuesto M.Sc. Zobeida Moya Lacayo
UNA-IEM-OFIC- Seccidn de Oferta proveedora Marianne Lizana
319-2017 22/08f2017 Presupuesto Moreno
UNA-IEM-OFIC- Seccién de Oferta proveedora Marta Eugenia Rojas
320-2017 AT/08/ 2003 Presupuesto Porras
UNA-IEM-OFIC- Seccién de Oferta proveedora Maria Luisa Garbanzo
325-2017 28/08/2017 Presupuesto Alfaro
UNA-IEM-OFIC- Seccién de Oferta proveedora Maria Luisa Garbanzo
328-2017 28/08/2017 Presupuesto Alfaro

Informe de Fin de Gestién IEM, 2013 - 2018

Pdgina 38




UNA-IEM-OFIC- Seccion de Oferta proveedora Ménica Murillo Segura
2 201
330-2017 5082017 Presupuesto
UNA-IEM-OFIC- Seccion de Oferta proveedor Hotel Cibeles Resort
28/08/2017
331-2017 Lo Presupuesto
Vicerrectoria de Remisién de perfil requerido por el IEM
UNA-IEM-OFIC- i i indi
29/08/2017 Docencia segu.n eI.f’ormato |n'd|cado para-la
333-2017 publicacién del registro de elegibles para
contrataciones 2018
Vicerrectoria de Solicitud de informacién sobre la
UNA-IEM-OFIC- Administracion reposicion de la plaza del puesto de
01/09/2017
336-2017 /03/ Profesional Ejecutivo en Servicios
Administrativos
Programa de Solicitud de fondo especial para la
UNA-IEM-OFIC- Gestion Financiera |actividad: Talleres sobre violencia
344-2017 07/08/2087 intrafamiliar, derechos un acercamiento
en espacios universitarios
Departamento de | Solicitud de incluir en el Sistema
UNA-IEM-OFIC- Registro Automatizado de Admisidn a los
12
346-2017 /032017 funcionarios (as) administrativos(as) del
IEM
Oficina de Asuntos | Remision matrices compilan informacion
UNA-IEM-OFIC- 13/09/2017 Internacionales y de las actividades de movilidad ejecutadas
349-2017 Cooperacion por el IEM en los afios 2014, 2015 y 2016
Externa
Programa de Solicitud de fondo especial para la
Gestidén Financiera | actividad: | Encuentro Internacional e
UNA-IEM-OFIC- Interuniversitario sobre Implementacion
354-2014 148 2007 de Politicas de Igualdad de Género en
Instituciones de Educacién Superior de
América Latina y Europa
UNA-IEM-OFIC- Programa de Oferta proveedora Mdnica Murillo Segura
375-2017 23/00yeaL Gestidn Financiera
UNA-IEM-OFIC- TnF)una-l Elgctoral Coordmauo.n’eleccu?n_de Ia.
03/10/2017 | Universitario representacion administrativa para las
280-2017
asambleas de Facultad
UNA-IEM-OFIC- Seccién de Remisidn de toma fisica de datos de
379-2017 03/ 10/ 2817 Contabilidad activos
UNA-IEM-OFIC- Progr'flma. de . Solici.tud de fondo eseeciz?l para la
03/10/2017 | Gestion Financiera | actividad: Encuentro "Mujeres del campo
559-2017 i
en lucha
UNA-IEM-OFIC- Seccidn 3 Oferta proveedora Marta Eugenia Rojas
10/10/2017 | contratacion Porras
334-2017 .. .
administrativa
Comisidn de Remisidn criterio acerca del proyecto de
UNA-IEM-OIFIC- 20/10/2017 Andlisis de Temas |ley "Ley marco para prevenir y sancionar
390-2017 Institucionales todas las formas de discriminacion,

racismo e intolerancia expediente 20.174"
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UNA-IEM-OFIC-

Vicerrectoria de

Solicitud de jornada para impartir el curso

seguros

394-2017 257182017 Docencia EIX201
Programa de Solicitud de fondo especial para la
Gestidn Financiera |actividad: | presentacion de la
UNA-IEM-OFIC-
23/10/2017 Implementacion de la Politica de Igualdad
495-2017 ; . . .
de Género caso Universidad Libre de
Berlin
UNA-IEM- - ici i i
OFIC 24/10/2017 Prog'r?ma. de . Solicitud (Ije permiso C(?n goce de salario
399-2017 Gestion Financiera | Bach. Lucia Lobo Chacén
UNA-IEM-OFIC- 29/10/2017 Programa de Solicitud de permiso con goce de salario
382-2017 Gestion Financiera | M.Sc. Fannella Giusti Minotre
UNA-IEM-OFIC- Facultad de Detalle de horas por aplicar en el IEM
424-2017 06/11/2017 Filosofia y Letras
UNA-IEM-OFIC 07/11/2017 V|cerreFtor|a de Solicitud de autorlzaaoln para impartir el
118-2017 Docencia curso IGD508 por tutoria
UNA-IEM-OFIC- Proyecto SIGESA Remisidn de tabla de roles de acceso para
427-2017 Ggy11/20107 el afo 2018
Seccién de Solicitud de permiso con goce de salario
UNA-IEM-OFIC- admlnlstragon de |M.Sc. Zobeida Moya Lacayo
09/11/2017 | remuneraciones y
433-2017 o
gestion de la
informacion
Seccion de Solicitud de permiso con goce de salario
UNA-IEM-OFIC- 09/11/2017 ?:nr:\irr\]i::;i?(i)(:]r;ge Dra. Maria Luisa Preinfalk Fernandez
434-2017 g ¥
gestidn de la
informacion
UNA-IEM-OFIC- Proveeduria Solicitud de aplicacién de garantia
438-2017 137112017 Institucional
Biblioteca a Remisidn inscripcidn curso sobre recursos
UNA-EM-OFIC- 1 1 5/11/2017 | Facultad de electrénicos
446-2017 ; 7
Filosofia y Letras
UNA-IEM-OFIC- Rectoria Designacion de un'a'r,epresenjcante para
447-2017 15/11/2017 conformar la Comisidn especial sobre la
Gestion de la Politica PLANOVI
UNA-IEM-OFIC- Unidac'i de @ntrol Rgmisién solicitud de seguro de fidelidad
451.2017 16/11/21017 | de activos fijos y Directora del IEM
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Tabla 7. IEM. Listado de correspondencia principal atendida
del 01 de enero al 31 de mayo de 2018.

Numero de
Eren Fecha Dirigido a Contenido
oficio
UNA-IEM-OFIC- Programa Gestion Apertura de Caja Chica José Rafael Gdmez
01-2018 DE/01f2018 Financiera Leiton
Escuela de
UNA-IEM-OFIC- i i i
08/01/2018 | Literatura y Ciencias Lista de es.tudllantes que desean matricular
03-2018 ; cursos de inglés
del Lenguaje
UNA-IEM-OFIC- Departamento de Empadronamiento para ingreso a la
01/201
04-2018 08/01/2018 Registro licenciatura
UNA-IEM-OFIC- Facultad de Filosofia
0 1 L . . »
05-2018 8/01/2018 v Letras Remisidn bienes adquiridos por inversién
UNA-IEM-OFIC- Vicerrectoria de Solicitud de autorizacidn para impartir
13-2018 12/01/201.8 Docencia cursos por tutoria
N N B ' 0 . '’ .z
UNA-IEM-OFIC 23/01/2018 Facultad de Filosofia | Informacidn sobre el estado actual de las
24-2018 y Letras metas propuestas del IEM
NA-IEM-OFIC- - Z - —
UNA-IEM-OFIC 25/01/2018 Facultad de Filosofia | Programacién de actividades temas de
30-2018 y Letras coyuntura
UNA-IEM-OFIC- 07/02/2018 Vicerrectoria de Solicitud de autorizacién para que cursos
39-2018 Docencia de se impartan bajo la modalidad regular
UNA-IEM-OFIC- Vicerrectoria de . .
42-2018 09/02/2018 Administracion Solicitud de conyersmn de plaza
UNA-IEM-OFIC- Programa Gestion Apertura de Fondo Especial Alejandra
50-2018 147022018 Financiera Bonilla Leiva
UNA-IEM-OFIC- Proveeduria Oferta de la Proveedora Marta Eugenia
52-2018 15/02/2018 Institucional Rojas Porras
UNA-IEM-OFIC- Proveeduria .
Hell inchill
532018 15/02/2018 Institucional Oferta de la Proveedora Hellen Chinchilla
UNA-IEM-OFIC- Vicerrectoria de Solicitud de autorizacién para realizar
56-2018 20/02/2018 Docencia matricula administrativa
UNA-IEM-OFIC- 20/02/2018 Vicerre;toria de Soliciltud de au.to'rizaci'én para realizar
57-2018 Docencia matricula administrativa
UNA-IEM-OFIC- Vicerrectoria de Solicitud de autorizacién para realizar
58-2018 2002120618 Docencia matricula administrativa
UN?;(I)E;\S_;;FIC- 21/02/2018 | Académicas del IEM |Remision de informacién de adecuacion
UN':_llEZ'\(/I)_l(;HC_ 21/02/2018 | Académicas del IEM | Remisién de informacién de adecuacion
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UNA-IEM-OFIC-

62-2018 21/02/2018 | Académicas del IEM |Remisidn de informacién de adecuacién
UNA-IEM-OFIC- S — . .. .,
63-201% ¢ 21/02/2018 | Académicas del IEM | Remision de informacién de adecuacién
UNA-IEM-OFIC- 22/02/2018 Departamento de Solicitud de traslado de cursos al segundo
64-2018 Registro en cumplimiento con la ley 7600
UNA-IEM-OFIC- Desarrollo de practica profesional
65-2018 22/02}2018 | Fanca Populan estudiante del IEM
Asociacion
UNA-IEM-OFIC- . Desarrollo de practica profesional
66-2018 22/02/2018 Demog.rafuca estudiante del IEM
Costarricense
UNA-IEM-OFIC- Defensoria de los Desarrollo de practica profesional
67-2018 22/02/2018 Habitantes estudiante del IEM
UNA-IEM-OFIC- Fundacién Justiciay |Desarrollo de practica profesional
71-2018 27(02/2018 Género estudiante del IEM
UNA-IEM-OFIC- Vicerrectoria de Tlempo utlllz.a’uon plaza de 11 de aE)rll
05/03/2018 - - para instalacion banderolas campafia
79-2018 Administracion " . ; i
Cero Hostigamiento Sexual
Solicitud de informacidn para el Il
UNA-IEM-OFIC- Diagndstico Institucional: Relaciones de
84-2018 03/ 05/2018 | Jomta de beess equidad entre mujeres y hombres en la
Universidad Nacional
Solicitud de informacidn para el Il
UNA-IEM-OFIC- 09/05/2018 Tribunal Electoral Diagnéstico Institucional: Relaciones de
85-2018 Universitario equidad entre mujeres y hombres en la
Universidad Nacional
Solicitud de informacié ra el proyecto
UNA-IEM-OFIC- Departamento de © I.CI ! . € 'T‘, i on p.a proy
07/03/2018 . de investigacién "Percepciones y
94-2018 Registro 5 : e g
manifestaciones de discriminacion
UNA-IEM-OFIC- Tribunal Supremo Desarrollo de préctica profesional
100-2018 12/03/2018 de Elecciones estudiante del IEM
Universidad
UNAAEM-QFIC 16/03/2018 | Auténoma del Visita de la Dra. Norma Baca Tavira
101-2018 : 5
Estado de México
UNf(-);E_';A(;S:C_ 19/03/2018 RD:giitr':zmento de Remisidn revisién de programa de curso
UNA-IEM-OFIC- 20/03/2018 Comité Etico Consulta sobre trabajo final de graduacién
112-2018 Cientifico UNA para que sea sometido ante el CECUNA
UNA-IEM-OFIC- Facultad de Filosofia ’ .
Designacion de estudiantes asistentes
119-2018 20/03/2018 g Ltras esignaci
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Universidad

Informe de Fin de Gestién IEM, 2013 - 2018

UNA-IEM-OFIC-
23/03/2018 | Auténoma del Aceptacidn visita Dra. Itzel Herndndez Lara
124-2018 .
Estado de México
UNA-IEM-OFIC- ;. . . ., 3
23/03/2018 | Académicas del IEM | Remisién de informacién de adecuacién
126-2018
. Criterio proyecto de ley "Reforma de la
UNA-IEM-OFIC- Consejo o o0
1272018 02/04/2018 Universitario !_ey N°7142, .Ley de pron.louon dela
igualdad social de la mujer
UNA-IEM-OFIC- j i0 i
OFIC 03/04/2018 COf?SEJO. ' Valora.cllon atestados no.mbre‘\mlento
132-2018 Universitario Comisidn contra el Hostigamiento Sexual
UNA-IEM-OFIC- Departamento de . . .
134-2018 06/04/2018 Regisiro Remision del padrén de graduacién
UNA-IEM-OFIC- Biblioteca Facultad | Listado de solicitudes de material
19/04/201 ‘g
148-2018 S/0%/2013 de Filosofia y Letras | bibliografico
UNA-IEM- - j io i
OFIC 19/04/2018 COI:ISE]O. . Valo-ra.c’lon atestados no.mbra?mlento
149-2018 Universitario Comision contra el Hostigamiento Sexual
Apertura de Fondo Especial para
NA- -OFIC- i0 ion del P |
UNA-IEM-OFIC 20/03/2018 P.rogra‘ma Gestidén presen't?uon e rptocolo pa.ra a_
151-2018 Financiera deteccidn y denuncia del hostigamiento
sexual
_ L » .7 ra -- z . P
UNA-IEM-OFIC 20/03/2018 P.rogra.ma Gestion Tramite seguro,general basico Pasante
152-2018 Financiera Dra. Itzel Herndndez Lara
UNA-IEM-OFIC- Reto Juvenil Desarrollo de practica profesional
155-2018 23/04/2018 Internacional estudiante del IEM
UNA-IEM-OFIC- Programa Gestion . . .
160-2018 25/04/2018 Financiera Apertura de Caja Chica Wendy Bermudez
UNA-IEM-OFIC- 30/04/2018 Tribunal Electoral Coordinacién del proceso de elecciones
170-2018 Universitario Instituto de Estudios de la Mujer
UNA-IEM-OFIC- 03/05/2018 VicerreFtoria de Solicitud de aut{orizacién para impartir
172-2018 Docencia curso por tutoria
Escuela de .
NA-IEM-OFIC- - Lista de estudiantes que desean matricular
UNA-EM-OFIC 04/05/2018 | Literatura y Ciencias e es. y I,a au
174-2018 . cursos de inglés
del Lenguaje
UINA-IEM-OFIC- Proveeduria Oferta presentada proveedora Maria Luisa
190-2018 03/05/2018 | Institucional Garbanzo
UNA-IEM-OFIC- Proveeduria Oferta presentada proveedora Mdnica
169-2018 03/05/2018 | Institucional Murillo Segura
UNA-IEM-OFIC- Proveeduria Oferta presentada proveedora Sileny
189-2018 03/05/2018 | Institucional Mena Gémez
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Revisidn de atestados para Comisién de

UNA-IEM-OFIC- Consejo i . . .
213-2018 Universitario Resolucién de Denuncias Hostigamiento
31/05/2018 Sexual
Tabla 8. IEM. Asuntos confidenciales atendidos.
Resolucién Fecha Asunto Instancia Responsable /
Estado del tramite
UNA-FFL-IEM- 11/06/2014 | Inicio de investigacién preliminar | Direccidn IEM. Cerrado.
677-2014
UNA-FFL-IEM-R- | 07/08/2014 Excusa de proceso disciplinario Direccién IEM. Cerrado.
01-2014
UNA-FFL-IEM- 03/12/2014 Investigacién preliminar por Direccion IEM. Cerrado.
002-2014 acoso laboral
UNA-FFL-IEM- 30/04/2015 Inicio procedimiento Direccién IEM. Cerrado.
001-2015 administrativo ordinario de
caracter disciplinario
UNA-FFL-IEM- 04/11/2015 Procedimiento administrativo Direccién IEM. Cerrado.
002-2015 ordinario de caracter disciplinario
UNA-IEM-RESO- | 20/07/2016 Inicio procedimiento Direccidn IEM. Cerrado.
001-2016 administrativo ordinario de
caracter disciplinario
UNA-IEM-RESO- | 10/11/2016 Recomendacion del Direccion IEM. Cerrado.
002-2016 procedimiento administrativo
ordinario de cardcter disciplinario
UNA-IEM-RESO- | 03/04/2018 Procedimiento administrativo Direccién IEM. En
001-2018 ordinario de cardcter disciplinario tramite ante Organo
Instructor.
UNA-IEM-RESO- | 24/04/2018 Investigacidn preliminar de Direccion IEM. Cerrado.
003-2018 caracter disciplinario
UNA-IEM-RESO- | 17/05/2018 | Proceso administrativo abreviado | Direccién IEM. Cerrado.
005-2018 de caracter disciplinario.
UNA-IEM-RESO- | 30/05/2018 Investigacion preliminar de Direccion IEM. En
006-2018 cardcter disciplinario tramite.
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4. Formularios integrados

VI.
VII.

VIII.

Presentacion Informe Fin de Gestidon

Informe Grado de Cumplimiento POA 2018

Informe sobre actividades no planificadas

Estado de proyectos, actividades, cambios en el entorno y ordenamiento juridico,
procesos legales o gestiones mas relevantes que afectan el quehacer y requieren
seguimiento.

Estado de cuentas de programas, proyectos o actividades

Estado de cuentas fondos fijos o cajas chicas

Estado actualizado de principales acciones para establecer, mantener, perfeccionar,
evaluar o autoevaluar el sistema de control interno

Estado actualizado de cumplimiento de disposiciones de la CGR o derivadas de
recomendaciones de auditoria u érganos de control o tutela externa

Solicitud de cambio de responsable y traslado de activos fijos

Observaciones, recomendaciones o sugerencias generales

Informe de Fin de Gestién IEM, 2013 - 2018 Pdgina 45



TYNOIDVYN 0<D_¢lu>_=3

¥arnn v13d
solan1s3 30 4
OLNLILSNI f*

8102 /90/S0 DYDY auLioful 12 apuLL anb \ /oupuoun/ 12p pULL]
CHK i~ \m\ § 2771 m§ &N/
LDD - sapay sounwny “\ll
ap poprufn $0S.UN22Y 3P 0]]10.Li0SdQ PWDLBOL H0s2oNSg omadng oP1912%Y
onyv.LDU duLlofur x (anbrfivadsa) o0
V/N sa]p.iauab SDULHNS 0 SIUODPUIULOIDL ‘SIUODAIISGO)
¥ (IDd 12p 0p1qIa.4 2P 0]]2S U0D SOOIV SO] aqIa4 A PPVISVL) anb o 1od
oppuLirf) solif sonon ap opv)sniy A s)qusuodsal ap O1qUIDO P PNJOLOS
- DLIOPIPND 2P SaUODPUIWI0IAL P SDPDALIDP
al 0 DD D] ap sauowisodsip ap ojuLrwdWND 2P OPDZYDNIOD OPVISH
” OUL]UL ]04JU0D P DWBJSIS ]2 U SDNJDAS0IND O IDNDAD UDUOWIR[12d
“ousjupwi  U209)qisa  vibd  SIUCWOD PP OPDZYDNID  OPDISH
x sponyo spfbo o solif sopuof ¢ $23ULLIOD SDIUDND P OPDISH
x Ssappp1aoD 0 sopahold ‘svppum.iboid spjuand ap OPVISH
ojuarunbas Unp aqap sa) as anb so)
X D U20pYanb 12 upPaf anb sajubasial spw sapba) sosadoid o oopunl
ojuanUDUIP.L0 Al OULOJUD ]2 UD SOIqUIDD ‘SaPDPIANOD ‘Sopadfioid ap opvisy
x sppvorfiuv)d ou sapvPL1IOD O S04H0] 21G0S dULIOfUf
810 0Jo1 [ Ip 23ud1PUOdS2.1000
VO otonumdung ap suofuponssaid og X sppovorfiun)d sappPLAOD 21G0S dULIOfUf
SANOIOVANISHO V/N ON Is (x uod anbuvw) :yINTSTII
410Z-S0
21quaYJ D 042U,
410C/€0/€¢ ANOV-INASY-VN 910¢ 24quidlJ c
8L0c-10 910Z-S0
24quIB1YT D 012U 21qua101(J D 049U
810Z/20/8C -INOV-WII-SY-YNN 2 10¢ 24quiao1q cl 9102/5S0/S¢ ANOV-WAI-SY-VNN GI0¢ a4quiBoNq |
DYO2, oo ‘oN opouad DYOD, 011/O ‘ON opoLiag
SVALLINTY SATVINV SVINOWIN O SHWANOINI
sr-unfer DISDH sr-unl-61 DISDH () x
er-un-og apsaq gr-unl-og apsaq ON IS
auLiofur 1op opouaq 0JUBIUDIGUIOU ]9 OPOLID] (x u00 anb.ipui) U0102]2 1od OJUIUDLGUION
4[Ny v] 2P soPNYSTT dp oINIYSUJ | D10302.41(] |
D101 popPIUN o3sang
| vLI0L1#0T [ ZOPUDUID [ Npfurdid [ DSINT DUDJ |
DINPaO opyjady opunbag opyjady outid 24quioN
Jalnpy v) op soypnysy
nr " ~ P ! !
810¢ @p orunl ap GO 810Z-0CC0-OIdO-WHI-VNN o0y pp DIUSPISAL] o OISUT DONUDPDOY POPIUY) OP DIQUIDSY
DYOD,] auLofur "oN obun) oLDIPUYSAT

IVNCLWN CVURELNN Y

NOILSTD Ad NI Jd TWHOINI NOIOVINISTA <ZD
T00-WAOJ-HIA-VNQ ‘0ALLADTSNOD



usey

8oMinigaa0

gK: Ry ey
v

prelZ2 oy g
S ZOPUDUIZ o F{0fi 154 ] OSTHT DLIDFY DieT AOIOELIG
wwnm.wwh.mnww.mz@ ZopupiLis.y 154 OSTHT DLV DT 102417
“BOIHEpEST SOPUEIS01d SoUBIpIsa
PEDIUN ¥] 9D Yy 4 50] © Sejuajsise 2P ozewnu aRuUs “S2PEPIANOE A $0j02{01d op UordNOafe U] U2 uorordioned
STPENpLIS sojuwipyse 7 £ S2JUISIST VV¥dd ue soperodioour _EOIWISPEOY PRPIUN T 9P YVdd | 1S oluipoty UOIUWRDBOY pEpIun) ] 200050 onb seraiied sy
enuny SAUIPN ST SAIUBIPNISS g UowIodIoour ag %001 01 SRIUBIPWS? 2p OreWnN | £OIYOT Z1e U2 sajueisise sejuripnyse ¢ resodioouy 'p 2P OPEIULIPNYS [2p [RIZOJ UOIOBULIO] Bf Ja%ejeniod g¢
"015TA21d O
B 2ULIOJU0D vZURAY 2§ £ $0Ipnyse EW SepruBIS0Id SBIRLILY ap
uejd oaenu un ap sare[npaur sojoadse OJ2WNU 81112 SBPRULSIP ‘012U op pepinbe £ pep[ens; op
ey BIoLie) SOI 3P OURSIH Uil TGO BjU2NO 2 2%0S 1 SBIaLIBD 9p OIWN | 60GHA0 LT sewie) us opeiSsod op vislies vun J2Ussi( 't
"610¢ [9p s05awWiy | |2 ue
OpeiBsod ap wIaLies ¥] Ig1iejo ¢qoide
S BIILIAPBIY UQUSSD) 2P g0y
[ U "940G & Salouaul ucs onb
sojsendoid soiqures sof op “BIOUL00
OP BLIOJORLISDI A ] OP ALID
304 “voroeqoide gf op eiadse v © 7SO
2§ ‘ugtoouioud viotwid ef 1y.rediu; SBPLUIBIS0d $BIoLIv0 op ‘SOUBIUNH SOGoaIe(] sof ua
Sel) "BISLIED ] 9D UOIOBN[EASOINE OJRWIN {2 QYD SBPELILIO 0IaU2D) op BAnOedsIed BLSORIA BPBUIIUOULSD
Eauy BISAIEY p 052001d [2 oLn[ouos ag %0 0 SBISLIBO 8P OJOWIWN | 60HHG( I'T1 Opei5s0d op BIoIBO BUN WG '¢
“Selouaur
Seuoroowoxd ap sajuBIpnyse #
SOIPIUsa 2p ueld fop sosano tregredun sepelueiSold selenes op
2 A BJ2LIRO B] 2P UQII0W0I] OIWUNU 21US STPELIRIO ‘OJJOLIBSa(] A 018USD) Te BINBIOUSOIT N
il BIDLED BLIBNO B] QUqE 95 RT(Z jo uT %001 I SBlalied sp olewinN | 90g I [1'7| ®PEUILIOUSD OPEIS op BISLIED BUN JJIa]() T ‘se[BIN)|n2-52a130]0ept
"S[OAIU SSJUSISTIp Op SOSIND UAIBA TR SBPEIUEIZ01d SEIBIIED op SQUOLOBULIOJSURY 2P UOLovIOUSS B] UOD JINQIIUOS
85 £ vISIIE B] 9P UQIoOMW0Id OIOUINT [o 2JU2 SBPBIIGJO ‘ofjodmse( £ 0ieusD U ojeIR|jIgoRg P Uy [ 103 ‘solrgwny soyso1a( A ofjousep ‘oizugs
By BIoLBY BASNU BUR QLR 5 Q[ ()7 [0 UY %001 1 SBIOLIBO P OIOWIIN | [0V EId LT71| BpEUILIOUSp OpBI3 5P BIOLED BUN JBLISIO) 3P SBOURIIS) U2 BOTWIOPEOE BLIRTO BUN JRUSIUERJ 7 ¢
“BunEy
wuswy £ edoig op topadng ugioronpy
‘sopeursiSoid P S2UCIWLSU] 2P [yuelpysa Ugrorjqod
s0102£01d op olswpu BJ US [BXas OluSIuESNSOY [op Sojoeje
1o aque sopeinoafe £ sevoweysopmuew ‘BISUD[BALY] (OpBUIUOUSD
[enuy o102401g 208 1 $0199401d ap osemnN; | ¢1HDO] Fa G UQIOBYSeAUI op 01904014 Un Jenoaly ‘¢
"SOpTtieIz01d
s0j0esoxd ap osewnu “IOpediouBTI
[2 21U sopeynoala eisendold owos Bsjuwa,] BUIOU0T
oy 01924014 240¢ I s0300404d ap osuiny 61D0D] Il OpBUIIIOUSp 0302401d [¢ Igjnoafy 7
[BUOTOBN “1ofnpy B
‘sopeureIsosd PEPISIOAIUF) B] Op [HUBIpWIS peprunwiod | sp solpiusg op OHURSU] Jop OJURIUIIOOU0d o SBOIF0)BISH
$0J00401q ep olownu B[ U2 OIpryse U] :TQIOBUTIILIOSIp ap S8 A UQISIA "UQISILY B] 109 OpIonov op ‘sealsnjous
19 24ue sopejnosfe SeuotorIsajIueRIL & seuotodeoiod opeurwonsp @ sesnf sopepatoos &p uolonLsU0 B Ue feAnfpeod
fenury’ 01094014 %08 I S0100401d 2p ossuIN | 2e0rD] €11 UQIoB3LIs3AL Op 0102401d [0 Irinoely 1 | wred SBOHURPEOE SepBPIALOE £ Soj0akoid dvjjouuseq 1 |
uoonssfe [ eprpaul op uonsas op IoUUBg | BOISQIEISO rageredo oanerado
Sp eyoog peprun uorsBdyIISIif OATTEIY] PINJOSqY Topearpuy Om.ﬂﬁOU UQIOBINOUT A BIOIA o.ﬁuws.o

¢07050 ODIAOD

OOIARAYDV ONIVISANINSTAd VIAVIDOUd
HACNW VT Ad SOIANISE 3d OLNLLLSNI

SVALIT A VIA0SOTIA 4d VI INDVA

OIN(L - OMENT NOIDVNTVAT

7

8102 TVIINV OALLVIAdO NV'Id




IYNOIOVHN GQD_HMN\’_Z—.\-\

4arnin v 407
§010n1S3 30 £

€ ap ¢ vuidpd & e
z_ /(L oy 802,501 w02,
ZOpUDILE.] Jjofitial] OSINT DLIOJY AT 10102.41(]
“CISUSD) A [BUOCIOBUIS]U] UOTOBISITY
‘seuasipul sasefnyy ‘olafoyEy
0S00Y SLUI2) SOf U ‘SO[RUOIoRTLAL
@ S2[BUOIORU SB)SI[RI02ds
seuosiad Uoo ‘0SH1D BpBd Sp 0dIBUL
[2 U2 “O1I0JBSIAAUOD UN 9P UQIOVZI[82]
&} Bied 'SOUOIOMNSU] 8] US 0J0UID
2P PBPI[ESISASUBI], A OffoLesa(] 2p "OJIUSU] 2P 9)U200p jBuOSIed
503094014 op ugioenjeAd A Uonsan seprwizord [2 LOO UQIOBUIPIOOD U2 S2[RUIOIORTLIONI]
‘BUBIPLOD) BPIA £ Sepupiusp] souonsa3 op olewnu 0 SARUOIORY SOJURAR A UQIOBULIO] 9p
SB| 9p [BID0S UPIOOMUSTO)) SOSINO 9 24uS SBpEZI[BAL sojoudsa u usdonred F] [op SeruBIpRISS
By SAUOUSSH) | SOJ 3P $2}U200p SB] UOD QUIPIOOD 25 % CL € seuonseB op olwnn | joNgAT 1'2¢ onb sied seuonsag oyend 1eZ1j8sy ¢
Sepetiesgoid “BOIIAPBOY,
SEPUPIALOY 2D CloWU PEPIUN B| Us topredwul os sub sereumo
o aue sepenoslo SB] P SOLINO $O[ U sopuzijeal sofeqes;
Uy DEPIAIIOY 2001 Z]__SOPEPIALOE Op OISWINN 1'€'€| 9P UQIDLZI[BIO0S 2P PEPIALOE BUN JBZI[ESY '+
"0ToUZS .
S2UOIORIBIW ‘SBUSSIPUT SeIolnpy vils)
[@ 21908 “T(Z p CABW Ap QT B /,
12D “0OIXPT ©p OpeIS [op BUIOUOMY
PBPISILATUN ¥] P ‘BB ZOPUBUISL]
[9Z)] "1 B} UOD STAIWIPPROB
S9PEPIATOE { UOILZIUBSIO
38 "810T °p OZIBW 2p ¢ ]2 00INQJy
2P OPEIST [2p LIOOUOINY PEPISINAIUN
] 2P “BlqR] BORE] BULION "BI(] B] sepewerSosd
U0d ‘S2UCIEIBIW £ saialnpy vwe) jop S2PRPLALOR &P Ol WU ‘SOBUOIOBILIY &
BOI20T I ] [op OpE.S op Sjueipuise [ 2yus sepejnoale so[eucIdRU sy)siiproadss op uopedionted uod
nuy DBPTAIOY UOD OLIOJESISATCY UN QNJdJe o5 %00 G SOPEPIANIOR 2D oJauIn) ZODHA 1°€C| SSR[UOLINCEIINS SPPRPIAIOR SOP JuZIfEsy "¢
SepeeIsoid
sopepiaLoe mw oloumu 'SSPUPIALLSE & s010aK0:d op ugtonoels By us uorovdiopisd
"RHSOWISS [] @ U OJURINIIOOU0DT [ anus sepeInoala "Vvdd ue ugnedioied ef jod sajuipiyse v | ns ojupipau LOIWSPEOY PUDILL) ¥f 20240 onb su1aled se)
OPIDIIAT PEPIALOY | 9P PepIAlSE BUN BpRWwRiZ0.d ouoy ag %50 0 SOPBPIALIOR 5P 0JSWIN: 70D Z.UE] OJUsMuIS0OU0d2s ap PUPIALOR BUR JLZI[Ey 7 | 9P GPBIUBIPISS [ [RI3ann UQIOBULIOY 3] J302BUO "€ °¢
uopnosls | eprpow op TONsod ap Ipuueg | BoIgeiense ganeredo oaneIedo
D Byosg PPy ueBsLnSnf OALBII{PUOSGY 081p03 | uQIEIOUIA BRI oanslagn

OINAL - O7
mgwgﬂﬁu-

NANOIDVOATVYAT

CALLVIEJO NVId




TELETH YO
garni v1a0
s0jdn.sd Ad
RSN f

B

spuadsp anb vy sp viouvIsuL O pranon] ‘vrioi0e1 4201
PUaasy 7 2 } o) ]

S )

DUy

- 10T 5017

Y0z

Zepupiiis 4 yjofincsf ST DIIBFY 04T

..ka,vN‘:Q

"8T0T 8p OZITW &p ) [o CINBIotiaary SEPRLUEI50Id
A OJRI2](IyoRg 3p SBISIIRD SB] 2p SAUOTUNSI 2p OJalunu opeidsod £ opess ap suieimo
Q1UR00p [RUOSIed [2 YOO UQIOBUIPIOOD [e 2nue sepejnoafe SB[ 2P 2Ju200p [pUiosiad 1o efUL UOIOBUIPIOOD
fenuy UOTUNGY AP UQIUNRI BUN 01030 o8 %ST 1 sauotunet op OJOWNN | [0gHd Tl 2P S2[BOUE SAUOTIMa1 OLBNd T6ZIeay '9
SS[RUCTOB BT
SOATIRIOqU[03 s0j0af01d 2p ofjoLTRSep
12 zed seorSaense sezuene
Sp ojueIwioa[eLI0] [2 vled 050dy op
OpUO,] [2 U0 ‘sasa[[e) 7 Jyiedwi vred
uop2ja7 zalod apag v uod S¢A
B 2p ueIpmsy Jejsaualg op oyde
12 603 [NV ¥] 100 Uoiseiedoo))
2P OTUSAUOD) Ul op BT
£] (Sa1UBIqRY 0] 3p BLIOSUSJR(]
‘0lauon A vloysny ugloepun,g
“ASL '0ddd DAV el Ne)
[euorsajoid gonogid e ap ugroezlsel sepetuersold sezueye sp
] ®led SS[BUOLORU SouUOTOM} ST} QIeUINU 21U SupeisUes "JBUOIBLLIZIUL @ [BUOIORU ‘fRUOIONYSUT
enuy BZUBI Y 109 STZUBIIB 9 UCIRUONSSS g 2001 0l SeZUBIIE 5D OLOWINN | TONGAT R [QAIL B SBZURI[E OJUID JBIDULE) ¢
USLRAVNA U]
SLUR BILIOSNS OJUSITIPUSIUT o BUES
BUN £ UgIoRISd007) °p OfUsAUO))
un ap 0oJeW |2 Ue .5_92\@2«
152 op [euos.ad  Op15LIp
‘SouvWINE] soyoaIa(] & pepmbg sepeurviSoid
‘Pep[ensy us uolovuLI0, op BIUBIS0I] SEZURI[E 9P Ozewun ‘sganfuoa
12 saU01039]H op owaldng Jeunqri) |2 211U sepeinoefe SSPEPIALOE Op O[oLms2p [o 1ed opeisy
[BnUy BZUEITY | ]2 UOO wunfuod elaueus op gnosfo og 2,08 I SBZUBI[ op osownN | [N C 17| [°p SSUOIOMWISUI U0D BZUBI[E BUN JSUSLURIN '}
SOpeurersold
TuuRIpnysy sejlodas wn oloumu
BPIA 2P BLIOISQWIZOIA B] & OpRIUel [° 2Ju2 sopenjogye ‘OpeIS op SBISLIED SE] O [RUBIPNISS uoloIesap
[Bnuy a1odey a1y anb ap10dar un glogee ag %0< 1 septodey op orowN | foNgT 2277 | 21q0s ojuetunnges op sepodai sop Jezijsey ¢
SEpELIeIZoId
"BOIWLAPBOY peplun) SSUOIE 2p olauinu
B] P YV dd SO & ojusfunnSas [° 24u2 sepenoefs “YVdd
[Bnuy SSUOIOOY | ap OIo®dSa UM QZI[Fel o5 OJOIO [ [0 uF %0S 1 $2UOIYE 8p cuswnN | zoI¥Dd £'Z'] | SO[® OJuallNGas 2p Sau0IadE SOp JVZI[BeYy 7
SEPEWEI01d "[BUOISETUBIUT 5 [BHOTOET [OATH
SESUDPROR SPEPIAIOY U INHI 19p Jeovyand fo seS[AIp eied ‘olougs
op olewnuy o shue ap vLIRW
BOIURPEOR SBpeINSfe SeATtIppBOR 112 S050[e1p A sojuomuIOOnOr) BPRUILIOUSp “BOIUISPROY PBPIUL) ] P OAlUBSHS
Eouy peEpIAloY %408 L] Sepeplanos op ossuinn | 1oNgdd TIg BOIIPEOR PRPIALIOR B] Tejnooly ‘| fo08yanb [9 JeserepIof ered souoisoe Tespudig vy
uonoafs | eprpaw op uonsag op Iouveq | eorgerensa BALRISAO oaneredo
9p BYya3, Peprun uoroeognsng ozﬁm&oﬁﬁoﬂ lopeoipuy 0S1poD | ugIRMOuIA BRI oanslqQ

OINIL - OFINT NOIDVNTVAT
8I0T "TVANYV OALLVIAJIO NV'Id

Ee
i

P




TYNOIDYN O(D.n¢N>_ZQ\

¥ Y1307 %

€ a3p p vUSpy ] oI

. § m m ” DU 81075077 P25
L /
- \ § % %\. o~ 2OPUILLDf J0fiizld DSIT DL DA :40102.1(]
4 A 5 Nt \J < T o 4 . ) b

pusdap a1ib v 2p v1 10 py of ‘DLicioaLip0L )

SOpBUIRI50iad SSET [T VN(1 9] 08
sojoedord op TBTIXag 0JUL VSISO |2 BA0O [BUOIdN ST}
olownu 21u2 sopeinoafe BONHOG B[ 9D Uolondofg A uororjusttajdury

Uy 0192404 %08 1 $0399404d ap vIRmnN Z0TYDT €11 Oprurmousp oescid fe senoaly 7

‘STOC-U-9EE0-Y womdnosal
£ 8102-8rFNOV-IA-00-¥N

OPIauB UNSas ¥ NN-OA[d
Bl °p UQI0DY op Uie[g jop uotonsalo
B[ UOD SEBPRUOIORISI SB2TEY SB 8107
[2 ejurmp 1vAode eied Zons upoy sepewivisord "BLIOJO2Y ] UOO

SIB[N) BSULIRD) 08" A {210 SSUOIOO® 2D osRTnU UQIOBUIDIOOD s ‘UlEquf op upig ns £ VYN

[efeame) wiey o5 v SBIIUPPROE SB[ 1e 20ue sepejnosfs vl Ue 01eUag) 2p prpinby A pepens] e vied "022193 3p pupinbe £ peppens 2p vueiEWw

Bnuy S2UOIIVY | 9D “SBIOY O op BpBuof euh ouiss og %001 1 $2U0ID0B Odawl 20D £ BOHOJ B[ Op Ugiopluetmaiduy vy rlody 1 U2 S3[BUOIOMI)SUI SSUOIOVE A seoutjod Jesindury ¢ -¢
"BIOUSOO(T 3D YLIOISAIIN0T Y, ] O SOUSTUTE]
FNA SOSIN0RY 2p OOUESAT op BwEIS0Ig
B[ 9P BI2B200(] 2P ¥LI0JOLMAdI A sepewviSord 12 1od sopezuniio BLIBISI2ATUN BPLA
B] 202170 enb ugrorwuIoy ap sosiny seuensas op orwnu B[ 2 UQIONPUE 9P 308N U 0821517 0ASnY
$0j ue redioned & opras 2D svIDLBY [¢ 2ue sppeInoale 8P OOIWRPRYT [eUOsIad 2p T oedronaud
Enuy seuoysan) S¥] 3P 2}ueo0p jruosad € opaul o8 %001 1 SBUOKSE op OltupN 10g99ad Zi 2] IBanusoul gied uonsed pun BZIRSY '8

. UQIOBBIISAAT]

B U2 SBOLOBLT seuong 2p 08I0 o
te woredionied 7 :oonwgpesy o088 i

‘IS US SBLIBIDIOSG op [euovwny sepeiusiford BUIRITL O S2TRUOIOR |
0S2IBUOY A [aue | £ NAVANIA SUOUSSE 2p viownn P sotondse e sdiorired
1od sepepuriq SauoIdEII0BdED {2 24iU2 sEPEINOSle £ oduwepese eriosied
Sy U2 ¢ I0AUBOSTUTIPTY J0100G %001 9 S2UOYS2B op clewnN ZONYHD 25 oneno ABzUBey 120Ut

] wOUSes op oy
| 10pEoIpiy 050




NEHOISYH GYCICEIAINAG

Cap < ouiBpg \ \ spuadop anb vy op LIOUVISUI © PRIfiIL] “CLOIRLEBOT | 9
% § “ = ..Nui.f.,»bs %NQW F ..N:NGNHM
\m “ \ ] ZOPUDULZ  FjOfiN1a4 ] OSTHT DLDJY Di(] 140122.41(F
- L
"8501101d
8P pruIolos v] e [eroadss uororms Bun 10d 8107 VO [2 US OpInjour (ST-1120 VIS 081p0o) [euoioen PEPISIAALUN B] U
21q1s0d o1 ON '310Z 2P 2quidtoip wswy vred B80.0Id 0qoids oS %001 1 €17 | seyquoy A saslnmr aus pepinbe op sauonv|ey [euoion sl O0USQUBTIP OpUN3sg 01934014 [2 B3l
"OPB[BAE o1 anb US B{joe] 8] 16d §10Z YOd 10 U OIM[dUr 5[qIsod 81) ON
"BUIRISIS [op OPUO [2p SOSIN02I U0d TIYNQJ Jod opeiouslly 0j00k0ig %001 1 11 (£1-9€#0 VIS 081p0o) otiojie) - odiend ‘soysazop :odumeo jop sanafnjy 0308£01d Jo renoely
UQIOBAISSQ) doww.owmtmo nvmom«cﬂm ou
ugrorogSHy OATRISIPINOSqY] UQWRIOUIA PEPIATIOY

OINNS - OYINT NOIDOVN'TVAT
8107 "TVINV OALLVMAIO NVId




‘vboLIoLd

ap pPMooS D] Ud V2dSa
ugvms vun od g10¢ VOd
12 ua opanpul ajqisod anf

ON "810¢ @p 21quialolp visvy
vuvd vbHO.LLI0Ld 0qgOoLdD 2G

8I0C ST 00Tl

IPUOIODN POPISI201Uf) D] U2 Saiquioy A satalnmu a4jus popinba
P S2UO0WV]BY TOUOITISUI 001ISOUDDIP OpUNbas 0109A0.LJ

SI-I1CcO

‘8I0C VOd 12
ua as.imjoul opnd ou ooafold

12p uonqOLdp ap VY23
D] L0 "DWAISIS ]2 SOPUO
2P S0S.UN22.1 U0D TIVNOD
4od opvouvulf 030oA04g

8I0C ST 001

I

0LLI071L13) - 0d1aM0 ‘SOYD242P :0dWDD (9P SaLa[npy

21-9€+0

S2U0DAI2SqO
/Sauowvorfiysn,
/SOUODINUYT /SIPDPIIOD]

%

omjosqy

0.4b0) ap pyoaf
0 opouaq

aouvay

sppvorfiuvid ou sapvPINOD 3P UCdIIOSD(T

0b1poD

E00-MJOA-HIAd-VNN

INCEDVN CIVUIRMEINING

SVAVOIJINVId ON SEAVAIALLDYV FJIOS AWJAOAINI <ZD
‘OALLNDASNOD




410Z VOd
12p opuarundwny) ap oppir)
ap auLiofuf 12 ua sSppvLIodal
sppvorurfv)d ou sapvpIdYy

210V

00l

"'VNN-DEId VNN ] u2 pppmnbgy A poponby

D] D40 VONIOJ D] 2P UQIDY aP UD]J 19P UQNI3[> D] U2 0fiody o
‘MVaFO v] » opuduIbas ap uoisiuo) v) A JAONVId
[PUOIOTINSULIDIUT UOISTUIO)) D] U Y/N[) D] 9P UODIUDSILADY o
'soaoadsal sa)pan

S0] uo4a1p as anb ua opudWoW 12 10d /. 10Z VOd 12 U2 202.0dn ON
'L 10g 24qui11p v onnl ap vpoindaliy £ [+ 0 VIS 0b1poD “alnpy
D] 9P SOIPNISH P 03NISUJ 12P Sopvibsod ap JDINOLLIND DO

D] 2P 0JUBNUIOB]DILOS 12 DA SDUOLDY DIONUIPDIY POPLIOY e
Z10C @p 24iquianas ap § 12

pjonib]y ap PUDRSI2AMUNIIIUT dPAS D] U2 oun A 4 [0F 9P 24Gnio0
2P 9g 12 UQpajay zaldd ap sndww)) ]2 Us SOPPND[2 SaL]V} SO
"DIOU00p D] A 09)dWa ]2 UD OWSIXIS JaP UOU12Ld I SALINV] o
"4 10 @p 2iquiaiiou

D 21quaYas ap opuindui Ppowlq 0S4N) YN[ V] dP 021UIPDID
A oayp.sunup 10309S 12p [puosiad v opyLdwl ‘SOUDISIBAIUN
S010DdSa S0] PSP OJUIUWDILIOD U[) :SOUDUWINY SOYILIP

A soynumfoagun U0, PU0ISIJ0Ld UCIODZYDNIOD P 0SINY) o

'L 10T 2p ownl

ap 61 A Q1 SVIP SO) SOPVZYDA ‘SNAWDO OYIIP 2P 0OUSIUDWINE]
016210 12 A 0300 sndww) 19p PULIPNIS2 UGD]GOd D

sop1bLip ‘0bzpI10U 12 U DIOU)O0LN 24GOS SALD]ID] Z 2P UQIONIAIH o
"/ I0Z @p O0ZIDW 2D ¢ “La[npy D] P PUODULDIUT DI(T

12 UQIODLGa]20 D] 2P 00DU ]2 UD ‘Sndwp)) ]2 UD dUL) ‘SPOUDLY
au1) ap 0191 12 U2 WH] 1P VOIUIPDID DUN OP UQDAIINUD] e
2108

0i21qaf ap £z 10 [Z "'VN P] 40d DppZIunbio ‘SOUDWNE S0YI243(]
S0] 10d S2U0DZIUDDIO 2P DL UD WHT 1P U0DAIYID] «

V/N




910C VOd
12p oyusnudwny ap opv.iH
ap auLofuf 12 ua sppviioda.
sppvoruv)d ou sapPPLIOY

9I0cV

001

6C

"S9]UD]SISD

S2IUDIPNIS? ] P OJUBNWDIGQUION- "2L4D(J PUDANS DA A

jonbng vjaLGDDH DUY "DAJ ‘DOLoNDL] DUDXOY 'DIS ‘TOUGD) DUDIOT
‘DPOIT sapunsvd sVL0Safoid G U0 SIPDVPLIOD UOLDIDLOUO0D 3S e
‘910 2p 2iquiaiaou

ap [ fia1qmpoo ap Gz ‘T ‘I [ 12 opynduwy “[uvipnysa ugn)qod
D op1bLIp ‘042UD 2P DPDAW DU[) "SDUINOSDUW S2PDPIDNXSS
oju1UDY22004dD 2P 0SIN)) 9P 0]]0LDSIP [0 0AOdY/ o

“D1L0JODY D]

apsap ‘VNN-DHId P] 2p ofbqui], ap uvld jop u9wnoals ofiodp ag .
‘DHId V] 2P

UQN3[2 V] P4V PUOONIYSULIDTUT UOISTWOD) ‘N VAHD UOISTUWO))
IU0DN DHIJ D] 2P U0N2[5 1] P4V DU TIYSULIDIUT
UQISIWO)) ‘DLLDL], APV D] 40d YA[] UOISIUWOD) UD UODAIONID o
"2AqUIDII0U DD € 1D [ 19 OPDZIDa4

‘DUPDT VOLIPWY UD SOLDSaT A SOUDWNL S0Yd2.49(] ‘0Yda4a( 2P
oppisy 01mbojo) 19p UN23f2 A UCWDUIPL00D D] Ud odoNUDd 2S o
"21qUINBS AP HZ IV ] 1P ‘Dunuably ‘vdwnd

DT 2P POPISL2AIUY) D] 0SIA YOO [PDAID)) DADZ DIONUIPDID DT o
"'00ZD100U ]2 UD DIDUD]0I 3D SIU3))D] { UOIDZIDDL 9S e

"WAHI 12 091D21D4IST 0JUBIUDIUD]J P SIUOLSIS UOIDZIDDL 3G o
(ugv 62

D 8) JHW v 042uab ap oaisnpoul afbnbua] 1op 0SN 21GOS L]V, o
Jalnpy

D] 2P [PUODULDIUT DI 1P SOLIOIDSIIAUO0D UD SDUODAINIDG e

V/N




SI0C VOd
12p opusrumndwny ap opv.in
ap awofuf 12 ua SppwvLIoda.L
sppporuLfvld ou sapvpIOY

SIocv

00T

I

‘CI0Z ‘@iquiaraou

01 D[ ] 40d oppvzZIunbio ‘DAISNJOUT POPISL2AIU) DUN DIODY
OPUDUIWDY) 04JUNOUN UD dJuU0d 0WO0D JH] 1P UOODAIDNID
'sv4327 A DLfOSON] aP PDYNODY

D] 2P SPONWIPDIY SIPVPIU[) D] UOD DLDIISLIAIUN DIOUIIOPD

D] U2 042U2D P POPIDSL2ASUDI] 21GOS SOLIOIDSLIAUO)) o

", DO1 D3SO A PunULbLy ap svuaLadxa SDT pogNd UCDINPS
D] U2 PPPIONXAS D] DiDd UCDVINPD A 012U, O1S0dUNS o
‘sauainpy

SD] DAJUOD DIOUS)0L) D] 2P UQLDUIWIH D] 2P [DUOIODULDIUT DT 19D
UQIODLIOWDWIUOD UB ,SDPDII], 043D} 2P DIGO D] P UQODIUISDI] o
1p10ap v A 4oud) v Uss Y odwn)

12p saualnyy sv] ap Soyoa1a(q 0404 2P UCNIA2 A UCDZIUDHI() o
'soanonpoiday] soyoata A sappnxasg soyoa.a( so] od
[PUOMSULSIUT UQISTWOD) DLLBL], 24PV D] 40d YN ‘MVATO

A ouovN DAL - NAVNI 12P S2UOISIUO0)) UD UQIODAIONUD]
"DIpaIdF] ap popipdioruny v] 1od DpVZIUDHIO

‘,Saua[np sv] ap SOY2242(J 2P UQIOWOL, DL UD UOODAINID] o
"DOPSIUIOPD

DIOUB)0LN 24G0S 2)qpbajdsap ap ugwvIgnd A UCDLOGD]T «
"aSUBILLIDISOD DIYND D]GDY ]9 02D )2 UD 042U2D 2P 011SNJOUL
albnbua) 1ap osn ap vy ap uovIgnd A UCDIOGD]H o

", 010UdIS

12 412dwo. nind SLIUNUDIIBE :0YO212P UN SD VIPSIULOP DIOU)0LN
uis ppin v, oayvuLIoful 032710, ap UQIqGNd A UCDIOGD]H o
"DOISIUIO(] DIOUD]01/| 21GOS 0PI/ 2P UQIODIOGD]H o

V/N




10C VOd
12p ogusrwndwny ap opn.n
ap auLiofu] 12 U2 SPPDLOdaL
sppoonfv)d ou sapopIOYy

v I[0CV

001

61

VNN D] ua 4oy our

DIOUD]OIA D] 2P UQUIY A UQIDU12IJ P VIO P OUISIPIY o
"DULDIXD UOODL2A00D 3P SOMUINUO0D £ P UQNSIL) o

‘012UDY) P S200/ PIPDL DWDIDOL] 19D UOODZDIY o

‘puovN PaMUNACY opP

Spwa ] ap ppuaby uovIULWIdW]L 2 OUSSIP ]2 UD UODAIIID o
‘IDUOIODN POPISLI2AIU[) D] UD JDINUD[DIJUT DIOUD]0LA D] 9P
albp.iogp 12 Do PUOONIYSU] UOISTUIO)) TDUODU DT[] UOISIUOD)
‘saualnpy Sp] VLUOD DIOUD]OLA D] 2P UOWU1.] A UQUY

D] DA DIP2IBL 2P [DI0T P3N TAONVId U2 Uondionind «
"HabHd v13savp v] ap A WAl 12p qap vuibpd v) op ouasi( «
"DOISDG UOLDOINDIF IP

uoIS1IN - H] 010nnd uvyd 19p 004DW ]2 UD 09PN UN 2P UQLDINPOL] e
‘'Sa1qWOE] A sadalnpy a4jua

popINby ap SaU0V]IY IPUOMINRSU 00SOUDDIT UODINGNJ o
‘IDID0S UOISMOUL 24G0S 02P1| A DIPWIYNJ 04qLT dP UQODIOGD]H o
"24qON

002YoDJ DANS DT WL 23UDSDd DL0S2f0.4d D] UOD SIPVPINOY o
"'VNQ-DHI D] P U0 2P UD]J 19 OUISIPIY e

oav

D] U0D) DP1 MU 4D2UD] 2P DO0dD DIOUDISIJOPY POPYDNXIS

Uua Jp1baju1 UCVINP2 PUN DIV SaPDVLPYIGVY OpULINDPD
sauanol ap pay ‘popinby A D100S UOISNJOUT 21GO0S UOIODZINGISUIS
D1601001S4 A UODIUBLID (S242]ID], € P 0]]0LIDSI(T o

Jou2dns UQwDLONP2 V] UD

042uab ap popinba A P10S UCISNIOUL D] DAL DIND 9P UOIPD [T o

V/N




MVYNOIOVN avais¥3AINA

¥3rn Y130
5010n153 d
OLALILSNI

/ __/
8102/90/S0 ..QW% §§ %§ \NN)

auLioful 12 apuLL anb D /OLUDUOUNY 12 DULIL]

42[np D] 2P SOIPNISH 2P 0INISUJ DLOIODUYT 03SAN

ZopUPUId YIPJuldid DSINT DLUDJ DAJ :2ULioful ]2 2pull 2nb puvUoUNS D] 3D 2LqUION

€10¢ YOd
12p oyuarumdwny ap opv.iD
2p auLiofu] 12 ua SppvLIOdal
sppvoruLfv)d ou SapvPINYOY

€rocv

00l

oI

‘(svs1na.d svyoaf sv) ua 1v43sibal 04H0] 2s ouU) PWISIS

12p SOPUOH UO0D WH] ]2 9PSaP DT DIIUOT DIPUDID]Y "DPIIT

p] 40d opVIND3fa UNG 001Lf1oVJ A POYUD]IY SDUOZ SD] UD UQILINU
p] A PLUDIUWID VIUDLEGOS D] DD SPUISaAWDD Sa4a[nwl SD]

2P U0DZIUDDIO D] P OJUNUIOB]DILO 0302A04d 19 UM
"DNODINOIN “DUDOLDUDOLIUD)) PDPISLDAIU[) D] UD OPDZIDIL
“unduwiod D SVUILIDAXF (SDUDILIDWDOUNDT SOPDPISLaaIun

ua popinba A [DID0S UOISNIOU] 010, 12 UD UOWDAINUD o

"042UI0Y Zalad YIoqDZI5 “OS W D] U0 ‘DIpwaipny) ua spuabipul
Saua[nu sv] ap UCDNNS OLI0IDSLIAUOD 19D UQIODZYDIY e
‘S210PDONPH P [DUODN UOIODIDOSY D] 9P PUOD)N 0Sa.16U0)
XXT 2P 024DUL ]2 UD OPDNIOAJD “DOLIUIDOUNDT 2P S2)VI00S
SDYON] SV] UD 4a[nw V] AP 12dDJ 040, 12 UD UODAIONID o

‘VNI[]1 D] 2P OpDLID}I2109S 9P D]aNISH D] UD

ppRLLdW] IDI0gD] OPUNUL ]2 U 0L2UDL) D]UDYD D] dP 0]]OLIDSI(T o
"DIOUDL] DD

S1D]2qDR-S105UDL POPISL201U[) D] 9P ‘DIndDZ DOIUON DA D] UOD
SDIOUBU2[U0D 2P 0]010 UN 2P UOWDZIUDDLLO D] UD U0WDAINIDA-0)) «
‘9SU0LLIDISO)) DILfPLBOWS(T UOODIOOSY D] U0

0unfuoo ua ‘€O 2P 24qUIBI0U P £ 1D S OF 24NI00 dp [£
12p ¢, spboup ap osngo A 0SN ‘SaPLPIUYNISDUL “DIOUD]OLA,, LI]D],
‘€10C 2P 24quianas 2p 9g

1D €10 03S0DbD 2P 77 1P “OVdID 12 A 2sua0LL»IS0)) voLpibowaq
UQIODIDOSY/ D] UOD UQIODUIPLO0D UD ‘SI)DID2IUT SOPDPIDNXDS
auDd [ ,ppla 1w nauvld ap DI0dY DOUISI]0PY, S24)ID],

V/N




[PUOIODN] PDPISL2AIUN)
D] ap [JuvIpmsa
POPIUNWOD D] U
01PNIS2 U[) “UODUINWILIDSID

'610C/240/0€ 8I0C6S€ DID Zzaugui ap sauoPDISafIuDU
12 P3spy boLig.d oip a5 VIS 810¢/S0/L0 | -TVAV-VVdd-VNN DIANIS "DPIIT A sauowdaoiad
pao pjIUOg pvLOIpdIUDWD DIsandoid
J102-261 papunloyy| OHO? DISTUNUSY DIUIOUOIF]
‘6102 /21 /1€ ainppuo) VIS 210C/20/C1 | ~“TVAV-VVdd-VNN 421SOI
VAN D] U2 Sa24qUOF] A
saualnyy a.43ua popinbsi ap
e S2UOIOV]aY] JOUOIOMIISUT
. 0013soubwvIT oPUNbag
'8I0C/CI/1E 8I0CVvIC zopupuio]
12 v3svY vbo.LIo.d O1p O VIS 8I10C/€0/CT | ~TVAV-VVdd-VNN suo[g °S'W
SHLNADIA
VVdd OQV.LSd
apwp. oyosy N Shismbes uoysab o pba) osasoud
U2 DIOUDISUL E ‘oorpunl opusruDULPLO
SaU0DALISGO 0 U01N3lo ap : :
0 uabiio o mmzo s A oulogua 12 U2 o1qUIDO
ap ayuanyg URUBIg o 9p oI 19 = ‘popraov ‘0oahold

OINFININDFS NFIFINOFTH X ¥AOVHANO T4 NV.LOAIV ANO STLNVATTIH SV SIANOLLSHD O SHTVOHAT
SOSAI0Yd ‘ODIATIN, OLNAINVNAAHO X ONJNOLNA TA NA SOIFNVD ‘SAAVAIAILOV ‘SOLOFA0Nd Ad OAV.LST

POO-NJOd-HIAd-VNN

‘OALLNDASNOD

TENCOWN UVUEREAINA

VIN(1




2SUDILLIDISOD)
01VINPF DWIISIS

]2 U2 [PNXaS UOWDINPI
D] 2P oYU DLIOS

‘120 /21 /1§ 2Anpuood SI0C-6ESF D110y DiENDHAG
A610Z/10/10 vIOW] VIS 810C/S0/LI | ~“TVAV-VVdd-VNN B S W 12 Dipd sau0OY
Doy
DIS0D U2 PAPONPOLdaL
1202 /90 /0€ 2Ainpouoo 8I0Z-ESt D.4110Y DAENDAS pnjps fi jpnxas
R 8102 /90 /0C LWL VIS 810C/S0/81 | ~“TVAV-VVdd-VNN vinbd OS5 W pnjps a1qos sajpqaq
Sapvpisiop
‘rcoc/er/re h souvwny soyoa.iap
12 2ANJoU0) *SOI1143S cI10Z ZonbLIpoy 21N ‘sotougb ua puoisafoid
op PJUdA 3P VVdd VIS SI0Z/IL/61 [+6E€1-DIO-VI-VNN | UdULD) oS ugpDZOTPY 0Pfosd
2D/ [T ‘YN V]
U2 [PNXas OJUNUDDISOET
12 DAJUOD PUOMIYSUT
9I0C-891I1 DiOWDZ DD oBtIod D] Bp UgPMaLs
'610¢/C1/I¢€ 12 2inpuoy VIS 910¢/60/40 | -OIHO-VVdd-VNN YOG O8I A ugrovguawa)dug
042u2b 2p PLIIVW UD
9102-£89 DIOWIDZ DIOIDD) sobopip A soju1U1I00U0))

'8I0C/CI /1€ 12 2Anpuo) VIS 9I0C2/90/1C | -DIdO-VVdd-VNN DYOLH OS'N
pUYDT PoLLWY A pdoinig
op 40112dNS UOWDINPD
op sauowNIISUl 2P
[uvIpnysa uorowjqod v] U
Jpnxas oyuanuUPbYSOY 19
S0309f2 Ai sauovISafiunw
210c-0ScI YO0 olvain) ‘DU

‘020 /01 /ST 12 2finpuo) VIS LI0C/IL/¥I | “TVAV-VVdd-VNI DADZ OS]




‘8IOC
12 vaod DPVWDLHOID VIDY]

8I10C VOd

R 1zog - 210 mar
12 0016210.43SH UD]J

opvn.ibsoq
2P SVU2LIDY)
DLOPDUIPLOO))

“UQIODZYVULIOS DD

Sa91upy 401011 2 OpwIbsod
ap sopmsa ap unyd

012NU 2P OUSSIP JINJOUOD)

DAL
NS OPUDZYDIL UDLJUINIUD
as sauDIPNYSa g

opvibsod
2P SVI2LIDYD
DLIOPDUIPL00))

"0, 41MjoU0d naod

HAHdW 2p svpnsaiba
Sa2juDLIPNIS2 D OJUINUWINDIS

‘sopmsy

"SOUDWNE SOYI2.49(] SO]

ap uUv)d VP SAUOVILfIPoW 8I0C opwoubsod| us oiousn) ap pagoadsiad

ap ojuaWNOoP DIOUO0(T P -T0-ALXT-HANDOV op SVU2LID)) DLISaDY UooWoLd

op uQDLqOLdD dYuIpUsd | VL0 | 8T0Z /S0 /S0 -WHAT-VDO-VNN DLOPOUIPL00D |  JT DiNLDAD D OJUIUINDDS
oavadsod daa

VAHJAVO SHLNHAIANHL

uaaof

uorwIqod U0D SoOUDWNE]

soyoala A oiouar) ua

uowvuwLiof A albzipua.idn

'120¢/Z1 /1€ 12 2finpouod 8I0C-0tt DID Zzouguii, op SpjusUD.LIBY

h6102/L0/10 DU VIS 810C/S0/LI | -TVAV-VVdd-VN DUNS S W opuahinysuo)

[PUOIODA] POPISL21U[)

D] U2 042uzb ap

1l popinba A popjpnbi v] ap

0202 /90 /0€ 12 2Anjouoo 8I0Z-THt zopupwia,y| HoROUOLd 1] Divd S3)U0dY

A610C/10/10 PRoW] VIS 8102/S0/L1 | “IVAV-VVdd-VNN s1oq OS'I




‘Salopwa)dwa v s1MPUL
nipd sayuvipnisa sviownid
sp] uanpvib as anb
Za( DUN UODNIDA0IND
D] ADZ1D2.1 DPUSIUL0DDL
‘DIOIDD) DWLI] LDISDI

"0]]0LIDSA(T

A otouon) uo

DANIDIOUIVT
op

124400 D] 2P opw.iD ‘oj0440s2( A 042UD) UD
‘DIOUD00(T P DLI0JO2LI3D1 | UOWODILO IP PIOC-TEN P SVI2LDY|  DINIDIOUIVT P SOIPNISH
D] 9P DIOSISD DT oyuawnoo | +10Z/01/IZ SHJIO UWDIUT DLOPDUIPLO0)D) ap uvjd 1P UODNDAT
 Saquaunad UalaPISU0D oS
anb $2.030D S04)0 OW0D 1SD
‘opn1oMjonul 0AYDLSIUNUPD
Jpuos.iad A sajumipnisa
‘@pu200p pUOSLad ‘0]]044DS2(T
12 upuwdioyivd apuop A otousn ua
4321103 UN 0qDO D PUDA3]] o42]IYOng
aS 0]]2 DIDJ "OWSIW 2D DIDLIDD D]
UQDNIDAD D] PIDZID2L S | P SOIPNIST "0]]0DST
‘CI0Z ouD ]2 Us OpYILfipow | Bp UVId IV A ouau2n) U2 OULIINIYODG
sopnysa ap uvyd UQDILYIPOW oppID)| 2P DU24IDI D] 2P SOIPNISH
12p uoowo.d niownd ) op cI0g P SVULLIDYD ap uvjd 12 UODLNIVAD
DANJPU0D as anb zaa vuy), | oawnooq | €10Z/I1/2I | -+1S-0DAd-Ad-VA DIOPDUIPLO0D ap 0S2004d 4DIIUT

oavyd Jdd SVIHAAVO
SHLNAIANAd




“DAO2dSaL UQISTUWOD)

D] 2JUD "D’ NS P
ouasip 12 opvqo.dp usuan
Z A soipnyss ap uvyd 12
UOIDUIULID] SDIUDIPNISD G

opnin
op SpI2.4UD))
DIOPDUIPLO0))

‘0]j0440S82(T A 049U UD

DAIDIOUDOVT D] UD "),
12 OpUDZYDIL DIJUDNOUD

as anb opvuvIpNIsa

1p opurunnbag

"DIOUDISUL
DWYIN DISS 03101)0S
0] OwW0d |V} NI O101142S
1D DIOU DUN 2P 011U
12 012u2n) ap sapvpiun
P pay D 031010 a8

012U2nH

2p Sapvpruf)
ap pay A

[i1D oIS

gIoc/co0/ce
12 opvIIUD2L

210Z/90/01

{ 0C-20C-DIHO-WHI-VNA

opn.n
op SvIa.LD)
DIOPDUIPLO0))

‘WHT 12 SDA2LIDO

SD] SDIOSPD UDISD

anb (v ooypway ald 15
A01quO DUV 101D 0101149G
21UD SDPVZYDAL SaUOYSID
SV] D oJuUAUINDIS

"0]010
un Jod ojos otad (910¢7)
uowowold AT V] UOD SOSIND
sounb)p ua .un vupod
as (610¢g) odnub onanu
14 SpLoINny 40d SOSINO
soj unduir ap obsal
12 24400 2s ‘(sayuvIPNIS
G souaw v ua.21b6ns as)
onyvorfiubis sa ou odn.ib
12 1S anb pA ‘vuinyiadp
D] ADI0]DA 2GOP S

WHI DO1W2pPDIY
pbop1ur)
ap olasuo)

‘6I0C 2P

0]910 J 12 ind 0]]04IDSI(T
A osauan) ud PINIDIOUIVT
D] 2p uoowoid

A D] 2p vina2dp 40100/




'810C/L0/08
P 8I10C/90/IT
VOd 12p uoronbip
pund DWIISIS 1P DINLDAY

DOIWIPDIY
popiuf) ap
D2)qUIDSY WHI
12p DIOIUWIPDIY
popry[) ap
olasuo) ‘WHI
1op uo1o2.41(0

'610C
VOd 12P UQIODNULIO,]

‘ojuMUIPUIUD
2p DO PAENU
ap uownLoqV)y (f Wl
12pP SDIULND D UOISL2AUL
2P S0S.UND2.1 2P OPD]SVL],
(2 qourf sw.iofur ap
ugDLOqD) (P g OINPON
auLIoful ap UCDIOGD]H
(o ‘soiopouponS
spuos.iad ap ueLIVLIU0D A
UQ1002]3S' (q “POPIUNOSDH
A otouan) ‘popnby
£ OINMpPYN 12p 0]]0LDSaP
12 Dind UCDUIPL00D
(v :sapuarpuad sapopraOy

‘SaU01009)
ap owaldng
jpunqiij jop

042uan) ap
pbbpuif) v} ap
ppLOILOUL

D] UO0D
UQIDUIPLO0D)

910C/60/CI

HSI 12 A VNN
GN a24]U2 Bw.ﬁUWSw

ojuarUNPUIUT]
ap PLD)

A
12p U924

'SaU01002)5 ap owa.dng
punqui], |o opyodun
SOUDWNE SO0Y2243(

A popionbr ‘osousn us
UQDULIO 2P DWDIbOIJ
12p uonIUWaIdW]

p] A S2U01009)5 2P
owa.4dng punqui, 12 U0o
DILOSTIS OJUTUWIPUDIUL
ap PUDD D] AP

UQNO3[2 D] UOD IDNUPUOD)

NOIDOTIIA
SHLNAIANAd




vjunlpy
D1LLIOJO2] 2JUD
vIPaW SDUST

A vrfosony "DOYSIPVISD 2P
2p poYNOV SD2UD] UD VY dd 4292]01L0f
001UWDPDIY 2I10C-+S wWdr| vaod ppouiol uovubisv
olasuo) 2I0C/S0/€2 |-HNOV-WHI-OD-VNI [2p U92.4(1 | P PMIOYOS D oJuUUINDDS
[8S+800
‘reeceood ‘0182£00d
‘TI8CE00d ‘SSETE00d sajqosuodsau
+©$86200d ‘€€08100d swysyoahiosd
:S2UOOVIVIIUO0D S2JUNDIS A war ‘'Sajuabl11 SaUO0DIVIFUO0D
SD] SDLLIGD UDUN IS 18P uowIANT SD] D OJUIUWINDIS
‘VVdd Soanoadsa.l soj ua WHT ‘°I0C
1PNUD UQOISNIOUL NS ADPWD.L) 19p DONWPPDIY| 01010 [T 12 VUM S2)UISISD
A vnoLpw 1) PPVNIOSS2 popu ap SPPOVNPDID SPUDIPNISD
Z2(1 DUN SOJUNUDLGUIOU ofosuop A pgr| A sapusysisp sajuvipnisa
S0] JDUOYSID) 8I10Z oynp 12P U0122.41(T OJUBTUDLGUION
"'VN] D] U2 saiquioy
A saualmw ayus popinba
2P SaUO0IOV]aY JPUONIYSUJ
ooysoubvyT opunbag
o1oaho.d v vbolioid v) A
DO DISO) U2 DPARONPO.Ldal DOIUWIPDOY
pnyps A pnxas popiu ap
pNps 2.1qos sayqaq DI]qQUIDSY ‘WHT
0302h0.4d 12 ‘0110711419) 12P DONWIPDIY
-oduano ‘soyoala( :odwn) popiup ap
12p saualnyy 0102hA04d olasuo) ‘Wl ‘8I10C
12P UQISNOUL D] LDUONSIL) 8I0Z 01010 IT 19P U0102.41(T VOd [P S2U0DILipop




‘(svioy 0t) VNN

VNN

-DHId D] 2p U9rvulpi00) ZI0c6tI -DHId V] 2p UQDUIpL000

D] D SLPDUDISD SVINWIPDID -ANOV-WAHT-O0-VNN D] 402GN DI

¢ Sp] 2p [puLIof ugVIGN 210Z/¢1/90 SIOC I8 WAL | PaypZIunbio DINPNLS2 2P

D] D110J03¢ 2]UD ADUONSID) DLI0JO2] S10C/80/L1 | ~VO-WHI-TA4-VNI Jop uowoa.4(|  uowILap D ojuLIUINbIS

"VN D] U2 oidugb

ap vuajoln A Jouwnfoijul

"0LIDIISI201U/) prouajol V] ap alvpiogp A

olasuo) v vonyyod uowuaana.ld v) iod VOO

ap visandoud obaijus o8 uowqo.dp v oyusIUINDaS

'VNI1 D] U2
DIDUDO0P D] OPDUWLIOJSUDL],
ouIsI2a1Uf) 0S24bU0D

1D sownsul viod DYNSUOD

24qOoSs VU0 P I0C DOIWIPDIY POPIUY)

D110]02.11301/A D] 2p Pnjiolos 810C/S0/tC | -88G-OIdO-AA-VN1 | WHI U9092.41(J| 2P DI]qUIDSY D 4DI0AUOD

svapoT

A vifosong "S03400

‘S2U0]00 ap pPoLYNOD sojuana nind opuog

+6°CI1°S9S S SOLIOD 001UW2PDIY WHI| A sayupspd vand opuoy ap

S0UBA5 OPUO OPIPS olasuo) 19p U022 | UOWDLZYYN D OJUIUINDIS




opw.D

‘soqua1ruwaUl] 2P PISandoid op SVIDLIDD
VOVSNOD D ool sndjo7 DLOPDULPLO0)D ‘'0pp4b op S0SUND 2P
A vifoson,] ap poyNnovT A WHar| vanuadp v vaod sownunu
D] 2P 021MUWPPDIY 0laSU0)) VOVSNOD 12P U021 sodno ap sojuanuvaulT
"9SUILLIDISOD

S0NYVINPF DUWISIS
12 U2 [PNX3S UQIVINPH
D] 2P OJUIUWIIO)DLLOS
12 Dind S2U0100Y7 0302A04d
12p uowvIUWB)dW] D]

dHN 12p [pib23u1
popypnxas A popra1oafio

svisyoahosd »] vund PDWDIDBOIT
DADd SDZUDID 1202)qVISH A AT uowoa.a( 1op uoDUBWA)dUY
“UoYIODADO A
UOIODZINIGISUDS DP SOUOIOOD "SDLIDIISLOMIUY)
2p 0]]0.LIDSIP 12 UD s saualnw sy]
NIVNI 12 U092 unanfipno) 2pLPLIOINY WHI | P4U0D DIDUJOLA JDUODU

UQW2UT | DIOUBLOWSD DLIOIDID]ID(]

Sopn1H2)00
"VNN-DHId sounb.o
D] UOD UQIODINOULA DI A rET U001 i
D] 2P ogudrWdWND D ‘SOLIDIISL201US) DE0E 10D
T ‘ DO DISOD UD SOUGUIOE]
upAnqLIIUOd anb SaU010D SapopLoIny :
A smbajniysa ap uoIUL/D VAN At sa1olnpy 2.3u5 DaoRfG
19930452 3p UgPIILad VNROdHld pPopNb[ V] VIO [PDUODN
UOIODUIPL00))
S Do1II0d V] 2P UDqOLdy
ooraraner
OLNIINVNIATIO
A ONYOINT

Td NI SOIFWVO




YNOIDVYN ayaisNAAINN

¥3rnw v13d
solan.s3 3
OLNLILSNI

/ /
: WIS 2 \NWM\&A auLiofur 12 apun anb v /oupuowUNy 1P D
& § . \ ST §/ | .

‘SoyuvIUaSaLday ap
D2]qUIDSY/ UD DPDULIOJUOD
ojua1uINbas 2P UQISIULOD
ap aynd pwiof WHT OLIDIIS L2011
12p U922 "VOVSNOD olosuop

"SDONUDPDOY
WHI| sapvprun ap ojuswv)bay
ua vysandoud viogvie 25 | A VOVSNOD 19 UQ122.41(T ap :oNoEoMBE




4VNOIDYN AV

¥3rnw v13d
s010n1s3 30
OLNLILSNI

aI1cu3AINA

(leuius)
- ueyd ua) opeibsod
op eweiboid
ap uolonoslfe eled SBI9AU0D) SONVYNN
49N uoa eunfuoo 0020 labep Jalnyy ey ap soipnjsg
ejueny "sjusbi 96289117 -L0GL8 | e[eoel 18)Se| L202/2h/LE #002/24/5)1 | ejqiuodsip oN|  sjquodsip oN 10 s eljssepy
EN
[e ugioeuLIo) 9p zonblipoy YNN-3SL
ewe.boid ugionasfe oeln ojuBILIpUBIUS ‘os0udb ap pepjenbi
u3 "suabip v0'9ry €6€ 2 D0F0-GCG1G( usuLie) 18)Sse| 0202/+0/0€ 9102/04/0L 19102/60/2} op eyey 10 Us ugloewlIo
"SOPEPISIOAID
A souewny
"SOI0INIBS zonblipoy ) S0U28.19p ‘S0IoUSD
ap ejuen ap ajein ¢102/80/€0| -10G-YNN-3ALLO ua [euoissjoid
0p09A0l “8jusbiA 80'628°€5¢ "L 0010-6¢G16( uswie) 181Se| L20z/c)/LE 2L02/90/L0 | £21L02/80/60| A 2402-9084-YA Sd ugioeziienjoy
01I0}1LIB)
‘IHYNOD eAlo7 gjjiuog -0dIang ‘sola8ieq
-§33 S08IN2a1 oY elpuelo)y 9102-861 ‘odwe? [ap
opejnaslg “ajuebip 01°05€°0/2°9 219993 18]S8 6L0¢/CL/LEl  8L0C/L0/L0) 8L0C/0/90  |TTYAV-WYdd-YNN 0 sauolnyy 0j8hoid
jseH apsa(g elos ‘N
spadel oples gjusny 'oN g nseloiep ase|) | pepiaoe o 0joehold
[8p opejsq 8|qesuodsay
ejouabin ap opolad ugioeqoude ap 01210
ouy sapr Dra
i 191100
8I0¢C ONwUr (0] op DYoL

SOO0-WIOA-HIAd-VN

SAAVAIALLOV O SOLDFAOYd ‘SVINVIDOId Ad SV.INAND Ad OAV.LST

‘OALLNDASNOD

TIYNOLYN COVUIREAING

VIN(1




odigIozd

vEblads )y vilg” Y~ 4%

#* BLOZNIMGO =

£, %, =3

o) S e

WAL

A T

TYN@IDOVN O

¥3arnw v13a
solanis3 3d
OLNLILSNI £

"DADUDUL] UONSBD) 2P DWDIHOI] ]9 UD DI

/i op YO,

awoful 12 apuu anb v /ouvuoUnNS 12p WY

émaz« | zo;fo 30 VWVYOO0ud
YOI YISO YIGTYIH - TEROIOVN OYOISHIAIND
‘feuoonysul
eafyyjod
ap uoloejusws)dwy zopueuI9-
esed ojsendnsaid Alejureid 240¢-01-3NJY NN
"8juabIA 00000052 G £0Mgas | esinelepy 8L0C/CH/LE | 8LOC/LO/LO | 1L0C/L0/6) “W3I-SY-YNN 0 -93|d ojsendnsald
‘leuonsul
eajjjod [enxas
ap uoloejusweydwy zopueuia ojusiwebnso
esed ojsandnsaly yejuiald /102-04-3N0V 18 BJjU09
"9jUsbIA 00626005 v ¢0agao | esinelepy 810¢/CL/LE | 8L02/L0/LO | £L02/L0/6) “W3I-SY-YNN 0 ealjljod ojsendnsald
Zopueuls-| -Seojigpeoe
lejureid 2102-04-3NJV Ssepepiun
"9)UBbIA 29'6L0°0/9°/p COMYHO | esineliepy 8L0¢/cl/Le | 8L0Z/LO/LO | ZL02/L0/6) “WHI-SY-YNN 0 - 810¢ Ojsendnseld
‘souewiny
soyov.8(Q
S0| Us 018UYE)
op eAljoadsiad
eLiseep ap ‘so.jo
A sauoloe)enu0o
'04q02 ap uglseb SBI91U0) GLOZ L) 048U9%)
g/ eled epezjjin 0000 leber ~HOINYW-WIVYIN ap eAjoadsIod
ejusny “ojusbi 70'200°L€9E L €€LL1L | BIoOIBY 181SBN| 6102/80/10 §L0c/Live | SL0C/LLPE -VYOO0-T44-VNN Sd elijseepy
‘(leutuwis)
ueyd us) opeibsod
ap eweiboid
ap uglonosfe eied Sela.u0n JOINVIN
40N uos eunfuoo 0010 Jebep -WIVN ealwepeoR
ejuany) "ejusbi 660929650 L0G18 | BI9OLBIN 18ISBN| 6102/2)/1€ ¥002/24/S1 | 8lquuodsip oN|  ejquuodsip o 49 uolsab ap ojoefoid




AYNOIDVN avalsyIANn

¥arn v13d
mo_o?_.mm 30
OLNLILSNI |

'VNAVANN ‘Donpusiofur
uonssn ap o43ua) VIS 043163y op ojuswpiindaq ‘Sap.susdh sopdluss op puwiboid ‘UoloDOLUD]d P DALy ‘SOUDWNE] SOSUNIFY 3P 0]]104IDSI DWDIBOAT
‘DUBPPUDULT UGLISID 3P DWDLBOL] pPUdsSali00 UNBS ‘SDWSISIS D 053000 p Sobpos A spuLf 3p sou3s1B54 UD UCISN]XD D) JDPUIDL) 3GaP anb SPIENISL IDION

||%M@ = N._ R EQSES& uoNnsan) ap pwn.iboid 12 ua pidod 3p 0q24 AP VYIS

| * g @N nr s D * gj §§ \%“r\ §/ auLL0ful 12 apurs anb v /ouvuoUNY 12D DULIL]

YH3IION NOILS39 30 YWYHO0Yd
DLlN| EJ:C;:E 3:5? zg_nx;_%
uonaT| VNN-WEL (1owadsa opuo,)
Zawon 1anfvy gsop PULYO| 8102/S0/€€ | 8I10&-IST0-DIAO-WAI-VN | 00000 005D 810C-ISTI0-DIHO-WHI-VNI
uonaT|  VNN-WHI
Z2UWoD 190f0y] 9SO vuO| 810& /90 /50 8I10&-1000-DI1O-WHI-VNI1| 00000 00E P 8I10C-10-DIHO-WHI"VNI
VNN-IWHT
DAL D]UOH VIPUDIA]Y puo| 810 /90/S0 8I0C-8120-DIHO-WAHI-VNI1| 00000 000 [ 810C-vI [-ODIHO-WHI-VNI]
Za41ume] | VNN-DHId
zapnuuag fipuap pulo| 810 /90/S0 810Z-0910-DI10-WHI-VNI1| 00 ‘000 00E P 810C-0910-OI1O-WHI-VNI1
RS E ol b DY OLWNAT opIvs / OJUOH oLWINN
uowDIIGN :
12p 21qpsuodsay] 3
DjUaNY BpP OPDISH /UPLPINDLT PWY)N) oy vlby o olig opuoy ‘@uaniio) vyusNYD
810Z 2p ownl ap ¢ _ 123400 2P VYOI
SVOIHO SVI'VO O SOrId SOONOA SVINAND dd OAV.LSH TN N VRN

VN1

900-MHOAd-HIAd-VN1 ‘OALLNDASNOD



‘pfbq 2p sopvp sonon

op oanyad j2 vaod viadsa ap sodwan sobivT
‘pliog ap UPpP as anb S0AYOD AP VIPOISIND

p] D40 opIbuULYSa.L 001S1 01OVdSH S0DSaNY

"'0SM U2 SO0V SO] IP 001SY

OpIDNHSAY "0113OD PPV IP S2]qVSU0ASIL
spuos.tad ap UOWDZYDNIOY UOIONIYSUL

D] 2p VNS USIDS 2ND 0 VIOU0P V] D
ofiodp ap sonov ap ownysaid vind vyajoq
ap uowvoydy ‘g10Z oAvw us PPYZYVaL
SO0V 2P OLILIUIAUL 2P UOISINDL DWH][)

“DIPOISNO
ns A son1ov ap vo1poLad UQISINaY

‘vpIpuaIL A DPIGIOAL
DIOUSPUOASILI0D D] P [0JUO0D 12 dYULID]

210C 12
opsap uoVL2do U2 OPPZYPULOIND DUL]SIS

"VIOUPUOASDLLI0D
ap o43s1ba4 ap opvZYPWOIND
DW2}SIS 2P UoDIUdW)dW] 2 OUISYT

"SOwISIW SO0) 9P 001S1f opaPNHSaL
12 pupd SoULWNO0P P Sown}said 9P 104U0)D

"'SOpW1H2]00 SOUDDIO 2P SOPLINOD 2P
oww)said ap vyajoq ap uYIdD A ouUasYT

"SOpPD1H2]00 Souvb.LO
op Sop.1anov ap sowvisaid ap 104U0)D

“UOLODULIOfUL D] I ]0JUO0D 12 DNULLD]

‘'SOpW1H]00 SOUDHIO 9P SOPLENOD
s0] ap 001s1f opuonbsai A UCDZYDLJUD)

‘'SOpw1H3]00 SOUVHLQ
S0] 2P SOP.2NIOV SO] P DIPOISNY

"SOp4oNOD
S0] 9P U01N23[2 V] D OJUNUNINDIS IDP UL

"SOPDULO) SOPI2NOD
S0] ap OPDPZYDLNIOD 04)S1D24 UN DUDPUDUL IS

"'SOpPDIH]00 SoUPbLO SO]
2P SOPLaNOD 2P 104U0D 12 DIDd 0.41S1062]

$2UO0OVNU2SqQ / Sapppruniiodp / sobsaly

SoPDLPINOD AP OPDISH

OUI2)U] 10JJU0D 2P DUID]SIS
]2 ADNIDA0IND O JDNJVAD UDUO0VA[12d
Usuyupw U202)qD]S2 DIDA SaUO0DDY

TUQOISTWAL P 0101 "ON

UQODNIDA20IND DWIN D] P DY

ONYHLNI TOMLNOD Hd VIALSIS T dVNIVAFZOLNV
O ¥VNTVAT YVNOIDOFINAd ‘YANALVI ‘YAIATIVLSH VIV SANOIODV SATVIIONINd Ad OAVZITVALOV OAV.LSH

200" NIOA-HIAd-VNI

‘OALLNDASNOD

TVNODIVN AVUISEAING

VN[




AYNSIDVYN avalsu3IAINND

wirnwvi3d
solanis33a
OLALILSNI

/
O A

aw0ful 12 apull anb v /oLpuowUNS 9P DULILY

"DOIWIPDOY

poprup) o] 1od soprianbai soonpoid

$0] U0D 4DJUO0D dJUId SIUOIPVIVAIUO0D SD)
UDSD.L)24 0 UDJIWI] 2ND SOJUNSD SO] D UODULY

“VOIUIPDIY
pPOPIUM) D] 2P SUOIODIVLJUOD SD] dP 20UDAD
op opv}sa jap SVoIpoLIad SaUOISINDY

"SOPDVZYDVIU
S2U010VIVLUOD SD] D oJuUWINGIS

"SOPPUBISD S2)VI0GD] SOSINIDL SO] dP OSN [P
UODZIWIXDI “UQIONISUL D] dulfap anb odwian
S0] D dULIOfu0D sSPpDULOL SD] 9P ULNIAT

‘Ini0gv] 01sandnsaid
1D 2uLIofuoo Yydd A vousoop ua
Sppoulof 2P UCIDUDISD D] aP UV IUD]J

‘SPO1WLIPDOY SppvULol P
uovUbISD V] D 001POLIad OJUIUINDIS

‘sopoubisp

S0S.UND2.1 SO] 2P 0ST J]2P UQIODZIWIXD
uoMSUL D) dULfap anb odwiany so) v
auLiofuo onyv.iado oysandnsaud jap ugronoaly

"SOWISIW S0] 2P UOISA2aUL 9P SaUOLIA0Ld
ap uon.L0gD]2 A PYUIND DPDO
2P SOpIDS S0] P SPIIPOLIdd SAU0ISINDY

“UOODI2d0 2P SOSUNI2.4 SO] P
uo10vodp V) D 001POLIDd OJUTUINDIS

‘pouabia ns A yyvdd Soj
2P [PNIOD OPDIS3 D OJUNUWINDIS DD UL

‘sojuaruuviquiou A Y dd
2P UQIODIUIWINOOP P ]04JUO0D P ZLIDUWI
2P UOOVIOGD]2 JUIPUST VIS 12 DLU0D

001SY 0n1youv 12 402300 VAL PIUIWNOOD
UQ1S112.4 2P SDO1POLIDd SaUODWDIHOI]

‘pouabla ns
A VVdd 2P UoDIUaWNIop ap UQISINSY]

"S0SUNO2L
S0] 2p 21ua1Lf2 oSN A 1043U00 ]2 d)ULID]

‘sp1dooojof ap uonysab
p] naod V1) 2P UODINAD A oUISYT

‘'0pv1d000]0f 9P SO0111U2S 2P 041S16Y]




1VNOIDVN O(ﬂ_ﬂlw>_23

¥3rnn v1d
solanLs3 d
OLNLILSNI

ppojuswaldwsi oN =IN ‘Ppviuswa)dul azudwvroind o 0s2004d ua =4 ‘PpvIusWa)dw] =] OPpVIS2 12P UOLIDILIISD])

: h . %§J

paljdp opN
OO | 66 =32 0S| 6 =96 to Ol scnmenis SRRy DY oN g N OIMAL| DY92T| N
pPDISH 19P opvISH 19
ojuarumdund ap alojusolog UQDIYISV]D) uodiosaq | UORULLY 2P 0JUaWNIO(J | UQIODPUSWIDDY / UQIISOdSIT auLofur o o1LfO

VNIALXH VTALNL O TOMLNOD
Hd SONVDIO N1 VINOLIAAYV dd SEANOIOVANTWODHY dd SVAVAINEA O ¥HDD VT dd SANOIDISOdSIA Td OLNAINITINND dd OAVZITVALOV OAV.LSd

TIVNODVN AVUIREAINA

VN1

800" NAOI-HAAd-VN1 ‘OALLNDASNOD




VICERRECTORIA DE DESARROLLO Documento de Referencia N°

PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
Seccién Contabilidad UNA-IEM-FTAC-16-2018

Unidad de Control de Activos Fijos y Seguros

SOLICITUD DE CAMBIO DE RESPONSABLE Y
TRASLADO DE ACTIVOS FIOS

No s¢ wotar dos veces § 3 i 1S SOn espacios di i ca )

PLACA N® DESCRIPCION MARCA MODELO SERIE PLACA N® DESCRIPCION MARCA MODELO SERIE
N00110000 |PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON POWERLITE 77C IX8F7X1443L N00110000 [PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON POWERLITE 77C [IX8F7X1443L
N00116189 |CAMARA DIGITAL SONY T500 2306806 N00116189 |CAMARA DIGITAL SONY T500 2306806
N00120830 |MAQUINA DE ESCRIBIR BROTHER ML100 F8K623264 N00120830 |MAQUINA DE ESCRIBIR BROTHER ML100 F8K623264
N00125309 |PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON POWER LITE 1770W__ [NMKFOX0210L |N00125309 |PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON POWER LITE 1770\NMKFOX0210L
N00125907 |COMPUTADORA PORTATIL HP DM41090LA CNU040113Y N00125907 |COMPUTADORA PORTATIL HP DM41090LA CNU040113Y
N00129736 |COMPUTADORA PORTATIL DELL LATITUDE 2120 33D4RS1 N00129736 |COMPUTADORA PORTATIL DELL LATITUDE 2120  [33D4RS1
N00129737 |COMPUTADORA PORTATIL DELL LATITUDE 2120 43D4RS1 N00129737 |COMPUTADORA PORTATIL DELL LATITUDE 2120  |43D4RS1
N00130706 [CAMARA DE VIDEO SONY HDR-XR260V 5$01-1137431 N00130706 |CAMARA DE VIDEO SONY HDR-XR260V §$01-1137431
N00130801 [PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON 1775w NMWF190685L |N00130801 |PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON 1775W NMWF190685L
N00133543 [COMPUTADORA PORTATIL HP MINI110-4300LA 5CD31314VB N00133543 |COMPUTADORA PORTATIL HP MINI110-4300LA |5CD31314VB
N00133548 |COMPUTADORA PORTATIL HP MINI110-4300LA 5CD31314V7 N00133548 |COMPUTADORA PORTATIL HP MINI110-4300LA [5CD31314V7
N00139993 |EQUIPO MULTIFUNCIONAL LEXMARK MX711de 74635C6600L5F |N00139993 |EQUIPO MULTIFUNCIONAL LEXMARK MX711de 74635C6600L5F
N00142769 |ESTANTERIA METALICA FANTINI NO TIENE NO TIENE N00142769 |ESTANTERIA METALICA FANTINI NO TIENE NO TIENE
N00142770 [ESTANTERIA METALICA FANTINI NO TIENE NO TIENE N00142770 |ESTANTERIA METALICA FANTINI NO TIENE NO TIENE
N00142771 [ESTANTERIA METALICA FANTINI NO TIENE NO TIENE N00142771 |ESTANTERIA METALICA FANTINI NO TIENE NO TIENE
N00143259 |COMPUTADORA DE ESCRITORIO DELL OPTIPLEX 9020 1QB8FB2 N00143259 |COMPUTADORA DE ESCRITORIO |DELL OPTIPLEX 9020 1QB8FB2
N00143531 |COMPUTADORA PORTATIL DELL Latitude 3350 HPPJC82 N00143531 [COMPUTADORA PORTATIL DELL Latitude 3350 HPPJC82
N00145883 [IMPRESORA LASER HP M651DN JPCCI820N6 N00145883 |[IMPRESORA LASER HP M651DN JPCCI820N6
N00146050 [PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON W29 VTRK6601691 N00146050 [PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON W29 VTRK6601691
N00146051 |[PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON W29 VTRK6601432 N00146051 |PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON W29 VTRK6601432
N00146356 |BIBLIOTECA FANTINI E240 NO TIENE N00146356 |BIBLIOTECA FANTINI E240 NO TIENE
106412 SILLA EUROMOBILIA TIPOB 0 106412 SILLA EUROMOBILI{TIPO B 0
106413 SILLA EUROMOBILIA TIPOB 0 106413 SILLA EUROMOBILI{TIPO B 0
106414 SILLA EUROMOBILIA TIPOB 0 106414 SILLA EUROMOBILI{TIPO B 0
106415 SILLA EUROMOBILIA TIPOB 0 106415 SILLA EUROMOBILI{TIPO B 0
106532 ESTACION DE TRABAJO SECRETARIAL EUROMOBILIA BS NO TIENE 106532 ESTACION DE TRABAJO SECRETARI|EUROMOBILI{BS NO TIENE
106533 ESTACION DE TRABAJO SECRETARIAL EUROMOBILIA BS NO TIENE 106533 ESTACION DE TRABAJO SECRETARI|EUROMOBILI{BS NO TIENE
106577 MODULO DE ALMACENAMIENTO EUROMOBILIA El NO TIENE 106577 MODULO DE ALMACENAMIENTO |EUROMOBILI{E1 NO TIENE
106606 MODULO DE ALMACENAMIENTO EUROMOBILIA D NO TIENE 106606 MODULO DE ALMACENAMIENTO |EUROMOBILI{D NO TIENE
106608 MODULO DE ALMACENAMIENTO EUROMOBILIA D NO TIENE 106608 MODULO DE ALMACENAMIENTO |EUROMOBILI{D NO TIENE
106609 MODULO DE ALMACENAMIENTO EUROMOBILIA D NO TIENE 106609 MODULO DE ALMACENAMIENTO |EUROMOBILI{D NO TIENE
106664 ESTACION DE TRABAJO PARA JEFATURA [EUROMOBILIA AD NO TIENE 106664 ESTACION DE TRABAJO PARA JEFA|EUROMOBILI{AD NO TIENE
106676 MUEBLE PARA RECEPCION EUROMOBILIA NO TIENE NO TIENE 106676 MUEBLE PARA RECEPCION EUROMOBILI{NO TIENE NO TIENE
108976 FOTOCOPIADORA KYOCERA KM2035 PPE7701813 108976 FOTOCOPIADORA KYOCERA KM2035 PPE7701813
109845 FAX PANASONIC FHD332 BA153644 109845 FAX PANASONIC |FHD332 BA153644
70228 AIRE ACONDICIONADO FRES-GANITRO CKBEIA 9910568549 70228 AIRE ACONDICIONADO FRES-GANITR{CKBEIA 9910568549
99301 COMPUTADORA PORTATIL DELL D510 4V12P81 99301 COMPUTADORA PORTATIL DELL D510 4V12P81
99302 COMPUTADORA PORTATIL DELL D510 JM12P81 99302 COMPUTADORA PORTATIL DELL D510 JM12P81
N00139287 |PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON POWERLITE W17 U35K4X06245 N00139287 |PROYECTOR DE MULTIMEDIA EPSON POWERLITE W17 |U3SK4X06245
106610 MODULO DE ALMACENAMIENTO EUROMOBILIA 106610 MODULO DE ALMACENAMIENTO |EUROMOBILIA

| ACTUALMENTE BAIO LA RESPONSABILIDAD DE: i PASAN A SER RESPONSABILIDAD DE:

|Nombre: _|Maria Luisa Preinfalk Fernandez Nombre:

Cédula:  [204110174 Cédula: |

Nombre Dependencia Universitaria Nombre D jencia Universitaria
Instituto de Estudios de la Mujer Direccion IEM Direccién IEM
Organizacién Ubicacién Organizacién i Ubicacién
ilosofia y Letras IE IFacuItad de Filosofia y Letras
\qu‘l‘TUTo Firma: Sello
DE ESTUD
80 B X UNCIO UE TRASLADA LA RESPONSABILIDAD DEL ACTIVO
IFrancisco Mena Oreamuno Firma: Sello
105490548
Razén de la Transferencia: Debido a que las elecciones se celebraran el 07 de junio de 2018, alin no se realizara el traslado de activos correspondiente

Informo de los activos que se trasladaran a la Direccién en cuanto se conozca la persona electa.

Observaciones:

Fecha de recepcion en

licitud del i
Fecha sol el cambio la Seccién de Contabilidad




Fundacion pdm e Desdm)llo Académico

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA

Seccién Contabilidad
Activos Fijos

Documento de Referencia N°

UNA-IEM-FTAC-17-2018

SOLICITUD DE CAMBIO DE RESPONSABLE Y

TRASLADO DE ACTIVOS FIJOS

PLACA N° DESCRIPCION MARCA MODELO SERIE

2-001095 Casillero de madera de 6 puertas

2-001230 Biblioteca mixta vidrio-melamina

2-001231 Biblioteca mixta vidrio-melamina

2-001232 Biblioteca mixta vidrio-melamina

2-001547 Credenza baja

2-001550 Biblioteca mixta vidrio melamina

3-000052 Proyector multimedia EPSON EPSON Power Lite S5+ JX4F753409L
I ACTUALMENTE BAJO LA RESPONSABILIDAD DE: l PASAN A SER RESPONSABILIDAD DE:
[Nombre: |Maria Luisa Preinfalk Fernéndez [Nombre:

Cédula: 204110174 |cédula:

Proyecto: ]051525-0100/081501-0100 Proyecto:

Nombre Dependencia Universitaria Nombre Dependencia Universitaria®
Instituto de Estudios de la Mujer Instituto de Estudios de la Mujer
Ubicacion — Ubicacion
Facultad de Filosofia y Letras Facultad de Filosofia y Letras
// e lNSTlTUTOS
Firma: Cll ’/(3 % 454772'/ ellDE ESTU,D‘,Q Firma: Sello
v AR n ! q
H
AUTORIZACION DEL SUPERIOR JERARQUICO DEL FUNCIONARIO QUE TRASLADA LA RESPONSABILIDAD DEL ACTIVO
Nombre: [Francisco Mena Oreamuno y
Firma: Sello

[Cédula: 105490549

Razon de la Transferencia:

Observaciones:

Debido a que las elecciones se celebraran el 07 de junio de 2018, auln no se realizara el traslado de activos

Informo de los activos que se trasladarén a la Direccion en cuanto se conozca la persona electa.

Fecha solicitud del cambio 05/08/2018

Fecha de recepcion en
la Seccion de Contabilidad




CONSECUTIVO: UNA-PDRH-FORM-010

UNIVERSIDALY NACIONAL
Y318 &A< A

OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS GENERALES

No aplica

Firma del funcionario/a que rinde el informe / & W g‘

INSTITUTO
DE ESTUDIOS
DE LA MUJER

UNIVERSIDAD NACIONAL



