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1. Introduccién

Este informe se elabora en respuesta al Inciso |, del Acuerdo SCU-1637, del 9 de
setiembre de 2013, del Consejo Universitario, acuerdo que crea la Unidad
Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), bajo el marco del Proyecto de
Mejoramiento de la Educaciéon Superior (PMES), Contrato de Préstamo N°8194-CR,
suscrito entre el Gobierno de la Republica y el Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF), el cual establece:

“i. Solicitar a la UCPI que presente un informe semestral a este Consejo, del
avance del proyecto, para su seguimiento”.

Corresponde al octavo informe de avance del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) de la Universidad Nacional que se presenta ante este 6rgano colegiado de
conformidad con el inciso en referencia.

Su fecha de corte es 30 de junio de 2017, no obstante, cuando corresponde y se
cuenta con informacion adicional, se apuntan los avances a la fecha de elaboracion
del informe.

Como ha sido usual, reporta la siguiente informacion:

e Resultados anuales, del 2013 al 30 de junio de 2017, para los indicadores
del Objetivo de Desarrollo del Proyecto (ODP) e Intermedios del PMES.
Corresponde a un resumen de la seccion incluida en el documento Plan de
Mejoramiento Institucional. Informe de Ejecucién Enero - Junio 2017 que se
someti6 al Banco Mundial.

e Los avances segun rubro, que agregan y resumen los cuadros de avance
fisico y financiero de cada una de las iniciativas del documento referido en el
parrafo previo.

e Los avances financieros acumulados al 30 de junio de 2017 segun rubro y
fuente, los cuales constituyen un resumen de los cuadros de “Avance
financiero” del citado informe.

e Conclusiones, las cuales corresponden con la seccion Conclusiones del
documento Plan de Mejoramiento Institucional. Informe de Ejecucion Enero
— Junio 2017.



De nuevo se destaca que este documento excluye informacion sobre el avance
académico de las iniciativas, el cual motiva y justifica las inversiones realizadas.
Para su conocimiento se insta a leer los incisos de “Avance académico e indicadores
especificos” de cada iniciativa del Plan de Mejoramiento Institucional. Informe de
Ejecucion Enero — Junio 2017, los que detallan lo actuado en el semestre segun los
retos e indicadores especificos establecidos en el PMI, informe que se entrega en
conjunto con el presente.

2. Indicadores

2.1 Resultados: Indicadores del Objetivo de Desarrollo del Proyecto (ODP):

El Cuadro 1 presenta los valores de los indicadores asociados a los Objetivos de
Desarrollo del Proyecto (ODP) del PMES.

En relacion con el indicador matricula total de estudiantes fisicos y regulares a nivel
de grado, se observa que en el primer semestre 2017 se matricularon 17.767
estudiantes, cifra que representa un 107,3% de la meta propuesta para el afio de
referencia (16.553 estudiantes).

En cuanto al indicador de matricula de posgrado, se registra un nimero de 791
estudiantes matriculados que al primer semestre representan un 62,1% de la meta
propuesta para el afio completo. Se ha solicitado a la Vicerrectoria de Docencia
determinar las posibles causas de la disminucion de la matricula de posgrado en el
2016y 2017.

En lo correspondiente al indicador sobre numero total de carreras acreditadas
vigentes, se observa en el Cuadro 1 que el nUmero de carreras en esta condicién
subié a 22; en el primer semestre se acreditaron dos nuevas carreras, para un
porcentaje de logro al 30 de junio de un 91,7%.

En lo que al indicador de recursos invertidos en I+D+i se refiere, aln no esta
disponible el dato sobre el monto invertido en 2016, valor que usualmente se conoce
en el segundo semestre.

Por dltimo, la Autoevaluacion del Plan Operativo Anual Institucional 2016,
documento denominado “Grado de cumplimiento de los objetivos y las metas del
plan operativo anual institucional” con corte al 31 de diciembre de 2016, se
encuentra publicada en la pagina web del Apeuna (http://www.apeuna.una.ac.cr/).



Cuadro 1
Indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Proyecto — UNA
Al 30 de junio de 2017

Linea Logro | Logro | Logro | Logro Meta 2017

Indicador Justificacion/Observacion
base 2013 2014 2015 2016 Esperada | Lograda IS | % Logro
] Grado 14.280] 17.209( 17.750| 18.092| 18.385 16.553 17.767 107,3%
Matricula total de
estudiantes fisicos y — ,
regulares. Se constituyé equipo que revisa y

Posgrado

1237 1323 1190 1.264| 1.008 1.273 791 62,1%

analiza comportamiento de este
indicador.

Numero total de carreras

acreditadas vigentes.

12 14 14 19 20 24 22 91,7%

Una carrera presentdé documentos ante
SINAES en diciembre 2016; otra en abril
2017.

Recursos invertidos en Innovacion

y Desarrollo (1+D) (En m
colones).

illones de

7835 7.795| 8.326( 8.589| 8.823,6| 10.310,7 N.d. N.d.

Valor del indicador en proceso de
calculo.

Publicacion anual en la Web de la

autoevaluacion del PAO.

No Si Si Si Si Si Si 100%

N.d.: No disponib

le

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Departamento de Registro, el area de gestion y disefio
curricular, el Sistema de Informacion Académica (SIA) y el Area de Planificacion Econdmica de la UNA (APEUNA).




2.2 Resultados: Indicadores intermedios

En el Cuadro 2 de la pagina siguiente se muestran los valores obtenidos para los
indicadores intermedios del PMES.

Para el primero, niUmero total de alumnos de primer ingreso matriculados en grado,
se obtuvo un valor de 3.913 estudiantes (3.893 ingresaron por la via regular —
examen de admisién —y 20 por la via de interés institucional o accion afirmativa —
poblacién indigena -), cifra que representa un 1,5% mas de la proyectada para el
2017.

En el caso de la matricula total de estudiantes regulares en areas prioritarias a nivel
de grado, se registra un porcentaje de logro del 99,1% resultado de una matricula
de 9.772 estudiantes.

Para la matricula total de estudiantes regulares en areas prioritarias a nivel de
posgrado el porcentaje de cumplimiento es de un 65,2%, el cual corresponde a una
matricula de 414 estudiantes. También en este caso se ha solicitado a la
Vicerrectoria de Docencia analizar las causas de la disminucion en la matricula.

En cuanto al indicador sobre nimero total de académicos TCE con grado de Master
y Doctor en el Cuadro 2 se observa que aun no se dispone de los resultados
correspondientes para el 2017, pues estos datos se calculan hasta finalizar el afio
de referencia.

Conforme se observa en el Cuadro 2, el valor para el indicador académicos TCE
que realizan investigacion se encuentra en proceso de célculo; este dato
usualmente se obtiene avanzado el segundo semestre. También en este caso se
solicitaron respuestas que expliguen su comportamiento a la Vicerrectoria de
Investigacion.

En lo atinente al nUmero de funcionarios becados para realizar estudios de posgrado
en el exterior se reportan los mismos 33 becarios de los dos afios anteriores, dado
que, segun se ha indicado, no se asignan becas con recursos del PMI desde el
2015.

Ademas se observa en el Cuadro 2 que al 30 de junio se contabilizan 72
publicaciones en revistas indexadas en Web of Science (WOS) y Scopus, hiumero
gue corresponde al 69,2% de la meta propuesta para el 2017, quedando aun
pendientes las publicaciones del segundo semestre.

El Cuadro 2 muestra también el porcentaje de logro en la meta asociada a
graduacion, el cual fue de un de un 81,6%. En el primer semestre se entregaron
2.398 diplomas.



Cuadro 2
Indicadores intermedios del PMES — UNA al 30 de junio de 2017

’ Meta 2017
: Linea | Logro| Logro | Logro | Logro o i
Indicador base | 2013 | 2014 2015 | 2016 | Eoporada Log;;ada % Logro Justificacion/Observacion

Numero total de alumnos de primer 3074| 3781| 3784 3925| 3948| 3.854| 3913| 1015%
ingreso matriculados en grado.

. _ Grado 8.713| 9.651 9.839| 9.883| 10.077| 9.858| 9.772( 99,1%
Matricula total de estudiantes

I . oritari —— , ,
fequiares en areas priorianas | o cado| 625 702|617  662| 523|635  414| 65,29 | S¢ Consttuyo equipo que revisa y analiza

comportamiento de este indicador.
N.d. N.d. N.d. inali fio.

Nimero total de académicos TCE con 534 590 603,5| 6334 454 Se calculan al finalizar el afo
grado de Mastery Doctor. 131 ~ne| 180 191,9] 1939 218 Nd.|  Nd.|Se calculan al finalizar el afio.
Académicos TCE que realizan 239| 212| 1308| 1378| 1577| 260 Nd.|  Nd.|Enproceso de calculo.
investigacion.
Funcionarios becados para realizar 0 5 91 33 3 30 33| 110.0%
estudios de posgrado en el extranjero. e
Numero de publicaciones en revistas 51| 44 85| 91| 103 104] 72| 69,2%|El dato es semestral, la meta anual.
indexadas.
Numero de graduados. 2.534| 2.844 3.080| 3.310( 3.192 2938 2.398| 81,6%
Publicacion anual en la Web de los No| s S si| si S| si| 100,0%|Se publics Informe de Avance del 2016.
resultados anuales del PMI.
% del presupuesto que se invierte en L
infraestructura y equipos. 57 7,2 6,9 6,1 10,1 59 N.d. N.d. | Este indicador se calcula anualmente.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Departamento de Registro, el Sistema de Informacion
Académica (SIA), el Area de Planificacion Econémica de la UNA (APEUNA), el Programa de Recursos Humanos Yy el Programa de Gestion

Financiera.




Por otra parte, el Cuadro 2 reporta la publicacién anual en la Web de los resultados
anuales del PMI. El “Informe de Ejecucién Enero-Diciembre 2016” se encuentra, al
igual que los informes anteriores (semestrales y anuales) en la pagina Web del PMI,

direccion electrénica: www.pmi.una.ac.cr, seccion “Documentos”, “Informes”.

Finalmente, se observa en el Cuadro 2 que el indicador % de presupuesto
institucional que se destina a inversion en infraestructura y equipo solo se calcula
para el afio completo.

3 Avance en los rubros del PMI
3.1Rubro de infraestructura

Se reitera que para definir el avance fisico del rubro de infraestructura se consideran
las siguientes tres fases:

o Fase 1, Disefio, permisos y preparacion de documentos (38,5%). Vigencia:
Noviembre 2012 - octubre 2015 (2 afios y 11 meses).

o Fase 2, Proceso licitatorio (15,5%). Vigencia: Agosto 2015 - diciembre 2016
(1 aflo y cuatro meses).

o Fase 3, Construccion (46,0%), fase a partir de la cual hay ejecucion
financiera. Vigencia: Marzo 2016 - julio 2018 (2 afios y 4 meses).

Segun se observa en el Cuadro 3 el avance fisico promedio de los distintos procesos
que se financian con recursos del PMI alcanzé el 73,4% en junio 2017. Este
porcentaje al cierre del sétimo informe era de un 64,3%.

Pese a que el porcentaje de avance para cada proceso los ubica en la Fase 3, el
proceso de Residencias en el Recinto Sarapiqui se devolvio a la Fase 2.
Actualmente se encuentra en su segunda licitacién en razén de que la empresa
adjudicataria no regres6 a la obra después de Semana Santa por segunda vez
consecutiva; ante esta situacion se actué con la inmediatez del caso para rescindir
el contrato y reiniciar el proceso; la presentacion de ofertas se establecié para el 29
de agosto.

Se observa en el Cuadro 3 que la obra de mayor avance continda siendo la obra
recreativa Coto (99,1% de avance), sin embargo, ésta ya deberia de estar concluida.
Tras dos solicitudes de sustitucidon de plazo por adversidades climaticas y otros, el
contratista abandoné la obra. Al cierre del informe se habia emitido “apercibimiento
por abandono contractual” para proceder a la rescision del contrato. Se realizara el
debido proceso para ejecutar el cobro de garantia de cumplimiento y subsanar los
pendientes. El avance financiero corresponde a un 90% del contrato en colones,
guedando pendiente un ultimo pago que posiblemente no sera del 10% adeudado.


http://www.pmi.una.ac.cr/

Cuadro 3

Porcentajes de avance fisico y financiero: Infraestructura
- Al 30 de junio de 2017-

UNA10-Obras recreativas 0 o, | Se trabaja en detalles menores para alcanzar los | Diciembre
99,1% 90,0% )
Coto. acabados requeridos. 2017
Residencias: Repellos de paredes del tercer
nivel, conclusion de la cubierta de techo,

. . instalacion de los sistemas electromecanicos.
UNA1(I)-ReS|c’ienC|as y o’bras 81,6% 49,6% | Cancha: Superficie de concreto colada, Octubre
deportivas Pérez Zeleddn. . ) . 2017

estructura principal concluida, cubierta de techo
colocadas. Vestidores: Inici6 proceso de
acabados.

. . Paredes levantadas a nivel de viga corona en .
UNA1Q-Re3|denC|as 724% | 40,0%* |toda la edificacion y la losa flotante de contra Julio
Sarapiqui. S 2018

piso finalizada.
UNA10-Residencias v obras Se alcanzaron Ultimo nivel de las residencias, Febrero
. dencias y 71,0% 21,5% |finalizacion de la estructura metalica e inicio
deportivas Liberia. P . 2018
colocacion de la cubierta de techo de la cancha.
UNA05-06-10 Complejo para Obras de retencion perimetral concluidas,
la innovacion de los 0 0 entrepiso segundo nivel colado y chorrea de Febrero
L 70,1% 24,4% . .
aprendizajes, las artes y la columnas para colocar vigas de entrepiso del 2018
recreacion (2 edificios). tercer nivel iniciado.
UNAO08 - Edificio movimiento Levantamiento de paredes de segundo nivel en Febrero
humano y terapias 70,1% 25,2% | proceso; se prepara la colocacion de repellos del 2018
complementarias. primer nivel.
. ) o
UNAO7- Edificio de nuevos Entreplsq del cugrto nivel colado en un 70%; .
. . 0 0 inicio de instalaciones electromecanicas y la Junio
procesos industriales (Se 70,1% 11,2% iy
- conformacion del relleno para la chorrea del 2018
licita con UNA04). . , )
contra piso del primer nivel.
UNA10- Residencias v obras Se alcanzaron Ultimo nivel de las residencias, Febrero
. . y 67,8% 23,4% |finalizacion de la estructura metalica e inicio
deportivas Nicoya. P . 2018
colocacion de la cubierta de techo de la cancha.
UNAO04- Edificio de fisica 58 6Y% 23 89 Finalizacion de cimentaciones y chorrea de Junio
médica (se licitd con UNAQ7) 7 2% | columnas y vigas de amarre. 2018
73,4% | 19,9%

* Ejecucion calculada en colones costarricenses segun contrato firmado.
** Porcentaje del monto del contrato que fue rescindido.

Fuente:

UCPI con base en informacién propia.




El segundo proceso con mayor avance (81,6%) sigue siendo el de las Residencias
y obras deportivas de Pérez Zeleddn; continlan avanzando sin contratiempos y su
fecha de entrega no ha variado, octubre 2017. El porcentaje de avance financiero
de esta obra es de 49,6%, también el segundo mas alto.

Interesa destacar que pese a haber sido abandonada la obra de Residencias
Sarapiqui cerr6 el semestre con el tercer porcentaje de avance fisico mas alto
(72,4%), seguida de las Residencias Liberia que al cierre del semestre alcanzaban
un 71,0% de avance fisico. Los porcentajes de avance financiero para estas obras
son de 40,0% y de 21,5% respectivamente.

Hay dos procesos con igual grado de avance, 70,1%, Movimiento humano y terapias
complementarias y el Complejo para la innovacion de los aprendizajes, las artes y
la recreacion; también el edificio Nuevos procesos industriales lleva un avance de
esta magnitud. Esta situacion da cuenta del hecho de que el primero de estos
procesos (Movimiento humano) no ha avanzado con la celeridad deseada; esto por
condiciones climaticas pero también por aspectos de gestion del adjudicatario; su
grado de avance deberia ser similar al de Pérez Zeledén pues ambos procesos
iniciaron en octubre y deberian de concluir en la misma fecha.

No obstante lo anterior, obsérvese que el avance financiero entre estos procesos
no es homogéneo; para el Complejo es de un 24,4%, para Movimiento humano un
25,2% y para Nuevos procesos industriales un 11,2%. Este dltimo tiene un
presupuesto muy alto en lo correspondiente a instalaciones electromecénicas y
equipo cientifico, de ahi que el porcentaje de ejecucion aun sea bajo pese al avance
fisico.

El edificio de Fisica médica es el que ocupa el dltimo lugar en cuanto a avance
fisico, sin embargo, el avance en los Gltimos dos meses es notorio. No se prevén
demoras en su entrega y su avance financiero (23,8%) va muy de la mano con el
avance fisico.

Finalmente, se menciona que los dos procesos que se financian con recursos UNA,
el edificio del Centro de Estudios Generales y el de Emprendimiento, educacion
permanente y logistica, fueron concluidos en el primer semestre; al cierre del
informe ya estan ocupados y en proceso de verificacibon de su correcto
funcionamiento.

3.2 Rubro de mobiliario

Para definir el porcentaje de avance fisico en el rubro de mobiliario también se
definieron tres fases, todas ellas sujetas a los avances en infraestructura.

o Fase 1, Disefio, definicion de especificaciones y preparacion de
documentos (30,0%).



o Fase 2, Proceso licitatorio (33,0%).

o Fase 3, Entrega e instalacion (37,0%), fase a partir de la cual hay ejecucion

financiera.

El Cuadro 4 muestra la evolucion del avance fisico de junio 2015 a junio 2017.

Cuadro 4

Avance fisico: Mobiliario

FEeese ol Leizeion U ehrs o %%vna}zce %%Vna}zce %%Vnai.gce Situacion actual
infraestructura relacionada 12015 12016 12017
1 Er?]l:)(;gﬁg: d%?g:?/ng,?\}_e’ 8.2% 38,0% 97,8% [Mobiliario instalado en un 94%.
Edificio de fisica médica (Se licita con o o o, |Enespera de mayor avance en obra para
2 9). 8.2% 25,7% 38,8% proceder a publicar el llamado a concurso.
Complejo para la innovacién de los _—
o iy Avance del 95% en la definicion de
0 0 0
) ?zp ;edr;ggsgs, 5 B ) TG 8.2% 22,8% 38,8% especificaciones. Cartel en proceso revision.
4 | Residencias Nicoya. 18,4% 38,0% 58,6% |Informe de Adjudicacion con avance del 25%.
5 | Residencias Liberia. 18,4% 38,0% 58,6% |Informe de Adjudicacion con avance del 25%.
6 | Residencias Pérez Zeledon. 18,4% 38,0% 60,1% |Informe de Adjudicacion con avance del 85%.
7 | Residencias Sarapiqui. 18,4% 38,8% 38,8% [Se postergd publicacion por abandono de la obra.
8 Ec?r;ﬂgllgr;neor:/t!?ilzgto humano y terapias 17,8% 38,0% 60,0% |Informe de Adjudicacion con avance del 80%.
Edificio de nuevos procesos Q q o, |EN espera de mayor avance en obra para
) industriales (Se licita con 1). 20,8% 36,5% 38,8% proceder a publicar el llamado a concurso.
10 | Edificio Centro de Estudios Generales 0,0% 38,0% 100,0% [Mobiliario entregado e instalado.
Edificio Programas de pertinencia y 3 8 o, |Avance del 95% en la definicion de
J1 calidad 0,0% 33,7% 38,8% especificaciones. Cartel en proceso revision.
11,4% 33,7% 57,1%

Fuente:

UCPI con base en informacion del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de
Infraestructura Institucional (Prodemi).
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De conformidad con el Cuadro 4, el promedio de avance para mobiliario es de un
57,1%, 23,4 puntos porcentuales superior al del afo anterior, 33,7%. Estos datos
representan un crecimiento de un afio al otro de un 41%. Ese porcentaje promedio
nos ubica en la Fase 2, donde efectivamente se encuentran la mayor parte de los
procesos.

Esta fase comenzo en el segundo semestre para el mobiliario de las obras que se
financian con recursos institucionales, Emprendimiento, educacién permanente y
logistica y Centro de Estudios Generales. Por esta razén, son los procesos que se
encuentran en la Fase 3 y que muestran mayor porcentaje de avance, el primero
con un 97,8% (a falta de entrega de 3 lineas) y el segundo concluido al 100%.

Conforme se indica en el Cuadro 4 al 30 de junio habia cuatro gestiones de
amueblamiento, agrupadas en tres procesos licitatorios, que se encuentran a nivel
de analisis de ofertas y elaboracion de Informe de Adjudicacion, a saber: mobiliario
para las residencias del Campus Pérez Zeled6n, mobiliario para las residencias de
los Campus Nicoya y Liberia y mobiliario para el edificio de Movimiento Humano y
Terapias Complementarias.

Al cierre del Informe se habia concluido el Informe de Evaluacion de Ofertas y
Recomendacion de Adjudicacion para las Residencias en Pérez Zeledon.

A su vez, se cuenta con los disefios y especificaciones técnicas de todos los
edificios a amueblar. Se monitorea el avance de las obras correspondientes
(complejo, nuevos procesos, radiaciones, programas de pertinencia y calidad y
residencias Sarapiqui) para proceder a generar la resolucion de inicio en el
momento oportuno y enviar el resto de la documentacién a la Proveeduria
Institucional para que se proceda con su correspondiente publicaciéon (llamado a
concurso).

Al de 30 de junio aun no se habian realizado pagos por concepto de mobiliario.

3.3 Rubro de equipo

Los avances y la situacion para este rubro, en seguimiento a lo sefialado en
informes anteriores, es la siguiente:

a) Equipo cientifico y tecnolégico para el monitoreo de cambio climatico y otro
equipo menor que puede instalarse en laboratorios y aulas existentes en la
institucion.

Tal y como se indicé en el informe previo, los procesos correspondientes
estan concluidos: equipos debidamente instalados y cancelados.
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b) La modernizacion de la red inalambrica de comunicacion de datos y el

aumento de la capacidad transportadora y de almacenamiento de la red
institucional, entre otros (red WAN y LAN).

El cartel de licitacion publica internacional para la modernizacién de la red
WAN y LAN de la UNA, esta conformado por cuatro lotes, los cuales fueron
adjudicados a tres empresas en el primer trimestre. Una de estas empresas
presento recurso de apelacion ante la Contraloria General de la Republica;
aunque el recurso fue resuelto a favor de la Administracion, atraso el proceso
en aproximadamente cuatro meses.

Al 30 de junio se habian firmado los tres contratos y al cierre del informe el
equipo del lote 4 habia sido recibido satisfactoriamente por la Direccién de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (DTIC): dos sistemas de
almacenamiento masivo de datos de arquitectura NAS y SAN, asi como
equipo RecoverPoint. A su vez se habia girado orden de inicio para los lotes
2y 3.

Equipo cientifico, tecnolégico y otro que se instalard en las nuevas
instalaciones a construir con recursos del PMI.

El proceso para la adquisicion de equipo de linea blanca y otro equipo diverso
gue se instalara en las residencias estudiantiles se inicié en junio, por lo que
al cierre del semestre no se habian recibido las ofertas. Al cierre de este
informe habia un avance importante en la etapa de evaluacion de ofertas
para la cual se cuenta con colaboracion de funcionarios de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

Por otra parte, se identificaron trece procesos de equipo de muy distinta
naturaleza que se encuentran en preparacion de especificaciones técnicas,
unos con mayor avance que otros. Por ejemplo, al cierre del informe se
esperaba la No objecion del Banco de la licitacion publica internacional para
adquirir equipo cientifico para las iniciativas 04 (radiaciones) y 07 (procesos
industriales) y se contaba con versiones preliminares (en sus primeras,
segundas y terceras versiones) de equipo cientifico, tecnoldgico y diverso
para la propia iniciativa 07 y las iniciativas 01, 02, 03, 06, 07 y 08.

Tal y como se indicd en los informes previos, las adquisiciones de estos
equipos van de la mano con el avance de las obras, por cuanto estos deben
ser instalados en los nuevos edificios. Solo en el caso de la iniciativa 05 es
posible que se adquiera equipo moévil para apoyar los procesos de innovacion
de la ensefianza — aprendizaje en zonas rurales, el cual no estaria sujeto a
esta ultima restriccion.
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3.4 Rubro formacién de recursos humanos

3.

4.1 Becas de posgrado

Tal y como se indicé en informes anteriores, en acuerdo con las autoridades de la
institucion y de las unidades académicas, el 2015 fue definido como el afio limite
para aprobar becas de posgrado con recursos del PMI, por lo que el numero de
becarios reportado en los tres ultimos informes no varia en el presente.

El Cuadro 5 presenta el resultado final del proceso de asignacion de becarios para
estudios de posgrado. Indica el nimero de becarios programados, el nimero de
becarios aprobados, el porcentaje de logro con respecto a la asignacion de las
becas, la diferencia entre becas programadas y no programadas y el porcentaje de
avance financiero seguin semestre.

Cuadro 5

Estado de becas de posgrado segun iniciativa
-Al 30 de junio de 2017-

T Becarios Becarios |, . . Avance
[t programados” | aprobados % de logro | Diferencia financiero

1 | Emprendedurismo 1 2 100% 1 67,9%
2 | Educacion permanente 1 1 100% 0 57,4%
3 | Ingenieria logistica 4 2 50% -2 82,3%
4 | Radiaciones ionizantes y no ionizantes 1 1 100% 0 88,9%
5 [Innovacion de los aprendizajes 2 1 50% -1 40,6%
6 |Procesos artisticos 3 3 100% 0 45,1%
7 | Bio-procesos industriales y salud 6 6 100% 0 97,7%
8 [ Movimiento humano y terapias 1 1 100% 0 76,4%
9 | Cambio climatico 6 11 100% 5 78,7%
10 | Humanismo 1 1 100% 0 80,5%
11 | Pertinencia y calidad 4 4 100% 0 89,3%

Total 30 33 100% 3 67,0%

Y Meta segun recursos disponibles, mas no meta fisica definida en el PMI, la cual planteaba un minimo y un
maximo. Por ello la diferencia entre este cuadro y el del informe elaborado para el Banco.

Fuente: UCPI con base en informacion propia y de las unidades participantes en las iniciativas.
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Segun se citd en el informe anterior, la meta inicial era financiar becas para 30
funcionarios y se aprobaron 36 becas para 33 funcionarios, 20 hombres (61%) y 13
mujeres (39%), para realizar estudios en 15 diferentes paises de Norte América
(Canada, México y Estados Unidos), Sur América (Argentina, Brasil y Chile),
Centroamérica y Caribe (Costa Rica y Cuba), Europa (Alemania, Holanda,
Inglaterra, Portugal y Francia) y Australia. Treinta y dos funcionarios tienen beca
para concluir sus estudios de doctorado, el otro, concluyo sus estudios de maestria.

La meta general se cumplié y en todos los casos se alcanz6 la meta propuesta
segun iniciativa, a excepcion de las iniciativas 03, Creacion de una carrera en el
ambito de abastecimiento y logistica, y 05, Creacion de un programa para el fomento
de la innovacion en la gestién pedagogica. En lainiciativa 03 se asignaron 4 becas
(2 de maestria y 2 de doctorado) a 2 funcionarios; en la 05, aunque la meta fisica
era 1 6 2 becarios, se contaba con presupuesto para dos becas y solo se asigné
una pese a los esfuerzos realizados por la responsable de la iniciativa con esta
finalidad.

Por su parte, para la iniciativa de Cambio climatico se financian cinco becas més de
las seis previstas. Se reitera que esto fue posible porque varios funcionarios
obtuvieron becas complementarias del Gobierno Australiano y del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones, asimismo dos optaron por un programa
de doctorado en el pais con tutor internacional, todo lo cual implicé costos promedio
por beca por debajo de lo programado. También la iniciativa de emprendimiento
selecciond un becario adicional, ambos en una modalidad por debajo del costo
promedio estimado.

Dos becarios obtuvieron su maestria en 2013y 2014 y continuaron con su doctorado
en enero de los afios siguientes; dos mas obtuvieron su maestria en setiembre 2015
y setiembre 2016 y continuaron su doctorado en octubre del mismo afio.

Al cierre del semestre tres becarios se han reincorporado a sus funciones; dos en
la Escuela de Quimica, uno concluy6 su maestria y otro tiene pendiente la defensa
de su tesis de doctorado, y uno en la Vicerrectoria de Docencia (éste también tiene
pendiente la defensa de su tesis de doctorado).

El avance financiero para este rubro es de un 67,0% variando los porcentajes de
ejecucion segun iniciativa. La méas baja, innovacion de los aprendizajes, 40,6%, y la
mas alta, Bio-procesos industriales y salud, 97,7%. Se presume que para esta
iniciativa sera necesario ajustar los montos de los contratos pues aunque ya regreso
un becario otros no concluiran antes del 2018.

3.4.2 Capacitaciones y afines

En el Cuadro 6 se presenta el avance fisico en relacibn con capacitaciones,
pasantias y afines del rubro de formacién de recursos humanos, actividad en la que
la meta general establecida de apoyar 40 actividades, conforme se reportd en el
informe previo, mas que se duplico (2,3 veces mas actividades de las programadas).
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Se ha apoyado financieramente la participacion de 79 funcionarios en 65
actividades, de estos funcionarios 73 son funcionarios académicos (el 92,4%), y
solo seis administrativos.

Cuadro 6
Avance fisico: NUmero de capacitaciones y afines
- Acumulado al 30 de junio de 2017 —

Iniciativa P:rrtoi;:irzamcaizt;:s Pa;tfiec;;)::(ijc;rs\es % de logro Diferencia

1 [ Emprendedurismo 5 6 100,0 1
2 [ Educacién permanente 5 10 100,0 5
3 | Ingenieria logistica 3 2 66,7 -1
4 ilzi?;:gltzr;es ionizantes y no 3 6 100,0 3
5 | Innovacién de los aprendizajes 3 11 100,0 8
6 | Procesos artisticos 3 9 100,0 6
7 | Bio-procesos Industriales y salud 3 7 100,0 4
8 | Movimiento humano y terapias 3 2 66,7 -1
9 | Cambio climéatico 3 13 100,0 10
10 | Humanismo 3 11 100,0 8
11 | Pertinencia y calidad 6 16 100,0 10
Total 40 93 100,0 53

Fuente: UCPI con base en informacion propia.

El financiamiento de 2,3 veces mas actividades de las programadas se explica en
el hecho de que las actividades de capacitacion seleccionadas por los beneficiarios
tienen costos promedio por debajo de los programados, fundamentalmente por el
periodo de duracién de la actividad que oscila entre los 4 y los 15 dias.

Ahora bien, pese a que se sobrepaso la meta establecida a nivel general, ain dos
iniciativas no han alcanzado su meta particular, la iniciativa de movimiento humano
y terapias complementarias y la iniciativa de cadena de abastecimiento y logistica.
En el primer caso, durante este semestre dos funcionarias de la Escuela de Ciencias
del Movimiento Humano y Calidad de Vida participaron en un curso, por lo que el
porcentaje de logro subi6 de 0% a 66,7%; en el otro, se mantiene el porcentaje pero
se han iniciado gestiones para concretar pasantias en el segundo semestre 2017 o
el primero 2018.

Cabe sefialar que, en acuerdo con las autoridades, solo se mantiene abierta la
opcion de financiar este tipo de actividades a las dos iniciativas que no han cumplido
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la meta y a la iniciativa de pertinencia y calidad que cuenta con un plan de
intercambios definido.

Esta Gltima es la iniciativa que mas ha aprovechado estos recursos; se han otorgado
16 ayudas financieras a personal académico y administrativo, 10 mas de las
programadas. Le secunda la iniciativa de cambio climatico que beneficio a 13
funcionarios académicos, también 10 mas de los programados.

Segun se menciono en el informe previo estas actividades han tenido lugar en 25
paises, predominantemente Espafa y Colombia.

3.5 Rubro de asesorias y calidad

Conforme se ha consignado en otros informes, los recursos de este rubro se
destinan al financiamiento de:

¢ Visitas de expertos o pasantes a la Universidad Nacional.

e Contratacion de consultores y afines.

e Procesos de acreditacion ante el SINAES y agencias internacionales de
acreditacion.

Cuadro 7
Avance fisico: Visitas de expertos
-Al 30 de junio de 2017

Iniciativa pro\g;:'sar: das re\;:iszi;adZs % Avance | Diferencia
1| Emprendedurismo 5 8 100,0 3
2 | Educacion permanente 3 5 100,0 2

3 | Ingenieria logistica No aplica No aplica 100,0 No aplica
4 il?;?;:ﬁltzr;es ionizantes y no 2 1 50,0 1
5 | Innovacion de los aprendizajes 3 9 100,0 6
6 | Procesos artisticos 3 15 100,0 12
7 | Bioprocesos Industriales y salud 3 12 100,0 9
8 | Movimiento humano y terapias 3 3 100,0 0
9 | Cambio climético 3 15 100,0 12
10 [ Humanismo! 3 4 100,0 1
11 | Pertinencia y calidad 6 10 100,0 4
Total 34 82 100,0 43

Fuente: UCPI con base en informacion propia.
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El Cuadro 7 muestra que la meta fisica establecida para la visita de expertos o
pasantes consiste en financiar la traida de 34 especialistas!, meta que se cumple y
se sobrepasa en 48 expertos, es decir, 2,4 veces mas visitas de las programadas.
Esto fue posible porque los costos promedio por pasante resultaron inferiores a los
presupuestados, especialmente porque las visitas suelen ser por pocos dias.

Notese que hay dos iniciativas que quintuplicaron el numero de expertos
programados, la de cambio climético y la de procesos artisticos; la de bio-procesos
y salud ocupacional la cuadruplico y la de innovacion de los aprendizajes la triplicé.
La iniciativa de radiaciones ionizantes y no ionizantes sigue siendo la Unica que aun
no cumple la meta, mas han reportado haber identificado un experto que
posiblemente los visitara en el primer semestre 2018.

Conforme se indic6 en el informe pasado, los expertos provienen de 20 paises
distintos y su formacion y experiencia abarca las areas tematicas de todas las
iniciativas, salvo movimiento humano y cadena de abastecimiento y logistica.

En este Ultimo caso, segun se ha informado, los recursos se destinaron a la
contratacion de una consultoria para realizar un estudio de mercado sobre
necesidades de formacién de recurso humano en cadena de abastecimiento y
logistica y proponer planes de estudio para su satisfaccion. La primera etapa de la
consultoria (estudio de mercado) concluy6 en este primer semestre y se inicié la
segunda etapa (formulacion de planes de estudio).

Finalmente, con recursos de este rubro se han financiado las distintas etapas del
proceso de acreditacion/re-acreditacion de diez carreras de grado correspondientes
a carreras de las iniciativas de educacion, movimiento humano y procesos artisticos.
Se financia la presentacion de documentos al Sinaes para optar por la
acreditacion/re-acreditacion (US$7.300), asi como la presentacion de informes de
Acuerdos de Compromisos de Mejoramiento (US$600). También hay recursos para
este propésito en la iniciativa 07, pero aiin no se han utilizado.

4 Avance financiero del PMI
4.1 Avance general
El Cuadro 8 presenta un resumen de la ejecucion en el primer semestre 2017 y de

la ejecucién acumulada (enero 2013 — junio 2017) tanto de los recursos del
préstamo como de la contrapartida institucional del PMI.

1 Se ajusta la meta con respecto a informes previos. No se suma la consultoria y se observa que para la iniciativa
04 la meta es de al menos 2 expertos.
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Se observa en el Cuadro 8 que durante el primer semestre 2017 se ejecutaron
US$7.516.799,0, monto que representa un 49,67% de la ejecucion programada
(US$15.133.237) para el periodo y un 15,03% del monto total asignado al PMI
(US$50.000.000).

Si bien este monto de ejecucion acumulada contindia siendo bajo con respecto al
periodo de avance del PMI, implica un incremento importante en relacién con la
ejecucion acumulada al 31 de diciembre 2016. A esa fecha, ésta ascendia a
US$5.241.069,0, lo que implica que en el primer semestre 2017 se ejecutd un 58,9%
de la ejecucién acumulada en todo el periodo 1° de enero 2013 - 30 de junio 2017.

Cuadro 8 - Resumen de programacion y ejecucion financiera
Al 30 de junio 2017
-En dolares estadounidenses-

Fondos BM Fondos UNA
Ejecucion | Ejecucion | semestre | Ejecucion | po o e Ejecucién | Ejecucion
lada acumulada
programado 2017 acumllj programado |  Semestre 2017 I
a a
wss | wss) | () | 30062017 | US [Tiuss) | (%) | 300612017
15.133.237 | 7.516.799,0 | 49,67% | 12.757.868 | 767.956,8 | 964.752 | 125,63% | 7.808.181

a Ejecucion programada en el “Informe de ejecucién y programacion de presupuesto” presentado en
enero 2017 ante el Ministerio de Hacienda.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en
informacion del Programa de Gestion Financiera.

La baja ejecucion con respecto a lo programado para el semestre (49,69%) se
explica fundamentalmente porque las empresas no han cumplido con los
cronogramas de ejecucién que propusieron. Algunas no han logrado los avances
fisicos esperados por inconvenientes administrativos, financieros o climaticos; otras
han reconocido yerros en la programacion y las menos, pese a estar en condiciones
de cobrar, han postergado la presentacion de facturas.

Cabe sefialar que al 30 de junio de 2017 se registraban compromisos por un monto
de US$30.286.654 que se distribuyen como sigue:

e US$81.500 del rubro de asesorias (consultoria en marcha).

e US$1.519.469 por concepto de contratos firmados con los becarios de
posgrado.

e US$1.631.848 en contratos de mobiliario y equipo.
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e US$27.053.838 correspondientes a siete procesos adjudicados en obras de
infraestructura.

Este monto mas la ejecucion acumulada suma US$43.044.522 que representan el
86,1% del monto total del préstamo para la UNA, cantidad ligeramente inferior a la
reportada en el informe 2016 porque se liberaron recursos por mas de un millon de
dolares al rescindirse el contrato de la obra residencias Sarapiqui.

Por otro lado, en relacion con la ejecucion presupuestaria de contrapartida, en el
Cuadro 8 se observa que en el semestre se ejecutaron US$964.752, monto que
representa un 125,63% de la ejecucion programada (US$767.956,8) para el
periodo. La ejecucién superd la programacion para todas las iniciativas, salvo para
la 01, Desarrollo de competencias emprendedoras en la comunidad académica,
estudiantil, local y regional.

Esta sobre ejecucion encuentra asidero en la reasignacién de recursos de apoyo a
los procesos constructivos, ambientales, licitatorios y financieros por parte de las
unidades que los lideran (recurso humano, materiales, viaticos, etc.).

La ejecucion de contrapartida del periodo, aunada a la ejecucion acumulada al 31
de diciembre 2016, resulta en una ejecucion acumulada al 30 de junio de 2017 de
US$7.808.181 que equivale a un 91,3% del monto total presupuestado en el PMI
(US$8.550.000).

Se estima que, en correspondencia con lo programado en el PMI, al concluir el
2017 se habran ejecutado todos los recursos inicialmente programados por
concepto de contrapartida. Consecuentemente, se deberan asignar recursos
adicionales para el 2018 y primeros cuatro meses 2019.

4.2 Resultados segun rubro financiero

De conformidad con la informacién del “Grafico 1. Composicion porcentual del
monto total ejecutado”, la distribucion de los US$12.757.867,63, segun rubro o
actividad, es como sigue:

e US$3.091.815,4 (24% del monto total, se invirtieron en becas de posgrado).

e US$8.280.631,6 (65% del monto total), se destinaron al financiamiento de la
ejecucion de obras de infraestructura.

e US$884.327,6 (7% del monto total ejecutado), correspondié a inversion en
bienes, los cuales corresponden a inversiones en equipo cientifico y
tecnologico.
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e US$501.093,02 (4% del monto total ejecutado), se asigné a actividades de
intercambio académico (asesorias, capacitaciones o afines y acreditaciones).

Gréafico 1. Composicién porcentual del monto total ejecutado

4%

24%

7%'

® |nfraestructura ® Mobiliario y equipo ® Formacion RRHH » Asesoriasy calidad

65%

Fuente: UCPI con base en informacion del Programa de Gestién Financiera.

El Grafico 1 muestra como la composicion del gasto con respecto a reportes previos
se ha modificado en virtud del inicio de la ejecucion de las obras de infraestructura.
Hace un afio (30 de junio 2016) la inversion en formacion de recursos humanos
representaba un 81,9% del total ejecutado, al 30 de junio 2017 representa un 24%
cediendo su espacio a la inversion en infraestructura que corresponde a un 65% de
la inversion total.

Este comportamiento es el esperado en razén de la distribucién del presupuesto
asignado segun rubro.

5 Conclusiones

Por octava vez consecutiva se concluye que los indicadores para medir los
Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP) y los indicadores intermedios del PMI-
UNA alcanzan y/o sobrepasan sus metas, con escasas excepciones, cuando los
recursos del préstamo no inciden directamente en sus resultados en el corto plazo.

Contindan mejorando los indicadores de acceso a nivel de grado, los de gestion y
los de calidad, mas los indicadores de acceso a nivel de posgrado, asi como los
indicadores de inversion siguen mostrando resultados por debajo de lo proyectado.
En el caso de los posgrados se evallan las causas y en lo relativo a inversion, segin
se ha indicado en otros informes, se explica porque hasta ahora no se ha
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conseguido concretar la ejecucién financiera programada en los rubros de inversion
en bienes duraderos (obras de infraestructura, mobiliario y equipo) con recursos del
PMI.

Ademas, en el caso particular del indicador de inversion es importante anotar que
éste se reporta con un afo de retraso, por lo que, si bien inici6 la inversion en estos
rubros, ésta aun no se refleja.

La ejecucion acumulada al 30 de junio de 2017, luego de transcurridos cuatro afios
y medio del proyecto es de US$12.757.868 que corresponden a un 25,5% del monto
total asignado al PMI. De este monto un 58,9% se ejecutd durante el semestre de
referencia.

Adicionalmente se menciona que al término de este semestre, la suma de la
ejecucion mas los compromisos asciende a US$43.044.522, los cuales, sumados a
la ejecucidn, representan un 86,1% del total del préstamo.

Distinto es el caso de la contrapartida para la cual se observa una ejecucioén de un
91,3% del monto total presupuestado con esta fuente de recursos. Este dato
supone que la inversion con recursos institucionales superara los US$8.550.000
presupuestados con este fin.

Por otra parte, conforme con lo establecido en el Plan de Accion Enero — Diciembre
2017, se programO que al concluir el semestre dos obras habrian concluido o
estarian por hacerlo y el resto, a excepcion de los procesos de licitacion publica
internacional, reportarian un avance fisico superior al 50%. Lamentablemente esta
situacion solamente cabe para las Residencias y obras deportivas Pérez Zeledén
que registran un avance fisico de un 60%.

Las obras recreativas Coto tienen un atraso significativo en el periodo de entrega,
superaron el 95% de avance desde febrero pasado y ha transcurrido mas tiempo
del deseado para concluir el 5% restante. El proceso constructivo de las
Residencias Sarapiqui fue abandonado en abril y se tuvo que reiniciar un segundo
proceso de contratacion. Los procesos de licitacion publica internacional avanzan
sin mayores contratiempos y dan indicios de conclusion conforme con su
programacion fisica.

Las principales causas de atraso se observan en inclemencias del tiempo y en
aspectos organizacionales y administrativos de los adjudicatarios, sin embargo, al
cierre del informe no se prevén situaciones similares a las de Coto y Sarapiqui.

Los avances en la ejecucion fisica son los que explican el avance en la ejecucién
presupuestaria, pues tal y como se ha concluido en informes previos, el avance
fisico y financiero logrado hasta entonces, en cuanto a recursos del préstamo,
correspondia principalmente al inicio y avance en los estudios de posgrado en el
exterior por parte de treinta y tres becarios (tres ya se reincorporaron a su quehacer)
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en las diferentes iniciativas y a un monto que no alcanza el US$1.000.000 en equipo
cientifico y tecnolégico.

Para este semestre no hubo mayor movimiento en relaciobn con intercambios
académicos (rubro de capacitaciones cortas y asesorias y calidad) dado que al
haberse cumplido las metas fisicas se desincentivo el financiamiento de este tipo
de actividades a efecto de compensar los costos de adjudicacion en los procesos
de obras de infraestructura. Destaca el hecho de que la iniciativa 08, Movimiento
humano y terapias complementarias, finalmente hizo uso de los recursos en
capacitaciones cortas.

El avance y conclusién en las obras financiadas con recursos UNA, posibilito
avanzar en las licitaciones de mobiliario para el Edificio de Emprendimiento,
educacion permanente y logistica y el del Centro de Estudios Generales, los cuales
fueron amueblados durante el semestre.

Asimismo, durante el periodo se adjudicd la licitacion sobre equipo tecnolégico para
mejorar la conexién, almacenamiento y seguridad de la red institucional. A su vez,
continuo la ardua tarea de definicion de las especificaciones técnicas de los equipos
cientificos y otros diversos a adquirir.

En concordancia con lo indicado en informes previos, desde la perspectiva de la
UCPI se considera que se solvent6 la principal situacién que durante los primeros
dos afos y medio del proyecto limitdé el avance fisico (entrega de planos y sus
especificaciones), y consecuentemente financiero del PMI. No obstante, al haber
comenzado todos los procesos en el mismo afio, es importante estar atentos a las
implicaciones que conlleva la ejecucion paralela de todas las obras y del resto de
los procesos licitatorios que las complementan (mobiliario y equipo).

Finalmente, es importante sefialar que la aprobacién de la prérroga hasta diciembre
2018 genera un respiro importante a la ejecucion del PMI, mas no significa que deba
modificarse en modo alguno el ritmo de trabajo y la necesidad de que en la medida
de lo posible todos los procesos de licitacion queden iniciados en el 2017. El riesgo
de no adjudicar y recibir los bienes antes del 31 de diciembre 2018 continla latente.
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