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Introduccion

Se presenta el informe de rendicién de cuentas de las acciones realizadas por esta
gestion en el periodo comprendido entre el 11 de setiembre de 2013 hasta el 11 de
setiembre de 2018; atendiendo las disposiciones reglamentarias determinadas por la
Universidad Nacional para la rendicion de cuentas y los informes de fin de gestidn, segun
Reglamento para la Rendicion de Cuentas y los informes de fin de gestién, Gaceta
Ordinaria N°12-2017 del 20 de setiembre de 2017; UNA-SCU-ACUE-1362-2017 del 26
de junio de 2017. Cabe sefialar que segun las disposiciones estatutarias se realiza la
presentacion del informe final de gestibn, tomando en cuenta como antecedente y
referencia basica el informe de rendicion de cuentas presentado ante la Asamblea de

Unidad Académica, mediante Sesién N°1, celebrada el 14 de mayo de 2018.

Es importante mencionar que las acciones que se llevan a cabo desde la Divisién
de Educacion para el Trabajo, se fundamentan en el Plan estratégico del CIDE 2013-2017,
el Plan de la Direccion y Subdireccion de la DET y los Planes operativos (POA), que se
ejecutan anualmente y que son aprobados por la Asamblea de Unidad Académica.

El presente documento, incluye el trabajo y las principales acciones, realizadas
durante el periodo que comprende esta gestion, relacionadas con la accién sustantiva
desarrollada por la comunidad de la DET. Se compone de 09 apartados, en los que se
detallan aspectos como: el contexto reglamentario y el marco general de planificacion y
trabajo de la Unidad Académica que ampara este informe, datos generales de la instancia
y las personas que rinden cuentas asi como el periodo que corresponde al mismo, se
incluye el estado de la instancia con el nivel de cumplimiento de los objetivos, metas e
indicadores establecidos previamente en la planificacion estratégica, especificando los
principales logros de la gestién académica, educacion continua y programas, proyectos y
actividades académicas, de igual manera se detallan las acciones de difusion del quehacer

académico en lo referente a eventos y produccién académica y divulgacion.

El documento aporta informacién de la gestién del recurso humano en cuanto a la
distribucion de jornadas académicas y administrativas, asi como el avance del Plan de

Fortalecimiento Académico y Estabilidad Laboral.



Se estructura en tablas el contenido de las acciones realizadas para el
cumplimiento de objetivos, metas e indicadores que se amparan en el Plan estratégico, el
plan de la gestion y los Planes operativos, asi como aquellas acciones en las que la gestion
ha brindado su aporte y que se definieron en el respectivo plan de trabajo. Asimismo, se
brinda informacién detallada sobre la gestién administrativa y financiera relacionada con
la ejecucion presupuestaria de aplicacién general, adquisiciébn de equipo y los recursos
financieros quinquenal. Finalmente se aporta un espacio para observaciones,

recomendaciones y actividades pendientes.

Por lo tanto, este informe de fin de gestion permite contribuir con la transparencia
como funcionarios publicos y con una sana administracion e informar sobre el
cumplimiento de los objetivos y metas de la planificacion de la DET, asi como dejar
evidencia de las acciones que deberan ser asumidas por la siguiente gestion de la Division

de Educacién para el Trabajo.

1. Contexto reglamentario

El contexto normativo que regula la Universidad Nacional en lo relativo a la
rendicion de cuentas se fundamenta en la Constitucién Politica en el articulo 110 incisos
b), j) vy p) de la Ley de la Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos No. 8131 del 18 de setiembre del 2001, el articulo 12 de la Ley General de Control

Interno, asi como procedimientos externos sobre la materia.

La Universidad Nacional en su Estatuto Organico establece como principios
rectores la transparencia, la rendicién de cuentas y la probidad, por lo que se asume con
responsabilidad la entrega del presente informe para garantizar dicha transparencia y en
apego al Reglamento para la Rendiciéon de cuentas y los Informes de Gestibn Gaceta
Ordinaria N°12-2017 del 20 de setiembre de 2017. Donde se define en su Articulo 11, el

contenido minimo de los informes de la siguiente manera:

Informacién que ubique la persona y la instancia donde realiza las labores.
b.  Fecha del informe y periodo de tiempo del cual esta rindiendo cuentas.
C. Un estado de la instancia bajo su responsabilidad que incluya el nivel de

cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos previamente en su



planificacion estratégica, especificando los principales logros y actividades
pendientes.

d. Informacién sobre la gestién de los recursos financieros asignados.

e. Estado de implementacion de las disposiciones pendientes o en ejecucion del
resultado de los procesos del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion
Universitaria e informes de auditoria, cuando durante su gestion haya sido sujeto
activo de alguno de esos procesos.

f. Enumeracion de los asuntos, hechos o informacion de caracter confidencial,
garantizando la confidencialidad al momento de la comunicacién, presentacion y
publicidad del informe, lo anterior por disposicién legal o constitucional.

g. Un resumen de las peticiones recibidas, contestadas o declaradas por resolucién
inadmisible, de conformidad con lo indicado en el inciso €) del articulo 11 de la Ley
9097, Ley de Regulacion del Derecho de Peticion publicada en el Alcance Digital N°
49 a La Gaceta N° 52 de 14 de marzo de 2013.

h. Recomendaciones y observaciones generales.

2. Marco general de planificacion y trabajo de la Unidad Académica.

Las acciones de la Division de Educacion para el Trabajo se fundamentan y se
desarrollan a partir de la Planificacion Institucional (Plan de Mediano Plazo Institucional
2013-2017 y Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021) altimo que se implement6 a
partir del afio 2016 por solicitud de Rectoria y fue aprobado asi por la Asamblea de
Representantes. Asimismo, la Planificacién de Centro (Plan estratégico del CIDE 2013-
2017, asi como el Plan estratégico del CIDE (2017-2021), del que se deriva la planificacion
especifica de la Unidad Académica en los Planes operativos anuales (POA). Cada uno de
los planes mencionados, son la guia de trabajo que puntualiza la forma en que se
desarrollan las metas de los planes estratégicos y que son vistos y aprobados cada afio

por la Asamblea de unidad académica, segun lo establece la normativa institucional.

El Plan de trabajo de la actual gestién, se elaboré tomando en cuenta las dos
propuestas presentadas, una para la Direcciobn en el afio 2013 y la otra para la
Subdireccién del 2014. En este documento se contemplan seis grandes areas: docencia,
investigacion, extension, proyeccion, vida estudiantil y gestion del talento humano, cada
una de las cuales presenta las actividades a realizar a lo largo de los cinco afios de gestion
(2013 al 2018).



3. Datos generales

3.1 Informacion de la personay de la instancia donde se realiza las labores

Instancia: Division de Educacion para el Trabajo, CIDE-UNA.
Director: M. Ed. German Gonzélez Sandoval
Subdirectora: M. Ed. Ana Lidieth Montes Rodriguez

3.2 Fecha del informe y periodo de tiempo y periodo del cual se rinde cuentas

El informe abarca el periodo de 11 de setiembre de 2013 al 11 de setiembre de
2018, esto a partir de la normativa que establece la rendiciébn de cuentas como un

mecanismo de transparencia a nivel institucional.

4. Estado de la instancia bajo responsabilidad que incluya el nivel de
cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos previamente en
la planificacién estratégica, especificando los principales logros y actividades

pendientes.

Se detalla a continuacion una descripcion de las acciones especificas desarrolladas

por las areas mas significativas del quehacer de la Unidad Académica.

4.1. Gestién académica

4.1.1 Bachillerato y Licenciatura en Orientacion.

Durante el proceso de gestidn y con el propésito de cumplir con la meta de mejorar
el Bachillerato y Licenciatura en Orientacion, se logra la acreditacion de la carrera, en la
Sesién numero 967, articulo 11, celebrada el 16 de junio de 2015. Asimismo, se estan
generando las acciones requeridas para la autoevaluacion con miras a la

reacreditacion de la carrera.



Se realizaron las gestiones necesarias para garantizar la ejecucion del Compromiso
de Mejoramiento. Una de las acciones de dicho compromiso es la actualizacion del Plan
de Estudios de la carrera. En este sentido, el redisefio se ha logrado en un 80 % y se
estima concluir el documento al término de este afio. Algunas de las acciones que se han

realizado para cumplir con la actualizacion de este plan son:

e Sesiones de trabajo con académicos de la Unidad para la elaboracién de los
rasgos del perfil profesional de la carrera (tres sesiones)

e Sesion de trabajo con empleadores, personas graduadas y estudiantes (una
sesién de trabajo)

e Sesiones de trabajo con académicos para determinar areas estratégicas,
objetivos del plan de estudios y algunos aspectos de la fundamentacién del
mismo, asi como la estructura curricular (cuatro sesiones).

e Sesiones de trabajo de la Comision Curricular. (Un total de 63)

En cuanto a los indices de ingreso a la carrera se ha incrementado
significativamente el interés por ingresar a la carrera, tanto que se incrementé a 70 cupos,

esto en coordinacién con la Vicerrectoria de Docencia.

En relacién con el nimero de personas graduadas, para la carrera de Bachillerato
y Licenciatura en Orientacion se graduan en promedio 62 estudiantes; casi la misma

cantidad de personas que ingresan a la carrera por afio.

Bachillerato 37 43 34 33 44

Licenciatura 36 25 22 15 20



Se consolido el desarrollo de dos cursos optativos: “Habilidades para la vida” y el
curso “Bullying y Ciberbullying”, los cuales se han dado consecutivamente en los Ultimos

cuatro afos.

Se logré la apertura, en periodo extraordinario, del curso DTG 406 Recursos
Tecnoldgicos para la Orientacién, en horario de M: 13:00 A 17:00, para cubrir una cantidad
de aproximadamente 18 estudiantes que no habian conseguido matricularse en los cursos

regulares ofrecidos.

Disminucién de los tiempos para los procesos de elaboracion de Trabajos Finales
de Graduacion, de manera que el colectivo estudiantil, tuviese en plazos razonables la

aprobacién del tema, anteproyecto del TFG, asi como la asignacion de la persona tutora.

En cuanto a la presentacion del informe final de los TFG, se realizaron las
gestiones necesarias para disminuir los tiempos de revisién y programacion de la Defensa

publica del mismo.

Se logré la aprobacion de nuevas modalidades de graduacion, a la vez que se
redactaron - y posteriormente se aprobaron en la Asamblea de Unidad Académica, Sesion
02-2015, celebrada el lunes 13 de abril - los Lineamientos y procedimientos para la
realizacién de los trabajos finales de graduacidn; este documento se encuentra en

actualizacién como resultado del cambio de la Normativa institucional.

Es importante sefialar que la Comision de TFG realiza un seguimiento a los
estudiantes que se encuentran en los diferentes procesos de TFG para garantizar su
permanencia. En este sentido se cuenta con una base de datos de estudiantes que se
encuentran en este proceso, la cual se actualiza anualmente. Asimismo, se solicita cada
afio, a las personas tutoras el grado de avance de los TFG. Esto con el objetivo de

consolidar una accién que garantice la finalizacion de los mismos.



4.1.2 Licenciatura en Administracion Educativa

Durante el proceso de gestion y para cumplir con la meta de mejorar la Licenciatura
en Administracion Educativa, se realizaron las gestiones necesarias para garantizar su
proceso de autoevaluacién, elaboracién y ejecucion del Compromiso de Mejoramiento,

con miras a la acreditacion de la carrera por parte del SINAES.

Se realizaron las gestiones necesarias para garantizar la ejecuciéon del Compromiso
de Mejoramiento. Una de las acciones de dicho compromiso es la actualizacién del Plan
de Estudios de la carrera. En este sentido, el redisefio se ha logrado en un 80 % y se
estima concluir el documento al término de este afio. Algunas de las acciones que se han

realizado para cumplir con la actualizacion de este plan son:

e Consolidacién del equipo de trabajo para el redisefio, el cual ha tenido un total de
52 sesiones de trabajo para consolidar:
o Perfil profesional
o Objeto de estudio.
o Estrategia metodoldgica, pedagdgica y evaluativa de la carrera.
o Tabla descriptiva con los contenidos de los cursos y el perfil.
o Estructura curricular.
e Sesion de trabajo con empleadores, personas graduadas y estudiantes (una
sesion de trabajo).
e Se logra establecer un trabajo colaborativo para que la participacion con el

100% del equipo puedan incorporarse en diferentes momentos del proceso.

En relacién con la promocidén estudiantil y los trabajos finales de graduacion se han

logrado avances significativos que se describen a continuacion:

e Se logré la aprobacion de nuevas modalidades de graduacion, a la vez que se
redactaron - y posteriormente se aprobaron en la Asamblea de Unidad
Académica, Sesion 02-2015, celebrada el lunes 13 de abril - los Lineamientos
y procedimientos para la realizacion de los trabajos finales de graduacion;
este documento se encuentra en actualizacion como resultado del cambio de la

Normativa institucional.
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e Disminucion de los tiempos para los procesos de elaboracion de Trabajos
Finales de Graduacion, de manera que el colectivo estudiantil, tuviese en
plazos razonables la aprobacion del tema, anteproyecto del TFG, asi como la
asignacion de la persona tutora.

e Se realizaron las gestiones necesarias para disminuir los tiempos de revision y

programacion de la Defensa publica del mismo.

e Otro de los logros es la sostenibilidad de la modalidad de prueba de grado, se
ha conseguido establecer un proceso ordenado y sistematico, que incluye,
ademas, de los tramites administrativos, sesiones de tutoria para las personas

postulantes.

Condicién NUumero de estudiantes graduados con prueba de grado por afio
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Graduados 03 01 03 02 03 04

Aunado a este esfuerzo se destaca el desarrollo del proyecto denominado “cero
rezago” que consiste en un esfuerzo integrado de la gestion con los académicos de la
carrera para identificar y diagnosticar a todos aquellos estudiantes que se hayan egresado
del plan de estudios y que aun no se hayan graduado, se logran gestionar las siguientes

acciones:

e Se contactan 27 personas.
e Asisten al primer contacto (reunién) 23 personas.
e Iniciaron el proceso de tutoria 10 personas.

e Se graduaron 5 personas.

Es importante mencionar que se cuenta con la informacion de personas interesadas
en ser parte de un nuevo proceso de plan de “cero rezago”. La Comision de
Autoevaluacion de la Carrera de Administracion Educativa se ha dado a la tarea de

contactar a cada una de estas personas, con el fin de abrir un nuevo grupo.
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En cuanto al ingreso a la carrera se destacan aspectos como:

¢ Un trabajo del equipo de administracién para promocionar la carrera todos
los afios en los meses de setiembre a noviembre.

e Se han logrado sostener grupos de aproximadamente 20 estudiantes en
todas las promociones.

e Se ha generado sistematicamente un proceso de ingreso que contempla
procesos de entrevista, charla inicial, guia personalizada para el proceso de
matricula.

e Se logré implementar a partir del 2014 una sesion inaugural en cada
promocion que consiste en una conferencia con un tema vinculado a la
gestion educativa y ademas se brinda la informacion necesaria para que los

estudiantes puedan desenvolverse en la vida universitaria de manera éptima.

En relaciébn con el numero de personas graduadas, para la Licenciatura en
Administracion Educativa en este periodo se graduan un total 50 estudiantes, incluyendo
la primera graduacion del afio 2018, quedando pendiente la segunda graduacion de este

afio.
Nivel Numero de graduados por afio
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Licenciatura 08 05 03 05 20 10

Otro de los aspectos que se identifican como logros significativos de la carrera
tiene relacion con la consolidacion de la Comisién de Enlace, la cual esta conformada
por funcionarios con puestos claves de las carreras de administracion educativa de las
universidades publicas; UNED, UCR y UNA, esta comision tiene como principal objetivo
promover espacios de colaboracion conjunta que permita aportar alternativas viables para
directivos en formacion y en ejercicio, que apunten hacia el mejoramiento permanente de
la gestion de los centros educativos. Dentro de algunas acciones significativas se pueden

sefalar:
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Desde el afio 2016 se han venido haciendo esfuerzos para abrir espacios de
diadlogo y reflexion sobre el quehacer de los directivos de los centros educativos,
los desafios que tienen y el papel de las universidades como centros de formacion
para la transformacioén social.

Con apoyo del fondo de profesores pasantes se cont6 con la visita de la Doctora
Pilar Pozner, argentina y con una amplia trayectoria en el ambito de la gestion
escolar quien compartié con académicos, estudiantes y directivos escolares en el
mes de octubre de 2017.

Los dias 27, 28 y 29 de mayo de 2018 se llevaron a cabo en las instalaciones de
la UNED el seminario “Retos en materia de Gestion Escolar ante la Nueva Politica
Educativa, promovido por la Comisién de Enlace (UNA-UCR-UNED). En dicho
evento académico se contd con la participacion del profesor pasante Doctor Serafin
Antunez, de la Universidad de Barcelona y especialista en el &rea de la gestion de
centros educativos y quien ademas es un referente para los administradores
educativos.

Este evento tiene lugar en el marco de un curso disefiado por la Comision de
Enlace que va dirigido a 40 directores en ejercicio de diferentes regiones del pais
y que es patrocinado por el Colegio de Licenciado y Profesores (COLYPRO) y
coordinado con el Instituto de Desarrollo Profesional (IDEP) del Ministerio de
Educacion.

Dicho curso plantea tres médulos: Modelos de gestion y politica educativa, Gestion
curricular y herramientas de mejora y Evaluacion para la transformacion de la
gestion curricular, dicho curso tiene una duracién de seis meses y se plantea en
una modalidad virtual con apoyo presencial al inicio de cada médulo y finaliza con
una propuesta de mejoramiento para la gestion curricular, asi como una pasantia
para observar buenas practicas de gestion.

La visita del Doctor Antinez permiti6 repensar aspectos basicos de la
administraciéon educativa y el papel del lider para generar procesos de cambio con
miras al mejoramiento.

Ante el desafio que los directivos estan enfrentando con la implementacion de una
nueva politica curricular en el pais, se hace necesario abrir espacios que permitan
la comprension de esta, asi como buscar alternativas para que los educadores
puedan concretar la nueva propuesta curricular en sus salones de clases y cumplir

con la formacién de la “nueva ciudadania” que perfila la nueva politica vigente.
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4.1.3 Maestria en Gestién Educativa con énfasis en Liderazgo

Desde junio de 2014 la coordinacion de la Maestria ha estado a cargo de la M. Sc.
Evelyn Chen Quesada, académica de la Licenciatura en Administracién Educativa. Quien
ha formado parte del Consejo de la Unidad Académica como invitada permanente, asi
como de la Comision de Posgrados del CIDE. Antes a esta fecha se mantuvo como

coordinadora, la Doctora Nancy Torres Vitoria.

Durante este periodo la Maestria ha graduado un total de 61 estudiantes
provenientes de distintas disciplinas, actualmente se encuentra finalizando un grupo de 11
estudiantes que se graduaran en la segunda ceremonia de graduacion 2018 y un grupo

activo con 15 estudiantes que se encuentran en su lll nivel del posgrado.

Sede Grupo Periodo Cantidad de
Estudiantes
Sede Central, VIl Promocion |l trimestre 2013 al Il 5
Campus Omar Dengo trimestre 2014
Sede Central, IX Promocién | trimestre 2014 al |l 9
Campus Omar Dengo trimestre 2015
Sede Central, X Promocion | trimestre 2015 al i 10
Campus Omar Dengo trimestre 2016
Sede Central, Programa Cero Seguimiento desde |li 7
Campus Omar Dengo Rezago trimestre 2016 al |l
trimestre 2017
Sede Central, Xl Promocion | trimestre 2017 al Il 11
Campus Omar Dengo trimestre 2018 (se graduan
Il Ceremonia
2018)
Sede Central, Xl Promocién | trimestre 2018 al Il 15
Campus Omar Dengo trimestre 2019 (finalizan 11
trimestre 2019)
Sede Chorotega, IV Promocion Il trimestre 2014 al Il 12
Campus Liberia trimestre 2015
Sede Brunca, Il Promocion Il trimestre 2013 al 1l 10
Campus Pérez Zeled6n trimestre 2014
Sede Brunca, [1l Promocion | trimestre 2015 al |l 8

Campus Pérez Zeled6n trimestre 2016
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Con el fin de dar a conocer a la comunidad universitaria y al publico en general el
trabajo de la maestria, se cre6 el sitio web de la maestria
http://mgelizuna.wixsite.com/gestion-liderazgo desde setiembre de 2016 y publicacién de

boletines informativos a partir junio de 2016. Dando a conocer actividades, acciones,
aperturas, graduaciones, entre mas datos importantes que ejecuta la maestria.
e Boletin 01-2016, publicado el 24 de junio de 2016:
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet n 01-2016 mgeliz
e Boletin 02-2016, publicado el 30 de setiembre de 2016:
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet n_02-2016 mgeliz
e Boletin 03-2016, publicado el 08 de diciembre de 2016:
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet n_03-2016 mgeliz
e Boletin 01-2017, publicado el 28 de abril de 2017:
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet n 01-2017 mgeliz
e Boletin 02-2017, publicado el 26 de agosto de 2016:
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet n 02-2017 mgeliz
e Boletin 02-2017, publicado el 01de diciembre de 2017:

https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet n 03-2017 mgeliz

Ademas del mantenimiento a la pagina de facebook en donde se comparte noticias
importantes

https://www.facebook.com/MaestriaEnGestionEducativaConEnfasisEnLiderazgo

Se realizaron actividades académicas a lo interno y externo de la maestria como:

e Charla: “Liderazgo en orientacién”, en junio de 2016, para profesionales en
orientacion del MEP, en la Universidad Latina, a cargo de la M.Sc. Evelyn Chen
Quesada.

e Charla: “Liderazgo educativo”, el 18 de febrero de 2017, dirigida a estudiantes y
docentes de la maestria, a cargo del M.Sc. José Aguilar Berrocal.

e Capacitacion: “Brillant teams”, del 19 al 30 de junio de 2017, para los docentes del
area de Inglés de la Sede Interuniversitaria, a cargo del M.Ed. Fernando Bricefio

Mackay, docente de la maestria.
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https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_03-2016_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_03-2016_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_03-2016_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_01-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_01-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_01-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_01-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_02-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_02-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_02-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_02-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_03-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_03-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_03-2017_mgeliz
https://issuu.com/maestriaengestioneducativa/docs/bolet__n_03-2017_mgeliz
https://www.facebook.com/MaestriaEnGestionEducativaConEnfasisEnLiderazgo
https://www.facebook.com/MaestriaEnGestionEducativaConEnfasisEnLiderazgo
https://www.facebook.com/MaestriaEnGestionEducativaConEnfasisEnLiderazgo
https://www.facebook.com/MaestriaEnGestionEducativaConEnfasisEnLiderazgo
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Conversatorio: “Calidad en la gestién educativa”, el 16 de junio de 2017, dirigido a
estudiantes y docentes de la maestria, a cargo del Dr. Gilberto Alfaro Valera,
Director Ejecutivo de SINAES.

Informe: “Presentacion del VI informe del Estado de la Educacion”, el 20 de octubre
de 2017, abierto al publico, a cargo de la M.Sc. Isabel Romén, Directora del Estado
de la Educacion.

Charla: “De la idea a la accién: herramientas de liderazgo para profesionales en la
educacién”, abierto al publico, el 23 de noviembre de 2017, a cargo del Dr. Mauricio
Mayorga Torres, docente de la maestria.

Charla: “Liderazgo y enfoques de género”, el 24 de marzo de 2018, dirigido a
estudiantes y docentes del posgrado, a cargo de la M.Sc. Andrea Cuenca Botey,

docente de la maestria.

En razén de la disminucién de interesados por los programas de posgrado se definio

como estrategia de divulgacion lo siguiente:

e visitas a varios centros educativos de la zona de Heredia y de Liberia

e formulacion de convenios con cooperativas como COOCIQUE y COOPENAE

e publicacién en los periddicos Guanacaste a la Altura y en La Nacién en
noviembre 2016.

Se da la incorporacion de la oficina de la maestria en el programa de UNA Eco-

oficina a partir de mayo de 2017.

Se han realizado esfuerzos importantes para mejorar el nivel académico y su

buen desarrollo. El trabajo realizado incluye lo siguiente:

Mejora de los programas de los cursos, renovacion y actualizacion del personal
docente.

Implementacién de un plan remedial para estudiantes egresados pendientes de su
Trabajo Final de Graduacién para concluir el posgrado, programa de rezago.
Gestion de eventos académicos con invitados y actividades publicas.

Evaluacion y reordenamiento del plan de estudios.

Representacion estudiantil en el CGA.

Feria de presentacion de TFG.
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Se llevé a cabo el Proceso de autoevaluacion de la Maestria en Gestidn
Educativa con énfasis en Liderazgo, SIA: 0084-12, desde el 21 de enero de 2013 hasta el
11 de diciembre de 2015, a cargo de la docente Giselle Roman Lopez en el marco
institucional de procesos de autoevaluacion de carreras con fines de mejoramiento del
Programa de Disefio y Gestion Curricular. De acuerdo con las areas del quehacer de la
maestria se propone iniciar un proceso de mejoramiento con base en los siguientes
insumos: debilidades detectadas y las causas que las provocan, fortalezas para
transformar las debilidades en oportunidades, identificar acciones de mejoramiento que se
encuadra en un sistema de seguimiento y control con el propdsito de garantizar su

efectividad en la realizacion de las mismas.

Se est4 trabajando en la formulacién de cursos de capacitacion sobre cambio
climatico en conjunto con el Centro Internacional de Politica Econédmica para el Desarrollo
Sostenible (CINPE). Desarrollo de ponencias para participar en el [l Congreso Sostenibles
Ambiental-UNA en octubre 2018 y un articulo en la Revista Latinoamericana de Educacion

Comparada.

La Maestria cuenta con un registro de elegibles de 27 profesores con
especializacion reconocida en mdultiples campos, tales como: Innovacion Educativa,
Gestion Educativa, Administracion Educativa, Derecho, Comunicacion, Pedagogia con

énfasis en liderazgo, Planificacion curricular, Evaluacion Educativa, Investigacion.

Para la toma de decisiones y orientacion del posgrado, se cuenta con un Comité
de Gestion Académica se realizaron en el afio 2014: 15 sesiones ordinarias y 5 sesiones
extraordinarias; en el 2015: 8 sesiones ordinarias y 10 sesiones extraordinarias; en el
2016: 9 sesiones ordinarias y 2 sesiones extraordinarias; en el 2017: 8 sesiones ordinarias
y 1 sesiones extraordinarias y en lo que llevamos del 2018: 5 sesiones ordinarias y 3

sesiones extraordinarias.

4.1.4 Maestria en Desarrollo integral de la Adolescencia.

En relacién con la apertura de la Maestria en desarrollo integral de la adolescencia

se han realizado las siguientes acciones:

e Disefio del plan de estudios. El disefio del Plan de estudios estuvo a cargo de:
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- Juan Ortega Rojas (coordinador)

- Marta Sanchez Lopez (Profesora Escuela de Psicologia)

- Angélica Vargas Campos (Ginecologa Hospital México)

- José Vidal Saenz Castro (Presidente de la ASOGIA COSTA RICA:
Asociacion de Ginecologia y Medicina Infanto Juvenil

- Patricia Villalobos Vega (Disefio curricular)

e Coordinaciones realizadas: Dada la naturaleza del posgrado se mantuvo relacion
con el Instituto de Estudios Interdisciplinarios en Nifiez y Adolescencia (INEINA),
el Instituto de Alcoholismo y Farmacodependencia (IAFA) y la Asociacion de
Obstetricia y Ginecologia de la Infancia y la Adolescencia (ASOGIA COSTA RICA)

como ente consultor y proponente inicial de esta maestria.

Se establecio una carta de entendimiento con la Asociacion Latinoamericana de
Ginecologia de la Adolescencia (ALOGIA) para efectos de posibles pasantias e
intercambio de informacién. Se logré la conformacion del CGA: con visto bueno del
Sistema de estudios de posgrado de la UNA (SEPUNA) el CGA quedo conformado por:

e M. Sc. Juan Ortega Rojas, coordinador
e M. Sc. Oscar Castro Vargas, miembro

e Dr. José Vidal Sadenz, miembro

Para garantizar el inicio de la primera promocion se gestiond un proceso de

divulgacion que implicé las siguientes acciones:

e Envio de Correos electronicos a funcionarios, egresados de la Universidad
Nacional, asi como a egresados de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNA

e Participacion en el Congreso de adolescencia

e Publicacién en la pagina del Colegio de Trabajadores Sociales

e Publicacién en el Colegio de Profesionales en Periodismo

e Participacion en la Jornada de Puertas abiertas Universidad Nacional

e Envio de informacion a las siguientes entidades:

o Asociacion Profesionales en Derecho
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o Asociacion de profesionales en Ciencias Econdmicas
o Asociacion de profesionales en Piscologia
o Asociacion de profesionales en trabajo social
o CCSS, Ministerio de Salud, PANI
o Ndcleos de orientacion de San José, Alajuela. Desamparados, Guapiles,
Heredia.
o Pagina Facebook con un total de 750 seguidores aproximadamente
e Visita a Nucleo de Orientadores y Orientadoras de la Direccion de Ensefianza de
San José (50)
e Envio de informacion a personas via correo (100 aproximadamente).
e Articulo periddico Campus de la Universidad Nacional acerca del tema de
Adolescencia
e Programa Canal 13 en Programa UNA MIRADA con el tema de embarazo

adolescente

4.2 Cursos de Educacion Continua

Debido a las nuevas politicas institucionales en relacion con la oferta de cursos de
Educaciéon permanente, la Unidad Académica, no brinda cursos de Educacion Continua
desde el afio 2016. En el afio 2013 se ofrecié el curso: Gestion del debido proceso.
Durante el afio 2015 se llevaron a cabo los cursos: Liderazgo efectivo para empoderar
equipos de trabajo, Autoestima y autocuidado para personas portadoras de fibromialgia,
Inteligencia emocional en el ambito laboral y en el afio 2016: Liderazgo y cambio

organizacional en las instituciones educativas, asi como el curso de Trabajo en equipo.

Es importante mencionar la necesidad de realizar gestiones para retomar la
apertura de nuevos cursos que permitan, a la comunidad nacional y especialmente a las
personas egresadas de las carreras de la DET, la actualizaciéon constante. Esta es una
tarea que debe asumirse en las proximas gestiones encontrando la forma de ofrecer

cursos que a la vez sean convenientes para la Unidad como para los facilitadores.



4.3 Programas, proyectos y actividades académicas

Durante la gestion 2013-2018, la DET ha contado con dos proyectos de extension,
dos de investigacion, dos de gestién académica y una actividad académica, no

obstante, se han realizado las gestiones para la apertura, seguimiento y cierre (en el caso

requerido) de un total de 12 proyectos. Se ofrece a continuacion la lista respectiva.

0061-13 Objetivo: Desarrollar el proceso de
Proyecto de M.Sc. Satya autoevaluacibn de la licenciatura en
autoevaluacién para el Rosabal Vitoria Administracién Educativa, para el
mejoramiento de la mejoramiento de la carrera, en el area
carrera de Administracion administrativa como curricular.

Educativa (2014-2017) Productos:

e Un acuerdo de ratificacion del
Proyecto de autoevaluacion.

e Dos miembros de Ila comisién
capacitados.

e Un cronograma de trabajo.

e Al menos tres reuniones con las
entidades involucradas.

e Seis instrumentos adaptados a las
caracteristicas de la carrera.

e Un documento con la informacion
analizada del proceso de
Autoevaluacion.

e Un informe final del proceso de
autoevaluacion.

e Un documento con el plan de
mejoramiento de la carrera de

Administracién Educativa.




0100-14

Autoevaluacién y Gestion
de la Calidad de la
Carrera de Orientacion
(2015-2018)

M.Ed. Ana Lidieth
Montes

Rodriguez

20

e Un cronograma de la evaluacion y
seguimiento del Plan de Mejoramiento
de la carrera de Administracion
Educativa.

e Una ponencia presentada en el XVII
Coloquio Internacional de Gestion
Universitaria 2017, Mar del Plata,
Argentina, llamada: "El trabajo
colaborativo en procesos  de
autoevaluacion en el contexto
universitario”.

Objetivo: Desarrollar procesos de gestion
de la calidad para el mejoramiento continuo
en la Carrera de Bachillerato y Licenciatura
en Orientacion durante el periodo 2015-
2018.

Productos:

e Se halogrado el 75 % del Compromiso
de Mejoramiento de la carrera de
Bachillerato y Licenciatura en
Orientacion.

e Un cronograma de trabajo por cada
afio del proyecto.

e Cinco reuniones anuales con el
Programa de Disefio y Gestion
Curricular.

e Informacion tabulada e incluida en
base de datos.

e Informacién actualizada de todos los

actores involucrados en el proceso.



0223-17

Capacidades gerenciales
de los directivos para el
desarrollo de las Juntas
de Educacién y Juntas
Administrativas.
(2018-2019)

0228-16

Orientando Familias: Fase
IIl Adolescencia (2017-
2019)

M.Sc. Satya
Rosabal Vitoria

Licda. Ana Lucia
Villalobos

Cordero
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Objetivo: Fortalecer las capacidades

gerenciales de los directivos para el
desarrollo de las Juntas de Educacion y
Juntas Administrativas en el contexto
educativo costarricense.
Productos: El proyecto inicié este afio, por
lo tanto, el informe de avance de los logros
obtenidos se realizara al finalizar este afo,
segun calendarizacion de los PPAA. No
obstante, a la fecha se cuenta con:
e Una carta de entendimiento con la
Fundacion Gente.
o Documento con el estado del arte del
proyecto.
¢ Reuniones con instancias del MEP
para el desarrollo del proyecto en 12
instituciones educativas.
Objetivo: Fortalecer las capacidades de
profesionales de instituciones que buscan
apoyar a las familias, para que implementen
procesos educativos que favorezcan las
habilidades

progenitoras de hijos e hijas adolescentes,

parentales de los y las

con el fin de promover una crianza mas
saludable.
Productos:
e Elaboracibn de programa, en
modalidad anual, como curso de
aprovechamiento, para el proceso de
capacitacion “Construyendo familias”.
¢ Veintiuna reuniones del equipo para la
revision y ajustes del plan de sesiones,
asi como para analizar los resultados

parciales logrados; sobre aplicacion y



0243-14

Actividad Académica
Permanente: un
acercamiento al espacio
laboral, académico y de
compromiso social (Il
fase).

(2015-2019)

M.Sc. Juan
Ortega Rojas

22

pertinencia de herramientas
sistémicas utilizadas en capacitacion.

e Recopilacibn de realimentaciones
(pretest y postest segun meta
propuesta) en 6 sesiones de
capacitacion, sobre las herramientas
sistémicas utilizadas.

e Seis sesiones de capacitacién en el
marco del curso “Construyendo
familias”.

Objetivo: Fortalecer los procesos
académicos, curriculares, administrativos y
acciones de extension que implican la
Practica  Profesional Supervisada en
Orientacién (PPSO) para el mejoramiento de
la practica en los diversos &mbitos laborales
como respuesta a las nuevas demandas
sociales.

Productos:

e Reuniones de trabajo con el equipo
de docentes del curso de Disefio y
gestion de proyectos en Orientacion.

e Reuniones anuales con la totalidad
de estudiantes que realizan PPSO.

e Elaboracion de informe final sobre la
cantidad y desglose de situaciones
atendidas a nivel general.

e Informe de los resultados del
diagndstico aplicado.

e Entrevistas colectivas (grupo Il
nivel) entre estudiantes y docentes

para evaluar habilidades,
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preferencias, interés, con respecto a
la PPSO.

Seis documentos del Programa del
curso de Gestion y Disefio Proyectos
de Orientacion y del curso de
Préactica Profesional Supervisada en
Orientacion.

Creacion de un instrumento que
identifique las habilidades, destrezas
0 competencias que consideran las
organizaciones (no tradicionales)
que requiere la persona en
orientacion. Sistematizacion de las
habilidades, destrezas o]
competencias que consideran las
organizaciones (no tradicionales)
que requiere la persona en
orientacion.

La totalidad del estudiantado en
practica adquieran en fisico y/o
electréonico el Manual sobre PPSO,
verificacién por medio de las listas
de estudiantes que adquieren.
Informe sobre el analisis relacionado
con el perfii de Illegada del
estudiantado a PPSO y el esperado
en el Programa de Estudios. Base de
datos de instituciones receptoras de
estudiantes de PPSO

Una ponencia presentada en el
congreso de Orientacién en México:
Perfil de llegada del estudiantado a
Practica Profesional Supervisada en

Orientacion: escenarios



0263-15

Modelos de Orientacion:
Una mirada desde el perfil
de desempefio profesional
en Orientacion
(2016-2019)

Dra. Alejandra

Gamboa Jiménez

24

tradicionales y emergentes del

estudiantado de la Universidad

Nacional
Objetivo: Analizar los modelos de
Orientacion que se desarrollan en Costa
Rica, para la clarificacién teorica y practica
de esta disciplina, a partir del perfil de
desempefio  profesional en  algunos
escenarios laborales en Costa Rica.
Productos:

e Un documento sobre la discusion
tedrica de los Modelos que sustentan
la Orientacion a nivel Nacional

e Identificacion de los principales
constructos de los diversos Modelos
de Orientacion.

e Fase de andlisis y redaccion del
documento tedrico a partir de la
exploracion realizada.

e Redaccion del documento del estado
de la cuestion.

e Compilaciéon de perfiles de
contratacion de los escenarios de la
Orientacion en estudio, para su
respectivo contraste con los perfiles
de desempefio profesional. (en
construccion).

e Documento del Marco Metodoldgico
(en construccion)

e Documento sobre el contraste entre
el perfil de contratacion y el perfil de
desempeiio profesional (en

construccion)
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e Ponencia titulada: Modelos de
Orientacion la Génesis de un
Proyecto, presentada en el Congreso
Internacional de Orientacion
Educativa, Ciudad de México en

noviembre, 2017.

0269-13 M.Sc. Satya
Modelos de gestidn Rosabal Vitoria
pedagdgica hacia una

educacion de calidad.

Plan Piloto UNA-MEP

(2014-2016)

0279-13 Dra. Virginia
Tendencias y desafios de Cerdas Montano
la administracion

educativa costarricense

(2014-2016)

Objetivo: Establecer mecanismos de auto-
mejoramiento institucional a través de los
Modelos de Gestibn Pedagogica para
promover una educacién de calidad.
Productos:

e Un documento con las etapas del
modelo a implementar.

e Un documento con los conceptos a
desarrollar, unificados por ambas
organizaciones

e Un mbdulo orientador para los
centros educativos en la creacion del
ambiente propicio

Objetivo: Analizar los cambios estructurales
en materia de gestién educativa en la dltima
década, considerando las particularidades
de tres diferentes contextos como son el
urbano, el rural y de situacion de
vulnerabilidad.

Productos:

e Articulo en revista (con sello editorial)
Tendencias y desafios de la
administracién educativa
costarricense: La génesis de un
proyecto.

e Articulo en revista (con sello editorial)

Gestibn  curricular en  centros



0283-16 Dra. Virginia
Liderazgo en las Cerdas Montano
organizaciones educativas

costarricenses para la

justicia social: tendencias

y desafios

(2017-2018)
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educativos costarricenses: un
andlisis desde la percepcién docente
y la direccién.

Articulo en revista (con sello editorial)
Andlisis de la gestibn administrativa
de centros educativos
costarricenses: percepcién  del
colectivo docente y la direccion.

Una ponencia en un evento nacional.
Sesion de socializacion de los
resultados con personas interesadas

en los hallazgos de la investigacion.

Objetivo: Analizar desde una perspectiva de

justicia social el estilo de liderazgo de los

directores educativos costarricenses como

plataforma para la transformacioén social

Productos:

Un articulo publicable “Liderazgo para
la Justicia Social en el contexto
educativo costarricense” divulgado en
el Worl Education Leadership:
Symposium and network.

Educational leadership for social jus-
tice in Costa Rica, Mexico, and Spain.
Revista Journal of Educational Admi-
nistration /Mayo 2017.

Escuelas para la justicia social: expe-
riencias de liderazgo en dos centros
educativos costarricenses. Revista
Ensayos Pedagodgicos 2018.
Vinculacién con un TFG de la carrera
de Licenciatura en Administracion.

Dicho trabajo final estd por
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presentarse en la modalidad de

Seminario.

0368-15

Maestria en Desarrollo
Integral de la
Adolescencia
(2015-2020)

0424-17

Mejoramiento continuo de
la Carrera de Licenciatura
en Administracion
Educativa

(2018-2020)

M.Sc. Juan Ortega

Rojas

M.Sc. Satya

Rosabal Vitoria

Objetivo: Garantizar la formacion de

profesionales que inciden, desde una
perspectiva integral e interdisciplinaria, en el
desarrollo de la adolescencia en diversos
espacios socio-cultural y econémico.

Desatrrollar

procesos de investigacion,

reflexion y andlisis que realimenten vy
enriquezcan el proceso de ensefanza-
aprendizaje en el que se asienta esta
maestria.
Productos:
Se detallan las acciones en el apartado
correspondiente a esta Maestria.
Objetivo: Implementar  un proceso
participativo de mejoramiento continuo en la
Licenciatura en Administracion Educativa,
basado en la autoevaluacion, que propicie el
incremento del nivel de su calidad y
promueva una cultura evaluativa, que
incluya la ejecucion de acciones de mejora
viables y pertinentes.
Productos:
Actualmente se estdn realizando las
acciones de mejora de la carrera:

e La totalidad del estudiantado recibe

informacion oportuna de la vida

universitaria mediante actividades de




0466-14
Modelos de  Gestion
Pedagdgicos: La
experiencia compartida
(2015-2017)

M.Sc. Satya
Rosabal Vitoria

28

induccién, asi como otros espacios
académicos.

e Actualizacion del plan de estudios de
la carrera.

e La Dbibliografia utilizada en los
Programas se encuentra en la
Biblioteca. En la actualidad existe un
60.3% del total de titulos
recomendados por los académicos.

e Planes de “cero rezago®” para
personas que han culminado su plan
de estudios y no han logrado concluir
su TFG.

Objetivo: Socializar el proceso de desarrollo
del proyecto de extension "Modelo de
Gestion Pedagdgica”, mediante  la
sistematizacion de la experiencia aplicada
en diferentes centros educativos en los
altimos nueve afos.

Productos:

e Visita a 15 instituciones que han
participado en el proyecto desde el
2005.

e Libro (Impreso y Digital) Hacia una
nueva comprension de cémo hacer
gestion pedagdgica

e Libro (Impreso y Digital) Habilidades
basicas para el desarrollo de un
trabajo colaborativo.

e Articulo en revista (con sello editorial)

Modelos de Gestion Pedagdgica:



29

Una mirada hacia los factores de
participacion, actitud ante el cambio y
la innovacién pedagogica.

e Articulo en revista (con sello editorial)
Una educacion basada en contextos
reales.

e Memoria Histérica Proyecto de
Extensibn Modelos de Gestion
Pedagdgica 2005-2017.

e Seminario como Trabajo Final de
Graduacion de un grupo de
estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Educativa,
denominado "Modelos de Gestion
Pedagdgico:  Anadlisis de las
habilidades requeridas por el equipo
de gestibn educativa para su
desatrrollo, implementacion y
seguimiento en el Centro Educativo
Maurilio Soto Alfaro".

En el periodo que comprende este informe concluyeron los siguientes proyectos:

0084-12 M.Sc. Guiselle Roman | Obijetivo: Autoevaluar la carrera de Maestria
Proceso de Lépez en Gestibn Educativa con énfasis en
autoevaluacion de Liderazgo, tomando en cuenta informacién
la Maestria en referente al periodo 2009-2013 para la
Gestion Educativa implementacién de un plan de mejoramiento.
con énfasis en Productos:

Liderazgo




(2013-2015)

0143-11
Practica
profesional
supervisada: un
acercamiento al
espacio laboral
(2012-2014)

Dr. Arturo Fallas
Vargas
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Una charla con informacién general,
para cada sector.

e Un comunicado escrito con
informacion general del proceso
(impreso y digital).

e Una reunion cada 30 dias con el
PDGC, como forma de coordinacion
sistematica.

e Instrumentos adecuados

e Informacién recopilada por criterios

e Informacién analizada

e Plan de mejoramiento elaborado a
partir de la identificacion de
debilidades y sus causas Informe final
elaborado, presentado y avalado por
la DET.

e Sistematizacion de la informacion.

e Plan de mejoramiento presentado y
avalado.

Objetivo: Desarrollar las  acciones
académicas, curriculares y administrativas
gue implica la Préactica Profesional
Supervisada (PPS) para el mejoramiento de
los procesos de Orientacién con miras a un
mejor acercamiento a los diversos espacios
laborales.

Productos:

e Cinco reuniones de trabajo con el
equipo de docentes del curso de
Disefio y gestion de proyectos en
Orientacion.

e Cinco reuniones anuales con la

totalidad de estudiantes que realizan
PPS.




0150-11

Proyecto de
autoevaluacion
para el
mejoramiento de la
carrera de
Orientacion, en los

niveles de

M.Sc. Oscar Castro

Vargas

31

e El cien por ciento de estudiantes que
completan el instrumento de
evaluacion e informe de
sistematizacion de resultados.

e El cien por ciento de los/as docentes
supervisores/as evaluados e informe
de sistematizacion de resultados.

e Desarrollar un informe final sobre la
cantidad y desglose de situaciones
atendidas a nivel general.

e Un documento de induccién para
académicos/as supervisoras de PPS.

e Cuatro encuentros con los docentes y
las docentes supervisores de PPS.

e Un documento aprobado  del
Programa del Curso de PPS.

e Un documento de sistematizacion de
las competencias requeridas de los/as
estudiantes para cada lugar de
practica que toma en cuenta las
particularidades de cada institucién
gue inciden en el desarrollo de la PPS.

e Un articulo publicable con caracter
cientifico como insumo para fortalecer
el Plan de Estudios de la Carrera de
Orientacion.

Objetivo: Desarrollar el proceso de
autoevaluacién para el mejoramiento, de la
carrera de Orientacion, en los niveles de
bachillerato y licenciatura, con la finalidad de
superar las debilidades.
Productos:

e Elaboracion de instrumentos

aplicados y tabulados




bachillerato y
licenciatura (2012-
2014)

051-11

Situacion actual de
la Disciplina de la
Orientacién en
Costa Rica:
Epistemologia, de
la teoria la practica
(2012-2015)

M.Sc. Juan Ortega
Rojas
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e Un documento con la informacién
analizada del proceso de
autoevaluacion.

e Un Informe final del proceso de
autoevaluacion.

e Un documento con el plan de
mejoramiento de la carrera de
Orientacion.

e Un cronograma de la evaluacién y
seguimiento del Plan de
Mejoramiento de la carrera de
Orientacion.

Objetivo: Analizar las bases
epistemoldgicas de la orientacibn como
disciplina de las Ciencias Sociales y de la
Educacién, para la clarificacion de sus
principales premisas teoricas y
metodoldgicas.

Productos:

e Documento con los aportes de la
Filosofia, el Derecho, la Sociologia, la
Psicologia y la Educacion para la
Orientacion.

e Identificacion de los elementos
identitarios de la disciplina:

- El caracter cientifico de la
Orientacion.

- El'motivo de eleccién de la carrera de
Orientacion.

- Laidentificacion clara con los

principios de la profesion-disciplina.
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La claridad en los principios de la

carrera y la conviccion de preservar la

esencia de la misma.

La congruencia comportamental.

Cualidades personales y

profesionales de la persona

orientadora.

Identificacién de indicadores que le
dan el caracter cientifico a la
disciplina de la Orientacion. Esos
indicadores se agruparon en 4
grandes categorias:

A- El método Educativo como base
de la intervencion Orientadora.

B- Claridad y coherencia
epistemoldgica: posicionando la
disciplina en el hacer.

C- La intervencion en Orientacion:
Clarificando modalidades e
integrando enfoques.

D- Plan de estudios de la carrera de
Orientacién: base del desempefio
profesional.

Se identifican 6 elementos que
manifiestan cientificidad en rol
docente:

Perfil idbneo. Competente.

La claridad en su rol docente.
Saber-saber, saber-ser, saber-actuar,
es decir, ser competente en estos tres
saberes.

Modelo de su quehacer profesional.
Nutrir la teoria a través de la practica.

Entrega de la docencia novedosa




288-12
Orientando
familias. Fase 2
(2013-2016)

Licda. Ana Lucia
Villalobos Cordero
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e En relacién con el rol profesional de la
persona Orientadora se identificaron
6 aspectos:
A- Investigador (a)
B- Planificador (a) de estrategias a largo
plazo
C- Trabajar interdisciplinariamente
D- Producir intelectualmente
E- Desempenfarse profesionalmente
acorde con la formacion recibida
F- Promotor (a) de procesos de auto
aceptacién e incorporacion social
G- Empoderamiento en el desempefio
profesional.
Objetivo: Promover mayor comprension de
la familia y su funcionamiento con el
propésito de mejorar las relaciones
familiares y la produccion de conocimiento,
favoreciendo asi el quehacer académico de
la Division de Educacion para el Trabajo.
Productos:
e Plan de capacitacion “Creciendo en
familia”. Se planificaron y ejecutaron
15 sesiones (2013). Participaron
veinticinco personas profesionales
gue se desempefian en: Docencia (ll
ciclo), Educacioén Especial,
Orientacion, Psicologia, Trabajo
Social, Administracion Educativa,
Problemas Emocionales y Conducta,
Terapia del lenguaje y
Psicopedagogia, en distintas

instituciones del pais.
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Capacitacion “Fortaleciendo familias
en practicas de parentaje”, CEN-
CINAI-UNA-UNICEF. Participaron 34
personas (profesionales en Nutricion,
Terapia del lenguaje, Docencia y
Psicologia) de los CENCINAI de
distintas zonas del pais

Dieciséis equipos de profesionales
capacitados para desempefarse
como facilitadores/as de proyecto
dirigidos a las familias de nifios y
nifias en sus centros de trabajo en
zonas como Osa, Siquirres,
Sarapiqui, Los Sitios de Moravia,
Santa Cruz de Guanacaste, Turrialba,
Oreamuno de Cartago, region sur de
San José, Nicoya, Pérez Zeledon,
Curridabat, Pococi, Jicaral, Buenos
Aires y Puntarenas centro.

Una reunién de coordinacion entre el
Proyecto y la Maestria de Orientacion
de la Universidad de Costa Rica.
Coordinacién académica con
proyectos o programas, para lo cual
se establecieron contactos con
institutos internacionales con el fin de
conocer posibilidades de
capacitacion; Inst. Ackerman,
RELATES (Red Latinoamericana de
Terapia Sistémica), Esc. Vasco
Navarra de Terapia Familiar, Esc. de
terapia San Pau, Instituto Chileno de
Terapia Familiar, Universidad de

Navarra, Universidad de Barcelona e




0308-13

Practica
profesional
supervisada en el
contexto de la
gestion educativa
(2014-2016)

0154-12
Identificacion de
zonas de riesgo
sobre conflictos
humanos - felinos en
las regiones

Chorotega y Huetar

M.Sc. Marta Eugenia

Picado Vargas

M. Sc. Nancy Torres
Vitoria
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Instituto Virginia Satir; The Virginia
Satir Global Network y Instituto ViSi
Coaching sistémico-dialdgico,
Instituto. Universidad Anahuac,
México.

También con instancias de la UNA
como INEINA.

e Capacitacion y talleres a:

- Trabajo con familias con nifios
hospitalizados, desde el enfoque
sistémico.

- Estudiantes de Maestria UCR.

e Publicacion en Revista Educare: La
modalidad de agentes multiplicadores
para orientar a madres y padres
de familia.

e Participacion en las Jornadas de
Extension.

Objetivo: Generar procesos de

mejoramiento continuo de la carrera de
Administracion Educativa, a través de la
Practica Profesional Supervisada, para el
logro del perfil establecido.

Productos: No se alcanzaron productos, ya

que el proyecto solamente quedé en

formulacion.

Objetivo: Promover la estrategia de

resolucién de conflictos humanos - felinos

mediante el abordaje socio-ecoldgico en las

regiones Chorotega y Huetar Norte.

Productos:

e Un programa de jornadas

comunitarias desarrollado con
estudiantes de la MGELIZ.



Norte de Costa Rica.
(interunidades)
(2013-2015)
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Listado de percepciones y temas para
la campafia de concientizacion en las
10 comunidades meta obtenidos a
partir de diagnostico comunitario
desarrollado en el marco de trabajos
finales de graduacion de la MGELIZ y
de un trabajo final de graduacion de
la Maestria ICOMVIS.

Plan de capacitacion para
educadores disefiado en el marco de
trabajos finales de graduacién de la
Maestria en gestién.

Un programa de jornadas
comunitarias desarrollado con
estudiantes de la MGELIZ.

Talleres de capacitacion para
educadores desarrollados en las
direcciones regionales de Liberia,
Upala por circuitos educativos.

En cada una de las actividades se
entregd material didactico (que
comprende dos médulos, uno para |
Ciclo y otro para Il Ciclo de EGB y
cuatro afiches tamafio doble carta
(que fueron repartidos y colocados en
escuelas, pulperias y comercios),
todo esto disefiado por equipo de
estudiantes de las dos Maestrias.
Adicionalmente se imprimieron y
distribuyeron 100 CDs con material
didactico y afiches en formato virtual
a docentes de 3 escuelas aledafias y
en las Direcciones Regionales que

participaron en el proyecto.
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5. Difusién del quehacer académico
5.1 Eventos

Es importante entender el quehacer académico, como toda actividad que se
desarrolla en el entorno de una actividad académica de formacion y que no se limita a las
sesiones de clase o actividades de formacion extramuros, implica también la ejecucion de
todas aquellas actividades que incluyen diversas modalidades (conferencias, mesas
redondas, cursos cortos, debates), con personal académico de la DET, asi como con otras
personas invitadas de varias instituciones y universidades nacionales. Ademas de varias
personas en calidad de profesor pasante y generalmente dirigidas a la poblacion de la
comunidad de la Unidad Académica, cabe indicar que en este apartado se han incluido
aqguellas actividades que fueron debidamente comunicadas por el personal académico de
la DET, razon por la cual se debe presumir que quedan una serie de actividades

desarrolladas no incluidas en este informe.
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Conversatorio:

Haciendo
Orientacion
desde la UNA

Escenarios
diversos para la
realizacion de
Préactica
Profesional

Supervisada.

M Sc. Adriana
Romero

Hernandez

Cuarto nivel de
Orientacion del
curso Practica
Profesional

Supervisada

8 panelistas

48 personas

participantes

13 de agosto de
2015.

Auditorio Marco

Tulio Salazar

M. Sc. Janio Delgado
Solis, Centros
penitenciarios

Licda. Mariela Fonseca
Valverde, Fundacioén
Rahab

Mg. Zeanne Gonzales
Palacios, IAFA

Bach. Melody Rojas
Wolfw, Fundamentes
Bach. Sharon Delgado
Carballo, Fundamentes
M.Sc. Janina Barton
Jackson, IPEC Santo
Domingo

Lic. Josué Jiménez Ulate,
Municipalidad de Alajuela
Esteban Beltran,
Coordinador de SINEM
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Conversatorio: | Escenarios de M.Sc. Adriana Cuarto nivel de | 55 personas 30 de setiembre Lic. Clara Maria Aguilar
trabajo con Romero Orientacion del | participantes de 2015, Auditorio | Montero, Educadora
Oportunidades | personas adultas Hernandez curso de de ex rectores en | Bach. Maria Auxiliadora
para personas | mayores. Orientacion la Biblioteca Rodriguez Chaves,
adultas mayores Lic. Ana Lucia Gerontolégica Joaquin Garcia Orientadora
y la exploracion Villalobos Monge Dra. Maribel Alejandra
de espacios para Cordero Ledn Fernandez,
la Orientacién Docente, investigadora y
extensionista de la UNA.
Lic. Eugenia Barquero
Vargas, Orientadora
Lic. Jeannette Suarez
Sanchez , Promotora de
Salud Fisica.
Taller: Taller de M.Sc. Adriana Estudiantes e 17 personas 14 octubre de Programa Teatro Aplicado
autocuidado Romero Instituciones participantes 2015, Auditorio
Repensandonos Hernandez receptoras de Facultades de
y Lic. Ana Lucia estudiantes Ciencias Sociales
sensibilizandonos Villalobos donde se
a través del Cordero realizan
teatro Practica
Profesional

Supervisada
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Taller/ Charla | Estudio de caso M.Sc. Adriana Segundo nivel 29 estudiantes | 26 de febrero de M.Sc. Adriana Romero
Romero de la carrera de 2016 Hernandez
Hernandez Orientacion
Conversatorio: | Escenarios M.Sc. Adriana Tercer nivel de | 48 personas 01 de setiembre Lic. Marcela Navarro,
diversos para la Romero la carrera de participantes de 2016, Auditorio | Orientadora
Hacer realizacion de Hernandez Orientacion Marco Tulio Lic. Karen Ortega,
Orientacion Practica Salazar Fundacion Samuel
desde la UNA Profesional Lic. Josué Jiménez Ulate,
Supervisada. Municipalidad de Alajuela

M.Sc. Janio Delgado
Solis, Centros
penitenciarios

M.Sc. Janina Barton
Jackson, IPEC Santo
Domingo

Yesenia Elizondo
Programas Especiales,
SINEM

Mg. Zeanne Gonzales
Palacios, IAFA
Manuel Arturo Fallas

Vargas, Division de
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Educacion para el

Trabajo.
Exposicion Figura humanay M.Sc. Adriana Grupo 16 de 17 personas 21 de abril de Adriana Romero
circulo de bienestar | Romero tercer nivel. 2017, curso de Hernandez
Hernandez Orientacioén para
la nifiez.
Explosién Figura humana M.Sc. Adriana Grupo 19 de 23 personas 3 de mayo de M.Sc. Adriana Romero
y circulo de Romero tercer nivel 2017, curso de Hernandez
bienestar Hernandez Orientacién para
la nifiez.
Grupo focal Perfil del M.Sc. Adriana Municipalidades | 6 personas de | 17 de mayo de M.Sc. Adriana Romero
profesional en Romero la 2017, Hernandez
Orientacion Hernandez Municipalidades | Representante de | Lic. Josué Jiménez Ulate
necesario para el de: Municipalidades Carlos Estrada Jiménez
trabajo en las Desamparados Leticia Chavarria Ramos
Municipalidades Belén
Heredia
San José
Conversatorio Estudio de caso en | M.Sc. Adriana Estudiantes I 46 21 de junio de Lic. Paula Garcia
la disciplina de Romero nivel carrera de 2017. Auditorio Navarrete, Ministerio de
Orientacion Orientacion Marco Tulio Justicia y Paz
M.Sc. Juan Salazar Centro de Atencién

Ortega Rojas

Institucional San Rafael
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Lic. Patricia Guevara,
Liceo Samuel Saenz
Flores

Lic. Mariela Fonseca,
Aldeas infantiles SOS
M.Sc. Maria José Campos
Rodriguez

Vida Estudiantil, Sede
Interuniversitaria
Universidad de Costa
Rica.

Ligia Arguedas
Universidad Estatal a
Distancia

Lic. Kenneth Porras
Ugalde. Colegio Nocturno
Alfredo Gonzéalez Flores
M.Sc. Janina Barton
Jackson. IPEC Santo
Domingo.

Lic. Franklin Jiménez,

Instituto Nacional de
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Aprendizaje:
Especializado en Turismo.
Lic. Dora Maria Guzman
Vargas, Liceo Regional de
Flores

M.Sc. Victor Villalobos.
Escuela Atencion

Prioritaria: A.P. San

Francisco

Exposicién Enfoques M.Sc. Adriana Cuarto nivel de | 33 personas 6 de setiembre de | M.Sc. Adriana Romero
cognitivos- Romero Orientacion del 2017, Auditorio Hernandez
conductuales: Hernandez curso de Marco Tulio
entrevista y Practica Salazar.
procesos Profesional
individuales. Supervisada

Taller Proceso de M.Sc. Adriana Encargados/as | 12 personas 23 de junio de M.Sc. Adriana Romero
comunicacion y Romero de las 2017 Hernandez
transiciones Hernandez delegaciones Lic. Carolina Conejo

Lic. Carolina de Heredia de Novoa

Conejo Novoa

la Fuerza

Publica
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Foro Escenarios de M.Sc. Adriana Estudiantes 1lI 46 personas 20 setiembre 2017 | Lic. Paula Garcia
practica profesional | Romero nivel carrera de , Auditorio Marco Navarrete, Ministerio de
en orientacion Orientacion Tulio Salazar. Justicia y Paz

M.Sc. Juan Bach. Lyana Segura
Ortega Rojas Rodriguez, Semillitas de
Amor
Mg. Zeanne Gonzalez
Palacios, IAFA
Lic. Karolina Quesada
Fernandez, Municipalidad
de Belén
Taller Proceso vocacional | M.Sc. Adriana Muijeres pre 60 personas 11 de noviembre Estudiantes practicantes
Romero adolescentes y de 2017
Hernandez adolescentes
M.Sc. Victor de hogar
Villalobos siembre y
Benavides estudiantes
Estudiante Mark | practicantes
Quesada
Taller Psicodrama Catalina Garcia | Grupo 19 25 personas Viernes 17 Agosto | Lic. Marcela Navarro

Bolafios

aula 818

(egresada)
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Diélogo Escenarios: Coordinadora Estudiantado 13/02/2017 Margarita Moya Fajardo,
Sistema del proyecto: de la carrera de Auditorio Marco Orientadora C.A.S.l. San
Penitenciario Dra. Alejandra Orientacion Tulio Salazar. Luis.
Gamboa Mauren Sanchez Mora,
Jiménez Orientadora: Centro
Juvenil Zurqui.
Martin Chaves Suarez:
C.A.l San Rafael.
Dialogo MEP secundaria Investigador: Dr. | Personal 13/03/2017 Luis Emilio Paniagua
en dialogo con Manuel Arturo académico Auditorio Marco Calvo (Saint Paul)
secundaria privada | Fallas Vargas. Estudiantado Tulio Salazar Marcela Navarro
de la carrera de Rodriguez (Saint Margaret
Orientacion School)
Lilian Espinoza Villalobos
Liceo Santo Domingo
Rodolfo Mora Chéavez
Liceo de Coronado
Dialogo INA en dialogo con | Dr. Manuel Estudiantes Estudiante 17/04/2017 Carolina Conejo Novoa,
MEP Técnicos Arturo Fallas egresados y asistente y Auditorio Marco Orientadora Instituto
Vargas. egresadas asistente Tulio Salazar Nacional de Aprendizaje
Dra. Alejandra Personal graduada: Merely Arce Solis,
Gamboa académico Orientadora Instituto
Jiménez Nacional de Aprendizaje




47

Estudiantado Bach. Fatima Janina Barton Jackson,
de la carrera de | Peraza Orientadora IPEC, Santo
Orientacion Orellana. Domingo, Heredia
Raquel Chavarria
Jiménez, Orientadora
Colegio Profesional del
Este
Dialogo MEP primaria en Dr. Manuel Estudiantes Estudiante 15/05/2017 Kathia Solis: Orientadora
didlogo con Arturo Fallas egresados y ad honorem: Auditorio Marco Escuela Barrio Santiago
primaria privada Vargas. egresadas Maripaz Leon Tulio Salazar Fernando Avila Madrigal,
Dra. Alejandra Personal Vargas Orientador Escuela La
Gamboa académico Salle
Jiménez Estudiantado
de la carrera de
Orientacion
Dialogo Municipalidad en Dr. Manuel Estudiantes Estudiante 12/06/2017 Lic. Yesica Ramirez
dialogo con Arturo Fallas egresados y ad honorem: Auditorio Marco Vargas, Orientadora en
AGECO Vargas. egresadas Josué Garcia Tulio Salazar Universidades.cr
Dra. Alejandra Personal Herrera. Bach. Dania Ramirez
Gamboa académico Soto, Orientadora en la
Jiménez Estudiantado Oficina de Capacitacion y

de la carrera de

Orientacion

Empleabilidad de la

Municipalidad de Alajuela
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Lic. Maria Eugenia
Chavez y Lic. Jacqueline,
Orientadoras en el
Instituto Gerontol6gico
Costarricense (San José y
Liberia).

Dialogo Exito académico Dr. Manuel Estudiantes 21/08/2017 M.Ed Kathia Salas Pérez
en dialogo con: Arturo Fallas egresados y Auditorio Marco Orientadora Exito
COVO (UCR)y Vargas. egresadas Tulio Salazar Académico
Departamento de Dra. Alejandra Personal Erik Meneses Trejos
orientacion y Gamboa académico Orientador COVO
psicologia UNA Jiménez Estudiantado Universidad de Costa
de la carrera de Rica.
Orientacion
Dialogo Dialogo entre Dr. Manuel Estudiantes 11/09/2017 M.Ed Luis Emilio

Universidades y el
CPO

Arturo Fallas
Vargas.

Dra. Alejandra
Gamboa

Jiménez

egresados y
egresadas
Personal
académico
Estudiantado
de la carrera de

Orientacion

Auditorio Marco
Tulio Salazar

Paniagua Calvo
Orientador

Colegio de Profesionales
en Orientacion de Costa
Rica

M. Ed. German Gonzalez
Sandoval

Orientador
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Universidad Nacional de
Costa Rica

Ana Lidieth Montes
Rodriguez

Orientadora
Universidad Nacional de
Costa Rica.

M.Ed. José Felipe
Saprissa Ortega
Orientador

Universidad Catolica de

Costa Rica

Dialogo

Dialogo entre

escenarios atipicos

en orientacion

Dr. Manuel
Arturo Fallas
Vargas.

Dra. Alejandra
Gamboa

Jiménez

Estudiantes
egresados y
egresadas
Personal
académico
Estudiantado
de la carrera de

Orientacion

09/10/2017
Auditorio Marco
Tulio Salazar

Lic. Luis Alejandro Fallas,
Orientador en la
Fundacion Parque la
Libertad

Lic. Garcia Mufioz,
Directora en Aldeas
Infantiles S.0.S de Santa
Ana

Lic. Bulgarelli Bolafios,
Orientadora del Proyecto
Pedagdgico UNA — PANI
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Lic. Alejandro, Institucion
Privada de Servicios
Profesionales.

Conferencia

“Origenes
Educativos de la

Orientacion”

Dr. Manuel
Arturo Fallas
Vargas.

Dra. Alejandra

Personal
académico
Estudiantado

de la carrera de

8/5/2017
Auditorio Marco

Tulio Salazar

Profesional en Orientacion

Cecilia Villareal Montoya

Gamboa Orientacion
Jiménez
Conferencia “Interseccionalidad | Dr. Manuel Personal 25/5/2017 Dra. Alejandra Gamboa
y desarrollo Arturo Fallas académico Il Conversatorio Jiménez
vocacional” Vargas. Estudiantado anual SINAPRO,
Dra. Alejandra de la carrera de Estadio Nacional.
Gamboa Orientacion
Jiménez
Presentacion de | Modelos de Dr. Manuel 29/11/2017 Dr. Manuel Arturo Fallas

la ponencia

Orientacion: La
génesis de un

proyecto

Arturo Fallas
Vargas.

Dra. Alejandra
Gamboa

Jiménez

Auditorio "Raoul
Fournier" de la
Facultad de
Medicina de la
UNAM

Vargas
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Ciudad
Universitaria,
CdMx
Videoconferencia | Primer Didlogo Dr. Manuel 12/03/2018 Doctor. Raza Abbas.
internacional 2018 | Arturo Fallas Videoconferencia | Precursor de la
Vargas. Orientacion (Professional
Dra. Alejandra Career and Career
Gamboa Guidance) en Pakistan
Jiménez
Conversatorio Objetivos del Dr. Manuel 20/03/2018 Dr. Bernardo Mufioz

proyecto de
investigacion,
historia de la
Orientacion en la
Universidad
Nacional de Costa
Ricay
contextualizacion
de la Orientacion

en América latina.

Arturo Fallas
Vargas.

Dra. Alejandra
Gamboa

Jiménez

En la sala de
profesores del
CIDE

Riveroll, profesor pasante

de México.
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Conversatorio

Aproximaciones de
la Orientacion a la
cosmovision

indigena.

Dr. Manuel
Arturo Fallas
Vargas.

Dra. Alejandra
Gamboa

Jiménez

5/05/2018
Doctorado en
estudios
latinoamericanos
en la Facultad de
Filosofia y Letras
de la Universidad

Nacional.

Licdo. Julio Ramirez
Mendoza y Dr. Juan
GOmez Torres. Filosofia
indigena.
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5.2 Produccion académicay divulgacién

La Division de Educacién para el Trabajo ha logrado establecer con ciertas
dificultades una base de datos de las publicaciones realizadas por su personal académico,

tanto de manera individual como en coautorias, de manera nacional como internacional.

Afo Autores Titulo Lugar de
publicacion

2014 Villarreal, C., La modalidad de agentes Revista electrénica
Villalobos, A., multiplicadores para Educare
Villanueva, R. orientar a madres y padres

de familia.

2015 Garcia, J. A,; Fallas Las actitudes hacia la Revista electronica

M. A.; Romero, A estadistica del estudiantado Educare

de Orientacion.

2015 Fernandez-Fuertes, Agresiones en el noviazgo: Revista
A. A., Orgaz-Baz, M. Un estudio con Electrénica
B., De Lima-Silva, adolescentes de Heredia Educare,
M., Fallas-Vargas, (Costa Rica).
M. A. y Garcia-

Martinez, J. A.
2016 Aguilar, C; Campos, Diversidad: Una mirada Revista electrénica
L. desde las concepciones del Educare
colectivo profesional en
orientacion. Retos y
desafios
2016 Fallas, M.A.; Garcia, Justicia Social para una Ensayos

J. A, Torres,N.; vivencia afectiva y sexual pedagoégicos

Romero, A. en Costa Rica

2016 Garcia, J.A., Fallas, Desarrollo del entorno Revista Summa.
M.A. y Gamboa, A. personal de aprendizaje:
valoracion de una
experiencia con estudiantes

universitarios.
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2016 Cerdas-Montano, V.; Tendenciasy desafios de la Revista Gestion de
Torres, N. y Garcia- Administracion Educativa la Educacion
Martinez, J.A costarricense: la génesis de

un proyecto.

2017 Slater, C. L., Women becoming social Research in
Gorosave, G. L., justice leaders with an Educational
Silva, P., Torres, N., inclusive view in Costa Administration &
Antlnez, S.& Rica, Mexico and Spain. Leadership
Romero, A.

2017 Fallas-Vargas, M.A.; Analisis de la gestibn Ensayos
Cerdas-Montano. V, administrativa de centros Pedagdgicos.
Garcia-Martinez, J.A educativos costarricenses:

y Torres. percepcion del colectivo
docente y la direccion.

2017 Fallas-Vargas, El proceso vocacional del Revista
M.A; Bulgarelli- estudiantado Electrénica
Bolafios, Ry universitario en condicion Educare
Rivera-Rodriguez, de logro y rezago
J.A. académico: Un analisis

desde el enfoque
evolutivo de Donald
Super.
2017 Garcia-Martinez, Entornos personales de Revista de

J.A. y Gonzalez-

Sanmamed, M.

aprendizaje de
estudiantes universitarios
costarricenses de
educacion: analisis de las
herramientas de
busqueda de

informacion.

Investigacion

Educativa
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2018 Garcia-Martinez, J. Gestion curricular en Revista
A., Cerdas- centros educativos Electronica
Montano, V., costarricenses: Un Educare
Torres-Vitoria, N., andlisis desde la
Fallas-Vargas, percepcion docente y la
M.A. direccion.
2018 Alvarado, S; Aspectos pedagodgicos y Revista
Gonzélez, G; curriculares por Electrénica
Paniagua, Y. considerar en el rediseiio Educare
de un plan de estudios de
posgrado con énfasis en
docencia universitaria.
2018 Cerdas, V; Chen, Hacia una nueva ISBN: 978-9968-
E; R, Satya. comprensiéon de como 852-54-8
hacer Gestion
Pedagdgica.
2018 Cerdas, V; Chen, Memoria histérica: ISBN: 978-9968-
E; R, Satya. proyecto de extension 852-56-2
Modelos de Gestion
Pedagdgica 2005-2017.
Heredia: Universidad
Nacional.
2018 Cerdas, V; Chen, Modelo de Gestion ISBN: 978-

E; R, Satya.

Pedagdgica. Habilidades
basicas para el
desarrollo de un trabajo
colaborativo. Heredia:

Universidad Nacional.

9968-852-55-5




6. Gestion del recurso humano

6.1 Distribucion de jornadas académicas
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La Divisién de Educacién para el Trabajo cuenta actualmente con 19.10 tiempos en

jornadas académicas, distribuidas de la siguiente manera:

Artavia AguilarCindy 1T/C
Cerdas Montano Virginia 1T/C
Chen Quesada Evelyn 1T/C
Fallas Vargas Manuel Arturo 1T/C
Gamboa Jiménez Alejandra 1T/C
Gonzéalez Sandoval German 1T/C
Gbmez Salgado Mercedes 1T/C
Mora Espinoza Alvaro 1T/C
Ortega Rojas Juan 1T/C
Vargas Jiménez lleana 1T/C
Cascante Herrera Idaly 0.25T/C
Direccion 1T/C
Subdireccion 0,5T/C

Es importante sefialar que se logré consolidar en el mes de diciembre de 2017, mediante

concurso por oposicion un tiempo completo académico en propiedad para la carrera de

Bachillerato y Licenciatura en Orientacion, mismo que corresponde a la plaza 1551 a

nombre de German Gonzélez Sandoval.



6.2 Distribucién de jornadas administrativas

Las jornadas administrativas de la DET actualmente son las siguientes:

Jornadas administrativas

Total de jornadas:

Tipo de nombramiento

4T/C
Alba Herndndez Sanchez 1T/C Propietario
Marcela Matamoros Dengo 1T/C Propietario
Flor Ugalde Carvajal 1T/C Propietario
Karla Gutiérrez Rodriguez 1T/C Interino,

Plazo Fijo Especifico

6.3 Plan de Fortalecimiento Académico y Estabilidad Laboral
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El Plan de Fortalecimiento Académico y Estabilidad Laboral del Sector Académico

2013-2017 de la Division de Educacién para el Trabajo fue aprobado en un primer momento
mediante Resolucion UNA-R-RESO-267-2016, UNA-RA-RES0O-210-2016. Posteriormente
se actualiza dicho Plan por solicitud de Rectoria y Rectoria Adjunta mediante acuerdo UNA-
AS-DET-ACUE-02-2016, avalado mediante resolucion UNA-R-RESO-178-2017, UNA-RA-

RESO-116-2017.

Se otorg6 una plaza por medio de la realizaciéon de un concurso por oposicion. En el

2017, la Rectoria adjunta aprob6 extender el periodo de vigencia de este plan hasta el 2019,

guedando por ejecutar tres plazas académicas disponibles.
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En cuanto al estado real de la Unidad Académica se adjunta el siguiente cuadro del

“Estado de Situacion” enviado por la Oficina de Planificacion Institucional.

Plan de fortalecimiento y estabilidad del sector académico 2013-2017
Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE)
Division de Educacion para el Trabajo
Andlisis Situacional: Identificacion de Recursos Laborales.
Actualizado corte noviembre 2017

Total Plazas: 19,1
MODALIDADES PLAZAS

Propietarios®! 10,25
(+) Vaca ntes? 3
+ dZos TIjos

Plazos fijos 5,85
(-} €O 2013-2017 ¥ 3
(-) 1P 2013-2017" 0
(-} Resguardo de becas te) 0
= estion Academica

Gestién Académica” 2

(-] Relacién 90/10 1,71

7. Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores

El grado de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores, establecidos en la
planificacion estratégica, se presentan de manera estructurada en las tablas que se aportan
a continuacion, tomando en cuenta el Plan estratégico del CIDE, el Plan de Gestion y el

Plan Operativo Anual.

7.1 Plan estratégico del CIDE

El plan estratégico de la Facultad (periodo 2013-2017) esta conformado por seis
objetivos estratégicos que surgen de tres ejes orientadores (institucionales), por lo tanto, es
importante mencionar que en dicho Plan Integrado se contemplan las acciones que
corresponden a cada Unidad Académica, en razon de lo anterior se brinda un informe
detallado de las acciones ejecutadas en la Divisién de Educacion para el Trabajo (DET) y
gue ademas es congruente con los resultados del Plan Operativo Anual de cada uno de los

anos sefalados.
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Eje Orientador: Pertinencia y calidad

Objetivo Estratégico 1

Desarrollar procesos académicos pertinentes y de excelencia para contribuir permanentemente con el mejoramiento de los procesos

de ensefanza y aprendizaje dirigidos a la sociedad.

Accién Estratégica

Meta Estratégica

Acciones realizadas

Innovacién de los programas

de grado y posgrado

Autoevaluacion de 2 carreras de

grado y 1 de posgrado

Se han autoevaluado las carreras de Orientacion, Administracion
Educativa y Gestiébn Educativa con énfasis en Liderazgo.
Actualmente se inicio el proceso de autoevaluacion de la carrera

de Orientacidon con miras a la reacreditacion.

Redisefio de 2 planes de estudio

Actualmente se estan redisefiando las carreras de Orientacion y
Administracion Educativa, se puede indicar que el proceso de

redisefio se encuentra en un 80% de su culminacion.

Innovacién de los programas

de grado y posgrado

Acreditar 1 carrera de grado

Se encuentra acreditada la carrera de Orientacion (2015 hasta el
2019).

Diversificacion de la oferta

académica

Disefiar 1 plan de estudios de

posgrado

Se disefid el plan de estudios de la Maestria en Atencién Integral
de la Adolescencia, sin embargo, pese a los esfuerzos y las
acciones de divulgacion no se logré su apertura por falta de

oferentes, la asamblea determind declararle el estado de inactiva.

Seguimiento de las personas
graduadas y egresadas del

Centro

Generar un mecanismo para dar

seguimiento a las personas

graduadas. (diagndstico,

actualizacion, TFG)

Mediante los procesos de autoevaluacion y acciones de

mejoramiento se han realizado acciones para identificar
necesidades de las personas egresadas de las carreras de:

e Administracion Educativa y Orientacion.
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Dar acompafiamiento a las
personas egresadas y graduadas
mediante actividades académicas

de actualizacion.

La actualizacion, se ha brindado mediante:

e Primer Encuentro de personas egresadas y deteccién de
necesidades de capacitacion (2016 para la carrera de
Orientacion).

e Encuentro con personas egresadas y gestores(as) (2017
para el caso de Administracion Educativa).

e Programaciéon del Segundo Encuentro de personas

egresadas para el mes de setiembre del 2018.

Sistematizar la informacion de las

personas graduadas del Centro

Tanto el proyecto de Autoevaluacion para el mejoramiento de la
carrera de Administracién Educativa y el proyecto Autoevaluacion
y gestion de la calidad de la carrera de Orientacion realizaron la
sistematizacion de informacién de las personas graduadas,
insumos que han contribuido al redisefio del plan de estudios de

ambas carreras.

Fortalecimiento de la
mediacion pedagdgica con la
utilizacion de herramientas

tecnoldgicas

Realizar 1 capacitacion a
funcionarios eneluso delas TIC y

su mediacion pedagogica.

Curso: Introduccion al aula virtual de la UNA. Impartido por M.Sc.
Maureen Aragén Redondo. Duracion: 20 horas, durante el 2016
Indagacioén sobre el uso del aula virtual.

A nivel institucional y de Centro se han programado cursos sobre

el uso de pizarras interactivas.

Generar 2 cursos que integren el
uso de las TIC en los procesos de

mediacion.

Actualmente hay un registro de 20 programas de curso donde se
refleja el recurso virtual en su desarrollo.

Acuerdo consejo DET del 2016 sobre uso de aula virtual, UNA-CO-
DET- ACUE-101- 2016, del 27 de Octubre de 2016.




Objetivo Estratégico 2.
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Fortalecer las relaciones del Centro con los diferentes actores sociales, para contribuir a la transformacién social y el desarrollo

integral del ser humano, desde una perspectiva educativa.

Acercamiento a las
comunidades de mayor rezago

y probleméatica nacional

Generar 1 actividad académica
al ano, con diferentes actores

sociales.

Desde esta Gestion se ha apoyado el trabajo realizado desde
los diferentes proyectos, a saber:

e El Proyecto de Identificacion de zonas de riesgo
sobre conflictos humanos - felinos realizé un plan de
capacitacion para educadores en la region Chorotega y
region Huetar Norte, ademas se realizaron 27 jornadas
comunitarias (9 con padres y madres de familia y 18 con
los nifios y niflas de escuelas de las dos Direcciones
Regionales).

Se desarrollaron 8 talleres de capacitacion con personal
de la Direccion Regional Chorotega y Liberia.
Realizacién de actividades en la comunidad de Cafio
Negro con la presentacion de una obra de teatro con la
participaciéon de nifios y nifias de la escuela unidocente
de esta comunidad. En cada una de las actividades se
entreg6 material didactico.
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El Proyecto Orientando Familias Fase Il, ha realizado
acciones para el fortaleciendo familias en préacticas de
parentaje, CEN-CINAI-UNA-UNICEF en la cual se han
beneficiado 34 profesionales de distintas disciplinas que
se encuentran en los CEN CINAI de distintas zonas del
pais, 16 equipos de profesionales capacitados para
desempefiarse como facilitadores/as de proyectos
dirigidos a las familias de nifios y nifias de los centros en
gue trabajaban, zonas como Osa, Siquirres, Sarapiqui,
Los Sitios de Moravia, Santa Cruz de Guanacaste,
Turrialba, Oreamuno de Cartago, regién sur de San José,
Nicoya, Pérez Zeleddn, Curridabat, Pococi, Jicaral,
Buenos Aires y Puntarenas centro. En ambos procesos
se han beneficiado alrededor de 300 familias.

Desde el Proyecto de Orientando Familias se trabajé el

2014 con Proyecto madres ayudando a madres del

Centro de Apoyo en Pedagogia Hospitalaria (CEAPH)

en el Hospital de Nifios.

La actividad Académica Permanente PPSO desarrollo

un taller con funcionarios de la Fuerza Publica en el afio

2016.

Visita a la Escuela Jocotal, por parte del equipo de

Administracion Educativa (en el afio 2016).
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Ademaés, desde los diversos cursos del Plan de Estudios
se han generado actividades de extension y proyeccion ta-
les como: Giras a Talamanca, Suretka y Amubri, Ciudad
Quesada, Limon, Naranjo, Puriscal, Alajuela entre otras co-
munidades a nivel nacional, contribuyendo al desarrollo

personal y social de las diferentes comunidades.

Se logré un trabajo con 43 centros educativos, de

las zonas de San José. Alajuela y Heredia.

Generar 2 proyectos de
extensiobn o integrados que
permitan un acercamiento con

las comunidades

Durante la Gestion se ha dado continuidad a los proyectos:

Orientando familias. Fase Il

Orientando Familias: Fase Il Adolescencia

Modelos de gestion pedagdgica hacia una educacion de
calidad. Plan Piloto UNA-MEP

Modelos de Gestibn Pedagoégicos: La experiencia
compartida

Capacidades gerenciales de los directivos para el
desarrollo de las Juntas de Educacion y Juntas

Administrativas

Generar 1 proyecto
interunidades de extension o
integrados (al menos entre dos

Unidades Académicas)

Proyecto Pedagogico para las Persona Menores de Edad,
Universidad Nacional, Patronato Nacional de la Infancia, UNA-
PANI: Desde el 2015 se realizaron acciones de coordinacion

para la implementacion de dicho proyecto, el cual se concretd
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en el 2017. El proyecto ha posibilitado que un total de 09
personas egresadas y graduadas de la carrera de Orientacion
se vinculen laboralmente en un ambito emergente de la
disciplina, desarrollando sus funciones en Albergues
Institucionales del PANI en zonas como Barrio San José de
Alajuela, Barrio San José Sur, San José Central, Arthur Gough,
Cartago, Alajuela, Aldea Roxana y Heredia.

En el 2015, se colabora la con ejecucién de talleres sobre
dinamica familiar dirigidos a madres adolescentes en
coordinacién con proyecto “Redescubriendo a la Persona en la

Adolescente madre” del INEINA. Participan 22 jovenes.

Posicionamiento del Centro en
la sociedad.
Posicionamiento del Centro en

la sociedad.

Generar 1 actividad académica
al aflo que propicien el debate
y la discusion en las politicas
publicas vinculadas al ambito

educativo.

Algunas acciones realizadas son:

e Elaporte en la revision de los Programas de Orientacion
del MEP.

e Comision de enlace Administracion Educativa
(Participan UCR, UNA y UNED).

e Participacion en diversas actividades y comisiones del
CPO.

e Jornadas de Orientacion en diadlogo (Generadas desde
el Proyecto Modelos de Orientacién: una mirada desde
el perfil del desempefio profesional).

e Un articulo publicado con la identificacién de las politicas

educativas que inciden en la educacién de la region
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latinoamericana y centroamericana y su relacion con la
administracién educativa costarricense.
desde el
Administracion Educativa Costarricense).

Elaboracién de cuatro criterios técnicos de respuesta a
consultas presentadas por la Asamblea Legislativa

mediante la Comisién de Asuntos Institucionales.

(Generado
Proyecto Tendencias y desafios de la

Participar en 3 eventos (al afio)
a nivel nacional e internacional

en temas de interés.

Se ha logrado la participacién de funcionarios académicos y
administrativos en eventos cortos de la siguiente manera:

2013:
2014:
2015:
2016:
2017:
2018:

un total de 71 beneficios en este rubro, lo cual es

Para

importante destacar pese a la limitacion de los recursos.

03 personas
15 personas
20 personas
10 personas
12 personas
11 personas
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Objetivo Estratégico 3:

Produccién académica

pertinente y de calidad

Fortalecer la produccién académica del Centro que sea pertinente y de calidad, que responda a las necesidades de las comunidades

y al compromiso social de Universidad Nacional.

Realizar 2 publicaciones en
revistas especializadas u otros.

(Por afo).

Se han logrado registrar un total de 16 publicaciones del

personal académico en diferentes revistas especializadas.

Fortalecimiento de la Revista
EDUCARE

Lograr la publicacion de 2 articulos
al afio, por parte de la comunidad
CIDE.

De las 16 publicaciones registradas se contabilizan un total
de 07 en la Revista EDUCARE.

Se ha gestionado el apoyo econdmico requerido por la
Revista EDUCARE en la coyuntura del Consejo de Centro y
Consejo Académico.




Objetivo Estratégico 4:

Fortalecimiento de la gestion
del talento humano

Desarrollar una gestion curricular, académica y administrativa acorde con las necesidades e intereses del Centro para contribuir al

fortalecimiento del quehacer académico y del estudiantado.

Capacitar en eventos cortos a 6
personas en areas prioritarias del
Centro y de interés para el talento

humano.
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Curso virtual: Formacion sistémica para educadores
familiares y sociales. Escuela Vasco Navarra de Terapia
Sistémica. Bilbao, Espafia. De enero a julio. Para dos
funcionarias académicas de un proyecto de extension.
Estancia en la Universidad de Cantabria, Espafia, para un
funcionario del 8 al 13 de julio de 2018.

Aprobacion de 71 actividades de eventos cortos entre
seminarios, congresos, cursos Y talleres para todos los y las

funcionarias de la DET.

Gestionar la  formacion en
posgrado de 1 funcionario del
Centro, en temas prioritarios y

areas del conocimiento.

Se gestiond la beca de estudios a nivel de Posgrado de un
funcionario académico, en la Maestria en Educacidon con
énfasis en Docencia y una beca de 50% para una funcionaria
académica en la Maestria de Gestién Educativa con énfasis
en Liderazgo.
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Fortalecimiento de la gestién

del talento humano

Gestionar la estabilidad laboral del
talento humano del Centro.

El concurso por oposicion se consolidé a finales del afio 2017
con la plaza en Propiedad del M. Ed. German Gonzalez
Sandoval, asimismo se programaron los concursos por
oposicion con la finalidad de consolidar tres plazas en
Propiedad.

Consolidar el nuevo recurso

administrativo en apoyo

secretarial.

Se han realizado las gestiones necesarias lograndose la
aprobacién y contratacion de un recurso secretarial.
Ademads, se han realizado las gestiones necesarias para
consolidar su permanencia para el afio 2019 y subsiguientes.
Actualmente se cuenta con el aval de Recursos Humanos
para su contratacién en el afio 2019, quedando pendiente la

aprobacién definitiva de las autoridades institucionales.

Fortalecimiento de la vida

estudiantil

Desarrollar 1 actividad formativo-
recreativa que favorezca el clima

organizacional. (Una por afio)

Se han desarrollado las actividades de cierre de afio, asi
como algunas celebraciones sociales como cumpleafios y té
de canastilla, ademas de la participacién en conjunto con
todo el CIDE, cada afio en la celebracion del dia de la
Independencia Patria y Dia del estudiante del CIDE.




69

Objetivo Estratégico 5.
Consolidar iniciativas de Internacionalizacion con el fin de fortalecer el quehacer académico y administrativo del CIDE que contribuya

al desarrollo educativo nacional e internacional.

Consolidaciéon de alianzas para | Gestionar 2 alianzas estratégicas con | Se ha logrado firmar un nuevo convenio con la Universidad
mejorar el quehacer académico. | instituciones nacionales e | de Cantabria, asi como la firma del convenio con UNICEF.
internacionales (en el quinquenio)

Movilidad académica y | Recibir 2 académicos(as) pasantes (al | Se han recibido a los siguientes pasantes:
estudiantil afno) e Patricio Guerrero Arias

e Dacia Padilla Maldonado

e Alberto Roque Guerra

e Alberto Puertas

e Susanne Miuller-Using

e Carlos Eduardo Maldonado

e Maria Del Pilar Pozner

e Francisco Sanchez Pérez

e Gema Lopez Gorosave

e Michael Blumenstein

e Claudia Patricia Parra Arboleda
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e Bernardo Antonio Mufioz Riveroll

e Serafin Antinez

e Charles Slater

e Sebastian Javier Lipina (CIP 2018)

e Nancy Zamorano Segura (CIP 2018)

Movilidad
estudiantil

académica

y

Enviar 2 funcionarios a
intercambios  académicos

extranjero (al afio)

realizar

en

el

Se ejecut6 la vinculacién de Arturo Fallas y José Garcia en
una pasantia en el afio 2017 en la Universidad de
Cantabria.

Se ejecutd una estancia en la Universidad de Cantabria,

Espafa, para un funcionario del 8 al 13 de julio de 2018.
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Objetivo Estratégico 6:

Capacidad Desarrollar 1 accion de capacitacion y
investigativa actualizacion relacionadas con

investigacion.

Fortalecer la investigacion del Centro, para el mejoramiento del quehacer educativo a nivel institucional y nacional.

En el afio 2015, se llevd a cabo la capacitacion: La escritura
académico-investigativa, donde participd un grupo de
académicos de la DET.

En el afio 2016, en el marco del CIP se llevd a cabo el
conversatorio: La investigacion y extension para la
transformacion socio histérica desde el paradigma de la
complejidad.

Se logré la coordinacioén con la Vicerrectoria de Investigacion
para el desarrollo de una capacitacion para establecer las
lineas de investigacion de la Unidad Académica.

Una vez definidas las lineas de investigacion se desarrollara
un trabajo para el fortalecimiento de la investigacion tanto en
los cursos como en otras actividades de la accion sustantiva

de Unidad Académica.

Desarrollar 2 proyectos de investigacion
interdisciplinaria (en el quinquenio)

El Proyecto interdisciplinario de “Identificacién de zonas de

riesgo sobre conflictos humanos - felinos en las regiones
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Chorotega y Huetar Norte de Costa Rica” Instituto
Internacional en Conservacion y Manejo de Vida Silvestre
(ICOMVIS) y la Division de Educacion para el Trabajo (DET).
(Finalizado en el 2016)

El proyecto de vinculacion interunidades, interinstitucional e
interdisciplinario es el Proyecto Pedagdgico para las
Personas Menores de Edad, Universidad Nacional, Patronato
Nacional de la Infancia, UNA-PANI.

Desarrollo

investigacion

de

la

Promover 10 trabajos

graduacién anuales.

finales

de

Se han desarrollado un total de 75 trabajos finales de
graduacion, segun el siguiente detalle:

e 2013:02TFG

e 2014: 18 TFG

e 2015:17TFG

e 2016: 15TFG

e 2017:14TFG

e 2018: 09 TFG
De igual manera se desarrollaron procesos de identificacion,
localizacién, contacto e invitacion a estudiantes que por
diferentes motivos no habian concluido sus TFG, para iniciar
un programa de seguimiento y tutoria para la culminacion de
sus Trabajos Finales de Graduacion, tanto en la Carrera de

Administracion Educativa como de la Maestria en Gestidn
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Educativa con énfasis en Liderazgo. Logrando los siguientes
datos:

e Administracidn Educativa:

Contactados 27
Asistentes a primer contacto 23
Completaron el proceso de tutoria 10
Graduados 5

e Maestria:
Contactados 11
Asistentes a primer contacto 9
Completaron el proceso de tutoria 9
Graduados 9

7.2 Plan de trabajo de la Gestidn

El Plan de trabajo de la actual gestién, se elabor6 tomando en cuenta las dos propuestas presentadas, una para la Direccion
en el afio 2013 y la otra para la Subdireccion del 2014. En este documento se contemplan seis grandes areas: docencia, investigacion,
extension, proyeccion, vida estudiantil y gestion del talento humano, para cada una se presenta un detalle de las acciones realizadas
a lo largo de los cinco afios de gestién (2013 al 2018) y con el fin de hacer una rendicion de cuentas lo mas clara posible se han

organizado de la siguiente manera:



7.2.1 Docencia:
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Propuesta

Acciones realizadas

Fortalecer y dar seguimiento a los procesos de
autoevaluaciéon y acreditacion de la oferta
académica de la Unidad.

Al iniciar la Gestién nos encontramos con los procesos de autoevaluacion y
de acreditacion de las carreras de la DET, los cuales se han consolidado,
segun el siguiente detalle:

Bachillerato y Licenciatura en Orientacion:

En el afio 2015 se recibe la acreditacion de la carrera por parte del SINAES,
en la sesion numero 967, articulo 11, celebrada el 16 de junio de 2015.

El Proyecto de Autoevaluacion y Gestion de la Calidad de la Carrera de
Orientacion, ha presentado a la fecha dos informes de avance (2016-2017)
referentes al Compromiso de Mejoramiento de la Carrera.

Licenciatura en Administracién Educativa:

El Proyecto de autoevaluacién para el mejoramiento de la carrera de
Administracion Educativa vigente, ha trabajado en el informe de
autoevaluacién de la (CLAE), donde se identifican los componentes que
deben fortalecerse y que actualmente se encuentran contemplados en el
compromiso de mejoramiento aprobado por la Asamblea de la DET.

Se ha formulado el Proyecto de Mejoramiento continuo de la Carrera de
Licenciatura en Administracién Educativa con la finalidad de darle continuidad
a su proceso de mejora.

Maestria en Gestion Educativa con énfasis en liderazgo:
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Inicia el proceso de evaluacion en el afio 2013, cuyo informe fue presentado
en el aflo 2016. Es importante destacar la graduacion del 100% de
estudiantes de las diferentes promociones:

e Liberia: 1 grupo

e Pérez Zeledon: 2 grupos

¢ Heredia: 6 grupos

o Personas que han estado pendientes en la presentacién de su

TFG para efectos de graduacién: 09

Diversificar la oferta académica de la Unidad.

En cuanto a la diversificacién curricular se han realizado acciones para
promover una mejora de la calidad académica de los planes de estudio de la
DET, entre las cuales se destaca:

e Redisefio CBLO

e Redisefio CLAE

e Modificacion Plan de estudios de la MGELIZ

e Aprobacién de la Maestria en Adolescencia

Fortalecer las estrategias de capacitacion para la
debida incorporacion de Tecnologias de Ila
informacion y comunicaciéon en los cursos que se

imparten en la Unidad Académica.

En cuanto a la incorporacién de la Tecnologia Educativa se han realizado las
siguientes acciones:
e Curso aula virtual en el afio 2016 para el personal académico de la
DET.
e Incorporacion en los programas de curso del aula virtual como apoyo

al proceso didéctico.
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Se ha incremento la cantidad de cursos con apoyo virtual.

Fortalecer la Actividad Académica Permanente:
Practica  Profesional Supervisada para la

vinculacioén vertical de la malla curricular.

Algunas de las acciones realizadas por el Proyecto PPSO son:

Ejecucion de una encuesta a estudiantes sobre la percepcion de la
formacion reflejada en sus saberes (conceptual, procedimental y
actitudinal).

Ejecucion de entrevistas donde se identifican areas de oportunidad
para la mejora del Plan de estudios.

Desarrollo de un grupo focal acerca del perfil profesional en
Orientacién necesario para el trabajo en las Municipalidades en el que
participaron seis personas de las Municipalidades de Desamparados,

Belén, Heredia y San José.

Fortalecer el trabajo de las comisiones académicas

para el apoyo de la gestion de la Unidad Académica.

Actualmente la DET cuenta con las siguientes comisiones:

Comision Curricular: Se cuenta con una comision curricular DET y a
partir del Il Ciclo 2016, se integra una persona profesional en
curriculum, dedicada al apoyo de los procesos de redisefio de las
carreras de Administracién y Orientacion.

Comisién Trabajo Finales de Graduacion, se ha vinculado con la
Vicerrectoria de Investigacién con la finalidad de definir tanto las lineas
de investigacion de la Unidad como estrategias para potenciar las

habilidades investigativas del personal académico.
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Comision de reconocimientos y equiparacion de programas y
titulos, se han atendido las diferentes solicitudes en tiempo y forma.

Comision de Autoevaluacion de la Carrera de Licenciatura en
Administracion Educativa, Comision de Mejoramiento y Gestidn
de la Calidad de la Carrera de Orientacién, ambas comisiones se
encuentran en las acciones propias de los compromisos de mejora

requeridos en dichos procesos.

7.2.2 Investigacion

Propuesta

Acciones realizadas

Gestionar  estrategias de  capacitacion y

actualizacién en temas referentes a la investigacion.

Se ha considerado necesario fortalecer las habilidades investigativas del
personal académico con la finalidad de promover una mejora de la
investigacion y la produccioén, por lo anterior se han desarrollado las siguientes

acciones:

Previo a las estrategias de capacitacion y a la divulgacion de las
politicas y lineamientos para propuestas de investigacion, la Gestion,
en la reunion llevada a cabo el 10 de febrero 2017, en coordinacion
con la Comisibn de Trabajos Finales de Graduacion, y por
recomendacion de la Vicerrectoria de Investigacion, consider6

pertinente, en primera instancia definir las lineas de investigacion y
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posteriormente ejecutar un taller con el personal académico para la
divulgacion de politicas y lineamientos para propuestas de
investigacion.

e Se han realizado acciones en coordinacion con la Vicerrectoria de
Investigacion para establecer lineas de investigacion claras que
permitan articular los procesos de investigacion en la DET.

e Como resultado de las visitas de profesores pasantes y profesores
invitados se han realizado acciones de investigacion, tanto a manera
de conversatorios con integrantes de los diferentes proyectos, charlas,
talleres, asi como también el desarrollo de investigaciones vinculadas

a nivel interinstitucional e internacional.

Identificar areas emergentes de investigacion que
permitan ampliar el campo laboral de los y las
estudiantes de las diferentes carreras de la Division

de Educacién para el Trabajo

Se ha realizado un estudio de los temas investigados, en los trabajos finales
de graduacion de los udltimos 10 afios. La informacién generada sera un
insumo para determinar en qué lineas de investigacion se ha aportado mas y
en gqué otras (emergentes) es preciso promover y desarrollar investigaciones.
Ademas de lo anterior, la produccién realizada por parte del personal

académico permitira determinar posibles areas emergentes.

Impulsar la promocidn, el desarrollo, el seguimiento
y la evaluacion de la investigacibn con miras a
generar productos pertinentes y de calidad, propias

de las areas de estudio de la Unidad Académica.

Se logré formular y ejecutar para la carrera de Administracién Educativa un
proyecto de investigacion a partir del afio 2015 en el que participan 02
académicos de la carrera, es importante mencionar que antes de este afio no

existia algun proyecto de esta area.
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Como resultado de los diferentes Proyectos de investigacion desarrollados en
la DET, se han logrado generar los siguientes productos:

e 4 Articulos

e 3 Charlas a estudiantes

e 1 Libro que se encuentra en la Editorial de la UNA

Favorecer el desarrollo de potencialidades
investigativas e innovadoras de la poblacion
estudianti que influyan en su formacion

universitaria.

Los planes de estudio de las carreras de CBLO y CLAE contemplan la
investigacion como un eje curricular, por lo que se espera el desarrollo de las
habilidades investigativas en los diferentes cursos, no obstante, en el proceso
de redisefio de ambas carreras se estima hacer una revision de la malla
curricular, para determinar una serie de cursos en los que se ejecuten una
investigacion completa y otros que potencien habilidades especificas de la

investigacion.

7.2.3 Extensioén

Propuesta

Acciones realizadas

Fortalecer las relaciones del Centro con los
diferentes actores sociales con el fin de contribuir a

la transformacion social y el desarrollo integral del

Se realiz6 a cargo del Proyecto de Identificacion de zonas de riesgo sobre

conflictos humanos —felinos; las siguientes actividades:
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ser humano, desde el aporte de las diferentes areas
de formacion de la Division de Educacion para el
Trabajo.

El Proyecto Orientando Familias Fase Il, realiz6:

1 plan de capacitacién para educadores en la regién Chorotega y
region Huetar Norte,

27 jornadas comunitarias (9 con padres y madres de familia y 18 con
los nifios y nifias de escuelas de las dos Direcciones Regionales)

8 talleres de capacitaciébn con personal de la Direccion Regional
Chorotega y Liberia.

Actividades en la comunidad de Cafio Negro con la presentacion de
una obra de teatro para nifios y nifias de la escuela unidocente de esta

comunidad.

Acciones para el fortaleciendo familias en practicas de parentaje, CEN-
CINAI-UNA-UNICEF en la cual se han beneficiado 34 profesionales de
distintas disciplinas que se encuentran en los CEN CINAI de distintas
zonas del pais

16 equipos de profesionales capacitados para desempefarse como
facilitadores/as de proyectos dirigidos a las familias de nifios y nifias
de los centros en que trabajaban, zonas como Osa, Siquirres,
Sarapiqui, Los Sitios de Moravia, Santa Cruz de Guanacaste,
Turrialba, Oreamuno de Cartago, region sur de San José, Nicoya,
Pérez Zeledon, Curridabat, Pococi, Jicaral, Buenos Aires vy

Puntarenas.
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Beneficiado alrededor de 300 familias.

Se trabajo el 2014 con Proyecto madres ayudando a madres del
Centro de Apoyo en Pedagogia Hospitalaria (CEAPH) en el Hospital
de Nifios.

El Proyecto Orientando Familias Fase lll, realizé:

02 reuniones para coordinar el planeamiento y acciones del curso
Orientacion familiar:

o Miércoles 31 de enero

o Miércoles 7 de febrero
Coordinacién para organizar y planificar gestiones logisticas y
administrativas con la Division de Educacién para el Trabajo, el Centro
(CIDE) y otras instancias, para la realizacion de 06 sesiones de
capacitacion a facilitadores de otras instituciones, asi como, otras
tareas a lo interno del proyecto.
Elaboraciébn de programa (segun especificaciones que solicita la
Universidad Nacional), en modalidad anual como curso de
aprovechamiento, para el proceso de capacitacion “Construyendo
familias”.
21 reuniones del equipo para la revision y ajustes del plan de sesiones,
asi como para analizar los resultados parciales logrados; sobre
aplicacion y pertinencia de herramientas sistémicas utilizadas en

capacitacion.
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e Recopilacién de realimentaciones (pretest y postest segin meta
propuesta) en 06 sesiones de capacitacion, sobre las herramientas
sistémicas utilizadas.

El proyecto Modelos de Gestién Pedagdgicos: La experiencia compartida
se gestionan en centros educativos publicos costarricenses. Entre los aportes

concretos que se pueden reconocer se citan:

e Los proyectos de extensibn han tendido puentes que vinculan la

universidad con el contexto educativo costarricense

e Se logré un trabajo con 43 centros educativos, de las zonas de San José.
Alajuela y Heredia.

e Se logré concluir con una produccion de tres libros:

o Hacia una nueva comprension de como hacer Gestion Pedagogica.
ISBN 371.207/ C413h.

o Modelo de Gestion Pedagdgica: Habilidades béasicas para el
desarrollo de un trabajo colaborativo. 371.207/ C413m.

o Memoria histérica: Proyecto de extension Modelos de Gestion
Pedagdgica. 371.207/ R788m.




83

La Actividad Académica Permanente PPSO desarroll6 un taller con

funcionarios de la Fuerza Publica y otro con mujeres preadolescentes y

adolescentes del Hogar Siembra.

Desde los diversos cursos del Plan de Estudios de las carreras se han

generado actividades de extension y proyeccion tales como: Giras a

Talamanca, Suretka y Amubri, Ciudad Quesada, Limon, Naranjo, Puriscal,

Alajuela entre otras comunidades a nivel nacional.

Fortalecer el area de extension universitaria para
proyectar los productos de nuestro quehacer
académico mediante la consolidacion de los
proyectos vigentes y el desarrollo de nuevos
proyectos estratégicos que le permitan a nuestra
comunidad educativa interrelacionarse con la
comunidad nacional e internacional de manera

critica y creadora.

Para consolidar el area de extension se han desarrollado los siguientes

proyectos:

Orientando familias. Fase I

Orientando Familias: Fase Il Adolescencia

Modelos de gestién pedagdgica hacia una educacion de calidad.
Modelos de Gestion Pedagdgicos: La experiencia compartida
Capacidades gerenciales de los directivos para el desarrollo de las

Juntas de Educacion y Juntas Administrativas.
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Propuesta

Acciones realizadas

Establecer estrategias que favorezcan la vinculacion e
insercion laboral, de manera competitiva, de los y las
estudiantes inscritos en las carreras de la Divisién de
Educacion para el Trabajo

Se ha realizado la divulgacion de varias oportunidades laborales mediante
las redes sociales Facebook de la Unidad Académica, ademés de la
generacion de puestos laborales en el Proyecto Pedagogico para las
Personas Menores de Edad, Universidad Nacional, Patronato Nacional de
la Infancia, UNA-PANI, asi como algunas recomendaciones especificas
para la vinculacion laboral de algunos egresados de nuestras carreras.
Sin embargo, se hace necesario la integracion de un sistema que

garantice la promocién de la insercion laboral de nuestros graduados.

Impulsar el acercamiento a las comunidades o
poblaciones que han sido vulnerabilizadas socialmente
y que podrian ser beneficiadas mediante los diferentes
trabajos de campo, los TFG y la PPS que realizan los y

las estudiantes.

Desde los diversos cursos del Plan de Estudios se han generado

actividades de extension y proyeccion en las siguientes comunidades:

e Talamanca

e Suretka

e Amubri

e Ciudad Quesada
e Limdn

e Naranjo

e Puriscal

e Alajuela
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e Entre otras comunidades a nivel nacional.
Se han realizado TFG en diferentes lugares de las provincias de San
José, Alajuela, Heredia, Guanacaste y Cartago.

Impulsar la consolidaciéon de los proyectos vigentes en
la Unidad Académica, asi como el desarrollo de
proyectos estratégicos que aporten a la comunidad

educativa nacional e internacional.

Desde esta gestion se han consolidado los proyectos existentes asi como
el desarrollo de nuevas propuestas como el “Proyecto pedagogico para
las personas menores de edad ubicadas en albergues institucionales del
PANI" y el “Proyecto de capacidades gerenciales de los directivos para el
desarrollo de las Juntas de Educacion y Juntas Administrativas”, que

aportan a diferentes comunidades a nivel nacional.

Lograr el posicionamiento de la Unidad de Educacion
para el Trabajo en el &mbito institucional, nacional, e
internacional, como referente académico en las areas

desarrolladas en la Unidad Académica.

Con la finalidad de posicionar a la DET en el &mbito nacional e
internacional se han desarrollado las siguientes acciones:

e Participacibn como organizadores en el Primer Congreso
Internacional de Profesionales de Orientaciéon y con participacion
en las diferentes comisiones.

e Participacion como organizadores en el Segundo Congreso
Nacional de Profesionales de Orientacién y con participacion en
las diferentes comisiones.

e Elaboracion de diversos criterios para proyectos de Ley ante la
Asamblea Legislativa y Ministerio de Educacion Publica.

e Investigaciones internacionales: del equipo de la carrera de

Administracion Educativa con el sefior Charles Slater y Gema
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Gorosave, especificamente con la representacion de las
Universidades de Ensenada, la Universidad de California y la
UNA,; con el tema de justicia social y liderazgo pedagégico y de
dos académicos de la carrera de Orientacion con profesores de la
Universidad de Cantabria

Participacion activa en la Comision enlace de Carreras de
Administracion Educativa.

Participacién en el Congreso de administracion 2015 y 2016
Participacién en la Organizacion del Congreso Iberoamericano de
Pedagogia CIP.

Ferias de Expo Calidad, organizadas por SINAES

Jornadas de Puertas Abiertas organizadas por la UNA.

Diversos eventos generados por la gestiébn y los diferentes
proyectos y cursos, como presentacion del Estado de la
Educacion, Conversatorio sobre derechos laborales en Costa Rica
y su relacién con la persona profesional en Orientacién, entre
otros. Asi como las lecciones inaugurales: Gestion de las reformas
educativas (2014), Espacios emergentes en Administracion
Educativa (2015), Los desafios de la educacion en perspectiva
Latinoamérica (2016), La administracion en la Escuela
Unidocente, UNA labor compartida (2017). Participacion en la

Organizacion y ejecucion del Congreso Americanistas en Espafa
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(2017-2018), Conversatorio: Haciendo Orientacion desde la UNA
“Escenarios diversos para la realizacion de Practica Profesional
Supervisada” (2015), Conversatorio: Oportunidades para
personas adultas mayores y la exploracion de espacios para la
Orientacion Escenarios de trabajo con personas adultas mayores
(2015), Taller de  autocuidado Repensandonos vy
sensibilizandonos a través del teatro (2015), Taller/ Charla sobre
elaboracion de Estudio de caso (2016), Conversatorio: Hacer
Orientacion desde la UNA Escenarios diversos para la realizacion
de Practica Profesional Supervisada (2016), Exposicion Figura
humana y Circulo de bienestar (2017), Grupo focal Perfil del
profesional en Orientacidn necesario para el trabajo en las
Municipalidades (2017), Conversatorio Estudio de caso en la
disciplina de Orientacion (2017), Exposicién Enfoques cognitivos-
conductuales: entrevista y procesos individuales (2017), Taller
Proceso de comunicacion y transiciones (2017), Foro Escenarios
de préactica profesional en orientacion (2017) y Taller proceso
vocacional (2017), entre otras.

Otro aspecto importante en relacion a la proyeccion de la Unidad

Académica se refiere a la participacion permanente y comprometida en

los diferentes 6rganos colegiados a nivel institucional como Consejo de

Facultad, Asamblea de Representantes, Consejos Académicos, Comision
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Curricular de Centro y de Unidad, asistencia y participacion a las diversas
convocatorias para el andlisis de asuntos de interés de la UNA, asistencia
a los actos oficiales en los que medio invitacion formal por parte de
Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectorias, asi como también de otras
entidades o departamentos institucionales, de igual manera se particip6
de las Asambleas de Centro convocadas.

Se colabor6 con la decanatura del CIDE en diversas actividades propias
del quehacer del Centro.

Se participd en la recién conformada Comisién de Bullying, comisién de
evaluacion del instrumento de “Evaluacion del Superior Jerarquico”.

Se formé parte de multiples comisiones evaluadoras de TFG, tanto en la
figura de Direccibn o Subdireccibn como en representacion de la
Decanatura.

Se represento a la Decanatura en las actividades que asi lo solicito.

Se asistio y se conformé el equipo de evaluacidn interna y externa en las

diferentes presentaciones y evaluaciones de PPAA.

Generar espacios de capacitacion continua para los
profesionales formados por la Unidad que les garanticen
la actualizacion permanente de perfil profesional de

nuestros graduados.

Se han ofertado los siguientes cursos en Educacién Continua:
Afio 2013:

e Gestion del debido proceso.
Afo 2015:

e Liderazgo efectivo para empoderar equipos de trabajo.
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e Autoestima y autocuidado para personas portadoras de
fibromialgia
e Inteligencia emocional en el &mbito laboral
| Ciclo 2016:
e Liderazgo y cambio organizacional en las instituciones educativas
e Trabajo en equipo
Es importante mencionar que debido a las nuevas politicas en relacion
con la Educacion permanente se ha visto limitada la oferta de cursos; por
lo que se han generado otras iniciativas para favorecer la actualizacion de

las personas graduadas.
Il Ciclo 2016:

e Conferencia: Educacion afectiva y sexual, diversidad en la infancia
dirigida al personal de Orientacion que labora en primaria.

e Actividades propias de los Proyectos; desde el proyecto
Orientando familias, se llevd a cabo el taller Trabajo con las
familias desde la perspectiva sistémica, con Orientadores (as) del
nucleo de Heredia.

2017:

e Actividades que se plantean desde el desarrollo de los cursos:
Conversatorio Derechos laborales y la persona profesional en

Orientacion y el conversatorio Adopcién infantil en Costa Rica, una
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vision integral (curso Orientacibn para la nifiez, nivel de

bachillerato).

7.2.5 Vida estudiantil

Propuesta

Acciones realizadas

Fortalecer la participacién estudiantil en el mejoramiento de

los procesos de construccion de los aprendizajes.

Mediante los procesos de Evaluacion del Desempefio docente, el
colectivo estudiantil valora los aportes de los y las académicos en su
proceso de adquisicion de los aprendizajes. La evaluacion permite
identificar situaciones que requieren ser fortalecidas y establecer

acciones de mejora.

Fortalecer la vida estudianti mediante actividades de

insercion y permanencia en la vida universitaria, en
coordinacion con las diferentes instancias vinculadas a la

comunidad estudiantil.

Se ha favorecido la insercion mediante:
e Actividades de induccion:

o Carrera de Administracion Educativa: Se realiza cada afio un
proceso de atraccion de nuevos estudiantes, asi como el
respectivo proceso de induccién (4 procesos generados hasta
el momento), donde se tratan aspectos fundamentales de la

carrera. Como parte de la induccion el equipo de la CLAE
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realiza una actividad inicial donde participan estudiantes de
nuevo ingreso y estudiantes de Il nivel.

Carrera de Bachillerato y Licenciatura en Orientacion: Cada
afo se realiza una induccién a estudiantes de nuevo ingreso,
donde se comparte informacion de los servicios que ofrece la
Universidad, asi como los aspectos propios de la carrera
(malla curricular, duracion, entre otros). Se han realizado 4
actividades de induccion.

Maestria en Gestion Educativa con énfasis en Liderazgo: Una
vez que se abre una nueva promocioén se realiza una actividad
de bienvenida e induccion a profesores y estudiantes para
garantizar el conocimiento y vinculacién con la Maestria. (3 en
total)

Se ha propiciado la permanencia mediante:

@)

o

Sesiones informativas con estudiantes regulares de la CBLO:
Como parte del compromiso de Mejoramiento se plantea la
necesidad de establecer estrategias de comunicacion
efectivas con el colectivo estudiantes, por lo cual se han
llevado a cabo 4 sesiones informativas para estudiantes
regulares.

Sesiones informativas con estudiantes de la carrera de CLAE.
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Divulgacion de informacion al colectivo estudiantil, mediante
correos electronicos, redes sociales y de forma presencial. Es
importante mencionar que con la creacion del foro de
estudiantes se ha garantizado que la informacion llegue al
100% del colectivo estudiantil.

Apoyo y seguimiento a las diferentes situaciones que presenta
el colectivo estudiantil. En las reuniones de nivel se identifican
las situaciones, las cuales son dadas a conocer a la Direccion
y Subdireccion o bien son referidas a la Oficina de Atencién
Estudiantil, al Departamento de Orientacion y Psicologia, a
Bienestar Estudiantil o cualquier otra instancia de competencia
para su respectivo acompafiamiento.

Seguimiento a la implementacibn de las adecuaciones
curriculares del colectivo estudiantil con alguna condicién,
asociada o no a discapacidad. En la actualidad la DET cuenta
con un promedio de 17 estudiantes que requieren algun tipo
de apoyo.

Guia y orientacion a estudiantes en aspectos relacionados con
el plan de estudios (equivalencia y reconocimiento de cursos,
estudios para la matricula, entre otros).

Asignacién de horas asistente a estudiantes, cuya beca les

posibilita su permanencia en la Universidad.
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e Se ha brindado la atencién de casos especiales de estudiantes

gue requieren referencia a los servicios de Vida Estudiantil
Institucionales, teniendo como datos de atencion en los ultimos
cuatro afios los siguientes:
o Departamento de Salud: 213 estudiantes en el servicio
de Medicina General, 164 estudiantes en Odontologia
y 32 estudiante en Nutricion.
o Departamento de Orientacibn y Psicologia: 42
estudiantes en Orientacion Individual, 27 estudiantes

en Psicopedagogia y 51 estudiantes en Psicologia.

Garantizar los espacios de participacion estudiantil para el

desarrollo del proceso de gestion de la Unidad Académica.

La conformacién de la Asociacion de estudiantes favorece el espacio
de participacion en los diferentes 6rganos colegiados, lo cual permite

gue el colectivo estudiantil sea participe del desarrollo de la Gestion.
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Propuesta

Acciones realizadas

Generar los espacios de capacitacion en tematicas
diversas dirigidas al personal administrativo y académico.

Como resultado de la evaluacion del Personal Administrativo
desarrollado por el Departamento de Recursos Humanos de la UNA en
la modalidad de evaluacion integral de 360°, se define un Plan de Accién
personalizado que contempla la capacitacion en diferentes aspectos:
e Coaching
e Técnicas asertivas en el trabajo
e Mejora continua en el desemperfio
e Redaccion
e Organizacion del trabajo
e Trabajo para el equipo
e Excelencia en el servicio al usuario
e Organizacion del trabajo
e Comunicacion efectiva
Para efectos de brindar espacios de capacitacion se ha gestionado el
apoyo econdémico, segun el siguiente detalle:
2013: 3 ayudas
2014: 15 ayudas
2015: 20 ayudas
2016: 10 ayudas
2017: 12 ayudas
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2018: 11 ayudas
Para un total de 71 ayudas econémicas.
Es importante mencionar que durante el periodo comprendido entre
2013 y 2017, 14 académicos(as) han obtenido su ascenso en carrera

académica.

Identificar las estrategias que promueven el respeto y
aceptacion a la diversidad entre los diferentes actores de la

comunidad universitaria

Mediante la promocion de actividades de integracion desarrolladas en
los cursos de los Planes de Estudio de la DET, se ha favorecido la
aceptacion de la diversidad.

En el entorno de los cursos del Plan de Estudios se han desarrollado
actividades como el conversatorio “Igualdad e inclusién para la
comprension de la diversidad sexual”’, la exposicion fotografica “El
derecho humano a la educacion afectiva y sexual. Una visién desde los

Derechos Sexuales”.

Desarrollar una gestion del talento humano que permita el
crecimiento integral de la comunidad educativa de la
Unidad Académica en un ambiente de respeto a los
derechos individuales y colectivos donde se destaque la
identidad de funcionarios y estudiantes con la Universidad

Nacional.

Se han generado algunos espacios para promover las buenas relaciones
interpersonales entre funcionarios de la DET y del CIDE, asi como la
identidad con la Unidad Académica y el CIDE, especificamente:
e Las actividades de cierre del afio lectivo, que es un espacio de
socializacién para el personal académico y administrativo.
e Participaciéon en diversas comisiones del CIDE (ambiental, CIP,

entre otras) y otras actividades (Semana civica).
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e En relacion con el colectivo estudiantil, se ha promovido la
identidad con la DET y la UNA, mediante el involucramiento en
actividades propias de los proyectos y de la gestion a través del
aporte con las horas asistente y horas colaboracién (cuando
éstas se ofrecian).

Potenciar al personal docente mediante la incorporacion de
las estrategias del Programa de Desarrollo Profesional y
Evaluacién del Desempefio Docente de la Direccion de
Docencia, la capacitacion permanente y el desarrollo de la
produccion académica pertinente y atinente.

En este aspecto es importante sefialar que la oferta de cursos del
Programa de Desarrollo Profesional de la UNA se brinda mediante los
medios de informacion oficiales y cada académico se matricula de
manera individual e independiente segln sus necesidades e intereses,
de esta manera se excede al control de la gestion el exacto seguimiento
a los cursos y talleres del Sistema de Desarrollo Profesional en el que

ha participado el personal académico de la DET.

Promover en el personal administrativo el crecimiento
profesional mediante capacitaciones y actualizacion para
potenciar su ascenso de categoria en la Universidad

Nacional.

Dos funcionarias administrativas han tenido puntos para ascenso en

carrera administrativa.

Impulsar las acciones de gestion pertinentes del Plan de

Fortalecimiento  Institucional para garantizar la

sostenibilidad de la Unidad Académica.

Para ejecutar el Plan de Fortalecimiento se han llevado a cabo las
siguientes acciones:

1. Se la Resolucion UNA-R-RESO-267-2016/UNA-RA-

RESO-210-2016, del 23 de agosto de 2016, donde se aprueba el

recibe
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Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico
2013-2017, de la Divisién de Educacion para el Trabajo, por parte
de la Rectoria y Rectoria Adjunta.

Se recibe el oficio UNA-RA-OFIC-1100-2016, con fecha 8 de
setiembre de 2016, suscrito por la Dra. Luz Emilia Flores Davis,
donde solicita la actualizacion y modificaciones a dicho plan.

Se emite el acuerdo UNA-AS-DET-ACUE-02-2016, con fecha 19
de octubre de 2016, suscrito por la M.Ed. Ana Lidieth Montes
Rodriguez, presidenta a.i. de la Asamblea de Unidad Académica,
donde se aprueban las modificaciones realizadas al Plan de
Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico 2013-2017,
de la Division de Educacién para el Trabajo.

Se emite el acuerdo UNA-CO-CIDE-ACUE-275-2016, con fecha
20 de octubre de 2016, suscrito por la Dra. lleana Castillo
Cedenio, presidenta del Consejo Académico del CIDE, donde se
refrenda el acuerdo UNA-AS-DET-ACUE-02-2016.

Se recibe la Resolucion UNA-R-RESO-178-2017/UNA-RA-
RESO-116-2017, suscrita por la Dra. Luz Emilia Flores Davis,
Rectora Adjunta y el Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector, con
fecha de 8 junio, donde se aprueban los cambios y/o

aclaraciones al Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector
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Académico 2013-2017, de la Divisibn de Educacion para el
Trabajo.

7. Se conforma la Comision Evaluadora para la evaluaciéon de los
candidatos en el concurso por oposicion, en la Sesion
OrdinarialO del Consejo de Unidad, celebrada el diecinueve de
junio de dos mil diecisiete.

8. En la Asamblea de académicos numero cero tres, celebrada el
lunes veintiséis de junio de dos mil diecisiete se define la prueba
académica, mediante ACUERDO UNA-ASA-DET-ACUE-06-
2017.

9. Se solicita mediante oficio UNA-DET-OFIC-322-2017 la
publicacién del concurso por oposicion

10. Se reciben los atestados y se realiza el concurso por oposicion,
resolviéndose un concurso.

11. La Rectoria adjunta aprobé extender el periodo de vigencia de
este plan hasta el 2019, quedando por ejecutar tres plazas

académicas disponibles.

Fortalecer el clima organizacional de la Unidad Académica
con la finalidad de mantener las buenas relaciones
humanas y potenciar los espacios de interaccion entre los

miembros de la comunidad educativa.

Se ha ejecutado actividades de cierre de afio donde se ha compartido
entre todo el personal de la DET un espacio de interaccién social que
permite la promocion de buenas relaciones humanas.

Ademas de han ejecutado varios procesos de comunicacion asertiva

entre las funcionarias administrativas.
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A continuacién, se presentan las acciones realizadas por la gestion, el personal administrativo y académico que se registran

en la evaluacién de los planes operativos Il Ciclo 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y | Ciclo 2018, mismas que ademas se ven reflejadas

en el analisis del Plan Estratégico que se encuentra en el punto a del apartado 3 de este informe, en virtud de la vinculacién que tienen

tanto el POA como el Plan estratégico.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2013
EVALUACION ENERO - DICIEMBRE

CIDE (CENTRO INVEST.Y DOCENC. EN EDUCAC.
DIVISION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ACADEMICO

CODIGO 050804

e contribuyan a la fundamentacion

de la onientacion
os enfoques que gulan esta disciplina.

epistemoldgica y

I Eé|jec1rtﬂ.r T proyecto de mvestigacion
mediante procesos planificados para su
accionar

ejecutados entre el
numero de proyectos

programadaos

Objetivo Meta Vinculacion | Codigo Indicador A bsolutdRelativol Justificacion Umdad Fecha de
operativo operativa estratégica | Banner de gestion de medida | ejecucion
1. Desamollar una oferta académica de formacidn 1. Tmplementar 3 carreras académicas (1 T DCEADY |WNamere de camreras 3 100%% Se cumplid [a meta establecida Carmrera Todo el afio
actualizada en los miveles de grado y posgrado que Bachillerato y Licenciatura en Orientacion, 1 DCEAQG |ejecutadas entre el
responda a las necesidades de la sociedad actual en Licenciatura en Administracién Educativa y DGABO03 |mimero de carreras
forma pertinente v con calidad. 1 Maestria en Gestion Educativa). programadas
1. Fortalecer loz gﬁx\esos académicos y curriculares que | 1. Disefiar y redisefiar J planes (I de 1313 GCFETY |[Numero de planes ] T00%% Se cumplid con [a meta establecida. [ Plan de Estudic  [Todo el afio
desarrolla la Unidad para contribuir permanentements posgrade v 1 de grado) que permita ofrecer disefiados entre el
con el mejoramento de los procesos de ensefianaza y uma oferta educativa de actualidad. mimero de planes
aprendizaje . programadas
. Gestionar [as solicitudes de equiparacicn } 1. Tramitar 30 solicitudes de equiparacidny [1.33 GCFEZ] |Numero de solicitudes 30 1007 Se cumplio con Ta meta establecida | Solicitud Todo el afio
reconocimiento para los estudiantes que asi lo soliciten. | reconocimiento de los planes de estudios ~ ejecutadas entre el
impartidos. nimero de solicimdes
pro adas
4. Desarrollar procesos de mvestigacion para el 1 fg;obu 1% solicitudes de Trabajes Finales [6.11 GCFEIE [Namero de solicitudes 15 1007 Se cumplid con Ta meta establecida. | Solicitud Todo el afio
mejoramiento del quehacer educativo a nivel de Graduacion correspondientes a aprobadas entre el
institucional y nacional. estudiantes de las Licenciahmras en nimero de solicitdes
Orientacion v Administracién Educativa. gestionadas
5. Desarrollar [a_prueba de grado, como modalidad de | 1. (Gestonar dos convocatonas anuales bajo | 6.2.1 GCTE30 [Namero de convocatorias |2 1007 Se cumplid con Ta meta establecida. [ Convocatoria Todo el afio
trabajo final de graduacion. la modalidad de prueba de grado ejecutadas entre el
rimero de convocatorias
programadas
6. Desamollar procesos de practica profesional 1. Desarrollar 3 procesos académicos 211 DCAINT | Wimero de procesos 3 100% Se cumplid con Ia meta establecida. | Proceso Todo el afio
supervisada en la disciplina de la Orientacion para relacionados con el quehacer de la actividad ejecutados éntre el
contribuir a la formacion de profesionales académica permanente de Practica nimero de procesos
g&nﬁ.}:ﬁmeudos con el desarrollo secial, econdmico y Profesional Supervisada. planificados
ral.
7. Transnutir Ios saberes adqundos de las camreras de 1. Ejecutar dos proyectos de extensionenlas [2.1.3 ECEGUY [Numere de proyectos de |2 100%% Se cumplio con [a meta establecida.  [Proyecto Todo el afio
especializacion de la Unidad Académica para la areas de Gestion Educativa y Onentacion. ECEG04 |extension ejecutados
tranformacion social en las comumdades que lo entre el mimero de
Tequieren proyectos de extension
programados.
8. Desarrollar procesos de mvestigacion en [a disciplina 612 ICDGOT  |Numero de proyectos 1 1007 Se cumplio con [a meta establecida.  [Proyecto Todo el ane
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
EVALUACION ENERO - DICIEMBRE

CIDE (CENTRO INVEST.Y DOCENC. EN EDUCAC.
DIVISION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ACADéMICO
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CODIGO 050804

Objettvo Meta Vinculacion |Codigo|  Indicador  AbsolutqRelativo Justificacion Unidad | Fechade
operativo operativa estratégica |Banmer|  de gestion de medida | ejecucion
1. Desarrollar wna oferta académuca de formacion 1. Implementar 3 carreras académucas (I [1.11 DCEADS [Numero de careras 3 100%  |Se crmpho con [a meta establecid. | Camrera Todo el afio
actualizada en los miveles de grado y posgrado que Bachillerato y Licenciafura en Orientacion, 1 DCEAQS |ejecutadas enfre el
responda a las necesidades de la sociedad actual en Licenciatura en Administracion Educativa y DGABO3 |mimero de cameras
forma pertinente v con calidad. 1 Maestria en Gestion Edutiva) ogrimadas
1 Fortalecer los procesos academucos y cumenlares que | 1. Dhsenar 1 studios posgradoen |11 GCFEX [ Numero de planes 1 100%  |Se compho con la meta establecida. | Plan de Estudios | Todo el ano
desamolla la Uuig;d para confribuir permanentemente | Desarrollo Integral del Adelescente que disefiados enfre el
con el mejoramiento de los procesos de ensefianzay | permuta fortalecer una oferta educativa de mimero de planes
aprendizaje. actualidad programados
3. Ueshonar [as solicituaes de equiparacion y 1. Iramutar U solicifuaes de equparaciony [ L.3.1 UUERZS [Numero de solicimdes |30 100% | 5e cumpho con [a mefa establecida. | Solicitudes lodo el ano
reconocimiento para los estudaintes que asi lo soliciten | reconocimiento de los planes de estudios ejecutadas entre el
impartidos mimero de solicifudes
programadas
4 Desarrollar [a prueba de grado, como modalidadde  |1. Gestionar dos convecatonias anuales bajo [6.1.1 GCFR30 | Numero de convocatorias | [00%  |se cumphio con [a meta establecida.  |Convocatomas | Todo el atio
frabajo final de graduacion e implementar procesos de | la modalidad de Prugba de Grado. ejecutadas enfre el
mvestigacion para el mejoramiento del quehacer mimero de convocatorias
educative a nivel mstimeional y nacional. pgramadas.
’ 1. Aprobar 13 solicitudes de Trabajos Finales [6.2.1 GCFRE | gumero desolictudes |40 163% | Se superd [a meta establecida. Solicitudes Todo el afio
de Graduacion comespondientes a las aprobadas entre el
Licenciaturas Orientacion y Administracion nimero de solicitudes
Educativa programadas.
3. Desarrollar procesos de prachica profesional 1. Desarrollar 3 procesos academcos 111 DCAINL [ Numero de procesos ) [00%  |5e cumpho con[a mefa establecida. [ FTocesos Todo & afio
supervisada en la disciplina de la Orientacion y relacionados con el quehacer de la actividad DCFGI |ejecutados entre el
ﬁ“injnistacién Educativa para contribuir a Iz formacion | cadémica permanente de Prictica niimero de procesos
de profesional comprometidos con el desarrollo social, | Profesional Supervisada en Orientacion y planificados
econdmico y cultural, Admimstracion Educativa,
8. Fortalecer a las pablaciones mas vulnerables con 1 Ejecutar dos proyectos de extension enas | 217 ECEG04 [ Numero de proyectos de |2 [00%  |Se cumpho con [a meta establecids. | Proyectos Todo el afio
saberes desarrollados desde los objetos de estudio dela | dreas de pestion educativa y Orientacion ECEGO3 |extension ejecutados
DET, que permitan el mejoramiento continuo en su enfre el nimero de
desempedio. proyectos de extension
pgramados.
7. Diesamrollar procesos de mvestigacion en la disciplna 1. Eyecutar un provecto de mvesigacion  [6.12 ICDGOL I%umero deproyectos |1 100%  |Se crmpho con[a meta establecids.  |Proyecto Todo el afio
Admimistracion Educafiva que conmbuyan a la me«i]iante procesos planificados para su ICEGD6 | ejecutados enfre el
fundamentacion epistemologica y los enfoques que guian | desamollo tanto en administracion Educativa nimero de proyectos
esta disciplina. como Onentacion programados
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Objetrvo Meta Vinculacion | Codigo| ~ Indicador ~ RbsolutoRelativg  Justificacion Unidad | Fecha de
Operaivo operativa estratégica |Banner| e gestion de medida | ejecucion
8. Desamollar procesos de autoevaluacion que 1. Realizar 10 procesos de aufoevaluacion de |1.1.] GURR/] [Mmero deprocesosde |10 [100%  |Se complo con la mefa esfableada. | Frocesos Todoel amo
confnbuyan con el mejoramiento de b camerasde | las cameras de Onentacion, Admmstracion GCFEY {autoevaluacion
Orientacion, licenciaélra en Admimistracion Educafiva y | Educafiva y Maesira en Gestion Educatrva ejecutados entre ]
Maestra en Gestion Educatva Imero de procesos de
aufoevaluacion
progTamados
Y. Fortalecer el apovo de s geston admmstratvay | 1. Partcrpar en ) eventos academcos 3 41l GHARD! (Numero deeventos | 100% | S conuplo con la mef establectdz. | Evento Todoel amo
académica para el mejorumuento del quebacer el |admumstativos pam el mejoramuento el ejecutados enfte ¢l
Unmdad Academics. quebacer de s Unidad Academica Imero de eventos

programados
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LM PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
BT EVALUACION ENERO - DICIEMBRE

CIDE (CENTRO INVEST.Y DOCENC. EN EDUCAC.
DIVISION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ACADEMICO

CODIGO 0350804

Objetivo Meta Vinculacion | Codigo Indicador  AbsolutdRelativo Justificacion Umdad | Fechade
operativo operativa estratégica | Banner de gestion de medida | ejecucion
1. Desarrollar una oferta acadeémica de formacion 1. Tmplementar 3 carreras acadecas (1 111 DCEADS [Numero de cameras 3 100%  |Se cumpho conla meta establecida. | Careras Todo el afio
acfualizada en los niveles de grado y posgrado qua Bachullerato y Licenciatura en DCEA0G |ejecutadas entre el
responda a las necesidades de la sociedad actual en Administracion Educativa y 1 Maestria en DGABO3 | Nimero de cameras
forma pertmente y con calidad. Gestion Educativa programadas
J Redisefiar | Plan de Estudios y Diseliar 1 [1.1.0 GUER2Y | Numero de planes de 1 3% El Rediserio sera producto del Planes Todo el ario
Plan de Estudios de Posgrado en Desarrollo estudio redisefiada y proceso de autoevaluacion de la
Integral de Adolescente disefiado enfre el numero carrera de Licencifuara en
de planes redisefiado y Administracion Edueativa,
disefiado programados especificamente en la fae de
COMPromiso de mejoramiento.
3. Acreditar un Plan de Estudios para 114 GCFEST [Nimero de planes I 100%  [Selogo [a acredifacion de [a camera | Flanes Todo e afio
otenciar la calidad de la educacion de la acreditados enire el de Onentacion.
Imdad Academica Nimero de planes
programados
1. Desarrollar procesos académicos pertmentes y de 1. Antoevaluacion de 7 carreras de gradoy T {111 GCFE® [Numero de cameras ] 100%  |Los procesos de autoevaluacion se | Carrreras Todo el afio
excelencia en las dreas de Onentacion, Administracion | de posgrado GCEEYT | autoevaluadas entre el han ejecutado segim lo programado.
Educativa, Gestion Educativa y Desarrollo Integral de la HBE08 |nimero de caneras i
Adolescencia. programadas
2. Generar dos convocatonas para L3113, 135 [GCFEID [Nimero cenvocatorias y {1 30% Por [a cantidad de estudiantes Convocatorias y | Todo o] afio
realizacion de Pruebas de Grado en procesos de seguimiento oferentes a esta modalidad de Procesos
Administracion Edueativa y promover dos a graduados enfre el graduacion, se realizo una
procesos de seguimiento y acompafiamiento Numero de convocatorias convocatoria en el IT Ciclo de 2013,
2 graduados v procesos de segumiento
i graduados programados
3. Desarrollar proyectos que contribuyan a la I Desarrollar 3 procesas académicos 111 DCEGIY |Numero de procesos 10 200% | Se supero la meta defimda para el |Procesos Todo &l afio
transformacion social y al desamollo integral del ser relacionados con el quehacer de la actividad GCEKST | ejecutados entre el 2015,
humano académica ente de Prictica Nimero de procesos
Eﬁ}mfesgpna] en Orientacion y Administracion planificados
ativa
2. Ejecutar dos proyectos de extensionen [as [2.1.7 ECEGDS [Numero de Proyectos de |2 100%  |Se cumpho conla meta establecida. | Proyectos Todos el ane
areas de Gestion Eéucaﬁva v Onentacién ECEGO3 |Extension ejecutados ’
entre el Nimero de
Proyectos de Extensién
programados
4 Fartalecer el quehacer mvestizafivo de a Umdad T. Desarrollar 7 actividades de capacitacion [6.1.1 GCEEXT [Numero de solictfudes y |2 100%  [Secumpho en sufotalidad lameta | Solictudes y Todo el afio
Académica y apoyar la realizacion de Trabajos Finales | sobre habilidades mvestigativas en la camera GCFK28 | capacitaciones realizadas programada. Capacitaciones
de Graduacion de Administracion Educativa y Orientacion y entre Nimero de
tramitar las solicitdes de trabajos finales dé solicitdes y
graduacion. capacitaciones
prosramadas
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Obyetivo Meta Vinculacion | Codigo|  Indicador  AbsolutqRelativo Tustificacton Unidad | Fecha de

Operaivo operativa estrategica |Bamner|  de gestion de medida | ejecucion
4. Fortaecer el quehacer mvestigativo dea Undad | Desarollar dos ‘]IU}’?CIOS de Imvestigacion (6.1 ICEGDD | Numero de actvadaces | W00% |5 halogado cumplra cabalidad  |Aciwdades | Todo el ano
Académica y apoyar b tealizacion e Trabajos Fnales | relacionados con el objeto de estudio de ejecutadss ene el con 2 mefa establecida
de Graduacion Admmstracion Edueativa y Orientacion Nimero de acfividades

planificadss

3. Fortalecer el apoyo de a gestion admmsfrativay |1 Partiipar en ) eventos academicos 3 $11415,414 |GHARD] | Numero de evenfos |3 100% | Se cumpho con la mefa programada. | Eventos Todo el ano
academica para el mejoramuento del quebacer dela | admumstrafivos para e mejoramuento del ejecutados entre el
Unmdad Académica quetiacer de la Unidad Academica Nimero de eventos

programados
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CODIGO 050804

Objetivo Meta Vinculacion | Codigo Indicador A bsolutqRelativol Justificacién Unidad | Fecha de
operativo operativa estratégica | Banner de gestion de medida | ejecucion
1. Desamollar una oferta academuca de formacion 1. Ejecufar 4 cameras academmeas (1 111 DCEADS [Numero de careras 3 3% No se cumplio [a meta establecida, | Carreras Todo el afio
actualizada en los niveles de grade y posgrade que Bachillerate y Lienciatura en Onentacion, 1 DCEAQG |ejecutadas entre el por cuanto no se aleanze con el
responds a las necesidades de la sociedad actual en Licenciatura en Administracion Educativa, 1 DGAB(3 |Numero de careras numero minimo de estudiantes para
forma pertinente y con calidad. Maestria en Gestion Educativa y 1 Maestria GCABO] |programadas la aperfura de 1a Maestria en
en Desamollo Integral de la Adolescencia. Desamollo Integral de la
Adolescencia.
T Redisetiar T Plan de Estudios de 111 GCFEY |Rimero de plan de 1 0% No se cumplid con [a mefa Flan Todo el afie
Licenciatura en Admimstracion Educativa. estudios redisefiado entre establecida por cuanto 1a Carrera de
el Nimere de plan de Administracién Educativa, se
estudios programado. encuentra en el proceso de
autoevaluacion
2. Desarrollar procesos académicos pertinentes y de 1. Aufoevaluacion de 2 cameras [ grado y T 111 GCFEY [Nimero de careras 2 100% Se cumplio con [a meta establecida. | Carreras Todo el afio
excelencia en las areas de Onentacion, Administracion | de posgrado aufoevaluadas entre el
Educativa, Gestion Educativa y Desarrollo Integral de la Nimero de carreras
Adolescencia. programadas.
2. Programar I convecatona para [a I31,133 GCUFESU |Nimero de convecatoras |1 100%  |Se cumpho conlamefa establecida.  [Convocatonasy | Todo el afie
realizacion de Prueba de Graga en ¥ procesos de Procesos
Admimistracion Educativa y promover dos seguimiento a graduados
procesos de segumiento y acompafiamiento enfre el Numero de de
a graduados. convocatorias y procesos
de seguimients a
graduados programados.
3. Implementar procesos de sequmentoal [1.14 GCFEST [Numero de procesos de |10 100% Se cumpho con [a meta establecida.  [Procesos Todo el afio
compromiso de mejora de la acreditacion de segumiento eecutados
la carrera Bachillerato y Licenciatura en enfre el Nimero de
Ornentacion procesos de seguimiento
programados
3. Desamollar proyectos ;}ue contrbuyan a Ia 1. Desarrollar 3 procesos académicos 111 DCEGIT [Numero de procesos 3 100% Se cumpho con [a meta establecida.  [Procesos Todo el afio
transformacion social y al desarrollo mtegral del ser relacionados con el quehacer de 1 actividad GCFKST |ejecutados entre el
humane. academica permanente de Practica Nimero de procesos
Eﬂ:ucfesip en Orientacion y Administracién planificados.
ativa.
1 Ejecutar dos pmﬁcto; de extension enlas {212 ECEGO] [Nimero de actividades |2 100% Se cumphd con a meta establecida.  [Actividades Todo el afio
areas de Gestion Educativa y Onentacion. ECEGD3 (ejecutadas entre el
Niumero de actividades
planificadas
1 Fortalecer el quehacer mvestigativo de [z Unidad 1. Desarrollar T actividades de capacttacion  [6.1.1 GCFEIT |Numero de solicitudes y {10 100%  |Se cumplid conIamefa establecids. | Solicifudes y Todo el afio
Académica y apoyar la realizacion de Trabajos Finales | sobre habilidades investigativas en las GCFK28 | capacitaciones realizadas Capacifacicnes
de Graduacion. cameras de Administracion Educativa y enfre el Niimero de
Orientaci6n v tramitar las sclicitudes de solicitudes y
trabajos finales de graduacion. capacitaciones
programadas
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Objetivo Meta Vinculacion | Codigo| ~ Indicador ~ AbsolutoRelativo) ~ Justificacion Unidad | Fecha de

operativo operativa estrategica | Banmer|  de pestion de medida | ejecucion
4 Fortalecer el quehacer mvestatvo dela Umdad |2 Desarolar dos rm}-'ecms de mvestigacion | 6.1 [CRGU [ Nimero de actmidades | W00% | S commpho con b mefa establecian. | Actradaces | Todoel ano
Academicay apoyar L realizacion de Traajos Fnaes | relacionadas con el objto de estdio de ejecutadas enfe e
de Craduacion Admmisracion Educativa y Onentacion. Nimero de actvidades

Elamﬂc: s

). Fortalecer el 3 gowde a gestion acmmstratvay |1 Parheipar en ) eventos academucos J 11415, 414 |CHARD [Nimero deeventos ~ |) 100% {3 cuumpho con a mefa establectds. | Eventos Todo el ano
academica pin ¢ mejoramento del quehacer de Ia Admnusiratvos para el mejoramuento del ejecutados enfe e
Undad Academica. quebacer de la Umdad Academica Nimero de eventos

Trogramados
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DIVISION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO CODIGO 050804
»
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ACADeMICO
Objetivo Meta Vinculacion | Codigo | Indicador de pestion |Absoluto| Relative Tustificacion Unidad Fecha de
operativo operativa estratégica | Baoner | o desesultados demedida | ejecucion
1. Dazarrollar vaa oferta academica de formacioa 1. Ejacutar coatro cameras acadamsras ] DCEADY |Mumsro ds carems 3 3% Ba cvaaro 2 la Masciro s Casraraz Toda el ado
actalizada en oz arveles de prado ¥ pozprade que (Una sa Bachillsraco y Licsaciatoe so DCEANM (ejecutadas soire ol Dazasrolio Integral de (a2
maponda a fas aacezidades de la socindad actoal em ioa, naa sa Liceoc e da DEAEDY |onmero de carems Adalescencia oz imponasmte
forma pertinsnts ¥ con calidad, Adminizwaricn Bdocativa, noa sa GCABN |programadaz maacionar que 0o o cemplic con
lnaciria sa Gastion Bducativa ¥ was qonmduummlinm\.mdm
Llasciria en Decacsollo Intepral de L que o0 e confo coa fa poblacicn
Adolszcencia. minima saquerida para T apechaa,
ecto emplica qoe 12 meda ao s
alcanzaa.
1. Redizaiar doz Plans: da Ecrudio: de 111 GCFEXD |Humaro de Flans: de 1 7% e ha pealizado la definicion de lox | Flase: de sorndio | Todo el ado
Liceaciamea sa Ademiniziracion Bdocativa ¥ Eztadio radizaiados, ped'llncpul.!u-:umas ]
Bachillsram y Licsaciarwa so Ovisancica #atve ol mimeso da Adminiziracica Bdvcativa y
Flana: de Bzrodio Eachillerato Lireariatuca sz
programados Orisgtacion.
Se han realizado accions: de
revizion de loz programa: de cueso.
Se wotima coatar con of nedizedo de
ambas carreras para of 2018,
z Dn:mbllupm:ncm BCadMIrn: PATHOANISE ¥ & 1. Ancoevaimacion da voa cavera de grado | +1.4 GABEOE [Hnmare de carrems 1 TG o8 cumglio con 12 meta sctablaceda. | Cadreraz Toda ol ano
axcaleacia ea lax amar da Crisafarica, mtnevaladas snire ol
Adminiztracion Bvcatnva, Gestion Bducativa y aomeo de Camens
Dasasrollo Intspral de la Adoleccsacia programadas
1. Frogramas uaa comvocatoria para [a ] GCFES) | Nomsro ds 1 100% Se comglio con 12 meda sctabacida. | Comvocanoias Todo el a0
realizacicd ds la Modalidad da E‘:ablj-:- coavecatdias sjecoadas
Final de Graduacica Prosba de Grade sa satrs o] muemero de
Adminiziracion Bdecativa. ComvOCANiA
programadas.
3. Implameatar 10 procesos da sequimisato | 4.1.3 GHEEQE |Momaro ds procezoz da |10 100% Ga cumgplio con 1a meta sctablacida. | Frocasos Toda el afio
al o izo e major de la acredincion seguimisare sjscotados
de la Carrera Bachillararo v Licenciaroea sa st of momeso de
Ovisatacioa procezos de eguimisnio
propramado:
1. Fromover doz procesos de sepudmusnic 7 |0 GCFES]) [Humsre de procazos 1 10 Se cumghic cod ]a meda ectablecida.  [Frocezos Toda el 2o
acompadamisare 2 praduados. sjecutados sate o
anmers de procesos
programados
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Objetivo heta Vincolacion | Codizo | Indicador de geztica |Abzoluto| Relativo Tustificacion Unidad Fecha de
OpErativo operativa estratépica | Banner | o de resulados demedida | sjecucion
3. Diecarroilas proyecto: que contribwyan a la 1. Decarrallar ciaco procezos acadamicos 117 DCAID] | Nomsro ds procesos 3 100% 3e cumgplio con 12 mefa sctablacida. | Procesos Todo &l ado
transformacion social ¥ J;Gmnih iniegral del ser solacionados con ol quabacer da la actividad sjscutados ents ol
AT acadamica permansate de Practica onmern de procesos
Profecional eg Oisafacica y planificados.
Adminiz macion
Edhuh.u
jecuias dos proyactos de sxisnsion sa 117 GHAED? (Momaro de actividades |2 100% 3o comglio con la meda sstablacida. | Actividades Toda sl adio
Ll..uu..duﬂmmﬂ&hmma\ sjacutadas eatre ol
Crisatacion onmeqo da actividade:
Lanificadas,
1 Pormalecer ol quebacer mvectigative de b Tnidad 1. Decarrollar dos actrvidade: de 1] GCPETE Erﬁnh i TG Se comglio con Ja mefa sstablacida.  [Capacitacione: [ Todo ef ago
Academica apoya | hmh.zmmduT:abqo: capacitacion sobes habilidades capacitaciones realizadas
Figale: de Graduacion irvectigativas aa laz camrenas da . snire #f anmeqo da
Adminssiracion Blucativa y Ovisatacion capacitacione:
Emadas
T Thecasrallaz ng proyectos de wvesigacion | 11,1 ICECIT |Homero e achividades |2 THFE | Do comphio com 1a meda sctabiscid. | Actividases Toda ol ano
elacionada con ol ohjsto de axhdio de ICEGH  |sjecutadas aatre ol
Amua:m Bducativa v v proyecin de onmern de actividades
Lm‘b:uga:mﬂ:nu.:mad.um ol ohysio da plenificadaz.
axmadio da {a Orisaracios.
3. Gestionar las solicirudes de Trabagos [i GCPE?E |Momaro de soliciode: (21 100% 3o comglio con la meda sstablacida. | Solicimdes Toda sl adio
Finale: de Graduvacion de las caeras de realizadas eatrs of
Liceaciata s Orisanacica y onmeqo da olicimde:
Adminicwacien Blvcativa Eggamda:
3. Portaleces ol apoyo de Ia gesiion adminrsiativa ¥ T Farticipas sn cinco eveaios academuco: | 110 GHAEDT [Homaro de svenios B TG Se comglio con Ta meda establacida.  [Evenin: Toda el atio
academica para sl mwmmmdﬂmdna ¥ admisizradives para ol mejoramisare del sjacutados sntre ol
Unided Acadamica, qualacer do b Thsdad Academica. nﬂmﬂ;&nﬂm;
progr: s
L (restiona |a foemniacion s va proyecto [0 CHAEDT |Homer de progoestas |1 T e comglio con la meda establacsda. | Fropuesta Todo ol dua
s muipenafuacion par nea casresa da sjecutadas sairs o
prada. onmern de propuect
amadas.
3. Promover scpacio: qua favorezcan b tasa (412 GHAED? |Nomsro ds sacosawa: |1 0% Mo ze alcanzo [a msta sxtablacids | Bacueatroz Todo &l ado
comvivencia, lamlng:acm ¥ ol compartic realizados saire ol #a v foflidad por los procesos
dl perzomal académico ¥ administratvo anmaro de sncesinos instirociomales que sa deben atsnder
de Tnidad Academica propramades e ol quabiacsr cotidiano ds a Uaidad
Acadamica.
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UNA PLAN OPERATIVO ANUAL 2017
TR EVALUACION ENERO - DICIEMBRE
Objetivo Meta Vinculacion | Codigo | Indicador de pestion |Absoluto| Relativo Tustificacicn Unidad | Fechade
operativo operativa estratépica | Bammer | o deresultados demedida | ejecocion
3. Fortaloces ol :g-u}\u da 1a pestice administeativa ¥ 4. Promover laz pectione: sscezarinz parafa | 111 GHAEQ? | Homsro da cartas da 2 0% Hoze comglio con la maty Cartas da Todo ol ado
arademica para ol mejoamisaty del quabacer da a imglsmsntarion da v cata de susndiminaio ¥ actabiscida, por sf cambin da ssndiminain ¥
Unided Arademica, snisadimisn ¥ 00 coavenio a aivel mciogal comvedin: gectioaado: autoridads, por {o qoa oo o8 ha comvsnin:
# integmacinga] para o mejoeamisnt da la sairs o] e da fogrado a firma fimal da 1oz
actividad suziantiva de Unidad Academia cariaz da samadimisnio ¥ COMVAD:.
CoEveLs sectatas
3. Gectionas la azignacion de doc tismpoz | GHAED? | Homaem de pactione: |1 100% | Se comglio con la meta eciablscida. | Gractions: Toda
complsto: acathmicd: pasa a carrena de malizadas saa ol A,
Orisatacicn e de pectinas:
formuladas
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DIVISION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO CODIGO 050804
-
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ACADeMICO
Objetivo Meta Vigenlacion | Codipo | Indicador de pesticn [Absoluto|Relative Tustificacion Ugidad Fecha de
operative operativa catratégica | Banner | o derezultados demedida | cjecucion
1. Decacrollar voa oferta academsca ds formacion 1. Bjecutar 03 carreras acadamicas (Una 1 DCBADS |Momero ds carreras 3 100% Se cumglio con la meda ectablscada. | Cascsraz Todo
actualizada sn loz aivelss de prado v posprade qoe oo Bachiflscaio 7 Licsnciatea oo DCEAQD |ejocutadas eatre ol i,
mpoada a s ascesidades ds 12 socindad acroal sa Crisatacion, naa sa Liceocaahaa do DGAEQY |oomere de carrsms
forma pertissate y con calidad Adminiziracicn Bducativa, noa o programadas.
hiascivia sn Caction Educatival.
2. Kedizenar doz Flansz rudios da 111 CUTED [Homero da lanes de 2 57 o8 ha daczarroliado el proceso de Flana: de azmden | Todo sl a0
Liceaciamea so Adminssiacion Bdocativa y Boadin radizaindos, Esdizado de ambaz casreras an laz
Bachillscato 7 Licenciara so Orisatacion. saton ol omeno da acciones pecfineates a la Unidad
Flags: de Bcrodio Acadhmica.
progranados
1. Decacrollar proceces académices periosnios y de 1. Frogramar vaa cogvecatonia para [a I GUPESD [Homero e 1 TG o6 cumglio con fa meda ectablscda.  [Tomvocaronas Todo of a8z
sxcalsncia sa las areas de Orisafaciod, mealizacion da la Modalidad da Trabajo COEVOCADTEAS
Adminizteacicn Bducatia y Gectica Bducativa, Final do Graduacica Prosta de Grado sa sjscutadas satrs ol
Admensziracion Blucariva. oD de
CORVOCALDTA
propranadas
I Tmplemeacar TU procssoz do sepmmisate [ GHEEDE [Homsre ds procezoc de [ % oo pretende compli con [a msta Froceszes Todo o agz
al compromizo de majora de la acrsdimcion saguemisnro sjscotados extablacida sa ol I Ciclo da 2018
te la Carvera Bachilisraro y Licenciarom sa sarre 8l miensso da
Crisntacion y Adminiztracion Bducatoa PrOC8I05 de SeFmssin
propranados
3. Anosvalvacioa ds i carrera ds prade |4 DCEAQT Momsro da carens 1 T0% ) cnenplir con La msta an sl | Carescaz Todo sl ade
GHEEOE |aneosvalinadas antrs al IO Ciclo de 2018
onma & CaTees
propramadas
1 Gectionar laz squiparacions: ¥ 113 CGHAEDT [Tramites realzadas 13 % oe pretands compli con T2 meta Tramites Todo of a8
Isceancimisato: sequeridos por (2 satrs irmites ectablacida sa ol II Ciclo da 2018,
poblacitn actodiaatil. programadas
T Decacrollas propecioz § acti-idades que Coumibuyan a | 1. [ecarmallas CIecs procasos ACagAmicos T17 DCATNT | Fomero de procesoc 3 TG T Clenplio Cou 13 e eciablaceda. | Frocesos Todo ol ado
fa trancformacioa tocial y al dezarrollo integral dal zar  |sslacicoados coa ol quabiacer ds la actividad sjacutados antrs ol
mmann. a:adim.i.-:l..immmmba de Fractica, anme e procesos
Profecivaal sn Orisatacica v la Fractica p'.l.ﬂ.nﬁ':-ld'@fw
Profecivaal sopervizada e Administracion
Bducativa
= Eyecuitas doz proyecios de auisaiod sg i1l ECEH |Womsro ds aciidades |2 TR o8 Comglio coa Ia meda establaceda. | Actrvidadas Todo ol 200
laz aseaz da Adminiztracicn Bduwcatoa y GHAED? |sjacutadas sates sl
Crisstacicn. anmeao de actividades
planaficadas.
3. Geaerar dos prodoccicass sshakantilaz 112 GHAED? |Produccicnes realizadaz |2 100% Se cumglio con la meda establecida. | Produccicnss Todo ol adc
vincoladas a las dreas ectrategicas de la satrs ol muensso da
Taidad Acadbmica produccines
propranadas
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Objetivo Meta Vigcolacion | Codieo | Indicador de pestion |Absoluto| Belativo Tustificacion Unidad Fecha de
operativo operativa catratégica | Baoner | o de recultados demedida | cjecucidn
1. Dezarrollar proyactos 7 actividades que conribuyas a |4 Gestionar anies b antocidades recpecitovas | 2.1.1 GHAED? | Tramites sealzada: 2 100% Se dazarcollarcn las gecticnes Tramite: Todo ol agc
La erancformacion social ¥ al decarollo integral def ser | la asippacics de mayor cantidad de boras satre ol mimeno da DsConMias para cumpls con la meta
. azisisam para favorscer la participacicn tramites programadas
axmdiantil en ol quehacer de la Tnidad
Acadeenica.
4. Portaleces ol quebacer covestigarive de la Thnidad 1. Da..mul.‘lm'du.. actrvadades ds 3 GCFE?E | Nomero de 1 50% Se pretends complic con Ly msta sn ol | Capacitacionss | Todo el ago
Académica v apoyE la roalizacica do Trabajoz capacitacidn sobve babilidades capacitacicons realizadaz I Ciclo de 2018,
de Craduacion. irVastigativas ea lac cameca ds sarrs ol onmaro da
Adminsziracion Bocativa y Ovisatacicn. capacitacicnns
propramadas
T Decarroliar va proyecta da mvsipcica 3 ICHGTTY  [Fomsoo ds actividadss |2 TG o cwmglio con [a meda aztablscida [ Actividadss Todo sl anio
ralacionada con of arma de Admisistracion ICEGH  |sjecutadas satre ol
Bducativa ¥ va proyscio de investigacicn anmesn de actividades
uLtc:ma.da con ol aea de la Orisaracion. plensficadas
3. Gesticaar 20 zolicirdes de Trabajoz 3 GUPEZE |Nomero de solicanade: 19 3% Go protende Lir con La msta Solicimdes Todo ol adie
H.na.‘o: de Graduacion sa laz canmecas da realizadas enee ectablscida ea ol I Ciclo de 2018,
Liceacianwa so Orisatcion y anmern de solicinades
Adminiziracion Blncativa. programadas
. Eealizar 7 pr ciohes acadamicas a3 | CHAEDT [Fomearn ds . TG o cwmglio con [a meda actablscida [Froduccionss Todo sl anio
msndizntn la slaboracicn de articoloz, produccions:
aazayos § pumu_f pass dal. academicas realizadas
academico, ea aeas sarre ol mimero da
TUnidad Acadbmica producciones
propramadas
3. Integrar [a participacicn. de F ecmodiaates 111 ICEGTY  [Homero de sctudiance: B T % e cumplio con [a meda establacida [Vencolacionss Todo ol asc
ded aztodiantado on doz proyechos o prooazos ICEGH  |vinrulados entos sl
d-ala.l.::mn smataairva de la Tnidad anmern de ssiudanra:
Académica. s
¥. Fortalacer Ta gection adminicivariva v academsca 1. Faricipar sa cinco svenros v actividade:  [I15 CHAEDT [Fomeoo de evennoz ¥ Iz e pretends complin con [a mata en o [Bvesninz Todo sl ano
parael mnprmmudn‘.q'nﬂham ds ia Thaidad académicas ¥ adminizerativas pam sl sjecutados satrs ol I Cicle de 2018,
Academica, mejoramisaio del quebacer de La Unidad ML g VSIS
Aradamics v soz fsncionasios. propramadac.
L Gectionar la foemnlacion de v proyecte (412 GHAED? | Homaro de propoestac 1 100% Se cumglio con 1a meda ectablscida. | Fropuecta Todo el adic
dhe ainenalnacion pam naa cacresa de ejecotadas amire ol
grado. anmero de propueci
o pramadas,
3. Fromover 0T ezpacios que | Emm'mm.a 311 GHAEDT [Fomero de szpacioz I T e cmglio con T2 meda extablscida. [Bopacioz Todo sl ano
sa0a comviveacia, la integracicn 7 el geasrados satre ol
Coamgartic del Onmern de SIpACEDT
perzonal acadamicn v admenicirative des propramadar
Uaidad Académica
4. Promover laz pecticnes sscezeriaz parafa | 211 GHAEQ? |Nomaro de cartas de 1 0% ) complir con Ly meta sn sl | Cactas da Todo sl adio
mhmﬂ:.mduuna-:mdo ¥ O Ciclo de 2018, i ¥
snisadimisncs v 00 coovenio a aivel sacicnal comveaios m..um.ld-os CoEvVenios

& srnacional para sl majoramisnro da 1a
actividad moztantiva de 1a Tnidad
Academnica.

sares sl mimaro da
caraz

do enrendimvisai ¥
Comvenios sacados
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Objetivo Meta Vineolacion | Codiro | Indicador de peztion [Absoluto| Relativo Tuztificacion Unidad Fecha de
operativo operativa estratégica | Baonmer | o de resultados demedida | ejecucion
3. Fortalacer la gection adminizimativa y academsca 3. Gestionar la asignacsoa da dos ti 432 GHAED? |Nomare de gectione: 1 0% El cumplimssnin de [a mata depeade | Gestionss Todo &l ago
paa 8l majoramisaro del quskacer ds [ Taided complato: acadamica: pasa la :mmdu- realizadas sntrs ol da [a conzolidacion dal Conowrzo
Acadbmica, Cirisatacica. aimaro da pecticass poz Oposicicn.
formuladas
0. Fealizar 07 accicoes da moviiiad i e TTHAKDNT [Accios: de movibdad |1 b1 Do procends alcanzar (metaeael 1 | Accias: Todo ol ann
acadamica a aivel interaacioaal realizadas que ivolucre Ciclo da 2018,
1a pasticipacion do
academicos,
adeinistratives ¥
axfudianis: saire ol
mamern de accione: de
movilidad programadas
7. Decasrollar 02 actividades academicaz 113 GHAED? |Actividades 0 0% Se acpara penerar loz ecpacioz sn el [ Actividade: Todo sl ado
qoo favorezcan ol aprendizaje social 7 la academica: realizada: I Ciclo para comglir 12 meia.
socializacion e axperisncia:, enios bz acfividades
programadas
E. Lreneras vaa ectrategia de compamicacion [ L1D CILAEDT [Homan o exiraegea da |1 0% we cumplio con 13 meta ectablaceda. | Eciraiegia Todo ol ago
paga La divolpacioa de la accioa suctantiva comuRicacion panarada
ds I3 Umidad Acadbmica entr &l miaann da
actrategia de
Comunicacica
programada
[ Tmpulzar vaa pachion academsca 311 GHAEDT [Fomeoo de I b1 e pretends complir con T2 mata ea ol [Flan Opesatvvo [ Todo of ano
adminiztraiiva de calidad, comprometida con formulacion, sjscucica I Ciclo de 2018, Asal
la mizida y 1a vizica de la Uni mﬁ :.'o!m.."ua.:i.ﬁn?u
Arademica. Opeeative Amal eatrs ol
Qs de .
formulacion, sjscucica
¥ svalnacica
%ggtmda.
10 Eciablacer mo srsiema mingrado de 313 CGHAEDT [Fomeoo de sisismaz [i i) e pretends complir ameta o el T [Jistema Todo el afio
informacion interoa de la Unidad iningrado: snim sl Ciclo da 2018, Intagrado
Academica que frvorszra v racpoesta anmaro da sitimmas
oportuaa T agil 2 avecira accice programado:
sciatve
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8. Gestion de los recursos financieros de la DET

8.1 Ejecucion presupuestaria de aplicacién general y adquisicién de equipo

La ejecucién del presupuesto de operacién asignado a la DET se ha programado de
manera tal que se pueden cubrir las necesidades de compra de materiales de oficina,
impresién, fotocopiado, actividades de capacitacion, protocolarias y sociales, divulgacién y
vidticos para los proyectos que asi lo tengan programado.

Por otra parte, durante esta gestion se ha invertido en la adquisicion de diferente
equipo y dispositivos tales como: camaras de video, proyector interactivo, grabadoras
periodisticas, laptops, impresoras, computadoras de escritorio, Video Beam, parlantes,
estaciones secretariales, archivadores, sillas ergonémicas, muebles aéreos, etc. Logrando

la actualizacién del 95% aproximadamente del equipo de la DET.

8.2 Recursos financieros quinquenal
La informacién de los recursos financieros, correspondiente al periodo que se detalla

en las tablas que se presentan a continuacion.
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Presupuesto de gastos 2013

UNIVERSIDAD NACIONAL
ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
PERIODO 2013

Fec.  19/08/17 02 36 PM

Reporte: FZREPGI MES 12 pag oW 2
Codigo Descripcion Presupuesto A lafecha Compromiso Gastado Disponible %Gastado
FON UNAOD1  RECURSOS UNA CORRIENTES H
ORG DT DIVISION EDUCAC. PARA TRABAJO
PRG GHAKO2 UNIDADES ACADEMICAS
CTA GA REMUNERACIONES

GAO1 SUELDOS PARA CARGOS FIJ0S 2923375275 2923375275 000 2923375275 0.00 100.00
GBO2  RECARGO DE FUNCIONES 2,728.479,60 1,970,777.69 0.00 1,870,777.69 75770191 7223
GCO1  RETRIBUCION ANOS SERVIDOS 18,777,652 62 18,777 552 62 0.00 18,777,552.62 0.00 100,00
GC02  RESTRIC AL EJERCICIO LABORAL 7,637,615.20 5,429,901.89 000 6,429,901.89 1,107,713.31 85.30
GC03  DECIMOTERCER MES 589057434 4,908,808.20 0,00 4,908,808.20 981,766.14 8333
GCO4  SALARIO ESCOLAR 35,508.62 35,608.62 0.00 35,608.62 0.00 100.00
GC29  OTROS INCENTIVOS SALARIALES 2,843730.72 2,208,087.02 0.00 2,206,087.02 637,643.70 7758
GDO1  CAJACOSTAR SEGURO SOCIAL 7,121,088.04 7,121,088.04 0.00 7,121,088.04 0.00 100.00
GD05  BANCO POPULAR 353434.46 203.267.80 0.00 293,267.80 60,166 66 82.98
GFO1 CAJA COSTAR SEGURQ SOCIAL 20,655.09 20,655.09 0.00 20,655.09 0.00 100.00
GF02  REGIMEN OBLIGAT.PENS. COMPLEM 1,080,303 38 879,804.02 0.00 879,804.02 180,499.36 82.96
GFO3  FONDOQ CAPITALIZAC. LABORAL 212060677 1,759,608 40 0.00 1,759,608.40 360,998.37 82.98
GFO4  FDOS. ADM.ENTES PUBLICOS 1,169,196.87 1,169,196 87 0.00 1,189,196.87 0.00 100.00
TOTAL  REMUNERACIONES 78,892,508.46  74,806,109.01 0.00 74,806,109.01 4,086,489.45 94.82
S SR b L L i e b LS s Bt Ak o b B PN T
HO303  IMPRES, ENCUADER Y OTROS 0.00 0.00 060 000 0.00 0.00
HO502  VIATICOS DENTRO DEL PAIS 950,000.00 722,850.00 0.00 722,850.00 227,150.00 76.09
H0806  MANTEN, EQUIPO COMUNICACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H0807  MANTEN. EQUIPC MOB Y OFICINA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL  SERVICIOS $50,000.00 722,850,00 0.00 722,850.00 227,150,00 76.09
CTA HB  MATERIALES Y SUMINISTROS
H1504  TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 843,754.78 84375478 0.00 843,754.78 0.00 100,00
H1603  ALIMENTOS Y BEBIDAS 148,953 68 148,953 68 0.00 148,853 68 0.00 100.00
H1802  REPUESTOS Y ACCESORIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
H2001  UTILES, MATER OFIC COMPUTO 150,000.00 146,949.68 0.00 149 949 68 5032 99.97
H2003  PROD PAPEL CARTON E IMPRESOS . 400,000.00 399,650.22 0.00 399,650 22 34878 99.91
H2005  UTIL Y MATER LIMPIEZA 247.973.00 246,998.22 0.00 246,998 22 97478 9961
TOTAL  MATERIALES Y SUMINISTROS 1,790,681.46 1,789,306.58 0.00 1,789,306.58 1,374.88 99.92

CTA
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FON UNAQD!
ORG 07
PRG GHAKOZ

CTA HF
HeB(1

T0TA.

TOTAL

TOTAL

TOTAl

TOTAL
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Fec, 190081707 36 PM

Codigo  Deseripcion

TB784608.78

2

8298

8208

441

8447

944l

441

2
MES 12 ) Fiﬂ
Presupuesto A lafecha Compromlso Gastado Disponible *Gastado
RECURSOS UNA CORRIENTES
DIVISION EDUCAC PARA TRABAJO
UNIDADES ACADEMICAS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRASNF CORR A ASCC F00 BE S0C (BTN 148019 000 1486, 4019 08911
TRANSFERENCIAS CORRIENTES ORI 14664000 000 1,456, 340.15 30083241
UNIDADES AGAEMICAS BA04522 7878460878 000 8,784 605.78 46160464
DIVISION EDUCAC PARA TRABAJO BA05222  TRTRGOSTH 000 74.784,605.78 4645 846,44
RECURSOS UNA CORRIENTES BIA0045220 T TBAEETH 000 78,184,605.78 1515064
BANY  THTAETS 000 4616 8054

REPORTE



Presupuesto de gastos 2014

Reporte; FZREPGI

Codigo Descripcion

FON UNADDT
ORG 07
PRG GHAKDZ

CTA GA
GAN
GB0Z2
Geo
[Elay]
GCo3
GC04
GCe8
G001
G0os
GFO1
GFO2
GFO3
GF04
TOTAL

CTA HA
HOG02
HOEOE
HOBOT

TOTAL
CTA HB
H1504
H1B03
H1802
H2001
H2003
H2005

TOTAL
CTA HF

UNIVERSIDAD NACIONAL
ESTADC DE PRESUPUESTO DE GASTOS
PERIODO 2014

MES 12
Prasupuesto A lafecha Cemproemise
RECURSOS UNA CORRIENTES
DIVISION EDUCAC. PARA TRABALO
LINIDADES ACADEMICAS
REMUNERACIONES
SUELDOS PARA CARGOS FIUOS 003 7E2 10 3010372210 ooo
RECARGO DE FUNCIONES 1836182 a7 1,836 182 37 0.00
RETRIBUCION ANOS SERVIDOS 79 167 955 03 18,167 85503 0.0
RESTRIC.AL EJERCICIO LABORAL 6,493 505 89 6,493 50989 Qoo
CECIMOTERCER MES 527453312 527493312 Qo0
SALARIO ESCOLAR 4875618 86 4 87561588 000
OTROS INCENTIVOS SALARIALES 1,829,538 60 1,829 988 60 Qoo
CAJA COSTAR.SEGURD SOCIAL 700981324 7,009,813 24 0oo
BANCO POPULAR 297 556 52 2497 656 52 ooo
CAJa COSTAR SEGURC SOCIAL 0.00 6.00 0.00
REGIMEN OBLIGAT PENS. COMPLEM BA2 870 35 892 97035 0o
FONDO CARITALIZAC LABORAL 1,785 841.06 1,785 94106 000
FOOS ADM ENTES PUBLICOS 1,525,957 09 1,525,007 09 000
REMUNERACIONES 81,194,309.23 §1,194,309.23 0.00
SERVICIOS - ' .
VIATICOS DENTRO DEL PAIS 800,000.00 TEB0S0.00 0o
MANTEN EQUIPD COMUNICACION 0.00 0.00 000
WMANTEN EQUIPO MOE ¥ DFICINA 000 0.00 000
SERWICIOS 900,000.00 T68,050.00 g.o0
MATERIALES ¥ SUMINISTROS B A AN AT - 77 o
TINTAS PINTURAS ¥ DILUYENTES 1,567 350,20 GA5 424 92 406 588,00
ALIMENTOS Y BEBIDAS G8,260 00 ©8,280.00 00d
REPUESTOS Y ACCESORIOS 000 0co 0.00
UTILES, MATER OFIC COMPUTO £79,991 47 852 B54 B6 000
PROD PAPEL CARTON E IMPRESOS 700,000 00 698,570 50 0.00
UTIL. Y MATER LIMPIEZA 25% 62008 29982008 0.00
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 3,345 441,75 2,735,960.76 406,568,00
- TRANSFERENCIAS CORRIENTES S N o

Gastado

3010372210
1936 15237
19,167.955 03
6493 504,85
527483312
487561988
1.829.958.60
7009 81324
297 656 52
ooo
89297035
1785941 05
1,626,997 08

768,050.00
o.00
000

768,050.00

1,392,282 92
9B,280.00
0.00

652 864 88
695,570.80

299820.08

3,142,828.76
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Dispenible %Gastado

0.00
0.00
0.00
0.00
0.0
0.00
0.00
000
0.00
oo
oo
000
Q.00

0.00
131,850.00

0.00
0.00

131,850.00

175,057.28
000

0.00
2712661
42610
0.00

202,612.99

de 2

10000
100.00
10000
100.00
100.00
100,00
100.00
10000
100,00

000
100.00
100.00
10000

106.00

B5.34
0oo
0.00

85,34

88.83
100.00
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UNIVERSIDAD NACIONAL
ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS

PERIODO 2014 Fec.  13/03/1702 30 PM

d
Regorte: FEREPGI MES 12 g 83

Codigo  Descripcion Presupuesto Alafecha Compromisa Gastado Disponible %Gastade

FON UNACD!  RECURSOS UNA CORRIENTES

ORG 0T DIVISION EDUCAC PARA TRABAJO .

PRG GHAKDZ  UNIDADES ACADEMICAS

CTA HF TRANSFERENCIAS CORRIENTES
H4A0!  TRASNF CORR A ASOC FDO BE S0C 1488 28415 1488 284 15 200 1486 264 15 000 100.00
TOTAL  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.486,284.18 1,488, 284.15 0.00 1,408, 284.15 0.00 100.00
TOTAL  UNIDADES ACADEMICAS : B6,92803613  86.186,604.14 406,868.00 B6 592,472.14 13456299 9962
TOTAL  DIVISION EDUCAC PARA TRABAJO 05,928,036.43  06,186,604.14 406,868.00 86,501472.14 33456299 9962
TOTAL  RECURSOS UNA CORRIENTES ' B6326,03611  86,186,604.14 408,068.00 86,592,472.14 334,562.99 99.62

TOTAL  REPORTE 6928036103 86,186,604.14 406,468.00 f6,593,472.14 334,562.99 99.62




Presupuesto de gastos 2015

Reporte: FZREPGI

Codigo  Descripclon

FON UNADOT  RECURSOS UNA CORRIENTES
ORG 07 DIVISION EDUCAC PARA TRABAJO
PRG GHAKD?  UNIDADES ACADEMICAS

CTA GA REMUNERACIONES

GAN SUELDOS PARA CARGOS FIIOS
GB02 RECARGO DE FUNCIONES

GCo1 RETRIBUCION AfIDS SERVIDOS
GC0Z RESTRIC AL EJERCICIO LABQRAL
GC03 DECIMOTERCER MES

GCo4 SALARIO ESCOLAR

GCos OTROS INCENTIVOS SALARIALES
G001 CAJA COSTAR SEGURD SOCIAL
GODs BANCO POPULAR

GFO1 CAJA COSTAR SEGURD SOCIAL
GFO2 REGIMEN QBLIGAT PENS. COMPLEM
GFO3 FONDO CAPITALIZAC LABCRAL
GFO4 FDOS ADM ENTES PUBLICOS

TOTAL  REMUNERACIONES

CTA HA SERVICIOS
H0303  IMPRES. ENCUADER Y OTROS
HOS02  VIATICOS DENTRO DEL PAIS
HO702  ACTIVIDADES FROTOC Y SOCIAL
HOSOE  MANTEN EQUIPC COMUNICACION
HOBOT  MANTEN EQUIFC MOB Y OFICINA

TOTAL  SERVICIOS

CTA HB  MATERIALES Y SUMINISTROS
H1504  TINTAS PINTURAS ¥ DILUYENTES
Hi802  REPUESTOS ¥ ACCESORIOS
Hito:  UTILES, MATER OFIC COMPUTO
H2003  PRODPAPEL CARTON E IMPRESOS
H2005  UTIL ¥ MATER LIMPIEZA

TOTAL  MATERIALES Y SUMNISTROS
CTA ' '

UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS

PERICDC 2015

MES 12
Presupuesto A lafecha

33,079 841,60 32,509,858 72
2168 82262 2,189,822 62
72 059.614.30 2203561430
f 890 751,49 £.850751 49
561293754 5,912 837 54
537347300 £37347300
1880 282 B0 1,980,282 80
£ 565 567 06 6,565, 987 06
327 550 58 327 85087
000 0.00
682 562 24 982 852 24
1965304 B2 1,985,304 81
1680217842 1602,178.42
88,860,297 .47 88,340,266.67
0.00 oo
1025248 E3 92885000
248 586 68 0.00
0.0 000
0.00 0.00
1,283,835.21 928,650.00
2,696,135 00 2,691,307 74
2023047 2023047
57 4E8.40 57,168.40
338 53020 33953020
000 0.00

3,113,064.07

3,108,236.81

Compromisa

[ei]
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
228 566 68
0.00

0.00

228,686.68

0.00
0.00
000
0co
000

pag | ¢ ?

Gastado Disponible *%Gastado
32,509 88072 510041 88 48 46
2,169,622 62 0.00 100,00
2205961420 0.00 100 00
5,890 751.48 0.00 10000
5912937 54 000 100 .00
537347200 0.00 10000
1,980,282 80 0.00 100.00
6,565 387 06 0.00 100 00
337 550 57 oo 10000
oo 0.00 0.00
32 652 24 0.00 10000
1,965 304,81 0o 10000
1,602 179.42 0.00 100 00
BB, 340,256.67 §10,041.90 99.43
000 0.00 0.00
92865000 96,598 53 90 58
228 586 68 0.00 100.00
000 0.00 0.00
noo 0.00 000
1,167,236.68 96,698.53 92.30
2,691 307 74 482726 96 82
2023047 0.00 100.00
57 186,40 0.00 100.00
13953020 0.00 100.00
oon 0.00 000
§,827.26 99.54

0.00
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UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
PERIODO 2015

Reparle: FZREPGI MES 12

Codigo  Descripcion Presupuosto Alafacha

FON UNAOD!  RECURSOS UNA CORRIENTES

ORG 07 DIVISION EDUCAC PARA TRABAJO

PRG GHAKCZ  UNIDADES ACADEMICAS

CTA HE BIENES DURADEROS
704 EQUIPO Y MOBLIARIO DE OFICINA 000 000
HI708  EQUIPO'Y PROG DE COMPUTO 314 557 60 104774 21
TOTAL  BIENES DURADEROS 114,657.60 04,112

CTh HF TRANSFERENCIAS CORRIENTES
HeB01  TRASNF CORR 4 ASOC FDO BE SOC 163775392 163775192
TOTAL  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,637,753.82 163775392
TOTAL  UNIDADES ACADEMICAS 95,169608.27 94,319,667 51
TOTAL  DIVISION EDUCAC. PARA TRABAJD 95.169,508.27 94,319,667 51
TOTAL  RECURSOS UNA CORRIENTES 9,169,600.27  94,319,667.51

REPORTE - 4318687,

TOTAL

9,169,508.27

94,319,667.54

Compromiso

000
000

0.00

0.00
000

22858668

228,586.68
128 586 68

224,566.66
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Pag 2 de 2

Gasato  Disporile %Gasado
000 000 000
304774 21 .786 39 %89
m,rﬁ.n ' 'e,rss-,ss i
163775392 000 100.00
1,637,763.92 N 0.00 100,00
éa,saa,zsluls B 521':54'.08 935
94,545.'2-5:1,1-9 - -6'2'1'.2'5-4.1'15” o
04,545,25&19 621,254.08 99.38

34,548,254.19 821,254.08 99.35




Presupuesto de gastos 2016

Reporte; FZREPGI

Codigo Descripcion

FON UNADOT  RECURSOS UNA CORRIENTES

ORG D7 DIVISION EDUCAC. PARA TRABAJO

PRG GHAKD?  UNIDADES ACADEMICAS

CTA GA REMUNERACIONES
GADY SUELDOS PARA CARGOS FIICS
GBO2 RECARGO DE FUNCIONES
G RETRIBUCION AROS SERVIDOS
Geoz RESTRIC.AL EJERGICIO LABORAL
3C03 DECIMOTERCER MES
GCD4 SALARIQ ESCOLAR
GCag OTROS INCENTIVOS SALARIALES
Gom CAJA COSTAR SEGURO SOCIAL
Go0a BANCO POPULAR
GFM CAJA COSTAR.SEGURO SCCIAL
GFo2 REGIMEN OBLIGAT PENS COMPLEM
GFO3 FONDO CAPITALIZAC LABORAL
GFO4 FDOS ADM ENTES PUBLICOS
TOTAL  REMUNERACIONES

CTa HA SERVICIOS
0303 IMPRES. ENCUADER Y OTROS
HO502 VIATICOS DENTRO DEL PAIS
HOT01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION
HOT02 ACTIVIDADES PROTOC ¥ SQCIAL
HOBDG  MANTEN. EQUIPO COMUNICACION
HOEOT MANTEN EQUIPC MO8 Y OFICINA
TOTAL SERVICIOS

CTA HB MATERIALES Y SUMINISTROS ~
H1504  TINTAS PINTURAS ¥ DILUYENTES
Hi602  ALIMENTOS Y BEBIDAS
H2001 UTILES. MATER OFIC COMPUTOD
HZD03  PROD PAPEL CARTON E IMPRESOS

H2005

LTIL ¥ MATER LIMPIEZA

UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
PERIODG 2016

aop

MES 12
Presupuesto A lafecha Campromiso
33 566 862 40 33,566,862 40 .00
2 215 044 00 2,215.044 00 000
22,432 142 50 22,432 142,50 .00
£,450,632.40 6,150,632.40 0.00
5,966 477 30 5,569 477 .30 00o
5,422 684 45 5,422 GB4 46 .00
" 207882052 207652352 0.00
" BE2611583 6626 11983 0.00
358 168 63 32016172 0.oo
2,089,832.30 2,089 832 30 c.on
1,074,506 91 1074.505.81 000
2,149 011 82 2.149011.83 G.on
132827160 1328271 60 aon
92,359, 396.68 92,321,309.77 0.00
000 ooa ooo
$73,150.00 §73.15000 0.00
39 500.00 000 139,500 00
228 500,00 226,500.00 0.00
0.oo 000 0.00
000 000 0.00
941,160,00 901,650.00 39,500.00
1,883 87037 1,283,320 37 700.550.00
278.500.00 27TE 50000 0.00
112,231 50 112,164 00 0.00
240 132 59 248 290,99 0.00
000

0.00

Gastado

33,566 882 40
2.215044.00
22,432 142 50
6,150,632 40
596347730
5,422 684 .46
297662152
5,626.118.82
32016172
2,080,832 30
1,074 505 81
214901183
1,328,271 60

92,321,288.77

000
£73.150 00
38,500 00
22850000
000

0.00

941,150.00

1.983,870.37
278,500.00
112,164 00
248,260.99
0.00
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Pag. 1

Dispenible

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
000
000
0.00
38,006 91
000
000
000
0.00

38,008.81

84200
0.00

de 2

*%Gastade



Reparte: FZREPGI

Codigo Descripcion

FON  UNAQO!
ORG 0T
FRG GHAK(Z

CTA HB
TOTAL

CTA HF
HaB01

TOTAL
TOTAL
TOTAL
T0TAL

ToTAL

UNIVERSICAD NACIONAL

ESTADQ DE PRESUPUESTO DE GASTOS

PERIODO 2016

MES 12

Présupuesto Alafecha
RECURSOS UNA CORRIENTES
DIVISION EQUCAC PARA TRABAJO
UNIDADES ACADEMICAS
MATERIALES Y SUMINISTROS
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,623,768 192227636
TRANSFERENCIAS CORRIENTES '
TRASNF CORR A ASOC FOO BE 50C 17804318 160080364
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,790,843.1§ 1,600,809.64
UNIDADES ACADEMICAS OTT612673  S6TARITT
DIVISION EDUCAC PARA TRABAJO PMEIETT 9674612477
RECLRSOS UNA CORRIENTES OITIBI26TY  96746124TT
REFORTE MEIETT 967481247

Compromisa

700,550.00

000
0.00
140,050.00
140,050.00
140,080.00

740,050.00

Gastado

120
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Pag, 1 e 1

1622,626.38

1£00,809.64

1,600,808.64

97,486 17477

07486,174.77

87 486, 174.77

Disponible %Gastado

§11.50 .87

19003355 8338
180,003.58 (4.9
223-,9-5136 917
s W

2I28.96I1 36 | ur

87 486,174.77

228,961.96 un




Presupuesto de gastos 2017

UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
PERIODQ 2017
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Fec.  20/08/18 10 07 AM

Reporte: FZREPGI MES 12 Py 1 W 2
Codigo Descripcion Presupuesto A la fecha Compromiso Gastado Disponible %Gastado
FON UNAO01  RECURSOS UNA CORRIENTES
ORG DT DIVISION EDUCAC. PARA TRABAJO
PRG GHAK02 UNIDADES ACADEMICAS
CTA GA REMUNERACIONES

GAO1 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 34,697,737.49 34,697,737.49 0.00 34,697,737 49 0.00 100.00
GB02 RECARGO DE FUNCIONES 2,345,188.74 2,345,188.74 0.00 2,345,188.74 0.00 100.00
GCOo1 RETRIBUCION ANOS SERVIDOS 25,832,107.52 25,832,107.52 0.00 25,832,107 52 0.00 100.00
GC02 RESTRIC.AL EJERCICIO LABORAL 7,873,830.09 7,680,011.71 0.00 7,680,011.71 19381838 « 9754
GC03 DECIMOTERCER MES 6,480,687.17 6,480,687.17 0.00 6,480,687.17 0.00 100.00
GCo4 SALARIO ESCOLAR 12,347.12 5.982,356.85 0.00 5,982,356.85 -5.970,009.73 4845144
GC99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 1,249,616.38 1.249616.38 0.00 1,249,616.38 0.00 100.00
GDO1 CAJA COSTAR SEGURO SOCIAL 6,974,708.41 7,196,441.34 - 0.00. 7,196,441.34 221713293 103.18
GDO5 BANCO POPULAR 395,540.52 295,992 64 0.00 295,992.64 99,547.88 74.83
GFO1 CAJA COSTAR SEGURO SOCIAL 8,285.76 8.285.76 0.00 8285.76 0.00 100.00
GF02 REGIMEN OBLIGAT.PENS. COMPLEM 1,186,621.65 887,978.21 0.00 887,978.21 29864344 74.83
GF03 FONDO CAPITALIZAC. LABORAL 2.868,240.07 2,868.240.07 0.00 2,868,240.07 0.00 100.00
GF04 FDOS. ADM.ENTES PUBLICOS 1,404,380.46 1,404,380.46 0.00 1,404,380 46 0.00 100.00
GF05 FDOS. ADM ENTES PRIVADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL  REMUNERACIONES 91,329,291.38 96,929,024.34 0.00 96,929,024.34 -5,599,732.96 106.13
o R ; - - o O N st . e T S
H0303  IMPRES, ENCUADER Y OTROS 10,930.00 10,930.00 0.00 10,930.00 0.00 100.00
H0502  VIATICOS DENTRO DEL PAIS 256,400.01 256,400.00 0.00 256,400.00 0.01 100.00
HO701  ACTIVIDADES DE CAPACITACION 39,500.00 0.00 39,500.00 39,500.00 0.00 100.00
H0702  ACTIVIDADES PROTOC Y SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL  SERVICIOS 306,830.01 267,330.00 39,500.00 306,830.00 0.01 100.00
N ST EROALES V SORSTRO8 ) R e o
H1504  TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 1514,467.20 1514,467.20 0.00 1,514.467.20 0.00 100.00
H1603  ALIMENTOS Y BEBIDAS 739,995.00 739,995.00 0.00 739,995.00 0.00 100.00
H1701  METALICOS 15,552.80 15,552.80 0.00 15,552.80 0.00 100.00
H1802  REPUESTOS Y ACCESORIOS 13,280.16 13,280.16 0.00 13,280.16 0.00 100.00
H2001 UTILES, MATER OFIC COMPUTO 775,172.00 756,486.90 0.00 756,486.90 18,685.10 97.59
H2003  PROD PAPEL CARTON E IMPRESOS 461,656.78 317.575.73 0.00 317,575.73 144,081.05 68.79
H2005  UTIL. Y MATER LIMPIEZA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
PERIODQ 2017

122
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Reporte: FZREPGI MES 12 Pag. 1 e :
Codigo Descripcion Presupuesto A lafecha Compromiso Gastado Disponible %Gastado
FON UNA0OT  RECURSOS UNA CORRIENTES
ORG DT DIVISION EDUCAC. PARA TRABAJO
PRG GHAK02  UNIDADES ACADEMICAS
CTA GA REMUNERACIONES

GAO1 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 34,697,737.49 34,697,737 49 0.00 34,697,737.49 0.00 100.00
GB02 RECARGO DE FUNCIONES 2,345,188.74 2,345,188.74 0.00 2,345,188.74 0.00 100.00
GCOo1 RETRIBUCION ANOS SERVIDOS 25,832,107.52 25.832,107.52 0.00 25,832,107 52 0.00 100.00
GCo02 RESTRIC.AL EJERCICIO LABORAL 7.873,830.09 7,680,011.71 0.00 7,680,011.71 193,818.38 97.54
GCo3 DECIMOTERCER MES 6,480,687.17 6,480,687.17 0.00 6,480,687.17 000 100.00
GCo4 SALARIO ESCOLAR 12,347.12 5.982,356.85 0.00 5,982,356.85 -5,970,009.73 4845144
GC99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 1,249,616.38 1,249,616.38 0.00 1,243616.38 0.00 100.00
GDO1 CAJA COSTAR.SEGURO SOCIAL 6,974,708.41 7.186.441.34 0.00 719644134 -221,732.93 103.18
GDO05 BANCO POPULAR 395,540.52 295,992 64 0.00 295,992 64 99,547.88 74.83
GFO1 CAJA COSTAR.SEGURO SOCIAL 8,285.76 8,285.76 0.00 8.285.76 0.00 100.00
GF02 REGIMEN OBLIGAT.PENS. COMPLEM 1,186,621.65 887,978.21 0.00 887,978.21 298,643 44 74.83
GF03 FONDO CAPITALIZAC. LABORAL 2,868,240.07 2,868.240.07 0.00 2,868,240.07 0.00 100.00
GFO4 FDOS. ADM.ENTES PUBLICOS 1,404,380.46 1,404,380.46 0.00 1,404,380.46 0.00 100.00
GF05 FDOS. ADM ENTES PRIVADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL REMUNERACIONES 91,329,291.38 96,929,024.34 0.00 96,929,024.34 -5,599,732.96 106.13
Y I - S S B
H0303 IMPRES, ENCUADER Y OTROS 10,930.00 10,930.00 0.00 10,930.00 0.00 100.00
H0502 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 256,400.01 256,400.00 0.00 256,400.00 0.01 100.00
HO701 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 39,500.00 0.00 39,500.00 39,500.00 0.00 100.00
H0702 ACTIVIDADES PROTOC Y SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL SERVICIOS 306,830.01 267,330.00 39,500.00 306,830.00 0.01 100.00
H1504 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 1,514,467.20 1514 467.20 0.00 1,514.467.20 0.00 100.00
H1603 ALIMENTOS Y BEBIDAS 739,995.00 739,995.00 0.00 739,995.00 0.00 100.00
H1701 METALICOS 15,552.80 15,552.80 0.00 15,552.80 0.00 100.00
H1802 REPUESTOS Y ACCESORIOS 13,280.16 13,280.16 0.00 13,280.16 0.00 100.00
H2001 UTILES, MATER OFIC COMPUTO 775,172.00 756,486.90 0.00 756,486.90 18,685.10 97.59
H2003 PROD PAPEL CARTON E IMPRESOS 461,656.78 317.575.73 0.00 317,575.73 144,081.05 68.79
H2005 UTIL. Y MATER LIMPIEZA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
PERIODC 2017
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Fec.  20/08/18 10 07 AM

Reporte: FZREPGI MES 12 Pag. 2 % 2
Codigo Descripcion Presupuesto Alafecha Compromiso Gastado Disponible %Gastado
FON UNAQ01  RECURSOS UNA CORRIENTES
ORG DT DIVISION EDUCAC. PARA TRABAJO
PRG GHAK02  UNIDADES ACADEMICAS
CTA HB MATERIALES Y SUMINISTROS

H2007 UTIL. COCINA Y COMEDOR 119,400.00 119,400.00 0.00 119,400.00 0.00 100.00
H2099 OTROS UTILES, MAT Y SUMINIST 100,200.00 100,200.00 0.00 100,200.00 0.00 100.00
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 3,739,723.94 3,576,957.79 0.00 3,576,957.79 162,766.15 95.65
CTA HE  BIENES DURADEROS o ' S ‘ S D
H3703 EQUIPO DE COMUNICACION 14122480 141,224 80 0.00 141,224.80 0.00 100.00
H3704 EQUIPQ Y MOBLIARIO DE OFICINA 2,395,959.64 2,395,959.64 0.00 2,395,959.64 0.00 100.00
H3705 EQUIPO Y PROG DE COMPUTO 882,659.70 716,791.74 0.00 716,791.74 165,867.96 81.21
H3708 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 102,580.00 102,580.00 102,580.00 0.00 100.00
TOTAL BIENES DURADEROS 3,522,424.14 3,356,556.18 0.00 3,356,556.18 165,867.96 95.29
CTA HF TRANSFERENCIAS CORRIENTES s
H4801 TRASNF CORR A ASOC FDO BE SOC 1,594,825.81 1,594,825.81 0.00 1,594 825.81 0.00 100.00
TOTAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,594,825.81 1,594,825.81 0.00 1,594,825.81 0.00 100.00
TOTAL UNIDADES ACADEMICAS 100,493,095.28 105,724,694.12 39,500.00 105,764,194.12 -5,271,098.84 105.25
TOTAL DIVISION EDUCAC. PARA TRABAJO 100,493,095.28 105,724,694.12 39,500.00 105,764,194.12 -5,271,098.84 105.25
TOTAL RECURSOS UNA CORRIENTES 100,493,095.28 105,724,694.12 39,500.00 105,764,194.12 -5,271,098.84 105.25
TOTAL  REPORTE 100,493,095.28 105,724,694.12 39,500.00 105,764,194.12 -5,271,098.84 105.25
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En términos generales se logra evidenciar que durante el periodo de gestion sujeto
del presente informe se logré una ejecucion presupuestaria en la que se contemplan los
rubros de remuneraciones, servicios, materiales y suministros de manera excelente, pues
se alcanzo en los afos propios de esta gestion el 99,62% (en el periodo respectivo al afio
2018 se especifica la ejecucion presupuestaria del 57.15%) logrando disminuir
significativamente los indices de superavit de la Unidad Académica, tal y como se puede
observar de manera resumida en la tabla siguiente:
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¢83.400.452.22 | (78.784.605.78 ¢4.615.846.44
¢86.928.035.13 | (£86.593.472.14 ©334.562.99 99.62
¢95.169.508.27 | (£94.548.254.19 ©621.254.08 99.35
¢97.715.126.73 | (€97.486.174.77 ©228.951.96 99.77
¢100.493.095.28 | €105.764.194.12 | (€-5.271.098.84 105.25
¢130.476.013.00 | ¢74.571.268.28 | (£55.904.744.72 57.15

9. Observaciones, recomendaciones y asuntos pendientes

En cuanto a las observaciones se desean presentar en relacidn con los apartados

del presente informe, las siguientes:

En cuanto al contexto reglamentario que regula le rendicion de cuentas mediante
informes, es importante indicar el cambio de la normativa que implicé el nuevo
Estatuto Organico, razén por la cual esta gestion se aboco a la presentacion de un
informe de rendicion de cuentas en el afio 2017 y el presente informe de fin de
gestion. Sin embargo, se debe rescatar que al inicio del periodo de la Direccion y
Subdireccion lo que planteaba la normativa era Unicamente un informe final de
gestion, lo que limito la entrega de informes previos al actual.

En relacion con el marco general de planificacién de la Unidad Académica se
debe sefalar que, aunque se contaba con una planificacion estratégica a nivel
institucional, de centro y de la Unidad Académica, la rectoria solicité a las diferentes
instancias modificar los plazos de ejecucién generando una nueva planificacion para
los afios 2017-2022. Generando una planificacién poco clara de los procesos, asi
como una limitante de espacios de andlisis conjunto y critico para su disefio.
Ademas, generd una entrega precipitada del mismo para el cumplimiento de los
plazos establecidos.
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La implementacion de plazos subitos para la planificacién dificulta la vinculacion y
congruencia de los procesos de planificacion en sus diferentes niveles ya sea
macro, meso 0 micro.

El plan de trabajo de la Unidad Académica se integr6 de los programas
presentados para la eleccion de Direccién en el afio 2013 y de Subdireccion en el
2014, lo que significé la tarea de conjuntar las acciones propuestas de manera que
guardardn mayor pertinencia con las necesidades de la DET y posteriormente definir
la ruta de planificacion, lo que evidencié la congruencia en ambas perspectivas de
gestion permitiendo el desarrollo de acciones de manera integrada y conjunta.

En relacion con las personas e instancia donde se realizan las labores es
importante resaltar los valores como el respeto, transparencia, lealtad, solidaridad y
comprension para el desarrollo de las acciones de la gestién en un marco de respeto
y trabajo en equipo.

La gestion académica especificamente en lo relativo a la autoevaluacion,
acreditacion y reacreditacion de carreras debe ser un proceso que permita el
desarrollo de una cultura de calidad, implicita en el quehacer de la Unidad
Académica por encima del cumplimiento de requisitos en si mismos, donde la
calidad educativa sea un objetivo y un compromiso de todos los miembros de la
comunidad DET.

En relacion con los redisefios de los planes de estudio de las carreras de grado
es meritorio reconocer el trabajo colaborativo para el logro de los objetivos
propuestos. Aunque se ha logrado el 80% de su avance es necesario gestionar las
acciones requeridas para su finalizacion y puesta en marcha en los proximos afios.
Se logré en el caso de la carrera de Orientacién alcanzar indices positivos de
personas graduadas en relacion con el indice de ingreso a la carrera, para el nivel
de licenciatura tanto en Orientacién como en Administracion Educativa se deben
hacer esfuerzos por mejorar la relacion ingreso a carrera con estudiantes
graduados.

En cuanto a los tiempos relacionados con la presentacion, defensa y aprobacion de
trabajos finales de graduacién se han logrado disminuir de manera que el
colectivo estudiantil se gradué en el plazo establecido reglamentariamente de dos

anos.
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Resalta la consolidacion de un equipo de trabajo que favorece las diversas
actividades y responsabilidades propias de la carrera de Administracion
Educativa.

La oferta de posgrados a pesar de los cambios en la normativa de pagos y la
disminucioén de oferentes ha permitido ofrecer de manera permanente la Maestria
en Gestidén Educativa con énfasis en Liderazgo, asimismo se logré el disefio del Plan
de Estudios de la Maestria en Desarrollo Integral del Adolescente.

La educacion continua se visto afectada debido a la nueva normativa referente a
esta, por lo que la oferta de cursos se limité a unos pocos cursos.

Se ha dinamizado la apertura, seguimiento y cierre de los proyectos, logrando
mantener diferentes proyectos vinculados con la accién sustantiva de la DET.

El Plan de Estudios de las carreras de la DET permite el desarrollo de diversas
actividades como conferencias, talleres, seminarios, didlogos y conversatorios entre
otros que nutren la accion sustantiva en beneficio de la calidad educativa y que
favorecen la actualizacion, asi como la proyeccién a la comunidad nacional del
guehacer disciplinar tanto en Orientacion como en Administracién Educativa.

Al ser la produccién una accién sustantiva de la UNA, se puede decir que en
nuestra Unidad Académica la produccion se vincula de manera evidente con el
quehacer de los diversos proyectos que desarrollan en la misma.

A pesar de la aprobacion tardia del Plan de Fortalecimiento se logr6 ejecutar el
Concurso por Oposicién para el nombramiento de dos perfiles académicos para la
Carrera de Orientacion, se logro la consolidacion de uno de los perfiles, sin embargo,
por decision de la Asamblea el segundo perfil se declaré desierto a pesar de contar
con tres oferentes seleccionados.

Se ha logrado el cumplimiento de objetivos, acciones y metas estratégicas de
manera integrada con lo planificado en plan de mediano plazo institucional y de
Centro, contemplando la planificacion operativa de la Unidad de manera que ha
favorecido la gestion de recursos de la DET.

En relacién con las propuestas del Plan de trabajo de la gestion, se han logrado
no obstante es necesario fortalecer las estrategias de capacitacion en temas como
uso de tecnologias de la informacion, habilidades investigativas, entre otras.
Asimismo, se debe resaltar como uno de los aspectos sobresalientes de la gestion,
la proyeccién de la Unidad Académica y sus disciplinas en diversos entornos tanto

a nivel institucional como nacional.



129

Se ha logrado un acercamiento importante al colectivo estudiantil desde los
procesos de induccidn, participacion en actividades académicas, vinculacion con los
PPAA de la Unidad Académica como estudiante asistente, y la divulgacion oportuna
de informacion necesaria para la vida universitaria.

Se fortalecio la participacion del personal en eventos cortos, logrando incrementar
la cantidad de ayudas por afio con un promedio de 15 ayudas anuales. Cabe resaltar
la participacion de funcionarios administrativos en estos eventos.

Se concretaron las gestiones requeridas para el nombramiento de un recurso
secretarial durante el afio 2018 y se gestiond su permanencia para el afio 2019.
Es importante reconocer que el personal académico y administrativo de la DET
se caracteriza por su profesionalismo, compromiso y responsabilidad, sin embargo,
es necesario fortalecer la comunicacion asertiva y el respeto como medio para una
convivencia saludable.

El cumplimiento del Plan Operativo Anual de la DET se ha caracterizado por un
cumplimento general del 100%, siendo sefialado por la oficina institucional de
planificacion (APEUNA) en sus evaluaciones un cumplimiento adecuado de lo
planificado.

Se ha logrado hacer una sana administracion de recursos financieros, logrando
ejecutar de manera puntual lo presupuestado y respondiendo a las necesidades de
la DET.

En cuanto a las recomendaciones se presentan las siguientes:

Cumplir anualmente con la rendicion de cuentas favorece la identificacién del
estado situacional de la DET y la proyeccion a futuro, por lo tanto, la proxima gestion
debera asumir la tarea de la presentacién oportuna de dichos informes.

Desarrollar procesos de planificacidn conjunta, organizados y con los espacios de
discusidn necesarios para promover una participacion integrada de la comunidad de
la DET, respetando los periodos institucionales establecidos anualmente.

Es importante resaltar la importancia de desarrollar una propuesta de gestién
integrada, sin embargo, al enfrentar una eventualidad como la renuncia de uno de
los gestores se desarrolle una propuesta acorde al plan establecido por la gestion
en funciones.

Promover ademas de los valores como el respeto, transparencia, lealtad, solidaridad

y comprension, asi como la comunicacion que posibilite no solamente un personal
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informado si no también generar espacios de didlogo académico critico y
reflexivo.

e Consolidar el desarrollo de una cultura de calidad que favorezca los procesos de
mejoramiento y gestion de la calidad.

e Encuanto alos procesos de trabajos finales de graduacion es de gran importancia
concretar las lineas de investigacion con la finalidad de fortalecer una investigacion
pertinente con los objetos de estudio de las carreras de la DET.

e Es necesario gestionar los recursos necesarios para la continuidad de la Maestria
en Gestion Educativa con énfasis en Liderazgo.

e Para garantizar el fortalecimiento y desarrollo de un programa de Educacién
Continua es necesario implementar la nueva normativa sobre vinculacion
remunerada que recién esta capacitando en los Centros las autoridades respectivas.

e Favorecer los espacios de divulgacién del quehacer académico y el registro de
dichas actividades con la finalidad de promover una base de datos que refleje las
areas tematicas de mayor importancia y necesidad para nuestras disciplinas y con
ello la toma de decisiones en temas prioritarios de la DET.

e Promover la produccién y sistematizacién del quehacer académico de la DET
mediante otras actividades que no sean Unicamente en el entorno de los proyectos
de la Unidad Académica.

e Ejecutar segun lo planeado en el Plan de Fortalecimiento los Concursos por
Oposicion para la consolidacion de tres plazas propietarias en la Carrera de
Orientacion.

e Fortalecer acciones que favorezcan la convivencia y el trabajo en equipo del

personal administrativo y académico.

Se enumeran a continuacion algunas de los asuntos pendientes que deberian ser

tomadas en cuenta para darles seguimiento por parte de la siguiente gestion:

e Es importante una revisién y actualizacién del Programa de Maestria en
Gestion educativa con énfasis en Liderazgo y valorar su eventual redisefio.

e Garantizar la continuidad de los procesos de acreditacién para promover la
cultura de calidad en la DET.

e Generar los espacios para favorecer la insercién laboral de las personas

graduadas de las carreras de la DET.
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Promover las gestiones requeridas para generar nuevos vinculos
internacionales y la puesta en marcha de las cartas de entendimiento vigentes.
Valorar la posibilidad de aportar cursos de Educacion Continua o en su defecto
desarrollar actividades que permitan la actualizacibn de las personas
egresadas de la carrera.

Valorar el estado de inactivo de la Maestria en Atencién Integral del
Adolescente.

Dar continuidad a los compromisos de mejoramiento de las carreras.
Garantizar la ejecucion del plan de fortalecimiento.

Consolidar la plaza administrativa del recurso secretarial.

Definicion de las politicas de la DET para eventos cortos en el entorno de la
Asamblea de académicos para su respectiva aprobacion.

Actualizacion de los lineamientos de las modalidades de TFG, asi como la
concrecion de las lineas de investigacion y el fortalecimiento de habilidades

investigativas en el personal académico.



